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1 

 

ክፍሌ አንዴ   

መግቢያ 

1. የጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ውጪ ያለትን አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች ሌማት  ዘርፍ ተወዲዲሪ፤ቀጣይነት ያሇው፤ሇኢንደስትሪው ሌማት 

ጠንካራ መሰረት የሚጥሌ እንዱሆን ዴጋፍ የሚሰጡ ተቋማትን መዯገፍና 

ማስተባበር፤ በከተማ ግብርና፤ በኮንስትራክሽን፤ በንግዴ እና በአገሌግልት፤ 

በዕዯጥበብ፤ በባህሊዊ ማዕዴን ዘርፍ የተሰማሩ የህብረተሰብ ክፍልችን በመዯገፍና 

በማሳዯግ ተወዲዲሪ፤ቀጣይነት ያሊቸው እንዱሆኑ በማዴረግ የሥራ ዕዴሌ በከተሞች 

እንዱፈጠር፤ የነዋሪዎች ገቢ እንዱሻሻሌ እና ፍትሀዊ የሀብት ክፍፍሌ እንዱኖር 

ሇማዴረግ የሚያስችሌ ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ውጪ ያለትን አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች ሌማት  የዴጋፍ ማዕቀፍ በመቅረጽ ተግባራዊ ማዴረግ አስፈሊጊ 

በመሆኑ  የዯጋፍ ማዕቀፎቹ ተዘጋጅተዋሌ፡፡ እነሱም፤ 

 የከተማ የሥራ ፈሊጊዎች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ አፈጻጸምን በተመሇከተ ፤ 

 የከተማ ቁጠባና ብዴር አገሌግልት አሠጣጥን በሚመሇከት፤ 

 የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት አሰጣጥን በሚመሇከት፤ 

 የገበያ ሌማትና የግብይት ሥርዓትን የሚመሇከት፤ 

 የጥቃቅን እና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የዕዴገት ዯረጃ ሽግግር አፈጻጸምን 

መተመሇከተ፤ 

 የጥሪት ማፍሪያ የሥራ መሰኮች አዯረጃጀትና አሰራርን በተመሇከተ፤ 

 የመስሪያና መሸጫ ሼዴና የገበያ ማዕከሊት የቦታ ዝግጅት፣ ዱዛይን፣ ግንባታ 

እና አስተዲዲርን በተመሇከተ፤  

 የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን  አገሌግልት አሰጣጥን በተመሇከተ፤ 

የሚለት ናቸው፡፡ 

2. ይህንንም ከሊይ የተገሇጹትን ሇማስፈጸም በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 

201/2003 ዓ.ም የማቋቋሚያ ዯንብ መሰረት ተቋቁሞ የነበረው የፌዳራሌ 

የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ ሁሇት ቦታ በመክፈሌ 

በሚኒስተሮች ዯንብ ቁጥር 374/2008 ዓ.ም የፌዳራሌ የከተሞች የሥራ ዕዴሌ 

ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ በሚሌ ስያሜ በአዱስ መሌክ እንዱቋቋም 

ተዯርጓሌ፡፡ 



 

2 

 

የኤጀንሲው ዓሊማ፤ሥሌጣንና ተግባር 

ዓሊማ፡- 

3. በሚኒስተሮች ዯንብ ቁጥር 374/2008 መሰረት ሚከተለት አሊማዎች አለት 

 የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና  ስትራቴጂን  መሰረት 

በማዴረግ መሥራት ሇማይችለ ወይም በተሇያዩ ምክንያቶች  መሥራት እየቻለ 

ሥራ ሇላሊቸው እና ከዴህነት ወሇሌ በታች ሊለ ዜጎች የሌማታዊ ሴፍቲኔት 

ዴጋፍ በመስጠት አኗኗራቸውን በቀጣይነት በማሻሻሌ የምግብ ዋስትናቸውን 

ማረጋገጥ፤ 

 የጥቃቅንና ኢንተርፕራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንገ ዘርፍ ውጪ ያለትን አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች ሌማት ዘርፍ ተወዲዲሪ፤ቀጣይነትያሇው፤ ሇኢንደስትሪው 

ሌማት ጠንካራ መሰረት የሚጥሌ እንዱሆን ዴጋፍ የሚሰጡ ተቋማትን መዯገፍና 

ማስተባበር፤ 

 በጥቃቅንና ኢንተርፕራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንገ ዘርፍ ውጪ ያለትን  

አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ዘርፍ በከተማ ግብርና፤በግንባታ፤በንግዴ እና 

በአገሌግልት ዘርፍ የተሰማሩ የህብረተሰብ ክፍልችን በመዯገፍና በማሳዯግ 

ተወዲዲሪ፤ ቀጣይነት ያሊቸው እንዱሆኑ በማዴረግ የሥራ ዕዴሌ በከተሞች 

እንዱፈጠር የነዋሪዎች ገቢ እንዱሻሻሌ እና ፍትሀዊ የሀብት ክፍፍሌ እንዱኖር 

ማዴረግ 

 የዜጎችን የተመጣጠነ የሥርዓተ ምግብ ዋስትና ማረጋገጥ፡፡ 

ሥሌጣንና ተግባር፤ 

4. በሚኒስተሮች ዯንብ ቁጥር 374/2008 ኤጀንሲው የሚከተለት ሥሌጣንና ተግባራት 

ይኖሩታሌ፡፡ 

 የከተሞች ምግብ ዋስትናና የስራ እዴሌ ፈጠራ ስራዎችን ሇማፋጠን የሚረደ 

ስትራቴጅዎችን ይነዴፋሌ፣ መረሃ ግብሮችን ያዘጋጃሌ፣ ሲፈቀዴም አፈጻጸሙን 

ይከታተሊሌ፤ 

 የሌማታዊ ሴፊቲኔት፣ የኑሮ ማሻሻያና የጥቃቅንና ኢንተርፕራይዞች እና 

ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ዉጭ ያለትን አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት 

ዴጋፍ ማእቀፎች ይቀርጻሌ፣ ያስተባብራሌ ፣አፈጻጸሙን ይከታተሊ፤ 
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 ሇከተሞች ምግብ ዋስትና ማረጋገጥ፣ ሇስራ እዴሌ ፈጠራ እና ሇጥቃቅንና 

አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማትና ተወዲዲሪነት እንቅፋት የሆኑ ጉዲዮችን 

በጥናት በመሇየት መፍትሄ ይሰጣሌ፤ 

 የከተሞች ምግብ ዋስትናና የስራ እዴሌ ፈጠራ የሚዯግፉና የሚያስተባብሩ 

ተቋማት የዴጋፍ ማዕቀፎችን አቅም ይገነባሌ፤ 

 የከተሞች ምግብ ዋስትናና የስራ እዴሌ ፈጠራ ስትራቴጂ መሰረት በማዴረግ 

የዘርፉን ሀገራዊ የሌማት እቅዴ ያዘጋጃሌ፣ አፈጻጸሙን ይከታተሊሌ፤ 

 የእሴት ሰንሰሇትንና የጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 

ዉጭ ያለ አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችን ሌማት ፍሊጎት መሰረት በማዴረግ 

ሇጥቃቅንና ኢንተርፕራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ዉጭ ያለ አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞችን ዴጋፍ ሰጪ ተቋማት የሚያቀርቡትን የስሌጠና ፣ 

የፋይናንስ፣ የቴክኖልጂና የምክር አገሌግልት ያስተባብራሌ፤  

 በማህረሰቡ ዉስጥ ያሇዉን የተዛባ የስራ አመሇካከት መቀየር የሚያስችለ 

የትምህርትና ስሌጠና ስራዎችን በስፋት እንዱሰሩ የሚያግዝ የህዝብ ንቅናቄ 

በከተሞች እንዱፈጠር ዴጋፍ የዯርጋሌ፤ 

 የሚመሇከታቸዉን አካሊት በማስተባበር የከተሞች የማህበራዊ ኑሮ ችግርና 

ጠንቅ እንዱሁም ሇህገወጥ የሰዎች ዝዉዉር ፍሌሰት ተጋሊጭ የሆኑ ዜጎችን 

የመከሊከሌና የተሃዴሶ ስራዎች እንዱሰሩ ያዯርጋሌ፤ 

 ከተሞችን በየፈርጃቸዉ ሇማወዲዯር የሚወጡ የሌማትና የመሌካም አስተዲዯር 

ምዘና እና የማወዲዯሪያ መስፈርቶች ዉስጥ የከተሞች ምግብ ዋስትና ጉዲይ 

እንዯ አንዴ መስፈርት መካተቱን የከታተሊሌ፤ 

 ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ዉጪ ያለ አነስተኛ 

ኢንተርፕታይዞች በየዘርፎቻቸው በማህበር እንዱዯራጁ በማዴረግ ከሀገር 

ዉስጥ የገበያ ትስስር ተጠቃሚ እንዱሆኑ ያዯርጋሌ፤ 

 በከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ እና የስራ እዴሌ ሇመፍጠር አስፈሊጊ 

የሆኑ ስራ የላሊቸዉን፣ መስራት የሚችለና የማይችለ ሇማህበራዊ ችግር 

ተጋሊጭ የሆኑ ዜጎችን መረጃ በማጥናት በመሇየት የሰበስባሌ፣ የተነትናሌ፣ 

ያዯራጃሌ፣ ያሰራጫሌ፤ 

 ከዴህነት ወሇሌ በታች ሊለት ተጠቃሚዎች የተሇየ ፓኬጅ ቀርጾ ወዯ ስራ 

ያሰማራሌ በጊዜ ገዯብ እንዱመረቁም ያዯርጋሌ፤ 
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 ምርጥ ተሞክሮዎችን በማጥናት በመቀመርና በማጥናት የከተሞች ምግብ 

ዋስትናና የስራ እዴሌ ፈጠራ ስራዎችን ይተገብራሌ፤ 

 ተመሳሳይ አሊማ ካሊቸዉ የሀገር ዉስጥና የዉጭ ሀገር የግሌና የመንግስት 

ተቋማት የሚገኙ ዴጋፎችን ያስተባብራሌ፤ 

 የንብረት ባሇቤት ይሆናሌ ፣ ዉሌ ይዋዋሊሌ ፣ በስሙ ይከሰሳሌ፣ ይከሳሌ ፤ 

 አሊማዉን ከግብ ሇማዴረስ የሚረደ ላልች ተዛማጅ ተግባራትን ያከናዉናሌ፤ 

የክትትሌ ኦዱቱ ዓሊማ፤ 

5. ቀዯም ሲሌ በቀዴሞው የፌዳራሌ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት 

ኤጀንሲ ሊይ  የዴጋፍ ማዕቀፍ  አፈጻጸም ሊይ  በተሰራው ኦዱት ሪፖርት ሊይ 

በተጠቀሱት የኦዱት ግኝቶች እና በተሰጡት የማሻሻያ ሀሳቦች ሊይ ሇአሁን 

የፌዳራሌ የከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ 

የሚመሇከቱ ግኝቶች ሊይ  የተወሰዯ የማስተካከያ እርምጃ መኖሩን ሇማረጋገጥ 

ነው፡፡   

የክትትሌ ኦዱቱ ወሰንና ዘዳ፤  

6. የክትትሌ ኦዱቱ ወሰን በዋነኛነት የፌዳራሌ የከተሞች  የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ እና 

የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ  የተከናወነ ሲሆን በተጨማሪም  በናሙና በተመረጡ፤ 

በየካ ክፍሇ ከተማ ጥቃቅን እና አነስተኛ ኢንተርፕራይዝ ሌማት ጽ/ቤት፤ በአዱስ 

ብዴርና ቁጠባ ተቋም የየካ ክፍሇ ከተማ ቅ/ጽቤት፤ የአዱስ አበባ አዱስ ብዴርና 

ቁጠባ ተቋም፤ በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ አሰተዲዯር የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና 

ምግብ ዋስትና ጽ/ቤት፤ አቦስቶ የአንዴ  ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያ፤ 

የሻሸመኔ ከተማ የኦሮሚያ ብዴርና ቁጠባ ተቋም፤ ሀዋሳ የኦሞ ማይክሮ ፋይናንስ 

ምስራቅ ቅ/ጽ/ቤት፤ ኦሞ ማይክሮ ፋይናንስ ተቋም የሀዋሳ ከተማ ዱስትሪክት 

ጽ/ቤት፤ የኦሞ ማይክሮ ፋይናንስ ተቋም መናሀሪያ ቅ/ጽ/ቤት፤ የሀዋሳ ከተማ የሥራ 

ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ዘርፍ፤ ሇሚገኙ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃፊዎች 

ቃሇ መጠይቅ በማቅረብና የዴጋፍ ማዕቀፍን በተመሇከተ የተዘጋጁ መመሪያዎችን፤ 

2007-2010 እቅዴና የእቅዴ አፈጻም ሪፖርት፤ የተግባርና የማጠቃሇያ ምዕራፍ 

ተግባራት አፈጻጸም የክትትሌ፤ የዴጋፍና የሱፐርቪዥን ሪፖርት (2009-2001 

የተሇያዩ ማስረጃዎችን በመከሇስ፤ የተከናወነ ሲሆን የክትትሌ ኦዱቱ ከ2005 ዓ.ም 

እስከ 2008 ዓ.ም ሩብ ዓመት ዴረስ የዴጋፍ ማዕቀፍ አፈጻጸምን  በተመሇከተ 
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በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ እና ኤጀንሲው ባዘጋጀው የዴርጊት መርሃ ግብር መሰረት 

የተዯረጉ የማስተካከያ እርምጃዎች ሊይ ትኩረት ያዯረገ ነው፡፡ 

የክትትሌ ኦዱት መመዘኛ መስፈርት፤ 

7. የክትትሌ ኦዱቱን ሇማከናወን እንዯመመዘኛ መስፈርት የተመረጡት በኦዱቱ ወቅት 

የነበሩ የኦዱት ግኝቶችና የተሰጡ የማሻሻያ ሀሳቦች ናቸው፡፡  
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ክፍሌ ሁሇት 

በክትትሌ ኦዱት ወቅት የተገኙ የኦዱት ግኝቶች፣  

የፋይናንስ ብዴር አቅርቦት እና አመሊሇስ አፈጻጸምን በተመሇከተ 

8. ሇአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች የሚዯረገውን የፋይናንስና ብዴር አቅርቦት ዴጋፍ 

በተመሇከተ በስትራቴጂክ ዕቅዴ ውስጥ አካቶ በማቀዴ በየበጀት ዓመቱ እየተመነዘረ  

ተግባራዊ መዯረግ አሇበት፤ 

9.  በኦዱት ወቅት የቀዴሞው የፊዳራሌ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት 

ኤጀንሲ  

 በየዓመቱ ወዯ ሥራ ሇሚገቡ ሇአዲዱስ ኢንተርፕራይዞች እና ነባር አንቀሳቃሾች 

የብዴር አገሌግልት ሇማመቻቸትና እንዱቀርብ ዴጋፍ ሇማዴረግ በስትራቴጂክ 

ዕቅዴ ውስጥ እንዱካትት ማዴረጉ፣ ነገር ግን  

 የብዴር ስርጭት ዕቅዴ አፈጻጸምን በተመሇከተ ከብዴር ገንዘብ አቅርቦት አንጻር 

በዕቅደ መሰረት ባይከናወንም አፈጻጸሙ በየጊዜው እየተሸሻሇ መምጣቱ፤  

 ከብዴር ተጠቃሚዎች ብዛት አንጻር ግን አፈጻጻሙ በጣም ዝቅተኛ መሆኑ፤  

 የብዴር መመሪያው የተዯራጁ ኢንተርፐራይዞች የንግዴ ስራ ዕቅደን/ የአዋጭነት 

ጥናቱን ሇጽ/ቤት ባቀረቡ በ15 ቀናት ውስጥ ብዴሩን እንዱያገኙ ይዯረጋሌ ቢባሌም 

በተጨባጭ ግን በተባሇው ጊዜ ውስጥ የማያገኙ መሆኑ፤ 

 የተሰጠ ብዴር አመሊሇስን በተመሇከተ አበዲሪ ተቋሟት ሊይ ወዝፍ ብዴር 

እንዱኖርና ብሔራዊ ባንክ ያስቀመጠውን የ97% የብዴር አመሊሇስ ምጣኔ መመሪያ 

እንዱሁም ኤጀንሲው ሲያቅዴ የተሰራጨውን ብዴር 100% መሰብሰብ እንዲሇበት 

በግሌጽ ቢያስቀምጥም ነገር ግን በየበጀት ዓመቱ የተሰራጨ ብዴርን የማስመሇስ 

አፈጻጸም ሲታይ በ2004 (69%)፣ 2005 (64%)፣ 2006 (75%) እና 2007 ዓ.ም 

(88%) እንዯሆነ፤  

 የብዴር አቅርቦት ከኢንተርፕራይዝ ብዛት ጋር የማይመጣጠን መሆን፤ 

ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩትን ብዴር በተቀመጠሊቸው የቆይታ ጊዜ ከፍሇው 

ባሇማጠናቀቃቸው ምክንያት የተጠራቀመ የብዴር ውዝፍ እንዱከማች ማዴረጉና 

 የሚመሇከታቸው የባሇዴርሻ አካሊት ብዴር ሇመስጠቱ የሚተባበሩትን ያህሌ 

ማስመሇስ ሊይ ትብብራቸው አናሳ መሆኑ፣ 
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በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡ 

10. የፋይናንስና ብዴር አቅርቦት በዕቅደ መሰረት ሉከናወን እና የአነስተኛና ጥቃቅን 

ኢንተርፕራይዞች የብዴር ፍሊጎትን ያገናዘበ የብዴር አቅርቦት ሉኖር እና ሥራቸው 

አዋጪ እስከሆነ ዴረስ ብዴሩን የሚፈሌጉ ኢንተርፕራይዞች ሁለ ተጠቃሚ የሚሆኑበትን 

ሁኔታ በማመቻቸት የብዴር ተጠቃሚ ኢንተርፕራይዞቹን ቁጥር ከፍ ሉያዯርግ እንዯሚገባ  

የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 

11.  በኦዱቱ ወቅት በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስዴበትን ጊዜ 

የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር አዘጋጅቶ ኤጀንሲው ሇፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ሌኳሌ፡፡ 

12. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው፤ የብዴር አቅርቦት እጥረት ሇመቅረፍ እንዱቻሌ 

ከመዯበኛ ብዴር በተጨማሪ ላልች አማራጮችን መከተሌ አስፈሊጊ መሆኑን ታምኖበት 

አስፈሊጊው ጥናት እንዱጠና ተዯርጎ በጥናቱ ግኝት ሊይ ተመስርቶ  

 በ2009 ዓ/ም የ10 ቢሉየን ብር የወጣቶች ተዘዋዋሪ ብዴር ፈንዴ እንዱመዯብ 

መዯረጉ፤ 

 ማይክሮ ፋይናንስ ተቋማት ዘመናዊ የአሰራር ስርዓትን ሇመዘርጋት የኮር ባንኪንግ 

ሲስተምን ሇመጠቀም የተጀመረ ሥራ መኖሩ፣   

 በየክሌልች የወጣቶች ተዘዋሪ ብዴር ፈንዴ በከተሞችና በገጠር ሊለ ሇይቶ 

በመመዯብና የተሰራጨውንም ብዴር አፈፃፀም በገጠርና በከተማ ሇይቶ ከማቅረብ 

አንፃር በትግራይ፤ በሀረሪ፤ በኦሮሚያና፤ በአማራ ክሌሌ ችግር ያሇ መሆኑ፣ 

 በፌዳራሌ ዯረጃ ሞዳሌ የአሰራር መመሪያ በ2005 ዓ/ም በማዘጋጀት ሇክሌልች 

ማውረዴ የተቻሇ ሲሆን ክሌልችም እንዯራሳቸው ተጨባጭ ሁኔታ በመቃኘት 

በክሌሊቸው/ ከተማ አስተዲዯራቸው ካቢኔ በማፀዯቅ በስራ መመሪያነት እየተጠቀሙ 

የሚገኙ ያለ መሆኑ፣ 

 በአንፃሩ ከመነሻው ወዯ ስራ ያሌገቡ እና አሰራሩን ዘርግተው ወዯ ስራ ያሌገቡ  

ክሌልች መኖራቸው፤ አሰራሩን ዘርግተው አገሌግልት ይሰጡ የነበሩት 

አማራ፤ኦሮሚያ እና አዱስ አበባ  በሂዯት ያቋረጡበት ሁኔታ መኖሩ፤  

 በአጠቃሊይ በክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች ሊይ በተሇያየ ዯረጃ የሚገሇጽ የአሰራር 

ክፍተት ስሇነበር ብሄራዊ ባንክ በውጭ አማካሪዎች በማስጠናት የመጀመሪ ረቂቅ 
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ቀርቦ አስተያየት ተሰጥቶበት መዲበር የቻሇ ቢሆንም መመሪያውን አጽዴቆ ወዯ 

ክሌልች /ከተማ አስተዲዯሮች የማሰራጨት ተግባር እስካሁን መፈፀም አሇመቻለ፣ 

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

የብዴር ዋስትና ፈንዴ በተመሇከተ፤  

13. የብዴር አሰጣጥ አገሌግልት ሇማጠናከር እና በመዯበኛ ባንኮች የተቀመጡትን  የብዴር 

ዋስትና/ማስያዣ (collateral) የማቅረብ አቅም ሇላሊቸው ሥራቸውን ሇመጀምር ወይም 

ሇማስፋፋት የሚያስችሌ ብዴር እንዱያገኙ ሇማዴረግ የብዴር ዋስትና ፈንዴ (Credit 

guarantee fund) በየክሌሌ መንግስታት /በከተማ አስተዲዯሮች መቋቋም አሇበት፤ 

ኢንተርፕራይዞቹም የፈንደን አሊማ ምን  እንዯሆነ እንዱያውቁት የግንዛቤ ማስጨበጫ 

በመስጠት ኤጀንሲውም ክሌልች ፈንደን እንዱያቋቁሙ ተገቢውን ዴጋፍ ማዴረግ አሇበት 

14. በቀዴሞ ኦዱቱ ወቅት ከአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር በስተቀር የኦሮሚያ እና የዯቡብ 

ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌልች የብዴር ዋስትና ፈንዴ አሇማቋቋማቸው  በዯቡብ 

ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ የሏዋሳ ከተማ በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ 

በታዩ ፋይናንስ አቅራቢ ተቋማት በሰጡት ምሊሽና በተሰበሰ መረጃ ሇመገንዘብ 

እንዯተቻሇው የከተማ መስተዲዴሮች በራሳቸው ተነሳሽነት ሇኢንተርፕራይዞች የብዴር 

ዋስትና ሽፋን በመስጠት ብዴሩ ቢመቻችም፤ ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩት ገንዘብ 

በማስመሇስ ሂዯት ሊይ መንግስት ዋስ ሆኖሌናሌ በሚሌ የተሳሳተ አስተሳሰብ ብዴር 

ማስመሇስ አሇመቻለ በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡   

15. አነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራዞች ሥራቸውን ሇመጀመርም ሆነ ሇማሻሻሌ 

የሚስፈሌጋቸውን የፋይናንስ አቅም እንዱያገኙ የሚያግዝ እና ሇኢንተርፕራይዞቹ የብዴር 

አሰጣጥ አገሌግልት ሇማጠናከር የብዴር ዋስትና ፈንዴ (Credit guarantee fund) በክሌሌ 

መንግስታት/ በከተማ አስተዲዯሮች ሉቋቋም ይገባሌ፡፡ በብዴር ዋስትና ተጠቅመው 

የተበዯሩ አካሊትም የተበዯሩትን ገንዘብ በውለ መሰረት እየከፈለ መሆኑ ጥብቅ ክትትሌ 

የሚዯረግበት ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ መዯረግ እንዲሇበት የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ 

ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ 

ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 
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16.  ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስዴበትን 

ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ሌኳሌ፡፡ 

17. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው  

 በፌዳራሌ ዯረጃ የቁጠባና የፋይናንስ አቅርቦት ቴክኒክ ኮሚቴ በማዋቀር በብሔራዊ 

ባንክ ሰብሳቢነት ኤጀንሲው በጸሀፊነት አንዱሁም አነስተኛ ማይክሮ ፋይናንስ 

አቅራቢ ተቋም ማህበር፤ ቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ኤጀንሲ እና ላልች 

ባሇዴርሻ አካሊት በአባሌነት የሚሳተፉበት ቴክኒክ ኮሚቴ የጋራ አቅዴ አቅድ 

እየተንቀሳቀሰ የሚገኝ መሆኑ፣ 

 በክሌሌ ዯረጃ 3ቱም ፈጻሚ አካሊት ማሇትም የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና 

ኤጀንሲ፤ የአነስተኛ ብዴር አቅራቢ ተቋማትና የቴ/ሙ/ት/ስ/ ኤጀንሲ ያለነት 

የቴክኒክ ኮሚቴ በማዋቀር በተቀናጀ መሌኩ የዴጋፍና ክትትሌ ስራ መሰራቱ፤     

 ኢንተርፕራይዞቹ የወሰደትን ብዴር በገቡት ውሌ መሰረት እየከፈለ መሆናቸውን 

በመረጃ የተዯገፈ ክትትሌና ዴጋፍ ያሇማዴረግ፤ 

 አበዲሪ ተቋማት በአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች በመገኘት ተገቢው 

አገሌግልት እየሰጡ አሇመሆናቸው፤  

 የ2010 ዓ/ም የ1 ሩብ አመት ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች  እቅዴ አፈጻጸምን 

መነሻ በማዴረግ ሇዘጠኙ ክሌልች ሇ2 ከተማ አስተዲዯር ከስራ እዴሌ ፈጠራና 

ከኢንተርፕራይዞች ዘርፍ የተሰጠ ግብረ-መሌስ ሇመረዲት እንዯተቻሇው፤  

 የአማራ፤ ዴሬዯዋ፤ ሀረሬ ክሌልች የብዴር ዋስትና ፈንዴ በማቋቋም ወዯስራ 

ያሌተገባ መሆኑ፤  

 በመዯበኛና በተዘዋዋሪ ብዴር የተሰራጨ ብዴር እንዱመሌሱ ከማዴረግ አንጻር 

የተሰሩ ስራዎች ቢኖሩም፤ የተሰጠ ብዴር በተሇይም በወጣት ተዘዋዋሪ ፈንዴ 

የብዯር ተጠቃሚ ዜጎች አስፈሊጊው ቅዴመ ዝግጅት አዴርገውና ስሇሚሰሩት 

ሥራ በቂ ግንዛቤ ወስዯው ባሇመዯራጀታቸው ከፍተኛ የብዴር አሇመመሇስ 

ችግር መታየቱና ይህም ዯግሞ ሇአዲዱስ ኢንተርፕራይዞች የፋይናንስ ዴጋፍ 

አግኝተው ወዯ ሥራ እንዲይገቡ እንቅፋት እየፈጠረ መሆኑ፣   

 ኢንተርፕራይዞቹ በጸዯቀሊቸው ቢዝነስ ፕሊን መሰረት የወሰደትን ብዴር 

ሊቀደት ዓሊማ እና በታቀዯው ጊዜ ማዋሌ እንዲይችለ የተቀናጀ ክትትሌ ዴጋፍ 

ሇማዴረግ አሇመቻለ፤ተገምግሟሌ፡፡ 
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18. በብዴር አሰጣጥ ወቅት የሚመሇከታቸው አካሊት ቅንጅት በማስመሇሱ ወቅት የማይታይ 

መሆኑ፡ የኢንተርፕራይዞች ሌማት ዲይሬክተር የ2010 አመታዊ የአፈፃፀም ሪፖርት ሊይ 

እንዯተገሇጸው በበጀት አመቱ ሇወጣቶች የተሰራጨው ብዴር መጠን ኦሮሚያ፤ አማራ፤ 

ዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች፤ ጋምቤሊ፤ ቤኒሻሌ-ጉምዝ ክሌልች እና የአዱስ 

አበባና የዴሬዯዋ ከተማ ስተዲዯሮች ውጭ ላልች ክሌልች መረጃውን ሇይተው 

ባሇመሊካቸው አፈፃፀሙ 29 %ብቻ መሆኑ፤ 

19. የ2010 በጀት ዓመት የዝግጅት ምዕራፍ ስራዎች ዴጋፍ ክትትሌ ስራ ከተጠቃሇሇ ሪፖርት 

ሇመረዲት እንዯተቻሇው  

 ከተሞች የብዴር አመሊሇስ ስርአት ከመዘርጋት አንጻር ሰፊ ክፍተት ያሇ መሆኑ፤  

 በተሇይ በአበዲሪ ተቋማትና በአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች 

ኢንተርፕራይዞች የብዴር ተጠቃሚ ሲሆኑ ሙለ የስራ አዴራሻ፤ የተሰጠው የብዴር 

መጠን፤ የእፎይታ ጊዜ፤ ብዴር መመሇስ የሚጀምሩበት ቀን፤ የሚመሌሱት የብዴር 

መጠን፤ ብዴሩን መሌሰው የሚጨርሱበትን ጊዜ ዝርዝር መረጃ በመያዝ የክትትሌና 

ዴጋፍ ስራው በቅንጅት እንዱሰራ ከማዴረግ አንፃር በሁለም ክሌልች ሰፊ ክፍተት 

ያሇ መሆኑ ማረጋገጥ መቻለ፤ 

 ሇመመሇስ አጠራጣሪ የሆነ ብዴር ከ5% መብሇጥ እንዯላሇበት ክትትሌ እንዯሚዯረግ 

በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም እስከ ታህሳስ 2009 ዓ.ም. የአነስተኛ ፋይናንስ ተቋማት 

ሇጥ/አ/ኢንተርፕራይዞች ካሰራጩት ብዴር ሇመመሇሱ አጠራጣሪ የሆነ የብዴር ምጣኔ 

5.6 % ሲሆን ከተቀመጠሇት ግብ ያሇፈ መሆኑ  

 የ2010 ዓ/ም የ1 ሩብ አመት ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች እቅዴ አፈፃፀምን መነሻ 

በማዴረግ ሇዘጠኙ ክሌልች ሇ2 ከተማ አስተዲዯር ከስራ እዴሌ ፈጠራና 

ከኢንተርፕራይዞች ዘርፍ የተሰጠ ግብረመሌስ ሇመረዲት እንዯተቻሇው የአማራ፤ የሀረሬ 

ክሌልች እና የዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር የብዴር ዋስትና ፈንዴ በማቋቋም ወዯስራ 

ያሌተገባ መሆኑ  
 

20. በኦሮሚያ፤ በትግራይ፤ በዯቡብ ብሔር ብሔሮችና ሕዝቦች፣ በአማራ፣ በሀረሪ እና በአዱስ 

አበባና  በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯሮች ከህዲር 18-29/2011 ዴረስ የተካሄዯ የ100 ቀናት 

ትግበራ እና የ2011 በጀት አመት ስራዎች አፈፃፀም ዴጋፍ ክትትሌ ስራ የተጠቃሇሇ 

ሪፖርት  
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 በአዱስ አበባ ከተማ የወጣቶች ተዘዋዋሪ ብዴር ፈንዴ የብዴር አሰጣጡ ሲታይ 

ከክፍሇ ከተማ ክ/ከተማ ሌዩነት ያሇው መሆኑና የስራ ዘርፎቹን ታሳቢ ያሊዯረገ 

መሆኑ፤  

 በአማራ ክሌሌ ከፌዳራሌ የተመዯበው የወጣቶች ተዘዋዋሪ ፈንዴ ያሇቀ በመሆኑ 

ከብዴር ተመሊሽ ከሆነ ገንዘብ ሇተወሰኑ ኢንተርፕራይዞች የብዴር አገሌግልቱ 

እየተሰጠ ቢሆንም በከፍተኛ ዯረጃ የፍሊጎትና የአቅርቦት አሇመጣጣም በመኖሩ 

በጎንዯር ከተማ ከ300 በሊይ ኢንተፕራይዞች ተዯራጅተው የወጣቶች ተዘዋዋሪ 

ብዯር ፈንዴ በመጠባበቅ ወዯ ስራ ሇማሰማራት አሇመቻለ፤ 

 የፋይናንስ ዴጋፍ መመሪያ በሚፈቅዯው መሰረት ሇኢንተርፕራይዞች (አንቀሳቃሾች) 

የብዴር ዋስትና ሥርዓት ተግባራዊ ማዴረግ አሇመቻለን፤  

 የ2010 የዘጠኝ ወራት የጋራ እቅዴ አፈፃፀም ሊይ የቴክኒክ ኮሚቴ አባሊት የጋራ 

የመስክ ጉብኝት ሇማካሄዴ በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም  ሇማከናወን አሇመቻለን፤ 

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

የዴህረ ብዴር ዴጋፍና ክትትሌን በተመሇከተ፤  

21. ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩትን ገንዘብ ሇታሇመሇት ዓሇማና አቅርበውት በነበረው የሥራ 

ዕቅዴ (Business plan) መሰረት ተግባር ሊይ ማዋሊቸውን የሚያረጋግጥበት ስርዓት 

በጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲ መዘርጋት አሇበት፡፡  

22. በቀዴሞ ኦዱቱ ወቅት  በናሙና በታዩ በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ 

የሏዋሳ ከተማ፣ በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ 

ፋይናንስ አቅራቢ ተቋማት ሇመገንዘብ እንዯተቻሇው በስራቸው ትሌቁ ችግር 

ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩትን ብዴር ሇታሇመሇት ዓሊማና አቅርበውት ሇነበረው የሥራ 

ዕቅዴ (Business plan) መሰረት ተግባር እንዯማያውለት እና ይህም ስሇመሆኑ 

የሚከታተሌ ስርዓት በኤጀንሲዎችም (ጽ/ቤቶች) ሆነ በአበዲሪ ተቋማት የተጠናከረ ክትትሌ 

የማይዯረግ በመሆኑ አንዲንዴ ኢንተርፕራዞች አቅርበውት ከነበረው የሥራ ዕቅዴ ውጪ 

የተበዯሩትን ገንዘብ ሇላሊ ስራ እያዋለት መሆኑ በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡   

23. በአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕርይዝነት ተዯራጅተው የብዴር ተጠቃሚ ሇመሆን 

የሚያቀርቡት የሥራ ዕቅዴ መሰረት የብዴር ተጠቃሚ ከሆኑ በኋሊ ኢንተርፕራይዞች 
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የተበዯሩትን ገንዘብ ሇታሇመሇት ዓሊማና አቅርበውት በነበረው የሥራ ዕቅዴ (Business 

plan) መሰረት ተግባር ሊይ ማዋሊቸውን የሚከታተሌበትና የሚያረጋግጥበት ስርዓት 

ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ እንዯሚገባ 

የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 

24.  ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስዴበትን 

ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ተሌኳሌ፡፡ 

25. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው፤ መዯበኛ የብዴር ክትትሌ ፕሮግራም በማውጣት 

የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት ባሇሞያ የብዴር ክትትሌ የማዴረግ ስራ የሚሰሩ መሆኑ እና 

የብዴርና ቁጠባ ተቋማትም ብዴርም መከታተያ ፎርማት በማዘጋጀት ኢንተርፕራይዞችን 

ክትትሌ የሚያዯርጉ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

26. 2009 በጀት ዓመት የዘጠኝ ወራት የጋራ ዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርት የተሰራጨ ብዴር 

ሇታሇመሇት አሊማ መዋለን መከታተሌና  በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም የተሰራጨ ብዴር 

ሇታሇመሇት አሊማ መዋለን ሇመከታተሌ በፎርማቱ መሰረት ሪፖርት አጠናክሮ ሇመሊክ 

ቢታቀዴም በእቅደ መሰረት አሇመከናወኑ፤  

27. ቁጠባን በተመሇከተ  

 ይህንን ስራ በዋናነት የሚያከናውኑት ክሌልች ሲሆኑ በሰሩት የግንዛቤ ፈጠራ ስራ 

ሇካፒታሌ እቃ ፋይናንስ ዴጋፍ እንዯ ቅዴመ ሁኔታ የሚጠየቀው 20 በመቶ 

ቅዴመ ቁጠባ እንዱቆጥቡ በማዴረግ  ዴጋፍ የሚዯረግ ሲሆን፣ የስራ ማስኬጃ ብዴር 

ሇማግኘት የተቆጠበውን መረጃ እንዯ ኤጀንሲ የመሰብሰብ ስራ አሇመከናወኑ፤ 

 በኦሮሚያ፤ በትግራይ፤ በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች፣ በአማራና በሀረሪ 

ክሌልች እንዱሁም በአዱስ አበባ እና በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯሮች ከሚያዚያ 8 

እስከ ሚያዚያ 25/2010 የ9 ወራት ስራዎች ዴጋፍና ክትትሌ ስራ የተጠቃሇሇ 

ሪፖርት መሰረት 

 የተሰራጨ ተዘዋዋሪ ብዴር ማስመሇስን በተመሇከተ ሰፊ ክፍተት መኖሩ፤ 

ከብዴር ስርጭት በፊት ሇተበዲሪዎች ግንዛቤ የማስጨበጥ ስራ አሇመስራቱ፣ 

በምሌመሊ ሂዯት ባሇሀብቶችም ከጀርባው ተዯራጅተው መገኘታቸው፣ ስራ 

ያሊቸውና የላሊቸው ተዯራጅተው መገኘታቸው፤ ከተዯራጁና ብዴር ከወሰደ 
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በኋሊ ተከፋፍሇው የተበተኑ መኖራቸው፣ የተገዛሊቸው የስራ እቃ የሸጡና 

የተበተኑ መኖራቸው፤ 

 ኢንዱስትሪዎች ሇጠየቁት ብዴር ቅዴመ ሁኔታዎችን እንዱያሟለ ሇማዴረግ 

ታቅድ ያሌተፈፀመ መሆኑ፣ 

 ቅዴመ ሁኔታ ሊሟለ ኢንዴስትሪዎች የስራ ማስኬጃ ብዴር ሇማሰራጨት 

ቢታቀዴም ህጋዊ እውቅና ያሊቸው ፤የንግዴ እቅዴ ወይም የአዋጭነት ጥናት 

የሚጠበቀውን ቅዴመ ቁጠባ (20 በመቶ) በተመረጡ የሥራ ዘርፎች ሊይ 

ሇሚሰማሩ፤ የማምረቻ ቦታ (በክሊስተር ማዕከሊት፤ በግሌ ይዞታ ወይንም 

በኪራይ) ያሊቸው፤የሦስተኛ ወገን የውሌ  ስምምነት ያሊቸው፤ የመሌካም 

ተበዲሪነት ታሪክ ያሊቸው ፤ሂሳባቸውን ያስመረመሩ እና  የኦዱት ሪፖርት 

ማቅረብ የሚችለ ፤የወቅቱን ግብር የከፈለ፤መሆናቸውን የሚገሌጽ መረጃ 

ተሟሌቶ የሥራ ማስኬጃ ብዴር መሰራጨቱን  የሚገሌጽ  ማስረጃ  በተፈሇገው 

ሁኔታ ማግኘት ባሇመቻለ የሥራ ማስኬጃ ብዴር መሰራጨቱን ማወቅ  

ያሌተቻሇ መሆኑ፤ 

 የ2009 ዓ/ም የተግባርና የማጠቃሇያ ምዕራፍ ተግባራት አፈፃፀምን ሇመዯገፍ 

በተዯረገ ሱፐርቪዥን በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር የብዴር ውዝፍ መኖር  

 እና ከባሇ ዴርሻ አካሊት ጋር የቅንጅታዊ አሰራር ክፍተት መኖሩ 

ታውቋሌ፡፡ 

28. በተጨማሪም  

 የቴክኒክ ኮሚቴ አባሊት መካከሌ ፌዳራሌ ቴክክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና 

ኤጀንሲ ትምህርት ሚኒስቴር እንዱሁም ገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ትብብር 

ሚንስቴር አባሊት በተዯጋጋሚ በሚጠሩ የኮሚቴው ስብሰባዎች ሊይ አሇመገኘት፣ 

 ባሇዴርሻ አካሊትና ፈፃሚ ተቋማት ዕቅዴን በሚገባ ተረዴተው በባሇቤትነት እና 

የመዯበኛ የስራ እንቅስቃሴ አካሌ አዴርገው በቁርጠኝነት ሇተግባራዊነቱ 

መንቀሳቀስ ሊይ ውስንነት መኖሩን፤ 

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ 
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የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት አቅርቦትን በተመሇከተ፤ 

29. ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት 

የስትራቴጂክ ዕቅዴ በማውጣት በየዓመቱ በመመንዘር እየገነባ ሇኢንተርፕራይዞቹ ማቅረብ 

አሇበት፤ 

30.  በኦዱቱ ወቅት በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ የሏዋሳ ከተማ በኦሮሚያ 

ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ ማዕከሊት ግንባታቸው 

ተጠናቀው ሁሇት ዓመት ቢያስቆጥርም ሇኢንተርፕራይዞቹ  እንዲሌተሊሇፉ ከመስክ 

ጉብኝት ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲው ኃሊፊዎች በቀረበሊቸው 

መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት ምሊሽ በ5 ዓመታት ውስጥ ሇመገንባት 

ከታቀደት የሼዴ፤ የህንፃና የማምረቻ ቦታ አቅርቦት ሙለ በሙለ መሳካቱንና መሰረተ 

ሌማት  ሳይሟሊሊቸው ሇብዙ ጊዜ የተቀመጡ የማምረቻና የመሸጫ ህንጻዎች እንዲለ  

ኤጀንሲው የሚያውቅ መሆኑ በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡   

31. የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት እና ሼድች ግንባታ ሇማካሄዴ የሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ 

አካሊትን ባሳተፈ ሁኔታ የሚገነቡት ማዕከሊት ብዛት በጥናት ሊይ ተመስርቶ ሉታቀዴ 

እንዯሚገባ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት 

መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 

32. ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስዴበትን 

ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ተሌኳሌ፡፡ 

33. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው፤ 

 ሇስራ እዴሌ ፈጠራ እና ሇኢንተርፕራይዞች ሌማት በሚውለ የመስሪና የመሸጫ 

ቦታዎች ሊይ የሚታዩ ችግሮችን በመሇየት መፍትሄ መስጠት የሚያስችሌ ጥናት 

በ2010 ዓ.ም. በኤጀንሲው በኩሌ መጠናቱ፤ 

 በአምስቱ የእዴገት ተኮር ዘርፎች ሊይ በሚሰጡ መንግስታዊ ዴጋፎች የሚታዩ 

ችግሮችን ሇመሇየት በተካሄዯው የዲሰሳ ጥናት የማምረቻና የመሸጫ ቦታ ችግርን 

በሚመሇከት የጥናት ሰነደን መነሻ በማዴረግ ከክሌለ የዘርፍ አመራሮች ጋር በታዩ 

ችግሮችና መፍትሄዎቻቸው ዙሪያ የምክክር መዴረክ የተዘጋጀ መሆኑ፤ 

 ክሌልች በእቅዲቸው ውስጥ የሼዴ ግንባታ እንዱያካትቱ በማዴረግ አስፈሊጊው 

በጀት ተመዴቦ ግንባታው እንዱካሄዴ የዴጋፍ ክትትሌ ስራው እየተሰራ መሆኑ፤ 
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 በሁሇተኛው ጂቲፒው በ5 ዓመት 15000 ሼድችን ሇመገንባት ታቅድ በ3 ዓመት 

ወስጥ 19090 (127%) መገንባት መቻለ፤  

 ሇማምረቻ ሇመሸጫ ቦታዎች የሚገነቡት ሇስራና ሇገበያ ምቹ የሆነ አካባቢ ሊይ 

እንዱሆን ከማዴረግ አኳያ ውስንነቶች መኖር፣ 

 የማምረቻና የመሸጫ ቦታዎችን ሇመኖሪያነት እየተጠቀሙ ያለ ሰዎች መኖራቸው፤  

 አዱስ ሉገነባ ሇታሰበው የክሊስተር ማዕከሊት የሚውሌ መሬት ዝግጀት ከሦስተኛ 

ወገን ነፃ ሇማዴረግ ከፍተኛ የበጀት ችግር ያጋጠመ መሆኑ፣ 

 በሃዋሳ ከተማ ሼድች በእስታንዲርደ መሰረት ስሇመገንባታቸው በተመዯበ ባሇሞያ  

ክትትሌ ቢዯረግም የክትትሌ መረጃው ተዯራችቶ እንዱያዝ አሇመዯረጉ፤ 

 የቦታ አቅርቦት ከፍሊጎት ጋር ያሌተጣጣመ መሆን የተገነቡትም ሇገበያ ምቹ በሆኑ 

ቦታዎች ያሌተገነቡ መሆናቸው እና ዯረጃውን በጠበቀ ማቴሪያሌ ያሌተገነቡ 

መሆናቸው፤  

 የአንዴ ማአከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያ የማምረቻና መሸጫ የሚመቻቹ ቦታዎች 

በጥንቃቄ ያሇመምረጥ፤ 

 የስራ እዴሌ ፈጠራና ሇኢንተርፕራይዞች ሌማት በሚውለ የመስሪያና መሸጫ 

ቦታዎች ሊይ የሚታዩ ተግዲሮቶች ጥናት ሰነዴ ሊይ ሇስራ እዴሌ ፈጠራ እና 

ሇኢንተርፕራይዞች ሌማት የሚውለ የመስሪያና የመሸጫ ቦታዎች የሚመሇከቱ 

መረጃዎች አያያዝ ዝቅተኛ መሆኑ፤  

  ሇመስሪያ ወይም ሇመሸጫ የሚገነቡ ሼድች እና ህንፃዎች ወይም የገበያ ማዕከሊት 

በተቀመጠው ዱዛይን መሰረት መፈፀም ሊይ በከተሞች የሚገኙ የከተማ ሌማትና 

ቤቶች ሚንስቴር፤ የማዘጋጃ ቤት፤ የመሬት ሌማት ማናጅመንት ቢሮ ጥብቅ 

ክትትሌና ቁጥጥር የማይዯረግ መሆኑ፤ 

 በከተሞች የሚገኙ የከተማ የስራ እዴሌ ፈጠራ እና ምግብ ዋስትና 

ኤጀንሲ(ቢሮዎች) ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሊቸው ቅንጅት ዝቅተኛ መሆኑ፤ 

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት መሰረተ ሌማት የተሟሊሊቸው መሆኑን በተመሇከተ፤ 

34. ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት የከተሞችን ፕሊን 

መሰረት በማዴረግ በአገር አቀፍ ዯረጃ በተዘጋጀው ስታንዲርዴ ዱዛይን መሰረት 
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በየማዕከሊቱ ውስጥ አስፈሊጊ የሆኑ መሰረተ ሌማት (መንገዴ፣ መብራት፣ ውሃ፣ ሥሌክ፣) 

ዯረቅ ቆሻሻ ማጠራቀሚያ፣ የጥበቃ ቤት አሟሌተው እንዱገነቡ መዯረግ አሇበት፤ 

35.  በኦዱቱ ወቅት በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ የሏዋሳ ከተማ፣ በኦሮሚያ 

ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር ሇመገንዘብ እንዯተቻሇው ከ2004 

እስከ 2007 ዓ.ም ውስጥ ኤጀንሲው ተገንብተው ሇማስተሊሇፍ ካቀዯው የማምረቻና የመሸጫ 

ማዕከሊት ውስጥ የሕንጻ ግንባታቸው ተጠናቆ ሌዩ ሌዩ መሰረተ ሌማቶች (መንገዴ፣ 

መብራት፣ ውሃ፣ ሥሌክ)፣ ዯረቅ ቆሻሻ ማጠራቀሚያ፣ የጥበቃ ቤት ባሇመሟሊቱ 

ሇኢንተርፕራይዞቹ ያሌተሊሇፉ መኖራቸውን፣ ሇኢንተርፕራይዞቹ ተሊሌፈው ሥራ 

የተጀመረባቸው ማዕከሊትም ቢሆኑ መሰረተ ሌማቶቹ ሳይሟሊሊቸው እንዯተሊሇፈሊቸውና 

በዚህም ምክንያት እንዯተቸገሩ በተጨማሪም በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር የተገነቡ 

የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት የግንባታ ጥራት ችግር ያሇባቸው መሆኑን  በኦዱት ግኝቱ 

ተረጋግጦ ነበር፡፡   

36. የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት እና ሼድች ግንባታ ሇማካሄዴ የሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ 

አካሊትን ባሳተፈ ሁኔታ የሚገነቡት ማዕከሊት ብዛት በጥናት ሊይ ተመስርቶ ሉታቀዴ 

ይገባሌ፡፡ የሚገነቡትም ማዕከሊት እና ሼድች በአገር አቀፍ ዯረጃ በተዘጋጀው ስታንዲርዴ 

ዱዛይን መሰረት በማዴረግ እና የየከተሞቹን ፕሊን ከግንዛቤ ውስጥ በማስገባት መገንባት 

አሇባቸው፡፡ ከማዕከሊቱ ግንባታ ጋር አብረው መሟሊት የሚገባቸው የመሰረተ ሌማቶች 

(መንገዴ፣ መብራት፣ ውሃ፣ ሥሌክ)፣ ዯረቅ ቆሻሻ ማጠራቀሚያ፣ የመጸዲጃ ቤት፣ የጥበቃ 

ቤት የመሳሰለት ተሟሌተው ሉገነቡ እንዯሚገባ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም 

ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ሉሌክ ይገባሌ፡፡  

37.  ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስዴበትን 

ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ሌኳሌ፡፡  

38. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው፡ 

 ሇክሌልች መሰረተ ሌማት ችግር ያሇባቸዉን ሼድች በመሇየት በተሊከዉ የመረጃ 

ማሰባሰቢያ ፎርማት መሰረት እንዱሌኩ በማዴረግ መረጃዉን አዯራጅቶ ሇውሀና 

መስኖ ኢነርጂ ሚኒስቴር ዯብዲቤ በመጻፍ ችግሩ እንዱፈታሊቸዉ ጥረት መዯረጉ፤ 

 በሚኒስቴር መ/ቤት በኩሌ ሇአንዲንዴ ክሌልች በዱስትሪክታቸዉ አማካኝነት 

ችግሮች እንዱፈቱሊቸዉ ዯብዲቤ ተጽፎ ክትትሌ እየተዯረገ መገኘቱ በሚዯረጉ 
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ሱፐርቪዥኖችም ችግሮችን በመሇየት በክሌለ የበሊይ አመራሮች እንዱፈታ ግብረ 

መሌስ መሰጠቱ፣  

 በአምስቱ የዕዴገት ዘርፎች ሊይ ያለ ችግሮችን  ሇመሇየትና የመፍትሄ አቅጣጫ 

ሇማስቀመጥ የተካሄዯ የዲሰሳ ጥናት እንዯታየው በኦሮሚያ ክሌሌ በአዲማ ከተማ 

አስ/የ01 ቀበላ የአንዴ ማአከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢየ ሇስራ ምቹ ባሌሆኑ 

ቦታዎች የተገነቡና መሰረተ ሌማት ያሌተሟሊሊቸው ሼድችና ክሊስተሮች ያሇስራ 

መቀመጣቸው፤ 

 ሇአገሌግልት ዘርፍ የተሰሩት ሼድችና ክሊስተሮች አገሌግልት ሇመስጠት ሽንት 

ቤት ስሇላሊቸው በጤና ፅ/ቤት እየታሸጉ ኢንተርፕራይዞች መጉሊሊታቸው፤ 

 በኦሮሚያ ክሌሌ በደከም ከተማ አስተዲዯር የ01 ቀበላ የአ/ማአከሌ አገሌግልት 

መስጫ ጣቢያ መሰረተ ሌማት ያሌተሟሊሊቸው መሆኑ፣ በአሰሊ ከተማ አስተዲዯር 

የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ፅ/ቤት የመስሪያና የመሸጫ ቦታ ፍሊጎትና 

አቅርቦት ያሌተጣጣመ መሆኑ፤ በሻሸመኔ ከተማ የተገነቡትና በመገንባት 

ሊይያለትም ሇስራ ምቹ ያሌሆኑና የመሰረተ ሌማት ያሌተሟሊሊቸው መሆን 

ሇአብነትም 01 ቀበላ 64 ሼድች በመሰረተ ሌማት ችግር ወዯስራ ያሌገቡ መሆኑ 

 በመብራት ችግር ወዯ ስራ ያሌገቡ የማምረቻ ሼድች በተሇያዩ ከተሞች 

በመኖራቸው ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ቅዴሚያ ሇመስጠት 

እንዱችሌ በመብራት ኃይሌ የጋራ እቅዴ በማዘጋጀት እና በጋራ ሇመገምገም 

መግባቢያ ሰነዴ በማዘጋጀት ቅንጅታዊ አሰራር አሇመኖር፤  

 በኦሮሚያ፣ በትግራይ፤ በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦች ሕዝቦች፣ በአማራ ፤በሀረሪ 

ክሌልች እና በአዱስ አበባ እንዱሁም በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯሮች ከህዲር 18-

29/2011 ዴረስ የተካሄዯ የ100 ቀናት ትግበራ እና የ2011 በጀት አመት ስራዎች 

አፈፃፀም ዴጋፍ ክትትሌ ስራ የተጠቃሇሇ ሪፖርት ከመስሪያ ቦታ ዴጋፍ ጋር 

በተያያዘ ትሌቁ ማነቆ የመሰረተ ሌማት ችግር ሲሆን በታዩ ክሌልችና ከተማ 

አስተዲዯሮች የችግሩ ስፋት ቢሇያይም በአብዛኞች የተሊሇፉ ሼድች የታዩ 

የመብራት፤የውሃ፤የመፀዲጃ ቤት ያሇመሟሊት ችግር መኖሩ፤በአዱስ አበባ ከተማ 

አስተዲዯር በተሇይም መብራት ባሇመሟሊቱ እና በትራንስፎርመር ችግር 

የተጠናቀቁ ሼድች ሇኢንተርፕራይዝ ሇማስተሊሇፍ አሇመቻለ፤  

 በመሰረተ ሌማት ችግር ምክንያት አገሌግልት የማይሰጡ ህንፃዎችና ሼድች 

በመሇየት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት ሇመፍታት በማሰብ የተሰበሰበ 
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መረጃ ሊይ እንዯሚያመሇክተው በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር ብቻ 

በ2008/2009/2010 ዓ.ም ሇቆጣሪ፤ መስመር ዝርጋታ እና ሇትራንስፎርመር 

ማስገቢያ ጠቅሊሊ 35.304.340.07 ብር ሇኢትዮጵያ ሇኤላትሪክ ኃይሌ ኮርፖሬሽን 

የተከፈሇ ቢሆንም ይህ ሪፖርት እስተጠናቀቀ ዴረስ የተገነቡት ህንፃዎችና ሼድች 

የኤላትሪክ ኃይሌ ተጠቃሚ አሇመሆናቸው፤ 

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 ኢንተርፕራይዞች ዯረጃ ዕዴገት ሽግግርን በተመሇከተ፤ 

39. አነስተኛ እና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች ወዯ መካከሇኛ ኢንደስትሪ የሚያዴጉበት ሁኔታ 

መመቻቸት አሇበት፡፡ ኤጀንሲው የኢንተርፕራይዝ ዯረጃ ሽግግር ከማዴረጉ በፊት 

በየዕዴገት ዯረጃው በዓይነት፣ በቁጥርና በዘርፉ ብዛታቸውን ሇይቶ መረጃውን ሉይዝና 

በዚህም መሰረት በየአመቱ ወዯ መካከሇኛ ኢንተርፕራዝነት የሚሸጋገሩትን መጠን በማቀዴ 

ተግባራዊ መዯረግ አሇበት፤ የሽግግሩን ዕቅዴ በተመሇከተም በየዯረጃው ሇሚገኙ አስፈጻሚ 

አካሊት ሇተግባራዊነቱ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሉሰጣቸውና ተገቢውን ዴርሻ እንዱወጡ 

መዯረግ አሇበት፤ 

40. በኦዱቱ ወቅት ኤጀንሲው በሀገር አቀፍ ዯረጃ ካለት ኢንተርፕራይዞች በየዓመቱ ከ1-2% 

ወዯ መካከሇኛ ባሇሀብትነት ሇመሸጋገር ግብ የጣሇ ቢሆንም በየዯረጃው ያለት 

ኢንተርፕራይዞች የእያንዲንደ ብዛት ስንት እንዯነበረ በግቡ ሊይ በቁጥር ባሇመጠቀሱ 

ዕቅደ መሳካቱን ማረጋገጥ አሌተቻሇም፡፡ በናሙና በታዩት በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና 

ህዝቦች ክሌሌ የሏዋሳ ከተማ በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ 

መስተዲዯር በታዩ ከተከሇሱ ድክመንቶች በተገኝ መረጃ መሰረት ወዯ ቀጣይ የዕዴገት 

ዯረጃዎች ሇማሸጋገር የማሸጋገሪያ ስትራቴጂውን ያሇመረዲትና የተረደትንም ስራ ሊይ 

ሇመዋሌ እንዯተቸገሩ በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡  

41. ኢንተርፕራይዞቹ በማዕከሊቱ ውስጥ ከአምስት አመት በሊይ መቆየት እንዯላሇባቸው ውሌ 

ሉገቡ እና በውለ መሰረት ተፈጻሚ መሆኑ ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው ጋር በመሆን 

ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ ኢንተርፕራያዞቹ በማዕከሊቱ በሚቆዩበት የቆይታ ጊዜ መክፈሌ 

የሚገባቸው የኪራይ ተመን በየክሌሌ በማውጣት በየወሩ እየከፈለ መሆኑ ሉረጋገጥ 

እንዯሚገባ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት 

መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 
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42. ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስዴበትን 

ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ሌኳሌ፡፡ 

43. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው  

 በየአመቱ በማምረቻ መሸጫ አስተዲዯርና አጠቃቀም መመሪያው ሊይ ስሌጠና 

መሰጠቱ፤ በአብዛኛው ክሌልች የመሸጫ እና የማምረጫ ክሊስተር ማዕከሊት 

መመሪያ መሰረት እንዯክሌለ ተጨባጭ ሁኔታ የኪራይ ዋጋ እንዱወጣ በማዴረግ 

ቀዯም ሲሌ የገቡ ነባር ኢንተርፕራይዞች ኪራይ አንዱከፍለ የተዯረገ ሲሆን 

ይህንንም በተሇያየ ክትትሌ እና ዴጋፍ ወቅት ሇማየት መቻለ፤ 

 ከ2003 እስከ 2010 ዓ.ም ዴረስ ማኑፋክቸሪንግ 2639፤ ኮንስትራክሽን 2056፤ ከተማ 

ግብርና1589፤ አገሌግልት 2010፤ ንግዴ 2373 በዴምሩ 10677 ኢንተርፕራይዞች 

ወዯ ታዲጊ መካከሇኛ  የተሸጋገሩ መሆኑ፣ ክሌልችም ከመመሪያ ውጭ የተያዙ 

ሼድችን የማስሇቀቅ ስራ የእቅዲቸው አካሌ በማዴረግ በ2010 በጀት አመት 1593 

ሼድችን ፤2011 በጀት ዓመት እስከ 1ኛው ሩብ አመት 152 ሼድች በማስሇቀቅ 

ሇላልች ተጠቃሚዎች የማስተሊሇፍ ስራ የተሰራ መሆኑ፤ 

ታውቋሌ፡፡ 

ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ኢንተርፕራይዞችን በተመሇከተ፤ 

44. ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች 

የስራ መስኮች መስፈርት በጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲ ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋር በመሆን መዘጋጀት አሇበት፡፡ ኢንተርፕራይዞች በመስፈርቱ መሰረት እየተመረጡ 

ወዯየማዕከሊቱ እንዱገቡ መዯረግ አሇበት፡፡ 

45. በቀዴሞ ኦዱቱ ወቅት   በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዲር የሚገኙ 627 ሼድች በህገ ወጥ 

መንገዴ ሇሶስተኛ ወገን የተከራዩ መሆኑ በተጨማሪም በናሙና በታዩ በዯቡብ ብሔር 

ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ፣ በኦሮሚያ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ 

ማዕከሊት የተዘጋጀውን መመሌመያ መስፈርቶች ባሌተከተሇ መሌኩ ወዯ ማዕከሊቱ የገቡ 

ግሇሰቦችና ኢንተርፕራይዞች መኖራቸው፣ ወዯ ማምረቻ ሕንፃ የሚገቡ የኢንተርፕራይዞቹ 

እንዯ የሥራ ባህሪያቸው ሳይሇዩ ወዯ ህንጻው የገቡ በመሆኑ ኢንተርፕራይዞቹ በስራቸው 

ሊይ ተጽኖ እንዲሳዯረባቸውና በአንዲንዴ ህንጻዎችም ሊይ ጉዲት እንዯዯረሰባቸው በኦዱት 

ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡  
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46. ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች 

መምረጫ መስፈርት ተዘጋጅቶ በመስፈርቱ መሰረት ተግባራዊ ሉዯረግ እና መስፈርቱ 

ያሌተጣሰ ስሇመሆኑም ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት ክትትሌ 

የሚዯረግበት አሠራር መዘርጋት እንዲሇበት የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም 

ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 

47.  ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስዴበትን 

ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ሌኳሌ፡፡ 

48. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው  

 በየአመቱ በማምረቻና መሸጫ አስተዲዯርና አጠቃቀም መመሪያው ሊይ ስሌጠና 

መሰጠቱ፤  

 በአብዛኛው ከተማ አስተዲዯሮች በክሊስተር ማዕከሊት በመመሪያው መሰረት 

እንዯክሌለ ተጨባጭ ሁኔታ የኪራይ ዋጋ እንዱወጣ  መዯረጉ፤   

 ቀዯም ሲሌ የገቡ ነባር ኢንተርፕራዞች ኪራይ እንዱከፍለ መዯረጉ፤  

 ሇዚህም የተሇያየ ክትትሌና ዴጋፍ መዯረጉ፤  

 በየክሌለ የቆይታ ጊዜያቸውን የጨረሱና ወዯ መካከሇኛ ባሇሀብትነት የተሸጋገሩ 

ኢንተርፕራይዞች መረጃ እንዱሇይና የማዯራጀት ስራ እንዱሰራ ክትትሌና ዴጋፍ 

መዯረጉ፤ 

 በቀሪ የትግበራ ወቅት ክትትሌና ዴጋፍን በማጠናከር ተገቢውን የማስተካከያ 

እርምጃ ሇመውሰዴ እቅዴ መያዙ፣   

ታውቋሌ፡፡ 

የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች የፊትና የኋሊ የገበያ ትስስርና ቁርኝት 

በተመሇከተ፤ 

49. የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ውስጥ የሚገቡ ኢንተርፕራይዞች የሚመጋገቡ፣ የፊትና 

የኋሊ የገበያ ትስስርና ቁርኝት ሉፈጥር የሚችለበት ሁኔታ መመቻቸት አሇበት፡፡ 

በፌዳራለም ሆነ በክሌሌ የጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲዎች ይህ ትስስር መፈጠሩ 

መረጋገጥ አሇበት፤ 
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50.  በኦዱቱ ወቅት በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ፣ በኦሮሚያ ክሌሌ እና 

በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ ወዯ ማዕከሊት በሚገቡ ኢንተርፕራይዞቹ መካከሌ 

የፊትና የኋሊ የገበያ ትስስር አሇመፈጠሩን፣ ወዯ ማምረቻ ሕንፃ ወይም ሼዴ የሚገቡ 

ኢንተርፕራይዞቹ የሚያመርቱትን ምርት የመሸጫና የማሳያ ቦታ እንዯ ማይመቻችሊቸው 

በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡  

51. ወዯ ማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ውስጥ የሚገቡ ኢንተርፕራይዞች እርስ በርሳቸው 

የሚመጋገቡ፣ የፊትና የኋሊ የገበያ ትስስርና ቁርኝት ሉፈጥሩ የሚችለበት ሁኔታ 

ተመቻችቶሊቸው ወዯ መካከሇኛ ኢንተርፕራይዝነት እንዱያዴጉ ተገቢው ዴጋፍ 

ሉዯረግሊቸው እንዯሚገባ  የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው 

የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 

52.  ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስዴበትን 

ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ተሌኳሌ፡፡ 

53. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው  

 በኦሮሚያ፤ በትግራይ፣ በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦች ሕዝቦች፤ በአማራ እና በሀረሪ 

ክሌልች እንዱሁም በአዱስ አበባ ከተማ  እና በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር ከህዲር 

25 እስከ ታህሳስ 09/2010 የዝግጅትና የተግባር ምዕራፍ ሥራዎች ዴጋፍና ክትትሌ 

ስራ ሪፖርት ሊይ በአማራ ክሌሌ በታዩ ከተሞች ሇወጣቶች ስራ እዴሌ ፈጠራ ሌዩ 

ትኩረት በመስጠት በተሇይ አዱስ ሇተዯረጁ አንቀሳቃሾች ያሇምንም ጨረታ 

በቀጥታ የገበያ ትስስር የሚዯረግበት መመሪያ መዘጋጀቱ፤  

 ከተሞችም ይህንን መመሪያ ተግባራዊ በማዴረግ በኮንስትራክሸን ዘርፍ አዱስ 

ሇተዯራጁ ኢንተርፕራይዞች ሰፊ የገበያ ትስስር መፈጠሩ፤  

 በዴሬዯዋ ከተማ ኢንተርፕራይዞችን ሇማበረታታት የወጣው የገበያ ሌማትና 

ግብይት መመሪያ ተግባር ሊይ አሇማዋለ፤ በተሇይ የጨረታ ሰነዴ በነፃ ሇጥቃቅን 

አነስተኛ ኢንተርፕራይዝ እንዱሰጥ የተቀመጠ ቢሆንም በኤጀንሲ ከሚወጡት 

ጨረታዎች በስተቀር ላልች ተቋማት የጨረታ ሰነዴ በሽያጭ ስሇሚያቀርቡ 

ኢንተርፕራይዞች ቅሬታ እያቀረቡ መሆናቸው፤ 

 ኢንተርፕራይዞች  የገበያ ትስስር ከተፈጠረሊቸው በኋሊ በአቅርቦት፤በጥራትና በዋጋ 

ተወዲዲሪ ሆኖ ካሇመገኘታቸው ጋር ተያይዞ ሆስፒታልችና ከዩኒቨርስቲዎች ጋር 

ያሇው የገበያ ትስስር እየተዲከመ መምጣቱ፤  
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 ኢግዚቪሽንና ባዛሮች ሊይ ኢንተርፕራይዞችን በማሳተፍ የገበያ ትስስር ተጠቃሚ 

እንዱሆኑ ሇማዴረግ እየተሰራ ያሇው ስራ ዝቅተኛ መሆኑ፤  

 የገበያ እዴልችን ሇይቶ በመንግስት ተቋማት በዩኒቨርስቲዎች ሇጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች የገበያ ትስስር ከመፍጠር አንጻር በዯቡብብሔር ብሏየረሰቦችና 

ሕዝቦች ክሌሌ ሰፊ ክፍተት መኖሩ፤  

 በተሇያዩ ዘርፎች የገበያ እዴልችን በጥናት በመሇየት ሇጥቃቅን እና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች መረጃውን እንዱያገኙና እንዱጠቀሙበት ሇማዴረግ  እጥረት 

መኖሩ፤ 

 በኦሮሚያ፣ በትግራይ፤ በዯቡብ ብሔር ብሏየረሰቦችና ሕዝቦች፣ በአማራ፣ በሀረሪ 

ክሌሌች እና በአዱስ አበባ እንዱሁም በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯሮች የ2010 በጀት 

ዓመት የዝግጅት ምዕራፍ ስራዎች ዴጋፍ ክትትሌ ስራ የተጠቃሇሇ ሪፖርት  ሊይ 

እንዯተገሇጸው ኢግዚቪሽንና ባዛር ሊይ ኢንተርፕራይዞችን በማሳተፍ የገበያ ትስስር 

ተጠቃሚ እንዱሆኑ ሇማዴረግ እየተሰራ ያሇው ስራ ሲታይ ዝቅተኛ መሆኑ፣  

  የአካባቢ የገበያ አማራጮች እንዱጠቀሙ ከሌየታ ጀምሮ እየተሰራ ያሇው ስራ በቂ 

አሇመሆን፤  

 ሴክተር መስሪያ ቤቶች ያሊቸውን ፕሮጀክት አሳውቀው ሇኢንተርፕራይዞች የገበያ 

ትሥሥር እንዱውሌ ከማዴረግ አኳያ ፈቃዯኝነት አሇማሳየታቸው፤  

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

የማምረቻ፣መሸጫና የገበያ ማዕከሊት መጠቀሚያ የአገሌግልት ክፍያን በተመሇከተ 

፤ 

54. ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች 

የሚከፍለት የዋጋ ተመን በክሌሌ ኢንደስትሪና ከተማ ሌማት ቢሮዎች ተዘጋጅቶ 

እንዱጸዴቅ በማዴረግ በጸዯቀው ተመን መሰረት ኢንተርፕራይዞቹ የአገሌግልት ክፍያውን 

እንዱከፍለ መዯረግ አሇበት፡፡  

55.  በኦዱቱ ወቅት  ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች የሚከፍለት የአገሌግልት ክፍያ ተመን ወጥነት ባሇው መሌኩ 

በየክሌልቹ ተመኑ ያሌተዘጋጀ እና እና ክፍያውም በተሟሊ ሁኔታ እንዯማይሰበሰብ በኦዱት 

ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡  
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56. ኢንተርፕራያዞቹ በማዕከሊቱ በሚቆዩበት የቆይታ ጊዜ መክፈሌ የሚገባቸው የኪራይ ተመን 

በየክሌሌ በማውጣት በየወሩ እየከፈለ መሆኑ መረጋገጥ እንዲሇበት የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ 

ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ 

ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 

57.  ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስዴበትን 

ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ሌኳሌ፡፡ 

58. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው  

 መዯበኛ የብዴር ክትትሌ ፕሮግራም በማውጣት የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት 

ባሇሞያ የብዴር ክትትሌ የማዴረግ ስራ የሚሰሩ መሆኑ፣   

 የብዴርና ቁጠባ ተቋማትም የብዴር መከታተያ ፎርማት በማዘጋጀት 

ኢንተርፕራይዞችን ክትትሌ የሚያዯርጉ መሆኑ፣ የታየ የተሻሻሇ ተግባር ሲሆን፤ 

 ከማምረቻና መሸጫ ማዕከሊት መመሪያ አተገባበር ጋር ተያይዞ የኪራይ መጠን 

ሇኢንተርፕራይዞች በማዕከለ ውስጥ ቆይታ የሚወሰን ሲሆን በመጀመሪያ አመት 

25% በሁሇተኛው አመት 50% በሶስተኛው አመት 75% እና በአራተኛው እና 

በአምስተኛው አመት ሙለ የክራይ ዋጋ ይከፍሊለ በሚሌ ቢቀመጥም ይህንን 

የክራይ አከፋፈሌ ተከትል ተግባራዊ አሇማዴረግ፣  

 በውለ ሊይ በተቀመጠው መሰረት የከተማው ገቢዎች ፅ/ቤት ገቢ የመሰብሰብ ስራ 

ቢሰራም መሰብሰብ ያሇበት ኪራይ ሁለም በአግባቡ መሰብሰቡን በተመሇከተ በቂ 

ክትትሌና ዴጋፍ አሇመዯረጉ፤ 

 ሇሚዘጋጁ ሼድችና የገበያ ማዕከሊት የአካባቢውን የገበያ ዋጋ መሰረት ያዯረገ 

የክራይ ዋጋ ያሌተተመነ መሆኑ፤  

 ወርሃዊ የኪራይ መጠኑ ከወቅታዊ የገበያ ዋጋ ጋር ሲነፃፀር እጅግ ያነሰ መሆኑ፤ 

እንዱሁም በየዓመቱ የሚከፈሇው የክራይ መጠን በመመሪያው መሰረት 

በመጀመሪያው ዓመት 25% በ2ኛ ው ዓመት 50% በሶስተኛው ዓመት 75% በ4ኛው 

እና  በ5ኛው ዓመት የተተመነውን የክራይ ዋጋ ሙለውን እንዱከፍለ እና  ከ5 

ዓመት በኋሊ ሇላልች እንዱያስተሊሌፉ የሚዯረገው ዴጋፍ ክትትሌ ቀጣይነት 

የላሇው በመሆኑ በመመሪያው መሰረት ከመጀመሪያው እስከ 5ኛው  የክፍያ ሌዩነት 

ተግባራው እየተዯረገ አሇመሆኑ፣ 
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 በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ 

ኢንተርፕራይዞች በማዕከሊቱ የሚኖራቸው የቆይታ ጊዜን በተመሇከተ፤ 

59. የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች በማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊቱ የሚኖራቸው 

የቆይታ ጊዜ ጣሪያ ከ5 ዓመት መብሇጥ የሇበትም፡፡ ኢንተርፕራይዞቹም ስሇማዕከሊቱ 

አጠቃቀም ውሌ መግባት ያሇባቸው እና ጊዜያቸውን ሲጨርሱ ከማዕከሊቱ እንዱወጡ 

መዯረግ አሇበት የኢንተርፕራዞቹ ቆይታ በውለ መሠረት ተፈፃሚ ስሇ መሆኑ በጥቃቅንና 

አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲ ክትትሌ መዯረግ አሇበት፡፡    

60.  በኦዱቱ ወቅት  በናሙና በታዩ በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ፣ በኦሮሚያ 

ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር ኢንተርፕራይዞች በማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ 

ማዕከሊቱ የሚኖራቸው የቆይታ ጊዜ ጣሪያ 5 ዓመት እንዯሆነ መመሪያው ቢያዝም ከ5 

ዓመት በሊይ በማዕከሊቱ ያስቆጠሩ ኢንተርፕራይዞች እንዲለ በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ 

ነበር፡፡ 

61.  ኢንተርፕራይዞቹ በማዕከሊቱ ውስጥ ከአምስት አመት በሊይ መቆየት እንዯላሇባቸው ውሌ 

ሉገቡ እና በውለ መሰረት ተፈጻሚ መሆኑ ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው ጋር በመሆን 

ሉያረጋግጥ እንዯሚገባ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው 

የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 

62.  ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስዴበትን 

ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ሌኳሌ፡፡ 

63. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው  

 በየዓመቱ በማምረቻና መሸጫ አስተዲዯርና አጠቃቀም መመሪያው ሊይ ስሌጠና 

እንዱሰጥ መዯረጉ፤  

 ክሌልች ከሥራ ውጪ የተያዙ ሼድችን የማስሇቀቅ ሥራ የእቅዲቸው አካሌ  

በማዴረግ በ2010 ዓ.ም 1593 ፤በ2011 ዓ.ም ሩብ ዓመት 152 በማስሇቀቅ ሇላልች 

ተጠቃሚዎች የማስተሊሊፍ ሥራ የተጀመረ መሆኑ፣  

  በአማራ፣ ሀረሬ፣ አፋር ክሌልች እና በዴሬዯዋ ከአሰራር ውጭ የተያዙ የመስሪያና 

የመሸጫ ሼድችና ማዕከሊት ሊይ የተወሰደ እርምጃዎች አሇመኖራቸው፤ እንዱሁም 

እርምጃ የተወሰዯባቸው ቢኖሩም በሪፖርት ተካተው እንዱታወቁ አሇማዴረግ፤ 
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 የጥቃቅን አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች በማዕከሊቱ የሚኖራቸው የቆይታ ጊዜ 5 

አመት ሆኖ በሚገቡት ውሌ መሰረት ተፈፃሚ እንዱሆን ቢቀመጥም በሁለም 

ክሌልች በተሟሊ መሌኩ ወዯ ተግባር አሇመገባቱ፤ 

 ሇተከታታይ 5 አመታት የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሌ ተሰጥቷቸው የመመረቂያ 

መመዘኛ መስፈርት ማሟሊት ባሇመቻሊቸው ወዯ መካከሇኛ ባሇሀብትነት 

ያሌተሸጋገሩ ኢንተርፕራይዞች የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት በቀጣይ 

አይሰጣቸውም ነገር ግን ላልች ዴጋፎችን እስከ ቀጣይ  2 ዓመት ሉሰጣቸው 

ይችሊሌ በሚሌ በመመሪያው ሊይ ቢቀመጥም ይህንን ተግባራዊ አሇመዯረጉ፤   

 በመስሪያና መሸጫ ክሊስተር ማዕከሊት ሊይ ባሇ የአፈፃፀም ችግር ምክንያት ነባር 

ኢንተርፕራይዞች ወዯ መካከሇኛ ባሇሀብትነት የተሸጋገሩም ያሌተሸጋገሩም 

የተሰጣቸውን የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሌ እንዯ ርስት በመቁጠር ቦታውን 

ሇመሌቀቅ ፍቃዯኛ አሇመሆን፤ 

 አመራሩም በተቀመጠው የአሰራር መመሪያ መሰረት ስራዎችን መምራት ባሇመቻለ  

ወዯ ስራ ሇሚገቡ አዱስ ኢንተርፕራይዞች የመስሪያ ቦታ እጥረት እያጋጠመ 

ከመሆኑ በተጨማሪ በስራ ፈሊጊዎችና በተገሌጋዮች የፍትሃዊነት ጥያቄ መነሳቱ፤  

 በከተሞች የሚገኙ የከተማ የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ 

(ቢሮዎች) የኢንተርፕራይዞችን የዕዴገት ዯረጃ መሰረት ያዯረገ የመስሪያና የመሸጫ 

ቦታ ዴጋፍ አቅርቦት ዝቅተኛ ዯረጃ ሊይ ያሇ መሆኑ፤ 

 የኢንተርፕራይዞች አቅም እያዯገና የስራ ስፋት እየጨመረ ሲሄዴ በመገምገም 

ተጨማሪ የስራ እዴሌ እንዱፈጥሩና ስራቸውን እንዱያስፋፉ በሚሌ 

የኢንተርፕራይዙን የዕዴገት ዯረጃ ታሳቢ ያዯረገ ተሇዋጭ የመስሪያ ወይም 

የመሸጫ ቦታ እንዱሰጥ አሇመዯረጉ፤ 

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

የማዕከሌ የቆይታ ጊዜ ጨርሰው ሇሚወጡ ኢንተርፕራይዞች ስሇሚዯረግ ዴጋፍ 

በተመሇከተ ፤ 

64. የማምረቻና መሸጫ ማዕከሊት ውስጥ ተዯራጅተው የገቡ ኢንተርፕራይዞች ከማዕከሊቱ 

የመውጫ ጊዜ ከመዴረሱ አስቀዴሞ ሄዯው የሚገቡበት በኢንደስትሪ ዞኖች እንዯ ሥራው 

ባህሪያቸው ሇኢንተርፕራዞቹ አስቀዴሞ ቦታ መዘጋጀት አሇበት፡፡ 
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65. በኦዱቱ ወቅት በናሙና በታዩ በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ፣ በኦሮሚያ 

ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ የቆይታ ጊዜቸውን ጨርሰው የሚወጡ 

ኢንተርፕራይዞች ከተመረቁ በኃሊ ምንም ዓይነት ዴጋፍ እንዯማይዯረግሊቸውና ግማሾቹም 

ከማዕከሊቱ ያሌወጡ መሆኑ በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡ 

66. ከማዕከሊቱ የመውጫ ጊዜ ከመዴረሱ አስቀዴሞ ወዯመካከሇኛ ኢንተፕራይዝነት 

ሇሚሸጋጋሩ ተቋማት በኢንደስትሪ ዞኖች ውስጥም ሆነ በላሊ አመቺ በሆኑ ሥፍራዎች 

ሇእያንዲንደ ኢንተርፕራይዝ እንዯ ሥራው ባህሪያቸው በመመሪያው መሰረት አስቀዴሞ 

ቦታ ሉዘጋጅሊቸው እና ተገቢው የፋይናንስ አቅርቦት የሚያገኙበት መንገዴ ሉዘጋጅሊቸው 

እንዯሚገባ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት 

መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 

67.  ኤጀንሲው ኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስዴበትን 

ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ሌኳሌ፡፡ 

68.  በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው  

 በየአመቱ በማምረቻ መሸጫ አስተዲዯርና አጠቃቀም መመሪያው ሊይ ስሌጠና 

መሰጠቱ፤ 

 በአብዛኛው ክሌልች የመሸጫ እና የማምረቻ ክሊስተር ማዕከሊት መመሪያ መሰረት 

እንዯክሌለ ተጨባጭ ሁኔታ የኪራይ ዋጋ እንዱወጣ በማዴረግ ቀዯም ሲሌ የገቡ 

ነባር ኢንተርፕራይዞች ኪራይ አንዱከፍለ የተዯረገ ሲሆን ይህንንም በተሇያየ 

ክትትሌ እና ዴጋፍ ወቅት ሇማየት መቻለ፤ 

 ከ2003 እስከ 2010 ዓ.ም ዴረስ ማኑፋክቸሪንግ 2639፤ ኮንስትራክሽን 2056፤ ከተማ 

ግብርና1589፤ አገሌግልት2010፤ ንግዴ 2373 በዴምሩ 10677 ኢንተርፕራይዞች 

ወዯ ታዲጊ መካከሇኛ  የተሸጋገሩ መሆኑ  

በክትትሌ ኦዱቱ የታየ የተሻሻሇ ተግባር ነው፡፡(ዝርዝሩ በአባሪ 1 ተያይዟሌ) 

ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት በሚመሇከታቸው አካሊት መካከሌ 

ያሇ ቅንጅታዊ አሰራርን በተመሇከተ ፤ 

69. ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የፋይናንስና ብዴር አቅርቦት እና የማምረቻና 

የመሸጫ ማዕከሊት ዴጋፍ ሊይ የአነስተኛ ፋይናንስ አቅራቢ ተቋማት፣ የጥቃቅንና አነስተኛ 
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ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ ጽ/ቤት እና በየዯረጃው ያለ አመራሮች በቅንጅት 

ሉያቅደና በዕቅደ መሰረት ተግባራዊ መዯረግ አሇበት፡፡ 

70. በቀዴሞ ኦዱቱ ወቅት  የዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦች እና ህዝቦች፣ በኦሮሚያ ክሌልች እና 

በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በናሙና ከታዮት የፋይናንስ ተቋማት እና ላልች 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ኤጀንሲው ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር ወጥነት በሇው መሌኩ 

የማይከነወን መሆኑን፣ በተሇይም ብዴር የማስመሇስ ሂዯት ሊይ ተጽዕኖ ማሳዯሩን እና 

በክሌልችና በከተማ መስተዲዴሮች የሚገኙ የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች ሌማት 

የሚመሇከታቸው ፈጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት የተቀናጀ የክትትሌና የዴጋፍ ሥርዓት ስርዓት 

የተዘረጋ ቢሆንም አተገባበር ሊይ ወጥነት ባሇው መሌኩ አሇመከናወኑን አሇመዲበሩን 

በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡ 

71. ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የፋይናንስና ብዴር አቅርቦት እና  የማምረቻና 

የመሸጫ ማዕከሊት ዴጋፍ ሊይ የአነስተኛ ፋይናንስ አቅራቢ ተቋማት፣ የጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ ጽ/ቤት እና በየዯረጃው ያለ አመራሮች በቅንጅት 

ሇያዕቅደና በዕቅደም መሰረት ተግባራዊ ሉያዯርጉ እንዯሚገባ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ 

ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ 

ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 

72. ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስዴበትን 

ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መርሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ተሌኳሌ፡፡ 

73. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው  

 በሙለ ያገጠሙ ችግሮች ከመፈታት አንጻር በተዋረዴ ባሇዉ መዋቅር ችግር 

እያጋጠመ ቢሆንም በፌዳራሌ ዯረጃ ባለ የቴክኒክ ኮሚቴዎች ጭምር ችግሩን 

ሇመፍታት ጥረት የተዯረገ መሆኑ፣  

 ከስራ አማራጮች ጋር ተያይዞ ንግዴ ፍቃዴ በጥቃቅንና አነስተኛ የሚሰማሩ ተብል 

ከንግዴ ቢሮዎች ተሰርቶ የተሰጠዉ ከፌዳራሌ ንግዴ ሚንስቴር ጋር በመቀናጀት 

ችግሩን እንዱፈታ በወረዯዉ ሰርኩሊር በሁለም አካባቢ ችግሩን መፍታት መቻለ፤ 

 ከንግዴ ስም ስያሜ ጋር ተያይዞ በፌዳራሌ ዯረጃ በንግዴ ሚኒስቴር ብቻ ሲሰጥ 

የነበረ ችግር በዚሁ ቴክኒክ ኮሚቴ ጭምር ወዯ ሁለም ክሌልች ወርድ አገሌግልት 

በከተማ ዯረጃ እየተሰጠ መሆኑ፣ 
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 ከመስሪያ ቦታ ጋር ተያይዞ በመኖሪያ ቤት መስራት የማይቻሌ የነበረ ሲሆን ይህም 

እንዱፈታ ተዯርጎ ተግባር ሊይ መዋለ፣ 

 ከብቃት ማረጋገጫ ጋር ተያይዞ ቀዯም ሲሌ በሁለም ተቋማት የሚሰጥ የብቃት 

ማረጋገጫ ሇእንግሌት ምሌሌስ ከመዲረጉ በዘሇሇ ፍቃደንም የሚሰጥ ስሊሌነበረ 

ይህም አብዛኛዉ ብቃት ማረጋገጫ የሚሰጡ ተቋማት እንዱተዉ መዯረጉ፣ 

 በጥሪት ማፍሪያ ሊይ የተሰማሩ ዜጎች በስትራቴጂው መሰረት ንግዴ ፍቃዴ ሳያወጡ 

በምዝገባ ብቻ ወዯ ስራ እንዱገቡ መዯረጉ፣ 

 የግብር ከፋይ መሇያ ቁጥር (የቲን ነምበር) በዞን ከተማ ብቻ ሲሰጥ የነበረዉ 

ወዯታች እንዱወርዴ መዯረጉ፣  

 ከዉሌና ማስረጃ አገሌግልት ጋር ያሇዉ ሇክሌልች ቢወርዴም አሁንም ማነቆ 

መሆኑ፣  

ታውቋሌ፡፡ 



 

29 

 

ክፍሌ ሦስት 

የመዯምዯሚያ ሀሳብ (Conclusion) 

74. በቀዴሞው የፌዳራሌ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ   

የዴጋፍ ማዕቀፍ አፈጻጸምን በተመሇከተ በተሰራው ኦዱት ሪፖርት ሊይ በተጠቀሱት 

የኦዱት ግኝቶች እና በተሰጡት የማሻሻያ ሀሳቦች ሊይ ሇአሁኑ የፌዳራሌ የከተሞች 

የሥራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲን የሚመሇከቱ ግኝቶች  እና 

የኦዱት ማሻሻያ ሀሳቦች ሊይ የተወሰዯ እርምጃ መኖሩን ሇማረጋገጥ በተከናወነው 

የክትትሌ ኦዱት የሚከተለት መሻሻልችና እንዱሁም እርምጃ ያሌተወሰዯባቸው  

ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡፡  

      እነርሱም፡- 

3.1 እርምጃ የተወሰዯባቸውና መሻሻሌ የታየባቸው፤ 

 የብዴር አቅርቦት እጥረት ሇመቅረፍ እንዱቻሌ ከመዯበኛ ብዴር በተጨማሪ 

ላልች አማራጮችን መከተሌ አስፈሊጊ መሆኑን ታምኖበት አስፈሊጊው ጥናት 

እንዱጠና ተዯርጎ በጥናቱ ግኝት ሊይ ተመስርቶ በ2009 ዓ/ም የ10 ቢሉየን ብር 

የወጣቶች ተዘዋዋሪ ብዴር ፈንዴ እንዱመዯብ መዯረጉ፤ 

 ማይክሮ ፋይናንስ ተቋማት ዘመናዊ የአሰራር ስርዓትን ሇመዘርጋት የኮር 

ባንኪንግ ሲስተምን ሇመጠቀም የተጀመረ ሥራ መኖሩ ፤ 

  በፌዳራሌ ዯረጃ የቁጠባና የፋይናንስ አቅርቦት ቴክኒክ ኮሚቴ በማዋቀር 

በብሄራዊ ባንክ ሰብሳቢነት ኤጀንሲው በጸሀፊነት አንዱሁም አነስተኛ ማይክሮ 

ፋይናንስ አቅራቢ ተቋም ማህበር ፤ቴ/ሙ/ት/ስ/ኤጀንሲ እና ላልች ባሇዴርሻ 

አካሊት በአባሌነት የሚሳተፉበት ቴክኒክ ኮሚቴ የጋራ አቅዴ አቅድ 

እየተንቀሳቀሰ የሚገኝ መሆኑ በክሌሌ ዯረጃ 3ቱም ፈጻሚ አካሊት ማሇትም የስራ 

እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ ፤የአነስተና ብዴር አቅራቢ ተቋማትና 

የቴ/ሙ/ት/ስ/ኤጀንሲ ያለበት የቴክኒክ ኮሚቴ በማዋቀር በተቀናጀ መሌኩ 

የዴጋፍና ክትትሌ ስራ መሰራቱ፤ሇክሌልች መሰረተ ሌማት ችግር ያሇባቸዉን 

ሼድች በመሇየት በተሊከዉ የመረጃ ማሰባሰቢያ ፎርማት መሰረት እንዱሌኩ 

በማዴረግ መረጃዉን አዯራጀቶ ሇዉሀና መስኖ ኢነርጂ ሚኒስቴር ዯብዲቤ 

በመጻፍ ችግሩ እንዱፈታሊቸዉ ጥረት መዯረጉ፤ 
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 በሚኒስቴር መ/ቤት በኩሌ ሇአንዲንዴ ክሌልች በዱስትሪክታቸው አማካኝነት 

ችግሮች እንዱፈቱሊቸዉ ዯብዲቤ ተጽፎ ክትትሌ እየተዯረገ መገኘቱ በሚዯረጉ 

ሱፐርቪዥኖችም ችግሮችን በመሇየት በክሌለ የበሊይ አመራሮች እንዱፈታ 

ግብረ መሌስ መሰጠቱ፤ 

 ሇስራ እዴሌ ፈጠራ እና ሇኢንተርፕራይዞች ሌማት በሚውለ የመስሪና የመሸጫ 

ቦታዎች ሊይ የሚታዩ ችግሮችን በመሇየት መፍትሄ መስጠት የሚያስችሌ ጥናት 

በ2010 ዓ.ም. በኤጀንሰው በኩሌ መጠናቱ፤ በአምስቱ የእዴገት ተኮር ዘርፎች 

ሊይ በሚሰጡ መንግስታዊ ዴጋፎች የሚታዩ ችግሮችን ሇመሇየት በተካሄዯው 

የዲሰሳ ጥናት የማምረቻና የመሸጫ ቦታ ችግርን በሚመሇከት የጥናት ሰነደን 

መነሻ በማዴረግ ከክሌለ የዘርፍ አመራሮች ጋር በታዩ ችግሮችና 

መፍትሄዎቻቸው ዙሪያ የምክክር መዴረክ የተዘጋጀ መሆኑ፤ 

 ክሌልች በእቅዲቸው ውስጥ የሼዴ ግንባታ እንዱያካትቱ በማዴረግ አስፈሊጊው 

በጀት ተመዴቦ ግንባታው እንዱካሄዴ የዴጋፍ ክትትሌ ስራው እየተሰራ መሆኑ 

  በሁሇተኛው ጂቲፒው በ5 ዓመት 15000 ሼድችን ሇመገንባት ታቅድ በ3 

ዓመት ወስጥ 19090 (127%) መገንባት መቻለ፤  

  በየአመቱ በማምረቻ መሸጫ አስተዲዯርና አጠቃቀም መመሪያው ሊይ ስሌጠና 

መሰጠቱ፤ በአብዛኛው ክሌልች የመሸጫ እና የማምረቻ ክሊስተር ማዕከሊት 

መመሪያ መሰረት እንዯክሌለ ተጨባጭ ሁኔታ የኪራይ ዋጋ እንዱወጣ 

በማዴረግ ቀዯም ሲሌ የገቡ ነባር ኢንተርፕራይዞች ኪራይ አንዱከፍለ የተዯረገ 

ሲሆን ይህንንም በተሇያየ ክትትሌ እና ዴጋፍ ወቅት ሇማየት መቻለ፤ 

 ከ2003 እስከ 2010 ዓ.ም ዴረስ ማኑፋክቸሪንግ 2639፤ ኮንስትራክሽን 2056፤ 

ከተማ ግብርና1589፤ አገሌግልት2010፤ ንግዴ2373 በዴምሩ 10677 

ኢንተርፕራይዞች ወዯ ታዲጊ መካከሇኛ  የተሸጋገሩ መሆኑ  

  በኦሮሚያ፤ በትግራይ፤ በዯቡብ፤ በአማራ እና በሀረሪ ክሌልች እንዱሁም 

በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር እና በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር ከህዲር 25 

እስከ ታህሳስ 09/2010 የዝግጅትና የተግባር ምዕራፍ ሥራዎች ዴጋፍና ክትትሌ 

ስራ ሪፖርት ሊይ በአማራ ክሌሌ በታዩ ከተሞች ሇወጣቶች ስራ እዴሌ ፈጠራ 

ሌዩ ትኩረት በመስጠት በተሇይ አዱስ ሇተዯረጁ አንቀሳቃሾች ያሇምንም ጨረታ 

በቀጥታ የገበያ ትስስር የሚዯረግበት መመሪያ መዘጋጀቱ፤ 
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  ከተሞችም ይህንን መመሪያ ተግባራዊ በማዴረግ በኮንስትራክሸን ዘርፍ አዱስ 

ሇተዯራጁ ኢንተርፕራይዞች ሰፊ የገበያ ትስስር መፈጠሩ፤  

  መዯበኛ የብዴር ክትትሌ ፕሮግራም በማውጣት የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት 

ባሇሞያ የብዴር ክትትሌ የማዴረግ ስራ የሚሰሩ መሆኑ እና የብዴርና ቁጠባ 

ተቋማትም ብዴርም መከታተያ ፎርማት በማዘጋጀት ኢንተርፕራይዞችን 

ክትትሌ የሚያዯርጉ መሆኑ፤ 

 በየዓመቱ  በማምረቻና መሸጫ አስተዲዯርና አጠቃቀም መመሪያው ሊይ ስሌጠና 

እንዱሰጥ መዯረጉ፤ ክሌልች ከሥራ ውጪ የተያዙ ሼድችን የማስሇቀቅ ሥራ 

የእቅዲቸው አካሌ  በማዴረግ በ2010 ዓ.ም 1593፤ በ2011 ዓ.ም ሩብዓመት 152 

በማስሇቀቅ ሇላልች  ተጠቃሚዎች የማስተሊሊፍ ሥራ የተጀመረ መሆኑ፤ 

 ሙለ በሙለ ያገጠሙ ችግሮች ከመፈታት አንጻር በተዋረዴ ባሇዉ መዋቅር 

ችግር እያጋጠመ ቢሆንም በፌዳራሌ ዯረጃ ባለ የቴክኒክ ኮሚቴዎች ጭምር 

ችግሩን ሇመፍታት ጥረት የተዯረገ ሲሆን በዚህም ቀዯም ሲሌ ከስራ አማራጮች 

ጋር ተያይዞ ንግዴ ፍቃዴ በጥቃቅንና አነስተኛ የሚሰማሩ ተብል ከንግዴ 

ቢሮዎች ተሰርቶ የተሰጠው ከፌዳራሌ ንግዴ ሚንስቴር ጋር በመቀናጀት 

ችግሩን እንዱፈታ በወረዯዉ ሰርኩሊር በሁለም አካባቢ ችግሩን መፍታት 

መቻለ፤ 

 የንግዴ ስም ስያሜ ጋር ተያይዞ በፌዳራሌ ዯረጃ በንግዴ ሚኒስቴር ብቻ ሲሰጥ 

የነበረ ችግር በዚሁ ቴክኒክ ኮሚቴ ጭምር ወዯ ሁለም ክሌልች ወርድ 

አገሌግልት በከተማ ዯረጃ እየተሰጠ መሆኑ፣ 

 ከመስሪያ ቦታ ጋር ተያይዞ በመኖሪያ ቤት መስራት የማይቻሌ የነበረ ሲሆን 

ይህም እንዱፈታ ተዯርጎ ተግባር ሊይ መዋለ፣ 

 ከብቃት ማረጋገጫ ጋር ተያይዞ ቀዯም ሲሌ በሁለም ተቋማት የሚሰጥ የብቃት 

ማረጋገጫ ሇእንግሌት ምሌሌስ ከመዲረጉ በዘሇሇ ፍቃደንም የሚሰጥ ስሊሌነበረ 

ይህም አብዛኛው ብቃት ማረጋገጫ የሚሰጡ ተቋማት እንዱተው መዯረጉ፣ 

 በጥሪት ማፍሪያ ሊይ የተሰማሩ ዜጎች በስትራቴጂ መሰረት ንግዴ ፍቃዴ 

ሳያወጡ በምዝገባ ብቻ ወዯ ስራ እንዱገቡ መዯረጉ፣ 

 የቲን ነበር በዞን ከተማ ብቻ ሲሰጥ የነበረዉ ወዯታች እንዱወርዴ መዯረጉ 

ከተሰሩ ስራዎች ዉስጥ የሚጠቀስ ሲሆን ከዉሌና ማስረጃ አገሌግልት ጋር ያሇዉ 
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ሇክሌልች ቢወርዴም አሁንም ማነቆ መሆኑ እንዯክፍተት የሚታይና እየተሰራ 

ያሇበት መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

 3.2፤ እርምጃ ያሌተወሰዯባቸው እና መሻሻሌ ያሌታየባቸው፤ 

 በየክሌልች የወጣቶች ተዘዋሪ ብዴር ፈንዴ በከተሞችና በገጠር ሊለ ሇይቶ 

በመመዯብና የተሰራጨውንም ብዴር አፈፃፀም በገጠርና በከተማ ሇይቶ ከማቅረብ 

አንፃር በትግራይ፤ በሀረሪ፤ በኦሮሚያና፤ በአማራ ክሌሌ ችግር ያሇ መሆኑ 

 በፌዳራሌ ዯረጃ ሞዳሌ የአሰራር መመሪያ በ2005 ዓ/ም በማዘጋጀት ሇክሌልች 

ማውረዴ የተቻሇ ሲሆን ክሌልችም እንዯራሳቸው ተጨባጭ ሁኔታ በመቃኘት 

በክሌሊቸው/ ከተማ አስተዲዯራቸው ካቢኔ በማፀዯቅ በስራ መመሪያነት 

እየተጠቀሙ የሚገኙ ያለ ሲሆን በአንፃሩ  ከመነሻው  አሰራሩን ዘርግተው ወዯ 

ስራ ያሌገቡ ክሌልች መኖራቸው  

  አሰራሩን ዘርግተው አገሌግልት ይሰጡ የነበሩት  ክሌልች በሂዯት ያቋረጡ 

መሆኑ፤ 

  በአጠቃሊይ በክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች ሊይ በተሇያየ ዯረጃ የሚገሇጽ 

የአሰራር ክፍተት ስሇነበር ቤሄራዊ ባንክ በውጭ አማካሪዎች በማስጠናት 

የመጀመሪያ ረቂቅ ቀርቦ አስተያየት ተሰጥቶበት መዲበር የቻሇ ቢሆንም 

መመሪያውን አጽዴቆ ወዯ ክሌልች /ከተማ አስተዲዯሮች የማሰራጨት ተግባር 

እስካሁን መፈፀም አሇመቻለ፤ 

 በአምስቱ የዕዴገት ዘርፎች ሊይ ያለ ችግሮችን  ሇመሇየትና የመፍትሄ አቅጣጫ 

ሇማስቀመጥ በተካሄዯ የዲሰሳ ጥናት እንዯታየው በአዲማ ከተማ አስ/የ01 ቀበላ 

የአንዴ ማአከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢየ ሇስራ ምቹ ባሌሆኑ ቦታዎች 

የተገነቡና መሰረተ ሌማት ያሌተሟሊሊቸው ሼድችና ክሇስተሮች ያሇስራ 

መቀመጣቸው፤ 

 ሇአገሌግልት ዘርፍ የተሰሩት ሼድችና ክሊስተሮች አገሌግልት ሇመስጠት ሽንት 

ቤት ስሇላሊቸው በጤና ፅ/ቤት እየታሸጉ ኢንተርፕራይዞች መጉሊሊታቸው፤ 

  በደከም ከተማ አስተዲዯር የ01 ቀበላ የአ/ማአከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያ 

መሰረተ ሌማት ያሌተሟሟሊሊቸው መሆኑ ፤ 

 በአሰሊ ከተማ አስተዲዯር የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ፅ/ቤት 

የመስሪያና የመሸጫ ቦታ ፍሊጎትና አቅርቦት ያሌተጣጣመ መሆኑ፤  
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 በሻሸመኔ ከተማ የተገነቡትና በመገንባት ሊይ ያለትም ሇስራ ምቹ ያሌሆኑና 

የመሰረተ ሌማት ያሌተሟሊሊቸው በመሆን፤  64 ሼድች በመሰረተ ሌማት ችግር 

ወዯስራ ያሌገቡ መሆኑ፤ 

 የስራ እዴሌ ፈጠራና ሇኢንርፕራይዞች ሌማት በሚውለ የመስሪያና መሸጫ 

ቦታዎች ሊይ የሚታዩ ተግዲሮቶችን ጥናት ሰነዴ ሊይ፤ በ2005 የፀዯቀው አዯጋን 

የሚቋቋም አረንጓዳና ተዯራሽ የከተሞች ሌማት ፖሉሲ ሊይ እንዯተገሇፀው በቂ 

መሰረተ ሌማት አቅርቦት ያሇው መሬት በማዘጋጀትና ከዚህ ውስጥ ቅዴሚያ 

ሇጥቃቅንና አነስተና ተቋማት ማምረቻ ቦታ በመሇየት በተመጣጣኝ ዋጋ 

ሇተቋማቱ ማከራየት ቢሆንም በጥናቱ በቀረበ ቃሇ መጠይቅ የተሰጠ መሌስ 

እንዯሚያመሇክተው በመብራት ችግር ወዯ ስራ ያሌገቡ የማምረቻ ሼድች 

በተሇያዩ ከተሞች በመኖራቸው ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት 

ቅዴሚያ ሇመስጠት እንዱችሌ በመብራት ኃይሌ የጋራ እቅዴ በማዘጋጀት እና 

በጋራ ሇመገምገም መግባቢያ ሰነዴ በማዘጋጀት ቅንጅታዊ አሰራር አሇመኖር፤ 

  በኦሮሚያ፤ በትግራይ፤ በዯቡብና፤ በአማራ፤ በሀረሪ፤ በአዱስ አበባ እንዱሁም 

በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር ከህዲር 18-29/2011 ዴረስ የተካሄዯ የ100 ቀናት 

ትግበራ እና የ2011 በጀት አመት ስራዎች አፈፃፀም ዴጋፍ ክትትሌ ስራ 

የተጠቃሇሇ ሪፖርት ከመስሪያ ቦታ ዴጋፍ ጋር በተያያዘ ትሌቁ ማነቆ የመሰረተ 

ሌማት ችግር ሲሆን በታዩ ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች የችግሩ ስፋት 

ቢሇያይም በአብዛኞች የተሊሇፉ ሼድች የታዩ የመብራት፤ የውሃ፤ የመፀዲጃ ቤት 

ያሇመሟሊት ችግር መኖሩ፤ 

 በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር በተሇይም መብራት ባሇመሟሊቱ እና 

በትራንስፎርመር ችግር የተጠናቀቁ ሼድች ሇኢንተርፕራይዝ ሇማስተሊሇፍ 

አሇመቻለ፤ 

 በመሰረተ ሌማት ችግር ምክንያት አገሌግልት የማይሰጡ ህንፃዎችና ሼድች 

በመሇየት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት ሇመፍታት በማሰብ 

የተሰበሰበ መረጃ ሊይ እንዯሚያመሇክተው በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር ብቻ 

በ2008/2009/2010 ዓ.ም ሇቆጣሪ፤ መስመር ዝርጋታ እና ሇትራንስፎርመር 

ማስገቢያ ጠቅሊሊ 35.304.340.07 ብር ሇኢትዮጵያ ሇኤላትሪክ ኃይሌ 

ኮርፖሬሽን የተከፈሇ ቢሆንም ይህ ሪፖርት እስተጠናቀቀ ዴረስ የተገነቡት 

ህንፃዎችና ሼድች የኤላትሪክ ኃይሌ ተጠቃሚ አሇመሆናቸው፤ 
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 በዴሬዯዋ ከተማ ኢንተርፕራይዞችን ሇማበረታታት የወጣው የገበያ ሌማትና 

ግብይት መመሪያ ተግባር ሊይ አሇማዋለ፤ 

 በተሇይ የጨረታ ሰነዴ በነፃ ሇጥቃቅን አነስተኛ ኢንተርፕራይዝ እንዱሰጥ 

የተቀመጠ ቢሆንም በኤጀንሲ ከሚወጡት ጨረታዎች በስተቀር ላልች ተቋማት 

የጨረታ ሰነዴ በሽያጭ ስሇሚያቀርቡ ኢንተርፕራይዞች ቅሬታ እያቀረቡ 

መሆናቸው፤ 

 ኢንተርፕራይዞች  የገበያ ትስስር ከተፈጠረሊቸው በኋሊ በአቅርቦት፤ በጥራትና 

በዋጋ ተወዲዲሪ ሆኖ ካሇመገኘታቸው  ጋር ተያይዞ ሆስፒታልችና 

ከዩኒቨርስቲዎች ጋር ያሇው የገበያ ትስስር እየተዲከመ መምጣቱ፤ 

  ኢግዚቪሽንና ባዛሮች ሊይ ኢንተርፕራይዞችን በማሳተፍ የገበያ ትስስር 

ተጠቃሚ እንዱሆኑ ሇማዴረግ እየተሰራ ያሇው ስራ ዝቅተኛ መሆኑ፤ 

  የገበያ እዴልችን ሇይቶ በመንግስት ተቋማት በዩኒቨርስቲዎች ሇጥቃቅንና 

አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የገበያ ትስስር ከመፍጠር አንጻር በዯቡብ ክሌሌ ሰፊ 

ክፍተት መኖሩ፤  

 በተሇያዩ ዘርፎች የገበያ እዴልችን በጥናት በመሇየት ሇጥቃቅን እና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች መረጃውን እንዱያገኙና እንዱጠቀሙበት ሇማዴረግ  እጥረት 

መኖሩ፤ 

 በኦሮሚያ ፤በትግራይ፤በዯቡብና ፤በአማራ ፤በሀረሪ ፤በአዱስ አበባ እንዱሁም 

በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር የ2010 በጀት ዓመት የዝግጅት ምዕራፍ ስራዎች 

ዴጋፍ ክትትሌ ስራ የተጠቃሇሇ ሪፖርት  ሊይ እንዯተገሇጸው ኢግዚቪሽንና ባዛር 

ሊይ ኢንተርፕራይዞችን በማሳተፍ የገበያ ትስስር ተጠቃሚ እንዱሆኑ ሇማዴረግ 

እየተሰራ ያሇው ስራ ሲታይ ዝቅተኛ መሆኑ፤ 

  የመስክ ምሌከታ በተካሄዯባቸው ከተሞች የአካባቢ የገበያ አማራጮች 

እንዱጠቀሙ ከሌየታ ጀምሮ እየተሰራ ያሇው ስራ በቂ አሇመሆን፤  

 ሴክተር መስሪያ ቤቶች ያሊቸውን ፕሮጀክት አሳውቀው ሇኢንተርፕራይዞች 

የገበያ ትሥሥር እንዱውሌ ሇማዴረግ  ፈቃዯኝነት አሇማሳየታቸው፤ 

 ከማምረቻና መሸጫ ማዕከሊት መመሪያ አተገባበር ጋር ተያይዞ የክራይ መጠን 

ሇኢንተርፕራይዞች በማዕከለ ውስጥ ቆይታ የሚወሰን ሲሆን በመጀመሪያ አመት 

25% በሁሇተኛው አመት 50% በሶስተኛው አመት 75% እና በአራተኛው እና 
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በአምስተኛው አመት ሙለ የክራይ ዋጋ ይከፍሊለ በሚሌ ቢቀመጥም ይህንን 

የክራይ አከፋፈሌ ተከትል ተግባራዊ አሇመዯረጉ ፤ 

 በውለ ሊይ በተቀመጠው መሰረት የከተማው ገቢዎች ፅ/ቤት ገቢ የመሰብሰብ ስራ 

ቢሰራም መሰብሰብ ያሇበት ኪራይ ሁለም በአግባቡ መሰብሰቡን በተመሇከተ በቂ 

ክትትሌና ዴጋፍ አሇመዯረጉ፤ 

 ሇሚዘጋጁ ሼድችና የገበያ ማዕከሊት የአካባቢውን የገበያ ዋጋ መሰረት ያዯረገ 

የክራይ ዋጋ ያሇተተመነ መሆኑ፤  

 ወርሃዊ የክራይ መጠኑ ከወቅታዊ የገበያ ዋጋ ጋር ሲነፃፀር እጅግ ያነሰ መሆኑ፤ 

  እንዱሁም በየዓመቱ የሚከፈሇው የክራይ መጠን በመመሪያው መሰረት 

በመጀመሪያው ዓመት 25% በ2ኛ ው ዓመት 50% በሶስተኛው ዓመት 75% 

በ4ኛው እና  በ5ኛው ዓመት የተተመነውን የክራይ ዋጋ ሙለውን እንዱከፍለ 

እና  ከ5 ዓመት በኋሊ ሇላልች እንዱያስተሊሌፉ የሚዯረገው ዴጋፍ ክትትሌ 

ቀጣይነት የላሇው በመሆኑ በመመሪያው መሰረት ከመጀመሪያው እስከ 5ኛው  

የክፍያ ሌዩነት ተግባራው እየተዯረገ አሇመሆኑ፤ 

  የፌዳራሌ ከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ 

የኢንተርፕራይዞች ሌማት ዲይሬክተር የ2010 ዓ/ም የመጀመሪያ ስዴስት ወራት 

የክሌልች ዕቅዴ አፈፃፀም ግብረ መሌስ ሊይ በአማራ፤ ዴሬዯዋ፤ ሀረሬ ፤ አፋር 

ክሌልች ከአሰራር ውጭ የተያዙ የመስሪያና የመሸጫ ሼድችና ማዕከሊት ሊይ 

የተወሰደ እርምጃዎች አሇመኖራቸው፤  

 እንዱሁም እርምጃ የተወሰዯባቸው ቢኖሩም በሪፖርት ተካተው እንዱታወቁ 

አሇመዯረጉ፤ 

  የጥቃቅን አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች በማዕከሊቱ የሚኖራቸው የቆይታ ጊዜ 5 

አመት ሆኖ በሚገቡት ውሌ መሰረት ተፈፃሚ እንዱሆን ቢቀመጥም በሁለም 

ክሌልች በተሟሊ መሌኩ ወዯ ተግባር አሇመገባቱ፤ 

 ሇተከታታይ 5 አመታት የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሌ ተሰጥቷቸው የመመረቂያ 

መመዘኛ መስፈርት ማሟሊት ባሇመቻሊቸው ወዯ መካከሇኛ ባሇሀብትነት 

ያሌተሸጋገሩ ኢንተርፕራይዞች የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት በቀጣይ 

አይሰጣቸውም ነገር ግን ላልች ዴጋፎችን እስከ ቀጣይ  2 ዓመት ሉሰጣቸው 

ይችሊሌ በሚሌ ቢቀመጥም ይህን ተግባራዊ አሇመዯረጉ፤  
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  ከመስሪያና  መሸጫ ክሊስተር ማዕከሊት ሊይ ባሇ አፈፃፀም ችግር ምክንያት ነባር 

ኢንተርፕራይዞች ወዯ መካከሇኛ ባሇሀብትነት የተሸጋገሩም ያሌተሸጋገሩም 

የተሰጣቸውን የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሌ እንዯ ርስት በመቁጠር ቦታውን 

ሇመሌቀቅ ፍቃዯኛ አሇመሆን፤ 

 አመራሩም በተቀመጠው የአሰራር መመሪያ መሰረት ስራዎችን መምራት 

ባሇመቻለ ወዯ ስራ ሇሚገቡአዱስ ኢንተርፕራይዞች የመስሪያ ቦታ እጥረት 

እያጋጠመ ከመሆኑ በተጨማሪ በስራ ፈሊጊዎችና በተገሌጋዮች የፍትሃዊነት 

ጥያቄ መነሳቱ፤ 

  በከተሞች የሚገኙ የከተማ የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ 

(ቢሮዎች) የኢንተርፕራይዞችን የዕዴገት ዯረጃ መሰረት ያዯረገ የመስሪያና 

የመሸጫ ቦታ ዴጋፍ አቅርቦት ዝቅተኛ ዯረጃ ሊይ ያሇ መሆኑ፤ 

  የኢንተርፕራይዞች አቅም እያዯገና የስራ ስፋት እየጨመረ ሲሄዴ በመገምገም 

ተጨማሪ የስራ እዴሌ እንዱፈጥሩና ስራቸውን እንዱያስፋፉ በሚሌ 

የኢንተርፕራይዙን የዕዴገት ዯረጃ ታሳቢ ያዯረገ ተሇዋጭ የመስሪያ ወይም 

የመሸጫ ቦታ እንዱሰጥ አሇመዯረጉ፤ ታውቋሌ፡፡ 
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ክፍሌ አራት 

75.  የማሻሻያ ሀሳቦች (Recommendation) 

ከሊይ በክፍሌ ሁሇት ሊይ የተጠቀሱ ነባራዊ ሁኔታዎችን መሠረት በማዴረግ 

የተዯረሰባቸው መዯምዯሚያዎች በክፍሌ ሦስት ሊይ ተጠቅሰዋሌ፡፡ በመሆኑም 

በመጀመሪያው ኦዱት ወቅት በተገኙ ግኝቶች ሊይ የተሰጡት የማሻሻያ ሃሳቦች 

የተወሰኑት የእርምት እርምጃ የተወሰዯባቸውና ማሻሻሌ የታየባቸው ሁኔታዎች 

በመኖራቸው ተጠናክሮ መቀጠሌ አሇባቸው፡፡  

ነገር ግን ከዚህ በፊት በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሠረት ያሌተስተካከለና 

የእርምጃ ባሌተወሰዯባቸው የኦዱት ግኝቶች ሊይ ከዚህ በፊት በተሰጠው የማሻሻያ 

ሀሳብ መሰረት ቀዯም ሲሌ በተዘጋጀው የዴርጊት መርሃ ግብር መሰረት 

አስፈሇጊውን ክትትሌ በማዴረግ የእርምት እርምጃ ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡በመጨረሻም 

በክትትሌ ኦዱት ወቅት ስሇተዯረገሌን  የሥራ ትብብር እናመሰግናሇን፡፡
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አባሪ አንዴ 

የተፈጠሩ ኢንተርፕራይዞች ሽግግር ያዯረጉ ኢንተርፕራይዞች መረጃ፤ 

በዘርፍ እና ሽግግር ባዯረጉበት አመት የሚያሳይ መረጃ 

                                                                                                         

የተሰማሩበት 

ዘርፍ 

2003 2004 2005 2006 

የተፈጠሩ የተሸጋገሩ የተፈጠሩ የተሸጋገሩ የተፈጠሩ የተሸጋገሩ የተፈጠሩ የተሸጋገሩ 

አገሌግልት 48343 11 12243 69 12681 117 14460 312 

ኮንስትራክሽን 10675 68 3330 61 4936 143 4973 313 

ንግዴ 91844 3 17449 22 18259 112 22313 374 

ማኑፋክቸሪንግ 21319 108 3119 103 3753 271 4428 541 

ከተማ ግብርና 16622 7 3504 61 9073 143 9897 107 

ዴምር 188803 197 39645 299 48705 786 56061 1647 

 

የተሰማሩበት 

ዘርፍ 

2007 2008 2009 2010 

የተፈጠሩ የተሸጋገሩ የተፈጠሩ የተሸጋገሩ የተፈጠሩ የተሸጋገሩ የተፈጠሩ የተሸጋገሩ 

አገሌግልት 15193 438 3263 278 10350 377   

ኮንስትራክሽን 6412 388 2367 390 6104 326   

ንግዴ 21775 576 5296 395 12745 483   

ማኑፋክቸሪንግ 6623 702 1880 424 5194 321   

ከተማ ግብርና 13251 137 1312 118 11844 125   

ዴምር 63254 2241 14091 1605 46237 1632   
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አባሪ 2 

የፌዳራሌ የከተሞችና የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ 

የተከሇሱ ማስረጃዎች ዝርዝር 

ተ.ቁ የተከሇሰው መረጃ  ምርመራ 
1 የሚንስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 374/201 የፌዳራሌ የከተሞችና 

የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ ሇማቋቋም የወጣ 
የሚንስትሮች ምክር ቤት ዯንብ                       

 

2 በአዱስ ብዴርና ቁጠባ ተቋም አክሲዮን ማህበር የካ/አ.ማ/ቅ/ፅ/ቤት ወጣቶች 
ተዘዋዋሪ ፈንዴ የብዴር ተጠቃሚ የሆኑ ማሕበራት ዝርዝር 

 

3  በዝርፍ የዴጋፍ ማእቀፍ መመሪያዎች ዙሪያ የተሰጠ የስሌጠና ሪፖርት 
(ህዲር 2011 

 

4 የከተሞች የስራ አዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና የ2009ዓ/ም የዝግጅትና 
የተግባር ምዕራፍ ተግባራት አፈጻጸም ሇመከታተሌና ሇመዯገፍ የተዯረገ 
ሱፐርቪዥን የሁለም ክሌልች ፣ አዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯርና ዴሬዴዋ 
አስተዲዯር ማጠቃሇያ ሪፖርት (ጥር 2009) 

 

5 ሇሁለም ዲይሬክቶሬቶች የተሰጠ ግብረ መሌስ  

6 የ2009 በጅት አመት የ6 ወር አፈጻጸም መነሻ በማዴረግ ሇ9ኙ ክሌልችና 
ሇ2ቱ ከትማ አስተዲዯሮች የተሰጠ ግብረ መሌስ (ጥር 2009 ዓ.ም) 

 

7 የኢንተርፕራይዞችን ሌማት የሚያዯናቅፉ ተግዲሮቶችን ሇይቶ እንዱፈቱ 
ሇማዴረግ በተካሄዯ የዲሰሳ ጥናት ከ13/07-14//07/2011 ዓ.ም በአዲማ 
ከትማ ከዘርፍ ፈጻሚና ባሇዴርሻ ተቋማት አመራሮች ጋር የተካሄዯ 
የዉይይት መዴረክ አፈጻጸም ሪፖርት(ታህሳስ 2010) 

 

8 የገበያ እዴልች፣ በአራቱ የግብይት ትስስር ስርዓቶች ፣ የማስታዎቂያ 
ዘዳዎች እና የመረጃና ሪፖርት ግኝቶችን አስመሌከቶ ሇክሌሌና ከተማ 
አስተዲዯሮች የሚገኙ የገበያ ሌማት የስራ ሂዯት መሪዎችና በአንዴ ማዕከሌ 
አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች የሚገኙ የገበያ ባሇሞያዎች ከጥቅምት 20-
27/2010 ዓ.ም የተሰጠ ስሌጠና አፈጻጸም ሪፖርት (ህዲር 2010 ዓ. ም) 

 

9 በአራቱ የግብይት ስርዓቶች ኢንተርፕራይዞች ምርትና አገሌግልቶቻቸዉን 
የማስታወቂያ ዘዳዎች አስመሌክቶ በየክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች 
የሚገኙ የገበያ ሌማት የስራ ሂዯት መሪዎችና ባሇሞያዎች የተሰጠ 
የአሰሌጣኞች ስሌጠና የአፈጻጸም ሪፖርት (ታህሳስ 2011ዓ .ም) 

 

10 የስራ እዴሌ ሰጠራና ኢንተርፕራይዞች ሌማት ዘርፍ በገበያ ጥናት 
ዲይሬክቶሬት የተዘጋጅ የፈሳሽ ሳሙና የእሴት ሰንሰሇት ጥናት ሰነዴ 
(መጋቢት 2010 ዓ.ም)  

 

11 በአራቱ የግብይት ትስስር ስርአቶች ፣ በኢምፓሪየም አጠቃቀም የዉስጥ  
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መመሪያ ፣ ከሸናቾች ህ/ስ/ማህበር ጋር ያሇዉን የገበያ ትስስር እና የመረጃና 
ሪፖርት ግኝቶችን አስመሌክቶ ሇክሌሌና ከተማ አስተዲዯር የሚገኙ የገበያ 
ሌማት የስራ ሂዯት መሪዎችና በአንዴ ማእከሌ አገሌግልት መስጫ 
ጣቢያዎች የሚገኙ የገበያ ባሇሞያዎች ስሌጠና አፈጻጸም ሪፖርት (ታህሳስ 
2009 ዓ.ም) 

12 በስራ እዴሌ ፈጠራና ኢንተርፕራይዞች ሌማት ዘርፍ በገበያ ጥናት 
ዲይሬክቶሬት የተዘጋጅ የድሮ ስጋ ምርት የችሴት ሰንሰሇት ጥናት ሰነዴ 
(መጋቢት 2010 ዓ.ም) 

 

13 ሇስራ እዴሌ ፈጠራና ሇኢንተርፕራይዞች ሌማት በሚዉለ የመስሪያና 
መሸጫ ቦታዎች ሊይ የሚታዩ ተግዲሮቶች ጥናት ሰነዴ (ግንቦት 2010 
ዓ.ም) 

 

14 በኦሮሚያ፣ በትግራይ ፣ በአማራና በሀረሪ ክሌልች እንዱሁም በአዱስ አበባ 
ከተማ እና በዴሬዴዋ አስተዲዯር ከሚያዚያ 8 እስከ ሚያዚያ 25 ቀን 2010 
ዏ.ም ዴረስ የ2010 በጀት አመት የ9 ወር ስራዎች ዴጋፍና ክትትሌ ስራ 
የተጠቃሇሇ ሪፖርት (ግንቦት 2010 ዓ.ም) 

 

15 የወጣቶች ተዘዋዋሪ ብዴር ፈንዴ መመሪያን በተመሇከተ ሇጥቃቅንና 
አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ቢሮ እና ሇአዱስ ብዴርና ቁጠባ ተቋም 
የተጻፈ ዯብዲቤ 

 

16 በኦሮሚያ፣ በትግራይ ፣ በዯቡብ፣ በአማራና በሀረሪ ክሌልች እንዱሁም 
በአዱስ አበባ ከተማ እና በዴሬዴዋ አስተዲዯር ከህዲር 25 እስከ ታህሳስ 09 
ቀን 2010 ዓ.ም ዴረስ የ2010 በጀት ዓመት የዝግጅት እና የተግባር 
ምዕራፍ ስራዎች ዴጋፍና ክትትሌ ስራ የተጠቃሇሇ ሪፖርት (ታህሳስ 2010 
ዓ.ም) 

 

17 በመንግስታዊ ዴጋፍ አሰጣጥ ሊይ የታዩ ችግሮችን እንዱፈቱ ሇጥቃቅንና 
አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ቢሮ ከአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር 
የተጻፈ ዯብዲቤ(ታህሳስ 13/2010 ዓ.ም) 

 

18 የተሇያዩ ክሌልች የመስክ ምሌከታ ሪፖርት ግብረ መሌስ(ግንቦት 3/2009 
ዓ.ም) 

 

19 የከተሞች ስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና የ2009ዓ.ም የተግባርና 
የማየቃሇያ ዕራፍ ተግባራት አፈጻጸም ሇመከታተሌና ሇመዯገፍ የተዯረገ 
ሱፐርቪዥን የስዴስት ክሌልች ፣ አዱስ አበባ ከተማ እና ዴሬዴዋ ከተማ 
አስተዲዯር ማጠቃሇያ ሪፖርት(ሰኔ 2009ዓ.ም) 

 

20 የኢንተርፕራይዞች ሌማት ዲይሬክቶሬት የመጀመሪያ ስዴስት ወር 
የክሌልች እቅዴ አፈጻጸም ግብረ መሌስ (የካቲት 2010ዓ.ም) 

 

21 የ1ኛ ሩብ አመት የክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች ሪፖርት ግብረ መሌስ 
(ጥቅምት 2010ዓ.ም) 

 

22 በኦሮሚያ፣ በትግራይ፣ በዯቡብ፣ በአማራና በሀረሪ ክሌልች እንዱሁም 
በአዱስ አበባ ክሌልች እና በዴሬዴዋ አስተዲዯር ከህዲር 18 እስከ ህዲር 
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29/2011ዓ.ም ዴረስ የተካሄዯ የ100 ቀን ዕቅዴ ትግበራና የ2011 በጀት 
አመት ስራወች አፈጻጸም ዴጋፍና ክትትሌ ስራ የተጠቃሇሇ ሪፖርት ( 
ታህሳስ 2011 ዓ.ም) 

23 የ2ኛ የእዴገት ትራንሰፎረሜሽን የ2 ዓመት ከ9 ወራት አፈጻጸምና የቀሪ 
አመታት እቅዴ 

 

25 ከማስፈጸም አቅም ግንባታ ዘርፍ ሇሁለም ዲሬክቶሬቶች የተሊከ ግብረ 
መሌስ (13/10/2009ዓ.ም) 

 

27 በ2010 በጀት ዓመት ወዯ ታዲጊ መካከሇኛ ባሇሀብትነት የተሸጋገሩ 
ኢንተርፕራይዞች ዝርዝር መረጃ 

 

28 ከኢንተርፕራይዞች ሌማት ዯይሬክቶሬት ሇስትራቴጅክ ዕቅዴ ዝግጅት 
ክትትሌና ዴጋፍ ዲይሬክቶሬት የተሊከ የ2011 በጀት አመት የመጀመሪያ 
ሩብ አመት ሪፖርት 

 

29 የኢንተርፕራይዞች ሌማት ዲይሬክቶሬት የ2010 በጀት አመት ዓመታዊ 
የዉጤት ተኮር ዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት (ሰኔ 2010 ዓ.ም) 

 

30 የኢንተርፕራይዞች ሌማት ዲይሬክቶሬት የ2009 በጀት አመት ዓመታዊ  
ዕቅዴ አፈጻጸም ረቂቅ ሪፖርት (ሏምላ 2009ዓ.ም) 

 

31 በፌዳራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር 
ቤት ፣ የቁጠባና ፋይናንስ አቅርቦት ቴክኒክ ኮሚቴ የ2010 በጀት ዓመት 
የጋራ ዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት (ሏምላ 2010 ዓ.ም) 

 

32 በፌዳራሌ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ካዉንስሌ ፣ 
የፋይናንስ ዴጋፍ ስትሪንግ ኮሚቴ የ2009 በጀት አመት የ9 ወራት የጋራ 
እቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት (ግንቦት 2009 ዓ.ም) 

 

33 በፌዳራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር 
ቤት ፣ የቁጠባና ፋይናንስ አቅርቦት ቴክኒክ ኮሚቴ የ2011 በጀት ዓመት 
የመጀመሪያ ሩብ ዓመት የጋራ ዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት (ጥቅምት  2011 
ዓ.ም) 

 

34 በፌዳራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር 
ቤት ፣ የቁጠባና ፋይናንስ አቅርቦት ቴክኒክ ኮሚቴ የ2011 በጀት ዓመት 
የጋራ ዕቅዴ (ጥቅምት 2011 ዓ.ም) 

 

35 በፌዳራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር 
ቤት ፣ የቁጠባና ፋይናንስ አቅርቦት ቴክኒክ ኮሚቴ የ2010 በጀት ዓመት 
የ9ኝ ወራት የጋራ ዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት (ሚያዚያ 2010 ዓ.ም) 

 

36 በፌዳራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር 
ቤት ፣ የቁጠባና ፋይናንስ አቅርቦት ቴክኒክ ኮሚቴ የ2010 በጀት ዓመት 
የ6 ወራት የጋራ ዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት (ጥር 2010 ዓ.ም) 

 

37 በፌዳራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር 
ቤት ፣ የቁጠባና ፋይናንስ አቅርቦት ቴክኒክ ኮሚቴ የ2010 የመጀመሪያ 
ሩብ ዓመት የጋራ ዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት (ጥቅምት 2010 ዓ.ም) 
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38 በፌዳራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር 
ቤት  የቁጠባና ፋይናንስ አቅርቦት ቴክኒክ ኮሚቴ የ2010 በጀት ዓመት 
የተከሇሰ የጋራ ዕቅዴ (መስከረም 2010 ዓ.ም) 

 

39 በፌዳራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር 
ቤት በ4ኛ መዯበኛ ስብሰባ የተቀመጡ ዋና ዋና ዉሳኔዎችና 
አቅጣጫዎች(መስከረም 2010ዓ.ም) 

 

40 ሇኢትዮጲያ ሌማት ባንክ የማምረቻ መሳሪያ የሚቀርብሊቸዉ 
ኢንደስትሪዎችን ስሇማሳወቅ የታተጻፈ ዯብዲቤ (መስከረም/8/2010ዓ.ም) 

 

41 በከተማ ሌማትና ቤቶች ሚኒስቴር የፌዳራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ 
ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ የጥናትና ምርምር ዲይሬክቶሬት የጥናት 
ዉጤቶች ሊይ የተካሄዯ የሚዱያ ፎረም ዉይይት ሪፖርት (ህዲር 2011ዓ.ም) 

 

42 የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት አሰጣጥ ማኑዋሌ(ነሀሴ 2010ዓ.ም) አዱስ ብዴርና ቁጠባ 
ተቋም አ.ማ 

43 የወጣቶች ተዘዋዋሪ ብዴር አሰጣጥ መመሪያ ማሻሻያ ስሇማዴረግ 
ሇማስተባበሪያ ጽፈት ቤት የተጻፈ ዯብዲቤ (30/05/2010) 

አዱስ ብዴርና ቁጠባ 
ተቋም አ.ማ 

44 የአዱስ ብዴርና ቁጠባ ተቋም አ.ማ የብዴር ዋስትና መመሪያ (ሰኔ 2006 
ዓ.ም) 

አዱስ ብዴርና ቁጠባ 
ተቋም አ.ማ 

45 የአዱስ ብዴርና ቁጠባ ተቋም አ.ማ የአነስተኛ ብዴርና ቁጠባ አሰራር 
መመሪያ(ጥቅምት 2007ዓ.ም) 

አዱስ ብዴርና ቁጠባ 
ተቋም አ.ማ 

46 የወጣቶች ተዘዋዋሪ ፈንዴ የተሰጠ ብዴር መረጃ ማሰባሰቢያ አዱስ ብዴርና ቁጠባ 
ተቋም አ.ማ 

47 በአዱስ ብዴርና ቁጠባ ተቋም አ/ማ ብዴር የወሰደ ኢንተርፕራይዞች መረጃ አዱስ ብዴርና ቁጠባ 
ተቋም አ.ማ 

48 በአዱስ ብዴርና ቁጠባ ተቋም አ/ማ የወጣቶች ተዘዋዋሪ ብዴር አገሌግልት 
የዉዝፍ መረጃ መሙያ ቅፅ 

አዱስ ብዴርና ቁጠባ 
ተቋም አ.ማ 

49 በአዱስ ብዴርና ቁጠባ ተቋም አ/ማ የወጣቶች ተዘዋዋሪ ብዴር የወሰደና 
የአመሊሇስ ዝርዝር ሁኔታ 

አዱስ ብዴርና ቁጠባ 
ተቋም አ.ማ 

50 በወጣቶች ተዘዋዋሪ ብዴር ወስዯዉ ዉዝፍ እዲ ያሇባቸዉ ኢንተርፕራይዞች 
ዝርዝር 

አዱስ ብዴርና ቁጠባ 
ተቋም አ.ማ 

51 የወጣቶች ተዘዋዋሪ ፈንዴ ብዴር ሪፖርት አዱስ ብዴርና ቁጠባ 
ተቋም አ.ማ 

52 ስራ ፈሊጊዎች በጥቃቅንና አነስተኛ የሚዯራጁበት ዝርዝር የስራ መዯቦች 
ስሇማሳወቅ ሇአ.ፌ.ዳ.ሪ ንግዴ ሚንስቴር የተጻፈ ዯብዲቤ(መስከረም 
2010ዓ.ም) 

 

53 የስራ እዴሌ ፈጠራ እና ኢንተርፕራይዞች ሌማት ዘርፍ የ2009 በጀት 
አመት የ6 ወር ዕቅዴ አፈጻጸም መነሻ በማዴረግ ሇክሌልችና ከተማ 
አስተዲዯሮች የተሰጠ ግብረ መሌስ (ጥር 2009ዓ.ም) 

 

54 የስራ እዴሌ ፈጠራ ሊይ እያጋጠሙ ያለ ማነቆዎች እንዱፈቱ ሇኢ.ፌ.ዳ.ሪ  



 

43 

 

የንግዴ ሚንስቴር የተጻፈ ዯብዲቤ 
55 ክፍያ ተከፍል መሰረተ ሌማት ባሇመሟሊቱ ምክንያት አገሌግልት 

የማይሰጡ ህንጻዎች/ ሼድች በመሇየት ከሚመሇከታቸዉ አካሊት ጋር 
በመቀናጀት ሇመፍታት የተዘጋጀ የመረጃ ማሰባሰቢያ ቅጽ 

 

56 የስራ እዴሌ ፈጠራ ሊይ እያጋጠሙ ያለ ማነቆዎች እንዱፈቱ ሇፌዳራሌ 
ጠቅሊይ አቃቢ ህግ የተጻፈ ዯብዲቤ(ጥር 2009) 

 

57 የ100 ቀናት ዕቅዴ ትግበራንና የ2011 በጀት አመት ስራዎች አፈጻጸም 
ዴጋፍና ክትትሌ ሪፖርት ሇክሌልች መሊክ (ታህሳስ 17/04/2011) 

 

58 የስዴስት ወራት ሪፖርት ግብረ መሌስ ሇሁለመ ክሌልች መሊክ(ጥር 
30/05/2011) 

 

59 መብራትና ዉሃ አቅርቦት ችግር ያሇባቸዉ ሼድች መፍትሄ እንዱሰጥበት 
ስሇመጠየቅ ሇዉሀና መስኖና ኤሇክትሪክ ሚኒስቴር የተጻፈ ዯብዲቤ 
(መስከረም /24/2011) 

 

60 በዴጋሜ የመሰረተ ሌማት ያሌተሟሊሊቸዉ ህንጻዎች/ሼድች መረጃ እንዱሊክ 
ሇክሌልች የተጻፈ ዯብዲቤ (ጥቅምት 29/2011) 

 

61 የ2011 በጀት አመት የመጀመሪያ ሩብ አመት አፈጻጸም ሊይ የተሰጠ ግብረ 
መሌስ (ህዲር/27/2011) 

 

62 በአምስቱ የእዴገት ተኮር ዘርፎች ሊይ ያለ ተግዲሮቶችን ሇመሇየትና 
የመፍትሄ አቅጣጫ ሇማስቀመጥ የተካሄዯ የዲሰሳ ጥናት ሪፖርት (መጋቢት 
2010) 

 

63 የወጣቶች ተዘዋዋሪ ብዴር ፈንዴ መመሪያን በተመሇከተ ሇጥቃቅንና 
አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ቢሮ፣ ሇአዱስ ብዴርና ቁጠባ ተቋም 
እንዱሁም ሇፌዳራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና 
ኤጀንሲ የተጻፈ ዯብዲቤ(07/06/2010) 

 

64 በከተማዉ በመንግስት ዴጋፍ አንጻር የሚታዩ ችግሮች ማጣራትን 
በተመሇከተ ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ቢሮ የተጻፈ 
ዯብዲቤ (ህዲር 2010) 

 

65 በአዱስ አበባ ከተማ ሇኢንተርፕራይዞች ከሚዯረገዉ የመንግስት ዴጋፍ 
አነጻር በተሇያዩ ኤፍ ኤም ሬዴዮ ጣቢያዎች ጋር በተዯረጉ ቀጥታ የህዝብ 
ዉይይቶች የተነሱ ችግሮችን በማጣራት የቀረበ ሪፖርት(ታህሳስ 2010) 

 

66 የሉዝ ዉሌን በተመሇክተ የተጻፈ ዯብዲቤ  
67 በኦሮሚያ፣ በትግራይ፣ በዯቡብ፣ በአማራ እና በሀረሪ ክሌልች እንዱሁም 

በአዱስ አበባ ከተማ እና በዴሬዴዋ አስተዲዯር ከሚያዚያ 8-ሚያዚያ 25 
ቀን 2010 ዓ.ም ዴረስ የ2010 በጀት አመት የ9ወር ስራዎች ዴጋፍና 
ክትትሌ ስራ የተጠቃሇሇ ሪፖርት (ግንቦት 2010 ዓ.ም) 

 

68 በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ስትራቴጅና የአሰራር 
መመሪያዎች ሊይ ሇአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያ ባሇሞያዎች 
ግንዛቤ ሇመፍጠር የተዘጋጀ ስሌጠና ሪፖርት(መጋቢት 2009 ዓ.ም) 
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69 ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች በአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ 
ጣቢያ የንግዴ ምዝገባና የንግዴ ፈቃዴ አሰጣጥ አገሌግልት (ህዲር 2010) 

 

70 በንግዴ ሚኒስቴር መ/ቤት እና በፌ/የከ/ስ/እ/ፈ/ም/ዋ/ኤጀንሲ ቅንጅት 
በዘጠኙ ክሌልችና በሁሇቱ ከተማ አስተዲዯሮች በተዯረገ የመስክ ምሌከታ 
ሊይ የተሰጠ ግብረ መሌስ(ህዲር 2010) 

 

71 በዋሌታ ሚዱያና ኮምንኬሽን ተገሌጋዮች ፕሮግራም ከዘርፍ ሌማት 
ተገሌጋዮች የቀረቦ ቅሬታዎች (መጋቢት 2010) 

 

72 ሇስራ እዴሌ ፈጠራ እና ሇኢንተርፕራይዞች ሌማት በሚዉሌ የመስሪያና 
የመሸጫ ቦታዎች ሊይ የሚታዩ ተግዲሮቶች ጥናት ሰነዴ (ግንቦት 2010) 

 

73 የኢንተርፕራይዞችን ሌማት የሚያዯናቅፍ ተግዲሮቶችን ሇይቶ እንዱፈቱ 
ሇማዴረግ በተካሄዯ የዲሰሳ ጥናት ከ13/07-14/07/2010 ዓ.ም በአዲማ ከተማ 
ከዘርፍ ፈጻሚና ባሇዴርሻ ተቋማት አመራሮች ጋር የተካሄዯ የዉይይት 
መዴረክ አፈጻጸም ሪፖርት (ታህሳስ 2010) 

 

74 መስሪያና መሸጫ ቦታ አጠቃቀም አስመሌክቶ በአዱስ አበባ ከተማ 
አስተዲዯር ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ቢሮ ሇቀረበዉ ቅሬታ ሊይ 
የተዘጋጀ ሪፖርት (ሚያዚያ 2010) 

 

75 በዘርፍ ስትራቴጂ፣ በተሸሻለ መመሪያዎች፣ ማኑዋልችና ስታናዲርድች 
ዙሪያ ከየክሌለ ሇተዉጣጡ የስራ ሃሊፊዎችና ከፍተኛ ባሇሞያዎች የተዘጋጀ 
የአሰሌጣኞች ስሌጠና ሪፖርት (ሰኔ 26/2010 ዓ.ም) 

 

76 ሇክሌልች የተሊከ የዴጋፍ ማእቀፍ መመሪያ(ጥር/2/2010 ዓ.ም)  
77 የፌዳራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ሌማት 

ምክር ቤት ግንቦት 11 ቀን 2008 ዓ.ም የተካሄዯ የፌዳራሌ የከተሞች የስራ 
እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር ቤት ስብሰባ ቃሇ ጉባኤ 
ቁጥር 002/2008(ግንቦት 2008 ዓ.ም) 

 

78 የፌዳራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ሌማት 
ምክር ቤት ታህሳስ 05 ቀን 2009ዓ.ም የተካሄዯ 3ኛ በዯበኛ ስብሰባ ቃሇ 
ጉባኤ ቁጥር 003/2009(ታህሳስ 2009 ዓ.ም) 

 

79 በከተማ ሌማትና ቤቶች መኒስቴር የፌዳራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራ 
እና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ በጥቃቅንና አነስተኛ ተዯራጀተዉ ወዯ ስራ 
ሇሚሰማሩ ስራ ፈሊጊዎች የሚዯራጁበት ዝርዝር የስራ መዯቦች(ሀምላ 
2009ዓ.ም) 

 

 


