
 

 

 

 

 

በፌዯራሌ የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ 

ዋስትና ኤጀንሲ 
 

የከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኘሮግራም  

አፈፃፀምን በተመሇከተ የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት 

 

 

 

 

 

 

ሚያዚያ/2011 ዓ.ም. 

                                              አዱስ አበባ 



i 
 

ማውጫ                                                     ገጽ 

የዋና ዋና ግኝቶች  ማጠቃሇያ  /ዴርሞ/ ........................................................................... i 

/Executive Summery / .................................................................................................... i 

ክፍሌ አንዴ...................................................................................................................... 1 

መግቢያ ............................................................................................................................... 1 

ኤጀንሲው የተቋቋመበት ራዕይ፣ ዓሊማ እና ተሌዕኮ ........................................................... 2 

የኤጀንሲው ራዕይ ............................................................................................................. 2 

የኤጀንሲው ዓሊማዎች ....................................................................................................... 2 

የኤጀንሲው ተሌዕኮ ........................................................................................................... 3 

የኤጀንሲው ሥሌጣንና ተግባር .......................................................................................... 4 

የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የኢንተርኘራይዞች ሌማት ዘርፍ .................................................... 6 

የምግብ ዋስትና ዘርፍ ....................................................................................................... 6 

የኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር እና የሰው ሀይሌ ................................................................. 7 

የኤጄንሲው የፋይናንስ ምንጭ .......................................................................................... 7 

የኦዱቱ አሊማ ................................................................................................................... 8 

ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ ....................................................................... 8 

የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit Issues) እና የመመዘኛ መስፈርቶች .................... 8 

የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ .......................................................................................................... 9 

የፌዯራሌ የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ፕሮግራም የአሰራር 

ሥርዓትመግሇጫ /Process description/ ........................................................................ 11 

የሥራ ዕዴሌ ፈጠራን በተመሇከተ .................................................................................. 11 

የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልትን በተመሇከተ ....................................................................... 11 

የገበያ ሌማትና ግብይትን በተመሇከተ ............................................................................ 11 

የከተሞች ሴፍቲኔትን በተመሇከተ ................................................................................... 12 

ክፍሌ ሁሇት ................................................................................................................... 13 

የኦዱት ግኝቶች.............................................................................................................13 

ኤጄንሲው በመቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 መሠረት የህግ ማዕቀፎች ...................... 13 

እንዱወጡ እና ተገባራዊ እንዱሆኑ ማዴረጉን በተመሇከተ፤ ............................................. 13 

ኤጄንሲው የዘርፉን ሀገራዊ የሌማት ዕቅዴ  በማዘጋጀት አፈፃፀሙን ............................... 15 



ii 
 

መከታተለን በተመሇከተ ................................................................................................. 15 

በፌዳራሌ እና በከተሞች ዘርፉን በተመሇከተ ................................................................. 17 

የተናበበ አዯረጃጀት ሥርዓት መዘርጋቱን  በተመሇከተ................................................... 17 

በተሇያዩ ምክንያቶች መስራት እየቻለ ሇማይሠሩና ሥራ ............................................... 19 

ሇላሊቸው ዜጏች የሥራ ዕዴሌ መፈጠሩን በተመሇከተ ................................................... 19 

ኤጀንሲው አዲዱስና አዋጭ የሆኑ የሥራ ዕዴሌ .............................................................. 24 

አማራጮችን ማጥናቱን በተመሇከተ ................................................................................ 24 

የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት የአሰጣጥ .............................................................................. 27 

ስርዓትና ስታንዲርዴን  በተመሇከተ ............................................................................... 27 

የሥራ ፈሊጊዎችን ምዘገባን በተመሇከተ .......................................................................... 31 

ሇስራ ዕዴሌ ፈጠራ ሥራ የሚውሌ .................................................................................. 33 

የመስሪያና የመሸጫ ቦታን በተመሇከተ ........................................................................... 33 

የሥራ ዕዴሌ የተፈጠረሊቸው ዜጎች በቀጣይ እዴገት ....................................................... 38 

ማስመዝገባቸውን ዴጋፍና ክትትሌ ማዴረጉን በተመሇከተ፣ ............................................. 38 

የገበያ ትስስርን በተመሇከተ፣ ........................................................................................... 41 

ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትና ኘሮግራም በስትራቴጂዎች እና መርሃ ግብሮች 

መሠረት መከናወኑንና መከታተለን በተመሇተ፣ .............................................................. 43 

በኑሮ ማሻሻያ ዯረጃ የሚታቀፉ የሕብረተስብ ክፍልች ያለባቸውን የማህበራዊና 

ኢኮኖሚያዊ ችግሮችን መሇየትን በተመሇከተ ................................................................. 46 

በከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ .......................................................................... 50 

የሚውሌ ሀብት ማሰባበስን በተመሇከተ ............................................................................ 50 

ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትና ኘሮጀክቶች መገምገሚያ ሠነዴ (Project appraisal 

Document) ስሇመዘጋጀቱና በክሌልች ተግባራዊ  መዯረጉን በተመሇከተ፣ ...................... 52 

በተሇያዩ ምክንያቶች መሥራት ሇማይችለ፣ ዜጎች  የሌማታዊ ሴፍቲኔት ዴጋፍ 

ስሇመሰጠቱ እና ዴጋፍና ክትትሌ ስሇመዯረጉ በተመሇተ ................................................ 53 

ኤጀንሲው በከተሞች የእርስ በእርስ  የሌምዴ ................................................................. 57 

ሌውወጥ የጋራ መዴረክ መፍጠሩን በተመሇከተ፣ ............................................................ 57 

ኤጄንሲው ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር .................................................................................. 58 

ስሊሇው ቅንጅታዊ አሰራር በተመሇከተ ............................................................................ 58 



iii 
 

ሇከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ........................................................... 60 

ሥራዎች የሚሆኑ ግብዓቶች ማሟሊታቸውን በተመሇተ ................................................... 60 

የሥራ ዘርፎች ፓኬጅን መቅረጽን በተመሇተ ................................................................. 63 

በከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራና በምግብ ዋስትና ........................................................... 64 

ዙሪያ ግንዛቤ መፈጠሩን በተመሇከተ .............................................................................. 64 

የኤጄንሲው የስሌጠና ዴጋፍን በተመሇከተ ...................................................................... 67 

የኤጀንሲው የመረጃ አያያዝ ሥርዓትን በተመሇከተ ......................................................... 69 

የሪፖርት አሊሊክና የግብረ መሌስ .................................................................................... 71 

አሰጣጥ ሥርዓትን በተመሇከተ ........................................................................................ 71 

ክፍሌ ሶስት .................................................................................................................... 74 

መዯምዯሚያ.................................................................................................................74 

ክፍሌ አራት ................................................................................................................... 83 

የማሻሻያ ሃሣቦች ............................................................................................................ 83 

አባሪዎች 

አባሪ 1 .............................................................................................................................. i 

የፌዯራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጄንሲ  ዴርጅታዊ 

መዋቅር ............................................................................................................................. i 

አባሪ 2 ............................................................................................................................. iii 

የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ዲይሬክቶሬት የስራ ሂዯት የሊቀ ስዕሊዊ መግሇጫ /High level map . iii 

የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት ዲይሬክቶሬት የስራ ሂዯት የሊቀ ስዕሊዊ መግሇጫ ................. iv 

የገበያ ሌማትና ግብይት ዲይሬክቶሬት ከፍተኛ ዯረጃ የሥራ ............................................ v 

ፍሰት ማፕ/High Level Mapping/ ................................................................................... v 

የከተሞች ሴፍቲኔት  ፕሮግራም ማስተባበሪያ የስራ  ፍሰት ............................................. vi 

የኑሮ ማሻሻያ ዲይሬክቶሬት  የስራ ሂዯት የሊቀ ስዕሊዊ መግሇጫ..................................... vii 

 አባሪ 3 .......................................................................................................................... vii                                                             

መመዘኛ መስፈርቶች ..................................................................................................... viii 

አባሪ 4 ............................................................................................................................ xii 

በ5ቱ የስራ ዘርፎች ሇመፍጠር የታቀዲው የስራ ዕዴሌ እና የተፈጠረ የሥራ ዕዴሌ ዝርዝር 

ማስረጃ ሠንጠረዥ 1 ....................................................................................................... xii 



iv 
 

የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የ2009 እና የ2010 በጀት ዓመት የተፈጠረ የሥራ ዕዴሌ 

ሠንጠረዥ 2 ................................................................................................................... xvi 

የዯቡብ ክሌሌ የ2009 እና የ2010 በጀት ዓመት የተፈጠረ የሥራ ዕዴሌ ሠንጠረዥ 2 ... xvi 

የአማራ ክሌሌ የ2009 እና የ2010 በጀት ዓመት የተፈጠረ የሥራ ዕዴሌ ሠንጠረዥ 3 .. xvii 

የኦሮሚያ ክሌሌ የ2009 እና የ2010 በጀት ዓመት ........................................................ xviii 

የተፈጠረ የሥራ ዕዴሌ ሠንጠረዥ 4 ............................................................................ xviii 

አባሪ 5 ............................................................................................................................ ix 

በአማራ ክሌሌ የ2009 በጀት ዓመት የመሬት አቀርቦትና አጠቃቀም ሠንጠረዥ 1 .......... ix 

ሠንጠረዥ 2 ..................................................................................................................... x 

በአማራ ክሌሌ የ2010 በጀት ዓመት የመሬት አቀርቦትና አጠቃቀም ................................ x 

አባሪ 6 ............................................................................................................................ xi 

በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር በ10 ክፍሇ ከተማች ሇምግብ ዋስትና ኘሮግራም /በአከባቢ 

ሌማትና በቀጥታ ዴጋፍ/ ተመዝግበው ተጠቃሚ የሆኑ ዜጏች ......................................... xi 

 



i 
 

             የዋና ዋና ግኝቶች  ማጠቃሇያ  /ዴርሞ/ 

                  /Executive Summery/ 

 

የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ 

የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በዯንብ ቁጥር 374/2008 በተሠጠው ሥሌጣን 

መሠረት የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና አፈጻጻም ውጤት በሚያመጣ 

መሌኩ ሇማከናወን የሚያስችሌ ቀሌጣፋና ውጤታማ የሆነ የአሰራር ሥርዓት የተዘረጋ 

መሆኑን ሇማረጋገጥ ነው፡፡ ከዚህ ዓሊማ አንጻር የአሰራር ስርዓቱ አፈጻጸም ውጤታማነትን 

በተመሇከተ የኦዱት የመመዘኛው መስፈርቶች እና በኦዱቱ የተገኙት ዋና ዋና ግኝቶች 

የሚከተለት ናቸው፡፡ እነሱም፡-  

 ኤጀንሲው የከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራ  ሥራዎችን ሇማፋጠን የሚረደ የህግ 

ማቀፎችንና ስትራቴጂዎችን ነዴፎ ሇሚመሇከተው አካሌ አቅርቦ በማፀዴቅ ሲጸዴቅም 

በስራ ሊይ በማዋሌ አፈፃፀሙን ሉከታተሌ እንዯሚገባ በማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 

374/2008 ሥሌጣን የተሰጠው ቢሆንም፡- 

 የከተማ ግብርና ዘርፍ የሚመራበት የከተማ ግብርና ፖሉሲ አሇመኖሩ፣  

 የከተማ ግብርና ሌማት ስትራቴጂ ፀዴቆ ስራ ሊይ አሇመዋለ፤  

 ሇከተማ ግብርና የሚሆን መሬት ሇረጅም ጊዜ ሇመጠቀም የሚያስችሌ የአሰጣጥ 

መመሪያ አሇመኖሩ፣ 

 የጥቃቅንና ኢንተርኘራይዞች ሌማት ስትራቴጂ በ2005 ዓ.ም የወጣ ሲሆን እስከ 

አሁን ማሻሻያ ሳይዯረግሇት እየተሰራበት የሚገኝ መሆኑ፣ 

 ኤጀንሲው የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ስትራቴጂን መሠረት በማዴረግ 

የዘርፉን ሀገራዊ የሌማት ዕቅዴ በማዘጋጀት አፈፃፀሙን ሉከታተሌ እንዯሚገባ 

በመቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 አንቀጽ 6 ንዑስ አንቀጽ 5 ሊይ በተሰጠው 

ሥሌጣን መሠረት ከክሌሌ ከተሞችና ከተማ አስተዲዯሮች ጋር በጋራ አቅድ 

እየሠራ  የሚገኝ ቢሆንም እቅዴና አፈጻጸማቸውን ሇመገምግም የተያዘውን 

መዯበኛ የግንኙነት ጊዜ ጠብቆ በመገናኝት በአፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙትን 
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ችግሮች በፍጥነት ፈቶ አማራጭ መፍትሔ በማሰቀመጥ የማስተካከያ እርምጃ 

እንዱወሰዴ ባሇመዯረጉ በክክሌልች እና በከተማ አሰተዲዯሮች በአምስቱም የስራ  

ዘርፎች ሇስራ ፈሊጊ ዜጎች የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር በየበጀት አመቱ አቅዯው 

እየሰሩ ቢሆንም ባቀደት ሌክ አሇመፈጸማቸውና እቅዲቸውን ሙለ በሙለ 

አሇማሳካታቸው፣  

 ኤጀንሲው በፌዯራሌ የከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ሌማት 

ምክር ቤት የአዯረጃጀትና የአሰራር መመሪያ 001/2009 እንዱሁም በከተሞች የምግብ 

ዋስትና ስትራቴጂ ሊይ በተገሇጸው መሰረት በሁለም ከተሞች እና ከተማ አስተዲዯሮች 

የተናበበ ተቋማዊ አዯረጃጀት እስከ ታችኛው እርከን እንዱፈጠር በማዯረግ 

ስትራቴጂውንና የስትራቴጂውን ማስፈፃሚያ ስሌቶች በየዯረጃው መተግበሩን 

የሚያረጋግጥ የዴጋፍና ክትትሌ ስርዓት ዘርግቶ አሇመስራቱ፣  

 ኤጀንሲው በተሇያዩ ምክንያቶች መስራት እየቻለ ሇማይሠሩ ሥራ ሇላሊቸው ዜጏች 

የሥራ ዕዴሌ ፈጥሮ እራሳቸውን ሇማስቻሌ በሚያዯርገው እንቅስቃሴ በዘጠኙ ክሌልችና 

በሁሇት ከተማ አስተዲዯሮች ከ2009-2010 በጀት ዓመት የስራ ዕዴሌ ፈጠራ አፈጻጸም 

በታቀዯው ሌክ ያሌተፈፀመ ከመሆኑም በተጨማሪ ከ2009-2010 በጀት ዓመት 

በከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ አፈፃፀምንና ከፌዯራሌ ኤጀንሲ የተገኘው ዕቅዴና 

አፈፃፀም ከክሌልች ከተገኘው ጋር ሲነፃፀር የሚጣረስ መሆኑ፣  

 ኤጀንሲው በስትራቴጂክ ዕቅደ ሊይ በተገሇጸው መሰረት አዲዱስና አዋጭ የሆኑ የሥራ ዕዴሌ 

አማራጮችን በጥናት በመሇየት በየዘርፎቻቸው የሥራ ዕዴሌ እንዱፈጠር በማዯረግ አፈጻጸሙን 

በሚፈሇገው ዯረጃ ዴጋፍና ክትትሌ ባሇማዯረጉ በሁለም ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች 

የአካባቢ ፀጋዎችን በመሇየትና የተሇዩትን በተዯራጀ አግባብ ምን ያህሌ ሥራ ፈሊጊ 

ሉሰማራባቸው እንዯሚችሌ በሚያሳይ መሌኩ ከማመሊከትና ወዯ ፈጻሚ የማውረዴና በተሇዩት 

የአካባቢ ፀጋዎችም ፈጥኖ ሥራ ፈሊጊዎችን ከማሰማራት አንፃር ችግሮች መኖራቸው፣    

 ኤጀንሲው በስራቴጂክ ዕቅደ ሊይ በተገሇጸው መሰረት በሁለም ክሌልችና ከተማ 

አሰተዲሮች የሚገኙ  የአንዴ ማዕክሌ አገሌግልቶችን ሇተገሌጋዮቻቸው ሁለን አቀፍ 

አግሌግልት መስጠት እንዱያስችሊቸው የአሠራርና አገሌግልት አሰጣት ስታንዲርዴ 

ሉያዘጋጅና በስታንዲርደ መሠረት መተግበሩን ማረጋገጥ ቢኖርበትም በሁለም 

ክሌልችና ከተማ አሰተዲዯሮች የሚገኙ አንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች 
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በስው ኃይሌና በግብዓት የተሟለ ባሇመሆናቸው በስታንዲርደ መስረት 

ሇተግሌጋዮቻቸው /ስራ ፈሊጊዎች/ የተሟሊ አገሌግልት እየሰጡ ካሇመሆኑም በሊይ 

በሁለም ከተሞች በሚገኙ የአንዴ ማዕክሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች ተዯራሽ 

አሇመሆኑ፣   

 ኤጀንሲው ከዩኒቨርስቲዎችና ከቴ/ሙያ ምሩቃንና ላልች ሥራ ፈሊጊ ዜጏችን 

በትምህርት ዯረጃ፣ በጾታና በዕዴሜ ሇይቶ መመዝገብ እንዱቻሌ እና ሥራ 

እንዱፈጠርሊቸው የሚያስችሌ አሰራር በመዘርጋትና ከፈፃሚዎች ጋር በጋራ ሉያቅዴና 

ሇፈፃሚዎች ዴጋፍና የክትትሌ ሥርዓት ዘርግቶ መስራት ያሇበት ቢሆንም በክሌሌ 

ከተሞች የሚገኙ አብዛኞቹ የአንዴ ማዕከሌ ጣቢያዎች የዩኒቨርስቲዎች፣ የቴክኒክና 

ሙያ ምሩቃንን እና ላልች ሥራ ፈሊጊዎችን በተዘጋጀው መዝገብ መሠረት በተሟሊ 

መሌኩ ከመመዝገብና የስራ እዴሌ የተፈጠረሊቸው እና ያሌተፈጠረሊቸውን ዜጎች 

ከመሇየት አንጻር ክፍተቶች መኖሩን፣ 

 በሁለም ክሌልችና ከተማ አሰተዲዯሮች የሥራ ዕዴሌ ሇተፈጠረሊቸው ዜጏች 

አገሌግልት የሚውለ አዲዱስ የማምረቻና መሸጫ ማዕከሊት ግንባታ ሇማከናወን 

አስፈሊጊ የሆነው የሇማ መሬት በወቅቱና በተፈሇገው መጠን አሇመዘጋጀቱ እንዱሁም 

ግንባታቸው በተጠናቀቁ የማምረቻና መሸጫ ሕንጻዎችና ሼድች ሇተጠቃሚዎች 

ከመተሊሇፋቸው በፊት አስፈሊጊው መሠረተ ሌማቶች የተሟሊሊቸው አሇመሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ ኤጀንሲውም ችግሩን ሇመቅረፍ በዕቅዴ ቢይዝም ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋር በመሆን የማሰተካኪያ እርምጃ አሇመውሰደ፣  

 በኤጀንሲው የሥራ ዕዴሌ የተፈጠረሊቸው ዜጏች በሚያገኙት ገቢ ቆጠበው እና 

በሚሠጣቸው ብዴር ወዯ ኢንተርኘራይዞች ሌማት የሥራ ሂዯት እስከሚተሊሇፉ ዴረስ 

ቀጣይነታቸውን የማረጋገጥ ዴጋፍና ክትትሌ ማዯረግ ቢጠበቅበትም  

ኢንተርፕራይዞችን ወዯ ሚቀጥሇው የስራ ሂዯት እስኪተሊሇፉ ዯረስ ከክሌልችና ጉዲዩ 

ከሚመሇከታቸው የፋይናስ አቅራቢ ተቋማት ጋር ጠንካራ ግንኙነት ፈጥሮ ወጥነት 

ባሇው መሌኩ እና በሚፈሇገው ዯረጃ ክትትሌና ዴጋፍ አሇማዯረጉ፣ 

 በኤጀንሲው በፌዯራሌ የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራ ሥራና የምግብ ዋስትና ሌማት 

ምክር ቤት አዯረጃጀት እና የአዯራጃጀትና የአሰራር መመሪያ ሊይ በተገሇፀው መሠረት 

የጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ውጪ ያለ ኢንተርፕራይዞችን 



iv 
 

በየዘርፎቻቸው በማህበር እንዱዯራጁ፣ በመዯገፍ ከሀገር ውስጥ የገበያ ተስስር ተጠቃሚ 

እንዱሆኑ ዘሊቂ በሆነ መሌኩ እንዱመቻች ባሇመዯረጉ፡-  

 በክሌልችና በከተማ አስተዲዯሮች የሚገነባው የመሥሪያ ሼዴ እና የመሸጫ ሼዴ 

ከክሌሌ ከተሞች ውጭና ሇግብይት በማይመች ግሌጽ ባሇሆነ ቦታ በመሆኑ ሥራ 

የተፈጠረሊቸው ዜጏች ያመረቱትን ምርት ሳይሸጡ ሇቀው እንዯሚሄደና ከገጠር 

እስከ ከተማ ያሇው የገበያ ትስስር ሰንሰሇትም ሥራ የተፈጠረሇትን ዜጋ ተጠቃሚ 

በሚያዯርግ መሌኩ ባሇመሆኑ በተፈጠረሇት ሥራ ሊይ ያሇመቆየት ችግር 

እየተፈጠረ መገኘቱ፣  

 በክሌሌ በሚገኙ ከተሞች የገበያ ዕዴልችን የሚያሳዴጉ ባዛርና ኢግዚብሽን 

አሇማካሄዴ ችግር መኖሩ፣  

 የኢንተርፕራይዞች የምርት ማሳያና መሸጫ ማዕከሌ አሇመኖሩና የግብዓት 

አቅርቦት ችግር መኖሩ፣  

 በፌዯራሌና በክሌሌ በጀት በሚሠሩ ኘሮጀክቶች ትስስር ሇመፍጠር የአሠራር 

ወጥነት አሇመኖርን፣ 

 የሚፈጠረው የገበያ እዴሌና የተዯራጀ ኢንተርኘራይዞች ቁጥር አሇመመጣጠን፣ 

 የመንግሥት ተቋማት፣ ዩኒቨርሲቲዎችና ሆስፒታልች የሚፈጠሩትን ሥራዎች 

ሊይ ኢንተርኘራይዞችን በማሳተፍ የገበያ ትስስር እንዱፈጠር አሇማዴረግ፣ 

 የስራ እዴሌ የተፈጥሮሊቸው ወዯ ስራ የገቡ ኢንተርፕራይዞች የሲፒዮና የጨረታ 

ሰነዴ በነፃ የመስጠት ዴጋፍ እየተሠራ አሇመሆኑ፣ 

 በሥራ እዴሌ ፈጠራ ዙሪያ የተዯራጁትን ከማበረታታት አንፃር ማሇትም ገበያ 

ፈሊጊዎችን ከምርቱ ተጠቃሚ አካሌ ጋር የማስተዋወቅ ክፍተት መኖሩ፣ 

 በኤጀንሲው መቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/20089 አንቀጽ 6 ንዑስ አንቀጽ 1 

በተቀመጠው መሠረት የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚረደ 

ስትራቴጂዎችን ሉነዴፍ፣ መርሃ ግብሮችን ሉያዘጋጅ፤ ሲፈቀዴም ሇትግበራ 

ሉያወርዴና አፈጻጸሙን መከታተሌ እንዲሇበት የተገሇጸ ሲሆን ፕርግራሙ 

በሚተገበርባቸው በአስራ አንዴ ከተሞች የህግ ማዕቀፎች እስከታችኛው እርከን ዯረስ 

ወርዯው በትክክሌ መተገርበሩን በሚፈሇገው ሁኔታ ዴጋፍና ክትትሌ በማዴረግ 

በአፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙት ችግሮችን ሇይቶ በወቅቱ የማስተካከያ እርምጃ 

እንዱዯረግባቸው እየሠራ አሇመሆኑ፣ 
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 በኤጀንሲው በከተሞች የምግብ ዋስትና ስትራቴጂ ሊይ በተገሇፀው መሠረት በኑሮ 

ማሻሻያ ዯረጃ የሚታቀፉ የሕብረተስብ ክፍልች ያለባቸውን የማህበራዊና 

ኢኮኖሚያዊ ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችሌ ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ  

ባሇመዯረጉ፡- 

 በአከባቢ ሌማት ስራዎች በአተገባበሩ ሊይ የሚያጋጥሙ ችግሮችን  መፍቻ 

ማኑዋሌ በወቅቱ ፀዴቀው ወዯ ሥራ ባሇመግባታቸው ስትራቴጂውን ተረዴቶ 

በመሥራት ሊይ የሥራ ክፍተቶች የሚታዩ መሆኑን፣ 

 በሁለም ክሌልችና ከተሞች ሌዩ ዴጋፍ የሚያሰፈሌጋቸው የሕብረተሰብ ክፍልች 

ማሇትም ኑሯቸውን በጎዲና ያዯረጉ የህብረተሰብ ክፍልችን የተሀዴሶ አግሌግልት 

ማግኝት እንዱችለ የሌየታ ረቂቅ ማኑዋሌ እና የዴርጊት መርሃ-ግብር ረቂቁ 

ሰነደ ጸዴቆ በስራ ሊይ ባሇመዋለ ሌዩ ዴጋፍ የሚያሰፈሌጋቸው የህብረተሰብ 

ክፍልች በሌየታ ሰነደና በመርሃ ግብሩ መስረት በፍጥነት የዴጋፉ ተጠቃሚ  

አሇመሆናቸው፣ 

 በምግብ ዋስትና የታቀፉትን የህብረተሰብ ክፍልችን የምግብ ዋስትናቸውን 

ሇማረጋገጥ በሚዯረገው እንቅስቃሴ የሚፈሇገውን ያህሌ በአነሰተኛ ሥራ ሊይ 

ያለትን ህብረተሰብ ማቀፍ  አሇማቻለ፣ 

 በኑሮ ማሻሻያ ዯረጃ የሚታቀፉ የሕብረተስብ ክፍልች ቀጣይነት ባሇው መሌኩ 

የምግብ ዋስትና ፕሮግራም ሇማረጋገጥ እንዱቻሌ በአከባቢ ሌማት ስራዎች 

ተግባራዊነታቸው ሊይ የሚያገጥሙትን የበጀት እጥረት፣ የአቅም ግንባታ 

ችግሮች፣ ተጠቃሚዎችን የነጻ የህክምና የጤና አግሌግልት አሇማግኝት፣ የሌማት 

መሣሪያና የሴፍቲ መሣሪያዎች በወቅቱ አሇመሟሊቱ፣ 

 ኤጀንሲው በከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚውሌ ሀብት ከህብረተሰቡ፣ 

ከባሇዴርሻ አካሊትና ከሌማት አጋሮች እንዱሰበሰብና ሇሚመሇከታቸው አካሊት 

እንዱተሊሇፍ የአሠራር ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዯረግ ቢጠበቅበትም ኦዱቱ 

እሰከ ተጠናቀቀበት ቀን ዴረስ የሀብት ማሰባሰብ እና የማሰተሊሇፈ እየሰራ 

አሇመሆኑ፣ 

 በኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚያሰችለ ኘሮጀክቶችን 

የሚገመግምበት የግምገማ ሠነዴ (Project appraisal Document) በማዘጋጀት 

ሇክሌልችና ሇከተማ አስተዲዯሮች መሊክ ቢኖርበትም አሇመሊኩ፣ 
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 ኤጀንሲው በመቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 አንቀጽ 6 ንዑስ አንቀጽ 11፣12 

በተቀመጠው መሠረት የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ በተሇያዩ 

ምክንያቶች መሥራት ሇማይችለ፣ የመሥራት አቅም ሇላሊቸው፣ በምግብ እጦት 

የተጋሇጡ እና ከዯህንነት ወሇሌ በታች ሊለ ዜጎች የሌማታዊ ሴፍቲኔት ዴጋፍ 

በመስጠት አኗኗራቸውን በቀጣይነት ሇማሻሻሌና የምግብ ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ 

የክትትሌና ዴጋፍ ስርዓት ዘርግቶ እየስራ ቢሆንም፡-   

 ከዴህነት ወሇሌ በታች የሚገኙ የከተማ ነዋሪዎች በቀጥታ ዴጋፍና በአከባቢ 

ሌማት ሥራዎች በማሳተፍ የምግብ ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ በሚዯረገው 

እንቅስቃሴ የግብዓት ችግሮች መኖራቸው ሇምሳላ፡-  

- በዘርፉ የተሟሊና በዕውቀት ሊይ የተመሠረተ ዴጋፍ መስጠት የሚችሌ 

አመራርና ባሇሙያ እጥረት መኖሩ፣  

- በየዯረጃው ሇዘርፉ ሌማት በቂ በጀት አሇመመዯብ፣  

- በአስፈጻሚ ተቋማትና በየዯረጃው በሚገኙ ቢሮዎች በሰው ኃይሌና 

በቁሳቁስ እንዱሁም ሇመስክ አገሌግልት የሚሆኑ ተሽከርካሪዎች 

አሇማሟሊት፣ 

 በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር በሌማታዊ ሴፍቲኔት ኘሮግራም በ10 ክፍሇ ከተሞችና 

በተመረጡ 35 ወረዲዎች ከዴህነት ወሇሌ በታች እየኖሩ ያለ ቤተሰቦችን በአካባቢ 

ሌማት እና ማህበረሰብ አቀፍ ሥራዎች በማሳተፍ የምግብ ዋስትና ተጋሊጭነትን፣ 

መቀነስ እገዛ የሚያዯርግ አዯረጃጀት ፈጥሮ በሁለም ክፍሇ ከተሞች በተሰጣቸው 

የተጠቃሚነት ኮታ መሠረት በሁሇቱም ኘሮግራሞች /በአከባቢ ሌማትና በቀጥታ ዴጋፍ 

ኘሮግራም/ ምዝገባ ሇማካሄዴ በታቀዯው መሠረት ከተመዘገቡ 123,918 ቤተሰቦችን 

ውስጥ 19,132(15%) ተጠቃሚ ሲሆኑ ቀሪ 104,786 ዜጏች ተጠቃሚ አሇመሆናቸው፣ 

- የምግብ ዋስትና ፕርግራም አሰመሌክቶ በክሌሌም ሆነ በከተማ ዯረጃ ያሇው 

አዯረጃጀት ወጥነት የላሇው መሆኑ፣ 

 ኤጀንሲው በፌዯራሌ የሥራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ በእዴገትና 

ትራንስፎርሜሽን ዕቅደ ሊይ በተገሇፀው መሠረት የከተሞች የምግብ ዋስትና የጋራ 

መዴረክ በማዘጋጀት ከተሞች የእርስ በእርስ ሌምዴ ሌውውጥ የሚያዯርግበት ሥርዓት 

ዘርግቶ መስራት ቢጠበቅበትም በዘርፉ መዋቅራዊ አዯረጃጀት፣ በግብዓት አቅርቦት፣ 

በአሰተዲዯርና በአገሌግልት አሰጣጥ ሊይ የአሰራር ምርጥ ተሞክሮችን  በመቀመርና 
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በማስፋፋት በአገሌግልት አሰጣጥ ሊይ ያሇው የሌምዴ ሌውውጥና የመወያየት ሌምዴ 

በተሟሊ ሁኔታ በሁለም ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች ሇሚገኙ ተገሌጋዮች የሚሰጠው 

አገሌግልት ወጥ እና የተሟሊ እንዱሆን በሚያስችሌ መሌኩ በቋሚነትና ቀጣይነት ባሇው 

መሌኩ እየተተገበረ አሇመሆኑ፣ 

  ኤጀንሲው በማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 አንቀጽ 6 ንዑስ አንቀጽ 5 በተገሇፀው 

መሠረት ከዘጠኙ ክሌልችና ከሁሇቱ ከተማ አስተዲዯሮች ጋር የከተሞች የሥራ እዴሌ 

ፈጠራ እና የምግብ ዋስት ሥራ ዕቅዴን በጋራ ሇመተግበር የስምምነት ሠነዴ 

በመፈራረም አፈፃፀሙን ሉከታተሌ እንዯሚገባ ተሌክቷሌ፡፡ ይሁን እንጂ ከክሌልች፣ 

ከከተማ አስተዲዯሮች፣ ከባሇዴርሻ አካሊትና የዘርፉ አጋሮችን የትብብር መስኮችን 

በመሇየት፣ በመዯበኛ የዕቅዴ ዝግጅትና የአፈፃፀም የግምገማ ግንኙነት ጊዜ ጠብቆ 

በመገምገም እና የተዘጋጀውን ዕቅዴ በታቀዯው ሌክ በመተግበር ሊይ ከፌዯራሌ እስከ 

ክሌሌ ባለ ፈፃሚዎች የሥራ ክፍተቶች ያለባቸው ሲሆን፣ የፌዯራለ ኤጀንሲም ወጥነት 

እና ተከታታይነት ያሇው ዴጋፍና ክትትሌ በማዴረግ የማስተካከያ እርምጃ እንዱወሰዴ 

እያዯረገ  አሇመሆኑን፣ 

 ኤጀንሲው በፌዯራሌ የስራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ የከተሞች 

የሥራ እዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና አፈፃፀም ዙሪያ በአገር አቀፍ ዯረጃ መፍትሄ 

የሚሹ የግብዓት ችግሮችን ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት ሇመፍታት 

ሥርዓት ዘርግቶ በሚጠበቀው ዯረጃ ባሇመሥራቱ በሁለም ክሌልችና ከተማ 

አስተዲዯሮች ሇዜጏች የሥራ ዕዴሌ ሇመፍጠርና የምግብ ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ 

በሚዯረገው እንቅስቃሴ የሥራ ማነቆ ሆኖ ከመገኘቱም በሊይ ችግሩ ከዓመት ወዯ 

ዓመት እየጨመረ መሆኑ፣ 

 ኤጀንሲው የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር ቤት እና 

የአዯረጃጀትና የአሠራር መመሪያ ሊይ በተገሇፀው መሠረት ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በመሆን ሥራ ፈሊጊዎች እንዯየ ፍሊጏታቸውና ችልታቸው የሚሠማሩበት የሥራ 

ዘርፎችን ፓኬጅ ቀርጾ ሇፈጻሚዎች ቢሌክም በተሊከው ፓኬጅ መሠረት ስሇመሠራቱ  

የዴጋፍና ክትትሌ ሥርዓት ዘርግቶ እየሰራ ባሇመሆኑ፡- 

• በኤጀንሲው ፓኬጁን ቀርጾ ወዯ ከተሞች እና ወዯ ከተማ አስተዲዯር ሲያወርዴ 

በከተሞች ያሇውን ፀጋ ያገናዘበ አሇመሆኑ፣ 
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 የሥራ ዘርፍ ፓኬጁ ሲዘጋጅ በከተሞች ያሇውን ፀጋ እንዱካተት በጥናት ያሊረጋገጠ 

መሆኑ፣ 

 ሥራ ፈሊጊዎች የሥራ ዕዴሌ የሚፈጠርሊቸው በተማሩትና በፍሊጏታቸው 

ባሇመሆኑ በተፈጠረሊቸው የሥራ መስክ ሊይ ያሇመሠማራት ችግር መኖሩ፣ 

 ኤጀንሲው በከተሞች የምግብ ዋስትና ስትራቴጂ ሊይ በተመሇከተው መሠረት ከሚዱያ 

ጋር በመቀናጀት፣ ጉዲዩ የሚመሇከታቸውን አካሊት በማስተባበር፣ የሕዝብ መዴረኮች 

በመፍጠርና የተሇያዩ የግንዛቤ መፍጠሪያ ዘዳዎችን በመጠቀም በከተሞች የሥራ 

ዕዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና ማረጋገጥ ሊይ  ተከታታይነት ያሇው ግንዛቤ መፍጠር 

ቢጠበቅበትም በሚፈሇገው ዯረጃ እስከ ታችኛው እርከን ወርድ የተዛባ አመሇካከትን 

ሉቀይር በሚችሌ መሌኩ  ግንዛቤ አሇመፍጠሩ፣ 

 ኤጀንሲው በመቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 አንቀጽ 6 ንዑስ አንቀጽ 7 በተሰጠው 

ኃሊፊነት መሠረት በማህበረሰቡ ውስጥ ያሇውን የተዛባ የሥራ አመሇካከት መቀየር 

የሚያስች የትምህርት፣ የስነ ሌቦናና የክህልት ሥሌጠና  እንዱሰጡ ዴጋፍ የማዯረግ 

ኃሊፊነት ቢኖረውም በየዯረጃው ሇሚገኙ አመራሮችና ባሇሙያዎች እንዱሁም 

ተገሌጋዮች በወጡት ስትራቴጂዎችና የህግ ማዕቀፎች ሊይ ተከታታይነት ባሇው መሌኩ  

በስሌጠና  ከማብቃት አንጻር ችግሮች መኖራቸው፣ 

 ኤጀንሲው ከፌዯራሌ እስከ ክሌሌ ባለ ከተሞች የመረጃ አያያዝና ሌውውጥ ቀሌጣፋና 

ተዯራሽ ሇማዴረግ የዲታ ቤዝ ሌማት ሶፍትዌር አሌምቶ ተግባራዊ እንዱሆን እየስራ 

አይዯሇም፣  

 ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትና እና የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ኘሮግራም አፈፃፀምን 

ቀሌጣፋና ውጤታማ ሇማዴረግ ጉዲዩ የሚመሇከታቸው ፈፃሚ አካሊትና የክሌሌ 

ከተሞች ወጥ የሆነ እና ወቅቱን የጠበቀ ጥራት ያሇው ሪፖርት እንዱሌኩ ዴጋፍና 

ክትትሌ ሉያዯርግና የተሊኩ ሪፖርቶችን ገምግሞ በወቅቱ ግብረ-መሌስ መስጠት 

ቢጠበቅበትም ኤጀንሲው እና ክሌልች የጋራ ዕቅዴ አቅዯው በወቅቱ ካሇመሊካቸውም 

በዘሇሇ በየዕሩብ አመቱ እና በየአመቱ የሚሊከው የአፈጻጸም ሪፖርቶች  ጥራት የላሇው 

መሆኑ፣ እንዱሁም በኤጀንሲው የዕቅዴ አፈፃፀም ሊይ የተገሇፀው እና ከክሌልች 

የመጣው አፈፃፀም እርስ በርስ የሚጣረስ መሆኑን፣ 
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ክፍሌ አንዴ 

 

መግቢያ 

1. የሀገራችን ኢኮኖሚ ፖሉሲ የገጠርና የከተማ ሌማት አቀናጅቶና አስተሳስሮ ሁለን 

አቀፍ ሌማት ማፋጠን እና ሇህዝቡ ተዯራሽ መሆን እንዱያስችሌ ተዯርጏ የተቀረጸ 

ነው፡፡ በመሆኑም በገጠር የግብርናውን ምርትና ምርታማነት በማሳዯግ በገበያ የሚመራ 

ክፍሇ-ኢኮኖሚ በመፍጠር ሊይ ያተኮረ መሆኑ፤ እንዱሁም በከተሞች ሰፊ መሠረት 

ያሇው የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች ሌማት ስትራቴጂን ማሳካት ቁሌፍ ሚና 

አዴርጏ በመውሰደ ከተሞችን የኢንደስትሪና የአገሌግልት ማዕከሊት በማዴረግ ሊይ 

ውጤት ማስመዝገብ ተችሎሌ፡፡ 

2. በተጨማሪም መንግሥት በከተሞች የተንሠራፋውን የሥራ አጥነት ችግር ሇማስወገዴ 

ካሇፉት ሁሇት አሥርት ዓመታት ጀምሮ በርካታ ሥራዎችን በማከናወን ሊይ ሲሆን 

በተሇይም የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች የሥራ ዕዴሌ በመፍጠር ዴህነትን 

ከማስወገዴ፣ ሌማታዊ ባሇሀብትን ከማፍራትና ሇኢንደስትሪው ሰፊ መሠረት በመጣሌ 

አገራዊ የዕዴገትና ትራንስፎርሜሽን መሣሪያ ሆነው በማገሌገሌ ሊይ ናቸው፡፡ 

3. በመጀመሪያው ዕዴገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዴ ዓመታት የተገኙ አበረታች ውጤቶች 

ቢኖሩም በዘርፉ የሚታዩ የመሌካም አስተዲዯርና የኪራይ ሰብሳቢነት አዝማሚያዎች፣ 

የቅንጅታዊ አሰራርና የማስፈጸም አቅም ክፍተቶች እና በዘርፉ አንቀሳቀሾች የሚስተዋለ 

የአመሇካከትና የክህልት ክፍተቶች ዘርፉን በሚፈሇገው ዯረጃ ተሌዕኮውን እንዲይወጣ 

እንዲዯረጉት ማስተዋሌ ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪም በከተሞች የመስራት አቅም ያሊቸውና 

ከዴህነት ወሇሌ በታች የሚኖሩ ዜጎች በዘርፉ ሌማት ተጠቃሚ አሇመሆናቸው ላሊኛው 

ክፍተት ነው:: 

4. በመሆኑም በሁሇተኛው ትራንስፎርሜሽን ዕቅዴ በዘርፉ የተገኙ ውጤቶችን አጠናክሮ 

ሇማስቀጠሌና የተስተዋለ ተግዲሮቶችን በመፍታት መሌካም አስተዲዯርና ፍትሃዊነትን 

ማስፈን ትኩረት የሚሰጠው ጉዲይ ሆኗሌ፡፡ ዕቅደም የሚያሳካቸው በዘርፉ ፈጻሚዎችና 

አንቀሳቃሾች የሚታየውን የአመሇካከትና የክህልት ክፍተቶችን በመቅረፍ በከተሞች 

በጥቃቅን እና ከማኑፋክቸሪንግ ውጭ ያለ አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችን በመፍጠርና 

ነባሩን በማጠናከር ሰፊ የስራ ዕዴሌ መፍጠር እና የመስራት አቅም ያሊቸው የዴሃ ዴሃ 
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የሆኑ የህብረተሰብ ክፍልች በአካባቢ ሌማት ስራዎች ማሇትም በከተማ አረንጓዳ 

ሌማት፣ የተቀናጀ የተፋሰስ ሌማት፣ በዯረቅ ቆሻሻ ማሰባሰብና ማስወገዴ፣ በመሰረተ-

ሌማት፣ በከተማ ግብርና እና በላልችም የቤተሰብ ኑሮ ማሻሻያ ስራዎች በማሳተፍ የስራ 

እዴሌ እንዱፈጠርሊቸውና ገቢ እንዱያገኙ፣ ከሚያገኙትም ገቢ ቆጥበው ዘሊቂነት ያሇው 

የራሳቸውን ስራ እንዱሰሩ ዴጋፍ ማዴረግ እንዱሁም የመስራት አቅም የላሊቸውን 

በቀጥታ ዴጋፍ ተጠቃሚ በማዴረግ የምግብ ዋስትናቸውን ማረጋገጥ ነው፡፡ ሇሴቶች፣ 

ሇወጣቶች፣ ሇአካሌ ጉዲተኞችና ሇተሇያዩ ማህበራዊ ችግር ተጋሊጮች ሌዩ ትኩረት 

ይሰጣቸዋሌ፡፡ 

5. እነዚህን ግቦች ሇማሳካት ቀዴሞ የፌዯራሌ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት 

ኤጀንሲ የነበረውን አዯረጃጀት በመቀየር በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 

374/2008 የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጀነሲ እንዱቋቋም 

ተዯርጓሌ፡፡ በየዯረጃው የተናበበ አዯረጃጀት ሇመፍጠር ከክሌልችና ከከተማ 

አስተዲዯሮች ጋር በቅንጅት የሚሰራ ይሆናሌ፡፡ 

6. የፌዯራሌ የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ በአሁኑ ሰዓት 

ተጠሪነቱ ሇከተማ ሌማት እና ቤቶች ሚኒስቴር ሲሆን በአንዴ ዋና ዲይሬክተር፣ በአራት 

ዘርፎች የዘርፍ ምክትሌ ዋና ዲይሬክተሮች እና በ20 ዲይሬክቶሬቶች ተዋቅሮ 

በመሥራት ሊይ የሚገኝ ተቋም ነው፡፡  

ኤጀንሲው የተቋቋመበት ራዕይ፣ ዓሊማ እና ተሌዕኮ  

የኤጀንሲው ራዕይ  

7. ከተሞች ሇነዋሪዎቻቸው ሰፊ ሥራ ዕዴሌ የሚፈጥሩ፣ ሇኑሮ አመቺና የነዋሪውን የምግብ 

ዋስትና በማረጋገጥ ዓሇም አቀፍ ተወዲዲሪነታቸውን በአስተማማኝ መሠረት ሊይ 

በመገንባት በ"2017" በግሌጽ ማየት፡፡ 

የኤጀንሲው ዓሊማዎች 

8. ኤጀንሲው የሚከተለት ዓሊማዎች አለት፡፡ 

 የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ስትራቴጂን መሠረት በማዴረግ 

መሥራት ሇማይችለ ወይም በተሇያዩ ምክንያቶች መሥራት እየቻለ ሥራ 
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ሇላሊቸው እና ከዴህነት ወሇሌ በታች ሊለ ዜጏች የሌማታዊ ሴፍቲኔት ዴጋፍ 

በመስጠት አኗኗራቸውን በቀጣይነት ማሻሻሌና የምግብ ዋስትናቸውን ማረጋገጥ፣ 

 የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ውጪ ያለትን 

አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች ሌማት ዘርፍ ተወዲዲሪ፣ ቀጣይነት ያሇው፣ 

ሇኢንደስትሪው ሌማት ጠንካራ መሠረት የሚጥሌ እንዱሆን ዴጋፍ የሚሰጡ 

ተቋማትን መዯገፍና ማስተባበር፣ 

 በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ውጪ ያለትን 

አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች ሌማት ዘርፍ በከተማ ግብርና፣ በግንባታ፣ በንግዴ እና 

በአገሌግልት ዘርፍ የተሰማሩ የህብረተሰብ ክፍልችን በመዯገፍና በማሳዯግ 

ተወዲዲሪ፣ ቀጣይነት ያሊቸው እንዱሆኑ በማዴረግ የሥራ ዕዴሌ በከተሞች 

እንዱፈጠር፣ የነዋሪዎች ገቢ እንዱሻሻሌ እና ፍትሃዊ የሀብት ክፍፍሌ እንዱኖር 

ማዴረግ፣ 

 የዜጏችን የተመጣጠነ የሥርዓተ ምግብ ዋስትና ማረጋገጥ የሚለ ናቸው፡፡ 
 

የኤጀንሲው ተሌዕኮ 

9. ኤጀንሲው ቀጥል በዝርዝር የተመሇከቱት ተሌዕኮዎች አለት፡፡ 

 የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ ከተሞች ያሊቸውን ያሌሇማ ጉሌበት፣ 

መሬትና የተፈጥሮ ሀብት በማቀናጀት ጥቅም ሊይ የሚውሌበትን ስሌት በመንዯፍ 

የሥራ ዕዴሌ ፈጠራውን መሠረት ማስፋፋት፣ 

 የከተሞችን የምግብ ዋስትናና የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች 

ስትራቴጂዎችን መሠረት በማዴረግ አገራዊ ሌማት ዕቅዴ በማዘጋጀት፣ በቤተሰብ 

ዯረጃ የዯሀ ዴሆችን ሥር የሰዯዯ የምግብ ዋስትና እጦትን የሚቀይር 

ኘሮግራሞችን በመንዯፍ ተግባራዊነታቸውን መከታተሌ፣ 

 የከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና የዴጋፍ ማዕቀፎችን 

በመቅረጽ፣ የዴጋፍ ሰጪ ተቋማትን በፍሊጏትና በመረጃ ሊይ የተመሠረተ 

የስሌጠና፣ የፋይናንስ፣ የቴክኖልጂና የምክር አገሌግልት እዱያገኙ ማስተባበር፣ 

 የከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኘሮግራም አፈፃፀም 

በኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ የተዯገፈና የተጠቃሚዎች መረጃ በአግባቡ የተዯራጀ 
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ሆኖ ፍትሃዊ የሀብት ተጠቃሚነት እንዱኖር ሥርዓት በመዘርጋት የምግብ ዋስትና 

ሌማቱን ማገዝ፣ 

 የክሌሌ የከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ተቋማትን መዯገፍ 

እና አቅማቸውን መገንባት፣ የሀገር ውስጥ ገበያ ትስስር ሥራዎችን ማከናወን፣ 

 የዘርፉን የሌማት ችግሮች ሇመሇየትና ሇመፍታት የሚያስችለ ጥናቶችን 

ማከናወን፣ ዓሇም አቀፍ ተሞክሮዎችን መቀመርና ሇተጠቃሚዎች በማሠራጨት 

አፈጻጸሙን መከታተሌ፣ የሚለት ናቸው፡፡ 

የኤጀንሲው ሥሌጣንና ተግባር 

10. ኤጀንሲውን ሇማቋቋም በወጣው የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 374/2008 

የሚከተለት ስሌጣንና ተግባራት ተሰጥቶታሌ፡፡ እነዚህም፡- 

 የከተሞች የምግብ ዋስትና እና የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ሥራዎችን ሇማፋጠን 

የሚረደ ስትራቴጂዎችን ይነዴፋሌ፣ መርሃ ግብሮችን ያዘጋጃሌ፣ ሲፈቀዴም 

አፈፃፀሙን ይከታተሊሌ፣ 

 የሌማታዊ ሴፍቲኔት፣ የኑሮ ማሻሻያ እና የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች 

እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ውጪ ያለትን አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች ሌማት 

የዴጋፍ ማዕቀፎች ይቀርፃሌ፣ ያስተባብራሌ፣ አፈፃፀሙን ይከታተሊሌ፣ 

 ሇከተሞች ምግብ ዋስትና መረጋገጥ፣ ሇሥራ ዕዴሌ ፈጠራ እና ሇጥቃቅንና 

አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች ሌማትና ተወዲዲሪነት እንቅፋት የሆኑ ጉዲዮችን 

በጥናት በመሇየት መፍትሔ ይሰጣሌ፣ 

 የከተሞች ምግብ ዋስትና እና የሥራ ዕዴሌ ፈጠራን የሚዯግፉና የሚያስተባብሩ 

ተቋማት የዴጋፍ ማዕቀፎችን በማስፈፀም አቅም ይገነባሌ፣ 

 የከተሞች ምግብ ዋስትናና የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ስትራቴጂን መሠረት በማዴረግ 

የዘርፉን ሀገራዊ የሌማት ዕቅዴ ያዘጋጃሌ፣ አፈፃፀሙን ይከታተሊሌ፣ 

 የእሴት ሰንሰሇትን እና የጥቃቅን ኢንተርኘራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 

ውጪ ያለ አነስተኛ ኢንተርኘራይዞችን ሌማት ፍሊጏት መሠረት በማዴረግ 

ሇጥቃቅንና ኢንተርኘራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ውጪ ያለ አነስተኛ 
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ኢንተርኘራይዞችን ዴጋፍ ሰጪ ተቋማት የሚያቀርቡትን የሥሌጠና፣ የፋይናንስ 

እና የቴክኖልጂ የምክር አገሌግልት ያስተባብራሌ፣ 

 በማህበረሰቡ ውስጥ ያሇውን የተዛባ የሥራ አመሇካከት መቀየር የሚያስችለ 

የትምህርትና ሥሌጠና ሥራዎችን በስፋት እንዱሠሩ የሚያግዝ የሕዝብ ንቅናቄ 

በከተሞች እንዱፈጠር ዴጋፍ ያዯርጋሌ፣ 

 የሚመሇከታቸውን አካሊት በማስተባበር በከተሞች የማህበራዊ ኑሮ ችግርና ጠንቅ 

እንዱሁም ሇሕገ ወጥ የሰዎች ዝውውርና ፍሌሰት ተጋሊጭ የሆኑ ዜጏችን 

የመከሊከሌና የተሃዴሶ ሥራዎች እንዱሠሩ ያዯርጋሌ፣ 

 ከተሞችን በየፈርጃቸው ሇማወዲዯር በሚወጡ የሌማትና የመሌካም አስተዲዯር 

ምዘና እና ማወዲዯሪያ መስፈርቶች ውስጥ የከተሞች ምግብ ዋስትና ጉዲይ እንዯ 

አንዴ መስፈርት መካተቱን ይከታተሊሌ፣ 

 ጥቃቅን ኢንተርኘራይዞች እና ከማኑፊክቸሪንግ ዘርፍ ውጪ ያለ አነስተኛ 

ኢንተርኘራይዞችን በየዘርፎቻቸው በማህበር እንዱዯራጁ በመዯገፍ ከሀገር ውስጥ 

የገበያ ትስስር ተጠቃሚ እንዱሆኑ ይዯግፋሌ ፣ 

 በከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥና የሥራ ዕዴሌ ሇመፍጠር አስፈሊጊ የሆኑ 

ሥራ የላሊቸውን፣ መሥራት የሚችለና የማይችለ ሇማህበራዊ ችግር ተጋሊጭ 

የሆኑ ዜጏችን መረጃ በጥናት በመሇየት ይሰበስባሌ፣ ይተነትናሌ፣ ያዯራጃሌ፣ 

ያሠራጫሌ፣ 

 ከዴህነት ወሇሌ በታች ሊለት ተጠቃሚዎች የተሇየ ፓኬጅ ቀርጾ ወዯ ሥራ 

ያሠማራሌ በጊዜ ገዯብ እንዱመረቁም ያዯርጋሌ፣ 

 ምርጥ ተሞክሮዎችን በማጥናት በመቀመርና በማስፋፋት የከተሞች ምግብ 

ዋስትናና የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ሥራዎችን ይተገብራሌ፣ 

 ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው የሀገር ውስጥና የውጭ ሀገር የግሌና የመንግሥት 

ተቋማት የሚገኙ ዴጋፎችን ያስተባብራሌ፣ የሚለት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

11. በኤጀንሲው ካለ የሥራ ክፍልች ውስጥ የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የኢንተርኘራይዞች 

ሌማት ዘርፍ እና የምግብ ዋስትና ዘርፍ በቀጥታ ከኦዱት ሥራው ጋር  ግኙኝነት 

ያሊቸው ሲሆን፣ የሥራ ዘርፎቹ ተግባርና ኃሊፊነት ቀጥል ተመሌክቷሌ፡፡   
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የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የኢንተርኘራይዞች ሌማት ዘርፍ  

 የዘርፉን የሌማት ዕቅዴ ያዘጋጃሌ፣ አፈፃፀሙን ይከታተሊሌ፣ ሪፖርት ያዘጋጃሌ 

 ከሚመሇከታቸው የዘርፍ ኢንስቲትዩቶች እና ኮርፖሬሽኖች ጋር በመሆን የጋራ 

እቅዴ እንዱዘጋጁ በማዴረግ ኢንተርኘሪይዞች ተጠቃሚ እንዱሆኑ ያዯርጋሌ፣ 

አፈጻጸሙን ይከታተሊሌ፣ ግብረ መሌስ ይሰጣሌ፣ 

 ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች የሚሆኑ የሥራ እዴሌ አማራጮችን 

ይሇያሌ፣ የሥራ እዴሌ ፈጠራን ሥራ ያስተባብራሌ፣ 

 የዴጋፍ ማዕቀፎች እንዱቀረጹ ያዯርጋሌ፣ ያስተባብራሌ፣ 

 የሥራ እዴሌ ፈጠራ ሊይ አስፈሊጊ የሆኑ መረጃዎችን ይሰበስባሌ፣ ይተነትናሌ፣ 

ያዯራጃሌ፣ ሇተጠቃሚዎች እንዱሠራጭ ያዯርጋሌ፣ 

 ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች ምርትና አገሌግልት የሚውሌ ሀገር አቀፍ 

ስታንዲርዴ እንዱዘጋጅ ያዯርጋሌ፣ ኢንተርፕራይዞች በስታንዲርድች እና በጥራት 

ሊይ ግንዛቤ  እንዱያገኙ ያዯርጋሌ፣ 

 ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች ሌማትና ተወዲዲሪነት እንቅፋት የሆኑ 

ጉዲዮችን በጥናት ይሇያሌ፣ የመፍትሔ ሃሣብ ያቀርባሌ፣ ተስማሚ የሆኑ 

ኘሮጀክት ኘሮፋይልች ያዘጋጃሌ አፈጻጸማቸውን ይከታተሊሌ፡፡ 

የምግብ ዋስትና ዘርፍ  

 ከዘርፉ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ህብረተሰቡን ያሳተፈ የዘርፉን ዕቅድች በማዘጋጀት 

ሇተፈፃሚነቱ የስምምነት ሰነዴ ይፈራረማሌ፣ አፈፃፀሞችን ይከታተሊሌ፣ 

 በማንኛውም የከተሞች የሌማትና ላልች ማወዲዯሪያ መስፈርቶች ሊይ የከተሞችን 

የሴፍቲኔት ጉዲይ እንዯ አንዴ መስፈርት መካተቱን ይከታተሊሌ፣  

 ከፌዯራሌ እስከ ከተሞች የተናበበ አዯረጃጀትና አሠራር ሥርዓቶችን በማዘጋጀት 

እና አጋርነት በመፍጠር የስትራቴጂው ማስፈጸሚያ ስሌቶች እንዱፈፀሙ 

ያዯርጋሌ፣  

 ከሚዱያ ጋር በመቀናጀት፣ የሚመሇከታቸውን አካሊት በማስተባበር የተሇያዩ 

የሕዝብ መዴረኮች፣ ድክመንተሪ ፊሌሞች፣ የህትመት ውጤቶችን በማዘጋጀት 

በአመጋገብ ባህሌ መሻሻሌ፣ በዯረቅ ቆሻሻ አያያዝ፣ በአረንጓዳነት ሌማት፣ በከተማ 

ግብርና የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ፣ በታታሪነት የሥራ ባህሌ ሊይ የተሇያዩ የሕዝብ 
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አዯረጃጀቶችን በመጠቀም የአመሇካከት ሇውጥ ሇማምጣት የሚያስችለ የሕዝብ 

ንቅናቄዎች እንዱፈጠሩ ይሠራሌ፣ 

 ስትራቴጂ፣ የህግ እና የዴጋፍ ማዕቀፎች፣ የስሌጠና ማንዋልች ያዘጋጃሌ፣ 

የኘሮግራሙ ተጠቃሚዎች የስነ ሌቦናና የክህልት ስሌጠና እንዱያገኙ በማዴረግ 

ተከታታይ የሆነ የአቅም ግንባታ ሥራ እንዱከናወን ያዯርጋሌ፣ 

 በማህበረሰቡ ውስጥ ያሇውን የተዛባ የሥራ አመሇካከት መቀየር የሚያስችለ 

የትምህርትና ስሌጠና ሥራዎችን በስፋት እንዱሠሩ የሚያግዝ የሕዝብ ንቅናቄ 

እንዱፈጠር ያዯርጋሌ፣  

 የኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር እና የሰው ሀይሌ 

12. የፌዯራሌ የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ አንዴ ዋና 

ዲይሬክተር ያሇው  ሲሆን በስሩ አራት ዘርፎች አለት፡፡ እነርሱም የሥራ ዕዴሌ 

ፈጠራና የኢንተርኘራይዞች ሌማት ዘርፍ ም/ዋና ዲይሬክተር ጽ/ቤት፣ የምግብ ዋስትና 

ዘርፍ ም/ዋና ዲይሬክተር ጽ/ቤት፣ የማስፈፀም አቅም ግንባታ ዘርፍ ም/ዋና ዲይሬክተር 

ጽ/ቤት፣ የኮርፖሬት ሀብት ሥራ አመራር ማስተባበሪያ ዘርፍ ጽ/ቤት ሲሆኑ 

በጠቅሊሊው 20 ዲይሬክቶሬቶች አሎቸው፡፡ዝርዝሩ በአባሪ 1 ተመሌክቷሌ፡፡   

13. ሇኤጀንሲው በመዋቅር የተፈቀዯው የሰው ኃይሌ ብዛት 358 ሲሆን፣ እስከ ታህሳስ 

30/2011 ዓ.ም. በጠቅሊሊው በሰው ኃይሌ የተሟሊው 248 (69%) ነው፡፡ ቀሪው 110 

ወይም 31% በሰው ሀይሌ ያሌተሟሊ ወይም ያሌተያዘ የስራ መዯብ እንዯሆነ ከከተሞች 

የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ የሰው ኃይሌ ዲይሬክቶሬት ከተሰበሰበ 

ማስረጃ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ዴርጅታዊ መዋቅሩ በአባሪ 3 ተመሌክቷሌ፡፡                                                                     

የኤጄንሲው የፋይናንስ ምንጭ 

14. የፌዯራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ በአዋጅ 

የተሰጠውን ኃሊፊነት ሇመወጣትና በዕቅዴ የያዛቸውን ሥራዎች ሇማስፈፀም 

የሚያስፈሌገውን ገቢ የሚያገኘው መንግሥት በሚመዴብሇት መዯበኛ በጀት ሲሆን 

በ2009፣ በ2010 እና  በ2011 እስከ ታህሳስ 30 በጀት ዓመታት ሇሚያከናውናቸው 

ተግባራት ማስፈጸሚያ እንዯ ቅዯም ተከተለ ብር 104,504,528.15፣ ብር 

64,961,013.70፣ ብር 65,016,285.00 የተመዯበ ሲሆን፣ ከዚህ ውስጥ በ2009 ዓ.ም ብር 
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101,054,625.54(97%)፣ በ2010 ዓ.ም ብር 57,263,198.52 (88%)፣ እና በ2011 ዓ.ም 

እስከ ታህሳስ 30 ብር 29,035,999.34(45%) ጥቅም ሊይ የዋሇ ሲሆን፣ በዴምሩ ብር 

187,353,823.40 በስራ ሊይ አውሎሌ፡፡  

የኦዱቱ አሊማ 

15. የክዋኔ ኦዱቱ አሊማ ኤጀንሲው ከተቋቋመበት ዓሊማ አንፃር፣ የፌዯራሌ የከተሞች የስራ 

ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ፕሮግራምን  ብቃት ባሇውና ውጤታማ በሆነ መንገዴ 

ተግባራዊ መዯረጉን ሇመገምገም ሲሆን፣ ውጤቱ የሚጠበቀውን ያህሌ ሆኖ ካሌተገኘም 

የአሰራር ግዴፈቶችን ሇይቶ በማውጣት ግዴፈቶቹን ሇማስወገዴ ወይም ሇመቀነስ 

የሚያስችሌ የማሻሻያ ሀሳቦችን ሇማቅረብ እና ተጠያቂነትን ሇማጠናከር ነው፡፡    

ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ     

16. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ ”የፌዯራሌ የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና 

የምግብ ዋስትና ፕሮግራም አፈጻጸም ብቃት ያሇውና ውጤታማ መሆኑን መገምገም”  

የሚሌ ነው፡፡ 

የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit Issues) እና የመመዘኛ መስፈርቶች 

17. ከሊይ በተገሇጸው የኦዱት አካባቢ ስር አምስት የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች /Audit 

Issues/ ተሇይተዋሌ፡፡ እነሱርም፡- 

1. የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ አፈፃፀምን መገምገም፣ 

2. የከተሞች የምግብ ዋስትና ኘሮግራም አፈፃፀምን  መገምገም፣  

3. የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ፕሮግራምን ተግባራዊ 

ሇማዴረግ የሚያስችሌ ቅንጅታዊ አሠራር ሥርዓት መዘርጋቱንና ተግባራዊ 

መዯረጉን መገምገም፣  

4. በከተሞች ሥራ ዕዴሌ ፈጠራና በምግብ ዋስትና ፕሮግራም አፈፃፀም ዙሪያ 

የትምህርት፣ የስሌጠናና የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ 

መዯረጉን መገምገም፣ እና 
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5. በከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ፕሮግራም አፈፃፀም የመረጃ 

አያያዝና ሌውውጥ፣ የሪፖርት አቀራረብና የግብረ መሌስ አሰጣጥ ሥርዓት 

በዘመናዊ ቴክኖልጂ የታገዘ መሆኑን መገምገም፣  

የሚለት ናቸው፡፡  

18. ከሊይ የተገሇፁትን የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች ሇመመዘን የሚረደ 27 የኦዱት 

መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative criteria) የተዘጋጁ ሲሆን፣ በተዘጋጁት የኦዱት 

የትኩረት አቅጣጫዎችና የመመዘኛ መስፈርቶች ሊይም የኤጀንሲው ኃሊፊዎች 

አስተያየት እንዱሰጡበት ተዯርጎ ተቀባይነት አግኝቷሌ፡፡ መመዘኛ መስፈርቶቹ ከዚህ 

ሪፖርት ጋር በአባሪ 3 ተያይዟሌ፡፡  

የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ 

19. ኦዱቱ የተከናወነው ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መስሪያ ቤት በኣዋጅ ቁጥር 982/2008 

ዓ.ም በተሰጠው ስሌጣን መሰረት ሲሆን  ኦዱቱ የተከናወነው በፌዳራሌ የከተሞች 

የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ ከ2008 በጀት ዓመት እስከ 2010 

በጀት ዓመት ዴረስ ባሇው ጊዜ የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና 

ፕርግራም ዙሪያ የተሠሩ ሥራዎችን በተመሇከተ ነው፡፡ 

20. ዝርዝር ኦዱቱ በዋነኛነት የተከናወነው በፌዳራሌ የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና 

የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ ሲሆን፣ በናሙና ከተመረጡ ከ3 ክሌልች (ከአማራ፣ 

ከኦሮሚያና ከዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሊዊ መንግስት) እና ከአንዴ 

ከተማ አስተዲዯር እንዱሁም በ7 የዞን ከተሞች እና በየዯረጃው ከሚገኙ የከተሞች 

የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ተቋማት በአካሌ ተገኝቶ የመስክ ምሌከታ 

በማዴረግ እንዱሁም ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብና 

የተሇያዩ ማስረጃዎችን በመከሇስ እና በመተንተን መረጃዎች ተሰብስበዋሌ፡፡  

21. በዚህም መሠረት በናሙና በተመረጡ የአማራ ክሌሌ የቴክኒክ ሙያና የጥቃቅንና 

አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ቢሮ፣ የኦሮሚያ ክሌሌ የከተሞች የስራ ዕዴሌ 

ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ፣ የዯቡብ ክሌሌ የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ 

ዋስትና ኤጀንሲ፣ በኦሮሚያ ክሌሌ የአዲማ ከተማ አስተዲዯር የስራ ዕዴሌ ፈጠራና 

የምግብ ዋስትና ጽ/ቤት፣ በዯቡብ ክሌሌ በሀዋሳ ከተማ ማዘጋጃ ቤት ሥር ሇሚገኝ 
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የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ጽ/ቤት፣ በዯቡብ ክሌሌ ሇጋሞጏፋ ዞን የከተማ 

ሌማትና ቤቶች መምሪያ የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ሌማት ጽ/ቤት፣ 

በአማራ ክሌሌ በምስራቅ ጎጃም ዞን ዯብረ ማርቆስ በቴክኒክ ሙያ ኢንተርፕራይዝ 

ሌማት መምሪያ፣ በምዕራብ ጎጃም ዞን ሇፍኖተሰሊም ቴክኒክና ሙያ ኢንተርፕራይዞች 

ሌማት መምሪያ፣ በዯቡብ ጎንዯር ዞን ዯበረ ታቦር ቴክኒክና ሙያ ኢንተርፕራይች 

ሌማት መምሪያ፣ በዯቡብ ወል ዞን በዯሴ ከተማ አስተዲዯር የቴክኒክና ሙያ 

ኢንተርፕራይዞች ሌማት መምሪያ የምግብ ዋስትና ጽ/ቤት፣ በሰሜን ወል ዞን 

ሇወሌዱያ ቴክኒክና ሙያ ኢንተርፕራይዞች ሌማት መምሪያ፣ በአዱስ አበባ ከተማ 

አስተዲዯር የሌዯታ ክፍሇ ከተማ ጥቃቀንና አነሰተኛና ኢንተርፕራዝ ሌማት ጽ/ቤት 

እና የካ ክፍሇ ከተማ ጥቃቀንና አነስተኛና ኢንተርፕራይዝ ሌማት ጽ/ቤት የስራ 

ኃሊፊዎች ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብ፣ በአካሌ ተገኝቶ የመስክ ምሌከታ በማዴረግ 

እንዱሁም ሇኦዱቱ አስፈሊጊ የሆኑ ሰነድችን በመከሇስና የተሰበሰቡትን መረጃዎች 

በመተንተን የኦዱት ማስረጃዎች ተሰብስቧሌ፡፡   
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የፌዯራሌ የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ፕሮግራም የአሰራር 

ሥርዓትመግሇጫ /Process description/ 

22. በኤጀንሲው ካለ የሥራ ክፍልች ውስጥ የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የኢንተርኘራይዞች 

ሌማት ዘርፍና የምግብ ዋስትና ዘርፍ ሥር በቀጥታ ከኦዱት አካባቢው ጋር ተያያዥ 

የሆኑ 5 ዲይሬክቶሬቶች ያለ ሲሆን፣ የሚያከናውኗቸው ተግባራት እንዯሚከተሇው 

ቀርቧሌ፡፡ 

የሥራ ዕዴሌ ፈጠራን በተመሇከተ 

 አዋጪ የሆኑ የሥራ እዴሌ አማራጮችን በጥናት መሇየት 

 የሥራ ባህሌ እንዱጏሇብት እና እንዱዲብር ቅስቀሳ ማካሄዴ ሀገር አቀፍ የሥራ 

ፈሊጊዎች ምዝገባ ማካሄዴ 

 ዴጋፍ ማዕቀፍ ማዘጋጀት እና ስሌጠና መስጠት 

 የማዯራጀት እና የሥራ ትብብር አገሌግልት መስጠት 

 የተፈጠሩ የሥራ እዴልችና ትስስሮች ሊይ ክትትሌ፣ ዴጋፍና ግምገማ ማካሄዴ 

የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልትን በተመሇከተ 

 የማዯራጀት እና የሥራ ትብብር አገሌግልት መስጠት 

 የተፈጠሩ የሥራ እዴልችና ትስስሮች ሊይ ክትትሌ፣ ዴጋፍና ግምገማ ማካሄዴ 

 የግብይት ሂዯቱን የማስተካከሌ ፍሊጏት/አቅጣጫ/ መሇየት 

 ክፍተቶችን ሇመሇየት የሚያስችሌ ጥናት ማካሄዴ 

 በጥናቱ የተሇዩ ችግሮችን ሉሞሊ የሚያስችሌ የመፍትሄ ሃሣብ ማቅርብ 

 በሚመሇከታቸው አካሊት እንዱተገበር ክትትሌና ዴጋፍ ማዴረግ 

 የገበያ ሌማትና ግብይትን በተመሇከተ 

 አፈጻጸሙን መገምገምና ግብረ መሌስ መስጠት 

 በጥናቱ የተሇዩ ችግሮችን ሉሞሊ የሚያስችሌ የአሠራር ስርዓት መዘርጋት 

 በሚመከታቸው አካሊት ማስተቸትና ማስጸዯቅ 

 ግንዛቤ መፍጠር 

 በሚመሇከታቸው አካሊት እንዱተገበር ክትትሌና ዴገፍ ማዴረግ 
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የከተሞች ሴፍቲኔትን በተመሇከተ 

 ቀጥተኛና ቀጥተኛ ያሌሆኑ የዴጋፍ ተጠቃማዎችን መሇየት 

 በየዯረጃው የማህበረሰብ አቀፍ ሥራዎች አገሌግልት አሰጣጥን ሇማጠናከር 

የሚየስችለ ተቋማዊ አዯረጃጀትና አሠራር መፍጠር 

 የስምምነት ሰነዴ መፈራረም 

 ክትትሌ፣ ዴጋፍና ግምገማ ማዴረግ 

 ኑሮ የሚሻሻሌባቸው /ሇኑሮ ማሻሻያ የማሌሚያ አማራጮችን በጥናት መሇየት 

የዴጋፍ ማዕቀፎችን ማዘጋጀት 

 በየዯረጃው የኑሮ ማሻሻያ አገሌግልት አሰጣጥን ሇማጠናከር የሚያስችለ ተቋማዊ 

አዯረጃጀትና አሠራር መፍጠር ነው፡፡ የሥራ ፍሰት ስዕሊዊ መግሇጫ በአባሪ 2 

ተመሊክቷሌ፡ 
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ክፍሌ ሁሇት 

 

የኦዱት ግኝቶች 

ኤጄንሲው በመቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 መሠረት የህግ ማዕቀፎች 

እንዱወጡ እና ተገባራዊ እንዱሆኑ ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

23. ኤጀንሲው በመቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 አንቀጽ 6 ንዑስ አንቀጽ 1 መሠረት 

የከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራ ሥራዎችን ሇማፋጠን የሚረደ የህግ ማዕቀፎችን 

/ፖሉሲዎች፣ ስታንዯርድች፣ መመሪያዎች፣ ማንዋልች፣ ጋይዴ ሊይኖች፣ የግምገማ 

ሰነድች እና ስትራቴጂዎችን/ እንዱወጡ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

24. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃዎች 

መሰረት የከተሞች የሥራ እዴሌ ሇሚፈጠርባቸው አምስት ዘርፎች/ ማሇትም 

የጥቃቅን ማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ፣ የንግዴ ዘርፍ፣ የአገሌግልት አሰጣጥ ዘርፍ፣ 

የኮንስትራክሽን ዘርፍ እና የከተማ ግብርና ዘርፍ/ ማስፈፀሚያነት ከሚያስፈሌጉት 

የህግ ማዕቀፎች ውስጥ የሚከተለት ማሇትም የከተሞች የምግብ ዋስትና ሰትራቴጂ፣ 

የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች ሌማት ስትራቴጂ፣ የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት 

አሰጣጥ ሞዳሌ መመሪያ ቁጥር 001/2010፣ የመሥሪያና መሸጫ ሼዴና የገበያ 

ማዕከሊት የቦታ ዘግጅት ዱዛይን፣ ግንባታ እና አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 002/210 

የፌዯራሌ የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና ሌማት ምክር ቤት እና 

አዯረጃጀት የአሠራር መመሪያ የወጡ ቢሆኑም የከተማ ግብርና ዘርፍ የሚመራበት 

የከተማ ግብርና ፖሉሲ ያሌተዘጋጀ መሆኑንና፣ የከተማ ግብርና ሌማት ስትራቴጂ 

ቢዘጋጅም ፀዴቆ ስራ ሊይ እንዱውሌ ባሇመዯረጉ ምክንያት በከተማ ግብርና ሥራዎች 

በአነስተኛ ቦታ ዘመናዊ አሠራርና ቴክኖልጂን በመጠቀም በግሌና በተዯራጀ መንገዴ 

ሰፊ የሥራ ዕዴሌ መፍጠሪያና ገቢ ማስገኛ ስራዎች እንዲይሰራ ማዴረጉን፤ 
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እንዱሁም ሇከተማ ግብርና የሚሆን መሬት ሇረጅም ጊዜ ሇመጠቀም የሚያስችሌ 

የአሰጣጥ መመሪያ ያሌተዘጋጀ መሆኑን፣ በኦዱቱ ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

25. ከዚህ በተጨማሪ የወጡት የህግ ማዕቀፎች ማሇትም ፖሉሲዎች፣ ስታንዲርድች፣ 

መመሪያዎች፣ ማንዋልች፣ ጋይዴ ሊይኖች እና የግምገማ ሰነድች በከተሞችና 

በክሌልች ወጥ በሆነ መሌኩ ተግባራዊ አሇመዯረጋቸውንና ኤጄንሲውም የነዚህን የህግ 

ማእቀፎች ወጥነት እንዱኖራቸው የሚያስችሌ ክትትሌና ዴጋፍ እንዲሊዯረገ እንዱሁም 

የዘርፉ የህግ ማዕቀፎችን ከወቅቱ ሁኔታ ጋር በማገናዘብ ወቅታዊ በማዴረጉ ሊይ 

ኤጄንሲው የሚጠበቅበትን ሥራዎች አሇመስራቱ ሇምሳላ የጥቃቅንና 

ኢንተርኘራይዞች ሌማት ስትራቴጂ በ2005 ዓ.ም የወጣ ቢሆንም በአፈፃፀም የታዩ 

ክፍተቶችን በመገምገም እስከ አሁን ማሻሻያ ያሌተዯረገበት መሆኑን፣ በኦዱቱ 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

26. ጉዲዩን አስመሌክቶ የሚመሇከታቸው የኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች የኦዱት ቡዴኑ 

ሊቀረበሊቸው የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት መሌስ መሰረት  የህግ ማዕቀፎችም 

ፀዴቀው ወዯ ክሌሌ ቢወርደም በአተገባበር ሊይ ክፍተቶች መታየታቸውን፤ ሇምሳላ 

የመጠቀሚያ ጊዜ ያሇፈበት የመሸጫ ሼዴ ሇላሊ ኢንተርኘራይዝ ከማስተሊሇፍ አንፃር 

የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት አሰጣጥ ሞዳሌ መመሪያ 001/2010 ዓ.ም መሰረት 

በማምረቻና መሸጫ ቦታዎች የመቆያ ጊዜያቸውን ያጠናቀቁ ኢንተርኘራይዞች 

በወቅቱ መሌቀቅ እንዲሇባቸውና ቦታውም ሇሚመሇከተው ተጠቃሚ መተሊሇፍ 

እንዲሇበት ቢገሌጽም በክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች መመሪያው በሚፈሇገው ዯረጃ 

ተግባራዊ እንዱሆን ያሇመሥራት ችግር መኖሩን ገሌፀዋሌ፡፡ ይሁን እንጂ ኤጄንሲው 

ስሊሊወጣቸው የህግ ማዕቀፎችና ስሊሌተሸሻለት የህግ ማእቀፎች አስመሌክቶ ሇቀረበው 

የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ምሊሽ አሇመስጠታቸውን በኦዱቱ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

27. በመሆኑም ኤጀንሲው በአሁኑ ወቅት በስራ ሊይ ያለትን የከተሞች የስራ ዕዴሌ 

ፈጠራን አስመሌክቶ የሚያስፈሌጉ የህግ ማእቀፎች በተሟሊ መሌኩ አሇማውጣቱ እና 

የወጡ የህግ ማዕቀፎችም እንዱሻሻለ ተገቢውን ሥራ ባሇመሰራቱ እንዱሁም በወጡ 

የህግ ማእቀፎች ሊይ በየጊዜው አፈጻጸማውን በመገምገም፣ ችግሮችን በወቅቱ 

እንዱሻሻለ በተሟሊ መሌኩ ባሇመዯገፉ እና ባሇመከታተለ በከተሞች የሚፈሇገው 

የሥራ እዴሌ በሚፈሇገው ዯረጃ እንዲይፈጠር አስተዋጽኦ አዴርጓሌ፡፡ 
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ኤጄንሲው የዘርፉን ሀገራዊ የሌማት ዕቅዴ  በማዘጋጀት አፈፃፀሙን  

መከታተለን በተመሇከተ 

28. ሇኤጄንሲው በመቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 አንቀጽ 6 ንዑስ አንቀጽ 5 ሊይ 

በተሰጠው ኃሊፊነት መሠረት የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራ ስራዎችን በተመሇከተ 

የዘርፉን ሀገራዊ የሌማት እቅዴን ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ 

በመተባበር ሉያዘጋጅ እና አፈፃፀሙንም ሉከታተሌና ሉዯግፍ ይገባሌ፡፡ 

29. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃዎች 

መሰረት ኤጀንሲው  ከክሌሌ ከተሞች እና ከተማ አስተዲዯሮች ጋር የጋራ ዕቅዴ 

አቅድ እየሠራ ቢሆንም በመዯበኛ የግንኙነት ጊዜን መሰረት በማዴረግ የዕቅደን 

አፈፃፀም በጋራ የማይገመግሙ መሆኑን እና በአፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙትን ችግሮች 

በፍጥነት እየፈቱ እና አማራጭ መፍትሔ እያስቀመጡ ከመሄዴ አንጻር ክፍተቶቸ 

መኖራቸውን እንዱሁም በኤጀንሲው አቅም የማይፈቱትን ችግሮች ሇሚመሇከተው 

አካሌ በማሳወቅ አፋጣኝ የማስተካከያ እርምጃ እንዱወሰዴ በማዴረግ ሊይ ውስንነቶች 

መኖራቸውን በኦዱቱ ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

30. እንዱሁም በክሌልች ሇዜጏች የሥራ ዕዴሌ ፈጥሮ ወዯ ሥራ ሇማሠማራት ፌዯራሌና 

ክሌልች የጋራ ዕቅዴ አቅዯው ወዯ ሥራ ቢገቡም ሥራ አጥ ዜጏችን ከሥራ ዕዴሌ 

ይፈጠርሌኝ ጥያቄ ፍሊጎት አኳያ እየተፈጠረ ያሇው የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ በአምስቱም 

ዘርፎች /በጥቃቅን ማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ፣ በንግዴ ዘርፍ፣ በአገሌግልት አሰጣጥ ዘርፍ፣ 

በኮንስትራክሽን ዘርፍ እና ከተማ ግብርና ዘርፍ/ በየበጀት ዓመቱ የሚታየው አፈፃፀም 

በአብዛኛው ዝቅተኛ በመሆኑ የሥራ ፈሊጊውን ፍሊጏት የማያሟሊ መሆኑን እና የሥራ 

ዕዴሌ ፈጠራ ሥራው የብዙ ባሇዴርሻ አካሊት የሚሳተፉበት ሥራ በመሆኑና በሁለም 

ባሇዴርሻ አካሊት የእኔ ሥራ ነው ብል ያሇመሥራት ችግር መኖሩን ሇመገንዘብ 

ተችሎሌ፡፡ 
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31. በተጨማሪ ኤጀንሲው  ከክሌሌ ከተሞች እና ከተማ አስተዲዯሮች ጋር የጋራ ዕቅዴ 

አቅድ እየሠራ ቢሆንም መዯበኛ የግንኙነት ጊዜን መሰረት በማዴረግ የዕቅደን 

አፈፃፀም በጋራ የማይገመግሙ መሆኑን እና በአፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙትን ችግሮች 

በፍጥነት እየፈቱ እና አማራጭ መፍትሔ እያስቀመጡ ከመሄዴ አንጻር ክፍተቶቸ 

መኖራቸውን እንዱሁም በኤጀንሲው አቅም የማይፈቱትን ችግሮች ሇሚመሇከተው 

አካሌ በማሳወቅ አፋጣኝ የማስተካከያ እርምጃ እንዱወሰዴ በማዴረግ ሊይ ውስንነቶች 

መኖራቸውን ከተከሇሰ ማስረጃ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

32. ስሇጉዲዩ የኦዱት ቡዴኑ ሇፌዯራሌ ከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና 

ኤጀንሲ የበሊይ ኃሊፊዎች ሊቀረበው የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

በፌዯራሌ ዯረጃ ካለና በሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ውስጥ ጉሌህ ዴርሻ የሚያበረክቱ 

ተቋማትን በመሇየት፣ በጋራ በማቀዴና ክንውኑንም በጋራ በመገምገም የሥራ እዴሌ 

ፈጠራውን ሇማሳካት ሥራዎች የተሰሩ ቢሆንም እንዱሁም ሁለንም ባሇዴርሻ አካሊት 

የማስተባበር ሥራ ተመሳሳይነት ባሇው መሌኩ እየተሠራ የሚገኝ ቢሆንም ሁለም 

ሇሥራ እዴሌ ፈጠራው እኩሌ ተነሳሽነት አዲብሯሌ ሇማሇት እንዯማያስብሌ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

33. የኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች ይህንን ይበለ እንጂ ኤጄንሲው ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በጋራ ቢያቅዴም ነገር ግን ከነዚህ አካሊት ጋር መዯበኛ የግንኙነት ጊዜን በመወሰንና 

ይሄን መሰረት በማዴረግ የዕቅደን አፈፃፀም በጋራ የማይገመግሙ መሆኑን እና 

በአፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙትን ችግሮች በፍጥነት እየፈቱ እና አማራጭ መፍትሔ 

እያስቀመጡ ከመሄዴ አንጻር ክፍተቶቸ መኖራቸውን በኦዱቱ የተረጋገጠ በመሆኑ 

በኤጄንሲው የሥራ ኃሊፊዎች የተሰጠው መሌስ ተቀባይነት ያሇው ሆኖ አሌተገኘም፡፡ 

34. በመሆኑም ኤጄንሲው የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራ ሥራዎችን በተመሇከተ የዘርፉን 

ሀገራዊ የሌማት እቅዴን ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ 

በመተባበር ያቀዯ ቢሆንም ነገር ግን አፈፃፀሙን ከነዚህ አካሊት ጋር መዯበኛ 

የግንኙነት ጊዜን በመወሰንና ይሄን መሰረት በማዴረግ የዕቅደን አፈፃፀም በጋራ 

የማይገመግሙ በመሆኑ እና በአፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙትን ችግሮች በፍጥነት 

መፍትሄ ባሊመስጠቱ በዘርፉ የሚታቀደ እቅድች ውጢታማ እንዲይሆን አዴርጓሌ፡፡ 
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በፌዳራሌ እና በከተሞች ዘርፉን በተመሇከተ  

የተናበበ አዯረጃጀት ሥርዓት መዘርጋቱን  በተመሇከተ 

35. ኤጀንሲው ከፌዯራሌ እስከ ከተሞች የተናበበ አዯረጃጀትና አሠራር ሥርዓቶችን 

በማዘጋጀት እና አጋርነት በመፍጠር በኤጀንሲው የፌዯራሌ የከተሞች የሥራ እዴሌ 

ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር ቤት የአዯረጃጀትና የአሰራር መመሪያ 

001/2009 ሊይ በተጠቀሰው መሰረት እንዱፈጸም ዴጋፍና ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

36. በኦዱቱ ወቅት የፌዯራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ 

ከፌዯራሌ እስከ ከተሞች የተናበበ አዯረጃጀትና አሰራር ሥርዓቶችን በማዘጋጀት እና 

አጋርነትን በመፍጠር የስትራቴጂው ማስፈጸሚያ ስሌቶች እንዱፈጸሙ መስራት 

እንዲሇበት ይታወቃሌ፡፡ 

37. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃዎች 

መሰረት የሚከተለት ችግሮች ታይተዋሌ፡- 

 ኤጀንሲው የሥራ ዕዴሌ ፈጠራን ውጤታማ በሆነ መሌኩ ሇመተግበር 

በሁለም የክሌሌ ከተሞች እና ከተማ አስተዲዯሮች የተናበበ ተቋማዊ 

አዯረጃጀት እስከ ታችኛው መዋቅር እንዱፈጠር ተገቢውን ክትትሌና ዴጋፍ 

ያሊዯረገ መሆኑን  

 እንዱሁም ስትራቴጂውንና የስትራቴጂውን ማስፈፃሚያ ስሌቶች በየዯረጃው 

መተግበሩን የሚያረጋግጥ ሥርዓት ዘርግቶ የክትትሌ ሥራ በመሥራት፣ 

የማያሠሩ ማነቆዎችን ሇይቶ በማውጣት ችግሮች እንዱፈቱ እና ከአቅም 

በሊይ የሆኑ ችግሮችን ሇሚመሇከታቸው አካሊት እንዱያውቁት በማዴረግ 

የመፍትሄ እርምጃ እንዱወሰዴ በበቂ መሌኩ የማይከታተሌ  መሆኑን 

ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 
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 እንዱሁም ከፌዯራሌ እስከ ክሌሌ ከተሞች ያለ ጉዲዩ የሚመሇከታቸው 

ፈጻሚ አካሊት በእኔነት ስሜት ከመሥራት ይሌቅ የሥራ እዴሌ ፈጠራ 

ሥራን እንዯ ትርፍ የሥራ ዓይነት የመመሌከት ችግር መኖሩ፣ 

 ኤጀንሲው ወዯ ታችኛው መዋቅር ወርድ በተሟሊ ሁኔታ ዴጋፍና ክትትሌ 

የማያዯርግ መሆኑ፣ 

 በክሌሌ ከተሞች እና ከተማ አስተዲዯሮች የዘርፉ አዯረጃጀት ወጥነት 

የላሇውና የተበታተነ መሆኑን፣ ይኸውም የዘርፉ አዯረጃጀት ራሱን ችል 

ተዋቅሮ መሥራት ሲኖርበት ከላሊ ዘርፍ ጋር ተሇጣፊ ሆኖ መዯራጀቱ፣ 

ሇምሳላ የሀዋሣ የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች ከንግዴና 

ኢንደስትሪ ጋር ተሇጣፊ ሆኖ በመዯራጀቱና የራሱ በጀት ባሇመመዯቡ 

በሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ዙሪያ የተሰጣቸውን ኃሊፊነት ሇመወጣት ያሊስቻሊቸው 

መሆኑና ይህንንም ሇፌዯራለ ኤጀንሲና ሇክሌለ ኤጀንሲ ማስተካከያ 

እንዱዯረግ በሚፈጠረው መዴረክ ሁለ ቢገሌፁም ችግሩ ያሌተቀረፈ 

መሆኑን፣ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 በየዯረጃው የተቋቋመው የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ግብረ ኃይሌ እና ምክር ቤት 

ተጠናክሮ ተግባሩን ያሇመወጣት ችግር መኖሩን፣  

 በክሌልች የስራ ዕዴሌ ፈጠራ ሥራ በአንዴ ተቋም ተጀምሮ የማይጠናቀቅ  

በመሆኑ ምክንያት ጉዲዩ የሚመሇከታቸው አጋር አካሊትን የሚያስተሳስር 

የአሰራር ስርዓት በአስገዲጅነት አሇመኖሩ፣  

 በአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች ሊይ ሁለንም አገሌግልቶች 

በአንዴ ቦታ እየተሰጠ አሇመሆኑና፣ ከአሰራር አንጻር በዘርፉ ሊይ ያሇመናበብ 

ችግር መኖሩ…ወዘተ ናቸው፡፡ 

38. ስሇጉዲዩ የፌዯራሌ የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ 

የሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ በፌዯራሌ ዯረጃ የተቋቋመው ኤጀንሲ ክሌልችና የከተማ አስተዲዯሮች የዘርፉ 

መዋቅር እንዱናበብ ሇማዴረግ በኤንጀሲው ዴርጅታዊ መዋቅርና የተሰጠው ተሌዕኮ 

ሲሆን፣ የሰው ኃይሌን በተመሇከተ በክሌልች ከማስተዋወቅ ጀምሮ ሇክሌሌ ከፍተኛ 
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አመራሮች ዯብዲቤ በመጻፍ ጭምር (የአማራ ክሌሌ፣ አፋር ክሌሌ እና አዱስ አበባ 

ከተማ አስተዲዯር) የአዯረጃጀት ችግር ስሇነበረባቸው እንዱያስተካክለ ማስዯረጋቸውን 

ገሌጸው፤ ነገር ግን ክሌልች በራሳቸው ያስኬዯናሌ ያለትን የዘርፍ አዯረጃጀት የፈጠሩ 

መሆኑና ከክሌሌ ክሌሌ ሌዩነት ያሇው ቢሆንም ስራውን ሇመስራት እንቅፋት የሆነ 

አዯረጃጀት እንዯላሇ ገሌፀዋሌ፡፡ 

39. የኤጄንሲው የስራ ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ ኤጀንሲው ከፌዯራሌ እስከ ከተሞች 

የተናበበ አዯረጃጀትና አሰራር ሥርዓቶችን በመዘርጋት እና አጋርነት በመፍጠር 

ስትራቴጂውን እና የስትራቴጂውን ማስፈጸሚያ ስሌቶች በተሟሊ መሌኩ እንዱተገበሩ 

ሇማዴረግ በአምስት አመቱ ስትራቴጂክ እቅዴ እና በፌዯራሌ የከተሞች የሥራ 

እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር ቤት የአዯረጃጀትና የአሰራር 

መመሪያ 001/2009 መረት የተጠቀሰ ቢሆንም የኦዱት ቡዴኑ በተጨባጭ ባገኛችው 

ማስረጃወች መሰረት ኤጄንሲው ከፌዳራሌ እስከ ከከተሞች የተናበበ አዯረጃጀትና 

አሰራር የላሇው በመሆኑ በኤጄንሲው የስራ ኃሊፊዎች የተሰጠው መሌስ በኦዱቱ 

ተቀባይነት ያሇው ሆኖ አሌተገኘም፡፡ 

40. በመሆኑም ኤጀንሲው ከፌዯራሌ እስከ ከተሞች የተናበበ አዯረጃጀትና አሠራር 

ሥርዓቶችን በማዘጋጀት እና አጋርነት በመፍጠር በኤጀንሲው  የፌዯራሌ የከተሞች 

የሥራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር ቤት የአዯረጃጀትና የአሰራር 

መመሪያ 001/209 ሊይ በተጠቀሰው መሰረት እንዱፈጸም ዴጋፍና ክትትሌ 

ባሇማዴረጉ ከፌዳራሌ እስከ ክሌሌ የተናበበ አዯረጃጀትና አሰራር እንዲይኖር 

በማዴረግ ዘርፉ ውጢታማ እንዲይሆን ያዯርጋሌ፡፡ 

በተሇያዩ ምክንያቶች መስራት እየቻለ ሇማይሠሩና ሥራ  

ሇላሊቸው ዜጏች የሥራ ዕዴሌ መፈጠሩን በተመሇከተ 

41. ኤጀንሲው በመቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 አንቀጽ 5 ንዑስ አንቀጽ 1 ሊይ 

ኃሊፊነት በተሰጠው መሠረት በተሇያዩ ምክንያቶች መስራት እየቻለ ሇማይሠሩና 

ሥራ ሇላሊቸው ዜጏች የሥራ ዕዴሌ እንዱፈጠርሊቸው የአሰራር ሥርዓት ዘርግቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡ 
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42. በኦዱቱ ወቅት ኤጀንሲው በተሇያዩ ምክንያቶች መስራት እየቻለ ሇማይሠሩና ሥራ 

ሇላሊቸው ዜጏች የሥራ ዕዴሌ ፈጥሮ እራሳቸውን ሇማስቻሌ በሚያዯርገው 

እንቅስቃሴ ከክሌልች ጋር በየበጀት ዓመቱ የጋራ እቅዴ በማቀዴ እየሠራ እንዯሚገኝ 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

43. በዘጠኙ ክሌልችና በሁሇቱ ከተማ አስተዲዯሮች ከ2009-2010 በጀት ዓመት በአምስቱ 

የሥራ ዘርፎች ሇመፍጠር የታቃዯ እና የተፈጠረ የሥራ ዕዴሌን በተመሇከተ 

በ04/04/2011 ዓ.ም ዝርዝር ማስረጃው ሇኦዱት ቡዴኑ በቀረበው መሠረት ጥቅሌ 

አፈፃፀማቸው ከፍተኛ እንዯሆነ ቢያሳይም በየዘርፎቻቸው ሲታይ ዝቅተኛ አፈፃፀም 

ያሊቸው የሥራ ዘርፎች ያለ መሆኑ ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

(በአምስቱ የሥራ ዘርፎች ሇመፍጠር የታቃዯ የሥራ እዴሌ እና የተፈጠረ የሥራ 

ዕዴሌ ዝርዝሩ በአባሪ 4 በሠንጠረዥ 1 ሊይ ተመሌክቷሌ፡፡) 

44. ይሁን እንጂ ከኤጀንሲው የተሰበሰበው ማስረጃና በናሙና ተመርጠው ከታዩ ክሌልች 

/አማራ፣ ዯቡብ እና ኦሮሚያ/ የእቅዴና አፈፃፀማቸው  ሲነፃፀር ሌዩነት የሚያሳይ 

መሆኑ ታውቋሌ፤- ሇአብነት፡- 

 በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር  

 ከዚህ ጋር ተያይዞ ከክሌሌለ የተገኘው ማስረጃ ከኤጀንሲው ከተሰበሰበው 

ማስረጃ ጋር ሲነፃፀር የእቅዴ ሌዩነት እንዲሇው ያሳያሌ፡፡ ይኸውም 

ከኤጀንሲው በተሰበሰበው መረጃ ከተማ አስተዲዯሩ በ2009 በጀት ዓመት 

ዜጎች የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር ሇ206,400 ዕቅዴ ይዞ የነበረ ሲሆን፣  ከከተማ 

አስተዲዯሩ የተገኘው መረጃ ግን ሇ64,394 ዜጎች የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር 

ዕቅዴ ይዞ እንዯነበረ ይህም የ142,006 ሌዩነት ያሇው መሆኑን ሇመገንዘብ 

ተችሎሌ፡፡ በተመሳሳይ የ2010 በጀት ዓመት ሲነፃፀር ከኤጀንሲው 

የተሰበሰበው ማስረጃ ዕቅዴ እና አፈፃፀም ሇ161,106 ዜጎች የስራ ዕዴሌ 

ሇመፍጠር ዕቅዴ ይዞ አፈፃፀሙ 117,574 ማሇትም 72.98% ዜጎች የስራ 

ዕዴሌ እንዯተፈጠረ የሚገሌፅ ቢሆንም ከከተማ አስተዲዯሩ የተገኘው መረጃ 

ግን እቅዴና አፈፃፀም ዯግሞ ሇ161,124 ዜጎች የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር ዕቅዴ 

ይዞ አፈፃፀሙ ሇ117,574 ዜጎች ማሇትም 73% የስራ ዕዴሌ እንዯተፈጠረ፣ 
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ይኸውም የከተማ አስተዲዯሩ መረጃ (ዕቅደ የ18 በብሌጫ ሌዩነት  ሲያሳይ  

አፈፃፀሙ እኩሌ መሆኑን) ማስረጃው ያሳያሌ፡፡  

 የአማራ ክሌሌ    

 ከክሌሌለ የተገኘው ማስረጃ ከኤጀንሲው ከተሰበሰበው ማስረጃ ጋር ሲነፃፀር 

የእቅዴ ሌዩነት እንዲሇው ያሳያሌ፡፡ ይኸውም ከኤጀንሲው በተሰበሰበው 

መረጃ ክሌለ በ2009 በጀት ዓመት ሇ250,111 ዜጎች የስራ ዕዴሌ 

ሇመፍጠር ዕቅዴ ይዞ የነበረ ሲሆን፣ ከክሌለ የተገኘው መረጃ ግን 

ሇ188,887 ዜጎች የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር ዕቅዴ ይዞ እንዯነበረ መሆኑንና 

ይህም የ61,224 ሌዩነት ያሇው መሆኑን ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ በተመሳሳይ 

የ2010 በጀት ዓመት ሲነፃፀር ከኤጀንሲው የተሰበሰበው ማስረጃ ዕቅዴ እና 

አፈፃፀም ሇ23,545 ዜጎች የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር ዕቅዴ ይዞ አፈፃፀሙ 

ሇ22,440 ዜጎች ማሇትም 95.3.98% የስራ ዕዴሌ እንዯተፈጠረ የሚገሌፅ 

ቢሆንም ከክሌለ የተገኘው መረጃ ግን እቅዴና አፈፃፀም ዯግሞ ሇ161,763 

ዜጎች የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር ዕቅዴ ይዞ አፈፃፀሙ ሇ115,970 ዜጎች 

ማሇትም 72% የስራ ዕዴሌ እንዯተፈጠረ፣ ይኸውም የክሌለ መረጃ (ዕቅደ 

የ657 እና አፈፃፀሙ የ93,530) በመብሇጥ ሌዩነት የሚያሳይ መሆኑን 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

 የዯቡብ ክሌሌ 

 ከክሌለ የተገኘው ማስረጃ ከኤጀንሲው ከተሰበሰበው ማስረጃ ጋር ሲነፃፀር 

የእቅዴ ሌዩነት እንዲሇው ያሳያሌ፡፡ ይኸውም ከኤጀንሲው በተሰበሰበው 

መረጃ ክሌለ በ2009 በጀት ዓመት ሇ237,010 ዜጎች የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር 

ዕቅዴ ይዞ የነበረ ሲሆን፣ ከክሌለ የተገኘው መረጃ ግን ሇ233,010 ዜጎች 

የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር ዕቅዴ ይዞ እንዯነበረ መሆኑንና ይህም የ4,000 

ሌዩነት ያሇው መሆኑን ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ በተመሳሳይ የ2010 በጀት 

ዓመት ሲነፃፀር ከኤጀንሲው የተሰበሰበው ማስረጃ ዕቅዴ እና አፈፃፀም 

ሇ252,000 ዜጎች የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር ዕቅዴ ይዞ አፈፃፀሙ ሇ182,530 

ዜጎች ማሇትም 72.43% የስራ ዕዴሌ እንዯተፈጠረ የሚገሌፅ ቢሆንም 

ከክሌለ የተገኘው መረጃ ግን እቅዴና አፈፃፀም ዯግሞ ሇ730,400 ዜጎች 



22 
 

የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር ዕቅዴ ይዞ አፈፃፀሙ ሇ189,743 ዜጎች ማሇትም 

25.98% የስራ ዕዴሌ እንዯተፈጠረ፣ ይኸውም የክሌለ መረጃ (ዕቅደ 

የ478,400 እና አፈፃፀሙ የ7,213) በብሌጫ ሌዩነት የሚያሳይ መሆኑን 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

 የኦሮሚያ ክሌሌ 

 ከክሌሌለ የተገኘው ማስረጃ ከኤጀንሲው ከተሰበሰበው ማስረጃ ጋር ሲነፃፀር 

የእቅዴ ሌዩነት እንዲሇው ያሳያሌ፡፡ ይኸውም ከኤጀንሲው በተሰበሰበው መረጃ 

ክሌለ በ2009 በጀት ዓመት ሇ474,592 ዜጎች የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር ዕቅዴ 

ይዞ የነበረ ሲሆን፣ ከክሌለ የተገኘው መረጃ ግን ሇ291,799 ዜጎች የስራ ዕዴሌ 

ሇመፍጠር ዕቅዴ ይዞ እንዯነበረ መሆኑንና ይህም የ182,793 ሌዩነት ያሇው 

መሆኑን ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ በተመሳሳይ የ2010 በጀት ዓመት ሲነፃፀር 

ከኤጀንሲው የተሰበሰበው ማስረጃ ዕቅዴ እና አፈፃፀም ሇ362,967 ዜጎች የስራ 

ዕዴሌ ሇመፍጠር ዕቅዴ ይዞ አፈፃፀሙ ሇ368,171 ዜጎች ማሇትም 101.4% 

የስራ ዕዴሌ እንዯተፈጠረ የሚገሌፅ ቢሆንም ከክሌለ የተገኘው መረጃ ግን 

እቅዴና አፈፃፀም ዯግሞ ሇ349,279 ዜጎች የስራ ዕዴሌ ሇመፍጠር ዕቅዴ ይዞ 

አፈፃፀሙ ሇ415,764 ዜጎች ማሇትም 119% የስራ ዕዴሌ እንዯተፈጠረ፣ 

ይኸውም የክሌለ መረጃ (ዕቅደ የ13,688 እና አፈፃፀሙ የ47,593) በብሌጫ 

ሌዩነት የሚያሳይ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ( ዝርዝሩ በአባሪ 5  ሠንጠረዥ 

4 ያይዟሌ፡፡) 

45. በተጨማሪም የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች 

ሌማት ቢሮ ሇዜጏች የሥራ እዴሌ ፈጥሮ ወዯ ሥራ ሇማስገባት በሚዯረገው ጥረት 

የሥራ መስክ በመሇየትና ከሚያሠሩ ዴርጅቶች ጋር ሥራ ፈሊጊዎችን በማገናኘት 

እየተሠራ ቢሆንም የአሠራር ስርዓቱን ተከትል የመሥራት ችግሮች መኖራቸውንና 

በዚህ ጉዲይ የሚመሇከታቸው አካሊት የሥራ እዴሌ ፈጠራ ሥራን በስትራቴጂው 

መሰረት ሁለም ትኩረት ሰጥተው በቁርጠኝነት እየሠሩ አሇመሆኑን፣ የፌዯራለ 

ኤጀንሲም ይህንን ችግር ሇመቅረፍ  አሌፎ አሌፎ በሚያዯርገው የሱፐርቪዥን ሥራ 

እየሠራ ቢሆንም ወጥነት የላሇው ከመሆኑም ባሻገር ሇሚዯረገው ሱፐርቪዥን 

የሚሰጠው ግብረ መሌስ ወቅታዊነት የላሇው መሆኑን፣ የከተማ አስተዲዯሩ የስራ 
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ኃሇፊዎች የኦዱት ቡዴኑ ሊቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ ከሰጡት መሌስና ከተከሇሰው 

በማስረጃ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

46. እንዱሁም ሥራ ሇላሊቸው ዜጏች በክሌለ በሚገኙ ሰባት ከተሞች የሥራ ዕዴሌ 

ፈጠራና በኢንተርኘራይዞች ሌማት ሥራ በየዯረጃው የሚገኙ ዘርፉን እንዱመሩና 

እንዱያስፈፀሙ ኃሊፊነት የተሰጣቸው አመራሮችና ፈጻሚዎች ሇስትራቴጂው ትኩረት 

ሰጥቶ በወጥነት ከመተግበር አኳያ ውስንነቶች መኖራቸውን የሥራ ኃሊፊዎቹ በኦዱት 

ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስና ከክሌለ ከተሰበሰቡ ማስረጃዎች  ሇመገንዝብ 

ተችሎሌ፡፡ 

47. በተመሳሳይ በአማራ ክሌሌ የቴክኒክና ሙያ ኢንተርኘራይዞች ሌማት ቢሮ የሥራ 

ኃሊፊዎች በሰጡት መሌስ በአምስቱ የእዴገት ተኮር ዘርፎች መሠረት 

ኢንተርኘራይዞች አቋቁሞ የሥራ እዴሌ ሇመፍጠር በየበጀት ዓመቱ በእቅዴ ይዞ 

የመሥራት ሁኔታ ቢኖርም በታቀዯው ሌክ ሇመተግበር ቀጥል ባለ የአሠራር 

ማነቆዎች ግብን ማሳካት አሇመቻለን ከመሌሳቸው ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ ኃሊፊዎቹም 

ሇሥራዎች ማነቆ ናቸው ያሎቸው፡-   

 በፌዯራሌ የወጡትን ስትራቴጂዎችና መመሪዎች በክሌሌ፣ በዞንና በወረዲ 

ዯረጃ በትክክሌ መተግበራቸውን የፌዯራለም ሆነ የክሌለ ኤጀንሲው የክትትሌ 

ሥርዓት ተዘርግቶ በሚፈሇገው መጠን ዴጋፍና ክትትሌ እየተዯረገ ባሇመሆኑ፣  

 በፌዯራሌና በክሌሌ የሚወጡ የአሠራር መመሪያዎች ሊይ በከተሞች ዯረጃ 

ሇሚገኙ ፈፃሚዎች የሚፈሇገውን ሥሌጠና ስሇማይሰጥ ህጉን ተረዴቶ 

በመፈፀም ሊይ ክፍተቶች መኖራቸው፣ 

 የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች ሠራተኞች ሲቀጠሩ ሥሌጠና 

ሳይሰጥ ቀጥታ ወዯ ሥራ የሚሠማሩ መሆኑ፣ 

  በፌዯራሌ የሚወጡ ህጉች ወቅታዊ አዴርጏ ወዯ ፈፃሚ በማውረዴ ሊይ 

የሚዘገይ መሆኑ፣ 

 በ5ቱም በዕዴገት ተኮር ዘርፎች ሊይ ኢንተርኘራይዞች ሇመቋቋም የመሠረተ 

ሌማት አቅርቦት አሇመሟሊት፣ የሼዴ አቅርቦት ችግሮች መኖራቸው፣  

 የንግዴ ፈቃዴ፣ የቲን ነበር፣ የብዴር አገሌግልቶች አሰጣቶችን በአንዴ 

መስኮት እንዱያሌቁ ስታንዲርደ ቢያዝም በተሇያዩ ተቋማት በመሰጠታቸው 

ሇሥራ ፈሊጊዎች ምቹ አሇመሆኑ፣  
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 የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች በሰው ኃይሌና በማቴሪያሌ 

ባሇመሟሊቱ፣...ወዘተ የሚስተዋለ የሥራ ማነቆዎች መሆናቸውን የሥራ 

ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስና 

ከተሰበሰበ ማስረጃወች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

48. ስሇጉዲዩ የፌዯራሌ ከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ የበሊይ 

ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ በክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች 

ሇስራ ፈሊጊዎች በአምስቱም ዘርፎች የስራ እዴሌ የመፍጠር ሥራ ቢሠራም በሁለም 

ዘርፎች፣ ሇምሳላ በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ እየተፈጠረ ያሇው የሥራ ዕዴሌ አመርቂ 

አሇመሆኑን ገሌፀው በዚህ ዙሪያ ተከታታይነት ያሇው ዴጋፍ መስጠት ሊይ የሚታዩ 

ክፍተቶችን ሇማረም የወጡ ስትራቴጂ እና የዴጋፍ ማዕቀፎች ጸዴቀው እየተተገበሩ 

የሚገኙ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ ፡፡ 

49. የኤጄንሲው የስራ ኃሊፊዎች ይህን ይበለ እንጂ ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ በተጨማሪ 

ላልች ዘርፎችም ሇምሳላ የከተማ ግብርና ዘርፍ፣ የጥቃቅን ማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 

አፈፃፀማቸው ዝቅተኛ አፈፃፀም የሚታይበት ሁኔታ ያሇ ሲሆን፣ የወጡ ስትራቴጂ እና 

የዴጋፍ ማዕቀፎችም ጸዴቀው የመተግበር ሁኔታ ቢኖርም የአተገባበር ክፍተቶች 

ያለባቸው  በመሆኑ መሌሳቸውን ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡  

50. በመሆኑም ኤጀንሲው በተሇያዩ ምክንያቶች መስራት እየቻለ ሇማይሠሩና ሥራ 

ሇላሊቸው ዜጏች የሥራ ዕዴሌ እንዱፈጠርሊቸው ወጥነት ባሇውና ውጤት በሚያመጣ 

መሌኩ የክትትሌ ሥራ እሰከታችኛው መዋቅር ዴረስ ባሇመሠራቱ የስራ እዴሌ 

እንዱፈጠርሊቸው በማዯረግ ስራ አጥነትንና ዯህነትን በመቅረፍ  የሥራ አጥ ዜጏችን  

ተጠቃሚነት በሊቀ ዯረጃ ሇማረጋገጥ የሚዯረገውን እንቅስቃሴ የሚፈሇገውን ውጤት 

እንዲያሰገኝ  አሰተዋጽኦ ሉያዯረግ ይቻሊሌ፡፡ 

ኤጀንሲው አዲዱስና አዋጭ የሆኑ የሥራ ዕዴሌ  

አማራጮችን ማጥናቱን በተመሇከተ  

51. በኤጀንሲው ስትራቴጂክ ዕቅደ ሊይ በተገሇጸው መሰረት አዲዱስና አዋጭ የሆኑ የሥራ 

ዕዴሌ አማራጮችን በጥናት በመሇየት በየዘርፎቻቸው የሥራ ዕዴሌ እንዱፈጠር 

በማዴረግ  አፈጻጸሙን ክትትሌና ዴጋፍ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 
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52.  ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃዎች 

መሰረት ኤጀንሲው አዲዱስና አዋጭ የሆኑ የሥራ ዕዴሌ አማራጮችን በጥናት 

በመሇየት በየዘርፎቻቸው የሥራ ዕዴሌ እንዱፈጠር ወዯ ክሌልች በማውረዴ ስርዓት 

ዘርግቶ እየስራ ቢሆንም በአፈፃፀም ሊይ ግን በርካታ ውስንነቶች እንዯነበሩ በኦዱት 

ወቅት ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡በኦዱቱ የተሇዩት ዝርዝር ችግሮች እንዯሚከተሇው 

ቀርበዋሌ፡-   

 በሀረሪ ክሌሌ በ2010 በጀት ዓመት የዘርፉ ዕቅዴ በከተማው ያሇውን ዕምቅ 

አቅም በመሇየት እና ሇዜጏች የሥራ ዕዴሌ አማራጮችን በጥናት በመሇየት  

በክሌለ ያለ የስራ ፈሊጊዎችን ብዛት ታሳቢ ባዯረገ መሌኩ በማዘጋጀት የሥራ 

ፈጠራው ሥራ በሚፈሇገው ሌክ ሇዜጏች ሥራ እዴሌ ከመፍጠር አንጻር 

ውስንነት ያሇበት መሆኑ፣ 

 በኦሮሚያ ክሌሌ በሆልታና በአዲማ ከተሞች በ2010 በጀት ዓመት ሇዜጏች 

የሥራ ዕዴሌ አማራጮችን በጥናት በመሇየት በየዘርፎቻቸው የሥራ ዕዴሌ 

ሇመፍጠር ዕቅዴ ሇማዘጋጀት ጥረት ቢዯረግም በአስፈጻሚና በባሇዴርሻ አካሊት 

መካከሌ በነበረው ቅንጅታዊ አሠራር ውስንነት ምክንያት አሇመታቀደን፣  

 በአዱስ አበባ ከተማ አሰተዲዯር በአዱስ አበባ ዩኒቨርሲቲ 113,000 የአካባቢ 

ጸጋ የስራ አማራጮችን በጥናት የተሇየ መሆኑ እና በከተማ አሰተዲዯር ዯረጃ 

103,000 የመንግስት ሴክተር መ/ቤቶች እና ዴርጅቶች ውስጥ የሥራ ዕዴሌ 

ሉፈጥሩባቸው የሚችለ መዯቦች በጥናት የተሇየ ቢሆንም በተሇዩት ጸጋዎችንና 

ክፍት የስራ መዯቦችን ጥናቱን ወዯታች አውርድ ተግባራዊ ከማዴረግ አንጻርና 

ሥራ ፈሊጊውን ፈጥኖ ወዯስራ ከማሰማራት አንጻር ክፍተት መኖሩን፣ 

 በኦሮሚያ ክሌሌ በተሇያዩ የመንግስት ሴክተር መ/ቤቶች እና ዴርጅቶች 

ውስጥ በተሇያዩ የሥራ መዯቦች ሇ55,000  ስራ ፈሊጊዎች የሚሆኑ  ክፍት 

የስራ መዯቦች ሰሇመኖራቸው በጥናት የተሇየ መሆኑን በማስረጃው ቢጠቀስም 
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በተሇዩት ጸጋዎችንና ክፍት የስራ መዯቦች መሰረት ጥናቱን ወዯታች 

ከማወረዴና ሥራ ፈሊጊውን ፈጥኖ ወዯ ስራ ሇማሰማራት ክፍተቶች መኖሩን 

ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 

 የዯቡብ ክሌሌ በጥናት የተሇዩ መስኮችን መሬት ሊይ ወርድ ተግባራዊ 

ከማዴረግ አንፃር የሥራ ክፍተቶች መኖራቸውን፤  

53. የፌዯራሌ የሥራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ ህጏችንና አማራጭ የሥራ 

ዕዴልችን ወዯ ክሌሌ ቢያወርዴም በተሟሊ መሌኩ መተግበራቸውን የክትትሌ ሥራ 

የማይሰሩ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

54. የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር ሇዜጏች የሥራ እዴሌ ፈጥሮ ወዯ ሥራ ሇማስገባት 

በሚዯረገው ጥረት የሥራ መስክ በመሇየትና ከሚያሠሩ ዴርጅቶች ጋር ሥራ 

ፈሊጊዎችን በማገናኘት እየተሠራ ቢሆንም የአሠራር ስርዓቱን ተከትል የመሥራት 

ችግሮች መኖራቸውንና የፌዯራለ ኤጀንሲ ይህንን ችግር ሇመቅረፍም አሌፎ አሌፎ 

በሚያዯርገው የሱፐርቪዥን ሥራ እየሠራ ቢሆንም ወጥነት የላሇው ከመሆኑም 

ባሻገር ሇሚዯረገው ሱፐርቪዥን የሚሰጠው ግብረ መሌስ ወቅታዊነት የላሇው 

መሆኑን ሇኦዱት ቡዴኑ ገሌፀዋሌ፡፡ 

55. በአማራ ክሌሌ የዯቡብ ጎንዯር ዞን ቴክኒክ ሙያ ኢንተርፕራይዝ ሌማት መመሪያ 

ኃሊፊዎች ሰሇጉዲዩ በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ጸጋዎችን ሇመሇየትም 

ሆነ ወዯ ሥራ ሲገባ ከስራ ፈሊጊ ቁጥርና ፍሊጎት ጋር የማይጣጣም መሆኑን 

አስረዴተው ሇዚህም ምክንያት የሆነው የፌዯራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና እና 

የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ እና የክሌለ ቢሮ በክሌለ በሚገኙ ዞኖች ምን ያህሌ ጸጋ 

ተሇይቶ ምን ያህለ ሥራ ፈሊጊ ወዯ ተሇየሇት የስራ መስክ ተሰማርቷሌ የሚሌ 

የዴጋፍና ክትትሌ ሥራዎች እንዯማይሠሩ ገሌፀዋሌ፡፡ 

56. ስሇጉዲዩ የፌዯራሌ ከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ የበሊይ 

ኃሊፊዎች የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ሊቀረበሊቸው ቃሇመይቅ እና በኦዱት 

ቡዴኑ ተዘጋጅቶ ሇቀረበሊቸው የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት መሌስ 

ሇክሌልችና ሇከተማ አስተዲዯሮች ሇስራ ፈሊጊዎች የስራ እዴሌ ሉፈጥሩባቸው 

የሚችለትን መስኮች አጥንቶ ሰነደን በማዘጋጀትና ስሌጠና በመስጠት ሇትግበራ 

ማሰራጨቱን ጠቅሰው፣ አዋጭ የስራ ዕዴልችን ጥናት በአስፈጻሚ አካሊት እና የስራ 
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ዕዴሌ በሚፈጠርሇት ሥራ ፈሊጊም ጭምር የማጥናት ኃሊፊነት እንዲሇባቸው፣ ይሁን 

እንጂ በዘርፉ የሥራ ዕዴሌ መፍጠሪያ አማራጮችን ከመሇየትና ከማሳወቅ ባሇፈ 

የታዩትን ክፍተቶች በመሇየት መፈጠር የሚገባውን ያህሌ የሥራ እዴሌ 

አሇመፈጠሩን ገሌፀዋሌ፡፡ 

57. በመሆኑም ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር አጋርነትን በመፍጠር አዲዱስና 

አዋጭ የሆኑ የሥራ ዕዴሌ አማራጮችን በጥናት በመሇየት ጥናቱን ወዯ ታችኛው 

መዋቅር እንዱወርዴ በማዯረግ በተጠናው አማራጭ የሥራ ዘርፎች የሥራ ዕዴሌ 

መፈጠሩን በተሟሊ መሌኩ ዴጋፍና ክትትሌ ባሇመዯረጉ የስራ ፈሊጊወችን 

ተጠቃሚነት በሚፈሇገው ዯረጃ እንዲያዴግ አሰተዋጽኦ አዴርጓሌ፡፡  

የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት የአሰጣጥ  

ስርዓትና ስታንዲርዴን  በተመሇከተ   

58. በኤጀንሲው በስራቴጂክ ዕቅደ ሊይ በተገሇጸው መሰረት በሁለም ክሌልችና ከተማ 

አሰተዲሮች የሚገኙ  የአንዴ ማዕክሌ አገሌግልቶችን ሇተገሌጋዮቻቸው ሁለን አቀፍ 

አግሌግልት መስጠት እንዱያስችሊቸው የአሠራርና አገሌግልት አሰጣት ስታንዲርዴ 

ሉያዘጋጅና በስታንዲርደ መሠረት መተግበሩን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

59. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃዎች 

መሰረት ኤጄንሲው በ2003 ዓ.ም ይሠራበት የነበረውን የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት 

መስጫ መመሪያ ቁጥር 001/2003 ዓ.ም በአንዴ ማዕክሌ አገሌግልት አሰጣጥ ሞዳሌ 

መመሪያ 001/2010 ተሻሽል እንዱሁም በሚያዚያ 2010 ዓ.ም የአንዴ ማዕከሌ 

አግሌግልት መስጫ ጣቢያ የአገሌግልት አሰጣጥ ስታንዲርዴ ፀዴቆ ሇክሌልችና 

ከተማ አሰተዲዯሮች ሇሚገኙ የአንዴ ማዕክሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች 

ሇትግበራ እንዱወርዴ ቢዯረግም ነገር ግን ማዕከሊቱ በስታንዲርደ መሠረት መሥራት 

የሚያስችሊቸውን ተከታተይነት ያሇው ዴጋፍና ክትትሌ ኤጄንሲው በሚጠበቅበት 
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ዯረጃ ባሇማካሄደ በአንዴ ማዕከሌ የአገሌግልት አሰጣጥን አስመሌክቶ በኦዱቱ 

የተሇዩት ችግሮች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡-  

 በትግራይ ክሌሌ እስከ 2008 በጀት ዓመት መጨረሻ ዴረስ ያለት 108 የአንዴ 

ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች ያለ ሲሆን  40 ማዕከሊት በሰው ሀይሌ 

ያሌተሟሊሊቸው መሆኑ፣ አምስት ጣቢያዎች ምንም ወንበር፣ ጠረጴዛና ተሽከርካሪ 

ያሌተሟሊሊቸው መሆኑ፣ 76 ማዕከሊት የመስመር ስሌክ  የላሊቸው መሆኑ፣ 100 

ማዕከሊት የፎቶ ኮፒ ማሽን የላሊቸው መሆኑ፣ 99 ማዕከሊት ፋክስ ተጠቃሚዎች  

አሇመሆናቸው፣  

 በኦሮሚያ ክሌሌ እስከ 2008 በጀት ዓመት መጨረሻ ዴረስ ያለት 650 የአንዴ 

ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች ያለ ሲሆን ከተፈቀዯው የሰው ኃይሌ 

የተሟሊው 30% ብቻ መሆኑ፣  20 ማዕከሌ ምንም ዓይነት ግብዓትም ሆነ የሰው 

ኃይሌ ያሌተሟሊሊቸው መሆኑ፣ 41 ማዕከሊት  አንዴ የሰው ኃይሌ ብቻ ያሊቸው 

መሆኑ፣ 71 ማዕከሊት በሁሇት የሰው ኃይሌ አገሌግልት አገሌግልት የሚሰጡ 

መሆኑ፣ 525 ማዕከሊት የመስመር ስሌክ ተጠቃሚ አሇመሆናቸው፣ ሁለም 

ጣቢያዎች ፋክስ የላሊቸው መሆኑ፣ 413 ማዕከሊት ኮምፒዩተር የላሊቸው መሆኑ፣ 

556 ማዕከሊት የፎቶ ኮፒ ማሽን የማይጠቀሙ መሆኑ፣ 75 ማዕከሊት ወንበር፣ 

107 ማዕከሊት ጠረጴዛ የላሊቸው መሆኑ፣ 620 ማዕከከሊት ተሽከርካሪ የላሊቸው 

መሆኑ፣ 

 በዯቡብ ክሌሌ እስከ 2008 በጀት ዓመት መጨረሸ ዴረስ 347 የአንዴ ማዕከሌ 

አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች ተቋቁመው በሥራ ያለ ሲሆን፡- የአንዴ ማዕከሌ 

አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች በ2009 እና በ2010 በጀት ዓመት የሰው ኃይሌ 

ማሟሊት 75% ሇማዴረስ ቢታቀዴም 49% እና 43% እንዯቅዯም ተከተሊቸው 

መሆኑ፣ 18 ማዕከሊት በአንዴ አንዴ የሰው ኃይሌ፣ 22 ማዕከሊት በሁሇት ሁሇት 

የሰው ኃይሌ አገሌግልት እንዱሰጡ መዯረጉ፣ 301 ማዕከሊት መስመር ስሌክ 

ተጠቃሚዎች አሇመሆናቸው፣ 239 ማዕከሊት የኮምፒዩተር የማይጠቀሙ መሆኑ፣ 

 የአማራ ክሌሌ፡-287 የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች ተቋቁመው 

በሥራ ሊይ የሚገኙ ሲሆን 73%  የሰው ኃይሌ ያሌተሟሊሊቸ መሆኑ፣ 4 የማዕከሌ 

አገሌግልት መስጫ ጠቢያች ምንም ዓይነት ግብዓትና የሰው ኃይሌ 
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ያሌተሟሊቸው በመሆኑ አገሌግልት መስጠት አሇመጀመራቸው፣ በክሌለ ከሚገኙ 

116 ማዕከሊት ኮምፒዩተር ያሌተሟሊሊቸው መሆኑ፣ 185 ማዕከሊት ስሌክ 

የላሊቸው መሆኑ፣ 273 ማዕከሊት ፋክስ የላሊቸው መሆኑ፣ 37 ማዕከሊት ምንም 

ዓይነት ተሽከርካሪ የላሊቸው መሆኑ፣  

 የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር ከ2008 በጀት መጨረሻ ዴረስ 117 የአንዴ 

ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች ተቋቁመው በሥራ ሊይ የሚገኙ ሲሆን 

ሇተገሌጋዮች አገሌግልት ሇመስጠት የሰው ኃይሌና የግብዓት መሟሊትን  

በተመሇከተ፡- 

 የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎችን ማቋቋም ካስፈሇገባቸው 

ዓሊማዎች አንደ ተገሌዮች አገሌግልቱን ፍሇጋ ረጅም ርቀት ሳይጓዙ 

በአቅራቢያቸው ማግኘት እንዱችለ ማዴረግ ቢሆንም በአስተዲዯሩ 

የተቋቋሙት የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች በወረዲ ዯረጃ 

ብቻ መዯረጉ ከተዯራሽነት አንፃር በቂ አሇመሆኑ፣ የማዕከሊቱ ባሇሙያዎች 

ሇመስክ ሥራ የትራንስፖርት አቅርቦት አሇመኖሩ፣ 41 ማዕከሊት 

የኢንተርኔት ተጠቃሚዎች አሇመሆናቸው፣ 38 ማዕከሊት የስሌክ 

አገሌግልት ተጠቃሚ አሇመሆናቸው፤ 

 ከሰው ኃይሌ አቅርቦት አንፃር በ2 ማዕከሊት አንዴ የሰው ኃይሌ ብቻ 

መኖሩ፣ በ9 ማዕከሊት ሁሇት የሰው ኃይሌ እና በ9 ማዕከሊት ሶስት የሰው 

ኃይሌ ብቻ በመሆኑ፤ 

60. በተመሳሳይ በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው በታዩ በ3 ክሌልች፣ በ7 ከተሞችና 

በአንዴ ከተማ አስተዲዯር  ጉዲዩን አስመሌክቶ ሇሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከተሰበሰበ ማስረጃ ሇመገንዘብ እንዯተቻሇው፡-  

 የፌዯራለ ኤጀንሲ የአንዴ ማዕከሊት አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች 

የአገሌግልት ማስፈጸሚያ ስታንዲርዴ ሇትግበራ ወዯ ክሌልችና ከተማ 

አስተዲዯሮች ቢሊክም ተገሌጋዮች በስታንዲርደ መሠረት የአንዴ መስኮት 

አገሌግልት ተዯራሽነት ያሇውና በተሟሊ ሁኔታ እያገኙ አሇመሆናቸው፣ 

ሇምሳላ የንግዴ ፍቃዴ እና ቲን ነምበር ማውጣት፣ የብዴር አግሇግልቶች 

ማግኘት…ወዘተ/ እንዱሁም ማዕከሊቱ የሚፈሇገውን አገሌግልት 
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ሇተገሌጋዮቻቸው ሇመስጠት የሚያስችሊቸው የሰው ኃይሌና የግብዓት 

አሇማሟሊት ችግር እንዯነበረባቸው ሇኦዱት ቡዴኑ ገሌፀዋሌ፡፡ 

61. በተጨማሪ የስታንዲርደን ተዯራሽነት በተመሇከተ በአማራ ክሌሌ ከ2008 ዓ.ም 

በፊት ይሠራበት የነበረውን የአንዴ ማዕከሊት አገሌግልት መስጫ ስታንዲርዴ 

ሚያዝያ 2010 ዓ.ም. ማሻሻያ ተዯርጏሇት በ2011 ዓ.ም. ሇትግበራ ወዯ ክሌለ 150 

ስታንዲርዴ ቢሊክም በክሌለ ሇሚገኙ 271 የአንዴ ማዕከሊት ተዯራሽ ባሇመሆኑ 

ክሌለ አባዝቶ ሊሌዯረሳቸው ማዕከሊት ሇመሊክ የፌዯራሌ ኤጀንሲውን ቢጠይቅም 

መሌስ አሇመሰጠቱን ጉዲዩን አስመሌክቶ የኦዱት ቡዴኑ ሊቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ 

መሌስ ሰጥተዋሌ፡፡  

62. ጉዲዩን አስመሌክቶ የኦዱት ቡደኑ ሇፌዯራለ ኤጀንሲ የስራ ኃሊፊዎች ሊቀረበው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ መሰረት ሰነደ ሇክሌልቹ ታትሞ በኮታ ሲሊክሊቸው በሶፍት 

ኮፒ እና በኢሜሌ ጭምር እንዯሚሊክና ክሌልች በራሳቸው የሥራ ቋንቋ አባዝተው 

ሇማዕከሊቱ መሊክ እንዯሚገባቸው ገሌፀዋሌ፡፡ 

63. በተጨማሪም ማዕከሊቱ በስታንዲርደ መሠረት እየሠሩ አሇመሆኑን አስመሌክቶ 

የኦዱት ቡዴኑ ሇኤጄንሲው የስራ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ 

ሊቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ የችግሩ ምክንያት በሁለም ክሌሌ ከተሞችና 

ከተማ አስተዲዯሮች የሚገኙ የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎችን አቅም 

በማሳዯግ ከሰው ኃይሌ ማሟሊት ጀምሮ እስከ መሥሪያ የቢሮ ቁሳቁሶች ጉዴሇቶች 

ያለባቸው መሆኑን ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት መሌስ ሊይ ገሌፀዋሌ፡፡     

64. የኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች ይህን ይበለ እንጂ የወጣው ስታንዲርዴ በሁለም 

ክሌልች በሚገኙ ማዕከሊት ዯርሶ ተገሌጋዮች ማግኘት ያሇባቸውን አገሌግልት 

እንዱያገኙ እስከ ማዕከሊት ወርድ ዴጋፍና ክትትሌ የሚያዯርግበት የአሠራር ሥርዓት 

ዘርግቶ መሥራት እንዲሇበት መሆኑን በዴርጅታዊ መዋቅር ጥናቱ ሊይ የተገሇፀ 

በመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ መሌሳቸውን አሌተቀበሇውም፡፡ 

65. በመሆኑም ኤጀንሲው ሰነደን በ2010 ዓ.ም. አሻሽል በማፀዯቅ ወዯ ክሌሌና ከተማ 

አስተዲዯር ቢያወርዴም ተዯራሽነቱን እስከ የአንዴ ማዕከሊት አገሌግልት መስጫ 

ጣቢያዎች መዴረሱን የክትትሌ ሥራ ባሇመሠራቱ ቀዴሞ ይሠራበት በነበረው 

መመሪያ ቁጥር 001/2003 እየሠሩ የሚገኙ መሆኑንና እንዱሁም ኤጄንሲው 
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የሚጠበቅበትን የዴጋፍ ስራ በሚጠበቀው ዯረጃ ባሇመስራቱ ሁለም አገሌግልቶች 

በአንዴ መስኮት ሇመስጠት የታሰበው አሰራር በሚፈሇገው ዯረጃ ተግባራዊ ባሇመሆኑ 

ተገሌጋዮች ሇእንግሌት፣ ሇምሌሌስ፣ ሇተጨማሪ አሊሇስፈሊጊ ወጪ ከመዲረጋቸውም 

በተጨማሪ የስራ ዕዴሌ ፈጠራ ስራ ተጠቃሚ የሚሆኑት ዜጎች ቀሌጣፋ አገሌግልት 

እንዲያገኙና በፍጥነት ወዯ ስራ እንዲይሰማሩ ሉያዯረግ ይችሊሌ፡፡ 

የሥራ ፈሊጊዎችን ምዘገባን በተመሇከተ 

66. ኤጀንሲው ከዩኒቨርስቲዎችና ከቴ/ሙያ ምሩቃንና ላልች ሥራ ፈሊጊ ዜጏችን 

በትምህርት ዯረጃ፣ በጾታና በዕዴሜ ሇይቶ መመዝገብ እንዱቻሌ እና ሥራ 

እንዱፈጠርሊቸው የሚያስችሌ አሰራር በመዘርጋትና ከፈፃሚዎች ጋር በጋራ ሉያቅዴና 

ሇፈፃሚዎች ዴጋፍና የክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

67. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃወች 

መሰረት ኤጀንሲው ከዩኒቨርስቲዎች ከቴ/ሙያ ምሩቃንና ላልች ሥራ ፈሊጊዎችን 

በትምህርት ዯረጃ፣ በጾታና በዕዴሜ ሇይቶ በትክክሌ መመዝገብ እንዱቻሌ የአሠራር 

ስርዓት ዘርግቶ እንዯሚሠራ በዴርጅታዊ መዋቅር ሰነደ ሊይ የተገሇፀና ከ9 ክሌልችና 

ከ2 ከተማ አስተዲዯሮች ጋር የጋራ ዕቅዴ በማቀዴ ወዯስራ ቢገባም ነገር ግን በክሌሌ 

ከተሞች የሚገኙ አብዛኞቹ የአንዴ ማዕከሌ ጣቢያዎች የዩኒቨርስቲዎች፣ የቴክኒክና 

ሙያ ምሩቃንን እና ላልች ሥራ ፈሊጊዎችን በተዘጋጀው መዝገብ መሠረት በተሟሊ 

መሌኩ ከመመዝገብ አንጻር ኤጄንሲው የሚጠበቅበትን ዴጋፍና ክትትሌ ባሇማካሄደ 

በአሰራር ሊይ ክፍተቶች እንዯነበሩ በኦዱቱ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡በኦዱቱ የተሇዩት 

ዝርዝር ችግሮች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡-   

 በትግራይ ሙኽኒ አንዴ ማዕከሌ በጥናት ሇይቷሌ የተባሇው የሥራ ፈሊጊ 

ቁጥር ከተመዘገበው ጋር የማይጣጣም መሆኑ ማሇትም በጥናት የተሇዩት ሥራ 

ፈሊጊዎች 1772 ሲሆኑ የስም ዝርዝር መመዝገቢያው ሊይ የሚያሳየው የ832 

ብቻ መሆኑ፣ 
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 በአማራ ዯብረ ታቦር፣ በኦሮሚያ ሆሇታ፣ በዯቡብ ሃዋሣ እና አርባ ምንጭ 

ከተሞች በታዩ አንዴ ማዕከሊት በሥራ አጥ መዝገብ ሊሌተመዘገቡ ሥራ 

ፈሊጊዎች የሥራ ዕዴሌ ተፈጥሮ የተገኘበት ሁኔታ መኖሩን፣ 

 በክሌሌ ከተሞች የሥራ ዕዴሌ የተፈጠረሊቸውን እና ያሌተፈጠረሊቸውን ሥራ 

ፈሊጊ ዜጏች ከስራ አጥ መመዝገቢያ ከመዝገብ ሊይ በማቀናነስ በኩሌ በሁለም 

ክሌልችና ከተሞች በሚገኙ የአንዴ ማዕከሊት ውስንነት የሚታይባቸው መሆኑ፣ 

ሇማሳያ ያህሌ፡- 

- በሀረሪ ክሌሌ ይኖራሌ ተብል ከሚገመተው የሥራ ፈሊጊዎች  ብዛት 

ባነሰ  መሌኩ የሚመዘግቡ መሆኑን፣  

- አዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር በሩብ ዓመት ሇመመዝገብ ከታቀዯው 

24,166 ሥራ ፈሊጊዎች 11,974 (49.5%) መመዝገቡ፣ 

- በሀዋሣ ከተማ በምሥራቅ ክፍሇ ከተማ አንዴ ማዕከሌ በ2010 በጀት 

ዓመት ሇመመዝገብ ከታቀዯው 5,000 ሥራ ፈሊጊዎች 847 (17%) ብቻ 

የተመዘገቡ መሆኑ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 በተጨማሪም በሥራ ፈሊጊ ሌየታ እና ምዝገባ ሥራው ሊይ ኃሊፊነት 

የተጣሇባቸው የወጣቶችና ስፖርት እንዱሁም ሴቶችና ህፃናት አዯረጃጀቶች 

ሥራ ፈሊጊው ዜጋ በሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ዙሪያ የስነ ሌቦና አመሇካከት ሇውጥ 

እንዱመጣ ግንዛቤ የመፍጠር ሚናቸውን ከመወጣት አንጻር ክፍተት ያሇበት 

መሆኑን የኦዱት ቡዴኑ ባካሄዯው የማስረጃ ክሇሳ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

68. ስሇጉዲዩ ሇኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች የኦዱት ቡዴኑሊቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ መሰረት የሌየታ እና ምዝገባ ጋይዴ ሊይን አዘጋጅቶ ስራ ፈሊጊዎችን 

የተሟሊ መረጃ አመዘጋገብና አዯረጃጀትን እንዳት እንዯሚፈጸም በተዯጋጋሚ በስራ 

አጥ መዝገብ በመመዝግብ የተጀመረው በማኑዋሌ (Manual) ከመሆኑ ጋር ተያይዞ 

እንዯ ክሌልች ተጨባጭ ሁኔታ ጉዯሇቶች የሚታይበት መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

69. ከዚህ በተጨማሪም የኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች በነባራዊ መግሇጫ  በሰጡት መሌስ 

መሰረት በ2010 በጀት ዓመት በበመጀመሪያ ሩብ ዓመት ሊይ (በዯበረ ታቦር፣ 

በሆልታ፣ በሏዋሳ፣ በአርባ ምንጭ) በዴጋፍና ክትትሌ ወቅት በተገኘው መረጃ 
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መሰረት  ሇሇያቸው ክሌልችና ከተሞች  እንዱያሰተካከለ ግብረ መሌስ የተሰጣቸው 

መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

70. የኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች ይህን አሰመሇክቶ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ 

በሰጡት መሌስ  የተፈጠረውን ችግር ሇመቅረፍ ግብረ መሌስ መሰጠቱን ቢገሌጹም 

በተሰጠው ግብረ መሌስ መሰረት የማሰተካኪያ አርምጃ ሰሇመወሰደ የሚገሌጽ 

ማሰረጃ ባሇመቅረቡ በኤጄንሲው የስራ ኃሊፊዎች የተሰጠው መሌስ በኦዱቱ 

ተቀባይነት ያሇው ሆኖ አሌተገኘም፡፡  

71. በመሆኑም ኤጀንሲው ከዩኒቨርስቲዎችና ከቴ/ሙያ ምሩቃንና ላልች ሥራ ፈሊጊ 

ዜጏችን በትምህርት ዯረጃ፣ በጾታና በዕዴሜ ሇይቶ መመዝገብ እንዱቻሌ እና ሥራ 

እንዱፈጠርሊቸው የሚያስችሌ አሰራር በመዘርጋት ከፈፃሚወች ጋር በጋራ ቢያቅዴም 

ነገርግን የተዘረጋውን አሰራር አስመሌክቶ የሚጠበቅበትን ዴጋፍና ክትትሌ 

ባሇማካሄደ ምሩቃንን እና ላልች ሥራ ፈሊጊ ዜጏችን በትክክሌ እንዲይሇዩና 

እንዲይመዘገቡ በመሆኑ የስራ ፈጠራው እቅዴ በተጨባጭ መረጃ እንዲይመሰረት 

በማዴረግ ስራ ፈሊጊዎችን ወዯ ስራ የማሰገባት ሂዯት ውጤታማ እንዲይሆን 

አዴርጏታሌ፡፡ 

ሇስራ ዕዴሌ ፈጠራ ሥራ የሚውሌ 

የመስሪያና የመሸጫ ቦታን በተመሇከተ 

72. ኤጀንሲው በ2009 በጀት ዓመት ዕቅደ መሠረት የሥራ ዕዴሌ ሇተፈጠረሊቸው ዜጏች 

አገሌግልት የሚውለ አዲዱስ የማምረቻና መሸጫ ማዕከሊት ግንባታ ሇማከናወን 

አስፈሊጊ የሆነው የሇማ መሬት በወቅቱና በተፈሇገው መጠን የተዘጋጀሊቸው 

መሆኑን፤ እንዱሁም ግንባታቸው በተጠናቀቁ የማምረቻና መሸጫ ሕንጻዎችና ሼድች 

ሇተጠቃሚዎች ከመተሊሇፋቸው በፊት አስፈሊጊው መሠረተ ሌማቶች የተሟሊሊቸው 

መሆኑን ሉከታተሌ  ይገባሌ፡፡ 

73. በኦዱቱ ወቅት የኦዱት ቡዴኑ ባዯረገው የማስረጃ ክሇሳ በሁለም ክሌልችና ከተማ 

አሰተዲዯሮች ሇኢንተርፕራይዞች የሚገነባው የመስሪያና የመሸጫ ሼድች ግንባታ፣ 

የሇማ መሬት በወቅቱ፣ በተፈሇገውና መጠን መዘጋጀቱን እና ግንባታቸው በተጠናቀቁ 

የማምረቻና መሸጫ ሕንጻዎችና ሼድች ሇተጠቃሚዎች ከመተሊሇፋቸው በፊት 
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አስፈሊጊውን መሠረተ ሌማቶች የተሟሊሊቸው መሆኑን በአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት 

መስጫ ስታንዲርዴ ሊይ ተገሌጿሌ፡፡  

74. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃዎች 

መሰረት የሚከተለት ችግሮች ታይተዋሌ፡- 

 በአንዲንዴ ክሌልች (አማራ፣ ዯቡብ፣ ኦሮሚያ፣ ትግራይ፣ ዴሬዲዋና ሀረሪ)  

የሚገነባው የመሥሪያና የመሸጫ ሼድች ከፌዯራሌ ኤጀንሲ በወረዯው 

የስታንዲርዴ ዱዛይን መሰረት አዴርገው ባሇመገንባታቸው የመሠረተ ሌማት 

ችግር ያሇባቸው መሆኑ፣ እንዱሁም ሇአገሌግልት ምቹ ባሇመሆናቸው 

ሇአገሌግልት ሳይውለ በመፍረስ ሊይ መሆናቸው፣ 

 ኢንተርኘራይዞች እንዱገሇገለባቸው የተገነቡ የመሥሪያ ቦታዎችና መሸጫ 

ሼድች ሇስራ ምቹ በሆነ ቦታ ሊይ ባሇመገንባታቸውና መሠረተ ሌማት 

ያሌተሟሊሊቸው በመሆኑ ኢንተርኘራይዞች ሇመቀበሌ ፈቃዯኛ ባሇመሆናቸው 

ያሇሥራ የተቀመጡና የወንጀሇኛ መሸሸጊያ በመሆን ወንጀሌ 

የሚፈፀምባቸውና በመኖሪያ ቤትነት እየተጠቀሙባቸው መገኘታቸው፣ 

ክሌልች የመሥሪያ ቦታና ሼዴ ሇመገንባት የፋይናንስ ችግር ያሇባቸው 

መሆኑ፣…ወዘተ የተስተዋለ ችግሮች ሲሆኑ በኤጀንሲውም ከክሌልች ጋር 

በጋራ ችግሩን ሇመቅረፍ የተሠራ ሥራ ባሇመኖሩ አሁንም እየተስተዋሇ 

ይገኛሌ፡፡ 

75. በተጨማሪም ይህንን አስመሌክቶ የፌዯራሌ የከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራና 

የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር ቤት በ2010 በጀት ዓመት ዕቅዴ አፈፃፀሙ ሊይ 

በተገሇፀው መሠረት የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች እና 

ሇኢንተርኘራይዞች የመሥሪያና መሸጫ ቦታዎች በግንባታ፣ በአቅርቦትና 

በአጠቃቀም የሚያጋጥሙ ማነቆዎችን ሇመፍታት የክትትሌ ሥራ ቢሠራም አሁንም 

ችግሮቹ አሇመፈታታቸውን ማሰረጃው ያሳያሌ፡፡ ሇአብነት ያህሌ፡- 
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በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የኤላክትሪክ አቅርቦትን በተመሇከተ፡- 

 በከተማ አስተዲዯሩ በአጠቃሊይ መብራት እንዱገባሊቸው ከሚያስፈሌጋቸው 

527 የመሥሪያና መሸጫ ቦታዎች 4(0.008) ብቻ በመሆኑ የኤላክትሪክ 

አቅርቦት የሊቸውም በሚያስብሌ ዯረጃ ሊይ መሆናቸው፣  

የውሃ አቅርቦትን በተመሇከተ 

 በከተማ አስተዲዯሩ የሚገኙ በአጠቃሊይ ውሃ እንዱገባሊቸው 

ከሚያስፈሌጋቸው 392 የመሥሪያና መሸጫ ቦታዎች ውስጥ አንዴ ብቻ የገባ  

ቢሆንም በቀሪዎቹ የውሃ አቅርቦት የሊቸውም በሚያስብሌ ዯረጃ ሊይ 

መሆናቸውን ማስረጃው ያሳያሌ፡፡  

በዴሬዴዋ ከተማ የከተሞች  

 የሥራ እዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና ኤጀንሲ በጋራ በቅንጅት መሥራት 

ባሇመቻለ ሇወጣቶች የሥራ ዕዴሌ መፍጠሪያ መሆን የሚችለ ማዕከሊት 

ቢገነቡም  አገሌግልት እየሰጡ አሇመሆኑ፣ 

በአማራ ክሌሌ 

 ሇኢንተርኘራይዞች 1,005 ሼድች የተዘጋጁ ቢሆንም ሁለም ሼድች 

በመብራት ባሇመሟሊት ምክንያት ወዯ ሥራ ያሌገቡ መሆኑ፣  

በኦሮሚያ ክሌሌ  

 በ2009 በጀት ዓመት ተጀምረው በ2010 ሩብ ዓመት የተጠናቀቁ ሼድች 845 

ሲሆኑ ከነዚህ ውስጥ 87 ሼድች መሠረተ ሌማት ያሌተሟሊሊቸው ሲሆን ወዯ 

ሥራ ሇማስገባት በዋናነት  የመሠረተ ሌማት ችግር መኖሩ፣ ኤጀንሲውም 

እነዚህንም ችግሮች ከሚመሇከታቸው ጋር በመሆን ሇፈቺ አካሌ በማሳወቅ 

እንዱፈቱ በጋራ እየሠራ አሇመሆኑን ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡   

 የመሥሪያ ቦታዎች በማዘጋጃ ቤት አቅም ተገንብተው የሚቀርቡ 

በመሆናቸውና ከተሞቹም ሲሰሩ በኘሊናቸው ውስጥ ሇዚህ ተግባር የሚሆኑ 

ቦታዎችን በማስተር ኘሊን ያሇማካተት ችግር መኖሩ፣ 

 በክሌሌ ከተሞች እና ከተማ አሰተዲዯሮች የሚገኙ ነባር ኢንተርኘራይዞች 

የቆይታ ጊዜያቸውን የጨረሱ ኢንተርኘራይዞችን ያሇማስወጣትና ሇአዱስ 
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ሇሚመሠረቱት ኢንተርኘራይዞች ያሇማስተሊሇፍ ችግር በመኖሩ፣ ጉዲዩ 

የሚመሇከታቸውም አመራሮች በዚህ ዙሪያ በታማኝነት አሇመሥራት….ወዘተ 

በማሇት መሌሰዋሌ፡፡ 

76. ከዚሁ ጋር ተያይዞ በናሙና ተመርጠው በታዩ ክሌልችና ከተሞች 

ሇኢንተርኘራይዞች የሇማ መሬት አዘጋጅቶ ሇመገንባት በሚያዯርጉት 

እንቅስቃሴያቸው አፈፃፀማቸው ሲታይ ዝቅተኛ መሆኑን ከአፈፃፀማቸው ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ ሇምሳላ ያህሌ፡- 

 የዯቡብ ክሌሌ በ2009 በጀት ዓመት 56 አዱስ የአንዴ ማዕከሊትን ሇመገንባት 

አቅድ በወሊይታ በጠቅሊሊው 10 አንዴ ማዕከሊትን የገነባ ሲሆን፣ ክንውኑ 

17.85% አፈፃፀሙ ዝቅተኛ መሆኑና ቀሪ ማዕከሊት 46ቱ ያሌተገነባ መሆኑ፣ 

በ2010 በጀት ዓመት 56 አዱስ የአንዴ ማዕከሊትን ሇመገንባት አቅድ  

በጠቅሊሊው 2 ማዕከሊት ብቻ የተገነባ በመሆኑ አፈፃፀሙ ዝቅተኛ መሆኑና፣ 

በበጀት አመቱ 54ቱ ቀሪ ማዕከሊት  ያሌተገነቡ መሆኑ ታወቋሌ፡፡ 

 በ2010 በጀት ዓመት በዚሁ ክሌሌ በኮንስትራክሽን፣ በአገሌግልት፣ ከተማ 

ግብርና እና በንግዴ ዘርፎች ሇተሰማሩ ኢንተርኘራይዞች የማምረቻና 

የመሸጫ ቦታ በማዘጋጀትና በማቅረብ በሙለ አቅማቸው መሥራት 

እንዱችለ ዴጋፍ ከማዴረግ አንፃር በእቅዴ ይዞ ቢሠራም አጠቃሊይ 

በአራቱም ዘርፎች ሇተሠማሩ ሥራ ፈሊጊዎች 5,911,022 ካሬ ሜትር 

ሇማዘጋጀት አቅድ 3,698,687 ካሬ ሜትር ቦታ በማዘጋጀት ክንውኑ 63% 

በመሆኑ የዓመቱ አፈፃፀም ዝቅተኛ መሆኑ፣ 

 በአማራ ክሌሌ በ2009 በጀት ዓመት ሇሼዴ ግንባታ የሚሆን 1,141,752 ካ.ሜ 

የሇማ መሬት የተዘጋጀ ቢሆንም ከተዘጋጀው መሬት ውስጥ ሥራ ሊይ የዋሇው 

750,838 (66%) ብቻ መሆኑ፣ ሇክሊስተር ግንባታ የተዘጋጀ የሇማ መሬት 

58,096 ካ.ሜ ሲሆን ከተዘጋጀው መሬት ውስጥ ሥራ ሊይ የዋሇው 18,478 

(32%) መሆኑ፣ ሇከተማ ግብርና የሚውሌ የተዘጋጀ የሇማ መሬት 4,405,885 

ካ.ሜ ሲሆን ከተዘጋጀው መሬት ውስጥ ሥራ ሊይ የዋሇው 3,114,985 (71%) 

መሆኑን በአጠቃሇይ ከተዘጋጀው የሼዴ፣ ሇክሊስተር እና ሇከተማግብርና 
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5,605,733 የከተማ መሬት ውስጥ 3,884,301 (69%) በመሆኑ አፈፃፀሙ 

ዝቅተኛ መሆኑ፣  

 በተጨማሪም በ2009 በጀት ዓመት የሥራ እዴሌ ሇተፈጠረሊቸው 

ኢንተርኘራይዞች አገሌግልት የሚውሌ የተዘጋጀ 17,416 ኮንቴይነሮች 

መካከሌ 13,456 ኮንቴይነሮች ጥቅም ሊይ የዋለ ሲሆን 1,296 ጥቅም ሊይ 

ያሌዋሌና 2,664 ኮንቴነሮች በህገወጥ የተያዙ መሆናቸውን ከእቅዴ አፈፃፀሙ 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ በተመሳሳይ በክሌለ ሇሼዴ ግንባታ ተፈቅድ የተዘጋጀ 

የሇማ መሬት 3,064,745 ካ.ሜ ሲሆን ከተዘጋጀው የከተማ መሬት ውስጥ 

ሥራ ሊይ የዋሇው 1,211,105 (40%) በመሆኑ ዝቅተኛ አፈፃፀም ማስመዝገቡ፣

ሇከተማ ግብርና ተፈቅድ የዘጋጀ የሇማ መሬት 17,277,901 ካ.ሜ ሲሆን 

ከተዘጋጀው የከተማ መሬት ውስጥ ሥራ ሊይ የዋሇው 12,700,355 (74%) 

ሲሆን፤ በአጠቃሊይ ሇሼዴና ሇከተማ ግብርና ከተዘጋጀው 20,342,646 መሬት 

ውስጥ ሥራ ሊይ የዋሇው 13,911,460 (68%) በመሆኑ አፈፃፀሙ ዝቅተኛ 

መሆኑን ማስረጃው ሲያሳይ በ2010 በጀት ዓመት ሇክሊስተር ግንባታ የተዘጋጀ 

መሬት አሇመኖሩ ታውቋሌ፡፡/የመሬት አቅርቦትና የመሠረተ ሌማት 

መሟሊትን በተመሇከተ ዝርዝር ሁኔታ በአባሪ 5 ከሠንጠረዥ 1-2  

ተመሌክቷሌ/፡፡ 

77. ከዚሁ ጋር ተያይዞ በአማራ ክሌሌ በወሌዯያ፣ ከተማ ሇአንዴ ማዕከሌ ጣቢያዎች 

የሚያገሇግለ የመሥራያና የመሸጫ ሼዴ ግንባታ የሚካሄዴባቸው የሇማ መሬት 

በከተማ አገሌግልት ወይም ማዘጋጃ ቤት ሙለ በሙለ ያሇማቅረብ ችግር መኖሩ፣ 

የመስሪያ  ቦታዎች ከከተማ የራቁ መሆኑ፣ ሇዚሁ ጉዲይ የተገነባው ህንፃ ሇታሇመሇት 

ዓሊማ ሳይውሌ ሇላሊ አገሌግልት እንዱውሌ መዯረጉ፣ ሇምሳላ ከከተማው ወጣ ብል 

የተገነባ የመስሪያ ቦታውን ሇመከሊከያ አዴማ በታኝ ሌዩ ኃይሌ አገሌግልት 

እንዱውሌ መዯረጉ ታውቋሌ፡፡ 

78. ስሇጉዲዩ ሇኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች በማጠቃሇያ እና በነባራዊ መግሇጫ 

በቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ  በአማራ ክሌሌ፣ በኦሮሚያ ክሌሌ፣ 

በዴሬዯዋ ከተማ እና በአዱስ አበባ ከተማ አሰተዲዯር የመሰረት ሌማት 

ያሌተሟሊሊቸው የመስሪያ ቦታዎችን  በተሇይም የመብራት ኃይሌ ችግር ያሇባቸው 
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ሼድችን ሇይቶ በማሳወቅ የዕቅዴ አካሌ እንዱያዯረጉ ዴጋፍና ክትትሌ በማዴረግ 

ግብረ-መሌስ መሰጠታቸውን ገሌጸዋሌ፡፡ በተጨማሪ ስራው የአንዴ ተቋም ስራ ብቻ 

ሳይሆን የብዙ ባሇዴርሻ አካሊት ቅንጅታዊ አሰራርን የሚጠይቅና አሰራሩ የሊሊ 

በመሆኑ አሁን ሊይ ችግሮቹ ጎሌቶ እንዱወጡ አዯርጎታሌ በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡ 

79. በተጨማሪም የኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች በነባራዊ መግሇጫ በቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ  በአማራ ክሌሌ በወሌዱያ  ብቻ ሳይሆን በዯባርቅ፣ 

በእንጅባራ በባህርዲር እና ጎንዯር ጨምሮ የአንዴ ማዕከሌ አግሌግልት መስጫ 

ጣቢያዎች ከከተማው ውጪ መስራቱንና ሇታሇመሇት ዓሊማ ሳይውሌ ሇአዴማ በታኝ 

ሌዩ ሀይሌ አግሌግልት መዋለን ኤጀንሲው በዯሰሳ ጥናት የሇያቸውን ክፍተቶች 

በክትትሌና ዴጋፍ ወቅት ትክክሌና  አግባብ አሇመሆኑ ሇከተማውና ሇክሌለ የቢሮ 

ኃሊፊዎች መሰተካከሌ እንዲሇበት በተከታታይ እንዱያውቋቸው ማዯረጋቸውን  

ገሌጸዋሌ፡፡ 

80. የኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች ይህንን ይበለ እንጂ ከሊይ የተዘረዘሩትን ችግሮች 

እንዱቀረፉ ግብረ መሌስ መስጠታቸውን ቢገሌጹም በተሰጠው ግበረ መሌስ መሰረት 

የማሰተካከያ እርምጃ ሰሇመወሰደ ሇኦዱት ቡዴኑ  ማሰረጃ  ባሇመቅረቡ የተሰጠውን 

መሌስ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡  

81. በመሆኑም ኤጀንሲው ከሊይ የተዘረዘሩ ሇስራ እዴሌ ፈጠራ ስራ የሚውለ የመስሪያና 

የመሸጫ ቦታዎች ችግር ጉዲዩ ከሚመሇከተው አካሌ ጋር በመሆን ችግር ፈቺ በሆነ 

መሌኩ ቅንጅት ፈጥሮ በሚፈሇገው ዯረጃ ዴጋፍና ክትትሌ ባሇማዯረጉ የስራ ዕዴሌ 

ሇሚፈጠረሊቸው ዜጎች ወዯ ስራ ሇማሰማራት እንዲይቻሌ እና የመስሪያ ቦታ ፍሊጎትና 

አቅርቦት ጥያቄ እንዲይመሇስ፣ እንዱሁም የሚገነቡት የመሸጫ እና የመስሪያ ሼድች 

ብዙዎቹ ከከተማ ውጭ በመሆናቸው ሇገበያ ትስስር ምቹ ባሇመሆኑ ኢንተርፕራይዞች 

ምርቶቻቸውን ሽጠው ተጠቃሚ እንዲይሆኑ አሰተዋጽኦ አዴርጓሌ፡፡   

የሥራ ዕዴሌ የተፈጠረሊቸው ዜጎች በቀጣይ እዴገት 

ማስመዝገባቸውን ዴጋፍና ክትትሌ ማዴረጉን በተመሇከተ፣ 

82. በኤጀንሲው የሥራ ዕዴሌ የተፈጠረሊቸው ዜጏች በሚያገኙት ገቢ ቆጠበው እና 

በሚሠጣቸው ብዴር ወዯ ኢንተርኘራይዞች ሌማት የሥራ ሂዯት እስከሚተሊሇፉ 

ዴረስ ቀጣይነታቸውን የሚያረጋግጥ ዴጋፍና ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 
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83. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የስራሃሊፊወች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃዎች 

መሰረት ኤጀንሲው የስራ ዕዴሌ የተፈጠረሊቸው ኢንትርፕራይዞች የሚያገኙትን ገቢ 

መቆጠብ ባሇባቸው ሁኔታ የማስቆጠብ እንቅስቃሴ ቢያካሂዴም ኢንተርፕራይዞችን 

ወዯ ሚቀጥሇው የስራ ሂዯት እስኪተሊሇፉ ዯረስ ከክሌልችና ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው 

የፋይናስ አቅራቢ ተቋማት ጋር ጠንካራ ግንኙነት ፈጥሮ ወጥነት ባሇው መሌኩ እና 

በሚፈሇገው ዯረጃ ክትትሌና ዴጋፍ እንዲሊዯረገ በኦዱት ወቅት ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡

፡በኦዱቱ የተሇዩት ዝርዝር ችግሮች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡-    

 አንቀሳቃሾች በውዳታ የቆጠቡትን ገንዘብ በፈሇጉበት ጊዜና ወቅት ማውጣት 

ያሇመቻሊቸው ሇቁጠባው መዯበኛ ባንኮችን የሚመርጡ መሆናቸውና ግዳታ 

ካሌሆነ በቀር በአነሰተኛ የፋይናንስ አቅራቢ ተቋማት ሇመቆጠብ ፍሊጎት 

አሇመኖር፣ 

 የብዴር ዋስትና ፈንዴ ስርዓት ቢኖርም የኢንተርፕራይዞች  የቁጠባ ሰርዓቱ 

የተረጋጋ አሇመሆኑ፣  

 ሇኢንተርኘራይዞች የሚሠራጨው ብዴር በታቀዯው ሌክ አሇመፈፀሙና 

የተሰራጨውን ብዴር ወቅቱን ጠብቆ ያሇማሰመሇስ ችግሮች በመኖራቸው 

መሌሶ ወዯ ዘርፉ ሇሚገቡ አዲዱስ  ኢንትርፕራዞች  ሇማበዯር ማነቆ መሆኑን፣  

 ተጠቃሚዎች መዯበኛ ብዴር ቁጠባ የማይወስደበትን ዋናው ምክንያት 20 

በመቶ የቅዴመ ብዴር ቁጠባ የሚጠየቅበት ዋስትና ከአቅም በሊይ በመሆኑ፣ 

ሇምሳላ የቤት ካርታ እና የመኪና ሉብሬ  ያሇው ሀብት ዋስ  የሚጠየቁ 

መሆኑ፣ 

 ኢንተርኘራይዞች ብዴር ሇማግኘት ሲጠይቆ እስከ ሶስት ወር የሚቆዩበት 

ሁኔታ መኖሩ…ወዘተ ማነቆዎች  መኖራቸው፤  

 ሇተበዯሩት ገንዘብ የወሇዴ ምጣኔው መብዛት አቅማቸውን ያሊገናዘበ መሆኑ፣ 
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 ጉዲዩ በሚመሇከታቸው አካሊት በቂ የአመሇካከት ግንባታ ባሇመሠራቱ፣ 

 የፋይናንስ ተቋሞች ቀሌጣፋና ዘመናዊ  አገሌግልት አሇመስጠታቸው፣ 

 ወዯ ስራ የሚገቡ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራዞች ሥራቸውን ሇመጀመር 

ወይንም ሇማስፋፋት የብዴር አቅርቦት የማመቻቸት ሁኔታ ቢኖርም 

በክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች በታቀዯው ሌክ የስራ እዴሌ የተፈጠረሊቸው 

ዜጎች የብዴሩ ተጠቃሚ እንዱሆኑ እየሠሩ አሇመሆናቸው፣  

 የብዴሩ ተጠቃሚ የሆኑት ኢንተርኘራይዞች የሚሰጣቸውን ብዴር ሇታሇመሇት 

ዓሊማ ያሇማዋሌ ችግር ከመኖሩም ባሻገር የክሌሌ ፈፃሚዎች ብዴሩን 

ሇማስመሇስ በሚሠሩ ሥራዎች ሊይ የሥራ ክፍተቶች ያለባቸው መሆኑን  

ከስራ ኃሊፊዎቹ መሌስ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

84. ሰሇጉዲዩ ሇፌዯራሌ ኤጀንሲ የስራ ኃሊፊዎች የኦዱት ቡዴኑ ሊቀረበሊቸው 

ቃሇመጠይቅ በሰጡት መሌስ መሰረት የተዘዋዋሪ ብዴር ፈንዴ ሞዲሉቲ ያመጣውን 

ወሇዴ ዝቅተኛ ከመሆን አንፃር ኢንተርፕራይዞች ሇመጠቀም ቢፈሌጉም የፋይናንስ 

የብዴር የፍሊጎትና የአቅርቦት አሇመመጣጠን ችግሮች የሚታዩ መሆኑን፣ እንዱሁም 

የመዯበኛ ብዴር የወሇዴ ምጣኔ ከ12-17 በመቶ ከመሆኑ ጋር ተያይዞ ሥራ 

ፈሊጊዮች በተሇይም ወጣቱ የብዴር ተጠቃሚዎች ያሇመሆን ችግር እንዯሚስተዋሌ 

የገሌጹ ሲሆን የተዘዋዋሪ  ብዴር ፈንዴን በተመሇከተ ኃሊፊነቱ ሇወጣቶችና ስፖርት 

ሚኒስቴር የተሰጠ ቢሆንም የስራ ዕዴሌ ፈጠራ ስራ ሰሇሚመሇከት  እየስሩ በመሆኑ  

ኃሊፊነቱ በህግ  እንዱሰጣቸው መጠየቃቸውን ገሌጸዋሌ፡፡  

85. በመሆኑም ኤጀንሲው የስራ ዕዴሌ ተፈጥሮሊቸው ኢንተርፕራይዝ ሇማቋቋም እና ስራ 

ሇማሰጀመር ሇስራ ማሰፋፊያ የሚሆን ብዯር ሰርጭት የስራ ፈሊጊውን ፍሊጎትን 

ሉሞሊ በሚያስችሌ መሌኩ ከፋይናንስ አቅራቢ ተቋማት፣ በየዯረጃው ከሚገኙ 

አሰፈጻሚዎች እና ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን በሚፈሇገው ዯረጃ 

ክትትሌና ዴጋፍ አሇማዴረጉ የተጠቃሚወችን አቅም ያገናዘብ የብዴር አቅርቦት 

ሇኢንተርፕራይዞቹ በበቂ ሁኔታ ብዴር እንዱመቻችሊቸውና ብዴሩን ሇተፈሇገው 

ዓሊማ እንዱያውለና የወሰደትን ብዴር በወቅቱ እንዱመሌሱ በማስዯረግ በአዱስ  

መሌክ  ወዯ ዘርፉ ሇሚመጡ ስራ ፈሊጊዎች ወዯ ስራ እንዱሰማሩ የተመቻቸ ሁኔታ 

እንዱፈጠር ባሇመሠራቱ ምክንያት ኤጀንሲው በስተራቴጂው ያሰቀመጣቸውን ግቦች 



41 
 

እንዲይሳኩ፣ ኢንተርኘራይዞችም ቆጠበው እራሳቸውን እንዲይችለና ውጢታማ 

እንዲይሆኑ ያዯርጋሌ፡፡  

የገበያ ትስስርን  በተመሇከተ፣   

86. በኤጀንሲው በፌዯራሌ የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራ ሥራና የምግብ ዋስትና ሌማት 

ምክር ቤት አዯረጃጀት እና የአዯራጃጀትና የአሰራር መመሪያ ሊይ በተገሇፀው 

መሠረት የጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ውጪ ያለ 

ኢንተርፕራይዞችን በየዘርፎቻቸው በማህበር እንዱዯራጁ፣ በመዯገፍ ከሀገር ውስጥ 

የገበያ ተስስር ተጠቃሚ እንዱሆኑ ዘሊቂ በሆነ መሌኩ ሉያመቻች ይገባሌ፡፡  

87. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃዎች 

መሰረት ኤጄንሲው በአዋጁ የተሰጠውን ሃሊፊነት በሚጠበቅበት ዯረጃ ባሇመፈፀሙ 

የጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ውጪ ያለ 

ኢንተርፕራይዞችን በየዘርፎቻቸው በማህበር እንዱዯራጁ፣ በመዯገፍ ከሀገር ውስጥ 

የገበያ ትስስር ተጠቃሚ እንዱሆኑ ዘሊቂ በሆነ መሌኩ ከማስቻሌ አንፃር ጉሌህ 

ችግሮች እንዯነበሩ በኦዱቱ ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡በኦዱቱ የተሇዩት ዝርዝር ችግሮች 

እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡- 

 በክሌልችና በከተማ አስተዲዯሮች የሚገነባው የመሥሪያ ሼዴ እና የመሸጫ 

ሼዴ ከክሌሌ ከተሞች ውጭና ሇግብይት በማይመች ግሌጽ ባሇሆነ ቦታ 

በመሆኑ ሥራ የተፈጠረሊቸው ዜጏች ያመረቱትን ምርት ሳይሸጡ ሇቀው 

እንዯሚሄደና ከገጠር እስከ ከተማ ያሇው የገበያ ትስስር ሰንሰሇትም ሥራ 

የተፈጠረሇትን ዜጋ ተጠቃሚ በሚያዯርግ መሌኩ ባሇመሆኑ በተፈጠረሇት 

ሥራ ሊይ ያሇመቆየት ችግር እየተፈጠረ መገኘቱ፣  

 በክሌሌ በሚገኙ ከተሞች የገበያ ዕዴልችን የሚያሳዴጉ ባዛርና ኢግዚብሽን 

አሇማካሄዴ ችግር መኖሩ፣  
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 የኢንተርፕራይዞች የምርት ማሳያና መሸጫ ማዕከሌ አሇመኖሩና የግብዓት 

አቅርቦት ችግር መኖሩ፣  

 በፌዯራሌና በክሌሌ በጀት በሚሠሩ ኘሮጀክቶች ትስስር ሇመፍጠር 

የአሠራር ወጥነት አሇመኖርን፣ 

 የሚፈጠረው የገበያ እዴሌና የተዯራጀ ኢንተርኘራይዞች ቁጥር 

አሇመመጣጠን፣ 

 የመንግሥት ተቋማት ሇተዯራጁ ኢንተርኘራይዞች የገበያ ትስስር 

አሇመፍጠር፣ 

 የመንግሥት ተቋማት፣ ዩኒቨርሲቲዎችና ሆስፒታልች የሚፈጠሩትን 

ሥራዎች ሊይ ኢንተርኘራይዞችን በማሳተፍ የገበያ ትስስር እንዱፈጠር 

አሇማዴረግ፣ 

 የስራ እዴሌ የተፈጥሮሊቸው ወዯ ስራ የገቡ ኢንተርፕራይዞች የሲፒዮና 

የጨረታ ሰነዴ በነፃ የመስጠት ዴጋፍ እየተሠራ አሇመሆኑ፣ 

 የገበያ ትስስር ባሇመኖሩ ወዯ ሥራ ገብቶ የስራቸውን ምርቶች በመሸጥ 

ተጠቃሚ መሆን አሇመቻሌ፣ ሇምሳላ የወሌዯያ ከተማ ወጣቶች 

የተፈጠረሊቸውን የስራ እዴሌ ተጠቅመው ኦፓሌ ሇማምረት በማህበር 

ተዯራጅተው ቢያመርቱም የገበያ ትስስር ባሇመኖሩ ያመረቱትን የኦፓሌ 

ምርት በመሸጥ ተጠቃሚ አሇመሆናቸው፣ 

 በሥራ እዴሌ ፈጠራ ዙሪያ የተዯራጁትን ከማበረታታት አንፃር ማሇትም 

ገበያ ፈሊጊዎችን ከምርቱ ተጠቃሚ አካሌ ጋር የማስተዋወቅ ክፍተት 

መኖሩ፣...ወዘተ ችግሮች ተስተውሇዋሌ፡፡ 

88. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇመጠይቅ 

መሌስ ኢንተርፕራይዞች በየዘርፋቸው እንዱዯራጁ ዴጋፍ እንዯሚያዯረጉ ገሌጸው 

በክሌልችም በንግዴና በዘርፍ ማህበራት እና በየራሳቸው ንዑስ ዘርፎችም 

ሇማዯራጀት ጥረት የሚዯረግ ቢሆንም በመንግስት ዴጋፍ የሚሰጣቸው ጥቃቅንና 

አነስተኛ እና ማኑፋክችሪንግ ኢንተርፕራይዞች በየዘርፍ ተሇይተው እንዱዯራጁ 

ሇማዯረግ የሚታዩ ከፍተቶች መኖራቸውን ገሌጸዋሌ፡፡  
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89. የኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች ይህን ቢለም ኢንተርኘራይዞች በህጋዊ መንገዴ 

ተዯራጅተው  በመሥራት እራሳቸውን ከሥራ አጥነት ማሊቀቅ እንዱችለ የሚያስችሌ 

በሀገር ውስጥ የገበያ ትስስር ማመቻቸት እንዲሇበት በመቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 

374/2008 መሠረት ሥራ አጥ ዜጎች በተፈጠረሊቸው የሥራ ዕዴሌ በማህበር 

እንዱዯራጁ እና የገበያ ትስስሩን በማመቻቸት በምርታቸው ተጠቃሚ እንዱሆኑ 

ዴጋፍና ክትትሌ በማዴረግ ከህግ ውጭ ሆነው የተገኙትን ማህበራትን ከክሌልችና 

ከተማ አሰተዲሮች  ግንዛቤ ፈጥሮ እንዱያስተካክለ በማዴረግና አምርቶ የመጠቀም 

እንቅስቃሴያቸውን እንዱቀጥለ የማዴረግ ሥራ መሥራት ያሇበት በመሆኑ 

በኤጄንሲው የስራ ሃሊፊዎች የተሰጠው መሌስ በኦዱቱ ተቀባይነት ያሇው ሆኖ 

አሌተገኘም፡፡ 

90. በመሆኑም ኤጀንሲው የጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ውጪ 

ያለ አነሰተኛ ኢንተርፕራይዞችን በየዘርፎቻቸው በማህበር እንዱዯራጁ፣ በመዯገፍ 

ዘሊቂነት ባሇው መሌኩ በሀገር ውስጥ የገቢያ እዴሌ ከሚፈጥሩ ተቋማት ጋር ጠንካራ 

የሆነ ግንኝነት ፈጥሮ በሁለም ክሌልች እና ከተሞች በሀገር ውስጥ ሚዛናዊና 

የተዯራሽነት ሽፋን  ያሇው የገቢያ የስራ እዴሌ ተጠቃሚ እንዱሆኑ በሚፈሇገው 

ዯረጃ ባሇማመቻቸቱ እንዱሁም ኢንተርፕራይችን እርስ በራሳቸው  በምርት 

ውጤቶቻቸው  የገቢያ ትስስር ዕዴሌ እንዱፈጠሩና በሀገር ውስጥ ተወዲዯሪ እንዱሆኑ 

የማመቻቸት ስራ በሚፈሇገው መሌኩ ባሇመስራቱ ኢንትርፕራይዞች የኢኮኖሚ 

የዕዴገት ሇውጥ እንዲያመጡ ከማዯረጉ በሊይ ሇኢንዯስትሪው ሌማት ቀጣይነት 

ጠንካራ መሰረት እንዲይጥለ ሉያዯረግ እና የስራ እዴሌ የተፈጠረሊቸው ማህበራት 

መሌስው ሇመፈረስ ምቹ ሁኔታዎችን እንዱፈጠር አሰተዋጾ ሉያዯረግ ይችሊሌ፡፡    

ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትና ኘሮግራም በስትራቴጂዎች እና መርሃ 

ግብሮች መሠረት መከናወኑንና መከታተለን በተመሇተ፣ 

91. በኤጀንሲው መቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/20089 አንቀጽ 6 ንዑስ አንቀጽ 1 

በተቀመጠው መሠረት የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚረደ 

ስትራቴጂዎችን ሉነዴፍ፣ መርሃ ግብሮችን ሉያዘጋጅ፤ ሲፈቀዴም ሇትግበራ 

ሉያወርዴ፣ እንዱሁም ስትራቴጂው መተግበሩን የሚሇኩ የአፈጻጸም መሇኪያዎችን 

አዘጋጅቶ ሇከተሞች በማሳወቅ አፈፃፀሙን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 
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92. በኦዱቱ ወቅት የፌዯራሌ የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ 

በማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 በተሰጠው ኃሊፊነት መሠረት የከተሞች የምግብ 

ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚረደ ስትራቴጂዎችን ነዴፎ መርሃ ግብሮችን በማዘጋጀትና 

በማፀዯቅ ሇትግበራ  የምግብ ዋስትና ኘሮግራም ወዯ ሚተገበርባቸው አስራ አንዴ 

ከተሞች መሊኩን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

93. ይሁን እንጂ የተሊከው የህግ ማዕቀፎች እስከታችኛው እርከን ዯረስ በወረዯው 

መሠረት በትክክሌ መተገርበሩን ዴጋፍና ክትትሌ በማዴረግ በአፈጻጸም ወቅት 

ያጋጠሙት ችግሮችን ሇይቶ በማውጣት በወቅቱ የማስተካከያ እርምጃ 

እንዱዯረግባቸው እየሠራ አሇመሆኑን የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ባካሄዯው 

የድክመንት ክሇሳ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

94. በተጨማሪም ኤጀንሲው በ2009 በጀት ዓመት ዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖረት መሠረት 

የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ ቀዴሞ ከተመረጡ 11 ከተሞች  በተጨማሪ 

በአዱስ መሌክ የከተሞች የምግብ ዋስትና ኘሮግራም የሚተገበርባቸውን 44 ከተሞች 

በፌዯራሌ ዯረጃ ተግባራዊ ሇማዴረግ ከተሞችን የመሇየት ስራ መስራታቸውን 

በ2010 በጀት አመት ዕቅዴ አፈጻጸም ሊይ ቢጠቀስም ኘሮግራሙ በአዱስ መሌክ 

የሚተገበርባቸው ከተሞች ሊይ በኘሮግራሙ አተገባበር ዙሪያ የሚያስፈሌገውን 

የበጀት ምንጭ በመንግሥት ዯረጃ ሇምን ያህሌ ከተሞች ማስተግበሪያ 

እንዯሚያስፈሌግ ተወስኖ ባሇመጽዯቁ የሌየታ ሥራው ብቻ መፈጽሙን የኦዱት 

ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ባካሄዯው የድክመንት ክሇሳ  ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡ 

95. በተመሳሳይ የኦዱት ቡዴኑ በናሙና መርጦ ባያቸው ሶስት ክሌልች እና በአንዴ 

ከተማ አስተዲዯር እንዱሁም በሰባት የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ የሥራ ኃሊፊዎች ጋር 

ባካሄዲቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስና ጉዲዩን አስመሌክቶ ተሰብስበው 

ከተከሇሱ ማስረጃወች ሇማወቅ እንዯተቻሇው በፌዯራሌ የከተሞች የሥራ እዴሌ 

ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ በተመረጡ 11 ከተሞች የምግብ ዋስትና 

ኘሮግራምን ሇመተግበር የወጡ ስትራቴጂዎች እና ማስተግበሪያ ማኑዋልችን 

ኘሮግራሙ በሙከራ ወዯ ሚተገበርባቸው ከተሞች በሊከው መሠረት ተግባራዊ 

እየተዯረገ ቢሆንም ፈፃሚዎች ስትራቴጂዎችንና ማስተግበሪያ ማንዋልችን 
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ተጠቅመው በመፈፀም ሊይ የሥራ ውስንነቶች እንዲለ ገሌጸው፣ ሇዚህም የሥራ 

ክፍተቶች ምክንያት ናቸው ያሎቸውን ቀጥል ተመሌክተዋሌ፡፡ 

 ኘሮግራሙ አዱስ ከመሆኑ ጋር ተያይዞ የአመራርና የፈፃሚ የብቃት፣ 

የክህልት፣ የአመሇካከት ውስንነቶች እንዲይኖሩ በሚፈሇገው ዯረጃ ሇፈፃሚዎች 

በፌዯራሌና በክሌሌ ስሌጠና አሇመሰጠቱ፣  

 ኤጀንሲው በምግብ ዋሰትና ስትራቴጂና መርሃ ግብሮች መሰረት የምግብ 

ዋሰትናን አስመሌክቶ የሚሰጡ አገሌግልቶች እና ዴጋፎች የምግብ ዋስትና 

ተግባራዊ በሚሆንባቸው ከተሞቹ  የፕሮግራሙ ከዴህነት ወሇሌ በታች ሊለ 

ተጠቃሚ በሆኑት  ሊይ  የመጣውን ሇውጥ በጥናት አሇማረጋገጡ፣  

 ኤጀንሲው በስትራቴጂው መሠረት ሥራዎችን መሠራታቸውን ሇማረጋገጥ 

በክሌሌ ዯረጃ ከማሳወቅና በጋራ ተናቦ ከመሥራት ይሌቅ አሌፎ ቀጥታ 

ወዯታች ከሚገኙ ከክሌሌ ከተሞች ቢሮዎችና ፈፃሚ አካሊት ጋር አሰራሮችን 

የመከታተሌ ሁኔታ በመኖሩ በክሌሌ ዯረጃ ያለ የሥራ ኃሊፊዎች  ወዯ 

ፈፃሚዎች ወርድ ክትትሌ የማያዯርጉ መሆኑ፣ …ወዘተ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

96. ስሇሁኔታው የፌዯራሌ የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ 

የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ  በሰጡት መሌስ የምግብ 

ዋሰትና ስትራቴጂ ፀዴቆ ወዯ ስራ ሲገባ የማስተግበሪያ ማኑዋልች ተዘጋጅተው 

በ2009 በጀት አመት መጀመሪያ ሊይ ፕሮግራሙ የሚተገበርባቸው አስራ አንዴ 

ከተሞች ሇአሰፈጻሚና ሇባሇዴርሻ አካሊት በስራቴጂ፣ በፕሮጄክት ማበሇጸጊያ ሰነዴ፣ 

በፕሮጄክት ትግበራ ሰነዴ ሊይ ሇአመራርና ባሇሙያዎች ግንዛቤ የተፈጠረሊቸው 

እንዯሆነና ወዯ ትግበራም ከተገባ በኃሊም የአፈጻጸም ማኑዋልችና መመሪያዎች ሊይ 

መዯረኮችን በመፍጠር ሇክሌልች አሰፈጻሚ አካሊት ስሌጠናዎች መስጠታቸውን 

የስራ ኃሊፊዎቹ ገሌጸዋሌ፡፡ 

97. የኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች ይህን ይበለ እንጂ በስትራቴጂው መሰረት የሚሰጡ 

ዴጋፎችን ውጤታማና ቀሌጣፋ ሰሇመሆናቸው እንዱሁም የህግ ማቀፎችን መሰረት 

አዴርጎ በየዯረጃው የሚገኙ አሰፈጻሚዎች ያሇባቸውን የአፈጻጸም ከፍተት በመሇየት 

በሁለም ክሌልች በወጥነት እንዱፈጸም ዴጋፍና ከትትሌ በማዯረግ ያሇባቸውን 

የአፈጻጸም ከፍተቶች በመሇየት የማሰተካኪያ እርምጃ ሰሇመወሰደ የሚያሳይ ማሰረጃ 
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በሇማቅረቡ በኤጄንሲው የስራ ሃሊፊወች የተሰጠው መሌስ በኦዱቱ ተቀባይነት ያሇው 

ሆኖ አሌተገኘም፡፡  

98. በመሆኑም ኤጄንሲው የሊከውን የህግ ማዕቀፎች እስከታችኛው እርከን ዴረስ 

በወረዯው መሠረት በትክክሌ መተግርበሩን ዴጋፍና ክትትሌ በማዴረግ በአፈጻጸም 

ወቅት ያጋጠሙት ችግሮችን ሇይቶ በማውጣት በወቅቱ የማስተካከያ እርምጃ 

እንዱዯረግባቸው ባሇማዴረጉና የፕሮግራሙን ውጢታማነት አስመሌክቶም 

አስፈሊጊውን ጥናት ባሇማጠናቱ ፕሮግራሙ የሚተገበርባቸው አስራ አንዴ ከተሞች 

በየዯረጃው የሚገኙ አሰፈጻሚና ፈጻሚ ባሇሙያዎች፣ የከተሞች የምግብ ዋስትና 

ሰትራቴጂን ሇማሰፈጸም የተቋቋሙት ኮሚቴዎች ውጤት በሚያመጣና ወጥነት ባሇው 

መሌኩ ተናበው እንዲይሰሩ እንዱሁም የህግ ማዕቀፎችን በተሟሊ ሁኔታ ተፈጻሚ 

እንዲይሆን በማዴረግ ፕሮግራሙ ውጢታማ እንዲይሆን ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡  

በኑሮ ማሻሻያ ዯረጃ የሚታቀፉ የሕብረተስብ ክፍልች ያለባቸውን የማህበራዊና 

ኢኮኖሚያዊ ችግሮችን መሇየትን በተመሇከተ   

99. በኤጀንሲው በከተሞች የምግብ ዋስትና ስትራቴጂ ሊይ በተገሇፀው መሠረት በኑሮ 

ማሻሻያ ዯረጃ የሚታቀፉ የሕብረተስብ ክፍልች ያለባቸውን የማህበራዊና 

ኢኮኖሚያዊ ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችሌ ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ  ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

100. በኦዱቱ ወቅት በኑሮ ማሻሻያ ዯረጃ የሚታቀፉ የሕብረተስብ ክፍልች ያለባቸውን 

የማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ችግሮችን በመሇየትና በመፍታት የፕሮግራሙ ተጠቃሚ 

የሆኑ ዜጎች ወዯ ዘሊቂ ኑሮ ማሻሻያ እንዱታቀፉ የቅዴመ ዝግጅት እንቅስቃሴ 

ሇማዴረግ የሚያስችሌ ማኑዋልችን በማዘጋጀት የክህልት ስሌጠናዎች የመሰጠት እና 

የተገሌጋዮች እርካታ ሇማወቅ የሚስችሌ ዲሰሳ ጥናት በእቅዴ ይዞ መሠራት 

እንዯሚኖርበት ተገሌጻሌ፡፡ 

101. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 



47 
 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃዎች 

መሰረት የሚከተለት ችግሮች ታይተዋሌ፡- 

 ኤጀንሲው ዜጏችን የምግብ ዋስትናቸውን እንዱረጋገጥሊቸው ሇሚዯረገው 

እንቅስቃሴ የከተሞች የምግብ ዋስትና ስትራቴጂው ፀዴቆ ወዯ ትግበራ ቢሊክም 

በስትራቴጂው መሰረት ውጤት በሚያመጣ መሌኩ እንዱተገበር ሇማስቻሌ 

የሚረደ የህግ ማዕቀፎች ሇምሳላ የከተማ ግብርና ስትራቴጂ፣ ፓኬጆች፣ 

የአከባቢ ሌማት ስራዎች ማሰተግበሪያ ማኑዋልች ሳይጸዴቅ በ11 ከተሞች 

ተስራጭተው እየተጠቀሙበት መሆኑ፣ 

 በአከባቢ ሌማት ስራዎች በአተገባበሩ ሊይ የሚያጋጥሙ ችግሮችን  መፍቻ 

ማኑዋሌ በወቅቱ ፀዴቀው ወዯ ሥራ ባሇመግባታቸው ስትራቴጂውን ተረዴቶ 

በመሥራት ሊይ የሥራ ክፍተቶች የሚታዩ መሆኑን፣  

 በሁለም ክሌልችና ከተሞች ሌዩ ዴጋፍ የሚያሰፈሌጋቸው የሕብረተሰብ 

ክፍልች ማሇትም ኑሯቸውን በጎዲና ያዯረጉ የህብረተሰብ ክፍልችን የተሃዴሶ 

አገሌግልት ማግኝት እንዱችለ የሌየታ ረቂቅ ማኑዋሌ እና የዴርጊት መርሃ-

ግብር ረቂቁ ሰነደ ጸዴቆ በስራ ሊይ ባሇመዋለ ሌዩ ዴጋፍ የሚያሰፈሌጋቸው 

የህብረተሰብ ክፍልች በሌየታ ሰነደና በመርሃ ግብሩ መስረት በፍጥነት የዴጋፉ 

ተጠቃሚ  አሇመሆናቸው፣  

 ከአሇም ባንክ እና ከመንግስት የሚዯረገው ዴጋፍ አሁን ካሇው የኑሮ ውዴነት 

አንጻር በቂ አሇመሆኑ፣  

 ከፌዯራሌ እስከ ክሌሌ ታችኛው መዋቅር ዴረስ ወጥ የሆነ የኘሮግራም 

ማስፈፀሚያ አሠራርና አዯረጃጀት አሇመዘርጋቱ፣  

 ህብረተሰቡን ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ችግር እንዱሊቀቅ የተቀመጡ 

አማራጮች ሊይ በየዯረጃው ሇሚገኙ ፈፃሚዎች ተከታታይነት ያሇው እና 

ሉያሠራ የሚችሌ ስሌጠና በየእርከኑ አሇመሰጠቱ፣ 

 በክሌሌም ሆነ በፌዯራሌ የሚፈሇገውን ዴጋፍና ክትትሌ አሇመዯረጉ፣ 
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 በምግብ ዋስትና የታቀፉትን የህብረተሰብ ክፍልችን የምግብ ዋስትናቸውን 

ሇማረጋገጥ በሚዯረገው እንቅስቃሴ የሚፈሇገውን ያህሌ በአነሰተኛ ሥራ ሊይ 

ያለትን ህብረተሰብ ማቀፍ  አሇማቻለ፣ 

 በቤተሰብ አንዴ ሰው  እንዱታቀፍ በማዴረግ እና ቆጥበው ጊዘያቸውን 

ሲጭረሱ በቆጠቡት ገንዘብ ወዯ ስራ ሇማሰማራት  የመስሪያ ቦታ አቅርቦት  

እጥረት  ማነቆ መሆኑ፣ 

 በክፍሇ ከተሞች በሚገኙ የሌየታ ከሚቴዎች በምዝገባ ወቅት የተሰጡ 

ፎርማቶችን በአግባቡ ያሇመሙሊት እና የተሞሊቸውን በግዴየሇሽነት የመያዝ 

ችግር፣  

 መመዝገብ የሚገባቸውን ቤተሰቦችን ሳይመዘግቡ የማሇፍ ችግር መኖሩ፣ 

 በሌየታ ወቅት አንዲንዴ ቀጠናዎች የማይገባቸውን ቤተሰቦችን እንዱጠቀሙ 

የማዯረግ ችግር ሲኖር መጠቀም ያሇባቸው እንዲይካተቱ የማዯረግ  ችግር 

መኖሩ፣  

 የሌየታ ኮሚቴው በሌየታ ሥራ ወቅት ተሟሌቶ ሇመገኝትና እያንዲንደን 

ከሌየታ ጋር የተያያዘ ተግባር በቃሇ ጉባኤ እያሰፈሩ የመሄዴ ችግሮች 

መኖራቸውን በኦዱቱ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

 በአከባቢ ሌማት ስራዎች ሇሚሳተፉ ዜጎች በአረንጓዳ ሌማት፣ በተፋሰስ ሌማት 

ፕሮጄክት፣ በውብት፣ በመናፈሻ እና ዘሊቂ ማሪፊያ ሌማት አሰተዲዯር፣ በጽዲት 

አሰተዲዯር፣ የአከባቢ ጥበቃና ላልች በተቀናጀ መሌኩ ሇምግብ ዋስትና 

ትግበራ በተመረጡ በሁለም ከተሞች ህበረተሰቡን በማሳተፍ በሚፈሇገው 

መሌኩ  እየተስራ አሇመሆኑ፣  

 እንዱሁም በኑሮ ማሻሻያ ዯረጃ የሚታቀፉ የሕብረተስብ ክፍልች ቀጣይነት 

ባሇው መሌኩ የምግብ ዋስትና ፕሮግራም ሇማረጋገጥ እንዱቻሌ በአከባቢ 

ሌማት ስራዎች ተግባራዊነታቸው ሊይ የሚያገጥሙትን የበጀት እጥረት፣ 

የአቅም ግንባታ ችግሮች፣ ተጠቃሚዎችን የነጻ የህክምና የጤና አግሌግልት 

አሇማግኝት፣ የሌማት መሣሪያና የሴፍቲ መሣሪያዎች በወቅቱ አሇመሟሊቱ፣ 
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102. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇመጠይቅ 

በሰጡት መሌስ በፕሮጀክት ማበሌጸጊያ ሰነደ ሊይ እንዯተመሌከተው የዘሊቂ የኑሮ 

ዋስትና ትግበራ የሚጀምረው ተጠቃሚዎች ዴጋፍን ማግኝት ከጀመሩበት ከአንዴ 

አመት በኃሊ በመሆኑ በከተሞች ዯረጃ በአሁን ወቅት በዘሊቂ ኑሮ ዋስትና 

የሚታቀፈውን የቤተሰብ አባሌ በመሇየት ስሌጠና እንዱያገኙ መዯረጉን ገሌጸው 

በቀጣይም በ2ኛ እና በ3ኛ ዙር የሚሰማሩበትን የስራ ዓይነት እንዱመርጡ በማዯረግ 

የንግዴ ሥራና የስራ ዕቅዴ እንዱያዘጋጁ ዴጋፍ በመስጠት ወዯ መዯበኛ ሥራ 

እዴሌ ፈጠራ ስራ ፕሮግራም እንዱሸጋገሩ ማዴረግና ይህንን የሚመራ ጋይዴ ሊይን 

በፌዯራሌ ዯረጃ በአማካሪ ዯርጅት ተዘጋጅቶ ሇክሌሌና ሇከተማ አሰፈጻሚ አካሊት 

ሰሌጠና በመስጠት ወዯ ትግበራ እንዱገባ መዯረጉን ሆኖም ተጠቃሚዎች ሙለ 

ሇሙለ ከፕሮጄክቱ ተመርቀው ወዯ ዘሊቂ የኑሮ ማሻሻያ የሚገቡት በ3ኛ ዙር  

መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

103. የኤጀንሲው የስራ ኃሇሊፊዎች ይህን ይበለ እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከሊይ ሇማሳይነት 

በተዘረዘሩት ግኝቶች ሊይ እና በኑሮ ማሻሻያ ዯረጃ የሚታቀፉ የሕብረተስብ 

ክፍልችን ያለባቸውን የማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ችግሮችን ሇመፍታት እንዱቻሌ  

ቀጣይነት ያሇው የአሰራር ስራዓትን ተግባራዊኑቱን በሚመሇከት ኤጀንሲው 

ከስሌጠኛ እና ከስራ ሌየታ  ከመስራት ባሇፈ በረቂቅ ዯረጃ የሚገኘውን የዘሊቂ ኑሮ 

ማሻሻያ መመሪያ ሇስራ ዝግጁ ያሊዯረገ በመሆኑና፣ ከላልች አካሊት ጋር የቅዯመ 

ዝግጅትን የሚመሇከቱ የተጀመሩና  እየተሰሩ ያለትን ስራዎችና  በአሁኑ ስዓት 

በኑሮ ማሻሻያ የታቀፉ የህብረተሰብ ክፍልችን ዴጋፉ ከመጠቅም ባሇፈ በዴጋፉ 

በኑሯቸውና በህይወታቸው እንዱሁም በኢኮኖሚው ያመጡትን ሇውጥ  በጥናት  

የተዯገፍ ስራ ስሇመስራቱ የሚያመሊከት መሌስ እና ማሰረጃ ሇኦዱት ቡደኑ 

ባሇመቅረቡ በኤጄንሲው የስራ ኃሊፊዎች የተሰጠው መሌስ በኦዱቱ ተቀባይነት 

ያሇው ሆኖ አሌተገኘም፡፡  

104. በመሆኑም ኤጀንሲው በኑሮ ማሻሻያ ዯረጃ የሚታቀፉ የሕብረተስብ ክፍልችን 

ያለባቸውን የማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችሌ ስርዓት 

በሚጠበቀው ዯረጃ ዘርግቶ  ተግባራዊ  ባሇማዯረጉ የኤጀንሲው የከተሞች የምግብ 

ዋስትና ስትራቴጂ አተገባበር ውጤታማና ቀሌጣፋ ካሇማዯረጉም በሊይ በኑሮ 
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ማሻሻይ የሚታቀፉትን የህበረተስብ ክፍልችን በኑሯቸው እንዲይሻሻለና ህይወታቸው 

እንዲይሇወጥና ዲግም ወዯ ዯህነት እንዱመሌሱ አሰተዋጾ ሉያዯረግ ይችሊሌ፡፡ 

በከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ 

የሚውሌ ሀብት ማሰባበስን በተመሇከተ 

105. ኤጀንሲው በከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚውሌ ሀብት ከህብረተሰቡ፣ 

ከባሇዴርሻ አካሊትና ከሌማት አጋሮች እንዱሰበሰብና ሇሚመሇከታቸው አካሊት 

እንዱተሊሇፍ የአሠራር ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

106. በኦዱቱ ወቅት ኤጀንሲው የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና አፈጻጸም 

ሇማረጋገጥ ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው ከግሌና ከመንግስት ተቋማት የሚገኙ ዴጋፎችን 

እንዱሁም በከተሞች የምግብ ዋስትና የሚውሌ ሀብት ከህበረተሰቡ፣ ከባሇዯርሻ 

አካሊትና ከሌማት አጋሮችን በማሰተባበርና በማሰባበሰብ ሇሚመሇከታቸው አካሊት 

እንዱተሊሇፍ የማዯረግ ስራ ሇመሥራት በዴርጅታዊ ጥናት ሠነደ እና በማቋቋሚያ 

ዯንብ 374/2008 ሊይ ተገሌጿሌ፡፡  

107. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃዎች 

መሰረት ኤጀንሲው የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና አፈጻጸም 

ሇማረጋገጥ ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው ከግሌና ከመንግስት ተቋማት የሚገኙ ዴጋፎችን 

እንዱሁም በከተሞች የምግብ ዋስትና የሚውሌ ሀብት ከህበረተሰቡ፣ ከባሇዯርሻ 

አካሊትና የሌማት አጋሮችን በማሰተባበር የሚፈሇገውን ሀብት በአገር ውስጥ  

በማሰባበሰብ ቀሌጣፋና ውጤታማ በሆነ መሌኩ ሇሚመሇከታቸው አካሊት 

እንዱተሊሇፍ የማዯረግ ስራ በሚጠበቀው ዯረጃ እንዲሌሰራ ታውቋሌ፡፡ 

108. በተመሳሳይ መሌኩ በኦዱቱ በናሙና ተመርጠው በታዩት ክሌልችና የከተማ 

አስተዲዯሮች የዘርፉ የስራ ሃሊፊዎች ሇኦዱት ቡዴኑ እንዯገሇፁት ከዴህነት ወሇሌ 

በታች ሊለት የህብረተሰብ  ክፍልች ከሇጋሽ ዴርጅቶችና ከግሌ ተቋማት ሀብትን 
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የማሰባሰብና ተዯራሽ የማዴረግ ሥራ እየሰሩ  እንዲሌሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ በመሆኑም 

በዘረፉ ዴህነትና የስራ አጥነትን በመቅርፍ የህዝቡን ተጠቃሚነት በሊቀ ዯረጃ  

ከማረጋገጥ አኳያ የሚፈሇገውን ያህሌ ውጤት አሇማሰገኘቱን  በኦዱቱ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

109. ጉዲዩን አስመሌክቶ የኦዱት ቡዴኑ ሇኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች ሊቀረበው 

ቃሇመጠይቅ በሰጡት መሌስ የፌዯራሌ ኤጀንሲው የፕሮጄክቱን ዓሊማ ሇህብረተስብ 

እንዱያውቁት ከማዯረግ አንጻር የተሇያዩ ሚዱያዎችን በመጠቀም ግንዛቤ የመፍጠር 

ስራ መስራታቸውን እና በቀጣይ  የምግብ ዋስትና ፕሮግራሙን  በባሇቤትነት 

እንዯመራው ሇማዯረግ የምግብ ዋስትና ፈንዴ ማቋቋሚያ ሰነዴ ተዘጋጅቶ 

ሇኤጀንሲው ማኔጅመንት አባሊት አሰተያየት እንዱሰጡበት የመበተን ስራ 

መስራታቸውን እና በአሁኑ ወቅት ሀብት የማሰባሰቡን ሥራ በጠቅሊይ ሚኒስቴሩ 

ጽ/ቤት ተጠሪ ሆኖ ሇተቋቋመው የስራ እዴሌ ፈጠራ ኮሚሽን መሰጠቱን ገሌጸዋሌ፡፡      

110. የኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች ይህንን ይበለ እንጂ በኤጄንሲው ዴርጅታዊ ጥናት 

ሰነደ እና በማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 ዓ.ም ሊይ በተገሇጸው መሰረት ሀብት 

የማሰባሰብና የማሰተሊሇፍ ስራ የመስራት ሃሊፊነት እንዲሇበት የተገሇፀ ሲሆን ይህ 

ህጋዊ ኃሊፊነት በህግ ስሇመነሳቱ ማስረጃ ባሊቀረቡበትና ስራው ከኤጀንሲው ወዯ 

ጠቅሊይ ሚኒስቴሩ ጽ/ቤት ተጠሪ ሆኖ ሇተቋቋመው የስራ እዴሌ ፈጠራ ኮሚሽን 

ስሇመተሊሇፉ የሚያሳይ ማስረጃ ሇኦዱት ቡዴኑ ባሇመቅረቡ በኤጄንሲው የስራ 

ሃሊፊወች የተሰጠው መሌስ በኦዱቱ ተቀባይነት አሊገኘም፡፡  

111. በመሆኑም ኤጀንሲው የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና አፈጻጸም 

ሇማረጋገጥ ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው ከግሌና ከመንግስት ተቋማት የሚገኙ ዴጋፎችን 

እንዱሁም በከተሞች  የምግብ ዋስትና ስራ የሚውሌ ሀብት ከህበረተሰቡ፣ ከባሇዯርሻ 

አካሊትና ከሌማት አጋሮችን በማሰተባበርና በማሰባበሰብ ሇሚመሇከታቸው አካሊት 

በወቅቱ የማስተሊሇፍ ስራ ባሇመስራቱ ከዴህነት ወሇሌ በታች የሚኖሩ ዜጎች ቁጥር 

እንዱጨምር ከማዴረጉም በሊይ በከተሞች በስራ ዕዴሌ ፈጠራ እና በምግብ ዋስትና 

ፕሮግራም ስትራቴጂ የተያዘውን ግብ በሚፈሇገው ዯረጃ እንዲይሳካ አሰተዋጾ 

አዴርጓሌ፡፡   
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ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትና ኘሮጀክቶች መገምገሚያ ሠነዴ (Project 

appraisal Document) ስሇመዘጋጀቱና በክሌልች ተግባራዊ  መዯረጉን 

በተመሇከተ፣ 

112. በኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚያሰችለ ኘሮጀክቶችን 

የሚገመግምበት የግምገማ ሠነዴ (Project appraisal Document) በማዘጋጀት 

ሇክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች ሉሌክና ተግባራዊነቱን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

113. በኦዱቱ ወቅት ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚያሰችለ 

ኘሮጀክቶችን የሚገመግምበት የግምገማ ሠነዴ (Project appraisal Document) 

በማዘጋጀት ወዯ ክሌሌ አውርድ አፈፃፀሙን መከታተሌ እንዲሇበት በዴርጅታዊ 

መዋቅር ጥናቱ ሊይ ተገሌጿሌ፡፡ 

114. ይሁን እንጂ የግምገማ ሰነደን እንዱወጣ በማዴረግ ሇትግበራ ወዯ ሇክሌሌ እና 

ከተማ አስተዲዯሮች አሇመሊኩን ከተሰበሰበ ማስረጃ እና በናሙና ተመርጠው በታዩ 

ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር እንዱሁም በሰባት ከተሞች ሇሥራ 

ኃሊፊዎች በቀረበ ቃሇ መጠይቅ በሠጡት መሌስ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

115. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ መሰረት የግምገማ 

ሰነደ መዘጋጀቱን ገሌፀው  በዓመት አራት ጊዜ በኤጀንሲው ዯረጃ ክትትሌ የሚዯረግ 

ሲሆን ከአሇም ባንክ ቡዴን ጋር በጋራ በዓመት ሁሇት ጊዜ የፌዯራሌና የክሌሌ 

አሰፈጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት በተኙበት የክትትሌና ዴጋፍ መዯረክ በማዘጋጀት 

ክትትሌ እንዯሚያዯርጉ በመሌሳቸው ገሌጸዋሌ፡፡  

116. የኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎቹ ይህን ይቢለ እንጂ የግምገማ ሰነደ ተዘጋጅቶ 

ሇትግበራው ወዯ ክሌልች ሰሇመሊኩና በሰነደ መሠረት ገምግሞ ዴጋፍና ክትትሌ 

ስሇማዯረጉ የሚያሳይ ማስረጃ ሇኦዱት ቡዴኑ ባሇመቅረቡ መሌሳቸውን ሇመቀበሌ 

ያስቸግራሌ፡፡ 

117. በመሆኑም የፌዯራሌ ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚያሰችለ 

ኘሮጀክቶችን የሚገመግምበት የግምገማ ሠነዴ (Project appraisal Document) 

በሀገር አቀፍ ዯረጃ የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚያሰችለ 

የኘሮጀክቶችን አተገባበርና አፈጻጸም በሰነደ መሰረት በዕቅዴ ይዞ በቋሚነት 
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በመከታተሌ የሚገመግምበት ሁኔታ ባሇመኖሩ የፕሮጄክቱን ውጤታማነትና 

በአፈጻጸሙ ወቅት ያጋጠሙትን ከፍተቶች ሇማረም እንዲይቻሌ ከመሆኑም በሊይ 

የከተሞች የምግብ ዋስትና ስትራቴጂ ወዯ ላልች ከተሞች በፍጥነት እንዲይሰፋና 

በወጥነት እንዲይተገበር አሰተዋጾኦ ሉያዯረግ ይችሊሌ፡፡ 

በተሇያዩ ምክንያቶች መሥራት ሇማይችለ፣ ዜጎች  የሌማታዊ ሴፍቲኔት ዴጋፍ 

ስሇመሰጠቱ እና ዴጋፍና ክትትሌ ስሇመዯረጉ በተመሇተ 

118. ኤጀንሲው በመቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 አንቀጽ 6 ንዑስ አንቀጽ 11፣12 

በተቀመጠው መሠረት የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ በተሇያዩ ምክንያቶች 

መሥራት ሇማይችለ፣ የመሥራት አቅም ሇላሊቸው፣ በምግብ እጦት የተጋሇጡ እና 

ከዯህንነት ወሇሌ በታች ሊለ ዜጎች የሌማታዊ ሴፍቲኔት ዴጋፍ በመስጠት 

አኗኗራቸውን በቀጣይነት ሇማሻሻሌና የምግብ ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ የክትትሌና 

ዴጋፍ ስርዓት ዘርግቶ ሉሠራ ይገባሌ፡፡  

119. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃዎች 

መሰረት በተሇያዩ ምክንያቶች መሥራት ሇማይችለ፣ የመሥራት አቅም ሇላሊቸው፣ 

በምግብ እጦት የተጋሇጡ እና ከዯህንነት ወሇሌ በታች ሊለ ዜጎች  የሌማታዊ 

ሴፍቲኔት ዴጋፍ በመስጠት አኗኗራቸውን በቀጣይነት ሇማሻሻሌና የምግብ 

ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ ኤጄንሲው በዴርጅታዊ ጠናቱ በተገሇፀው መሰረት 

የዴጋፍና ክትትሌ ስርአት በመዘረጋት እየሰራ ቢሆንም ነገርግን በዚህ ጉዲይ ሊይ 

በሚሰሩ ስራዎች አፈፃፀም ሊይ በኦዱቱ የተሇዩት ዝርዝር ችግሮች እንዯሚከተሇው 

ቀርበዋሌ፡-  

 በፌዯራለና ጉዲዩ በሚመሇከታቸው አካሊት በሁለም የህብረተሰብ ክፍሌ 

ተከታታይነትና ዘሊቂ የሆነ የግንዛቤ አፈጣጠር ሥራ በወጥነት እስከ ታችኛው 

እርከን ያሇመሥራት፣ 
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 ከዴህነት ወሇሌ በታች የሚገኙ የከተማ ነዋሪዎች በቀጥታ ዴጋፍና በአከባቢ 

ሌማት ሥራዎች በማሳተፍ የምግብ ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ በሚዯረገው 

እንቅስቃሴ የግብዓት ችግሮች መኖራቸው ሇምሳላ፡-  

- በዘርፉ የተሟሊና በዕውቀት ሊይ የተመሠረተ ዴጋፍ መስጠት የሚችሌ 

አመራርና ባሇሙያ እጥረት መኖሩ፣  

- በየዯረጃው ሇዘርፉ ሌማት በቂ በጀት አሇመመዯብ፣  

- በአስፈጻሚ ተቋማትና በየዯረጃው በሚገኙ ቢሮዎች በሰው ኃይሌና በቁሳቁስ 

እንዱሁም ሇመስክ አገሌግልት የሚሆኑ ተሽከርካሪዎች አሇማሟሊት፣ 

 በአዱስ አበባ ከተማ አሰተዲዯር የሌማት መሣሪያና የሴፍቲ መሣሪያዋች 

በወቅቱ አሇመሟሊት፣ ይህም ህጉን ያሌተከተሇ አሠራር ችግር  /በቀጥታ ግዥ/ 

የሚፈጸምበት ሁኔታ መኖሩ፣ በዴጋፉ የሚታቀፉ የሕብረተስብ  ክፍልች  

ክፍያ አነሰኝ የሚሌ ጥያቄዎች የሚነሱ መሆኑ፣ 

 በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር በሌማታዊ ሴፍቲኔት ኘሮግራም በ10 ክፍሇ 

ከተሞችና በተመረጡ 35 ወረዲዎች ከዴህነት ወሇሌ በታች እየኖሩ ያለ 

ቤተሰቦችን በአካባቢ ሌማት እና ማህበረሰብ አቀፍ ሥራዎች በማሳተፍ 

የምግብ ዋስትና ተጋሊጭነትን፣ መቀነስ እገዛ የሚያዯርግ አዯረጃጀት ፈጥሮ 

በሁለም ክፍሇ ከተሞች በተሰጣቸው የተጠቃሚነት ኮታ መሠረት በሁሇቱም 

ኘሮግራሞች /በአከባቢ ሌማትና በቀጥታ ዴጋፍ ኘሮግራም/ ምዝገባ ሇማካሄዴ 

በታቀዯው መሠረት በቀጥታ ዴጋፍ ኘሮግራም እና በአካባቢ ሌማት 

ኘሮግራም ከተመዘገቡ 123,918 ውስጥ 19,132(15%) ተጠቃሚ ሲሆኑ 

104,786 ዜጏች ተጠቃሚ አሇመሆናቸውን ማስረጃው ያሳያሌ፡፡ዝርዝር 

ሁኔታው በአባሪ 6 በሠንጠረዥ ተመሌክቷሌ፡፡ 

 በዯቡብ ክሌሌ በተሇያዩ ምክንያቶች መሥራት ሇማይችለ፣ የመሥራት አቅም 

ሇላሊቸው፣ በምግብ እጦት የተጋሇጡ እና ከዯህንነት ወሇሌ በታች ሊለ ዜጎች  

የሌማታዊ ሴፍቲኔት ዴጋፍ በመስጠት አኗኗራቸውን በቀጣይነት ሇማሻሻሌና 

የምግብ ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ በሚዯረገው እንቅስቃሴ ተጠቃሚ መሆን 

ያሇባቸውን የሕብረተሰብ ክፍልች ተጠቃሚ ሇማዴረግ ጥረት የተዯረገ 

ቢሆንም የቀጥታ ዴጋፉ ተጠቃሚ መሆን እንዱችለ የተቀመጠው ቁጥርና 
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መጠቀም የሚገባቸው የህብረተሰብ ክፍልች ቁጥር ያሇመጣጣም እንዱሁም 

በሌየታ ወቅትም ከነበረው የጥራት መጓዯሌ ጋር ተያይዞ የሥራ ጉዴሇቶች 

መኖራቸው፣ 

 በአማራ ክሌሌ በዯሴ ከተማ በ2009 በጀት ዓመት የተጀመረ ሲሆን ሥራውን 

በተቀሊጠፈ አግባብ ሇመምራት የሚያስችሌ የአሠራር ስርዓት የሌተዘረጋሇትና 

በአግባቡ የተጠና አዯረጃጀት ያሌተፈጠረሇት በመሆኑ ቀጥል የተመሇከቱት 

የአሠራር ችግሮች መስተዋሊቸው፣ 

- በክሌሌም ሆነ በከተማ ዯረጃ ያሇው አዯረጃጀት ወጥነት የላሇው 

በመሆኑ በዯሴ ከተማ አሠራርን ተከትል ሇሚፈጠሩ አዯረጃጀቶች 

ማሇትም በክሌሌ የሥራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ምክር ቤት፣ 

ስትሪንግ ኮሚቴ እንዱሁም ከዚሁ ጋር የተያያዙ ንኡሳን ኮሚቴዎችን 

ማቋቋም አሇመቻሌ፣ 

- የበጀት ዓመቱን ተግባራት በተቀመጠው መርሃ ግብር መሠረት 

ሇማከናወን በፌዳራሌ የሥራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ 

በኩሌ በጀት ጸዴቆ ሇአማራ ክሌሌ መሊክ ባሇመቻለ ሇሥራዎች 

መዘግየት ምክንያት መሆኑ፣ 

- የምግብ ዋስትና ሥራ እንዱከናወን ከአማራ ክሌሌ የዯሴ ከተማ 

የተመረጠ ቢሆንም በጽ/ቤቱ ያሇው ባሇሙያ የተሟሊ ባሇመሆኑ ያለት 

ሠራተኞች ተረጋግተው እንዲይሠሩ አስተዋጽኦ መፍጠሩ፣  

- በዯሴ ከተማ ሇጽ/ቤቱ ሥራ መሳሇጥ አስፈሊጊ ናቸው የተባለ የቢሮ 

ግብዓቶች /ጠረንጴዛ፣ ሸሌፍ፣ ወንበር፣ ከምፒዩተር፣ ወረቀት …ወዘተ/ 

ባሇመሟሊታቸው የምግብ ዋስትና ሥራውን በሚፈሇገው አግባብ 

እየተሠራ አሇመሆኑ፣ 

- የከተማው ጽ/ቤት ሇዴጋፍና ክትትሌ የሚያገሇግሌ ተሽከርካሪ የላሇው 

መሆኑ….ወዘተ ችግሮች ያለበት መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 በኦሮሚያ ክሌሌ በአዲማ ከተማ መስራት ሇማይችለ፣ የመስራት አቅም 

ሇላሊቸው፣ በምግብ እጦት ሇተጋሇጡ ከዴህነት ወሇሌ በታች ሊለ ዜጎች 



56 
 

ተጠቃሚ ሇማዯረግ እየሰሩ እንዯሆነ ገሌጸው ነገር ግን ቀጥታ ዴጋፍ ሇማዴረግ 

የሚከፈሇው ብር 225 በመሆኑ ካሇው ከወቅቱ ሁኔታ ጋር ኑሮአቸውን ያሻሽሊሌ 

ተብል የሚታሰብ አሇመሆኑ፤ እንዱሁም በአከባቢ ሌማት ስራ ሇምሳላ፡ 

በዯረቅ ቆሻሻ ማንሳት፣ በአረጓዳ ሌማት ሊይ ሰርተው እራሳቸውን እንዱችለ 

በማዴረግ ረገዴ እየስሩ ቢሆንም የስራ ሊይ የሴፍቲ ወይም የዯህንነት 

መሳሪያዎች፣ የመስሪያ እቃዎችን ሇመግዛት በጀት ባሇመሇቀቁ የመዝግየት 

ሁኔታዎች መኖራቸውን፣ የፌዯራሌ የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ 

ዋስትና ኤጀንሲም ሆነ ክሌለ ኤጀንሲዎች ሇአስፈጻሚዎች ሥሌጠናዎችን 

በመስጠት የመዯገፍ ስራ ቢሰራም ሰሌጠና ሇመስጠት ሲያቅዴ የክሌለን 

የስሌጠና ፍሊጎት ጥናት ወይም (ኒዴ አሰስመንት ጥናት) ሳይሰራ እና 

ሳይጠይቅ የሚሰጥ ሥሌጠና የተሟሊ ነው ሇማሇት የማያስችሌ መሆኑ፣ እና 

በተሰጠው ስሌጠና ሊይ ተመስረቶ  በስራ ሊይ ምን ውጤት እንዲመጣ ወይም 

አሰገኝ የሚሇውን አጥንቶ ሇክሌለ በማሳወቅ ሥራዎችን በውጤት እንዱከናወኑ 

እያዯረገ አሇመሆኑን ሇኦዱት ቡዴኑ ገሌፀዋሌ፡፡ 

120. ጉዲዩን አስመሌክቶ የኦዱት ቡዴኑ ሇፌዯራሌ የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና 

የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ የስራ ኃሊፊዎች ሊቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ ሲመሌሱ 

የከተሞች የምግብ ዋሰትና ፕሮጄክት በ2009 ዓ.ም ተጀምሮ በ11 ከተሞች ሊይ 

በሙከራ ትግበራ ዯረጃ ኘሮግራሙ እየተካሄዯ ሲሆን በኮታ አሰጣጡ ወቅት 

ሇተፈጠረው ችግር ከከተማው አሰተዲዯር ጋር በመነጋገር የማሰተካኪያ እርምጃ  

የተወሰዯ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

121. የኤጀንሲው የስራ  ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ  ሇማሳያነት በቀረበው  ከኮታ በሊይ 

እና ከኮታ በታች የተመዘገቡትን በሚመሇከት ምን አይነት ማሰተካኪያ እንዯተወሰዯ 

እና ችግሩን ስሇመቀረፉ እንዱሁም ከሊይ የተዘረዘሩትን ችግሮች አስመሌክቶ  

ስሇተወሰዯው እርምጃ የሚያሳይ ዝርዝር ማሳረጃ ሇኦዱት ቡደኑ ያሊቀረቡ በመሆኑ 

በኤጄንሲው የስራ ሃሊፊወች የተሰጠው መሌስ በኦዱቱ ተቀባይነት ያሇው ሆኖ 

አሌተገኘም፡፡    

122. በመሆኑም ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ በተሇያዩ ምክንያቶች 

መሥራት ሇማይችለ፣ የመሥራት አቅም ሇላሊቸው፣ በምግብ እጦት የተጋሇጡ እና 
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ከዯህንነት ወሇሌ በታች ሊለ ዜጎች የሌማታዊ ሴፍቲኔት ዴጋፍ በመስጠት 

አኗኗራቸውን በቀጣይነት ሇማሻሻሌና የምግብ ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ ውጢታማ 

የክትትሌና ዴጋፍ ስርዓት በመዘርጋት  ከፌዯራሌ ከተሞች ጀምሮ እሰከ ታችኛው 

እርከን ዴረስ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን አዯረጃጀት እንዱፈጠር እና 

በከተሞች የምግብ ዋስትና ፕሮግራሙ አፈጻጸም በወጥነት እንዱተገበር 

የሚጠበቀውን ያህሌ ክትትሌ እና ዴጋፍ ባሇማዯረጉ የከተሞችን የምግብ ዋስትናን 

ሇማረጋገጥ በወጣው ስትራቴጂና ይህንን ተከትል የወጣውን የ10 አመት የከተሞች 

የምግብ ዋስትና ፕሮግራም መርሃ ግብር መሰረት በፍጥነትና በተዯራሽነት 

ሇመተግበርና በአጭር ጊዜ ውስጥ በከተሞች ያሇውን የምግብ ዋስትና እጦት 

ሇማቃሇሌና በዘሊቂነት ሇማሰወገዴ በሚዯረገው እንቅስቃሴ ውጤታማ እንዲይሆን 

አሰተዋጸኦ ያዯርጋሌ፡፡ 

ኤጀንሲው በከተሞች የእርስ በእርስ  የሌምዴ 

ሌውወጥ የጋራ መዴረክ መፍጠሩን በተመሇከተ፣ 

123. ኤጀንሲው በፌዯራሌ የሥራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና  ኤጀንሲ በእዴገትና 

ትራንስፎርሜሽን ዕቅደ ሊይ በተገሇፀው መሠረት የከተሞች የምግብ ዋስትና የጋራ 

መዴረክ በማዘጋጀት ከተሞች የእርስ በእርስ ሌምዴ ሌውወጥ የሚያዯርግበት 

ሥርዓት ዘርግቶ ሉሠራ ይገባሌ፡፡  

124. በኦዱቱ ወቅት ኤጀንሲው በአምስት አመት በእዴገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅደ ሊይ 

በተገሇፀው መሠረት ቀጣይና ተከታታይ የሆነ የከተሞች የምግብ ዋስትና የጋራ 

መዴረክ እና የእርስ በእርስ ሌምዴ ሌውውጥ የሚያዯርግበት ሥርዓት ዘርግቶ 

መሥራት እንዲሇበት ተገሌፃሌ፡፡ 

125. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃዎች 

መሰረት ኤጄንሲው በከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና አፈፃፀም 

ውጤታማ ሇማዴረግ የሚያስችሇውን የጋራ መዴረክ እና የእርስ በእርስ ሌምዴ 
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ሌወውጥ ሥርዓት በመዘርጋት የክሌሌና የከተማ አሰተዲዯሮች በዘርፉ መዋቅራዊ 

አዯረጃጀት፣ የግብዓት አቅርቦት፣ በአሰተዲዯርና አገሌግልት አሰጣጥ ሊይ የአሰራር 

ምርጥ ተሞክሮችን  በመቀመርና በማስፋፋት በአገሌግልት አሰጣጥ ሊይ ያሇው 

የሌምዴ ሌውውጥና የመወያየት ሌምዴ በተሟሊ ሁኔታ በሁለም ክሌልችና ከተማ 

አስተዲዯሮች ሇሚገኙ ተገሌጋዮች የሚሰጠው አገሌግልት ወጥ እና የተሟሊ እንዱሆን 

በሚያስችሌ መሌኩ በቋሚነትና ቀጣይነት ባሇው መሌኩ እየተተገበረ አሇመሆኑን  

በኦዱት ወቅት ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

126. ስሇጉዲዩ የኦዱት ቡዴኑ ሇኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች ሊቀረበው ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ ፕሮግራሙ ከተጀመረበት ከ2009 ዓ.ም ጀምሮ ስሌጠናዎችና የጋራ 

ግምገማዎችን በተሇያዩ ተሞክሮ ባሊቸው ከተሞች ሇአመራርና ባሇሙያዎች ስሌጠና 

በማዘጋጀት ከተሞች የራሳቸው የሌምዴ ሌውውጥ እንዱኖራቸው መዯረጉን ገሌጸው፣ 

ነገር ግን ከሚሰራው ስራ አንጻር በሚፈሇገው ዯረጃ እንዲሌሆነ እና ወዯፊትም በሀገር 

ውስጥና በውጭ ሀገር የሌምዴ ሌውውጥ መዯረኮችን መፍጠር እንዯሚያሰፈሌግ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

127. በመሆኑም የፌዯራሌ ኤጀንሲው የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና 

በሚመሇከት የጋራ መዴረክ በማዘጋጀት ከተሞች የእርስ በእርስ የሌምዴ ሌውውጥ 

የሚያዯርግበት ሥርዓት ዘርግቶ በቋሚነት ክሌልችና የከተማ አሰተዲዯሮች 

ባሇመስራቱ በክሌሌ አመራሩ እና በባሇሙያዎች መካከሌ በእቅዴ አፈጻጸም ወቅት 

እና ስትራቴጂውን ተከትል የሚታዩ የአጻጸም ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችሌ 

አቅም እንዲይፈጠር በማዴረግ  ኤጀንሲው በስትራቴጂው የተቀመጡትን ግቦች እና 

የተሰጠውን ኃሊፊነት ውጤታማ በሆነ መሌኩ እንዲያሳካ  ሉያዯርገው ይችሊሌ፡፡  

 
ኤጄንሲው ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር  

ስሊሇው ቅንጅታዊ አሰራር በተመሇከተ  

128. ኤጀንሲው በማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 አንቀጽ 6 ንዑስ አንቀጽ 5 

በተገሇፀው መሠረት ከዘጠኙ ክሌልችና ከሁሇቱ ከተማ አስተዲዯሮች ጋር የከተሞች 

የሥራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስት ሥራ ዕቅዴን በጋራ ሇመተግበር የስምምነት 

ሠነዴ በመፈራረም አፈፃፀሙን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 
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129. በኦዱቱ ወቅት ኤጀንሲው በከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና አፈፃፀም 

ዙሪያ ከዘጠኙ ክሌልችና ከሁሇቱ ከተማ አስተዲዯሮች ጋር የከተሞች የሥራ እዴሌ 

ፈጠራ እና የምግብ ዋስት ሥራ ዕቅዴን በጋራ ሇመተግበር የስምምነት ሠነዴ 

ተፈራርሞ እየሠራ ይገኛሌ፡፡ 

130. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ባካሄዲቸው የማስረጃዎች ክሇሳ  

ሇማወቅ እንዯተቻሇው በታቀዯው የጋራ ዕቅዴ መሠረት ከክሌልች፣ ከከተማ 

አስተዲዯሮች፣ ከባሇዴርሻ አካሊትና የዘርፉ አጋሮችን የትብብር መስኮችን በመሇየት፣ 

በመዯበኛ የዕቅዴ ዝግጅትና የአፈፃፀም የግምገማ ግንኙነት ጊዜ ጠብቆ በመገምገም 

እና የተዘጋጀውን ዕቅዴ በታቀዯው ሌክ በመተግበር ሊይ ከፌዯራሌ እስከ ክሌሌ ባለ 

ፈፃሚዎች የሥራ ክፍተቶች ያለባቸው ሲሆን፣ የፌዯራለ ኤጀንሲም ወጥነት እና 

ተከታታይነት ያሇው ዴጋፍና ክትትሌ በማዴረግ የማስተካከያ እርምጃ እንዱወሰዴ 

እያዯረገ  አሇመሆኑን በኦዱቱ ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

131. እንዱሁም ሇዜጏች የምግብ ዋስትናቸው እንዱረጋገጥሊቸው እና የሥራ እዴሌ 

እንዱፈጠርሊቸው በአስፈፃሚና በባሇዴርሻ አካሊት የሚሰጠው ክትትሌና ዴጋፍ 

ዘሊቂነት እንዱኖረው  በሥራ ዕዴሌ ፈጠራና በምግብ ዋስትና ኘሮግራም ዙሪያ 

የሚሠሩ ጉዲዩ የሚመሇከታቸው ፈጻሚና አሰፈጻሚ አካሊት ስራዎች በተቀናጀና 

በተናበበ ሁኔታ በማስፈጸም እና በመፈፀም ውጤቱን ቀጣይነት ያሇው ከማዯረግና 

ሁለም የዴርሻቸውን ከመወጣት አንጻር የዴጋፍና የክትትሌ ሥራው ክፍተት ያሇበት 

መሆኑ፣ ይህንንም ክፍተት ኤጀንሲው በሚፈሇገው ዯረጃ ክትትሌ በማዴረግ ችግሩ 

እንዱቀረፍ አሇማዴረጉን በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃወች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

132. በተጨማሪም በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ 

አስተዲዯር እንዱሁም በሰባት የክሌሌ ከተሞች በኦዱት ቡዴኑ ሇሥራ ኃሊፊዎች 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ መሠረት ሥራ ሇላሊቸው ዜጏች የሥራ 

እዴሌ እንዯሚፈጠርሊቸውና  በምግብ ዋስትና ኘሮግራም ውስጥ ያለ ዜጏች የምግብ 

ዋስትና ሉያረጋግጥሊቸው የሚያስችሌ ሥራ መሠራቱን በየዯረጃው ያለ ፈፃሚ 

አካሊት የዴጋፍና የክትትሌ ሥርዓት ዘርግተው በሚፈሇገው ዯረጃ እና ወጥነት ባሇው 

መሌኩ የሚጠበቅባቸውን ኃሊፊነት እየተወጡ አሇመሆኑን፤ ኤጀንሲውም በዚህ ዙሪያ 

የሚሠሩ ሥራዎች ስሇመሠራታቸው የሚመሇከታቸው አካሊት እስከ ታችኛው 
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መዋቅር ወርዯው የቁጥጥር ሥራ መሥራታቸውን ስሇመከታተሊቸው በክትትሌ 

እያረጋገጠ አሇመሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡   

133. ስሇጉዲዩ የኦዱት ቡዴኑ ሇኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች ሊቀረበው ቃሇመጠይቅ 

በሰጡት መሌስ የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ ከፌዯራሌ እሰከ 

ሚተገበርባቸው ከተሞች ዴረስ የተሇያዩ አዯረጃጀቶች ተፈጠረው ወዯ ትግበራ 

በገቡት መሠረት ከአስፈጻሚ እና ባሇዴርሻ አካሊት የተውጣጣ የቴክኒክ ኮሚቴዎች 

ተዋቅሮ ሥራዎችን የሚገመገሙበትና ዴጋፍ የሚዯረግበት የአሰራር ሥርዓት 

ቢዘረጋም ኮሚቴዎቹ በተቀመጠሊቸው የጊዜ ሰላዲ መሰረት ተገናኛኝተው ዴጋፍና 

ክትትሌ የሚያዯርጉት አግባብ ክፍተት ያሇው መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡   

134. በመሆኑም ኤጀንሲው በከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና አፈፃፀም 

ዙሪያ ከዘጠኙ ክሌልችና ከሁሇቱ ከተማ አስተዲዯሮች ጋር የከተሞች የሥራ እዴሌ 

ፈጠራ እና የምግብ ዋስት ሥራ ዕቅዴን በጋራ ሇመተግበር የስምምነት ሠነዴ 

በመፈራረም አፈፃፀሙን ክትትሌ ማዴረግ እንዲሇበት በማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 

374/2008 ኃሊፊነት የተሰጠው ቢሆንም ይህን ሃሊፊነቱን በሚጠበቀው ዯረጃ 

ባሇመወጣቱ በሥራ እዴሌ ፈጠራና በምግብ ዋስትና ኘሮግራም ሥራዎች አተገባበር 

ሊይ ተጽዕኖ እንዱፈጥር በማዴረግ በዘርፉ ሇዯረስበት የታሰበው ግብ ውጢታማ 

እንዲይሆን ያዯርጋሌ፡፡  

ሇከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና 

ሥራዎች የሚሆኑ ግብዓቶች ማሟሊታቸውን በተመሇከተ 

135. ኤጀንሲው በፌዯራሌ የስራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ የከተሞች 

የሥራ እዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና አፈፃፀም ዙሪያ በአገር አቀፍ ዯረጃ መፍትሄ 

የሚሹ የግብዓት ችግሮችን ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት ሉፈታ 

ይገባሌ፡፡ 

136. በኦዱቱ ወቅት ኤጀንሲው የከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና አፈፃፀም 

ዙሪያ በአገር አቀፍ ዯረጃ መፍትሄ የሚሹ የግብዓት ችግሮችን  ከሚመሇከታቸው 

አካሊት ጋር በመቀናጀት መፍታት እንዲሇበት ተመሊክቷሌ፡፡ 
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137. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ከኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች እና 

በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር (በኦሮሚያ 

ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ፣ በአማራ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ) እንዱሁም በሰባት 

የክሌሌ ከተሞች ከሚገኙ ከሚመሇከታቸው የቢሮ ሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ እና ከእነዚህ ተቋማት ተሰብስበው በተተነተኑ ማስረጃዎች 

መሰረት ኤጀንሲው በዴርጅታዊ መዋቅር ጥናት ሰነደ እና በአምስት አመት 

ስትራቴጂክ እቅዴ ሊይ በተገሇፀው መሠረት የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ 

እና የስራ ዕዴሌ ፈጠራ አፈጻጸምን ውጤታማ ሇማዴረግ በአገር አቀፍ ዯረጃ 

መፍትሄ የሚሹ የግብዓት ችግሮችን (ትራንስፖርት፣ ውሃ. መብራት፣ የመስሪያ ቦታ፣ 

የመሸጫ ቦታ፣ ጥሬ እቃ….) ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት ችግሩን 

ሇመፍታት ሥርዓት ዘርግቶ በሚጠበቀው ዯረጃ ባሇመሥራቱ በሁለም ክሌልችና 

ከተማ አስተዲዯሮች ሇዜጏች የሥራ ዕዴሌ ሇመፍጠርና የምግብ ዋስትናቸውን 

ሇማረጋገጥ በሚዯረገው እንቅስቃሴ የሥራ ማነቆ ሆኖ ከመገኘቱም በሊይ ችግሩ 

ከዓመት ወዯ ዓመት እየጨመረ እንዯመጣ በኦዱቱ ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡  

138. ከዚሁ ጋር በተያያዘ በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና አንዴ ከተማ 

አስተዲዯር እንዱሁም በሰባት የክሌሌ ከተሞች የኦዱት ቡዴኑ ሇሥራ ኃሊፊዎች 

ባዯረገው ቃሇ-መጠይቅ ከሰጡት መሌስና ከተከሇሰው ማስረጃ ሇማወቅ እንዯተቻሇው 

ሇሥራ ፈሊጊ ዜጏች የሥራ እዴሌ ፈጥሮ ራሳቸውን ከማስቻሌና በምግብ ዋስትና 

ኘሮግራም ሇታቀፉ ዜጏች የምግብ ዋስትናቸው እንዱረጋገጥሊቸው የሚሠራው ሥራ 

በታችኛው መዋቅር የሚከናወን ቢሆንም ጉዲዩ የሚመሇከታቸው አስፈፃሚ አካሊት 

መሟሊት ያሇበትን ግብዓት /ሇአንዴ ማዕከሊት መሟሊት ያሇበት የሰው ኃይሌ፣ የቢሮ 

ቁሳቁሶች፣ ሇዴጋፍና ክትትሌ ሥራ የሚሆን ተሽከርካሪ፣ ሇኢንተርኘራይዞች መሠረተ 

ሌማት የተሟሊሇት የመሥሪያና የመሸጫ ቦታ አቀርቦት፣… ወዘተ/ እንዱሁም 

ኑሮአቸውን ሇማሻሻሌ በአከባቢ ሌማት ሊይ ተሰማርተው እራሳቸውንና 

ቤተሰቦቻቸውን ሇሚረደ ዜጏች የመሥሪያ መሳሪያዎች እና ከአዯጋ መጠበቂያ 

የዯህንነት ቁሳቁሶች /የእጅ ጓንት፣ ቱታ፣ አካፋ፣ ድማ…ወዘተ/ በወቅቱ 

የማይሟሊሊቸው መሆኑን በኦዱቱ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 
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139. ጉዲዩን አስመሌክቶ የኦዱት ቡዴኑ ሇኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች ሊቀረበው 

ቃሇመጠይቅ በሰጡት መሌስ  መሠረተ ሌማት ያሌተሚሊሊቸው ሼድች ሇማሟሊት 

በተሇይም የመብራት ኃይሌ ችግር ያሇባቸው ሼድችን ክሌልች ሇይተው የእቅደ 

አካሌ እንዱያዯርጉ ማዯረጋቸውና በተጠየቀው መሠረት ችግሮቻቸው እንዱፈታ 

ሇኢትየጵያ ኤላክትሪክ ኃይሌ አገሌግልት በማሳወቅ ክትትሌ እያዯረጉ መሆኑን 

ገሌጸው፣ ነገር ግን የኤላክትሪክ ችግር አሁንም ማነቆ እንዯመሆኑ መጠን የፌዯራሌ 

መንግሥት እና በክሌሌና ከተማ አስተዲዯሮች የበሊይ አመራር ዯረጃ ታውቆ 

የማይፈታ ችግር በመሆኑ እንዯ ሀገርም ትሌቅ ማነቆ እየሆነ የመጣ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

140. የኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች ይህን ይበለ እንጂ በኤጀንሲው በእዴገትና 

የትራንስፎርሜሽን ዕቅዴ /2008-2012/ እና በዴርጅታዊ መዋቅር ጥናት ሰነዴ ሊይ 

በተገሇጸው መሠረት በዘጠኙ ክሌልችና በሁሇቱ የከተማ አስተዲዯሮች ሇሥራ አጥ 

ዜጏች የሥራ እዴሌ ሇመፍጠር በታቀዯው ሌክ ሇመተግበር እና በምግብ ዋስትና 

ሇሚታቀፉ ዜጏች የሌማታዊ ሴፍቲኔት ዴጋፍ በመስጠት አኗኗራቸውን በቀጣይነት 

በማሻሻሌ የምግብ ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ የሚስሩ ስራዎች ዙሪያ የሚፈጠሩ 

ማነቆዎችን ሇመፍታት የሚያስችሌ ሥርዓት ዘርግቶ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋር በመሆን ችግሩ እስኪሚፈታ ዴረስ መስራት የሚገባው በመሆኑ ችግሩ በፌዯራሌ 

መንግሥት እና በክሌሌና ከተማ አስተዲዯሮች የበሊይ አመራር ዯረጃ ታውቆ 

የማይፈታ ችግር በመሆኑ ነው ተብል መገሇፁ ኤጄንሲው የማይፈታችግር መሆኑን 

እያወቀ እንዳት እቅዴ ማቀዴ እንዲስፈሇገው ያሌገሇፁ በመሆኑ በኤጄንሲው የስራ 

ኃሊፊዎች የተሰጠው መሌስ በኦዱቱ ተቀባይነት ያሇው ሆኖ አሌተገኘም፡፡   

141. በመሆኑም በአገር አቀፍ ዯረጃ መፍትሄ የሚሹ የግብዓት ችግሮች ሳይፈቱ ከዓመት 

ዓመት ተሸጋጋሪ በመሆናቸው ሇዜጏች የሚፈጠረው የሥራ እዴሌ ፈጠራ እንዱሁም 

የምግብ ዋስትና ኘሮግራም አፈፃፀሙ ውጤታማ እንዲይሆኑ በማዴረግ እና 

ፕሮግራሙ ከአስራ አንዴ ከተሞች በተጨማሪ ወዯ ላልች አዲዱስ ከተሞች ሊይ  

በተያዘሇት ዕቅዴ መሰረት እንዲይተገበርና በሀገር ዯረጃ የሥራ አጥነትን እና 

ዴህነትን ሇመቀነስ የተቀመጠው ግብ በሚጠበቀው ፍጥነት እንዲይሳካ አስተዋጽኦ 

አዴርጓሌ፡፡ 
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የሥራ ዘርፎች ፓኬጅን መቅረጽንና አፈጻጸሙን  በተመሇከተ 

142. ኤጀንሲው የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ሌማት ምክር ቤት 

እና የአዯረጃጀትና የአሠራር መመሪያ ሊይ በተገሇፀው መሠረት ከባሇዴርሻ አካሊት 

ጋር በመሆን ሥራ ፈሊጊዎች እንዯየ ፍሊጏታቸውና ችልታቸው የሚሠማሩበት 

የሥራ ዘርፎችን ፓኬጅ ቀርጾ ሇፈጻሚዎች በመሊክ አፈፃፀሙን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡  

143. በኦዱቱ ወቅት ኤጀንሲው የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና 

ሌማት ምክር ቤት እና የአዯረጃጀትና የአሠራር መመሪያ መሠረት ሇሥራ ፈሊጊዎች 

እንዯየ ፍሊጏታቸውና ችልታቸው የሚሠማሩበት የሥራ ዘርፎችን ፓኬጅ ቀርጾ 

ሇፈጻሜዎች ማውረደ ታውቋሌ፡፡ 

144. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ባካሄዲቸው የማስረጃዎች ክሇሳ እና 

ከሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፊዎች ጋር በተዯረጉ ቃሇ መጠይቆች ከሰጡት መሌስ 

ማረጋገጥ እንዯተቻሇው ኤጀንሲው ሥራ ፈሊጊዎች እንዯየ ፍሊጏታቸውና ችልታቸው 

የሚሠማሩበት የሥራ ዘርፎችን ፓኬጅ ቀርጾ ወዯ ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች 

ቢሌክም በተሊከው ፓኬጅ መሠረት ስሇመሠራቱ በአፈጻጸሙ ሊይ የዴጋፍና ክትትሌ 

ሥርዓት ዘርግቶ በሚፈሇገው ዯረጃ ዴጋፍና ክትትሌ እያዯረገ አይዯሇም፡፡  

145. በተመሳሳይ በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ 

አስተዲዯር እንዱሁም በሰባት ክሌሌ ከተሞች የሥራ ኃሊፊዎች በቀረበ ቃሇመጠይቅ 

ከሰጡት መሌስ ሇመገንዘብ እንዯተቻሇው በፓኬጁ ሊይ የተዘረዘሩትን የሥራ ዘርፎች 

ሇመተግበር በማነቆነት የጠቀሷቸውን ቀጥል ተመሌክተዋሌ፡፡ 

 በኤጀንሲው ፓኬጁን ቀርጾ ወዯ ከተሞች እና ወዯ ከተማ አስተዲዯር ሲያወርዴ 

በከተሞች ያሇውን ፀጋ ያገናዘበ አሇመሆኑ፣ 

 ሇኢንተርኘራይዝ የመሥሪያና የመሸጫ ቦታ ሇማዘጋጀት የመሠረተ ሌማት 

ዝርጋታ ውስንነቶች መኖር፣ 

 ሇኢንተርኘራይዞች አገሌግልት የሚገነቡት ሼድች ከከተማ ወጣ ብል የሚሰሩ 

በመሆኑ አገሌግልት ሊይ የማይውለ ሲሆኑ ክሌለም ሆነ ፌዯራለ ይህን ችግር 

ሇመፍታት እንቅስቃሴዎች ቢኖሩም ችግሩ እስኪቀረፍ ዴረስ ያሇመሥራት 

ችግር መኖሩ፣ 
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 የሥራ ዘርፍ ፓኬጁ ሲዘጋጅ በከተሞች ያሇውን ፀጋ እንዱካተት በጥናት 

ያሊረጋገጠ መሆኑ፣ 

 ሥራ ፈሊጊዎች የሥራ ዕዴሌ የሚፈጠርሊቸው በተማሩትና በፍሊጏታቸው 

ባሇመሆኑ በተፈጠረሊቸው የሥራ መስክ ሊይ ያሇመሠማራት ችግር መኖሩ፣ 

ማነቆዎች ናቸው፡፡ 

146. ስሇጉዲዩ ሇኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች በቀረበ ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

መሠረት በአምስቱ ስራ ዘርፎች ሥር ባለ ንዑስ ዘርፎች ሊይ በርካታ ስራ ፈሊጊዎች 

እንዯየ አከባቢ ተጨባጭ ሁኔታ አዋጭነቱን በመገምገም ወዯ ስራ የሚገባበት ሂዯት 

ቢኖርም በአከባቢው የስራ ዕዴሌ ሉፈጠር የማይቻሌበት ሁኔታ ሉኖር ሰሇሚችሌ 

ሁለም ተግባራዊ ማዯረግ የማይቻሌ ሲሆን፣  ሇከተማ ግብርና እና ሇማኑፋክችሪንግ 

ዘርፍ የሚውለ ቦታ ዝግጅት ያሇማቀረብና ፓኬጆቹን ሇማሰፈጸም ቅንጅታዊ አሰራሩ 

ከፍተት ያሇበት መሆኑን በዴጋፍ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

147. በመሆኑም ፓኬጆቹ እንዯየ ክሌሌ ከተሞች ተጨባጭ ሁኔታ ከወቅቱ ሁኔታ ጋር 

በማገናዘብና ወቅታዊነታቸው እና ባሇው የአከባቢ ፀጋ ሌክ በጥናት ተረጋግጠው 

ባሇመወረዲቸው በወጥነት ሇመተግበር እንዲይቻሌ እንዱሁም ስራ ፈሊጊዎችን እና 

ኢንተርፕራዞች እንዯየፍሊጎታቸው በተሰማሩበትና በመረጡት የስራ ዘርፍ እንዲይሰሩ 

ምቹ ሁኔታ ባሇመፍጠሩ ምክንያት ሥራ ፈሊጊ ዜጏች ሇመሥራት ያሇመፈሇግ 

ዝንባላ እንዱታይባቸው አዴርጓሌ፡፡ 

በከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራና በምግብ ዋስትና 

ዙሪያ ግንዛቤ መፈጠሩን በተመሇከተ 

148. ኤጀንሲው በከተሞች የምግብ ዋስትና ስትራቴጂ ሊይ በተመሇከተው መሠረት 

ከሚዱያ ጋር በመቀናጀት፣ ጉዲዩ የሚመሇከታቸውን አካሊት በማስተባበር፣ የሕዝብ 

መዴረኮች በመፍጠርና የተሇያዩ የግንዛቤ መፍጠሪያ ዘዳዎችን በመጠቀም 

በከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና ማረጋገጥ ሊይ  ተከታታይነት ያሇው 

ግንዛቤ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡    

149. በኦዱቱ ወቅት ኤጀንሲው በከተሞች የምግብ ዋስትና ስትራቴጂ በተገሇፀው መሠረት 

ከሚዱያ ጋር በመቀናጀት፣ ጉዲዩ የሚመሇከታቸውን አካሊት በማስተባበር፣ የሕዝብ 
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መዴረኮች በመፍጠርና የተሇያዩ የግንዛቤ መፍጠሪያ ዘዳዎችን በመጠቀም 

በከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና ሇማረጋገጥ ተከታታይ ግንዛቤ 

አሰጣጥ ሥርዓት መዘርጋቱን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

150. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ባካሄዲቸው የማስረጃዎች ክሇሳ እና 

ከሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፊዎች ጋር በቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ከሰጡት መሌስ 

መረዲት እንዯተቻሇው ኤጀንሲው በዘረጋው ሥርዓት መሠረት ከሚዱያ ጋር 

በመቀናጀት፣ ጉዲዩ የሚመሇከታቸውን አካሊት በማስተባበር፣ የሕዝብ መዴረኮች 

በመፍጠርና የተሇያዩ የግንዛቤ መፍጠሪያ ዘዳዎችን በመጠቀም በከተሞች የምግብ 

ዋስትና ማረጋገጥና የሥራ ዕዴሌ አፈጣጠር ሊይ ተከታታይነት ያሇው እና 

በሚፈሇገው ዯረጃ እስከ ታችኛው እርከን ወርድ ሇተገሌጋዮች፣ ሇማህበረሰቡ እና 

ሇባሇዴርሻ አካሊት ግንዛቤ አሇመፍጠሩን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

151. እንዱሁም በአብዛኛው ከተሞች እና ከተማ አስተዲዯሮች ሇምሳላ በኦሮሚያ፣ 

በትግራይ፣ በዯቡብ፣ በአማራ እና በሀረሪ፣ በአዱስ አበባ ከተማ እና በዴሬዯዋ ከተማ 

አስተዲዯር ሇሥራ ፈሊጊዎች ግንዛቤ መፍጠርን በተመሇከተ ከተመዘገቡ ሥራ 

ፈሊጊዎች ብዛት ጋር ሲነፃፀር ግንዛቤ የተፈጠረሊቸው ወጣቶች ቁጥር ውስን 

መሆናቸውን፤ በተመሳሳይም ሇዩኒቨርስቲና ኮላጅ ምሩቃን ሌዩ ትኩረት በመስጠት 

በዘርፉ ሥራ አዋጭነት ሊይ የሚፈሇገው ግንዛቤ በመፍጠርና በማሳመን ወዯ ሥራ 

ከማስገባት አንጻር እንዱሁም በየአካባቢው ያለ የሥራ አማራጮችን በሚገባ 

በማመሊከት የሥራ መስክ እንዱመርጡ በማዴረግ ሊይ ክፍተት መኖሩን የኦዱት 

ቡዴኑ ባከሄዯው የማስረጃ ክሇሳ ሇማረጋገጥ ችሎሌ፡፡ 

152. በተጨማሪም በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ 

አስተዲዯር እንዱሁም በሰባት የክሌሌ ከተሞች በክሌሌ ዯረጃ  የግንዛቤ ዘዳዎችን 

በመጠቀም የተሠሩ ሥራዎች ቢኖሩም በየወቅቱ ከሚኖሩ መዯበኛ ሥራዎች ጋር 

አስተሳስሮ ግንዛቤ እንዱሰጥ ከማዴረግ በዘሇሇ ቋሚ የቴላቪዥን የአየር ሥርጭት 

እንዱኖር ውሌ ገብቶ ከመሥራት አንፃር ጉዴሇት በመኖሩ የግንዛቤ ሥራ 

በሚፈሇገው ዯረጃ አሇመሠራቱ፣ እንዱሁም በክሌሌ ከተሞች ሥራ ፈሊጊው ዜጋ 

ስሇሚፈጠርሇት የሥራ ዘርፍ አውቆ ወዯ ሥራ እንዱሠማራ፣ በምግብ ዋስትና 

ኘሮግራም የታቀፉት ዜጏች እና በኘሮግራሙ ያሌተካተቱ እንዱካተቱና የምግብ 
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ዋስትናቸው እንዱረጋገጥ የሚያስችሌ የግንዛቤ ሥራ ውጤት በሚያስገኝ መሌኩ 

እየተሠራ አሇመሆኑ፣ የፌዯራሌ ኤጀንሲም ክሌልች በግንዛቤ አፈጣጠር ዙሪያ 

የአሠራር ሥርዓት ዘርግተው በሚፈሇገው ዯረጃ ግንዛቤ እንዱፈጥሩ በዕቅደ አካቶ 

ተከታታይ ዴጋፍና ክትትሌ አሇማዴረጉን የኦዱት ቡዴኑ ሇሥራ ኃሊፊዎች 

ሊቀረበው ቃሇ መጠይቅ ከሰጡት መሌስና ጉዲዩን አስመሌክቶ ከተከሇሱ ማስረጃዎች 

ሇማወቅ ችሎሌ፡፡ 

153. ጉዲዩን አስመሌክቶ የኦዱት ቡዴኑ ሇኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች ሊቅበው 

ቃሇመጠይቅ በሰጡት መሌስ በፌዯራሌ የከተሞች ሥራ ዕዴሌ ፈጠራና ምግብ 

ዋሰትና ኤጀንሲ በኩሌ የዘርፉ ምክር ቤት አዯረጃጀት መመሪያ መሠረት ሇሥራ 

ዕዴሌ ፈጠራው አስተዋጽኦ ያሊቸውን 22 ሚኒስቴር መ/ቤትን በማንቀሳቀስና 

በማስተባበር የሥራ እዴሌ ፈጠራው ማነቆ በሆኑ ጉዲዮች ሊይ የጋራ አቅጣጫ 

እየሰጠ እንዱፈቱ ቢዯረግም አብዛኞቹ ተቋማት በቅንጅት የግንዛቤ አፈጣጠር ሥራ 

እየሠሩ አሇመሆኑን እና በፌዯራሌ ዯረጃ ያሇው የግንዛቤ አፈጣጠር ሥራ ሰፊ 

ክፍተት እንዲሇበት ገሌፀዋሌ፡፡ 

154. በመሆኑም በጥቃቅንና አነሰተኛ አንቀሳቃሾች፣ በስራ ፈሊጊ ወሊጆችና በህበረሰቡ ሊይ 

የሚታየውን የአመሇካከትና የክህልት ችግሮች ሇመፍታት ወጣቱ ሥራ ፈጥሮ 

ከመሥራት ይሌቅ ተቀጣሪነትን እንዱጠብቅ፣ ሥራ ፈሊጊው ዜጋ በተሇይም ምሩቃን 

የሥራ ዕዴሌ እንዱፈጠርሊቸው በጠየቁት መሠረት ተመዝግበው ከምዝገባ በኋሊ 

ያለትን የሥራ ሂዯቶች ሳያሌፉ፤ ሇምሳላ የአጭርና የረዥም ሥሌጠና ሳይወስደ 

እና ስሇተፈጠረሊቸው ሥራ ይዘትና ጥቅም ግንዛቤ ሳይሰጣቸው ወዱያው ወዯ ሥራ 

እንዱገቡ ካሊቸው ፍሊጏት ባሇመታገስ ከተመዘገቡ በኋሊ በሥራ እዴሌ ፈጠራው 

ተጠቃሚ አሇመሆናቸው፣ ወሊጆች ሌጆቻቸው በመንግሥት ሥራ ተቀጥረው 

እንዱሠሩ እንጂ በራሳቸው ሥራ ፈጥሮ መሥራት እንዯሚችለ ባሇመገንዘብ በሥራ 

እዴሌ ፈጠራ ተሠማርቶ መሥራት ዘሊቂነት የላሇውና የተቀጣሪውን ህይወት 

ሉሇውጥ አይችሌም ብል ማሰብ፣ ዜጏች በሌማታዊ ሴፍቲኔት ኘሮግራም ሥራዎች 

ሊይ ተሰማርተው በሚከፈሊቸው ክፍያ ኑሮአቸውን እንዲያሻሽለ እና ጥሪት 

እንዱያፈሩ በሚዯረገው ቤት ሇቤት ምዝገባ እራሳቸውን እንዱዯብቁ መሞከር 
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…ወዘተ የመሳሰለ አመሇካከቶች በሥራ ዕዴሌ ፈጠራና በምግብ ዋስትና ኘሮግራም 

ተጠቃሚ በሚሆኑ ዜጏችና በማህበረሰቡ ውስጥ እንዱፀባረቁ አዴርጓሌ፡፡ 

የኤጄንሲው የስሌጠና ዴጋፍን እንዱሰጡ ማዯረጉን በተመሇከተ 

155. ኤጀንሲው በመቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 አንቀጽ 6 ንዑስ አንቀጽ 7 

በተሰጠው ኃሊፊነት መሠረት በማህበረሰቡ ውስጥ ያሇውን የተዛባ የሥራ አመሇካከት 

መቀየር የሚያስች የትምህርት፣ የስነ ሌቦናና የክህልት ሥሌጠና  እንዱሰጡ ዴጋፍ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

156. በኦዱቱ ወቅት ኤጀንሲው በተሰጠው ኃሊፊነት መሠረት በከተሞች የስራ ዕዴሌ 

ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኘሮግራም ዙሪያ ማኑዋልችን በማዘጋጀት ጉዲዩ 

ሇሚመሇከታቸው ፈፃሚ አካሊት፣ ሇተገሌጋዮች፣ ሇባሇዴርሻ አካሊትና ሇማህበረሰቡ 

የትምህርት፣ የስነ ሌቦናና የክህልት ሥሌጠና  እንዱሰጡ ዴጋፍ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

157. ይሁን እንጂ በተዘረጋው ሥርዓት መሠረት በየዯረጃው ሇሚገኙ አመራሮችና 

ባሇሙያዎች እንዱሁም ተገሌጋዮች በወጡት ስትራቴጂዎችና የህግ ማዕቀፎች ሊይ 

ተከታታይነት ባሇው መሌኩ እስከ ታችኛው የእርከን ዯረጃ ወርድ በስሌጠና  

ከማብቃት አንጻር ክፍተት መኖራቸው፣ ሇምሳላ በአንዲንዴ ክሌልችና ከተማ 

አስተዲዯሮች /በዯቡብ ክሌሌ፣ በዴሬዲዋ ከተማ አስተዲዯር፣ በሀረሪ ክሌሌ---ወዘተ/  

ፈፃሚዎች በስትራቴጂዎች፣ በመመሪያዎች እና በማንዋልች ሊይ ማግኘት 

ያሇባቸውን ሥሌጠና በሚመሇከተው አካሌ ባሇመሠጠቱ ህጏቹን ተረዴቶ የመሥራት 

ክፍተቶች መኖሩን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

158. እንዱሁም በናሙና ተመርጠው ከታዩት ውስጥ የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር 

የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘርይዞች ሌማት ቢሮ በሥራ ፈሊጊነት የተመዘገቡ 

ዜጏች እንዯ የቴክኒክና ክህልት ስሌጠና ፍሊጏታቸው በ5ቱ ዘርፎች በዴምሩ 

90,000 ሥራ ፈሊጊዎች የቴክኒክ ስሌጠና ሇመስጠት ታቅድ በዴምሩ 23,689 ሥራ 

ፈሊጊዎች ሌጠና መስጠት ቢቻሌም አፈፃፀሙ የእቅደ 26.3% በመከናወኑ ዝቅተኛ 

መሆኑን አፈፃፀሙ ያሳያሌ፡፡ ይህም በዘርፎቹ ሲተነተን ቀጥል ተመሌክቷሌ፡፡ 
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 በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ በዴምሩ ሇ23,400 ሥራ ፈሊጊዎች የቴክኒክ ስሌጠና 

ሇመስጠት ታቅድ በዴምሩ ሇ6,756 ሥራ ፈሊጊዎች ስሌጠና የተሰጠ ሲሆን፣ 

አፈፃፀሙ የእቅደ 28.9% መሆኑ፣ 

 በኮንስትራክሽን ዘርፍ በዴምሩ ሇ37,800 ሥራ ፈሊጊዎች የቴክኒክ ስሌጠና 

ሇመስጠት ታቅድ በዴምሩ ሇ4,650 ሥራ ፈሊጊዎች ስሌጠና የተሰጠ ሲሆን፣ 

አፈፃፀሙ የእቅደ 12.3% መሆኑ፣ 

 በከተማ ግብርና ዘርፍ በዴምሩ ሇ4,500 ሥራ ፈሊጊዎች የቴክኒክ ስሌጠና 

ሇመስጠት ታቅድ በዴምሩ ሇ2,841 ሥራ ፈሊጊዎች የቴክኒክ ስሌጠና የተሰጠ 

ሲሆን፣ አፈፃፀሙ የእቅደ 63.1% መሆኑ፣ 

 በአገሌግልት ዘርፍ በዴምሩ ሇ18,000 ሥራ ፈሊጊዎች የቴክኒክ ስሌጠና 

ሇመስጠት ታቅድ በዴምሩ ሇ3,040 ሥራ ፈሊጊዎች ስሌጠና የተሰጠ ሲሆን፣ 

አፈፃፀሙ የእቅደ 16.9% መሆኑ፣  

 በንግዴ ዘርፍ በዴምሩ ሇ6,300 ሥራ ፈሊጊዎች የቴክኒክ ስሌጠና ሇመስጠት 

ታቅድ በዴምሩ ሇ6,402 ሥራ ፈሊጊዎች ስሌጠና የተሰጠ ሲሆን፣ አፈፃፀሙ 

የእቅደ 101.6% መሆኑ፣ 

159. ከዚሁ ጋር ተያይዞ የኦዱት ቡዴኑ በናሙና ተመጥረው በታዩ 3 ክሌልችና 7 

ከተሞች ባካሄዲቸው የማስረጃ ክሇሳና ሇሥራ ኃሊፊዎች በቀሪበ ቃሇ መጠየቅ ከሰጡት 

መሌስ የሥራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ ማንዋልችን በማዘጋጀት እና 

እነርሱን መነሻ በማዴግ ስሌጠናዎች እየተሰጡ ሲሆን ከምግብ ዋስትና ጋር ተያይዞ 

ኘሮግራሙ በሙከራ ዯረጃ እየተከናወነ ያሇ በመሆኑ ሇሚመሇከታቸው አካሊት 

መዴረክ ተፈጥሮ ማንዋልችን ግሌጽ ሇማዴረግ የሚሠራው ሥራ በተፈሇገውና 

ቀጣይነትን ጠብቆ በመሥራት ሊይ የአፈፃፀም ክፍተቶች መኖራቸውና በፌዯራለም 

ተጠናክሮ ያሌተሠራ ሥራ መሆኑ፣ በተጨማሪም ከሥራ ኃሊፊዎች ከሰጡት መሌስ 

ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው፡- 

 በከተሞች ሇሥራ ፈሊጊ ዜጋ የቁጠባ ጠቀሜታን፣ የብርዴ አጠቃቀምና 

አመሊሇስ አስመሌክቶ ተከታታይነት ያሇው ሥሌጠና የማይሰጥ መሆኑ፣ 
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 በከተሞች በአንዴ ማዕከሌ የአገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች ሇሚቀጠሩ አዲዱስ 

ፈጻሚዎች ስሇሥራውና የሥራው ማስተግበሪያ የህግ ማዕቀፎች ስሌጠና 

ሳይወስደ ወዯ ሥራ እንዯሚገቡ መዯረጉ፣ 

 በክሌሌም ሆነ በፌዯራሌ የተሰጡትም ስሌጠናዎች ፈፃሚው በሠሇጠነው 

መሠረት ውጤት ሉያመጣ የሚችሌ ሥራ መሠራቱን ተከታተይነት ያሇው 

ክትትሌ አሇመዯረጉ፣ 

160. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የዘርፉ ሌማት ስትራቴጂ 

/ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዞች ሌማት ስትራቴጂ እና የከተሞች የምግብ 

ዋስትና ስትራቴጂ/ ከማስተግበሪያ ማኑዋልቻቸው ጭምር ሇክሌሌ አመራሮች 

ፈፃሚያዎች እና ባሇዴርሻ አካሊት ስሌጠና በፊት ሇፊት ገሇፃ እና በኘሊዝማ የተሰጠ 

ሲሆን የዘርፉ አስፈፃሚዎችና በተሇይ በአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች 

ሊይ ያሇው የሰው ኃይሌ በርካታ በመሆኑ አንፃር የአሰሌጣኞች ስሌጠና በመስጠት 

የሥራ ማኑዋልች ሊይ ግንዛቤ ሇመፍጠር ጥረት ቢዯረግም በየጊዜው እና በየዯረጃው 

ሥሌጠና የወሰደ አመራሮችና ባሇሙያዎች ዘርፉን ሇቆ የመሄዴና በዘርፉ ያለትም 

ባሇሙያዎች የወሰዶቸውን ሥሌጠናዎች በአግባቡ ወዯ ፈፃሚ ያሇማውረዴና 

ያሇማስፋት ክፍተቶች መኖራቸውን መሌስ ሰጥተዋሌ፡፡ 

161. በመሆኑም በሁለም ክሌልችና ከተማ አስተዲዯር የሚገኙ የአንዴ ማዕከሌ 

አገሌግልት መስጫ ጣቢያ ፈፃሚዎች እንዱሁም በየዯረጃው የሚገኙ ፈጻሚ እና 

አሰፈጻሚ አካሊት በስትራቴጂዎች እና በሀግ ማህቀፎች መሰረት በጥናት በተዯገፈ 

መሌኩ ሳይሰሇጥኑ ቀጥታ ወዯ ሥራ በመግባታቸው ሇሥራ ፈሊጊ ዜጏች የሥራ 

እዴሌ ሇመፍጠር ከክሌሌ የወረዯሊቸውን  ዕቅዴ በታቀዯው ሌክ ባሇመፈፀማቸው 

ምክንያት በክሌልች የሥራ አጥ ቁጥር እንዱጨምር አስተዋጽኦ አዴርጓሌ፡፡  

የኤጀንሲው የመረጃ አያያዝ ሥርዓትን በተመሇከተ  

162. ኤጀንሲው ከፌዯራሌ እስከ ክሌሌ ባለ ከተሞች የመረጃ አያያዝና ሌውውጥ 

ቀሌጣፋና ተዯራሽ ሇማዴረግ የዲታ ቤዝ ሌማት ሶፍትዌር በማሌማት መረጃዎችን  

ሉሰበስብ፣ ሉይዝና ሉያሠራጭ ይገባሌ፡፡   



70 
 

163. በኦዱቱ ወቅት የፌዯራሌ የስራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ  

በማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 በተሰጠው ስሌጣን መሠረት የዲታ ቤዝ ሌማት 

ሶፍትዌር እንዱሌማ በማዴረግ መረጃዎችን መሰበስብ፣ መያዝና ማሠራጭ አሇበት፡፡ 

164. ይሁን እንጂ የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትናን አፈፃፀም ውጤታማ 

በሆነ መንገዴ ሇመተግበር የሚያስችሇውን ዘመናዊ የመረጃ  አሰባሰብ፣ አያያዘና 

ሌውውጥ ስርዓት ከፌዯራሌ እስከ ክሌሌ ዘርግቶ ሇመሥራት የዲታ ቤዝ ሌማት 

ሶፍትዌር እንዱሇማ በማዯረግ ተግባራዊ አሊዯረገም፡፡ 

165. በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ አስተዲዯር እንዱሁም 

በሰባት የክሌሌ ከተሞች ሇሥራ ኃሊፊዎች ሊቀረበው ቃሇ መጠይቅ ከሰጡት መሌስና 

ከተከሇሰ ማስረጃዎች ሇመረዲት እንዯተቻሇው በከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና 

የምግብ ዋስትና ኘሮግራምን ውጤት በሚያመጣ መሌኩ ሇመተግበር የሚያስችሌ 

በፌዯራሌ ዯረጃ የሇማ የመረጃ ቋት ዝርጋታ ሥርዓት ባሇመኖሩ መረጃዎችን እና 

የዕቅዴ ክንውን ሪፖርቶች በኢተርኔትና በጽሐፍ የሚሇዋወጡ ሲሆን የዴግግሞሽ፣ 

የመጣረስና የመዘግየት ችግሮች የሚስተዋለ ችግሮች ናቸው፡፡ 

166. ይህን አስመሌክቶ ሇኤጀንሲው የሥራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ዲታ ቤዝ ሌማት 

ሶፍትዌር ሇምቶ ተግባራዊ ሇማዴረግ ጥረት ቢዯርግም በበጀት እጥረት ምክንያት 

ተፈጻሚ አሇመሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

167. በመሆኑም በአብዛኞቹ ከተሞች ሇምሳላ በኦሮሚያ፣ በትግራይ፣ በዯቡብ፣ በአማራ እና 

በሀረሪ እንዱሁም በአዱስ አበባ እና በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር ሇዜጏች የሥራ 

ዕዴሌ ፈጥሮ ወዯ ሥራ ሇማሠማራትና የምግብ ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ ሇሚዯረጉ 

እንቅስቃሴዎች የሚረደ መረጃዎች በአግባቡ ተዯራጅተው ባሇመያዛቸው ሇሥራ 

ፈሊጊዎች የሚፈጠረው የሥራ ዕዴሌ እና የምግብ ዋስትና ሇማን፣ በየትኛው የሥራ 

ዘርፍ፣ የት እንዯተፈጠረ እና እንዯተረጋገጠ በሚያሳይ መሌኩ መረጃዎች  በአግባቡ 

ተዯራጅተው እንዲይገኝ ከማዯረጉም በተጨማሪም ከክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች 

የሚሊኩ ሪፖርቶች በተያዘሊቸው ጊዜ ያሇመሊክ፣ የሚሊከውም ሪፖርት እርስ በርስ 

መጣረስና የመዯጋገም ችግሮች እንዱስተዋለ አስተዋጽኦ አዴርጓሌ፡፡ 
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የሪፖርት አሊሊክና የግብረ መሌስ 

አሰጣጥ ሥርዓትን በተመሇከተ 

168. ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትና እና የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ኘሮግራም አፈፃፀምን 

ቀሌጣፋና ውጤታማ ሇማዴረግ ጉዲዩ የሚመሇከታቸው ፈፃሚ አካሊትና የክሌሌ 

ከተሞች ወጥ የሆነ  እና ወቅቱን የጠበቀ ጥራት ያሇው ሪፖርት እንዱሌኩ ዴጋፍና 

ክትትሌ ሉያዯርግና የተሊኩ ሪፖርቶችን ገምግሞ ግብረ-መሌስ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

169. በኦዱቱ ወቅት ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትና እና የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ 

ኘሮግራም አፈፃፀምን ቀሌጣፋና ውጤታማ ሇማዴረግ ጉዲዩ የሚመሇከታቸው ፈፃሚ 

አካሊትና የክሌሌ ከተሞች ወጥ የሆነ  እና ወቅቱን የጠበቀ ጥራት ያሇው ሪፖርት 

እንዱሌኩ ሉያዯርግና የተሊኩ ሪፖርቶችን ገምግሞ ግብረ-መሌስ መስጠት እንዲሇበት 

በአምስት አመት ስትራቴጂክ ዕቅዴ /2008-2012/ መሰረት ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 

170. ይሁን እንጂ የፌዯራሌ ኤጀንሲው ኃሇፊነቱን ሇመወጣት እንዱያሰችሇው በሀገር 

አቀፍ ዯረጃ ወጥ እና ተዓማኒነት ያሇው መረጃ መሰብሰሰቢያ እና የሪፖርት 

ማቅረቢያ የአሰራር ማኑዋሌ ተዘጋጅቶ ሇክሌልች እና ሇከተማ አሰተዲዯሮች 

ባሇሙያዎች ስሌጠና ቢሰጥም የፌዯራሌ  የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ 

ዋስትና ኤጀንሲ በኦሮሚያ፣ በትግራይ፣ በዯቡብ፣ በአማራ፣ በሀረሪ ክሌልች ፣ በአዱስ 

አበባ ከተማ እና በዴሬዯዋ ከተማ አሰተዲዯር ከህዲር 25 ቀን እሰከ ታህሳስ 09 ቀን 

2010 ዓ.ም ዴረስ በ2010 በጀት አመት የዝግጅት እና የተግባር ምዕራፍ ሥራዎች 

ሊይ በተዯረገው ዴጋፍና ክትትሌ ስራ ከተጠቃሇሇ ሪፖርት ሇማወቅ እንዯተቻሇው፡- 

 በክሌልችና ከተማ አሰተዲዯሮች የሚገኙ የአንዴ ማዕክሌ አግሌግልት መስጫ 

ጣቢያዎች መያዝ የሚገባቸው ዝርዝር መረጃ መሰብሰቢያ ቅጽ በአግባቡ 

ተዯራጅተው ያሌተያዙ መሆኑን እና የተፈጠሩትም  የስራ ዕዴልችን ጥቅሌ  

መረጃ ከመያዝ በዘሇሇ በጊዜያዊ  የተፈጠረ  የሥራ ዕዴሌ ሇማን፣ በየትኛው 

የስራ ዘርፍ፣ የት እንዯተፈጠረ በሚያሳይ መሌኩ መረጃ አሇመያዙን፣  

 ዝርዝር የኢንተርፕራይዞችን መረጃ መሰብሰቢያ ቅጽን በተሟሊ ሁኔታ 

ተይዘው እየተጠቀሙበት እንዲሌሆነና ወጥነት ባሇው የመረጃ የመሰብሰቢያ 

ፎርማት መሰረት ከማሰባሰብ አንጻር እጥረት ያሇበት መሆኑ፣  
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 ኤጀንሲው እና ክሌልች የጋራ ዕቅዴ አቅዯው በወቅቱ ካሇመሊካቸውም በዘሇሇ 

በየዕሩብ አመቱ እና በየአመቱ የሚሊከው የአፈጻጸም ሪፖርቶች ጥራት 

የላሇው መሆኑ፣ እንዱሁም በኤጀንሲው የዕቅዴ አፈፃፀም ሊይ የተገሇፀው እና 

ከክሌልች የመጣው አፈፃፀም እርስ በርስ የሚጣረስ መሆኑን ከኤጀንሲው 

በጥር 02/2010 በተሊከው የሪፖርት ግብረ መሌስ በተጻፈ ዯብዲቤ  ሇማወቅ 

ተችሇዋሌ፡፡ 

171. በተመሳሳይ በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስት ክሌልች እና በአንዴ ከተማ 

አስተዲዯር እንዱሁም በሰባት ክሌሌ ከተሞች የሥራ ኃሊፊዎች በቀረበ ቃሇመጠይቅ 

ከሰጡት መሌስ ከተሰበሰበ ማስረጃ  ሇመገንዘብ እንዯተቻሇው በኤጀንሲ በሥራ ዕዴሌ 

ፈጠራ ዙሪያ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር ያሇውን የክትትሌ፣ የግምገማና 

የሪፖርት አቀራረብ እና ወቅታዊነቱን የጠበቀ ግብረ መሌስ የአሰጣጥ ሥርዓት 

በሚፈሇገው ዯረጃ አሇመኖሩን፣ እንዱሁም በየዯረጃው የሚገኙ ፈጻሚዎች በተዯራጀ 

አግባብና ወቅታዊነቱን ጠብቆ ተገቢውን ሪፖርት እንዱሌኩ ዴጋፍና ክትትሌ 

ያሇማዴረግ ችግር መኖሩን ጠቅሰው ይህም ችግር በኤጀንሲው ሇመቅረፍ የተሠራ 

ሥራ አሇመኖሩን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

172. ስሇሁኔታው የኤጀንሲው የስራ ኃሊፊዎች በማጠቃሇያ ጥያቄ ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ አጠቃሊይ የስራዎችን አፈጻጸም አሰመሌክቶ የጽሐፍ ግበረ-መሌስ ከመስጠት 

ባሇፈ የአካሌ ሱፐርቪዥን በማካሄዴ የዕቅዴ አፈጻጸም ግምገማ መዴረክ በማዘጋጀት 

ግብረ መሇስ እንዯሚሰጡ ጠቅሰው ክሌልች የሚሌኩ የዕቅዴ አፈፃፀም በመዯበኛ 

በአምሰቱ ዋና ዋና ዘርፎች ሊይ የተፈጠረው የሥራ ዕዴሌ ዘርፍ ተዯምሮ የሚሰጠው 

አጠቃሊይ ውጤት ከክሌሌ የተወሰዯው ጠቅሊሊ ዴምር ጋር ሲነጻጸር እኩሌ 

እንዯማይመጣና ከክሌሌ የሚቀርቡ የግዙፍ ፕሮጄክቶች የተፈጠረ የስራ ዕዴሌ 

አፈጻጸም በዋናው ሪፖርት አጠቃሇው የማያቀርቡ በመሆኑ በዚህ ሊይ ማሰተካከያ 

ማዯረግ እንዯሚያስፈሌግ መሌሰ ሰጥተዋሌ፡፡  

173. በመሆኑም የፌዯራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲው  

በስራ እዴሌ ፈጠራ እና በምግብ ዋስትና  ስትራቴጂ መሰረት በክሌልችና በከተማ 

አሰተዲዯሮች ሇዜጏች የሥራ ዕዴሌ ፈጥሮ ወዯ ሥራ ሇማሠማራትና የምግብ 

ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ ሇሚዯረጉ አንቅስቃሴዎች የሚረደ መረጃዎች በአግባቡ 
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ተዯራጅተው ባሇመያዛቸው በበጀት አመቱ በተያዘሊቸው ጊዜና በተቀሊጠፈ መሌኩ 

እንዲይሊክ ከማዯረጉም በተጨማሪም በሁለም ክሌልችና ከተማ አሰተዲሮች  

በትክከሇኛው አፈጻጸማቸው  ማሰረጃ መሠረት ጠንካራና ዯካማ ጎናቸውን እንዲይሇይ 

እና ተገቢውን ዴጋፍና ክትትሌ በወቅቱ እንዲያገኙ አስተዋጽኦ አዴርጓሌ፡፡ 
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  ክፍሌ ሶስት 

 

መዯምዯሚያ 

174. ከሊይ በኦዱት ግኝቶቹ ሊይ እንዯተመሇከተው የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና 

የምግብ ዋስትና ኘሮግራም አፈፃፀምን በተመሇከተ በፌዯራሌ የከተሞች የሥራ 

ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ እና በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው 

በታዩት በሶስት ክሌልች፣ በአንዴ ከተማ አስተዲዯርና በሰባት የክሌሌ ከተሞች 

በታዩት ግኝቶች ሊይ የሚከተሇት የመዯምዯሚያ ሃሣቦች ሊይ ተዯርሷሌ፡፡ 

 ስሇሆነም በከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና ኘሮግራም 

አፈፃፀምን በተመሇከተ የዘረጋው የአሠራር ሥርዓት ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

እየተከናወነ መሆኑን ሲገመገም የሚከተለት ግዴፈቶችና ጉዴሇቶች 

ተገኝተዋሌ፡፡ 

 በከተሞች የሥራ እዴሌ የሚፈጠርባቸው አምስት ዘርፎች/ የጥቃቅን 

ማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ፣ የንግዴ ዘርፍ፣ የአገሌግልት አሰጣጥ ዘርፍ፣ 

የኮንስትራክሽን ዘርፍ እና የከተማ ግብርና ዘርፍ/ ማስፈጸሚያ የህግ 

ማዕፎች የአተገባበር ክፍተቶች ያሇባቸው ከመሆኑም በሊይ ላልች 

መውጣት ያሇባቸው የህግ ማዕቀፎች ሇምሳላ ሇከተማ ግብርና የሚሆን 

መሬት ሇረጅም ጊዜ ሇመጠቀም የሚያስችሌ የአሰጣጥ መመሪያ እና 

የከተማ ግብርና ዘርፍ የሚመራበት የከተማ ግብርና ፖሉሲ 

አሇመውጣታቸው፣ የከተማ ግብርና ሌማት ስትራቴጂ ቢዘጋጅም ያሌፀዯቀ 

መሆኑ፣   

 የጥቃቅንና ኢንተርኘራይዞች ሌማት ስትራቴጂ በ2005 ዓ.ም የወጣ 

ቢሆንም በአፈፃፀም የታዩ ክፍተቶችን በመገምገም እስከ አሁን ማሻሻያ 

ያሌተዯረገበት መሆኑ፣ 

 ኤጀንሲው  ከክሌሌ ከተሞች እና ከተማ አስተዲዯሮች ጋር የጋራ ዕቅዴ 

አቅድ እየሠራ ቢሆንም መዯበኛ የግንኙነት ጊዜን መሰረት በማዴረግ 

የዕቅደን አፈፃፀም በጋራ የማይገመግሙ መሆኑን እና በአፈጻጸም ወቅት 
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ያጋጠሙትን ችግሮች በፍጥነት እየፈቱ እና አማራጭ መፍትሔ 

እያስቀመጡ ከመሄዴ አንጻር ክፍተቶቸ መኖራቸው፣  

 በኤጀንሲው አቅም የማይፈቱትን ችግሮች ሇሚመሇከተው አካሌ በማሳወቅ 

አፋጣኝ የማስተካከያ እርምጃ እንዱወሰዴ በማዴረግ ሊይ ውስንነቶች 

መኖራቸው፣ 

 በክሌልች ሇዜጏች የሥራ ዕዴሌ ፈጥሮ ወዯ ሥራ ሇማሠማራት ፌዯራሌና 

ክሌልች የጋራ ዕቅዴ አቅዯው ወዯ ሥራ ቢገቡም ሥራ አጥ ዜጏችን 

ከሥራ ዕዴሌ ይፈጠርሌኝ ጥያቄ ፍሊጎት አኳያ እየተፈጠረ ያሇው የሥራ 

ዕዴሌ ፈጠራ በአምስቱም ዘርፎች /በጥቃቅን ማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ፣ በንግዴ 

ዘርፍ፣ በአገሌግልት አሰጣጥ ዘርፍ፣ በኮንስትራክሽን ዘርፍ እና ከተማ 

ግብርና ዘርፍ/ በየበጀት ዓመቱ የሚታየው አፈፃፀም በአብዛኛው ዝቅተኛ 

በመሆኑ የሥራ ፈሊጊውን ፍሊጏት የማያሟሊ መሆኑን፣ 

 ኤጀንሲው በሁለም የክሌሌ ከተሞች እና ከተማ አስተዲዯሮች የተናበበ 

ተቋማዊ አዯረጃጀት እስከ ታችኛው መዋቅር እንዱፈጠር ተገቢውን 

ክትትሌና ዴጋፍ ያሊዯረገ መሆኑ፣  

 በክሌሌ ከተሞች እና ከተማ አስተዲዯሮች የዘርፉ አዯረጃጀት ወጥነት 

የላሇውና የተበታተነ በመሆኑ የዘርፉ አዯረጃጀት ራሱን ችል ተዋቅሮ 

መሥራት ሲኖርበት ከላሊ ዘርፍ ጋር ተሇጣፊ ሆኖ መዯራጀቱ፣  

 በክሌልች የስራ ዕዴሌ ፈጠራ ሥራ በአንዴ ተቋም ተጀምሮ የማይጠናቀቅ  

በመሆኑ ምክንያት ጉዲዩ የሚመሇከታቸው አጋር አካሊትን የሚያስተሳስር 

የአሰራር ስርዓት በአስገዲጅነት አሇመኖሩ፣  

 በዘጠኙ ክሌልችና በሁሇቱ ከተማ አስተዲዯሮች ከ2009-2010 በጀት ዓመት 

በአምስቱ የሥራ ዘርፎች ጥቅሌ አፈፃፀማቸው ከፍተኛ ቢያሳይም 

በየዘርፎቻቸው ሲታይ ዝቅተኛ አፈፃፀም ያሊቸው የሥራ ዘርፎች ያለ 

መሆናቸው፣ 

 ከኤጀንሲው የተሰበሰበው ማስረጃና በናሙና ተመርጠው ከታዩ ክሌልች 

/አማራ፣ ዯቡብ እና ኦሮሚያ/ የእቅዴና አፈፃፀማቸው  ሲነፃፀር ሌዩነት 

የሚያሳይ መሆኑ፣ 
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 ሥራ ሇላሊቸው ዜጏች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና በኢንተርኘራይዞች ሌማት 

ሥራ በየዯረጃው የሚገኙ ዘርፉን እንዱመሩና እንዱያስፈፀሙ ኃሊፊነት 

የተሰጣቸው ክሌሌ አመራሮችና ፈጻሚዎች ሇስትራቴጂው ትኩረት ሰጥቶ 

በወጥነት ከመተግበር አኳያ ውስንነቶች መኖራቸው፣ 

 በከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኘሮግራም አፈፃፀምን 

አስመሌክቶ  በኤጀንሲው የሚሰጠው  ግብረ-መሌስ ወቅታዊነት የላሇው 

መሆኑ፣  

 ኤጀንሲው አዲዱስና አዋጭ የሆኑ የሥራ ዕዴሌ አማራጮችን በጥናት 

በመሇየት በየዘርፎቻቸው የሥራ ዕዴሌ እንዱፈጠር ወዯ ክሌልች የወረዯ 

ቢሆንም በፌዯራሌና በክሌሌ ከተሞች ሇሥራ ዕዴሌ መጠቀሚያ የሚሆኑ 

የተፈጥሮ ጸጋዎችን ከመሇየት፣ የተሇዩትን በተዯራጀ አግባብ ምን ያህሌ 

ሥራ ፈሊጊ ሉሰማራባቸው እንዯሚችሌ በሚያሳይ መሌኩ በማመሊከትና 

በማቀዴ በተሇዩት የአካባቢ ፀጋዎች ፈጥኖ ሥራ ፈሊጊዎችን ከማሰማራት 

አንፃር ክፍተቶች የሚታይባቸው መሆኑ እና ተሇዩ የተባለትንም የአካባቢ 

ጸጋዎችን ወዯ ታች በማውረዴ ሥራ ሊይ እንዱውለ በማዴረግ በኩሌ 

በተሟሊ መሌኩ እየተሠራ አሇመሆኑ፣  

 በሁለም ክሌልችና ከተማ አሰተዲሮች የሚገኙ  የአንዴ ማዕክሌ 

አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች ሇተገሌጋዮቻቸው ሁለን አቀፍ አግሌግልት 

መስጠት እንዱያስችሊቸው በአንዴ ማዕክሌ አገሌግልት አሰጣጥ ሞዳሌ 

መመሪያ 001/2010 እና የአንዴ ማዕከሌ አግሌግልት መስጫ ጣቢያ 

የአገሌግልት አሰጣጥ ስታንዲርዴ  ሇክሌልችና ከተማ አሰተዲዯሮች 

ሇትግበራ እንዱወርዴ ቢዯረግም የአንዴ ማዕክሌ አገሌግልት መስጫ 

ጣቢያዎች በስታንዲርደ መሠረት ሇመሥራት በግብዓት የተሟለ ባሇመሆኑ 

ስታንዲርደና መመሪያው በሚፈሇገው ዯረጃ እየተተገበረ አሇመሆኑ፣ 

 ከዩኒቨርስቲዎች ከቴ/ሙያ ምሩቃንና ላልች ሥራ ፈሊጊዎችን በትምህርት 

ዯረጃ፣ በጾታና በዕዴሜ ሇይቶ በትክክሌ መመዝገብን በተመሇተ በክሌሌ 

ከተሞች የሚገኙ አብዛኞቹ የአንዴ ማዕከሌ ጣቢያዎች በተዘጋጀው መዝገብ 
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መሠረት በተሟሊ መሌኩ ከመመዝገብ እና የሥራ ዕዴሌ የተፈጠረሊቸውን 

ዜጏች ከመዝገብ ሊይ አቀናንሶ ከመሥራት አንጻር ክፍተቶች መኖራቸው፣ 

 በሁለም ክሌልችና ከተማ አሰተዲዯሮች ሇኢንተርፕራይዞች የሚገነባው  

የመስሪያና የመሸጫ ሼድች ግንባታ፣ የሇማ መሬት በወቅቱ፣ በተፈሇገው 

መጠን የማዘጋጀት እና ግንባታቸው በተጠናቀቁ የማምረቻና መሸጫ 

ሕንጻዎችና ሼድች ሇተጠቃሚዎች ከመተሊሇፋቸው በፊት አስፈሊጊውን 

መሠረተ ሌማቶች በማሟሊት ሊይ የሥራ ክፍተቶች መኖራቸው፣ 

 አንቀሳቃሾች በውዳታ የቆጠቡትን ገንዘብ በፈሇጉበት ጊዜና ወቅት 

ማውጣት ያሇመቻሊቸው ሇቁጠባው መዯበኛ ባንኮችን የሚመርጡ 

መሆናቸውና ግዳታ ካሌሆነ በቀር በአነሰተኛ የፋይናንስ አቅራቢ ተቋማት 

ሇመቆጠብ ፍሊጎት አሇመኖር፣ 

 በኢንተርፕራይዞች የተረጋጋ የቁጠባ ሥርዓት የላሇ መሆኑ፣  

 ሇኢንተርኘራይዞች የሚሠራጨው ብዴር በታቀዯው ሌክ አሇመፈፀሙና 

የተሰራጨውን ብዴር ወቅቱን ጠብቆ ያሇማሰመሇስ ችግሮች በመኖራቸው 

መሌሶ ወዯ ዘርፉ ሇሚገቡ አዲዱስ  ኢንትርፕራዞች  ሇማበዯር ማነቆ 

መሆኑን፣  

 ኢንተርኘራይዞች መዯበኛ ብዴር ቁጠባ ሇመውሰዴ 20 በመቶ የቅዴመ 

ብዴር ቁጠባ፣  የቤት ካርታ እና የመኪና ሉብሬ  ያሇው ዋስትና  

የሚጠየቁ በመሆኑ አገሌግልቱን ማግኝት አሇመቻሌ፣ 

 የፋይናንስ ተቋሞች  ቀሌጣፋና ዘመናዊ  አገሌግልት ሇኢንተርኘራይዞች 

አሇመስጠታቸው፣ 

 የብዴሩ ተጠቃሚ የሆኑት ኢንተርኘራይዞች የሚሰጣቸውን ብዴር 

ሇታሇመሇት ዓሊማ ያሇማዋሌ ችግር አሇመኖሩና የክሌሌ ፈፃሚዎች ብዴሩን 

የማስመሇስ ሥራዎች ሊይ የሥራ ክፍተቶች ያለባቸው መሆኑ፣ 

 የጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ውጪ ያለ 

ኢንተርፕራይዞችን በየዘርፎቻቸው በማህበር እንዱዯራጁ፣ በመዯገፍ ከሀገር 

ውስጥ የገበያ ትስስር ተጠቃሚ እንዲይሆኑ ካዯረጋቸው፡-  
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 በክሌልችና በከተማ አስተዲዯሮች የሚገነባው የመሥሪያ ሼዴ እና 

የመሸጫ ሼዴ ከክሌሌ ከተሞች ውጭና ሇግብይት በማይመች ቦታ 

በመሆኑ፣  

 በክሌሌ በሚገኙ ከተሞች የገበያ ዕዴልችን የሚያሳዴጉ ባዛርና 

ኢግዚብሽን አሇማከሄዴ፣  

 የምርት ማሳያና መሸጫ ማዕከሌ አሇመኖሩና የግብዓት አቅርቦት 

ችግር መኖሩ፣  

 በፌዯራሌና በክሌሌ በጀት በሚሠሩ ኘሮጀክቶች  ትስስር 

ሇመፍጠር የአሠራር ወጥነት አሇመኖር፣ 

 የሚፈጠረው የገበያ እዴሌና የተዯራጀ ኢንተርኘራይዞች ቁጥር 

አሇመመጣጠን፣ 

 የመንግሥት ተቋማት፣ ዩኒቨርሲቲዎችና ሆስፒታልች የሚፈጠሩትን 

ሥራዎች ሊይ ኢንተርኘራይዞችን በማሳተፍ የገበያ ትስስር 

እንዱፈጠር አሇማዴረግ፣ 

 የገበያ ትስስር ባሇመኖሩ ወዯ ሥራ ገብቶ የስራቸውን ምርቶች 

በመሸጥ ተጠቃሚ መሆን አሇመቻሌ፣  

 በሥራ እዴሌ ፈጠራ ዙሪያ የተዯራጁትን ከማበረታታት አንፃር 

ማሇትም ገበያ ፈሊጊዎችን ከምርቱ ተጠቃሚ አካሌ ጋር 

የማስተዋወቅ ክፍተት መኖሩ፣ 

 በምግብ ዋስትና ኘሮግራምን ሇመተግበር በኤጀነሲው የተሊከው 

የህግ ማዕቀፎች እስከታችኛው እርከን ዯረስ በማውረዴ እንዱተገበሩ 

አሇመዯረጉ እና በአፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙት ችግሮችን ሇይቶ 

በማውጣት በወቅቱ የማስተካከያ እርምጃ አሇመወሰደ፣  

 የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ ቀዴሞ ከተመረጡ 11 ከተሞች  

በተጨማሪ በአዱስ መሌክ የከተሞች የምግብ ዋስትና ኘሮግራም 

የሚተገበርባቸውን 44 ከተሞች በፌዯራሌ ዯረጃ ተግባራዊ ሇማዴረግ 
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ከተሞችን የመሇየት ስራ ቢሠራም ኘሮግራሙ በአዱስ መሌክ 

የሚተገበርባቸው ከተሞች የሚያስፈሌገውን የበጀት ምንጭ በመንግሥት 

ዯረጃ ሇምን ያህሌ ከተሞች ማስተግበሪያ እንዯሚያስፈሌግ ተወስኖ 

ባሇመጽዯቁ የሌየታ ሥራው ብቻ የተፈፀመ መሆኑ፣  

 ኤጀንሲው በስትራቴጂው መሠረት ሥራዎችን መሠራታቸውን ሇማረጋገጥ 

በክሌሌ ዯረጃ ከማሳወቅና በጋራ ተናቦ ከመሥራት ይሌቅ አሌፎ ቀጥታ 

ወዯታች ከሚገኙ ከክሌሌ ከተሞች ቢሮዎችና ፈፃሚ አካሊት ጋር 

አሰራሮችን የመከታተሌ ሁኔታ በመኖሩ በክሌሌ ዯረጃ ያለ የሥራ 

ኃሊፊዎች ወዯ ፈፃሚዎች ወርድ ክትትሌ የማዴረግ ውስንነቶች 

መኖራቸው፣ 

 በኑሮ ማሻሻያ ዯረጃ የሚታቀፉ የሕብረተስብ ክፍልች ያለባቸውን 

የማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ችግሮችን በመሇየትና በመፍታት የፕሮግራሙ 

ተጠቃሚ የሆኑ ዜጎች ወዯ ዘሊቂ ኑሮ ማሻሻያ እንዱታቀፉ የቅዴመ 

ዝግጅት እንቅስቃሴ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ማኑዋልችን በማዘጋጀት 

የክህልት ስሌጠናዎች የመሰጠት እና የተገሌጋዮች እርካታ ሇማወቅ 

የሚስችሌ ዲሰሳ ጥናት በእቅዴ ይዞ አሇመሰራቱ፤ 

 በአከባቢ ሌማት ስራዎች በአተገባበሩ ሊይ የሚያጋጥሙ ችግሮችን  

መፍቻ ማኑዋሌ በወቅቱ ፀዴቀው ወዯ ሥራ ባሇመግባታቸው 

ስትራቴጂውን ተረዴቶ በመሥራት ሊይ የሥራ ክፍተቶች የሚታዩ 

መሆኑን፣ 

 በሁለም ክሌልችና ከተሞች ሌዩ ዴጋፍ የሚያሰፈሌጋቸው 

የሕብረተሰብ ክፍልች የተሀዴሶ አግሌግልት ማግኝት እንዱችለ 

የሌየታ ረቂቅ ማኑዋሌ እና የዴርጊት መርሃ-ግብር ረቂቁ ሰነዴ 

ጸዴቆ ስራ ሊይ አሇመዋለ፣  

 ህብረተሰቡን ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ችግር እንዱሊቀቅ የተቀመጡ 

አማራጮች ሊይ በየዯረጃው ሇሚገኙ ፈፃሚዎች ተከታታይነት ያሇው እና 

ሉያሠራ የሚችሌ ስሌጠና በየእርከኑ አሇመሰጠቱ፣ 



80 
 

 በሌየታ ወቅት የማይገባቸውን ቤተሰቦችን እንዱጠቀሙ የማዯረግ ችግር 

ሲኖር መጠቀም ያሇባቸው እንዲይካተቱ የማዯረግ  ችግር መኖሩ፣  

 በአከባቢ ሌማት ስራዎች ሇሚሳተፉ ዜጎች በአረንጓዳ ሌማት፣ በተፋሰስ 

ሌማት ፕሮጄክት፣ በውብት፣ በመናፈሻ እና ዘሊቂ ማሪፊያ ሌማት 

አሰተዲዯር፣ በጽዲት አሰተዲዯር፣ የአከባቢ ጥበቃና ላልች በተቀናጀ 

መሌኩ ሇምግብ ዋስትና ትግበራ በተመረጡ ከተሞች ህበረተሰቡን 

በሚፈሇገው መሌኩ አሇማሳተፉ፣  

 በኑሮ ማሻሻያ ዯረጃ የሚታቀፉ የሕብረተስብ ክፍልች  በአከባቢ ሌማት 

ስራዎች  ሊይ በማሳተፍ የበጀት እጥረት፣ የአቅም ግንባታ ችግሮች፣  የነጻ 

የህክምና አግሌግልት አሇማግኝት እና የሌማትና የሴፍቲ መሣሪያዎች 

በወቅቱ አሇመሟሊቱ፣ 

 ኤጀንሲው የከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና አፈጻጸም 

ሇማረጋገጥ ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው ከግሌና ከመንግስት ተቋማት የሚገኙ 

ዴጋፎችን እንዱሁም በከተሞች የምግብ ዋስትና የሚውሌ ሀብት 

ከህበረተሰቡ፣ ከባሇዯርሻ አካሊትና የሌማት አጋሮችን በማሰተባበር 

የሚፈሇገውን ሀብት በአገር ውስጥ  በማሰባበሰብ ቀሌጣፋና ውጤታማ በሆነ 

መሌኩ ሇሚመሇከታቸው አካሊት እንዱተሊሇፍ አሇማዴረጉ፣ 

 ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚያሰችለ 

ኘሮጀክቶችን የሚገመግምበት የግምገማ ሠነዴ (Project appraisal 

Document) አዘጋጅቶ ተግባራዊ እንዱሆን ወዯ ክሌሌና ከተማ 

አስተዲዯሮች የተሊከ አሇመሆኑ፣ 

 የመሥራት አቅም ሇላሊቸው፣ በምግብ እጦት የተጋሇጡ እና ከዯህንነት 

ወሇሌ በታች ሊለ ዜጎች  የሌማታዊ ሴፍቲኔት ዴጋፍ በመስጠት 

አኗኗራቸውን በቀጣይነት ሇማሻሻሌና የምግብ ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ 

ቢሠራም ከማያስችለት ውስጥ፡- 

 በፌዯራለና ጉዲዩ በሚመሇከታቸው አካሊት በሁለም የህብረተሰብ 

ክፍሌ ተከታታይነትና ዘሊቂ የሆነ የግንዛቤ አፈጣጠር ሥራ 

በወጥነት እስከ ታችኛው እርከን ያሇመሥራት፣ 
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 በዘርፉ የተሟሊና በዕውቀት ሊይ የተመሠረተ ዴጋፍ መስጠት 

የሚችሌ አመራርና ባሇሙያ እጥረት መኖሩ በየዯረጃው ሇዘርፉ 

ሌማት በቂ በጀት አሇመመዯብ፣  

 ከዴህነት ወሇሌ በታች የሚገኙ የከተማ ነዋሪዎች በቀጥታ ዴጋፍና 

በአከባቢ ሌማት ሥራዎች በማሳተፍ የምግብ ዋስትናቸውን 

ሇማረጋገጥ በሚዯረገው እንቅስቃሴ የግብዓት ችግሮች መኖራቸው፣ 

 በሌየታ ወቅት ከነበረው የጥራት መጓዯሌ የቀጥታ ዴጋፉ 

ተጠቃሚ እንዱሆኑ የተቀመጠው ቁጥርና መጠቀም የሚገባቸው 

የህብረተሰብ ክፍልች ቁጥር ያሇመጣጣም ችግር መኖሩ፣ 

 ኤጀንሲው የሥራ እዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና አፈፃፀም ዙሪያ 

የሚሰጠው አገሌግልት ተከታታይነት ያሇው የጋራ መዴረክ እና የእርስ 

በእርስ የሌምዴ ሌውውጥ መዯረክ በመፍጠር እየሠራ አሇመሆኑ፣ 

 ከክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች ከባሇዴርሻ አካሊትና የዘርፉ አጋሮችን 

የትብብር መስኮችን በመሇየት፣ መዯበኛ የዕቅዴ ዝግጅትና የአፈፃፀም 

የግምገማ ግንኙነት ጊዜ ጠብቆ የመገምገም እና በታቀዯው ሌክ የመፈጸም 

ችግሮች መኖራቸው፣ 

 ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ እና የስራ ዕዴሌ ፈጠራ 

አፈጻጸምን ውጤታማ ሇማዴረግ በአገር አቀፍ ዯረጃ መፍትሄ የሚሹ 

የግብዓት ችግሮችን (ትራንስፖርት፣ ውሃ. መብራት፣ የመስሪያ ቦታ፣ 

የመሸጫ ቦታ፣ ጥሬ እቃ….) ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት 

ችግሩን እየፈታ አሇመሆኑ፣ 

 ኤጀንሲው ሥራ ፈሊጊዎች እንዯየ ፍሊጏታቸውና ችልታቸው 

የሚሠማሩበት የሥራ ዘርፎችን ፓኬጅ ቀርጾ ወዯ ክሌልችና ከተማ 

አስተዲዯሮች ቢሌክም ፓኬጅ መሠረት የስራ ዕዴሌ እየተፈጠረ አሇመሆኑ፣ 

 ኤጀንሲው በዘረጋው ሥርዓት መሠረት ከሚዱያ ጋር በመቀናጀት፣ ጉዲዩ 

የሚመሇከታቸውን አካሊት በማስተባበር፣ የሕዝብ መዴረኮች በመፍጠርና 

የተሇያዩ የግንዛቤ መፍጠሪያ ዘዳዎችን በመጠቀም በከተሞች የምግብ 
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ዋስትና ማረጋገጥና የሥራ ዕዴሌ አፈጣጠር ሊይ ተከታታይነት ያሇው እና 

በሚፈሇገው ዯረጃ እስከ ታችኛው እርከን ወርድ ሇተገሌጋዮች፣ ሇማህበረሰቡ 

እና ሇባሇዴርሻ አካሊት ግንዛቤ አሇመፍጠሩን 

 ኤጀንሲው በተዘረጋው ሥርዓት መሠረት በየዯረጃው ሇሚገኙ አመራሮችና 

ባሇሙያዎች እንዱሁም ተገሌጋዮች በወጡት ስትራቴጂዎችና የህግ 

ማዕቀፎች ሊይ ተከታታይነት ባሇው መሌኩ እስከ ታችኛው የእርከን ዯረጃ 

ወርድ በስሌጠና ከማብቃት አንጻር ክፍተት በመኖሩ ምክንያት የአንዴ 

ማዕክሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያ ስራተኞች ስሌጠና ሳያገኙ እንዱሰሩ 

መዯረጋቸው፣ 

 ኤጀንሲው  የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትናን አፈፃፀም 

ዙሪያ ከፌዯራሌ እስከ ክሌሌ ከተሞች ዘመናዊ የመረጃ  አሰባሰብ፣ አያያዘና 

ሌውውጥ ሇማገዝ የሚየስችሌ የዲታ ቤዝ ሌማት ሶፍትዌር አሌምቶ 

ተግባራዊ አሇማዯረጉ፡፡ 

 ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች ከኤጀንሲው ጋር ባቀደት የጋራ እቅዴ 

መሠረት የከተሞች የምግብ ዋስትና እና የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ኘሮግራም 

አፈፃፀም ዙሪያ የተሰሩ ሥራዎችን ሠርተው በወቅቱ እና ጥራቱን የጠበቀ 

የአፈፃፀም ሪፖርት መሊክ ሊይ ውስንነቶች መኖራቸው፣  
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ክፍሌ አራት 

 

የማሻሻያ ሃሣቦች 

የፌዯራሌ የከተሞች የሥራ እዴሌ አጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ በከበሞች የሥራ 

ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኘሮግራም ዙሪያ የሚሰሩ ስራዎች በሀገራችን 

የሚኙትን ሥራ አጥ ዜጏች ከመቀነስና መሥራት ሇማይችለ የቀጥታ ዴጋፍ በማዴረግ 

እንዱሁም በኘሮግራሙ የታቀፉ ዜጏችን በአከባቢ ሌማት በማሠማራት እራሳቸውንና 

ቤተሰባቸውን ከምግብ እጦት ችግር ከማሊቀቅ አንፃር የሚሠሩ ሥራዎች የሚፈሇገውን 

ውጤት በሚያመጣ መሌኩ በወጥነት እየተሠራ እንዲሌሆነ ያሳያሌ፡፡ ይህንንም 

መሠረት በማዴረግ በሚቀጥሇው የሪፖርት ክፍሌ በኦዱቱ ወቅት የታዩትን የአሠራር 

ክፍተቶች ሇማሻሻሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ተብል የታመነባቸው የማሻሻያ ሃሣቦች 

ቀርበዋሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው በማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 374/2008 በተቀመጠው መሠረት የሥራ እዴሌ 

ፈጠራ ሥራዎችን ሇማፋጠን የሚረደ የህግ ማዕቀፎችና ስትራቴጂዎችን በማፀዯቅና 

በስራ ሊይ በማዋሌ እንዱሁም ማሻሻያ ያሌተዯረገሊቸው የህግ ማዕቀፎችን በአተገባበር 

ሊይ የሚፈጥሩት ክፍተቶችን በጥናት በመሇየት እና በመገምገም ወቅታዊ እንዱሆኑ 

በማሰዯረግ ከፌዯራሌ እስከ ታችኛው መዋቅር ዴረስ ወርዯው ወጥነት ባሇው መሌኩ 

ተፈጻሚ እንዱሆኑ በመዯገፍ፣ በማስተባበር እና ህጉን ተከትሇው የማይሠሩ አካሊትን 

በመከታተሌ ሇበሊይ አካሊት በማሳወቅ፣ በአስገዲጅነት እንዱፈጸሙ እና የተጠያቂነት 

ሉያመጣ የሚያስችሌ ሥርዓት እንዱዘረጋ በማዴረግ በስራ ሊይ በትክክሌ አፈፃፀሙን 

ሉከታተሌ እንዱሁም በሥራ ዕዴሌ ፈጠራን አስመሌክቶ የሚሰጡ አገሌግልቶች እና 

ዴጋፎች እሰካሁን ያመጡትን ሇውጥ በጥናት በማረጋገጥና በመገምገም  የማሰተካኪያ 

እርምጃ እንዱወሰዴ ሉያዯረግ  ይገባሌ፡፡   

 ኤጀንሲው የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ስትራቴጂን መሠረት በማዴረግ ሇዜጏች 

የሥራ ዕዴሌ ፈጥሮ ወዯ ሥራ ሇማሠማራት እንዱቻሌ በአምስቱም በዕዴገት ተኮር 

ዘርፎች  በሚገኙት ዝርዝር ንዑስ የስራ መሰኮች መሠረት የዘርፉን ሀገራዊ የሌማት 
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ዕቅዴ በማዘጋጀት  የግንኙነት ጊዜ ጠብቆ በታቀዯው የጋራ ዕቅዴ መሠረት 

መተግበሩን በመከታተሌና በመገምገም በአፈጻጸሙ ወቅት ያጋጠሙትን ችግሮች 

በፍጥነት እየፈቱ እና አማራጭ መፍትሔ እያሰቀመጡ የማስተካከያ እርምጃ 

እንዱወሰዴ በማሰዯረግ በኤጀንሲው አቅም የማይፈታውን ሇሚሇከተው አካሌ በማሳወቅ  

ችግሩ እንዱቃሇሌ ክትትሌ በማዯረግ እንዱሁም ክፍተቶቹ መታረማቸውን በማረጋገጥ 

እሰከታችው መዋቅር ዴረስ በየበጀት ዓመቱ ሥራ አጥ ዜጏች ከሥራ ዕዴሌ 

ይፈጠርሌኝ ጥያቄ ከፍሊጎት አኳያ  በሚያሟሊ እና በተናበበ  መሌኩ በታቀዯው ሌክ  

አፈፃፀሙን ዕቅዴ ይዞ በመከታተሌ ሉሰራ ይገባሌ፡፡  

 ኤጀንሲው ከፌዯራሌ እስከ ክሌሌ ከተሞች በጥናት የተዯገፈ የተናበበ አዯረጃጀትና 

የተጠናከረ የአሠራር ሥርዓት በመዘርጋት እና አጋርነት በመፍጠር የስትራቴጂው 

ማስፈፀሚያ ስሌቶችን ወዯ ፈፃሚው በመሊክ መፈጸማቸውን እስከታችኛው እርከን 

ወርድ ዴጋፍና ክትትሌ የሚያዯርግበት ሥርዓት ዘርግቶ በከተሞች እየተበራከተ 

የመጣውን የስራ ፍሊጎትና የሥራ አጥ ቁጥር ትረጉም ባሇው ሁኔታ ሉቀንስ በሚያስችሌ 

መሌኩ በወጥነት በመናበብ ሉሥራ እና የማያሠሩ ማነቆዎችን በጋራ ሇይቶ በማውጣት 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት እንዱያውቁት እና የመፍትሄ እርምጃ እንዱወሰዴ በማሰዯረግ 

ማስፈፀሚያ ስሌቶቹ ውጤት ሉያመጣ በሚያስችሌ መሌኩ የተናበበ አዯረጃጀት ስርዓት 

ዘርግቶ እንዱፈጸሙ  ሉሰራ  ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው በተሇያዩ ምክንያቶች መስራት እየቻለ ሇማይሠሩ ሥራ ሇላሊቸው ዜጏች 

አዲዱስ  አዋጭ የሆነ የሥራ ዕዴሌ አማራጮችን፣ ከፌዴራሌ ከተሞች እሰክ ክሌሌ 

ከተሞች የሚገኙ ጸጋዎችን በጥናት በመሇየት የተሇዩትን በተዯራጀ አግባብ ምን ያህሌ 

ሥራ ፈሊጊ ሉሰማራባቸው እንዯሚችሌ በሚያሳይ መሌኩ በማመሊከት፣ ሇክሌልች እና 

ሇከተሞች በማውረዴ በየዯረጃው የሚገኙ ዘርፉን እንዱመሩና እንዱያስፈፀሙ ኃሊፊነት 

የተሰጣቸው አመራሮችና ፈጻሚዎች ጋር በመሆን እስከታችኛው እርከን ዴረስ 

በመውረዴ ስራ ፈሊጊዎችን በየዘርፎቻቸው እንዱዯራጁ በማሰዯረግ በተሇዩት የስራ 

መስኮች መሰረት በትክክሌ መሰማራታቸውንና ተጠቃሚ መሆናቸውን መናበብ 

እንዱቻሌ የዴጋፍና የክትትሌ ሥርዓት ዘርግቶ በተሟሊ መሌኩ ሉዯግፍ፣ ሉያስተባብር 

አፈፃፀሙንም ሉከታተሌ እና በሚታዩ ጉዴልቶች ሊይ በቅርበት በመስራት የማስተካከያ 
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እርምጃ እንዱወሰዴ በማዯረግ እና የስራ እዴሌ አማራጮችን እንዱፈጠሩ ትርጉም 

ባሇው መሌኩ ሉሰራ  ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው በሁለም ክሌልችና ከተማ አሰተዲዯሮች የሚገኙ የአንዴ ማዕክሌ አገሌግልት 

መስጫ ጣቢያዎች ሇተገሌጋዮቻቸው ሁለን አቀፍ አግሌግልቶች መስጠት 

እንዱያስችሊቸው በተዘጋጀው የአሰራርና አገሌግልት አሰጣት ስታንዲርዴ መሠረት 

መተግበሩን የዴጋፍና የክትትሌ ሥርዓት ዘርግቶ በክሌሌ ዯረጃ ካለ ፈፃሚ አካሊት ጋር 

በመሆን እስከ ማዕከሊት ወርድ ዴጋፍና ክትትሌ በማዴረግ በስታንዲርደ መሠረት 

ሇመሥራት ማነቆ የሆኑትን ችግሮች ሇይቶ በማውጣት በየጊዜው የማሻሻያ ሥራ ሉሠራ 

በተሻሻሇውም መሠረት በትክክሌ መተግበሩን ሉከታተሌ እና ተገሌጋዮችን ተጠቃሚ 

እንዱሆኑ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው በአምስት አመቱ ስትራቴጂክ /2008-2012/ ዕቅደ እና ዴርጅታዊ የጥናት 

ሰነደ ሊይ ባስቀመጠው መሠረት ከዩኒቨርስቲዎችና ቴክኒና ሙያ  ኮላጆች ተመርቀው 

የሚወጡ ምሩቃንና ላልች ሥራ ፈሌገው የሥራ እዴሌ እንዱፈጠርሊቸው የሚጠይቁ 

ሥራ ፈሊጊ ዜጏችን በ9 ክሌልችና በ2 ከተማ አስተዲዯሮች እንዱሁም 

በሚመሇከታቸው ባሇዴሻ አካሊት በትምህርት ዯረጃ፣ በጾታ፣ በዕዴሜ ተሇይተው 

በአግባቡና በትክክሌ እንዱመዘገቡና ወዯ ስራ እንዱሰማሩ ምቹ ሁኔታዎችን እንዱፈጠር 

በማዯረግ ትርጉም ባሇው መሌኩ ሥራ እንዱፈጠርሊቸው የሚያስችሌ የዴጋፍና 

የክትትሌ ሥርዓት ዘርግቶ ሉሠራ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው የሥራ ዕዴሌ ሇተፈጠረሊቸው ዜጏች አገሌግልት የሚውለ አዲዱስ 

የማምረቻና መሸጫ ማዕከሊት ግንባታ ሇማከናወን አስፈሊጊ የሆነው የሇማ መሬት 

በወቅቱና በተፈሇገው መጠን እንዱዘጋጅሊቸው፤ እንዱሁም ግንባታቸው በተጠናቀቁ 

የማምረቻና መሸጫ ሕንጻዎችና ሼድች ሇተጠቃሚዎች ከመተሊሇፋቸው በፊት 

አስፈሊጊው መሠረተ ሌማቶች እንዱሟሊሊቸው  ከፌዯራሌ እስከ ክሌሌ ካለ ፈፃሚ 

አካሊትና ጉዲዩ ቀጥታ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር  የመስሪያና የመሸጫ 

ፍሊጎት ችግርን በሚቀርፍ መሌኩ በቅርበት ሉሠራ የሚያስችሌ የአሠራር ሥርዓት 

በመዘርጋት ሉዯግፍ፣ ሉያስተባብርና ሉከታተሌ፣ በስራ እዴሌ ፈጠራ ስራ የሚውሌ 

የመሰረተ ሌማትን ሇማሟሊት ትኩረት ሰጥተው የማይሠሩ የሚመሇከታቸው አካሊትን 
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ተጠያቂነት ሉያመጣ በሚያሰችሌ መሌኩ ሇመንግሥት በማሳወቅ ችግሩ እንዱፈታ  

የማስተካከያ እርምጃ ሉያስወስዴ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው የሥራ ዕዴሌ የተፈጠረሊቸው ዜጏች በሚያገኙት ገቢ ቆጠበው እና 

በሚሠጣቸው ብዴር ወዯ ኢንተርኘራይዞች ሌማት የሥራ ሂዯት እስከ ሚተሊሇፉ ዴረስ 

ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ፈፃሚ አካሊት ጋር ቅንጅት በመፍጠር የስራ ዕዴሌ 

ተፈጥሮሊቸው ወዯ ስራ የሚገቡ ዜጎች ጥቃቅንና አነሰተኛ ኢንተርፕራይዞች 

የሚያገኙትን ገቢ በዘርፉ ቀጣይነታቸውን ሇማረጋገጥ በሚያስችሌ መሌኩ ቁጠባ 

መቆጠብ እንዱችለ ዴጋፍና ክትትሌ ሉያዯርግ እንዱሁም የተሰጠውን ብዴር 

ሇታሇመሇት ዓሊማ እንዱውሌና  በወቅቱ የተሠራጨውን ብዴር ከማስመሇስ በተጨማሪ 

በክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች ሇሚገኙ ኢንተርኘራይዞች ስራቸውን ሇመጀመር 

ወይንም ሇማስፋፋት በሚያሰችሌ መሌኩ በታቀዯው ሌክ የብዴሩ ተጠቃሚ እንዱሆኑና 

የፋይናንስ የብዴር አቅርቦትን ችግር ሇመፍታትና ሇማመቻቸት ምቹ ሁኔታዎችን 

ሇመፍጠር የአሠራር ሥርዓት ዘርግቶ በጋራ  ሉሠራ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው የጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች እና ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ውጪ ያለ 

ኢንተርፕራይዞችን በየዘርፎቻቸው በማህበር እንዱዯራጁ፣ በመዯገፍ እና ተዯራሽነት 

ያሇው ባዛርና ኤግዚቢሽን በማዘጋጀት፣ የገበያ ዕዴሌ ከሚፈጥሩ ከግሌና ከመንግስት 

ተቋማት ጋር /ከዩኒቨርሲቲዎች፣ ከሆስፒታልች፣ ከማረሚያ ቤቶች..ወዘተ/ ጠንካራ የሆነ 

ግንኝነት ፈጥሮ በሀገር ውስጥ የገበያ ተስስር ተጠቃሚ እንዱሆኑ እርስ በራሳቸው የገበያ 

ትስስር  እንዱፈጠር በማሰዯረግ በተጨማሪ ዘሊቂ በሆነ መሌኩ በዘመናዊ ቴክኖልጂ 

እንዱ ገበያዩ እንዱቻሌ የገቢያ ትስሰር ጥናቶችን በማጥናት ተግባራዊ በማዯረግ ገበያ 

ፈሊጊዎችን ከምርቱ ተጠቃሚው አካሌ ጋር እንዱተዋወቅና አንዱገናኙ እንዱሁም 

በየክሌለ ኢንትርፕራይዞችን ሇማበረታት በገቢያ ተስስር መመሪያ የታገዝ አፈጻጸም 

እንዱኖር ምቹ ሁኔታዎችን እንዱፈጠሩ በማመቻቸት ቀሌጣፋና ውጤት አምጪ 

ዴጋፍና ክትትሌ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚረደ ስትራቴጂዎችን ነዴፎ 

መርሃ ግብሮችንና የህግ ማህቀፎችን እሰከታችኛው እርከን ዴረስ በመወረዴ 

በአተጋባበሩና በአፈፃፀሙ ዙሪያ ዕቅዴ አውጥቶ በሚፈሇገው ዯረጃ የክሌሌ እና ከተማ 

አስተዲዯር ጉዲዩ የሚመሇከታቸው ፈፃሚዎች የምግብ ዋስትና ስትራቴጂን እና 
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የስትራቴጂ ማስፈፀሚያ ስሌቶችን በትክክሌ በስራ ሊይ ተግበባራዊ በማዯረግ 

አፈጻጸማቸውን በጥናት በማዯረግ እና በአፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙትን ችግሮች 

ተሇይተው በወቅቱ መታረማቸውን በማረጋገጥ እንዱሁም  በጥናቱና በስትራቴጂው 

መሰረት እስካሁን የዴጋፉ አሰጣጥ ውጤታማነትን እሰከታችኛው መዋቅር  ሇማረጋገጥ 

በሚያስችሌ መሌኩ ዴጋፍ እና ክትትሌ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡  

 ኤጀንሲው በ2009 በጀት ዓመት ዕቅዴ አፈጻጸም  ማሰረጃ መሠረት የከተሞች የምግብ 

ዋስትናን ሇማረጋገጥ ቀዴሞ ከተመረጡ 11 ከተሞች  በተጨማሪ በአዱስ መሌክ 

የከተሞች የምግብ ዋስትና ኘሮግራም የሚተገበርባቸውን 44 ከተሞች በፌዯራሌ ዯረጃ 

ተግባራዊ ሇማዯረግ ከተሞችን የመሇየት ስራ መስራታቸውን በ2010 በጀት አመት 

ዕቅዴ አፈጻጸም ሊይ በተጠቀሰው መሰረት በኘሮግራሙ አተገባበር ዙሪያ 

የሚያሰፈሌገውን በጀት ምንጭ በመንግሥት ዯረጃ ሇምን ያህሌ ከተሞች ማስተግበሪያ 

እንዯሚያስፈሌግ በማስወሰንና በማጸዯቅ  በመርሃ ግብሩ ዕቅዴ መሠረት በአዱስ መሌክ 

የሚተገበርባቸውን ከተሞችን ሊይ ተዯራሽነት ባሇው መሌኩ ተግባራዊ እንዱሆን 

ዴጋፍና ከትትሌ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡   

 ኤጀንሲው ክሌልችና ከተማ አሰተዲዯሮች በኑሮ ማሻሻያ ዯረጃ የሚታቀፉ የሕብረተስብ 

ክፍልችን ያለባቸውን የማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ችግሮችን ሇመፍታት ከፌዯራሌ እስከ 

ክሌሌ ታችኛው መዋቅር ዴረስ ወጥ የሆነ የኘሮግራም ማስፈፀሚያ አሠራርና 

አዯረጃጀት ስርዓት በሁለም ከሌልችና ከተሞች በወጥነት ሉዘርጋና በኑሮ ማሻሻያ 

የሚዯረገው እንቅስቃሴ ችግር ፈቺ በሆነ መሌኩ ተግባራዊ እንዱሆንና ኘሮግራሙ 

ባሌተተገበረባቸው ከተሞች እንዱተገበር የአሠራር ሥርዓት  ዘርግቶ በሁለም ከተሞች  

ውጤት በሚያመጣ መሌኩ ዴጋፍና ክትትሌ በማዯረግ ሉሠራ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው በከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ ሀብት ከህብረተሰቡ፣ 

ከባሇዴርሻ አካሊትና ከሌማት አጋሮች እንዱሰበሰብ በማዴረግ ሇሚመሇከታቸው አካሊት 

እንዱተሊሇፍ እና የምግብ ዋስትናን ፕሮግራም ቀጣይነት ያሇውና ውጤታማ በሆነ 

መሌኩ ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ የአሠራር ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡ 

 ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚያሰችለ ኘሮጀክቶችን 

የሚገመግምበት የግምገማ ሠነዴ (Project appraisal Document) በማዘጋጀት 

ኘሮግራሙ ወዯ ሚተገበርባቸው ከተሞች ሌክ፣ ከተሞችም ሇዜጏች የምግብ ዋስትናቸው 
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ሉያረጋግጥ በሚያስችሌ መሌኩ ሥራዎችን እየሠሩ መሆኑን በመገምገሚያው ሰነዴ 

መሠረት ክትትሌ በማዴረግ በሁለም ክሌሌከተሞችና ከተማ አሰተዲዯሮች ሊይ 

የፕሮጄከቱ አፈጻጸሙ ቀሌጣፋና  ውጤቴማነቱን  በመገምገም በአሠራር ሊይ ያጋጣሙ 

ችግሮችን ሇይቶ በማውጣት በወጥነት የማስተከከያ እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ በተሇያዩ ምክንያቶች መሥራት 

ሇማይችለ፣ የመሥራት አቅም ሇላሊቸው፣ በምግብ እጦት ሇየተጋሇጡ እና ከዯህንነት 

ወሇሌ በታች ሊለ ዜጎች  የሌማታዊ ሴፍቲኔት ዴጋፍ በመስጠት አኗኗራቸውን 

በቀጣይነት ሇማሻሻሌና የምግብ ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ እንዱቻሌ  ከፈዯራሌ እሰከ 

ክሌሌ ከተሞች በወጥነት በአከባቢ ሌማት ስራዎችና በቀጥታ ዴጋፍ ተጠቃሚ 

መሆኖቸውን በጥናት በማረጋገጥ በዘሊቂነት እያንዲንደ ግሇሰብ የነፍስ ወከፍ የምግብ 

የዕሇት ፍጆታን እሰከ 2200 ካልሪ እንዱዯረስ እና የተመጣጠነ የስርዓት ምግብ ዋስትና 

እንዱረጋገጥ  እና አምራች ዜጋ እንዱሆኑ ሇማዯረግ ሚያስችሌ የክትትሌና ዴጋፍ 

ስርዓት ዘርግቶ ውጤት የሚያመጣ ተከታታይነት ያሇው ስራ ሉሠራ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው በኑሮ ማሻሻያ ሇሚታቀፉ ዜጎች በሚኖሩበት አከባቢ ምቹ አዯረጃጀቶችን 

በመፍጠር በቀሊለ ገቢያቸውን ሉያሳዴጉ የሚያስችሊቸውን አሰራሮችን በሁለም 

ክሌሌች እና ከተሞች በኩሌ ሊይ በተሟሊ ሁኔታ ሥርዓት በመዘርጋት አፈጻጸሙን  

ሉከታተሌና ዴጋፉ በኑሮ ማሻሻያ በታቀፉ ዜጎች  ሊይ  ያመጣውን የኢኮኖሚ  ሇውጥ 

መመዘን በሚያስችሌ መሌኩ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው በከተሞች ሇዜጏች የሚፈጠረው የሥራ እዴሌ ፈጠራና ከዴህነት ወሇሌ 

በታች ሊለ ዜጏች የምግብ ዋስትናቸውን ሇማረጋገጥ የሚሠራው ሥራ የሚፈሇገውን 

ችግሮችን ሇመፍታት በሚያስችሌና የኢኮኖሚ ሇውጥ ከማስገኘት የፌዯራሌ ከተሞች 

የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና የምግብ ዋስትና ኤጀንሲ  ከፌዯራሌ እስከ ክሌሌ ከተሞች እና  

ከተማ አስተዲዯሮች ታችኛው መዋቅር ዴረስ በመወረዴ ቋሚ እና ወጥነት ያሇው 

መዴረክ በማዘጋጀት የእርስ በእርስ ሌምዴ ሌውውጥ የጋራ መዴረክ የሚፈጥርበት 

ሥርዓት ዘርግቶ ሉሠራ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትና እንዱረጋገጥ እና ሇዜጏች የስራ ዕዴሌ 

እንዱፈጠርሊቸው የዘርፉ አጋሮችን የትብብር መስኮችን በመሇየት፣ ከሚመሇከታቸው 

ፈፃሚ አካሊትና ባሇዴርሻ አካሊት የስምምነት ሰነድችን በማዘጋጀትና በመፈራረም 
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በተሟሊ መሌኩ በጋራና በተናጥሌ በማቀዴ አፈጻጸሙንና አተገባበሩን በጋራ 

በመገምገም የሚያጋጥሙትን ችግሮችን በቅንጅትና በጋራ በመፍታት በከተሞች የሥራ 

እዴሌ ፈጠርና የምግብ ዋስትና ስራዎችን ቀሌጣፋና ውጤታማ በሆነ መሌኩ  

እንዱፈጸም በሰምምነት ሰነደ መሰረት አፈጻጸሙን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው ሇዜጏች በከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ሥራ እንዱፈጠርሊቸው እና የምግብ 

ዋስትናቸው እንዱረጋገጥሊቸው ጉዲዩ የሚመሇከታቸው ፈጻሚና አሰፈጻሚ አካሊት 

እንዱሁም በባሇዴርሻ አካሊት አካሊት የሚዯረገው ዴጋፍና ክትትሌ ወጥና ዘሊቂነት 

እንዱኖረው በሥራ ዕዴሌ ፈጠራና በምግብ ዋስትና ኘሮግራም ዙሪያ የሚሠሩ ስራዎች 

በተቀናጀና በተናበበ ሁኔታ ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ እና የስራ ዕዴሌ ፈጠራ አፈጻጸምን 

ውጤታማና ቀሌጣፋ ሇማዯረግ እንዱቻሌ በአገር አቀፍ ዯረጃ መፍትሄ የሚሹ የግብዓት 

ችግሮችን (ትራንስፖርት፣ ውሃ. መብራት፣ የመስሪያ ቦታ፣ የመሸጫ ቦታ፣ ጥሬ እቃ….) 

እንዱሁም በምግብ ዋሰትና ፕርግራም ኑሮአቸውን ሇማሻሻሌ በአከባቢ ሌማት ሊይ 

ተሰማርተው እራሳቸውንና ቤተሰቦቻቸውን ሇሚረደ ዜጏች የመሥሪያ መሳሪያዎች እና 

የአዯጋ መጠበቂያ ቁሳቁሶች ችግር ፈቺ በሆነ መሌኩ እንዱቀርፍ ከሚመሇከታቸው 

አካሊት ጋር በመቀናጀት እንዱሟሊሊቸው የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት በመፍጠር ሉስራ 

ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን ሥራ ፈሊጊዎች እንዯየ ፍሊጏታቸውና 

ችልታቸው የሚሠማሩበት የሥራ ዘርፎችን ፓኬጅ ቀርጾ ወዯ ክሌልች እና ከተማ 

አሰተዲዯሮች በሊከው መሠረት በክሌልችና በከተሞች ሊይ ክትትሌ በማዴረግ የሥራ 

ዘርፎችን ፓኬጅ መሠረት የማይሰሩትን ክሌልችና ከተሞችን በመሇየት እንዱሁም 

በወረዯው ፓኬጅ መስረት ያሌተተገበሩትን ዘርፎችን ከፍተት ሇይቶ በማውጣት 

በማጥናት ውጤት በሚያመጣ መሌኩ የማስተካከያ እርምጃ ሉወስዴ እና የፓኬጆቹ 

አፈጻጸም ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው በከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ዘርፍ ውጤታማ በሆነ 

መሌኩ ሇመተግበር ከሊይ እስከታች ባለ ከተሞች የመረጃ ሌውውጡ ግሌጽ፣ ቀሌጣፋና 

ተዯራሽ እንዱሆንና መረጃዎች በጥራት እና በፍጥነት ሇመሰብሰብ፣ ሇመያዘና 

ሇማሠራጨት የዲታቤዝ ማዕከሊት እንዱገነባ በማሰዯረግና ሌማት ሶፍትዌር በማሌማት 
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ከፌዯራሌ እስከ ክሌሌ ከተሞች የሚያገናኝ የመረጃ ቋት ዝርጋታ ሥርዓት ተግባራዊ 

በማዯረግ የመረጃዎች ወቅታዊነት ችግር በመቅርፍ ሇሚመሇከተው አካሌ የማስተሊሇፍ  

ሉሠራ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው ከሚዱያ ጋር በመቀናጀት፣ ጉዲዩ የሚመሇከታቸውን አካሊት በማስተባበር፣ 

የሕዝብ መዴረኮች በመፍጠርና የተሇያዩ የግንዛቤ መፍጠሪያ ዘዳዎችን በመጠቀም 

በከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራና ምግብ ዋስትና ፕሮግራም ሰትራቴጂዎችን 

ከማሰተዋወቅና እንዱሁም በዘርፉ የወጡትን የአሰራር የህግ ማዕቀፎች ዙሪያ በከተሞች 

የምግብ ዋስትና ማረጋገጥና የሥራ ዕዴሌ አፈጣጠር እሰከታችኛው እርክን በመወረዴ 

በጥናት ሊይ የተዯገፈ ሇሁለም ማህረሰብ ተዯራሽነት ያሇው የሕዝብ መዴረኮች 

በመፍጠር የተዛባ አሇመሇካከትን ሇመቀየር የሚያስችሌና ውጤት በሚያመጣ መሌኩ   

ተከታታይነት ያሇው የግንዛቤ ሉሰጥ እንዱሁም የተሰጠው ግንዛቤ ምን ውጤት 

እንዲመጣ በጥናት በማረጋገጥ  እሰከታችኛው እርከን በመወረዴ ከፍተቶችን ሇማረም 

በሚያስችሌ መሌኩ ሇሲራ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው በከተሞች የስራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኘሮግራም ዙሪያ 

ማንዋልችን በማዘጋጀት ጉዲዩ ሇሚመሇከታቸው ፈፃሚ አካሊት፣ ሇተገሌጋዮች፣ 

ሇባሇዴርሻ አካሊትና ሇማህበረሰቡ እንዱሁም በአስቸጋሪ ሁኔታ ውስጥ የሚገኙ 

የህብረተሰብ ክፍልች፣ የትምህርት፣ የስነ ሌቦናና የክህልት ትምህርትና የሥሌጠና 

ሇመስጠት የሚያስችሌ በፍኖተ ካርታ በመተጋዝ እና ስሌጠናውን ሇማካሄዴ የሚያግዙ 

ሰነድችን በማዘጋጀት እሰከታችኛው መዋቅር በማወርዴና የአሰራር ስርዓት በመዘርጋት 

በከተሞች የሥራ ዕዴሌ እንዱፈጠርና በምግብ ዋስትና ኘሮጀክት ሥራ የሚያዯርገው 

እንቅስቃሴ አፈጻጸሙ ወጥነት ያሇው እና  ውጤት አምጪ በሆነ መሌኩ እንዱተገበር  

ዴጋፍና ክትትሌ  ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው በከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ዘርፍ ውጤታማ በሆነ 

መሌኩ ሇመተግበር ከሊይ እስከታች ባለ ከተሞች የመረጃ ሌውውጡ ግሌጽ፣ ቀሌጣፋና 

ተዯራሽ እንዱሆንና መረጃዎች በጥራት እና በፍጥነት ሇመሰብሰብ፣ ሇመያዘና 

ሇማሠራጨት  የዲታቤዝ ማዕከሊት እንዱገነባ በማሰዯረግ የሶፍትዌር ሌማት በማሌማት 

ከፌዯራሌ እስከ ክሌሌ ከተሞች የሚያገናኝ እና የሚያሰተሳሰር የመረጃ ቋት ዝርጋታ 
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ሥርዓት ተግባራዊ በማዯረግ የመረጃዎች ወቅታዊነት ችግርና የመረጃ ጥራት ከፍተት 

በመቅርፍ ሇሚመሇከተው አካሌ የማስተሊሇፍ  ሉሠራ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትና እና የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ኘሮግራም አፈፃፀምን 

ቀሌጣፋና ውጤታማ ሇማዴረግ ጉዲዩ የሚመሇከታቸው ፈፃሚ አካሊትና የክሌሌ 

ከተሞች ወጥ የሆነና ጥራቱን እና ወቅቱን የጠበቀ ሪፖርት እንዱሌኩ ዴጋፍና ክትትሌ 

ሉያዯርግና በወቅቱ በማይሌኩት ክሌልች እና ከተማ አሰተዲዯሮች ሇሚመሇከተው 

ሇበሊይ አካሌ በማሰወቅ ችግሩ እንዱፈታ ሉያዯረግና የተሊኩ ሪፖርቶችን በመገምገም 

ወቅቱን የጠበቀ ግብረ-መሌስ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 
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                                                                                     አባሪ 1 

የፌዯራሌ የከተሞች የስራ እዴሌ ፈጠራ እና የምግብ ዋስትና ኤጄንሲ  ዴርጅታዊ መዋቅር 

                                  
                           

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

የህዝብ ግንኙነትና 

ኮሙዩኒኬሽን ዲይሬክቶሬት 
የውስጥ ኦዱት 

ዲይሬክቶሬት 

የሥርዓተ ፆታ  እና ባሇዘርፈ 

ብዙ ጉዲዮች ዲይሬክቶሬት 

የስራ እድል ፈጠራና ኢንተረፕራይዞች 

ልማት  ዘርፍ  

ኮርፖሬት ሃብት ስራ አመራር 

ማስተባበሪያ ጽ/ቤት 

የፋይናንስ ዲይሬክቶሬት 

የሰው ሀብት ልማትና 

አስተዲዯር  ዲይሬክቶሬት  

የስራ ዕድል ፈጠራ 

ዲይሬክቶሬት 

የኢንተርፕራይዞች ልማት 

ዲይሬክቶሬት 

የህብረተሰብ ተሳትፎ ትስስርና 

አጋርነት ዲይሬክቶሬት 

የከተሞች ሴፍቲኔት 

ዲይሬክቶሬት 

የማስፈጸም አቅም 

ግንባታ ዲይሬክቶሬት 

የዕቅድ ዝግጂትና ክትትል  

ዲይሬክቶሬት 

ንብረትና ጠቅሊሊ 

አገልግሎት ዲይሬክቶሬት የገበያ ልማትና ግብይት  

ዲይሬክቶሬት 

የአንድ ማዕከል 

አገልግሎት ዳይሬክቶሬት 

የግዥ ዲይሬክቶሬት 

 

የሴፍቲኔትና ኑሮ ማሻሻያ ዘርፍ 

 

የኤጄንሲ 

ዋና ዲይሬክተር  

 

የማስፈፀም አቅም ግንባታ 

ዘርፍ  

የኑሮ ማሻሻያ ዲይሬክቶሬት 

የሀብት ማፈሊሇግ እና ትብብር 

ዲይሬክቶሬት 

የተሞክሮ ቅመራና ሽግግር 

ዲይሬክቶሬት 

 
የመረጃና የኢንፎርሜሽን 

ቴክኖሎጂ ዲይሬክቶሬት 

የጥናትና ምርምር 

ዲይሬክቶሬት 
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አባሪ 2 

የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ዲይሬክቶሬት የስራ ሂዯት የሊቀ ስዕሊዊ መግሇጫ /High level 

map 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

የስራ ዕድል ይፈጠርልኝ ጥያቄ/ፍሊጎት/የመንግስት አቅጣጫ፣ 

አዋጪ የሆኑ የስራ እድል አማራጮችን በጥናት መሇየት 

 

የስራ ባህል እንዱጎሇብት እና እንዱዲብር ቅስቀሳ ማካሄድ 

 

ሀገር አቀፍ የስራ ፈሊጊዎች ምዝገባ ማካሄድ 

 

የድጋፍ ማዕቀፍ ማዘጋጀት 

 

በቀረቡት የድጋፍ ማዕቀፎች ሊይ ስልጠና መስጠት 

 

የማዯራጀት እና የስራ ትስስር አገልግሎት መስጠት 

 

የተፈጠሩ የስራ እድሎችና ትስስሮች ሊይ ክትትል፣ድጋፍና 

ግምገማ ማካሄድ 

በተፈጠረሊቸው የስራ ዕድል የረኩ ዜጎች/ ሇኢንደስትሪዉ መሰረት 

የሆኑ ኢንተርፕራይዞች 
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የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት ዲይሬክቶሬት የስራ ሂዯት የሊቀ ስዕሊዊ መግሇጫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
የረካ ተገልጋይና ባሇድርሻ አካል፣ 

ማዕከሊቱን በአፈፃፀማቸው መሰረት መሇየትና 

እውቅና መስጠት 

በአንድ ማዕከሊት የሚሰጡ አገልግሎቶችን ኦቶሜት 

ማድረግ 

 

የአንድ ማዕከሊትን በሰው ሃይል፣ በቁሳቁስ እና 

በስልጠና አቅማቸውን መገንባት 

በዱዛይኑ መሰረት ግንባታዎች መካሄዲቸውን 

መከታተል 

 

በክልሎች ተጨባጭ ሁኔታ ሉተገበሩ የሚችለ 

ዱዛይኖችን ማዘጋጀት 

   የአንድ ማዕከሊት ስታንዲርድ ማዘጋጀት 

 

ሁለንም አገልግሎቶች ከአንድ ቦታ 

ይቅረብልኝ ጥያቄ/ ፍሊጎት/ አቅጣጫ፣ 
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የገበያ ሌማትና ግብይት ዲይሬክቶሬት ከፍተኛ ዯረጃ የሥራ  

ፍሰት ማፕ/High Level Mapping/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ምርትና አገልግሎት ማስተዋወቅ 
 

አጋር ማፈሊሇግና  ማስተሳሰር   
 

በሀገር ውስጥና በውጭ ሃገር ገበያ  ምርትና አገልግሎቶችን 
በመሸጥ ድጋፍ የተዯረገሊቸው ተወዲዲሪ ኢንተርፕራይዞች፣ 

 

ምርትና አገልግሎቱ በወቅቱና 
በጥራት እንዱቀርብ ክትትልና ድጋፍ 

ማድረግ   

የሀገር ውስጥና የውጪ ሀገር የተሻሇ  
የገበያ ልማት ተሞክሮን መቀመር  

 

ክትትልና ድጋፍ ማድረግ 

የገበያ ትስስርና  ግብይት ልማት ድጋፍ ሇማግኘት የቀረበ  

ጥያቄ 
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            የከተሞች ሴፍቲኔት  ፕሮግራም ማስተባበሪያ የስራ  ፍሰት 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ክትትል፣ድጋፍና ግምገማ ማድረግ 

የስምምነት ሰነድ መፈራረም 

የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና መስጠት፣  

 

የምግብ ዋስትና የተረጋገጠሊቸው የከተማ 

ነዋሪዎች 

 

በየዯረጃው የማህበረሰብ አቀፍ ስራዎች አገሌግልት አሰጣጥን ሇማጠናከር 

የሚያስችለ ተቋማዊ አዯረጃጀትና አሰራር መፍጠር 

የድጋፍ ማዕቀፍ ማዘጋጀት 

የፍሊጎት መነሻ ጥናት ማካሄድ 

 

የተሃድሶ ስራዎችን ማስተባበር 

 

ቀጥተኛ እና ቀጥጠኛ ያልሆኑ የድጋፍ ተጠቃሚዎችን 

መሇየት 

የምግብ ዋስትና ጥያቄ፣ፍሊጎት 
፣የመንግስት አቅጣጫ፣ 
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የኑሮ ማሻሻያ ዲይሬክቶሬት  የስራ ሂዯት የሊቀ ስዕሊዊ መግሇጫ 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

የዴጋፍ ማዕቀፍ ማዘጋጀት 

በክልሎችና በከተሞች የዴጋፍ ጥያቄ፣የዜጎች 

ኑሮ ይሻሻሌሌኝ ጥያቄ፣  የመንግስት 

አቅጣጫ 

 ኑሮ የሚሻሻሌባቸዉ /ሇኑሮ ማሻሻያ  

የማሌሚያ አማራጮችን በጥናት መሇየት 

በየዯረጃው የኑሮ ማሻሻያ አገሌግልት 

አሰጣጥን ሇማጠናከር የሚያስችለ 

ተቋማዊ አዯረጃጀትና አሰራር መፍጠር 

 

ግንዛቤ መፍጠር/ማስጨበጥ 

የተሇዩ  የኑሮ ማሻሻያ አማራጮችን 

በክሌልች ተጨባጭ ሁኔታ እንዱተገበሩ 

ዴጋፍ፣ ክትትሌ እና ግምገማ በማዴረግ 

ግብረ መሌስ መስጠት 

ተደግፈው የረኩ ክሌልች/ ከተሞችና ኑሯቸዉ 

የተሸሻሇሊቸዉ የከተማ ነዋሪዎች 
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                                                             አባሪ 3       

መመዘኛ መስፈርቶች                                                                                      

 

ተ/ቁ መመዘኛ መስፈርት አሰተያየት 
1.  ኤጀንሲው የከተሞች የሥራ እዴሌ ፈጠራ  ሥራዎችን ሇማፋጠን 

የሚረደ የህግ ማቀፎችንና ስትራቴጂዎችን ነዴፎ ሇሚመሇከተው 
አካሌ አቅርቦ ሉያፀዴቅ ሲጸዴቅም አፈፃፀሙን ሉከታተሌ 
ይገባሌ፡፡ 
 

 

2 ኤጀንሲው የከተሞች የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ ስትራቴጂን መሠረት 
በማዴረግ የዘርፉን ሀገራዊ የሌማት ዕቅዴ በማዘጋጀት 
አፈፃፀሙን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 
 

 

3 ኤጀንሲው ከፌዯራሌ እስከ ከተሞች የተናበበ አዯረጃጀትና 
አሠራር ሥርዓቶችን በማዘጋጀት እና አጋርነት በመፍጠር 
የስትራቴጂው ማስፈፀሚያ ስሌቶች እንዱፈጸሙ ክትትሌ 
ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 
 

 

4 ኤጀንሲው በተሇያዩ ምክንያቶች መስራት እያቻለ ሇማይሠሩ 
ሥራ ሇላሊቸው ዜጏች የሥራ ዕዴሌ እንዱፈጠርሊቸው የአሰራር 
ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  
 

 

5 ኤጀንሲው አዋጭ የሆኑ የሥራ ዕዴሌ አማራጮችን በጥናት 
በመሇየት በየዘርፎቻቸው የሥራ ዕዴሌ ፈጠራን ሥራ 
ሉያስተባብርና አፈፃፀሙን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

 

 

6 ኤጀንሲው በሁለም ክሌልችና ከተማ አሰተዲዯሮች የሚገኙ 
የአንዴ ማዕክሌ አገሌግልቶች ሇተገሌጋዮቻቸው ሁለን አቀፍ 
አግሌግልቶች መስጠት እንዱያስችሊቸው የአሰራርና አገሌግልት 
አሰጣት ስታንዲርዴ ሉያዘጋጅ እና በስታንዲርደ መሠረት 
መተግበሩን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 
 

 

7 ኤጀንሲው የሥራ ባህሌ እንዱጏሇብትና እንዱዲብር በሥራ 
ፈጠራ ዙሪያ ያሇውን የተዛቡ አመሇካከቶች የሚሇውጡ ሥራዎች 
ጉዲዩ በሚመሇከታቸው ፈጻሚ አካሊት መሠራታቸውን ክትትሌና 
ዴጋፍ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  
 

 

8 ኤጀንሲው ከዩኒቨርስቲዎችና ከቴ/ሙያ ምሩቃንና ላልች ሥራ 
ፈሊጊ ዜጏችን በትምህርት ዯረጃ፣ በጾታ፣ በዕዴሜ ሇይቶ 
በትክክሌ ሉመመዝገብ  ይገባሌ፡፡ 
 

 



ix 
 

9 ኤጀንሲው የሥራ ዕዴሌ ሇተፈጠረሊቸው ዜጏች አገሌግልት 
የሚውለ አዲዱስ የማምረቻና መሸጫ ማዕከሊት ግንባታ 
ሇማከናወን አስፈሊጊ የሆነው የሇማ መሬት በወቅቱና በተፈሇገው 
መጠን የተዘጋጀሊቸው መሆኑን፤ እንዱሁም ግንባታቸው 
በተጠናቀቁ የማምረቻና መሸጫ ሕንጻዎችና ሼድች 
ሇተጠቃሚዎች ከመተሊሇፋቸው በፊት አስፈሊጊው መሠረተ 
ሌማቶች የተሟሊሊቸው መሆኑን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

 

10 ኤጀንሲው የሥራ ዕዴሌ የተፈጠረሊቸው ዜጏች በሚያገኙት ገቢ 
ቆጥበው ኢንተርኘራይዝ እንዱያቋቁሙ ዴጋፍና ክትትሌ 
ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 

11 ኤጀንሲው የከተሞች የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ የሚረደ 
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 በ5ቱ የስራ ዘርፎች ሇመፍጠር የታቀዲው የስራ ዕዴሌ እና የተፈጠረ የሥራ ዕዴሌ 

ዝርዝር ማስረጃ ሠንጠረዥ 1 

 

 

 

ተ.ቁ 

 

 

 

 

 

 

የሥራ ዘርፎች 

በ2009 በጀት ዓመት የታቀዯና 
የተከናወነ የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ 

በ2010 በጀት ዓመት 
የታቀዯና የተከናወነ የሥራ 
ዕዴሌ ፈጠራ 

 

እቅዴ 

 

ክንውን 

 

ክንውን 
በ% 

 

እቅዴ 

 

ክንውን 

 

ክንውን 
በ% 

1 

 

 

 

 

አዱስ 
አበባ 

በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 41280 13408 32.48 21217 6563 30.93 

በኮንስትራክሽን ዘርፍ 51600 20006 38.77 79490 34783 44 

በከተማ ግብርና ዘርፍ 37152 2988 8.04 11978 2167 18 

በአገሌግልት ዘርፍ 41280 34835 84.39 26908 61755 230 

በንግዴ ዘርፍ 35088 9729 27.73 21513 12306 57.20 

  ዴምር 206400 80966 39.23 161106 11757
4 

72.98 

2 ዴሬዯዋ በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 4902 4135 84.35 4797 3380 70.46 

በኮንስትራክሽን ዘርፍ 6128 11591 189.1
5 

12332 12852 104.2
2 

በከተማ ግብርና ዘርፍ 4412 672 15.23 958 433 45.20 

በአገሌግልት ዘርፍ 4902 4255 86.80 2975 3472 116.7
1 

በንግዴ ዘርፍ   4167 2548 61.15 2483 2303 92.75 

   ዴምር 24511 23201 94.66 23545 22440 95.31 

3 አማራ በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 80742 32023 39.66 92863 37982 40.90 

በኮንስትራክሽን ዘርፍ 71510 59295 82.92 50198 59029 117.5
9 
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በከተማ ግብርና ዘርፍ 34434 19285 56.01 47230 19607 41.51 

በአገሌግልት ዘርፍ 43765 45113 103.0
8 

27336 52220 191.0
3 

በንግዴ ዘርፍ   19660 31798 161.7
4 

9748 33006 338.5
9 

  ዴምር 250111 187514 74.97 227375 20184
4 

88.77 

4 ዯቡብ በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 77760 46027 59.19 57960 37679 65.01 

በኮንስትራክሽን ዘርፍ 47775 41595 87.06 50400 45869 91.01 

  በከተማ ግብርና ዘርፍ 39812 27454 68.96 45360 28241 62.26 

በአገሌግልት ዘርፍ 39813 48956 122.9
6 

55440 46059 83.08 

በንግዴ ዘርፍ   31850 38643 121.3
3 

42840 24682 57.61 

ዴምር 237010 202675 85.51 252000 18253
0 

72.43 

5 ኦሮሚያ በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 77400 73457 94.91 87801 79044 90.03 

በኮንስትራክሽን ዘርፍ 96751 136678 141.2
7 

40375 11612
0 

287.6 

በከተማ ግብርና ዘርፍ 69660 68745 98.69 50359 47620 94.56 

በአገሌግልት ዘርፍ 77400 122302 158.0
1 

97963 67447 68.85 

በንግዴ ዘርፍ   65791 73410 111.5
8 

86469 57940 67.01 

ዴምር 387002 474592 122.6
3 

362967 36817
1 

101.4
3 

6 ትግራይ በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 30960 26027 84.07 33134 17630 53.21 

በኮንስትራክሽን ዘርፍ 38700 39782 102.8
0 

49700 23385 47.05 

በከተማ ግብርና ዘርፍ 27864 17198 61.72 38104 15717 41.25 



xiv 
 

በአገሌግልት ዘርፍ 30960 49608 160.2
3 

28164 23319 82.80 

በንግዴ ዘርፍ   26316 31542 119.8
6 

16567 15015 90.63 

ዴምር 154800 164157 106.0
4 

165669 95066 57.38 

7 ሀረረ በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 1032 1073 103.9
7 

900 572 63.56 

በኮንስትራክሽን ዘርፍ 1290 6248 484.3
4 

4400 4806 109.2
3 

በከተማ ግብርና ዘርፍ 929 283 30.46 600 154 25.67 

በአገሌግልት ዘርፍ 1032 918 88.95 1920 966 50.31 

በንግዴ ዘርፍ   877 425 48.46 2708 644 23.78 

ዴምር 5160 8947 173.3
9 

10528 7142 67.84 

8 በንሻንጉ
ሌ 

በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 3892 677 17.39 1036 390 37.64 

በኮንስትራክሽን ዘርፍ 1680 3708 220.7
1 

1684 2260 134.2
0 

በከተማ ግብርና ዘርፍ 785 1002 127.6
4 

1684 739 43.88 

በአገሌግልት ዘርፍ 1341 1778 132.5
9 

1590 500 31.45 

በንግዴ ዘርፍ   481 1365 283.7
8 

700 495 70.71 

ዴምር 8179 8530 104.2
9 

6694 4384 65.49 

9 ጋንቤሊ በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 561 357 63.64 1312 1112 84.76 

በኮንስትራክሽን ዘርፍ 1593 1039 65.22 2214 1859 83.97 

በከተማ ግብርና ዘርፍ 410 301 73.41 1230 1080 87.80 

በአገሌግልት ዘርፍ 633 808 127.6 1558 1287 82.61 



xv 
 

5 

በንግዴ ዘርፍ   1357 974 71.78 1230 1641 133.4
1 

ዴምር 4554 3479 76.39 7544 6979 92.51 

10 ሶማላ በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 5062 4312 85.18 2789 2427 87.02 

በኮንስትራክሽን ዘርፍ 3000 7000 233.3
3 

5900 4675 79.24 

በከተማ ግብርና ዘርፍ 1500 1078 71.87 6154 5231 85 

በአገሌግልት ዘርፍ 2250 2700 120 9700 8245 85 

በንግዴ ዘርፍ   1500 1802 120.1
3 

5853 4976 85.02 

ዴምር 13312 16892 127 30396 25554 84 

11 አፋር በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 1032 164 15.89 301 1166 387 

በኮንስትራክሽን ዘርፍ 1290 781 60.54 480 1989 414 

በከተማ ግብርና ዘርፍ 400 312 78 300 1476 492 

በአገሌግልት ዘርፍ 1032 395 38.28 1188 1666 140 

በንግዴ ዘርፍ   877 60 6.84 810 2028 250 

ዴምር 4631 1712 36.97 3079 8325 270 

 

           

 

  



xvi 
 

የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የ2009 እና የ2010 በጀት ዓመት የተፈጠረ የሥራ 

ዕዴሌ ሠንጠረዥ 2 

 
 
ተ.ቁ 

 
 

የሥራ ዘርፎች 

በ2009 በጀት ዓመት የታቀዯና 
የተከናወነ የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ 

በ2010 በጀት ዓመት 
የታቀዯና የተከናወነ 
የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ 

እቅዴ ክንውን ክንው
ን በ% 

እቅዴ ክንውን ክንው
ን በ% 

1 በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 26916 15016 58 21217 6563 31 

2 በኮንስትራክሽን ዘርፍ 4348 21655 50 79490 34783 44 

3 በከተማ ግብርና ዘርፍ 5176 3206 62 11978 2167 18 

4 በአገሌግልት ዘርፍ 20708 35832 173 26908 61755 230 

5 በንግዴ ዘርፍ 7246 1247 172 21531 12306 57 

በአጠቃሊይ በ2009 በበጀት ዓመት ከአምስቱ ዘርፎች ውስጥ በሶስቱ ዘርፍ 

/በማኑፋክቸሪንግ፣ በኮንስትራክሽን፣ በከተማ ግብርና እና በንግዴ ዘርፍ/ ዝቅተኛ አፈፃፀም 

መመዝገቡ እንዱሁም በ2010 በጀት ዓመት ከአምስቱ የሥራ ዘርፎች ውስጥ አንዴ ዘርፍ 

/የአገሌግልት ዘርፍ/ ብቻ ከፍተኛ አፈጻጸም ሲያሳይ አራቱ ዘርፎች አፈፃፀማቸው ዝቅተኛ 

መሆኑን ሪፖርታቸው ያሳያሌ፡፡ 

የዯቡብ ክሌሌ የ2009 እና የ2010 በጀት ዓመት የተፈጠረ የሥራ ዕዴሌ ሠንጠረዥ 

2 

 
 

ተ.ቁ 

 
 

የሥራ ዘርፎች 

በ2009 በጀት ዓመት የታቀዯና 
የተከናወነ የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ 

በ2010 በጀት ዓመት 
የታቀዯና የተከናወነ 
የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ 

እቅዴ ክንውን ክንው
ን በ% 

እቅዴ ክንውን ክንው
ን በ% 

1 በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 73760 46027 62 66424 37679 57 

2 በኮንስትራክሽን ዘርፍ 47775 41595 87 57760 45869 79 

3 በከተማ ግብርና ዘርፍ 39812 27454 69 51984 35454 68 

4 በአገሌግልት ዘርፍ 39813 48956 112 63536 46059 72 

5 በንግዴ ዘርፍ 31850 38643 121 490696 24682 50 

 



xvii 
 

የአማራ ክሌሌ የ2009 እና የ2010 በጀት ዓመት የተፈጠረ የሥራ ዕዴሌ ሠንጠረዥ 

3 

 
 
ተ.ቁ 

 
 

የሥራ ዘርፎች 

በ2009 በጀት ዓመት የታቀዯና 
የተከናወነ የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ 

በ2010 በጀት ዓመት 
የታቀዯና የተከናወነ 
የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ 

እቅዴ ክንውን ክንው
ን በ% 

እቅዴ ክንውን ክንው
ን በ% 

ተ.ቁ የሥራ ዘርፎች  እቅዴ ክንውን ክንው
ን በ% 

 እቅዴ ክንውን ክንው
ን በ% 

1 በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 55478 15558 28 72546 16186 22 

2 በኮንስትራክሽን ዘርፍ 60490 39339 65 37411 26159 70 

3 በከተማ ግብርና ዘርፍ 24820 16564 66.7 21295 16574 78 

4 በአገሌግልት ዘርፍ 33935 26818 79 20763 30488 147 

5 በንግዴ ዘርፍ 14164 27116 191 9748 26563 272 

 

በአጠቃሊይ በ2009 በጀት ዓመት በዜጏች የሥራ እዴሌ ፈጠራው በሶስቱ ዘርፎች 

/በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ፣ በኮንስትራክሽን ዘርፍና በከተማ ግብርና ዘርፍ/ አፈፃፀማቸው 

ዝቅተኛ መሆኑ፣ እንዱሁም በ2010 በጀት ዓመት በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ አፈፃፀሙ ዝቅተኛ 

ሲሆን በኮንስትራክሽን ዘርፍ እና በከተማ ግብርና ዘርፍ በታቀዯው ሌክ አሇመከናወኑን 

ከአፈፃፀሙ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

 

  



xviii 
 

የኦሮሚያ ክሌሌ የ2009 እና የ2010 በጀት ዓመት  

የተፈጠረ የሥራ ዕዴሌ ሠንጠረዥ 4 

 

 
 
ተ.ቁ 

 
 

የሥራ ዘርፎች 

በ2009 በጀት ዓመት የታቀዯና 
የተከናወነ የሥራ ዕዴሌ ፈጠራ 

በ2010 በጀት ዓመት 
የታቀዯና የተከናወነ የሥራ 
ዕዴሌ ፈጠራ 

እቅዴ ክንውን ክንው
ን በ% 

እቅዴ ክንውን ክንው
ን በ% 

ተ.ቁ የሥራ ዘርፎች  እቅዴ ክንውን ክንው
ን በ% 

 እቅዴ ክንውን ክንው
ን በ% 

1 በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 61920 30870 50 86703 79044 91 

2 በኮንስትራክሽን ዘርፍ 62888 43150 68.6 40375 140295 347 

3 በከተማ ግብርና ዘርፍ 55728 51235 92 37769 32897 87 

4 በአገሌግልት ዘርፍ 61920 68058 100 97963 105588 108 

5 በንግዴ ዘርፍ 49343 57777 100 86469 57940 67 

 

በአጠቃሊይ የክሌለ የሥራ እዴሌ ፈጠራ በ5ቱም ዘርፍ የ2010 በጀት ዓመት ጥሩ የሚባሌ 

ሲሆን የ2009 በጀት ዓመት በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ እና በኮንስትራክሽን ዘርፍ ዝቅተኛ 

አፈፃፀም ይታያሌ፡፡ 



ix 
 

                                                                                                  

አባሪ 5 

                                                                                                

በአማራ ክሌሌ የ2009 በጀት ዓመት የመሬት አቀርቦትና አጠቃቀም ሠንጠረዥ 1 

  
ዞን 

የተዘጋጀ የሇማ መሬት በካ.ሜ. ከተዘጋጀው መሬት ውስጥ ሥራ ሊይ የዋሇ 
ተ.
ቁ 

ሇሼዴ 
ግንባታ 

ሇክሊስተር 
ግንባታ 

ሇከተማ 
ግብርና 
ግንባታ 

ዴምር ሇሼዴ ሇክሊስተር 
ግንባታ 

ሇከተማ 
ግብርና 

ዴምር 

1 ጏንዯር ከተማ 198525 1500 1500 201525 960 1500 1500 3960 

2 ዯሴ ከተማ 67500 0 7320 74820 45111 0 7320 52431 

3 ባ/ዲት ከተማ 58500 0 520514 579014 32249 0 148000 180249 

4 ሰሜን ጏንዯር 25544 0 397097 422641 14102 0 337954 352056 

5 ዯቡብ ጏንዯር 57494 0 109174 166668 44756 0 57497 1021253 

6 ምዕ/ጏንዯር 71753 0 607922 679675 41514 0 136338 177852 

7 ምስ/ጏንዯር 80546 0 754939 835485 48813 0 639873 688686 

8 አዊብ/ሔ/አስ/ዞን 41043  334837 375880 40577 0 334837 375414 

9 ሰሜን ሸዋ 148334 35642 269473 453449 194682 5520 213021 413223 

10 ኦሮሞ ብሔ/አስ/ዞን 8157 0 149390 157547 4582 0 116390 120972 

11 ዋግኽምራ ብሔ/አስ/ዞን 15455 0 13140 28595 5518 0 15527 21045 

12 ዯቡብ ወል 143932 0 839371 983303 73524 0 835705 909229 

13 ሰሜን ወል 224969 20954 401208 647131 204450 11458 271023 486931 

 ዴምር 1141752 58096 4405885 5605733 750838 18478 3114985 3884301 



x 
 

 

                                                                                         ሠንጠረዥ 2 

በአማራ ክሌሌ የ2010 በጀት ዓመት የመሬት አቀርቦትና አጠቃቀም 

  የተዘጋጀ የከተማ መሬት በካ.ሜ. ከተዘጋጀው የከተማ መሬት ውስጥ ሥራ ሊይ 
የዋሇ 

ተ.ቁ ዞን ሇሼዴ ግንባታ ሇከተማ 
ግብርና 
ግንባታ 

ዴምር ሇሼዴ ሇከተማ 
ግብርና 

ዴምር 

1 ጏንዯር ከተማ 401635 30401 432036 29204 37668 66872 

2 ዯሴ ከተማ 26523 4360 30883 5260 4360 9620 

3 ባ/ዲር ከተማ 73226 564214 636440 62690 11824 74514 

4 ማዕከሊዊ ጏንዯር 123624 601958 725582 57251 414762 472013 

5 ሰሜን ጏንዯር 8080 66508 74588 7044 38024 45068 

6 ዯቡብ ጏንዯር 34613 10866219 10900832 6089 8383851 8389940 

7 ምዕ/ጏንዯር 79001 148166 227168 47047 103084 150131 

8 ምዕ/ጏጃም 161993 366178 528171 89730 252942 342672 

9 ምስ/ጏጃም 363415 1983585 2347000 332923 1396481 1729404 

10 አዊብ/ሔ/አስ/ዞን 253625 309830 563455 121982 236390 358372 

11 ሰሜን ሸዋ 1118646 592681 1711327 179340 218171 397511 

12 ኦሮሞ ብሔ/አስ/ዞን 11002  11002 11002  11002 

13 ዋግኽምራ ብሔ/አስ/ዞን 11520 4825 16345 11520 4825 16345 

14 ዯቡብ ወል 163659 1400898 1564557 127771 1378397 1415160 

15 ሰሜን ወል 234183 338078 572261 122252 219576 341828 

 ዴምር 3064745 17277901 20342646 12111050 12700355 13911460 

 



xi 
 

አባሪ 6 

በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር በ10 ክፍሇ ከተማች ሇምግብ ዋስትና ኘሮግራም /በአከባቢ ሌማትና በቀጥታ ዴጋፍ/ 

ተመዝግበው ተጠቃሚ የሆኑ ዜጏች 

 
 
ተ.
ቁ 

 
 
 
ክፍሇ 
ከተማ 

 
 
 
የተሠጠ 
ኮታ 

አባውራ/እማውራ ብዛት የቤተሰብ ብዛት የተጠቃሚ ብዛት በአከባቢ 
ሌማት 

በቀጥታ ዴጋፍ 

ወንዴ ሴት ዴምር ወንዴ ሴት ዴምር ወንዴ ሴት ዴምር 

ከኮታ 
በሊይ 
የተመ
ዘገቡ 

በኮታ
ቸው 
ያሌተ
መዘገ
ቡ 

ከኮታ 
በሊይ 
የተመ
ዘገቡ  

በኮታ
ቸው 
ያሌ
ተመ
ዘገቡ 

 
ዴም
ር 

1 ጉሇላ 14955 1733 4540 6273 7329 9582 16911 6340 8580 14920 39   4 43 

2 አቃቂ 11017 1320 2479 3799 5174 6227 11401 4827 6189 11016 0  1  1 

3 ሌዯታ 18894 1263 2534 3797 10172 12731 22903 8225 10747 18972 40   118 158 

4 ንፋስ 

ስሌክ 

8784 628 2298 2926 4585 5626 10211 3907 4878 8785 0   1 1 

5 አዱስ 

ከተማ 

22136 1349 4513 5862 11926 15655 275811 9270 12421 21691  344 789  1133 

6 አራዲ 8809 814 2170 2984 4466 5983 10449 3627 5202 8829  25 4  29 

7 ቦላ 781 50 179 229 385 483 868 335 446 781 0  0  0 

8 ቂርቆስ 14495 1186 2466 3652 5557 6913 12470 4460 6213 10673 2907  915  3822 

9 ኮሌፌ 10012 730 2171 2901 5898 7503 13401 3992 5037 9029 467  516  983 

10 የካ 14336 1182 3818 5000 4930 6555 11485 6201 8235 14436  365  35 400 

 ዴምር 123918 10255 27168 37423 60422 77258 137680 51184 67948 119132 3453 734 2225 158 6570 
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