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I 
 

የክዋኔ ኦዱቱ ዋና ዋና ግኝቶችና የማሻሻያ ሀሳቦች ማጠቃሇያ 

 (Executive Summery) 

በኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ አፈፃፀም 

በተመሇከተ ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ መከናወኑን መገምገም ሲሆን 

፤ በዚህ ዙሪያ የሚታዩ ችግሮችን በመሇየት ችግሮቹን ሇማስወገዴ ወይም ሇማቃሇሌ የሚረደ 

የማሻሻያ ሃሳቦች ሇማቅረብ ነው፡፡ 

በኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ አፈፃፀም 

በተመሇከተ ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ መከናወኑን ሇማረጋገጥ 

የክዋኔ ኦዱት ተከናውኗሌ፡፡  

ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ማኑዋሌ ( Ethiopian Performance Aoudit 

Manuwal) እና  የፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 በተሰጠው 

ስሌጣን መሠረት ነው፡፡ ኦዱቱ የሸፈነው ከ 2008 እስከ ጥር 2011 በጀት ዓመት ዴረስ ያለ 

የስራ ክንውኖችን ነው፡፡  

በኦዱቱ ወቅት መረጃዎችን በመከሇስ እና ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ኃሊፊዎች ጋር ቃሇ 

መጠይቅ በማዴረግ ከዚህ በታች የታዩትን ዋና ዋና ግኝቶች እና የተሰጡ የማሻሻያ ሀሳቦችን 

አስቀምጠናሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ  ከቀዴሞው አሇ በጅምሊ ከመጣ ብዴር የተነሳ ከፍተኛ የዕዲ ጫና 

ውስጥ መሆኑ ፣ ከፍተኛ ዕዲና ወሇዴ እየከፈሇ የሚገኝ መሆኑ እና ከ100 - 235 

ሚሉዮን በሚዯርስ ‘’ Negative Over Draft Facility’’ በብዴር በመስራት ሊይ 

የሚገኝ መሆኑ፤ 

 ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎችን ግዥ በዋጋ ማቅረቢያ ብቻ የሚፈጽም መሆኑ፣   

 ኮርፖሬሽኑ የፓሌም የምግብ ዘይት ግዥን በገበያ ጥናት መሠረት እየፈጸመ 

አሇመሆኑ፣   

 ኮርፖሬሽኑ ከተቋቋመበት ዓሊማ አንጻር የፍጆታ ዕቃዎች ሽያጭ አብዛኛውን 

የአገሪቱን አካባቢ እና ሁለንም ህብረተሰብ ተዯራሽ ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

 ኮርፖሬሽኑ ያመጣቸውን ዕቃዎች በወቅቱ ከወዯብ ስሇማያነሳ/ዕቃዉን ጭነው 

ሳያራግፉ በግቢ ውስጥ በመቆየታቸው  አሊስፈሊጊ የሆኑ የመጋዘን እና የዱሜሬጅ 

ክፍያዎች የተከፈለ መሆኑ፣   



 

II 
 

 በኮርፖሬሽኑ ሳይወገደ የቆዩ የተጎደና የተበሊሹ ጊዜ ያሇፈባቸው የፍጆታ ዕቃዎች 

መኖራቸው፣ 

 ኮርፖሬሽኑ ሇእያንዲንደ የፍጆታ ምርት አይነት (store keeping unit) አነስተኛና 

(minimum stock level)  ከፍተኛ (Maximum stock unit) የምርት ክምችት 

መጠን ወስኖ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

 ኮርፖሬሽኑ የህብረተሰቡን ፍሊጎትና የገበያውን ሁኔታ መሰረት ያዯረገ የፍጆታ 

ዕቃዎች  የገበያ ጥናት የማያካሂዴ መሆኑ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ ሇዘመናዊ፣ ቀሌጣፋና አስተማማኝ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ 

የሚጠቀምበትን ቴክኖልጂ ERP (Enterprise Resource Planning) የአሰራር 

ስርዓት በመገምገም ሇችግሮቹ አፋጣኝ ማሻሻያ ያሊዯረገ መሆኑ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ ሇሚያጋጥሙ ችግሮች ሀሳብ/ 

አስተያየት መቀበሌ ብቻ ሳይሆን   ቅሬታ ማቅረቢያ ቅጽ ፣ የቅሬታ ሰሚ ኮሚቴ 

፣ ቢሮ እና የመፍትሄ አሰጣጥ ሁኔታ የሚገሌጽ  የዯንበኞች የቅሬታ መቀበያ 

የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፣ 

ታውቋሌ፡፡ 

በመሆኑም 

 ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ ከመቀሊቀለ በፊት የነበረው ሂሳብ 

ተዘግቶ ኦዱት ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ከ2008 እስከ 2010 በጀት ዓመት ዓመታዊ 

ሒሳብ እንዱዘጋ ሉያዯርግ ይገባሌ፣ 

 የቀዴሞው አሇ በጅምሊ ሲቋቋም ከባንክ የተበዯረው ብዴር በታህሳስ 2008 ዓ.ም. 

ወዯ ኮርፖሬሽኑ ሲቀሊቀሌ የብዴሩ ዋናው (principal) ክፍያ እፎይታ ጊዜው 

በሦስት (3) ዓመት በመጠናቀቁ እ.ኤ.አ ከመስከረም 2016 ጀምሮ ዕዲና ወሇዴ 

በየሶስት (3) ወሩ ብር  ወዯ 21 ሚሉዮን (በዓመት 84 ሚሉዮን) ኮርፖሬሽኑ 

እየከፈሇ በመሆኑና የፍጆታ ዕቃዎች ግዥና ሽያጭ ሇማከናወን በየቀኑ 

በተመሳሳይ ወሇዴ ምጣኔ የሚታሰብበት  ከ100 - 235 ሚሉዮን በሚዯርስ ‘’ 

Negative Over Draft Facility’’ በብዴር በመሆኑ ይህ ኮርፖሬሽኑ የተቋቋበትን 

አሊማ ሇማሳካት እንቅፋት በመሆኑ በየዯረጃው ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 



 

III 
 

በመሆን እና የመፍትሄ ሃሳብ በማቅረብ ችግሩ የሚቀረፍበትን ሁኔታ ሉያመቻች 

ይገባሌ፡፡ 

 በኮርፖሬሽኑ የሚከናወኑ ግዥዎች ግሌጽነትና ፍትሃዊነታቸውን ሇማረጋገጥ 

እንዱቻሌ አስገዲጅ ሁኔታ ከላሇበት በስተቀር የፍጆታ ዕቃዎችን በግሌጽ ጨረታ 

የግዥ ዘዳ ግዥ መፈጸም ይኖርበታሌ፣ በዚህም መሰረት ከዚህ በፊት የነበረ 

ሌምዴ ተብል በኮርፖሬሽኑ እየተከናወነ ያሇው የፓሌም የምግብ ዘይት ግዥ 

የሚከናወንበት መንገዴ በጥናት ተከሌሶ ሂዯቱ ሉስተካከሌ ይገባሌ፡፡  

ኮርፖሬሽኑ የሚያከናውናቸው የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ ዋጋን ብቻ ሳይሆን 

ጥራትን (የህብረተሰብ ጤናንና ዯህንነትን ከግምት ያስገባ)  ሉያዯርግ  ይገባሌ፡፡  

  ኮርፖሬሽኑ የሚያከናውናቸው የዕቃ ግዢዎች የአገሌግልት መቆያ ጊዜ ቢያንስ 

ምን ያህሌ መሆን እንዲሇበት በግሌጽ ሉያስቀምጥ ይገባሌ፡፡ ይህንንም በማዴረግ  

የህብረተሰቡን ፍሊጎት መሠረት ያዯረገ ያሌተቋረጠ  አቅርቦት እንዱኖር 

ሇማዴረግ የሚበሊሹ ፤ጊዜ የሚያሌፋቸውን የፍጆታ ዕቃዎች ሉቀንስ/እንዲይኖሩ 

የሚያዯርግ አሰራር ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ በተሇያየ ምክንያት 

የመጠቀሚያ ጊዜያቸው የዯረሰና ያሇፈ ሇገበያ ሉቀርቡ የማይችለ እቃዎችን  

በኮርፖሬሽኑ በተቀመጠው አሰራር መሠረት ሉያስወግዴ ይገባሌ፣፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ሇእያንዲንደ የፍጆታ ምርት አይነት (store keeping unit) 

አነስተኛና (minimum stock level)  ከፍተኛ (Maximum stock unit) የምርት 

ክምችት መጠን ወስኖ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ የህብረተሰቡን እና የገበያውን ሁኔታ ሇመረዲትና ተፈሊጊ የሆኑ 

የፍጆታ እቃዎችን ሇማቅረብ የሚያስችሌ  የፍጆታ ዕቃዎች  የገበያ ጥናት 

ሉያካሂዴ ይገባሌ፣ የሚከናወነው ጥናትም ሇስትራቴጂክ ዕቅዴ እንዯግብዓት 

ሉያገሇግሌ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ የተቋቋመበት አሊማን ሇማሳካትና በሁለም አካባቢዎች ያሇውን 

የህብረተሰብ ክፍሌ ተዯራሽ ሇማዴረግ የሚያስችሌ አዯረጃጃት በመዘርጋትና 

ከዚህ በፊት በጥናት የተሇዩትን ከግምት ውስጥ በማስገባት ማቆያ መጋዘኖች እና  

መሸጫ መዯብሮች  ሉያስፋፋ ይገባሌ፣ 

 



 

IV 
 

 

 ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ ዓሊማን ሇማሳካት እንዱረዲው 

የተፈቀደ የሥራ መዯቦችን በተፈሊጊው የሰው ኃይሌ ሉያሟሊ እና ሇሁለም 

ሰራተኞች /ሇባሇሙያዎች/ የስራ መዘርዝር (Job Description)  ተዘጋጅቶ 

እንዱሰጥና ግሌጽ የሆነ የተጠያቂነት አሰራር ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ  ዘመናዊ፣ ቀሌጣፋና አስተማማኝ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ 

የሚጠቀምበትን ቴክኖልጂ ERP (Enterprise Resource Planning) የአሰራር 

ስርዓት በመገምገም ችግሮችን በመቅረፍ ቴክኖልጂውን በሙለ ሥራ ሊይ 

ሉያውሌ ይገባሌ፡ 

          የማሻሻያ ሃሳብ ተሰጥቷሌ፡፡ 
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ክፍሌ አንዴ 

መግቢያ  

የኢትዮጵያ የንግዴ ሥራዎች ኮርፖሬሽን እና አመሰራረት 

1. የንግዴ ዘርፉ በሀገር ውስጥ እና በውጪ ብቁና ተወዲዲሪ ሉያዯርገው የሚችሌ 

አዯረጃጀት እንዱኖረው ማዴረጉ አስፈሊጊ ስሇሆነ በመንግሥት የሌማት ዴርጅትነት 

ሲንቀሳቀሱ የነበሩት  አራቱ ዴርጅቶች  ማሇትም የኢትዮጵያ አትክሌትና ፍራፍሬ 

ገበያ አክስዮን፣ የኢትዮጵያ የእህሌ ንግዴ ዴርጅት፣ የግዥ አገሌግልት ዴርጅት እና 

የኢትዮጵያ ንግዴ ዴርጅት /አሇ በጅምሊ/  ይሰጡ የነበረውን ምርትና አገሌግልት 

በተቀናጀ መሌኩ ሇህብረተሰቡ ሇማሰራጨት እና ተጨማሪ ተሌዕኮ ሇመወጣት 

እንዱቻሌ በታህሳስ 12 /2008 ዓ.ም በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 369/2008 

የኢትዮጵያ የንግዴ ሥራዎች ኮርፖሬሽን የተቋቋመ ሲሆን በተቋቋመበት ዯንብ 

መሰረት የአራቱም ዴርጅት መብትና ግዳታዎች ሇኮርፖሬሽኑ እንዱሸጋገር 

ተዯርጓሌ፡፡  

ኮርፖሬሽኑ የሚተዲዯረው በመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ማቋቋሚያ አዋጅ ቁጥር 

25/1984 መሰረት ሆኖ ተጠሪነቱም ሇመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ይዞታና 

አስተዲዯር ኤጀንሲ ነው፡፡ 

የኮርፖሬሽኑ ራዕይ እና ተሌዕኮ 

ራዕይ 

2. በሀገር ውስጥ እና በዓሇም ዓቀፍ ንግዴ ሥርዓት ውስጥ በ2017 መጨረሻ በኢትዮጵያ 

ተመራጭ የንግዴ ተቋም ሆኖ መገኘት፡፡ 
 

ተሌዕኮ 

3. ዘመናዊ የግብይት ስርዓትንና የንግዴ ውሇታን አክብሮ በመስራት ጥራት ያሊቸውን 

የተመረጡ የግብርናና የኢንደስትሪ ምርቶችን፣ መሰረታዊ ሸቀጦችን፣ ከሀገር ውስጥ 

እና ከውጭ ሀገር በተወዲዲሪ ዋጋ በመግዛት፤ ሇአርሶ አዯሩና አምራቹ የገበያ እዴሌ 

በመፍጠር ክምችት ይዞ ሇሸማቹ ሕብረተሰብ በማሰራጨት እንዱሁም መንግስታዊና 

መንግስታዊ ሊሌሆኑ ተቋማት የውክሌና ግዥ በማካሄዴና በግዥ ዙሪያ የማማከርና 
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የስሌጠና አገሌግልት በመስጠት የሀገር ውስጥ ገበያን ማረጋጋትና የሀገሪቱ 

ኢኮኖሚያዊ ዕዴገት እንዱፋጠን አስተዋፅኦ ማዴረግ ነው፡፡  

የኮርፖሬሽኑ ስሌጣንና ተግባር 

4. ዯንብ ቁጥር 369/2008 እንዯሚያመሇክተው የኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን 

የተቋቋመባቸው ዓሊማዎች ፣ 

 የተመረጡ የግብርናና የኢንደስትሪ ምርቶችንና፣ መሠረታዊ ሸቀጦችን ከአገር 

ውስጥ እና ከውጪ አገር በተወዲዲሪ ዋጋ ገዝቶ በማሰራጨት የአገር ውስጥ 

ገበያን ማረጋጋት ፤ 

 ሰብሌ፣ አትክሌትና ፍራፍሬ በተመረጠ አኳኋን ማስመረት፣ መግዛትና 

ማሰራጨት፣ ክምችት መያዝ፣ ሇሀገር ውስጥ እና ሇውጪ ገበያ ማቅረብ፤ 

 በወቅታዊ የገበያ መረጃ ሊይ ተመስርቶ የአገር ውስጥና የውጪ አገር 

ግዢዎችን መፈጸም መሸጥ፤ 

 የአርሶ አዯሩ የማምረት ፍሊጎት እንዱያዴግ ሇግብርና ምርቶች አስተማማኝ 

ገበያ እንዱፈጠር እገዛ ማዴረግ፤  

 ዘመናዊ፣ ቀሌጣፋ፣ ውጤታማ እና ኃሊፊነትና ተጠያቂነት የሰፈነበት የግብይት 

አሰራር መዘርጋትና መፈፀም፤ 

 ሇሥራው የሚፈሇገውን የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ በሚፈሇገው አይነት፣ መጠንና 

ጥራት ሇማፍራት እንዱቻሌ ከሚመሇከታቸው የምርምር፣ የትምህርትና 

የስሌጠና ተቋማት መተባበር 

 የአገር ውስጥና ዓሇም አቀፍ ግዥዎችን በሚመሇከት የምክር አገሌግልት 

መስጠት፣ የውክሌና ግዢ መፈጸምና ስሌጠና መስጠት 

 የገንዘብና የኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር በሚያወጣው መመሪያ መሠረት 

ቦንዴ የመሸጥ፣ የመግዛት፣ በዋስትና የማስያዝ፣ ከአገር ውስጥና ከውጪ 

የገንዘብ ምንጮች ጋር የብዴር ውሌ መዯራዯርና ሲፈቀዴም ተግባራዊ 

ማዴረግ  

 ከተቆጣጣሪው ባሇስሌጣን በሚሰጠው አቅጣጫ ሊይ በመመስረት በአገር 

ውስጥና በውጪ ሀገር ተወዲዲሪና አትራፊ ሆኖ እንዱንቀሳቀስ እገዛ 

የሚያዯርጉሇትን የሰው ኃብት፣ የፋይናንስ፣ የቴክኖልጂና የዘመናዊ ስራ 

አመራር ግብዓቶችን ሇማግኘት የሚያስችሇው ኢንቨስትመንት መሳብም ሆነ 
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በኢንቨስትመንት ሊይ መሳተፍን ጨምሮ ጥናት በማካሄዴ ሲፈቀዴ ተግባራዊ 

ማዴረግ፤ 

የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ዘርፍ/አሇ በጅምሊ/ ተግባርና ኃሊፊነት፡- 

 ህብረተሰቡ ሇፍጆታ የሚጠቀምባቸው የተሇያዩ መሠረታዊ ምርቶች ከሀገር 

ውስጥና ከውጪ አገር ግዥ መፈጸም፣  

 ህብረተሰቡ ሇፍጆታ የሚጠቀምባቸውን መሠረታዊ ምርቶች በተመጣጣኝ ዋጋ 

ሇህብረተሰቡ ማቅረብ፣ 

 በፍጆታ ዕቃዎች የግብይት ሂዯት የገበያ ማረጋጋት ሥራ መስራት፣  

 ቀሌጣፋና ውጤታማ የሆነ የፍጆታ ዕቃዎች የግብይት አሠራር በመዘርጋት 

መፈጸም፣  

 የፍጆታ ሸቀጦችን በተመረጠ አኳኃን ማስመረት፣ መግዛትና ማሰራጨት፣ ክምችት 

መያዝ እንዱሁም ሇሀገር ውስጥ ገበያ በተመጣጣኝ ዋጋ ማቅረብ፣ 

 የተመረጡ የፍጆታ ዕቃዎችን ከሀገር ውስጥ ከውጭ አገር በተወዲዲሪ ዋጋ 

በመግዛትና በማሰራጨት የአገር ውስጥ የፍጆታ ሸቀጦችን ገበያ ማረጋጋት፣ 

ፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ አዯረጃጀት እና የሰው ኃይሌ 

ዴርጅታዊ /የዘርፉ/ መዋቅር 

5. የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ  መንግስት የሰጠውን ተሌዕኮ ሇመወጣት አሁን 

በስራ ሊይ ያሇው አዯረጃጀት በስዴስት ዴጋፍ ሰጪ ዲይሬክቶሬቶች እና በአምስት 

ዓሊማ አስፈጻሚ መምሪያ ስራ አስኪያጆች የተዯራጀ ሲሆን በአዱስ አበባ በሚገኙ 

ሶስት እና በክሌሌ ከተሞች በሚገኙ አራት በአጠቃሊይ በሰባት የሽያጭ መዯብሮች 

አገሌግልት እየሰጠ ይገኛሌ፡፡ አባሪ 3 ተያይዟሌ 
 

የሰው ኃይሌ 

6. የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ /አሇ በጅምሊ/ በ2009 ዓ.ም በፀዯቀው ዴርጅታዊ 

መዋቅር የሰው ሀይሌ ከኮርፖሬሽኑ አጠቃሊይ 2713 ዕቅዴ የዘርፉ 454 (ሇአንዴ 

ቅርንጫፍ የተፈቀዯው 48) ሲሆን  በታህሳስ ወር 2011 ዓ.ም ወንዴ 179 እና ሴት 

95 ሰራተኞች በዴምሩ 277 ሰራተኞች በስራ ሊይ ይገኛለ የነዚህ ሰራተኞች 

በትምህርት ዯረጃ ሲተነተን ማስተርስ 14 ፣ በመጀመሪያ ዱግሪ 121 ፣ ዱፕልማ 96 ፣ 

ከ 12ኛ ክፍሌ በታች 43 ናቸው ፡፡  
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የፋይናንስ ምንጭ 

7. ኮርፖሬሽኑ የተሰጠውን ተግባር ሇማከናወን ከ2008 እስከ ጥር 2011 በጀት ዓመት 

ዴረስ የተመዯበሇት በጀትና የወጣው ወጪ ሇመግሇጽ የበጀት ማስረጃ በተዯጋጋሚ 

ቢጠየቅም ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ ባሇመቅረቡ ማካተት አሌተቻሇም፡፡  

የኦዱቱ ዓሊማ   

8. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ /አሇ በጅምሊ/ አፈፃፀም 

በተመሇከተ ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ  በሆነ መሌኩ መከናወኑን 

መገምገም ሲሆን፣ በዚህ ዙሪያ የሚታዩ ችግሮችን በመሇየት ችግሮቹን ሇማስወገዴ 

ወይም ሇማቃሇሌ የሚረደ የማሻሻያ ሃሳቦች ሇማቅረብ ነው፡፡  

የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ 

9. ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ማንዋሌ (Ethiopian Performance 

Audit Manual) እና ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 

በተሰጠው ስሌጣን መሠረት ነው፡፡ የኦዱት ስራው የሸፈነው በዋናነት ከ2008 እስከ 

2011 የመጀመሪያው ሩብ ዓመት ዴረስ ያለ የሥራ ክንውኖችን ነው፡፡  

10. ኦዱቱ በዋነኛነት የተከናወነው በኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የፍጆታ 

ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ/ አሇ በጅምሊ/ ሲሆን በናሙና ተመርጠው በታዩት በሦስት 

ቅርንጫፍ መሸጫ መዯብር፣ በዋና መስሪያ ቤት መጋዘንና መሸጫ መዯብር፣ 

በስምንት ሸማች የህብረት ስራ ማህበራት፣ ሁሇት ንግዴና ኢንደስትሪ ቢሮ እና 

በአንዴ ንግዴና ኢንደስትሪ መምሪያ በአካሌ በመገኘት ሇሚመሇከታቸው የሥራ 

ኃሊፊዎች ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብ፣ ከፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ /አሇ በጅምሊ/ 

ጋር ተያያዥነት ያሊቸውን መረጃዎች ጠይቆ በመከሇስ ነው፡፡ በናሙና የታዩት 

ተቋማት ዝርዝር በአባሪ 1 ተያይዟሌ፡፡ 

የኦዱት አካባቢ (Potential Audit Area) 

11. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Potential Audit Area) “የፍጆታ 

ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ /አሇ በጅምሊ/ አፈፃፀም ኢኮኖሚያዊ፤ ቀሌጣፋ እና 

ውጤታማ መሆኑን መገምገም” የሚሌ ነው፡፡ 
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የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit Issues)  

12. ከሊይ ሇተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Audit Area) ሦስት(3) የኦዱት የትኩረት 

አቅጣጫዎች (Audit Issues) እና ሁሇት (2) ንዐስ የትኩረት አቅጣጫዎች (Sub 

Audit Issues) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ እነርሱም፥ 
 

I. ኮርፖሬሽኑ ጥራትና ዯረጃቸውን የጠበቁ የፍጆታ ምርቶችን ከሀገር ውስጥ እና ከውጭ 

ሀገር በመግዛት  የሀገር  ውስጥ ገበያን ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋና ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

እያረጋጋ መሆኑን መገምገም፡፡ 

II. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎችን በዘመናዊ ሽያጭ ማዕከልቹ በማከማቸት ከግለ የንግዴ 

ዘርፍ እና ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመተባበር፤ በቀጥታና በቸርቻሪዎች አማካኝነት 

ሇተጠቃሚ በማዴረስ በሀገሪቱ ዘመናዊ፣ የተቀሊጠፈ አሰራርና ውዴዴር ሊይ የተመሠረተ 

የግብይት ስርዓት በማጠናከር  የሀገር  ውስጥ ገበያን  ውጤታማ በሆነ መሌኩ እያረጋጋ 

መሆኑን መገምገም፣ 

 ኮርፖሬሽኑ ዘመናዊ፣ የተቀሊጠፈና ውጤታማ የገበያ ማረጋጋት ሥራ ሇመስራት  

የሚያስችሇውን የፍጆታ ዕቃዎችን በዘመናዊ ሽያጭ ማዕከልቹ 

የህብረተሰቡን/የተጠቃሚውን ፍሊጎት መሰረት ያዯረገ ክምችት የያዘ መሆኑን 

መገምገም፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ከግለ የንግዴ ዘርፍ እና ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመተባበር፤ 

በቀጥታና በቸርቻሪዎች አማካኝነት የፍጆታ ዕቃዎችን ሇተጠቃሚ በማዴረስ 

በሀገሪቱ ዘመናዊ፣ የተቀሊጠፈ፣ አሰራርና ውዴዴር ሊይ የተመሠረተ የግብይት 

ስርዓት በማጠናከር  የሀገር  ውስጥ ገበያን  ውጤታማ በሆነ መሌኩ እያረጋጋ 

መሆኑን መገምገም፡፡ 

III. ኮርፖሬሽኑ በውስጡ ካለ ላልች ዘርፎች፣ ከግለ የንግዴ ዘርፍ፣ ከማህበራት/ 

ከተጠቃሚው እና ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇው የመረጃ ሌውውጥ ስርዓት የተዘረጋ 

መሆኑን፤ በዘመናዊ መሌኩ የተዯራጀ እና ቀሌጣፋ አገሌግልት እየሠጠ መሆኑን 

መገምገም የሚለ ናቸው፡፡  

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት (Evaluative criteria) 

13. ከሊይ የተመረጡትን ሦስት(3) የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit Issues) እና ሁሇት 

(2) ንዐስ የትኩረት አቅጣጫዎች (Sub Audit Issues) ሇመመዘን የሚረደ 38 የኦዱት 

መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative Criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ የተዘጋጁትም መመዘኛ 

መስፈርቶች ሇኮርፖሬሽኑ ተሌከው አስተያየት እንዱሰጥበት ተዯርጓሌ፡፡ የመመዘኛ 

መስፈርቶቹ በአባሪ 2 ተያይዟሌ፡፡ 
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ክፍሌ ሁሇት 

የኦዱት ግኝቶች 

የኮርፖሬሽኑ የፋይናነስ አስተዲዯርን (Financial Managmnet) በተመሇከተ፣ 

14. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች የስርጭት እና ግብይት አገሌግልት አሰጣጡን 

ሇማሻሻሌ የሚያስችሌ  ጥናት በማጥናት ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

15. ኮርፖሬሽኑ ከመመስረቱ በፊት የቀዴሞው የኢትዮጵያ ንግዴ ስራ ዴርጅት / አሇ 

በጅምሊ/ በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 285/2005 ሲቋቋም፣  

 በብር 1 ቢሉዮን በተፈቀዯ ካፒታሌ ሲሆን ከገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር 

ሚ/ር በተሊሇፈሇት 256.9 ሚሉዮን (በጥሬ ገንዘብና በአይነት በተከፈሇ 

ካፒታሌ እና  

 ኢንቨስትመንትን ፋይናንስ ሇማዴረግ ከኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ ቀዯም ሲሌ 

በ9.5 (በአሁኑ 10.5)  ከመቶ  ወሇዴ ምጣኔ በተገኘው ብዴር ብር 596 

ሚሉዮን ሇ15 ዓመት ውሌ በመፈረም ሇተገቡ ግዳታዎች  

 ብር 256.4 ሚሉዮን ሇውጭ ኮንሰሌታንት፣  

 102.6 ሚሉዮን እዛው ሳሇ ሇብዴሩ ወሇዴ መክፈያና  

 9 ሚሉዮን ሇሠራተኞች ዯመወዝ የዋሇ መሆኑ እና  

 በታህሳስ 2008 ዓ.ም ዴርጅቱ ወዯ ኮርፖሬሽኑ ሲቀሊቀሌ የብዴሩ ዋናው 

(principal) ክፍያ እፎይታ ጊዜው በሦስት(3) ዓመት በመጠናቀቁ እ.ኤ.አ 

ከመስከረም 2016 ጀምሮ ዕዲና ወሇዴ በየሶስት (3) ወሩ ብር  ወዯ 21 ሚሉዮን 

(በዓመት 84 ሚሉዮን) ኮርፖሬሽኑ እየከፈሇ መሆኑ፣  

 ኮርፖሬሽኑ (ከፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሥራ ዘርፍ/አሇ በጅምሊ ከመጣ ብዴር / 

በየቀኑ በተመሳሳይ ወሇዴ ምጣኔ የሚታሰብበት  ከ100 - 235 ሚሉዮን 

በሚዯርስ ‘’ Negative Over Draft Facility’’ በብዴር በመስራት ሊይ የሚገኝ 

መሆኑ፣   

 የቀዴሞው የኢትዮጵያ ንግዴ ስራ ዴርጅት (አሇ በጅምሊ) ወዯ ኮርፖሬሽኑ 

ከመቀሊቀለ በፊት ሂሳቡ ተዘግቶ ኦዱት ያሌተዯረገ መሆኑ፣  
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 የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ የ2008፣ 2009 እና 2010 በጀት ዓመት 

የተዘጋ የሒሳብ ሪፖርት እንዱቀርብ ተጠይቆ ያሌቀረበ መሆኑ፣ 

16. በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሥራ ዘርፍ በዕቅዴ ዯረጃ ምን ያህሌ ዯንበኞች እንዯተያዙ 

እና አሁን ሊይ ያለ ዯንበኞች እና ዯንበኝነታቸውን ያቋረጡትን እንዱሁም 

ተጨማሪ ዯንበኞችን ሇመሳብ የተቀመጠ ዕቅዴን የሚገሌጽ ማስረጃ  ሇኦዱት ቡዴኑ 

ያሌቀረበ መሆኑ፣   

17. የዘርፉ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ ከባንክ ከተገኘ 596 ሚሉየን ብር 

ውስጥ 224,680,220 ሚሉየን  ሇግንባታ እና ቋሚ ዕቃ ግዥ ሲሆን 256 ሚሉየን 

ብር ዯግሞ በአማካሪነት አሇ በጅምሊን ሊቋቋመው AT-Kearney ሇተባሇ ዴርጅት 

መከፈለ፤ በመሆኑም 480 ሚሉየን ብር ሇአማካሪ፣ ሇግንባታ እና ሇተሇያዩ ቋሚ 

ዕቃዎች የተከፈሇ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

18. ኮርፖሬሽኑ የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና በረቂቅ ሪፖርት 

በተሰጠ ምሊሽ  

 በአጠቃሊይ የቀዴሞው አሇ በጅምሊ ሇመነገጃ ገንዘብ ይዞ ስራ የጀመረው  

 በካሽ የተከፈሇውን 154 ሚሉየን ብር እና  

 ከባንክ ብዴር 596 ሚሉየን ብር ውስጥ ሇአማካሪ፣ ሇቋሚ እቃ እና ግንባታ 

ተከፍል የተረፈውን 116 ሚሉየን ብር  

በዴምሩ 270 ሚሉየን ብር በመነገጃ ካፒታሌነት ይዞ ስራ እየሰራ የሚገኝ ዘርፍ 

መሆኑን፣  

 በዚህ ምክንያት ከ2008 ዓ.ም ጀምሮ እስከ ታህሳስ 30/2011 ዴረስ ሇባንክ ዕዲ 

ብር 67,298,982.32፣  ብር 200,091,736.67 ወሇዴ  በዴምሩ 267,390,718.99 

ሚሉየን ብር መከፈለ፤  

 ኮርፖሬሽኑ የመዋሇ ነዋይ ችግር እንዱቀረፍሇት በተሇያየ ጊዜ ሇንግዴ ሚኒስቴር 

እና ንግዴ ሚኒስቴር ዯግሞ ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር እና 

ሇጠቅሊይ ሚኒስቴር ጽህፈት ቤት ዯብዲቤ የተጻፈ መሆኑ፤  

 አሇ በጅምሊ ስራ በጀመረበት ጊዜ ተግባራዊ ያዯረገው Micro soft Dynamic 

Nov Enterprise Resource Planning (ERP) የተወሰነውን ስራ ማሇትም ግዥ፣ 

ስርጭት በERP እየሰራ የተወሰነውን ዯግሞ ግዥ እና ስርጭት በሰነዴ ብቻ 

በመስራቱ ምክንያት በERP ወይንም በሰነዴ ሂሳብ መዝጋት የቻሇው የ2008 
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በጀት አመት ሲሆን የ2009 እና 2010 በጀት አመት ሂሳብ ሇመዝጋት ኮሚቴ 

ተቋቁሞ ስራውን እየሰራ መሆኑን፤ 

 የ2011 ሂሳብን በተመሇከተ ሙለ በሙለ በERP እየተሰራ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

19. ይሁን እንጂ ባሇፉት ተከታታይ ዓመታት የዘርፉ ሒሳብ ባሌተዘጋበት ሁኔታ 

ኮርፖሬሽኑ ኪሳራ ውስጥ መሆኑን በ2008፣ 2009 እና 2010 በጀት ዓመት ዕቅዴ 

አፈጻጸም ሪፖርት በመገሇጹ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡  

20. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች የስርጭት አገሌግልት አሰጣጡን ሇማሻሻሌ 

የሚያስችሌ  ጥናት በማከናወን አሰራሩን ሉያሻሽሌ፤ የዘርፉን አቅራቢና ተጠቃሚ 

ዯንበኞችን በተጠናከረ ሁኔታ መሳብ ካሌቻሇ እና የተገባው ግዳታ እንዱሸፈንሇት 

ካሊዯረገ እንዯ ሀገር የፍጆታ ዕቃዎች የተጠናከረ  የገበያ ማረጋጋት ስራ እንዲይሰራ 

ያዯርገዋሌ፡፡ 

የፍጆታ ዕቃዎች  የግዥ ዘዳን በተመሇከተ፣ 

21. ኮርፖሬሽኑ የሚፈጽማቸውን የፍጆታ ዕቃ ግዥዎች በግሌፅ ጨረታ ሉያከናውን እና 

የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ አፈፃፀም ሂዯት በፀዯቀው የግዥ ዕቅዴ መሰረት መፈጸሙን  

ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ አሰራር በመዘርጋት አፈፃፀሙን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

22. ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሥራ ዘርፍ ከተገዛው ግዥ ውስጥ መሠረታዊ 

ሸቀጦች /ዘይትና ስኳር/ (በ2008 በጀት ዓመት 52%፣ በ2009 82% እና 2010 

84%) መሆኑና ቀሪው (በ2008 በጀት ዓመት 48%፤ በ2009 18% እና በ2010 

16%) የፍጆታ ዕቃዎች መሆናቸው ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

23. በኮርፖሬሽኑ ከውጭ የሚገቡ የፓሌም የምግብ ዘይቶች  ከኢንድኔዥያ እና 

ማላዥያ ብቻ ተገዝተው የሚገቡ መሆኑ፤ ላልች የተሇያዩ ሀገራት አቅራቢዎች 

በጨረታ ተወዲዴረው እንዱያቀርቡ ዕዴለን ያሊመቻቸ መሆኑ ከተከሇሱ ማስረጃዎች 

ማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

24. የፓሌም የምግብ ዘይት ግዥዎች ውሌ እንዱቀርብ ተጠይቆ ያሌቀረበ መሆኑ፣ 

የኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች የአገር ውስጥ የግዥ ውሌ ሊሌተወሰነ ጊዜ ጸንቶ 

የሚቆይ መሆኑ፣ 

25. ስሇጉዲዩ የዘርፉ ኃሊፊ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ የውጭ ግዥ በተመሇከተ በዋጋ 

መጠየቂያ የሚገዛ ቢሆንም የሀገር ውስጥም ተመሣሣይ መሆኑ፤ በግሌጽ ጨረታ 

ግዥ የማይፈጸምበት ምክንያት አንዲንድቹ ምርቶች ሇምሳላ ፓሌም  ዘይት በሰአት 
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ወይንም በየቀኑ ዋጋው የሚቀያየር በመሆኑ፤ ላልች ሸቀጦችም በተመሳሳይ ሁኔታ  

በዋጋ መጠየቂያ የግዥ ዘዳ የሚገዙ እና በተፈቀዯው የግዥ መመሪያ መሰረት 

ግዥው በዕቅዴ እና በኮሚቴ እየተመራ የሚገኝ መሆኑ፡፡ ከዕቅዴ ጋር ሇማጣጣም 

የcapital ችግር እና LC አሇመፈቀዴ እና እንዯ ዘርፍ የፍጆታ ዕቃዎች ዋጋ በየቀኑ 

የመሇዋወጥ ችግር የሚያጋጥም  መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

26. የኮርፖሬሽኑ የስራ ሃሊፊዎች ስሇጉዲዩ  በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ተጠይቀው 

በሰጡት ምሊሽ  

 ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሥራ ዘርፍ መሰረታዊ ሸቀጦችን 

/ዘይትና ስኳርን/ ሇመግዛት የሚያስፈሌገው ገንዘብ እስከ 927 ሚሉየን ብር 

መዴረሱ፤  

 በተሇይም የፓሌም የምግብ ዘይት የ4 ወር ክምችት እየተያዘ መሰራት 

ያሇበት በመሆኑ የእቃ ዋጋ፣ የባህርና የመሬት የትራንስፖርት፣ የመጫኛ እና 

ማውረጃ የጅቡቲ customs clearance ጨምሮ  መንግስት በዴጏማ 

የሚያስገባውን የምግብ ዘይት ዘርፉ እንዱያቀርብ ተጨማሪ ሀሊፊነት 

ሲሰጠው የነበረውን የመነገጃ ገንዘብ ችግር ከግንዛቤ ያስገባ ባሇመሆኑ በወቅቱ 

ያሇውን የመነገጃ ገንዘብ የህብረተሰቡ አንገብጋቢ እና መሰረታዊ ወዯ ሆነው 

የምግብ ዘይት የማዘዋወር ስራ መሰራቱ፤  

 ይህም ሆኖ ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሥራ ዘርፍ ማቅረብ 

የሚገባውን የምግብ ዘይት በመነገጃ ገንዘብ እጥረት እና በሀገር አቀፍ ዯረጃ 

በተፈጠረው የውጭ ምንዛሬ ጉዴሇት ሙለ በሙለ ሇማቅረብ እንዲሌቻሇ፣  

 በዚህ ምክንያት ላልች ሸቀጦችን ማቅረብ ሊይ የተፈጠረ ችግር  መኖሩ፤  

 ከሀገር ውስጥ ሇሚገዙ ሸቀጦች ባሇበት የመነገጃ እጥረት ከአቅራቢዎች ጋር 

በሚያዯርገው የደቤ ግዥ አንዲንዴ አቅራቢዎች  ሇኮርፖሬሽኑ የማቅረብ 

ፍሊጏት የላሊቸው መሆኑን፣  

 ዘርፉ ወዯ ኮርፖሬሽን ከመዋሃደ በፊት የእቃ ግዥ ስርዏቱ እና የዋጋ 

አወጣጡ ሊይ መስተካከሌ የሚገባው ችግር እንዯነበር  ወዯ ኮርፖሬሽኑ 

ከተቀሊቀሇ በኋሊ  ግዥ የሚከናወነው ኮርፖሬሽኑ ባዘጋጀው አዱስ የሸቀጥና 

የንብረት ግዥ መመሪያ መሆኑን፣ 
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 በአብዛኛው የፓሌም ምግብ ዘይት የሚመረተው እና ጥሬ እቃው የሚገኘው 

የኦዱት ቡዴኑ ከጠቀሳቸው ሀገሮች ሲሆን ከዚህ ውጭ አንዴም ዴፍዴፉን 

በማስመጣት አሌያም ከአምራቹ ሇመግዛት (Traders) የሚያቀርቡበት 

ስርዓት ነው ያሇው፡፡ በመሆኑም ከአምራቹ ከመግዛት እና ከTraders 

ከመግዛት የትኛው ይሻሊሌ የሚሇውን የዋጋ አማራጭ ሇማጥናት ቀዯም ብል 

ከገንዘብና ኢኮኖሚ ሚኒስቴር፣ ከየንግዴ ሚኒስቴር እንዱሁም ቀዴሞ 

የፓሌም ዘይት ያስመጣ ከነበረው መንግስታዊ የሌማት ዴርጅት /ጅንአዴ/ 

የመንግስት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት የተወጣጣ ቡዴን ወዯ 

ውጭ ሀገር ሄድ በማጥናት እነዚህ የተጠቀሱት ሀገሮች አምራችና አከፋፋይ 

መሆናቸው ሀገሪቱን በዋጋ ተጠቃሚ ሉያዯርግ እንዯሚችሌ በመረጋገጡ 

በነዚህ ሀገሮች የሚገኙትን አምራቾችና አከፋፋዮች  በማወዲዯር ግዥ 

እየተፈጸመ እንዯሚገኝ፤  

ገሌጸዋሌ፡፡ 

27. በረቂቅ ሪፖርት በተሰጠ ምሊሽ   የፓሌም የምግብ ዘይት ዋጋን የሚያወጣው ንግዴ 

ሚኒስቴር መሆኑን፤ በተሰጣቸው ዋጋ መሸጥ ግዳታ መሆኑን፤ ነገር ግን የተሻሇ ዋጋ 

ሇማግኘት የተሇያዩ የፓሌም የምግብ ዘይት አቅራቢዎችን በኢ-ሜሌ በማወዲዯር 

ግዥ የሚፈጸም መሆኑ፡፡  

28. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃ ግዥ አስገዲጅ ሁኔታ ከላሇ በስተቀር በግሌፅ 

ጨረታ ሉያከናውን ሲገባ ሁሇትና ከዚያ በሊይ አምራች/ አቅራቢዎች መኖራቸውን 

ካረጋገጠ በኋሊ የመጀመሪያው አማራጭ በግሌጽ ጨረታ መግዛት መሆኑ እየታወቀ 

በግሌጽ ጨረታ ግዥ መፈጸሙን የሚገሌጽ  ማስረጃ፤ በቡዴኑ የተጠና የፓሌም 

የምግብ ዘይት የዋጋ አማራጭ ጥናት  ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ ሇኦዱት 

ቡዴኑ ያሌቀረበሇት በመሆኑ ከሊይ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

29. ኮርፖሬሽኑ የሚፈጽማቸውን የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ አስቀዴሞ በግዥ ዕቅዴ  

የማይመራ፣ አስገዲጅ ሁኔታ ከላሇ በስተቀር በግሌፅ ጨረታ የማይገዛ እና 

የህብረተሰቡን ወቅታዊ የግዥ ፍሊጎት የማያጠና እንዱሁም የወቅቱን የመንግስት 

የግዥ ስርዓት በማጥናት መመሪያውን የማያሻሽሌ ከሆነ የኮርፖሬሽኑ የፍጆታ 

ዕቃዎች ግዥ አፈፃፀም ወጪ ቆጣቢ እና ውጤታማ ይሆናሌ ብል ሇመግሇጽ 

ያዲግታሌ፡፡ 
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ጥራትን መሠረት ያዯረገ የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ ማከናወኑን በተመሇከተ 

30. ኮርፖሬሽኑ ሇሚገዛቸው የፍጆታ ዕቃዎች ምርት ትክክሇኛ የሆነ የጥራት ዯረጃ 

(Standard) እንዱወጣሊቸው፣ ማሟሊት የሚገባቸውን መስፈርት (Specification) 

እንዱዘጋጅ እና  በመረከቢያ ሠነዴ ተሞሌቶ ገቢ ከመዯረጉ በፊት ዕቃው/ሸቀጡ 

የተጠየቀውን መስፈርት ማሟሊቱን በሚመሇከተው ባሇሙያ እንዱረጋገጥ ሉያዯርግ  

ይገባሌ፡፡  

31. ኮርፖሬሽኑ  

 በፍጆታ ዕቃዎች ግዥ ወጪን (ዋጋን) እንጂ ጥራትን ትኩረት የማይሰጥ 

መሆኑ፡-  በአብዛኛው ዘርፉ የሚያስመጣው የፓሌም የምግብ ዘይት የጥራት 

ዯረጃው CP10 (የሚረጋውን) ሲሆን፣ ጥራት ያሊቸው ግን CP8 መሆኑን በኦዱት 

ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጦ በታየ የባህርዲር ቅርንጫፍ መዯብር  ከፊንጫ 

ተገዝቶ የሚመጣ ስኳር መያዣው ከረጢት ጥራት የላሇው በቀሊለ የሚቀዯዴ 

በመሆኑ ስኳሩ እንዱባክን፣ ላሊ ከረጢት እየተገዛ ሇተጨማሪ ወጪ የተዲረገ 

መሆኑን ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት ምሊሽ እና በአካሌ ተገኝቶ 

በማየት ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

 
               ምስሌ  1.  እነዯገና በተጨማሪ ወጪ በከረጢት በማሸግ ሇገበያ የሚቀርቡ የስኳር ምርቶች 

32. በኮርፖሬሽኑ በሚያዝያ 17 2008 ዓ.ም አሊሚ (አረብ ማላዥያ) ከተባሇ የፓሌም 

የምግብ ዘይት አቅራቢ ዴርጅት የተገዙ  



 

12 
 

 ባሇ 3 ሉትር 141 ጀሪካን  

 ባሇ 5 ሉትር 234 ጀሪካን እንዱሁም  

 ባሇ 20 ሉትር 1,568 ጀሪካን  

ጉዲት የዯረሰባቸው በመሆኑ ሇሽያጪ መቅረብ እንዯማይችለ የተረጋገጠ ቢሆንም 

በውሌ ስምምነቱ መሰረት ተከታትል እርምጃ ያሌተወሰዯ መሆኑን ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡  

33. በተጨማሪም አቅራቢው ዴርጅት በዋጋ ማቅረቢያው መሰረት በእያንዲንደ 

ኮንቴይነር ውስጥ መጫን የነበረበት የፓሌም የምግብ ዘይት መጠን ባሇመጫኑ 

ምክንያት ጉዴሇቱን ሇማካካስ ተጨማሪ ኮንቴይነሮችን አቅራቢው የሊከ በመሆኑ   

ኮንቴይነሮችን በባህርና በየብስ ሇማጓጓዝ  

 በላተር ኦፍ ክሬዱት ቁጥር TF1612418371 እና TF1612403593 ሇተገዙት 

ሇባሇ 3 ሉትር የፓሌም የምግብ ዘይት ተጨማሪ 20 ኮንቴይነሮች በመሊኩ 

ብር 1,078,901.82፣  

 እንዱሁም  በላተር ኦፍ ክሬዱት ቁጥር TF1612469409 ሇተገዛ ሇባሇ 5 

ሉትር ዘይት ተጨማሪ 7 ኮንቴይነር በመሊኩ ብር 411,528.26 ፣  

በዴምሩ ብር 1,490,430.08 ኮርፖሬሽኑ አሇአግባብ እንዱያወጣ መዯረጉን በኦዱት 

ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

34. የኮርፖሬሽን የፍጆታ ዕቃዎች ዘርፍ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ  ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ  

ተገዝተው የሚገቡ የፍጆታ ዕቃዎች የጥራት ዯረጃ ያሊቸው መሆኑን የ Quality 

supervisor ዕቃዎች ገቢ በሚሆኑበት ግዜ እየፈተሸ የሚያስገባ መሆኑ፤ የኢትዮጵያ 

ዯረጃዎች ተቆጣጣሪ እና የጤና እና የምግብ ምርቶችን ዯህንነት ተቆጣጣሪ መስሪያ 

ቤት እንዯ ሶስተኛ ወገን ምርቶችን ፈትሾ እንዴንሸጥ ወይንም ወዯ ሀገር ዉስጥ 

እንዴናስገባ በሚፈቅዴበት ጊዜ ሽያጭ የሚፈጸም መሆኑን እና በመንግስት የሚረጋ 

CP10 የፓሌም የምግብ ዘይት እያስመጣን እንዱሸጥ የተፈቀዯ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

35. የኮርፖሬሽኑ የስራ ሃሊፊዎች ስሇጉዲዩ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ  እና በረቂቅ 

ሪፖርት በሰጡት ምሊሽ ዘርፉ የእቃዎችን ጥራት በተመሇከተ በሌዩ ትኩረት እየሰራ 

መሆኑ፤ በተሇይም ከውጭ የሚያስገባው የምግብ ዘይት የኢትዮጵያ የምግብ 

የመዴኃኒትና የጤና ክብካቤ አስተዲዯርና ቁጥጥር ባሇስሌጣን (FMHACA) ባወጣው 
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መስፈርት ተመርምሮ የሚገባ መሆኑ፤ በሀገር ውስጥ የፓሌም የምግብ ዘይት 

የሚያስመጡት አስር አስመጪዎች CP10 የፓሌም ምግብ ዘይት መሆኑ ዘርፉ 

ሇሸቀጦች ጥራት ትኩረት መስጠት እንዱችሌ በአዯረጃጀቱ የጥራት ቁጥጥር ክፍሌ 

በመምሪያ ዯረጃ እንዱዋቀር እና በቂ የጥራት መቆጣጠሪያ መመሪያዎች 

እንዱኖሩት መዯረጉ፣  

36. የስኳር መያዣ ከረጢቱን በተመሇከተ ስኳር ኮርፖሬሽን ጋር ያሇ ችግር መሆኑ፤ 

ሇችግሩ የተዯረገ ማስተካከያ አሇመኖሩ ከዚህ አኳያ ብክነቱን ሇመከሊከሌ ከሱቅ 

እየተገዛ  የመተካት ስራ የሚሰራ መሆኑን እና በተሇይም ትራንስፖርተሩ ሲጭን 

በሚያዯርሰው ጉዲት ከረጢቱን እንዱተካ የማዴረግ ስራ እየተሰራ መሆኑን 

መግሇጻቸው፤ 

37. የተጠቀሰው አቅራቢ 27 ኮንቴነር የሚሆን ጉዴሇት ያስከተሇ አቅርቦት በማዴረጉ 

እንዱተካ መዯረጉን፡፡ነገር ግን በሁሇተኛ ዙር የጎዯሇውን በሚተካበት ጊዜ የተከፈሇ 

የትራንስፖርት ክፍያ በአቅራቢው መሸፈን ሲገባው በኮርፖሬሽኑ የተሸፈነ በመሆኑ 

በአሁኑ ሰዓት አሇአግባብ የተከፈሇውን ብር ሇማስመሇስ ጥረት እየተዯረገ ሲሆን 

አቅራቢው  ዘይት ግዥ በምታወጡበት ጊዜ በአሸናፊው ዋጋ የተወሰነ ኮንቴነር 

እንዲቀርብ እዴለን ስጡኝ ክፍያ ስትፈጽሙ ቀንሳችሁ ክፈለኝ  ወይም መመሇስ 

የሚገባኝን ያህሌ ብር ከዝቅተኛ ዋጋ አቅራቢው ቀንሼ ሌሽጥሊችሁ የሚሌ  ሀሳብ 

በማቅረቡ ከመንግስት የግዥ አሰራር እና የዴርጅቱን ብር ከማስመሇስ አኳያ 

አግባብነቱ ሊይ እየተወያዩ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

38. ይሁን እንጂ የሚረጋው CP10 የፓሌም የምግብ ዘይት ተገዝቶ እንዱገባ የትኛው 

የመንግስት አካሌ ውሳኔ እንዲስተሊሇፈ እና ከዚያም በኃሊ  በጥናት ተከሌሶ ግዥ 

እየተፈጸመ መሆኑን የሚገሌጽ ማስረጃ  ያሌቀረበ በመሆኑ፣ የጎዯሇውን የፓሌም 

የምግብ ዘይት ማስመሇሱን እና የስኳር መያዣ ከረጢት የጥራት ችግር ሇመቅረፍ 

ያስቀመጠውን የመፍትሄ አቅጣጫ  የሚገሌጽ ማስረጃ ኦዱቱ አስከተጠናቀቀበት 

ጊዜ ዴረስ ባሇመቅረቡ አስተያየቱን ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

39. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች ምርት በመስፈርት (Specification) መሰረት ትክክሇኛ 

የሆነ የጥራት ዯረጃ (Standard) መኖሩን አረጋግጦ  የማይገዛ ከሆነ ሇዕቃዎች 

ጉዴሇት፣ የጥራት ችግር እና ሇተጨማሪ ወጪ፤ እንዯ ሀገር ዯግሞ ወዯ  ገበያ 

ያሇማረጋጋት እና  ሇከፍተኛ የሀብት ብክነት ይዲርጋሌ፡፡ 
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ሁለንም ህብረተሰብ ተዯራሽ ማዴረግን በተመሇከተ  

40. ኮርፖሬሽኑ የተቀሊጠፈና በዘመናዊ የፍጆታ ዕቃዎች ሽያጭ  ሁለንም ህብረተሰብ 

ተዯራሽ (በተሇይ መሰረታዊ የፍጆታ ዕቃዎችን) ሇማዴረግ የሚያስችሌ አሰራር 

ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

41. ኮርፖሬሽኑ በዘርፉ የተቀሊጠፈ እና በተመጣጣኝ ዋጋ፣ ሁለንም ህብረተሰብ ተዯራሽ 

ሇማዴረግ የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ እየሰራ አሇመሆኑንና ያለት 

ማከፋፈያዎቹም በአዱስ አበባና በተወሰኑ ከተሞች ብቻ የተወሰነ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

42. በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና በኦዱት ወቅት የሚመሇከታቸው ኃሊፊዎች ስሇጉዲዩ 

ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ አሇ በጅምሊ ገበያ ሇማረጋጋት ችግር የሆነበት  ሁለንም 

አይነት /Brand  የፍጆታ ዕቃዎች ማቅረብ አሇመቻለን፤ የውጭ ሽያጭ ሰራተኞች/ 

Direct sellers ከውጭ በሚሰበሰቡት መረጃ እና ዯንበኞች በሚሠጡት መረጃ 

መሰረት የህብረተሰቡን ፍሊጎት መሰረት ያዯረገ አቅርቦት መኖሩን፤  ነገር ግን 

አንዲንዴ ዕቃዎች በከፍተኛ ሁኔታ ተፈሊጊ መሆናቸውን በጥናት ካረጋገጡ በኋሊ 

ማስገባት/ማቅረብ የማይችለበት የሀገር ዉስጥም ሆነ የዉጭ ሀገር ምርቶች 

መኖራቸው፤ ምክንያቱ ዯግሞ አምራቾች ብቸኛ ወኪሌ ስሇሚኖራቸው እና  አሇ 

በጅምሊ ግዥ የሚፈፅመው በደቤ በመሆኑ፤ ነገር ግን በደቤ ምክንያት 

የተፈጠረዉን ችግር እንዯምርቱ ተፈሊጊነት እና አዋጭነት በማየት በካሽ ሇመግዛት 

ጥረት እየተዯረገ መሆኑ፤ የምርቶች ፍሊጎት ወቅትን መሠረት ያዯረገ እና  

አቅርቦት በፍሊጎት ጥናት ሊይ ተመስርቶ  የሚሰራ መሆኑን ፤  አሁን ባሇው 7 

መዯብር ሁለንም ህብረተሰብ ተዯራሽ አዴርጓሌ ማሇት የማይቻሌ እንዱሁም  

እንዯ ሀገር ሙለ በሙለ ተዯራሽ ያሇመዯረጉ ሇቀጣይ በላልች አካባቢ አዲዱስ 

የመሸጫ መዯብሮችን ሇመክፈት እቅዴ ተይዞ እየተሰራ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

43. ይሁን እንጂ የውጭ ሽያጭ ሰራተኞች/ Direct sellers ከውጭ የሚሰበስቡት መረጃ  

የገበያ ዋጋ መረጃ በመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡  

44. ኮርፖሬሽኑ የተቀሊጠፈና በዘመናዊ የፍጆታ ዕቃዎች ሽያጭ  ሁለንም ህብረተሰብ 

ተዯራሽ የማያዯርግ ከሆነ እንዯ ሀገር የፍጆታ ዕቃዎች አቅርቦት ገበያ የማረጋጋት 

ዴርሻ  ሇመወጣት አዲጋች ያዯርገዋሌ፡፡ 
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ዕቃዎች ዯረጃውን በጠበቀ መጋዘን ውስጥ እንዱከማቹ ማዴረግን በተመሇከተ 

45. ኮርፖሬሽኑ ከውጭ ሀገር እና ከሀገር ውስጥ ገዝቶ የሚያስመጣቸውን የፍጆታ 

ዕቃዎች ዯረጃውን ጠብቆ በተገነባ መጋዘን  ውስጥ እንዱከማች ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

46. የቀዴሞው የኢትዮጵያ ንግዴ ዴርጅት ሲመሰረት ዴርጅቱ እንዱቋቋም ባጠኑት  

አማካሪዎች (A.T Kearney) ጥናት መሰረት በአጠቃሊይ በሀገር ዯረጃ በሦስት (3) 

ዓመት  በ 27 ከተሞች 36 መዯብሮች ይከፈታለ ተብል ቢጠበቅም በአምስት(5) 

ከተሞች 7 መዯብሮች ብቻ መከፈታቸው  (በአዱስ አበባ 3፣ ባህርዲር 1፣ ዯሴ 1፣ 

ሻሸመኔ 1 እና ሀዋሳ 1 )፤  ይህም ይከፈታለ ተብሇው ከተጠበቁት 36 መዯብሮች 

ጋር ሲነጻጸር አፈጻጸሙ 19.44 በመቶ ብቻ በመሆኑ የማከማቻ መጋዘኖችና 

የመሸጫ መዯብሮች ያሌተስፋፉ መሆኑ፤   

47. ኮርፖሬሽኑ የዘይት ማስቀመጫ ሇእህሌ እና ቡና ንግዴ ስራ ዘርፍ የሚጠቀምበትን  

መጋዘን ሇማከማቻ መጠቀም እየቻሇ ዯረጃውን የጠበቀ አይዯሇም አንጠቀምበትም 

በሚሌ ምክንያት እና ተሇዋጭ መጋዘንም ቢሆን በኪራይ ባሇመዘጋጀቱ፤ በኮሜትና 

በሞጆ ዯረቅ ወዯብ ውስጥ በወቅቱ ሳይራገፉ ከሶስት ወራት በሊይ ሊስቆጠሩ 

ኮንቴይነሮች ከብር 7 መቶ ሺ በሊይ ሇመጋዘን ኪራይ የተከፈሇ ሲሆን 

ኮንቴይነሮቹም በተገቢው ቀን ባሇመነሳታቸው /ዕቃዉን ጭነው ሳያራግፉ በግቢ 

ውስጥ በመቆየታቸው ከሏምላ 2016 እስከ ጥቅምት 2016 ዴረስ ብቻ ብር 

1,654,215.00 ሚሉዮን ዱመሬጅ ያሇአግባብ መከፈለን ከተከሇሱ ማስረጃዎች 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

48. በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው በታዩ ቅርንጫፍ መዯብሮች፣ 

 በባህርዲር እና ሀዋሳ በሽያጭ መዯብሩ የግቢ ዙሪያ ወሇለ  ውሃ የሚያቁር 

መሆኑ፤  

 የክፍልቹን የአየር ዝውውር ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ የአየር ሁኔታ 

ማስተካከያ /ventilator/ የላሇው መሆኑ፣ 

 በቃሉቲ እና በባህርዲር በቅርንጫፍ ሽያጭ መዯብሩ ሇሚነሳ ዴንገተኛ 

የእሳት አዯጋ መከሊከያ መሳሪያ ወዯ ኮርፖሬሽን ከተዋሃዯ ጀምሮ ያሌተሞሊ 

ወይም ማሻሻያ ያሌተዯረገሇት መሆኑ፤  
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 የመጀመሪያ ህክምና እርዲታ መስጫ መሳሪያ (Firist Aid Kit) ጊዜው 

ያሇፈበት መሆኑ፣ 

 በቃሉቲ መጋዘን እና መሸጫ መዯብር፣ በሀዋሳ መሸጫ መዯብር የመጋዘኑ 

ወሇሌ የተቆፋፈረ/የተጋጋጠ መሆኑ፣  

 

 

ሰዕሌ 2 . በሀዋሳ የመሸጫ መዯብርና ማከማቻ/ማቆያ በአንዴሊይ 

 በሀዋሳ ሽያጭ መዯብር ክምችትና ሽያጭ በአንዴ መጋዘን /መሸጫ 

መዯብር መሆኑ ሇአሰራር ስርአቱ ወይም ክምችት እና ሽያጭ ስራ 

እንዲይቀሊጠፍ ማዴረጉ፣ 

            በኦዱቱ ወቅት ታውቋሌ፡፡ 

   ከዘርፉ በኦዱት ወቅት እና ከኮርፖሬሽኑ  በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በተሰጠ  

አስተያየት ፣  

49. አሇ በጅምሊ በሀገር ዯረጃ ሲቋቋም 20 ከመቶ የገበያ ማረጋጋት ዴርሻ ይኖረዋሌ 

ተብል የነበረ ሲሆን፤   በተጠናው ጥናት መሠረት በ 27 ከተሞች 36 መዯብሮች 

ይከፈታለ ተብል ቢጠበቅም በአምስት ከተሞች  7 መዯብር ብቻ መከፈታቸው 

እውነት ነው ይህንን ዕቅዴ ሇመተግበር ኮርፖሬሽኑ በአሁኑ ወቅት የተጠናውን 

ጥናት በዴጋሚ ማየትና አዋጭነቱንም ማረጋጋጥ ስሊሇበት በረጅም ጊዜ ዕቅዴ 

የተያዘሇት መሆኑ፤  

50. የሀዋሳን  መጋዘን ጉዲይ በተመሇከተ ችግሩን በመሇየት አዱስ ማከማቻ መጋዘን 

በመስራት መፍትሄ ሇመስጠት ሇከተማው መስተዲዴር የመሬት ጥያቄ ቀርቦ ፈጥኖ 

ምሊሽ ማግኘት ባሇመቻለ ክትትሌ እየተዯረገበት መሆኑን፣ 
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51. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች የመጋዘን /የመዯብር ማስፋፋት ስራ ሳይሰራ 

በመገዯቡ፤ በተመቻቸ ሁኔታ ክምችት ባሇመያዙ ሇብክነት እና  የተጠናከረ የገበያ 

ማረጋጋት ስራ እንዲይሰራ ያዯርገዋሌ፡፡ 

የተበሊሹና ጊዜ ያሇፈባቸው የፍጆታ ዕቃዎችን በተመሇከተ 

52. ኮርፖሬሽኑ የሚሰራጩ የፍጆታ ሸቀጦች የተበሊሹ እና የጎዯለ ካለ ተሇይተው እና 

ተቆጥረው ወይም ተመዝነው ሇየብቻ እንዱቀመጡ፣ በተበሊሹ እና በጎዯለ የፍጆታ 

ሸቀጦች  በውሌ መሰረት የሚተኩ ካለ እንዱተኩ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

53. የመዴን ሽፋን የተገባሇት ብዛቱ 1,996 ካርቶን ዋጋው ብር 591,547.34 የሆነ ባሇ 

5 ሉትር የፓሌም የምግብ ዘይት የጫነ ኮንቴይነር ሌዩ ስሙ ድቢ በተባሇ ቦታ 

ሴፕቴምበር 10/2015 አዯጋ ዯርሶበት በጊዜው ብር 15,000.00 አረቦን ባሇመከፈለ 

የኢንሹራንስ ካሳ ያሊገኘ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

54. በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሥራ ዘርፍ  በአዱስ አበባ ባለት የመሸጫ መጋዘኖች 

የተጎደ ወይም  የተበሊሹ እንዱሁም የመጠቀሚያ ጊዜ ያሇፈባቸው የፍጆታ ዕቃዎች 

(ምግብና ምግብ-ነክ፣ መዴሃኒት-ነክ ያሌሆኑ የመዋቢያ ዕቃዎች /ኮስሞቲክ እና 

የንጽህና መጠበቂያ ዕቃዎች)  ዋጋቸው ብር 607,862.98 እንዱወገደ በተጻፈ 

ዯብዲቤ በቀን 01/10/2010 ዓ.ም በቁጥር ፍ/ጥ/ን/ዘ 01/5/2/20 ተጠይቆ በቀን 

14/12/2010 ዓ.ም በቁጥር 02/21/16/346 በኢትዮጵያ የምግብ፣ መዴኃኒትና የጤና 

ክብካቤ አስተዲዯርና ቁጥጥር ባሇስሌጣን  ዋጋቸው የማይታወቅ አገሌግልት ሊይ 

የማይውለ የምግብ ዓይነቶችን በመሇየት የተወገደ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

55. ይሁን እንጂ በቃሉቲ እና በላልች ቅርንጫፍ ማከማቻ መጋዘንና መሸጫ 

መዯብሮች  

 ከአንዴ እስከ አራት ዓመት  የተቀመጡ  ጊዜ ያሇፈባቸው  እና  ጉዲት 

የዯረሰባቸው/ የተበሊሹ የፍጆታ ዕቃዎች (ምግብና ምግብ-ነክ፣ መዴሃኒት-ነክ 

ያሌሆኑ የመዋቢያ ዕቃዎች /ኮስሞቲክ እና የንጽህና መጠበቂያ ዕቃዎች)  

ሇምሳላ፡ በመርካቶ ከብር 60,000 በሊይ የሚገመቱ ፣ በባህርዲር ፣ ሀዋሳ እና 

በቃሉቲ ዋጋቸው የማይታወቅ ዕቃዎች መኖራቸውን እና  

 ሇነዚህ የፍጆታ ዕቃዎች የተሇየ ማስቀመጫ ክፍሌ ያሌተዘጋጀሊቸው መሆኑን  
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የመጋዘን/ የመዯብር ሀሊፊዎች በኦዱት ወቅት ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት ምሊሽ 

የገሇጹ ሲሆን ሁኔታውንም በአካሌ ተገኝቶ በማየት ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡  

 

              ስዕሌ 3. የተበሊሹ የፍጆታ ዕቃዎች በቃሉቲ በመጋዘን ውስጥ 

 

                             

 
       ስዕሌ 4. የተበሊሹ ምርቶችና ጥቅም ሊይ የሚውለ የፍጆታ ዕቃዎች በቃሉቲ አንዴ መጋዘን ውስጥ  

56. ኮርፖሬሽኑ በዘርፉ በተከታታይ የሚከሰቱ የፍጆታ ዕቃዎች የመጠቀሚያ ጊዜ 

ማሇፍ፣ የብሌሽትና ብክነት ችግሮች  መቀነስ ያሌቻሇ መሆኑ፣ ከተከሇሰ ማስረጃ 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

57. በኦዱት ወቅት የዘርፉ ኃሊፊ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ እንዯዘርፍ የጥራትና 

የማስወገዴ መመሪያ ባይኖርም እንዯ ኮርፖሬሽን የሚጠቀሙት መመሪያ መኖሩን 

፤የተበሊሹ ምርቶችን ወይንም የመጠቀሚያ ጊዜያቸው ያሇፈባቸውን ምርቶች 
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በየአመቱ የማስወገዴ ሥራ የሚሰራ መሆኑ፤ ነገር ግን በ2011 በጀት ዓመት 

መስከረም ሊይ የሀዋሳ ሽያጭ መዯብር ምርቶችን ሇማስወገዴ ባዯረገው ጥረት ሊይ 

ከተማው ሊይ በተፈጠረው አሇመረጋጋት ምክንያት በሚወገዴበት አካባቢ የሚኖሩ 

የከተማው ነዋሪዎች ፈቃዯኛ ያሇመሆን አዝማሚያ በመፈጠሩ እስከ አሁን ማስወገዴ 

ያሌተቻሇ መሆኑን  ገሌጸዋሌ፡፡ 

58. የኮርፖሬሽኑ የስራ ሃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና በረቂቅ ሪፖርት 

ስሇጉዲዩ  በሰጡት ምሊሽ አሇ በጅምሊ ሲቋቋም በገበያ ተፈሊጊነታቸው እና የዋጋ 

ሁኔታቸው በአግባቡ ሳይጠና መዯብሮቹን ፈጥኖ ሇመክፈት ሲባሌ የተገዙና 

የተሇያዩ የሽያጭ ዘዳዎችን በመጠቀም ምርቶቹን ሇመሸጥ ቢሞከርም የመጠቀሚያ 

ጊዚያቸው ስሊሇፈ መወገዲቸውን ገሌጸዋሌ፡፡  

59. ኃሊፊዎቹ እቃዎች እየተወገደ ነው ይበለ እንጂ የኦዱት ቡዴኑ በኦዱት ወቅት 

ከአንዴ እስከ አራት ዓመት ሳይወገደ የቆዩ የተጎደና የተበሊሹ ጊዜ ያሇፈባቸው 

የፍጆታ ዕቃዎች መኖራቸውን በኦዱት ወቅት በአካሌ ምሌከታ ሇማረጋገጥ በመቻለ 

የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡  

60. ኮርፖሬሽኑ የህብረተሰቡን ፍሊጎት መሰረት ያዯረገ የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ 

ካሊከናወነ፤ የተጎደና ጊዜ ያሇፈባቸውን የማይተካና የማያስወግዴ ከሆነ እንዯ 

ተቋምም ሆነ እንዯ ሀገር ከፍተኛ የሀብት ብክነት ያስከትሊሌ፡፡  

የፍጆታ ዕቃዎች ክምችትን በተመሇከተ  

61. ኮርፖሬሽኑ ሇእያንዲንደ የፍጆታ ምርት አይነት (store keeping unit) 

አነስተኛና(minimum stock level) ከፍተኛ (Maximum stock unit) የምርት 

ክምችት መጠን ወስኖ ተግባራዊ ሉዯርግ ይገባሌ፡፡ ኮርፖሬሽኑ ከውጭ አገር 

ተገዝተው ሇሚገቡ ምርቶች ቢያንስ ሇሶስት ወር የገበያ ፍሊጎት የሚሆን ምርት 

ሉይዝ ይገባሌ ፡፡  

62. ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሥራ ዘርፍ ሇእያንዲንደ የፍጆታ ምርት 

አይነት (store keeping unit) አነስተኛና(minimum stock level)  

ከፍተኛ(Maximum stock unit) የምርት ክምችት መጠን ተወስኖ ተግባራዊ 

እያዯረገ አሇመሆኑን ታውቋሌ፡፡  

63. ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሥራ ዘርፍ በተሟሊ መሌኩ (ህብረተሰቡ 

የሚፈሌገውን የፍጆታ ዕቃዎች በሚፈሇገው ወቅት፣ መጠን/ኮታ  እና በተመጣጣኝ 
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ዋጋ) ዯንበኞች ተኮር አገሌግልት መስጠት አሇመቻለ፤ ዯንበኞች የሇመዶቸውን 

አዱስ ምርቶች ከክምችት ሲያሌቁ በፍጥነት የማይተካ  መሆኑ (አነስተኛ የክምችት 

መጠን ወሰን የላሇው መሆኑ) በኦዱት ወቅት  በናሙና የታዩ የዘርፉ ቅርንጫፍ 

መዯብሮች፣ ሸማች ማህበራት እና የከተማና የክሌሌ ንግዴና ኢንደስትሪ 

መምሪያ/ቢሮ ኃሊፊዎች  ገሌጸዋሌ፡፡ 

64. በኦዱት ወቅት ስሇጉዲዩ የዘርፉ ኃሊፊ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ ሙለ በሙለ 

ሁለም ዕቃዎች ክምችት እንዯማይያዙ፤ አንዲንዴ ምርቶች ዯግሞ ሽጠው  ከጨረሱ  

በኋሊ መሌሰው ሇመግዛት አምራቹ  ፈቃዯኛ ያሇመሆን ወይም በሚያጋጥመው የጥሬ 

እቃ አቅርቦት ምክንያት ከክምችት ውጭ የሚሆኑበት ሁኔታ ቢኖርም በቂ በሆኑ 

ምርቶች ሊይ ክምችት ተይዞ እንዯሚሰራ ገሌጸዋሌ፡፡   

65. የኮርፖሬሽኑ የስራ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት ምሊሽ  በዘርፉ  

ዕቃዎች ክምችት ሊይ ከማሇቃቸው በፊት ትዕዛዝ በየሳምንቱ የሚሰበሰብ መሆኑን 

ነገር ግን የሚሰበሰበውን ትእዛዝ ሇአቅራቢዎች በሚሰጥ ጊዜ ሁለም አቅራቢዎች 

በፍጥነት ያሇማቅረብ በተሇየ ዯግሞ በካሽ ሇሚገዛቸው ቅዴሚያ የመስጠት ነገር 

እያጋጠመ መሆኑ፤ በቅርብ ጊዜ በተሇይም በከፍተኛ ሁኔታ ሸማቹ ህብረተሰብ 

የሚፈሌጋቸውን ምርቶች ዘርፉ በካሽ እንዱገዛ የሚሌ ሀሳብ ቀርቦ በዚሁ አግባብ 

እየተከናወነ መሆኑን፤ ትሌቁ ችግር ግን አሁንም ያሌተፈታው ነገር ቢኖር አምራች 

የሆነ አካሌ ሻጭ መሆን የሇበትም የሚሌ የንግዴ መመሪያው ቢከሇክሌም በቤተሰብ 

እና መሰሌ ማህበራዊ ግንኙነቶች ምክንያቶች ሇአንዴ ሰው ብቻ የማከፋፈሌ 

እዴለን የመስጠት ሁኔታ ስሇሚስተዋሌ ዘርፉ  እጅግ ከፍተኛ ችግር እየገጠመው 

መሆኑን  ገሌጸዋሌ፡፡  

66. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች የምርት ክምችት መጠን ወስኖ ተግባራዊ የማያዯርግ 

ከሆነ፤ ህብረተሰቡ የፍጆታ ዕቃዎች በሚፈሌግበት ወቅት ማቅረብ ስሇማያስችሇው 

እንዯ ሀገር የተጠናከረ ገበያ ማረጋጋት ስራ እንዲይሰራ ያዯርገዋሌ፡፡ 

የገበያ ጥናት መካሄዴን  በተመሇከተ  

67. ኮርፖሬሽኑ በዋነኛነት የሚያገሇግሇውን የህብረተሰብ ፍሊጎት መሰረት ያዯረገ 

የፍጆታ ዕቃዎች  የገበያ ጥናት ሉያካሂዴ ይገባሌ፡፡ በጥናቱም መሰረት እጥረት 

ያሇባቸውን የመሰረታዊና የፍጆታ ሸቀጦችን በወቅቱ ወዯ ገበያ በመግባት 

በተመጣጣኝ ዋጋ በማቅረብ ገበያውን ሉያረጋጋ ይገባሌ፡፡ 
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68. ኮርፖሬሽኑ በመሰረታዊ ሆነ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሥራ ዘርፍ የተጠናከረ የገበያ 

ጥናት ሊይ የተመሠረተ ግብይት  የማያዯርግ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

69. በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው በታዩ ንግዴና ኢንደስትሪ ገበያ ሌማት 

ቢሮዎች እና መምሪያዎች እንዱሁም ሸማች ማህበራት ከቀረቡ ጥያቄዎችና 

ከሰጡት ምሊሽ እና  ከተከሇሱ ማስረጃዎች  በኮርፖሬሽኑ የስኳርና የፓሌም ዘይት 

ስርጭት ወቅቱን ያሌጠበቀ (የሚዘገይና የሚቆራረጥ) መሆኑን እንዱሁም 

በተቀመጠው ኮታ ሌክ አገሌግልት እንዯማያገኙ  ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

70. ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሥራ ዘርፍ ሇሸማቹ ህብረተሰብ ገበያን 

ሇማረጋጋት ተብል ከውጭ ወዯ ሀገር ውስጥ የሚገቡ የፍጆታ ዕቃዎች ዋጋ የግሌ 

ነጋዳዎች ከሚያስመጡት (ከመርካቶ ዋጋ) ጋር ተመሳሳይ እና አንዲንዴ ምርቶችም 

ከላልች አከፋፋዮች አንጻር ዋጋቸው ውዴ የሆኑ ምርቶችን ሇሽያጭ የሚያቀርብ 

መሆኑ፣ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና በናሙና የተመረጡ ንግዴና ኢንደስትሪ ገበያ 

ሌማት ቢሮ እና መምሪያዎች፣ ቅርንጫፍ መዯብሮች  እንዱሁም ሸማች ማህበራት 

ስሇጉዲዩ ተጠይቀው ገሌጸዋሌ፡፡ 

71. በአዱስ አበባ ከተማ ሇቂርቆስ ክፍሇ ከተማ  ቀበላ 15/16 ወገን ሇወገን ሸማች 

ማህበር የቀረበ መጠይቅ የሰጡት ምሊሽ ከአሇ በጅምሊ ጋር  በፊት ሸቀጥ 

የሚያስመጡ ቢሆንም በአሁኑ ወቅት ዘይት ብቻ  የሚገዙ መሆኑ፤ የሸቀጥ  መግዛት 

መቋረጡ ምክንያቱም ኮርፖሬሽኑ የሚሸጥሊቸው ዋጋ ካለት አከፋፋዮች አንጻር 

ውዴ መሆኑ እና በተያያዥነት የማይፈሌጉትን ዕቃዎች/ሸቀጦች ያሇፍሊጎታቸው 

እንዱገዙ መዯረጉ ሇምሳላ የፕሊስቲክ ሇስሊሳ መጠጦ፣ ሸኖሇጋ ቅቤ  እና 

የመሳሰለት፤ ኮሌጌት የጥርስ ሳሙና እነሱ ጋር ሲዯርስ ጊዜው ያሇፈበት መሆኑ፡፡ 

ዘይት በተፈቀዯሊቸው ኮታ ሌክ የማይዯርሳቸው መሆኑ (በወር 2 ጊዜ መውሰዴ 

ሲገባቸው የማይወስደ መሆኑን)፤ 

72. ስሇጉዲዩ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና በረቂቅ ሪፖርት  ከኮርፖሬሽኑ በተሰጠ 

ምሊሽ፤ ዘርፉ የገበያ ጥናት እያዯረገ የሚሰራ መሆኑን፤ አንዲንዴ ምርቶች ከሽያጭ 

መዯብሮች ክምችት በአስቸኳይ መተካቱን፤ ነገር ግን አሌፎ አሌፎ መተካት 

የማይቻሌበት ጊዜ መፈጠሩን፤  
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 አንዯኛው አምራቹ የግብዏት እጥረት ሲያጋጥመው እና ምርቱ በጣም ተፈሊጊ 

በሚሆንበት ጊዜ ሇኮርፖሬሽኑ ይሌቅ ሇግሇሰቦች ሇመሸጥ የመፈሇግ 

አዝማሚያ በመኖሩ፡፡  

 በተሇይ ምርቶቻቸው ገበያ ሊይ እስከሚሇመዴ ዴረስ ከአሇ በጅምሊ ጋር 

መስራት የሚፈሌጉ በርካታ አምራቾች መኖራቸው፤ ምርቱ ከተሇመዯሊቸው 

በኋሊ ግን ፍሊጏታቸው ሲቀንስ መታየቱን፤ በተጨማሪም አሇ በጅምሊ የግሌ 

ባሇሀብቱ እንዯፈሇገ ያዯርገው የነበረውን ሸማች ሇመከሊከሌ የተመሰረተ 

ከመሆኑም አኳያ አምራቹም ይሁን አከፋፋዩ በበጏ የማየት ነገር አሇመኖሩ፣ 

 በተጨማሪም አንዲንዴ ምርቶች በሀገራችን ብቸኛ በመሆናቸው /እንዯላልቹ 

ምርቶች አማራጭ የማይገኝሊቸው/ በመሆኑ ህብረተሰቡ ሊይ ተገቢ ያሌሆነ ዋጋ 

እየጫኑበት መገኘቱን፣ ይህን አይነት ችግር ማስወገዴ የሚቻሇው ላልች ምርቶችን 

በአማራጭነት በማቅረብ መሆኑን፤ ከዚህ አኳያ ዯንበኛው ያሌሇመዯውን ምርት 

ሇመጀመሪያ ጊዜ እንዱገዛ በሚነገረው ጊዜ የሚጠራጠር መሆኑን፤ ነገር ግን ከገዛው 

በኋሊ ያንን ምርት ፈሌጏ እንዯሚመጣ፤ ከዚህ አኳያ ዘርፉ ያስሇመዲቸው በርካታ 

ምርቶች ማቅረብ መቻለን፡፡ በመሆኑም በአንዴ አይነት ምርት ብቻ የተያዘውን 

ገበያ አማራጭ በማቅረብ ህብረተሰቡን ተጠቃሚ ማዴረግ መቻለን ገሌጸዋሌ፡፡  

73. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎችን የዋጋ ጥናት ማካሄደን የሚገሌጽ 

ማስረጃ ቢያቀርብም በዋነኛነት የሚያገሇግሇውን የህብረተሰብ ክፍሌ አካባቢያዊ 

ሁኔታ ያገናዘበ የፍጆታ ዕቃዎች  የፍሊጎት ጥናት ማካሄደን የሚገሌጽ ማስረጃ 

ያሊቀረበ  በመሆኑ ከሊይ የተጠቀሰውን አስተያየት ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

74. ኮርፖሬሽኑ የህብረተሰብ አካባቢያዊ ሁኔታ  ፍሊጎት መሰረት ያዯረገ የፍጆታ 

ዕቃዎች  የገበያ ጥናት የማያካሂዴ  እና በወቅቱ ወዯ ገበያ በመግባት በተመጣጣኝ 

ዋጋ የማያቀርብ  ከሆነ ያሇጥናት የሚገዙ ዕቃዎች ብሌሽት እና ብክነት መቀነስ 

እንዱሁም እንዯ ሀገር የፍጆታ ዕቃዎች አቅርቦት ገበያ የማረጋጋት ዴርሻ  

ሇመወጣት አዲጋች ያዯርገዋሌ፡፡ 

የሰው ኃይሌ አዯረጃጀትና የስራ መዘርዝር በተመሇከተ  

75. ኮርፖሬሽኑ ሇፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ ዓሊማውን ሉያሳካ የሚያስችሌ 

አዯረጃጀት ሉያዘጋጅ፣  በተገቢው የሰው ኃይሌ ሉያሟሊ እና የስራ መዘርዝር (Job   

Description) አዘጋጅቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡   
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76. በዘርፍ የሚያስፈሌገው የሰው ኃይሌ 454 (ሇ አንዴ ቅርንጫፍ የተፈቀዯው 48) 

ሲሆን  በታህሳስ ወር 2011 ዓ.ም በተገኘ መረጃ 274 ሰራተኞች የሚገኙ ሲሆን 

ከመረጃው ሇመረዲት የሚቻሇው 177 የሰው ኃይሌ ያሌተቀጠረ መሆኑ  ታውቋሌ፡፡ 

77. በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው የታዩ የሽያጭ መዯብር ሃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው 

ጥያቄ በሰጡት መሌስ ኮርፖሬሽኑ  

 በዘርፉ አስፈሊጊ የሆኑ መዯቦች ሊይ (ሇምሳላ እንዯ ዋና ገንዘብ ያዥ እና 

ገንዘብ ያዥ በዘርፉ ከሚያስፈሌገው 35 የሰው ሃይሌ ውስጥ 17ቱ ያሌተሟለ 

መሆኑ፣  

 የውስጥ መጋዘን ተቆጣጣሪ እንዯ ዘርፍ ከሚያስፈሌገው 7 የሰው ሃይሌ ውስጥ 

2ቱን ያሌተሟለ መሆኑ፣  

 የዯንበኛ አገሌግልት ሱፐርቫይዘር የስራ መዯብ ሊይ ከሚያስፈሌገው 7 

የሰው ሃይሌ ውስጥ 4ቱን ያሊሟሊ መሆኑ፣  

 የዯንበኛ አገሌግልት ባሇሙያ የስራ መዯብ ሊይ ከሚያስፈሌገው 14 የሰው 

ሃይሌ ውስጥ 4ቱን ያሊሟሊ መሆኑ፣  

 የሽያጭ ተቆጣጣሪ መዯብ ሊይ ከሚያስፈሌገው 49 የሰው ሃይሌ ውስጥ 

22ቱን ያሊሟሊ መሆኑ፣ 

 እና የጥራት ቁጥጥር ሱፐርቫይዘር የስራ መዯብ  ሊይ ከሚያስፈሌገው 7 

የሰው ሃይሌ ውስጥ 3ቱን ያሊሟሊ መሆኑን   ገሌጸዋሌ፡፡   

78. ስሇጉዲዩ የኮርፖሬሽኑ የስራ ኃሊፊዎች  በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት ምሊሽ 

ዘርፉ ከኮርፖሬሽኑ ጋር ከተዋሃዯ በኋሊ በውጪ አማካሪ በተጠናው የኮርፖሬሽኑ 

መዋቅር በአዱስ አዯረጃጀት የተዯራጀ መሆኑን ፤ በዚሁ መሠረት ሰራተኞች እንዯ 

ሙያቸው ከላልች የኮርፖሬሽኑ የዘርፍ ሰራተኞች ጋር በመወዲዯር በዚያው ዘርፍ 

ወይም በላልች የኮርፖሬሽኑ ዘርፎች እንዱመዯቡ መዯረጉን፤ በዘርፉ 

ከሚያስፈሌገው 17 ገንዘብ ያዥ ውስጥ 13 መሟሊቱን ገሌጸው ሇስራው 

የሚያስፈሌገው የሰው ሃይሌ ብቻ የተመዯበ ሲሆን የስራ መጠኑ እየጨመረ ሲሄዴ 

በዯረጃ እዴገት ወይንም በላልች የምዯባ ዘዳዎች የሚሟሊ መሆኑን እና  ይህ 

አካሄዴ ሰራተኞችን ሇማበረታታት ከመጥቀሙ ባሻገር የሰው ኃይሌ ብክነትንም 

ሇመከሊከሌ የሚያግዝ መሆኑን፤ እንዱሁም  
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79. ኮርፖሬሽኑ ሇዘርፉ ሰራተኞች የሥራ መዘርዝር አዘጋጅቶ  የሰጠ መሆኑን፤ ነገር 

ግን አንዲንዴ የሥራ መዘርዝሮች ሊይ በማንኛውም አዱስ የተፈጠረ ተቋም 

እንዯሚገጥመው በሥራ መዘርዝሩ ሊይ ቢጨመሩ ወይንም ቢቀነሱ የሚሌ 

የሰራተኞች አስተያየት በተሰጠባቸው የሥራ መዯቦች ሊይ ጥናት አዴርጏ 

ማስተካከያ ሇማዴረግ እየሰራ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

80. ኃሊፊዎቹ ይህንን ምሊሽ ይስጡ እንጂ በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው በታዩ  

ቅርንጫፍ መዯብሮች የሰው ኃይሌ እጥረት መኖሩን እና ሇሰራተኞች 

/ሇባሇሙያዎች የስራ መዘርዝር ተዘጋጅቶ ያሌተሰጠ መሆኑን ሇማረጋገጥ በመቻለ  

ሇሰራተኞች ተሰጥቷሌ የሚሇውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡  

81. ኮርፖሬሽኑ ሇፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ ዓሊማውን ሉያሳካ የሚያስችሌ 

አዯረጃጀት ካሊዘጋጀ እና በተገቢው የሰው ኃይሌ  ካሊሟሊ እና ሇሰራተኞች የስራ 

መዘርዝር (Job Description) አዘጋጅቶ ተግባራዊ ካሊዯረገ  ሰራተኞች በከፍተኛ 

የስራ ጫና/ውጥረት ውስጥ እንዱሰሩ፣ ከማዴረጉም በሊይ ተጠያቂነት እንዲይኖር 

ያዯርጋሌ፡፡  

የቅሬታ አቀባበሌ የአሰራር ስርዓትን በተመሇከተ 

82. ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሇሚያጋጥሙ ችግሮች የዯንበኞች የቅሬታ 

መቀበያ የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

83. ኮርፖሬሽኑ የዯንበኞች አስተያየት ቅሬታ አቀራረብና አቀባበሌ ስርዓት የላሇው  

መሆኑ፣ ከተከሇሱ ማስረጃዎች፣ በናሙና ከተመረጡ ቅርንጫፍ መዯብሮች እና 

ሸማች ማህበራት በቀረበ ቃሇ መጠየቅ በተሰጠ ምሊሽ ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡  

84. ኮርፖሬሽኑ በዘርፉ ከምዯባ ጋር ተያይዞ ሇሚነሱ ቅሬታዎች ተገቢውንና  ቀጥተኛ 

የሆነ መሌስ ሇባህርዲር፣ ሇሀዋሳ፣ ሇመርካቶ እና ሇቃሉቲ መዯብሮች ያሌተሰጣቸው 

መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

85. የዘርፉ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ በዝርዝር ኦዱት ወቅት ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ፣ 

ከኮርፖሬሽኑ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና በረቂቅ ሪፖርት በተሰጠ ምሊሽ ዘርፉ 

በሁለም ቅርንጫፎች የዯንበኞች ሀሳብ መስጫ መዝገብ አዘጋጅቶ አሰራሩን 

ሇማሻሻሌ  እየሰራ መሆኑ፤ በተጨማሪ ዯግሞ በሻሸመኔ፣ ሀዋሳ፣ ዯሴ፣ ባህርዲር እና 

አዱስ አበባ የሚገኙ ዯንበኞቻቸው ጋር ውይይት እየተዯረገ በአሰራር ሊይ የሚታዩ 

ችግሮች እየተቀረፉ መሆኑንን ገሌጸዋሌ፡፡ 
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86. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ ኮርፖሬሽኑ በዘርፉ የቅሬታ መቀበያ የአሰራር ስርዓት 

መዘርጋቱን የሚገሌጽና ቅሬታ አቅራቢው በቀሊለ የሚያቀርብበት ሂዯት እንዳት፤ 

በምን አይነት ሁኔታና ሇማን  ቅሬታ ማቅረብ እንዱሚችሌ (ቅሬታ ማቅረቢያ ቅጽ 

፣ የቅሬታ ሰሚ ኮሚቴ፣ ቢሮ እና የመፍትሄ አሰጣጥ ሁኔታ)  የሚገሌጽ ማስረጃ  

ያሌቀረበ እና እንዯ ማስረጃ የቀረበው የዯንበኞች ሀሳብ /አስተያየት  መፍትሄን 

የማይገሌጽ በመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

87. ኮርፖሬሽኑ ሇሚያጋጥሙ ችግሮች የዯንበኞች የቅሬታ መቀበያ የአሰራር ስርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊ ካሊዯረገ ሇሚያጋጥመው የአሰራር ስርዓት ችግር እና መሻሻሌ 

አዲጋች ይሆንበታሌ፡፡ 

ዘመናዊ የመረጃ አያያዝን በተመሇከተ  

88. ኮርፖሬሽኑ ዘመናዊ የመረጃ አያያዝና መሇዋወጫ ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

89. ኮርፖሬሽኑ ሇዘመናዊ፣ ቀሌጣፋና አስተማማኝ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ 

የሚጠቀምበትን በቴክኖልጂ የተዯገፈ የአሰራር ስርዓት   ውጤታማነቱን በየጊዜው 

እየገመገመ ማሻሻያ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

90. ኮርፖሬሽኑ፣  

 ዘመናዊ የመረጃ አያያዝ ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፣ ሇምሳላ 

የግዥ፣ የክምችት እና የሽያጭ እንዱሁም የዯንበኞች መረጃ ስሇመኖራቸው በ 

ERP (Enterprise Resource Planning) Software የግዥ፣ ክምችት እና 

ሽያጭ መረጃ በወቅቱ ባሇመመዝገቡ ወቅታዊ መረጃ እንዲይገኝ ያዯረገ 

መሆኑን  ግንዛቤ ስሇተወሰዯበት የሲስተም ኦዱት ግንቦት 1 2008 ዓ.ም 

በኢትዮጵያ የኢንፎርሜሽን መረብ ዯህንነት ኤጀንሲ (INSA) እንዱዯረግሇት 

ታቅድ ኦዱት ያሌተዯረገ መሆኑ፣  

በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ መስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

91. በኦዱቱ በናሙና ከታዩ ቅርንጫፎች ሇባህርዲር ቅርንጫፍ መሸጫ መዯብር ተ/ስራ 

አስኪያጅ ሇቀረበ መጠይቅ የሰጡት ምሊሽ የመዯብሩ ባሇሙያዎች እና ኃሊፊዎች 

ዘርፉ ሇዘመናዊ የመረጃ አያያዝና ሌውውጥ የሚጠቀምበት ERP በተባሇው system 
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በቂ የአጠቃቀም ስሌጠና ያሌተሰጣቸው በመሆኑ የበሇጠ በተሻሇ መሌኩ መጠቀም 

አሇመቻሊቸውን ግሌጸዋሌ፡፡ 

92. በኦዱት ወቅት የዘርፉ የስራ ኃሊፊ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ፣ ኮርፖሬሽኑ በነባራዊ 

ሁኔታ  መግሇጫ  እና በረቂቅ የኦዱት ሪፖርት በተሰጠ ምሊሽ፣  

 ዘርፉ Micro soft Daynamic Nav ERP የሚባሌ ቴክኖልጂ የሚጠቀም 

መሆኑ፤  

 ነገር ግን ይህ ቴክኖልጂ ሙለ በሙለ ተግባራዊ ተዯርጓሌ ማሇት 

አሇመቻለ፤  

 At Kerney የሚባሌ ዓሇም አቀፍ አማካሪ በአማካሪነት ዴርጅቱን ያቋቋመው 

ሲሆን ትግበራው ሊይ ያጋጠሙት ችግሮች ዴርጅቱን እስከ አሁን 

ህሌውናውን እየተፈታተነው እንዯሚገኝ ሇምሳላ ብዙ ብር ወጥቶበት 

የተገዛው Daynamic Nav ERP ሙለ በሙለ ስራ ሊይ ባሇመዋለ ምክንያት 

የሸቀጥ ወጪ እና ገቢ መረጃ፣ የሂሳብ ሪፖርት በተገቢው መስራት አሇመቻለ   

 ባሇፈው አመት ያሌተሰሩ ስራዎችን ኮሚቴ በማዯራጀት ሇማጥራት ጥረት 

እየተዯረገ መሆኑን  

ገሌጸዋሌ፡፡   

93. ኮርፖሬሽኑ ሇዘመናዊ፣ ቀሌጣፋና አስተማማኝ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ከፍተኛ 

ወጪ በማውጣት የሚጠቀምበትን ቴክኖልጂ Micro soft Daynamic Nav ERP 

የአሰራር ስርዓት በመገምገም ሇችግሮቹ አፋጣኝ ማሻሻያ ካሊዯረገና ሇተጠቃሚዎቹ 

ሥሌጣነ ካሌሰጠ፣ በዘርፉ የመረጃ አያያዝና የአሰራር ስርዓት ውጤታማነት አዲጋች 

ያዯርገዋሌ፡፡ 

ንብረት አያያዝን በተመሇከተ  

94. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ የንብረት አያያዝ ሥርዓት ዘርግቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

95. በኦዱቱ ወቅት በኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሥራ ዘርፍ ስም ሇአገሌግልት 

የተገዙ   

 የኤላክትሮኒክስ  ዕቃዎች  እና ማጓጓዣዎች ሇምሳላ፡- Fork lift ፣ palyte 

hand terack፣ ICT Materials (laptop,printer & copy machine) ያሇስራ 

ከሶስት ዓመት በሊይ የተቀመጡ መሆናቸው፤  



 

27 
 

 ሇጀነሬተሮችና የዕቃ ማጓጓዣ ጋሪዎች ወቅታዊ ክትትሌና ጥገና ያሌተዯረገ 

መሆኑ፣ ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፤ 

96. በተጨማሪም የዘርፉ ተሸከርካሪዎች ያሇምንም ስራ እስከ 18 ቀን ዴረስ የሚቆሙ 

ሲሆን በእነዚህም ቀናት ዘርፉ እነዚህን መኪኖች መጠቀም ሲገባው በኪራይ 

መኪኖችን በማስገባት የሚጠቀም መሆኑን ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

97. በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው በታዩ የመርካቶ እና የባህርዲር ቅርንጫፍ 

መሸጫ መዯብር ኃሊፊዎች ሇቀረበ መጠይቅ በሰጡት ምሊሽ፣  

 ኮርፖሬሽኑ/ዘርፉ የሚያስፈሌጉ ንብረቶች በወቅቱ የማቅረብ፣ በጥንቃቄ 

መያዙን እና ሇታሇመሇት ዓሊማ መዋለን በዓመት አንዴ ጊዜ ከሚዯረግ 

ቆጠራ በስተቀር የክትትሌ እና የቁጥጥር የአሰራር ስርዓት የላሇው መሆኑ፣  

 የገንዘብ መቁጠሪያ ማሽን በተዯጋጋሚ እንዱገዛሊቸው ቢጠይቁም ምሊሽ 

ያሌተሰጣቸው መሆኑ፣ ኮርፖሬሽን ከመሆኑ በፊት በየ 15 ቀን ውስጥ የንብረት 

አጠቃቀምና ያጋጠሙ ችግሮችን በተመሇከተ ክትትሌ እና ቁጥጥር ይዯረግ 

እንዯነበር፤ ኮርፖሬሽን ከሆነ በኋሊ በአመት አንዴ ጊዜ ከሚካሄዴ የንብረት ቆጠራ 

ውጪ ላሊ የንብረት የአፈጻጸም ግምገማ፣ የክትትሌ እና የቁጥጥር  ስራ እየተሰራ 

አሇመሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

98. የኮርፖሬሽኑ  የስራ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት ምሊሽ አንዲንዴ 

ማሽኖች በተዯጋጋሚ በመጠገናቸው ምክንያት አገሌግልት ሇመስጠት የማይችለ 

በመሆናቸው መተካት እንዯሚኖርባቸው፤ ነገር ግን ከካፒታሌ እጥረት ጋር 

በሚነሳው ችግር ምክንያት ይህንን ማዴረግ አሇመቻለ፤ ፎርክሉፍቶችን በተመሇከተ 

መሇዋወጫ ዕቃ በአቅራቢው ብቻ የሚገኝ በመሆኑ እና አቅራቢው ዯግሞ በውጭ 

ምንዛሪ እጥረት ምክንያት ዕቃዎችን ማስገባት እንዲሌቻሇ ገሌጸዋሌ፡፡ 

99. የፓላት ማዘዋወሪያ ጋሪዎች ጥገና ስራ ከፋሲሌ መኮንን ጋራጅ ጋር ጊዜያዊ ውሌ 

የተገባ መሆኑን በረቂቅ ሪፖርት ከኮርፖሬሽኑ በማስረጃ የተዯገፈ  ምሊሽ ተሰቷሌ፡፡ 

100. ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ የንብረት አያያዝ ሥርዓት ዘርግቶ 

ተግባራዊ የማያዯርግ ከሆነ ሇዘርፉ ስራ ቅሌጥፍናን እና ውጤታማነትን አዲጋች 

ያዯርገዋሌ  ፡፡  
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ክፍሌ ሦስት 

የመዯምዯሚያ ሃሳቦች 

101. በኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ /አሇ 

በጅምሊ/ አፈፃፀም ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋና ውጤታማ መሆኑ ሲገመገም የሚከተለት 

ዋና ዋና ግዴፈቶች ተገኝተዋሌ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ  ከቀዴሞው አሇ በጅምሊ ከመጣ ብዴር የተነሳ ከፍተኛ የዕዲ ጫና 

ውስጥ መሆኑ እና ከፍተኛ ዕዲና ወሇዴ እየከፈሇ የሚገኝ መሆኑ እና ከ100 - 235 

ሚሉዮን በሚዯርስ ‘’ Negative Over Draft Facility’’ በብዴር በመስራት ሊይ 

የሚገኝ መሆኑ፤ 

 ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎችን ግዥ በዋጋ ማቅረቢያ ብቻ የሚፈጽም  መሆኑ፣   

 ኮርፖሬሽኑ የፓሌም የምግብ ዘይት ግዥን በገበያ ጥናት መሠረት  እየፈጸመ 

አሇመሆኑ፣   

 ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ ዋጋን እንጂ ጥራትን መሠረት የማያዯርግ 

መሆኑ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ ከተቋቋመበት ዓሊማ አንጻር የፍጆታ ዕቃዎች ሽያጭ አብዛኛውን 

የአገሪቱን አካባቢ እና ሁለንም ህብረተሰብ ተዯራሽ ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

 ኮርፖሬሽኑ ያመጣቸውን ዕቃዎች በወቅቱ ከወዯብ ስሇማያነሳ//ዕቃዉን ጭነው 

ሳያራግፉ በግቢ ውስጥ በመቆየታቸው  አሊስፈሊጊ የሆኑ የመጋዘን እና የዱሜሬጅ 

ክፍያዎች የተከፈለ መሆኑ፣   

 በኮርፖሬሽኑ ሳይወገደ የቆዩ የተጎደና የተበሊሹ ጊዜ ያሇፈባቸው የፍጆታ ዕቃዎች 

መኖራቸው፣ 

 ኮርፖሬሽኑ ሇእያንዲንደ የፍጆታ ምርት አይነት (store keeping unit) አነስተኛና 

(minimum stock level)  ከፍተኛ (Maximum stock unit) የምርት ክምችት 

መጠን ወስኖ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

 ኮርፖሬሽኑ የህብረተሰቡን ፍሊጎትና የገበያውን ሁኔታ መሰረት ያዯረገ የፍጆታ 

ዕቃዎች  የገበያ ጥናት የማያካሂዴ መሆኑ፣ 
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 ሇፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሥራ ዘርፍ ሰራተኞች /ሇባሇሙያዎች የስራ መዘርዝር 

(Job Description)  ተዘጋጅቶ ያሌተሰጠ መሆኑ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ የሰው ኃይሌ እጥረት ያሇበት 

መሆኑ፣  

 ኮርፖሬሽኑ ሇዘመናዊ፣ ቀሌጣፋና አስተማማኝ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ 

የሚጠቀምበትን ቴክኖልጂ Micro soft Daynamic Nav ERP የአሰራር ስርዓት 

በመገምገም ሇችግሮቹ አፋጣኝ ማሻሻያ ያሊዯረገ መሆኑ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ ሇሚያጋጥሙ ችግሮች ሀሳብ/ 

አስተያየት መቀበሌ ብቻ ሳይሆን   ቅሬታ ማቅረቢያ ቅጽ፣ የቅሬታ ሰሚ ኮሚቴ፣ 

ቢሮ እና የመፍትሄ አሰጣጥ ሁኔታ የሚገሌጽ  የዯንበኞች የቅሬታ መቀበያ 

የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፣ 

 ሳይጠገኑ ተበሊሽተው የተቀመጡ ንብረቶች መኖራቸው፣ 

ታውቋሌ፡፡ 

ስሇሆነም በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን ዴክመቶች እና ችግሮች ሇማስወገዴ ወይንም 

ሇማቃሇሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች በሚቀጥሇው 

የሪፖርት ክፍሌ አቅርበናሌ፡፡ 
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ክፍሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳቦች 

102. በኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ጠንካራ 

ቅንጅት በመፍጠር የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ /አሇ በጅምሊ/ አፈፃፀም 

ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋና ውጤታማ በሆነ መሌኩ ያከናውን ዘንዴ ያስችሊለ 

ያሌናቸውን የሚከተለትን የማሻሻያ ሃሳቦች አቅርበናሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ ከመቀሊቀለ በፊት የነበረው ሂሳብ 

ተዘግቶ ኦዱት ሉዯረግ ይባሌ፡፡ ከ2008 እስከ 2010 በጀት ዓመት ዓመታዊ 

ሒሳብ እንዱዘጋ ሉያዯርግ ይገባሌ፣ 

 የቀዴሞው አሇ በጅምሊ ሲቋቋም ከባንክ የተበዯረው ብዴር በታህሳስ 2008 ዓ.ም. 

ወዯ ኮርፖሬሽኑ ሲቀሊቀሌ የብዴሩ ዋናው (principal) ክፍያ እፎይታ ጊዜው 

በሦስት (3) ዓመት በመጠናቀቁ እ.ኤ.አ ከመስከረም 2016 ጀምሮ ዕዲና ወሇዴ 

በየሶስት (3) ወሩ ብር  ወዯ 21 ሚሉዮን (በዓመት 84 ሚሉዮን) ኮርፖሬሽኑ 

እየከፈሇ በመሆኑና የፍጆታ ዕቃዎች ግዥና ሽያጭ ሇማከናወን በየቀኑ 

በተመሳሳይ ወሇዴ ምጣኔ የሚታሰብበት  ከ100 - 235 ሚሉዮን በሚዯርስ ‘’ 

Negative Over Draft Facility’’ በብዴር በመሆኑ ይህ ኮርፖሬሽኑ የተቋቋበትን 

አሊማ ሇማሳካት እንቅፋት በመሆኑ በየዯረጃው ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

በመሆን እና የመፍትሄ ሃሳብ በማቅረብ ችግሩ የሚቀረፍበትን ሁኔታ ሉያመቻች 

ይገባሌ፡፡ 

 በኮርፖሬሽኑ የሚከናወኑ ግዥዎች ግሌጽነትና ፍትሃዊነታቸውን ሇማረጋገጥ 

እንዱቻሌ አስገዲጅ ሁኔታ ከላሇበት በስተቀር የፍጆታ ዕቃዎችን በግሌጽ ጨረታ 

የግዥ ዘዳ ግዥ መፈጸም ይኖርበታሌ፣ በዚህም መሰረት ከዚህ በፊት የነበረ 

ሌምዴ ተብል በኮርፖሬሽኑ እየተከናወነ ያሇው የፓሌም የምግብ ዘይት ግዥ 

የሚከናወንበት መንገዴ በጥናት ተከሌሶ ሂዯቱ ሉስተካከሌ ይገባሌ፡፡  

ኮርፖሬሽኑ የሚያከናውናቸው የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ ዋጋን ብቻ ሳይሆን 

ጥራትን (የህብረተሰብ ጤናንና ዯህንነትን ከግምት ያስገባ)  ሉያዯርግ  ይገባሌ፡፡  
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  ኮርፖሬሽኑ የሚያከናውናቸው የዕቃ ግዢዎች የአገሌግልት መቆያ ጊዜ ቢያንስ 

ምን ያህሌ መሆን እንዲሇበት በግሌጽ ሉያስቀምጥ ይገባሌ፡፡ ይህንንም በማዴረግ  

የህብረተሰቡን ፍሊጎት መሠረት ያዯረገ ያሌተቋረጠ  አቅርቦት እንዱኖር 

ሇማዴረግ የሚበሊሹ ጊዜ የሚያሌፋቸውን የፍጆታ ዕቃዎች ሉቀንስ/እንዲይኖሩ 

የሚያዯርግ አሰራር ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ በተሇያየ ምክንያት 

የመጠቀሚያ ጊዜያቸው የዯረሰና ያሇፈ ሇገበያ ሉቀርቡ የማይችለ እቃዎችን  

በኮርፖሬሽኑ በተቀመጠው አሰራር መሠረት ሉያስወግዴ ይገባሌ፣፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ሇእያንዲንደ የፍጆታ ምርት አይነት (store keeping unit) 

አነስተኛና (minimum stock level)  ከፍተኛ (Maximum stock unit) የምርት 

ክምችት መጠን ወስኖ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ የህብረተሰቡን እና የገበያውን ሁኔታ ሇመረዲትና ተፈሊጊ የሆኑ 

የፍጆታ እቃዎችን ሇማቅረብ የሚያስችሌ  የፍጆታ ዕቃዎች  የገበያ ጥናት 

ሉያካሂዴ ይገባሌ፣ የሚከናወነው ጥናትም ሇስትራቴጂክ ዕቅዴ እንዯግብዓት 

ሉያገሇግሌ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ የተቋቋመበት አሊማን ሇማሳካትና በሁለም አካባቢዎች ያሇውን 

የህብረተሰብ ክፍሌ ተዯራሽ ሇማዴረግ የሚያስችሌ አዯረጃጃት በመዘርጋትና 

ከዚህ በፊት በጥናት የተሇዩትን ከግምት ውስጥ በማስገባት ማቆያ መጋዘኖች እና  

መሸጫ መዯብሮች  ሉያስፋፋ ይገባሌ፣፡ 

 ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ ዓሊማን ሇማሳካት እንዱረዲው 

የተፈቀደ የሥራ መዯቦችን በተፈሊጊው የሰው ኃይሌ ሉያሞሊ እና ሇሁለም 

ሰራተኞች /ሇባሇሙያዎች/ የስራ መዘርዝር (Job Description)  ተዘጋጅቶ 

እንዱሰጥና ግሌጽ የሆነ የተጠያቂነት አሰራር ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ  ዘመናዊ፣ ቀሌጣፋና አስተማማኝ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ 

የሚጠቀምበትን ቴክኖልጂ Micro soft Daynamic Nav ERP የአሰራር ስርዓት 

በመገምገም ችግሮችን በመቅረፍ ቴክኖልጂውን በሙለ ሥራ ሊይ ሉያውሌ 

ይገባሌ፡ 
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 ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ ሇሚያጋጥሙ ችግሮች ግሌጽ እና 

መፍትሄ ተኮር የዯንበኞች የቅሬታ መቀበያ የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 

ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ በዋናው መ/ቤትም ሆነ በተሇያዩ ቅርንጫፍ መ/ቤቶች ተበሊሽተው 

የሚገኙ ንብረቶች በፍጥነት ተጠግነው ሇሥራ የሚውለበት ሁኔታ ሉያመቻች 

ይገባሌ፡፡ ተጠግነው በሥራ ሊይ የማይውለትን ህግን በጠበቀ ሁኔታ 

የሚወገደበት ሁኔታ ሉያመቻች ይገባሌ፡፡ 

103. በመጨረሻም የኮርፖሬሽኑ፣ የዘርፉ የስራ ኃሊፊዎችና ባሇሙያዎች፣ በናሙና 

ባየናቸው ቅርንጫፍ መዯብሮች፣ ንግዴ መምሪያና ቢሮዎች እና ሸማች የህብረት ስራ 

ማህበራት በኦዱቱ ወቅት ስሊዯረጉሌን የስራ ትብብር ሌባዊ ምስጋናችንን 

እናቀርባሇን፡፡  
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አባሪ 1፡ በናሙና የታዩ  

1. የአማራ ብሄራዊ ክሌሊዊ መንግስት  ንግዴና ኢንደስትሪ ገበያ ሌማት ቢሮ 

2. የባህርዲር ከተማ አስተዲዯር ንግዴና ኢንደስትሪ ገበያ ሌማት መምሪያ 

3. በባህርዲ ከተማ ሹማቦ ሸማች ህብረት ስራ ማህበር  

4. በባህርዲር ከተማ  በሊይ ዘሇቀ ሸማች ህብረት ስራ ማህበር 

5. በባህርዲር ከተማ  ግሽ አባይ  ሸማች ህብረት ስራ ማህበር 

6. በባህርዲር ከተማ  አሇ በጅምሊ ቅርንጫፍ መሸጫ መዯብር  

7. በሀዋሳ  ከተማ  አሇ በጅምሊ ቅርንጫፍ መሸጫ መዯብር  

8. በአዱስ አበባ ከተማ መርካቶ አሇ በጅምሊ ቅርንጫፍ መሸጫ መዯብር 

9. በአዱስ አበባ ከተማ ቃሉቲ አሇ በጅምሊ ቅርንጫፍ መሸጫ መዯብር እና መጋዘን  

10. በአዱስ አበባ  ከተማ አንዴነት ሸማች ህብረት ስራ ማህበር 

11. በአዱስ አበባ ቂርቆስ ክ/ከተማ ቀበላ 15/16 ወገን ሇወገን ሸማች ህብረት ስራ ማህበር 

12. የዯቡብ ብሔሮች ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሊዊ መንግስት ንግዴና ኢንደስትሪ ገበያ 

ሌማት ቢሮ 

13. በሀዋሳ ከተማ ራስ አገዝ ሸማች ህብረት ስራ ማህበር 

14. በሀዋሳ ከተማ ሰፈረ ሰሊም ሸማች ህብረት ስራ ማህበር 

15.  በሀዋሳ ከተማ ቁምነገር ሸማች ህብረት ስራ ማህበር 
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 አባሪ 2፡ የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች  

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ 

Audit issue 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 

Evaluative Criteria 

1. ኮርፖሬሽኑ ጥራትና 

ዯረጃቸውን የጠበቁ 

የፍጆታ ምርቶችን 

ከሀገር ውስጥ እና 

ከውጭ ሀገር 

በመግዛት  የሀገር  

ውስጥ ገበያን 

ኢኮኖሚያዊ፣ቀሌጣፋና 

ውጤታማ በሆነ 

መሌኩ እያረጋጋ 

መሆኑን መገምገም፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 

2. ኮርፖሬሽኑ መሰረታዊ ሸቀጦችን የሚሇይበት መስፈርት 

አዘጋጅቶ በሚመሇከተው አካሌ በማጸዯቅ ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

ዯንብ ቁጥር 369/2008 አንቀጽ 5/1 

3. ኮርፖሬሽኑ ዘርፉ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ  ሥራን 

በሚመሇከት የረዥም ጊዜ /strategic/ ፣ የመካከሇኛው 

ዘመን/middle term/ ፣ የዓመት /operational/ ፣ የመንፈቅ እና 

የሩብ ዓመት ዕቅዴና ሪፖርት እንዱያዘጋጅ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

   ምንጭ፡-መሌካም ተሞክሮ 

4. ኮርፖሬሽኑ ሇፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ ዓሊማውን 

ሉያሳካ የሚችሌ አዯረጃጀት ሉያዘጋጅ እና በተገቢው የሰው 

ኃይሌ ሉያሟሊ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፣ መሌካም ተሞክሮ 

5. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ የሰራተኞች 

የስራ መዘርዝር (Job Description) አዘጋጅቶ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡   

   ምንጭ፣መሌካም ተሞክሮ    

6. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ  የስራ ሂዯት 

መግሇጫ /Process Description/ ወይም የተሇያዩ የሥራ 

ክፍሌች የስራ ሂዯት ፍሰት ዝርዝር መግሇጫ አዘጋጅቶ 

እንዱይዝ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡   

   ምንጭ፣መሌካም ተሞክሮ    

7. ኮርፖሬሽኑ በዋነኛነት የሚያገሇግሇውን የህብረተሰብ ፍሊጎት 

መሰረት ያዯረገ የፍጆታ ዕቃዎች  የገበያ ጥናት ሉያካሂዴ 

ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፣የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን ማቋቋሚያ  የሚኒስትሮች ዯንብቁጥር 
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የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ 

Audit issue 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 

Evaluative Criteria 

369/2008 ፤ የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የእህሌ የቡና የአትክሌት 

ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዢ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ አፈፃፀም መመሪያ ገጽ 52 

8. ኮርፖሬሽኑ ዓመታዊ የፍጆታ ዕቃዎች የግዥ ዕቅዴ 

ሉያዘጋጅና በሚመሇከተው አካሌ ሉያፀዴቅ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የእህሌ የቡና የአትክሌት 

ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዢ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ አፈፃፀም መመሪያ ገጽ 

106፤ የፌዯራሌ መንግስት የግዥ አፈፃፀም መመሪያ፣ አዋጅ ቁ. 649/2001 

9. ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ግዠ ዕቅዴ ግዥዎች የሚገዙበትን 

የግዥ ዘዳ በግሌጽ ሉያስቀምጥ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የእህሌ የቡና የአትክሌት 

ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዢ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ አፈፃፀም መመሪያ ገጽ 

52-55፤ የፌዯራሌ መንግስት የግዥ አፈፃፀም መመሪያ፣ አዋጅ ቁ. 649/2001 

10. ኮርፖሬሽኑ የሚፈጽማቸውን የፍጆታ ዕቃ ግዥዎች አስገዲጅ 

ሁኔታ ከላሇ በስተቀር በግሌፅ ጨረታ ሉያከናውን ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡  የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የእህሌ የቡና የአትክሌት 

ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዢ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ አፈፃፀም መመሪያ 

ገጽ16፣ 52-55 ፤የፌዯራሌ መንግስት የግዥ አፈፃፀም አዋጅ 649/2001  

11. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ መርምሮ የሚያፀዴቅ የግዥ 

አጽዲቂ ኮሚቴ ሉያቋቁም ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የእህሌ የቡና የአትክሌት 

ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዢ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ አፈፃፀም መመሪያ ገጽ 

52-55፣ 106፤የፌዯራሌ መንግስት የግዥ አፈፃፀም መመሪያ፣ አዋጅ ቁ. 

649/2001 

12. በኮርፖሬሽኑ ከአንዴ አቅራቢ በቀጥታ ሇሚፈጸም ግዥ 

ዴርዴር  የማዴረጊያ አትኩረተ- ነጥቦች ዝርዝር በኮርፖሬሽኑ 

የበሊይ ኃሊፊ ፀዴቆ ሇተዯራዲሪዎች ሉሰጥ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-   የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የእህሌ የቡና የአትክሌት 

ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዢ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ አፈፃፀም መመሪያ ገጽ 

53-55፤ የፌዯራሌ መንግስት የግዥ አዋጁ 649/2001 አንቀጽ 52/2  
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የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ 

Audit issue 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 

Evaluative Criteria 

13. ኮርፖሬሽኑ ሇሚገዛቸው  የፍጆታ ዕቃዎች ምርት ትክክሇኛ 

የሆነ የጥራት ዯረጃ (Standard) እንዱወጣሊቸው ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡- የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የእህሌ የቡና የአትክሌት 

ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዢ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ አፈፃፀም መመሪያ 

ገጽ 52 

14. የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ኃሊፊ የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ አፈፃፀም 

ሂዯት በፀዯቀው የግዥ እቅዴ መሰረት መፈጸሙን  

ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ አሰራር በመዘርጋት አፈፃፀሙን 

ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡ የፌዯራሌ መንግስት የግዥ አፈፃፀም መመሪያ አዋጅ ቁ. 649/2001 

15. ኮርፖሬሽኑ የሚገዛቸው የፍጆታ ዕቃዎች ማሟሊት 

የሚገባቸውን መስፈርት(Specification) ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡  የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የእህሌ የቡና የአትክሌት 

ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዢ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ አፈፃፀም መመሪያ 

ገጽ 52 ፤ የፌዯራሌ መንግስት የግዥ አፈፃፀም መመሪያ አዋጅ ቁ. 

649/2001 

16. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃ በመረከቢያ ሠነዴ ተሞሌቶ ገቢ 

ከመዯረጉ በፊት ዕቃው/ሸቀጡ የተጠየቀውን መስፈርት 

ማሟሊቱን በሚመሇከተው ባሇሙያ ሉረጋገጥ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-የኢትዮጵያ የንግዴ ሥራዎች ኮርፖሬሽን የእህሌ፤የቡና፤ የአትክሌት፤ 

ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ፣ክምችት፣ስርጭትና ሽያጭ አፈፃፀም መመሪያ 

ገፅ 87 

2. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ 

ዕቃዎችን በዘመናዊ 

ሽያጭ ማዕከልቹ 

በማከማቸት ከግለ 

የንግዴ ዘርፍ እና 

ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

17. ኮርፖሬሽኑ ከውጭ ሀገር እና ከሀገር ውስጥ ገዝቶ 

የሚያስመጣቸውን የፍጆታ ዕቃዎች ዯረጃውን ጠብቆ በተገነባ 

መጋዘን  ዉስጥ እንዱከማች ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-በምግብ ሊኪ፣ አስመጪና አከፋፋይ ቁጥጥር መመሪያ 

ቁጥር 32/2009  ፤የኢትዮጵያ የንግዴ ሥራዎች ኮርፖሬሽን ፤የእህሌ/የቡና 

፣ የአትክሌት ፣ ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ፣ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ 

አፈጻጻም መመሪያ  
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የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ 

Audit issue 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 

Evaluative Criteria 

በመተባበር ፤ 

በቀጥታና በቸርቻሪዎች 

አማካኝነት ሇተጠቃሚ 

በማዴረስ በሀገሪቱ 

ዘመናዊ፣ የተቀሊጠፈ፣ 

አሰራርና ውዴዴር ሊይ 

የተመሠረተ የግብይት 

ስርዓት በማጠናከር  

የሀገር  ውስጥ ገበያን  

ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

እያረጋጋ መሆኑን 

መገምገም፡፡ 

2.1 ኮርፖሬሽኑ ዘመናዊ፣ 

የተቀሊጠፈ፣ ውጤታማ 

የገበያ ማረጋጋት 

ሥራ ሇመስራት  

የሚያስችሇውን 

የፍጆታ ዕቃዎችን 

በዘመናዊ ሽያጭ 

ማዕከልቹ 

የህብረተሰቡን/የተጠቃ

ሚዉን ፍሊጎት 

መሰረት ያዯረገ 

ክምችት የያዘ መሆኑን 

መገምገም፡፡ 

18. ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች  መጋዘን ውስጥ ያለ ከምግብ 

ነክ ምርቶች ጋር ንክኪ ያሊቸው ሰራተኞችን / Food 

Handlers  በየ ስዴስት /6/ ወሩ   የጤና ምርመራን 

እንዱያዯርጉ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፣ በምግብ ሊኪ፣ አስመጪና አከፋፋይ ቁጥጥር መመሪያ 

ቁጥር 32/2009  ፤በጥራት መምሪያ የሌማት ቡዴን አባሊት የተዯረገ 

ውይይት- ቃሇ-ጉባኤ 07/04/09 ገጽ 4 

19. ኮርፖሬሽኑ የሚሰራጩ የፍጆታ ሸቀጦች የተበሊሹ እና የጎዯለ 

ካለ ተሇይተው እና ተቆጥረው ወይም ተመዝነው ሇየብቻ 

እንዱቀመጡ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ምንጭ፡- የኢትዮጵያ የንግዴ ሥራዎች ኮርፖሬሽን ፤የእህሌ/የቡና ፣ 

የአትክሌት ፣ ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ፣ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ 

አፈጻጻም መመሪያ  ገጽ 148 

20. ኮርፖሬሽኑ  በተበሊሹ እና በጎዯለ የፍጆታ ሸቀጦች  በውሌ 

መሰረት የሚተኩ ካለ እንዱተኩ ሉያዯርግ ይገባሌ ፡፡ 

ምንጭ፡- የኢትዮጵያ የንግዴ ሥራዎች ኮርፖሬሽን ፤የእህሌ/የቡና ፣ 

የአትክሌት ፣ ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ፣ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ 

አፈጻጻም መመሪያ ገጽ 148 

21. ኮርፖሬሽኑ ሇእያንዲንደ የፍጆታ ምርት አይነት (store 

keeping unit) አነስተኛ (Minimum Stock Level) ና 

ከፍተኛ(Maximum Stock Level) የምርት ክምችት መጠን 

ወስኖ ተግባራዊ ሉዯርግ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡- የኢትዮጵያ የንግዴ ሥራዎች ኮርፖሬሽን ፤የእህሌ/የቡና ፣ 

የአትክሌት ፣ ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ፣ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ 

አፈጻጻም መመሪያ   ገጽ 110 

22. ኮርፖሬሽኑ ከውጭ አገር ተገዝተው ሇሚገቡ ምርቶች ሇሶስት 

ወር የገበያ ፍሊጎት የሚሆን ምርት ሉይዝ ይገባሌ ፡፡  

ምንጭ፡- የኢትዮጵያ የንግዴ ሥራዎች ኮርፖሬሽን ፤የእህሌ/የቡና ፣ 

የአትክሌት ፣ ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ፣ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ 

አፈጻጻም መመሪያ  ገጽ 110 
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የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ 

Audit issue 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 

Evaluative Criteria 

2.2.  ኮርፖሬሽኑ ከግለ 

የንግዴ ዘርፍ እና 

ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በመተባበር ፤ በቀጥታና 

በቸርቻሪዎች 

አማካኝነት የፍጆታ 

ዕቃዎችን ሇተጠቃሚ 

በማዴረስ በሀገሪቱ 

ዘመናዊ፣የተቀሊጠፈ፣ 

አሰራርና ውዴዴር ሊይ 

የተመሠረተ የግብይት 

ስርዓት በማጠናከር  

የሀገር  ውስጥ ገበያን  

ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

እያረጋጋ መሆኑን 

መገምገም፡፡ 

23. ኮፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎች የስርጭት አገሌግልት አሰጣጡን 

ሇማሻሻሌ የሚያስችሌ  ጥናት በማጥናት ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡- የኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የዲይሬክተሮች ቦርዴ ስብሰባ 

ቃሇ ጉባኤ ሏምላ 16 /2009 ገጽ 4 

24. ኮርፖሬሽኑ  እጥረት ያሇባቸውን የፍጆታ ሸቀጦችን በወቅቱ 

ወዯ ገበያ በመግባት በተመጣጣኝ ዋጋ በማቅረብ ገበያውን 

ሉያረጋጋ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡- የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን ማቋቋሚያ የሚኒስትሮች 

ዯንብ ቁጥር 369/2008  ፤የኢትዮጵያ የንግዴ ሥራዎች ኮርፖሬሽን ፤የ 

እህሌ/የቡና ፣ የአትክሌት ፣ ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ፣ ክምችት 

ስርጭትና ሽያጭ አፈጻጻም መመሪያ  ገጽ 52-53 

25. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎችን/ምርቶችን ሇተጠቃሚዎች 

የሚያዯርሱ ቸርቻሪ ነጋዳዎችን የሚመርጥበት መስፈርት 

ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ ፣መሌካም ተሞክሮ 

26. ኮርፖሬሽኑ የፍጆታ ዕቃዎችን/ምርቶችን በተወዲዲሪ ዋጋ 

በቸርቻሪዎች አማካኝነት ሇተጠቃሚው እንዱዯርስ ሉያዯርግ  

ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን ማቋቋሚያ የሚኒስትሮች 

ዯንብ ቁጥር 369/2008 ፤ የኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የሁሇተኛው 

የዕዴገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዴ(2009-2012) ገጽ 13 

27. ኮርፖሬሽኑ  በየጊዜው የፍጆታ ዕቃዎች  የገበያ ዋጋ ጥናት 

/market intelligence/ በማካሄዴ ፤በወቅቱ ያሇውን ትክክሇኛ 

መረጃ በመያዝ ሇሚመሇከታቸው አካሊት ሉያሰራጭ እና 

የገበያ የማረጋጋት ስራን ሉሰራ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን ማቋቋሚያ የሚኒስትሮች 

ዯንብ ቁጥር 369/2008 ፣የኢትዮጵያ የንግዴ ሥራዎች ኮርፖሬሽን ፤የ 

እህሌ/የቡና ፣ የአትክሌት ፣ ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ፣ ክምችት 

ስርጭትና ሽያጭ አፈጻጻም መመሪያ ታህሳስ 30/2009 ዓ.ም) ገጽ 126 
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የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 

Evaluative Criteria 

28. በኮርፖሬሽኑ  ገበያን ሇማረጋጋት የሚሰራጩ ሸቀጦችን  

ሊሌተፈሇገ ዓሊማ በሚያውለ  ሊይ ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋር በመተባበር ክትትሌ በማዴረግ የማስተካከያ እርምጃ 

ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-የኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የ2010 ግማሽ  በጀት ዓመት 

የዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት የካቲት 30/2010 ዓ.ም ገጽ 33 

29. ኮርፖሬሽኑ የሚሰራጩ የፍጆታ ዕቃዎች መጀመሪያ የገባው 

መጀመሪያ ይወጣሌ (FIFO) የሚሇውን የሒሳብ አሠራር 

መሠረት ሉያዯርግ  ይገባሌ፡፡   

ምንጭ፡- የኢትዮጵያ የንግዴ ሥራዎች ኮርፖሬሽን ፤የ እህሌ/የቡና ፣ 

የአትክሌት ፣ ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ፣ ክምችት ስርጭትና ሽያጭ 

አፈጻጻም መመሪያ ገጽ 148 

30. ኮርፖሬሽኑ የተቀሊጠፈና በዘመናዊ የፍጆታ ዕቃዎች ሽያጭ 

ሁለንም ህብረተሰብ ተዯራሽ ሇማዴረግ የሚያስችሌ አሰራር 

ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡-የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን ማቋቋሚያ የሚኒስትሮች 

ዯንብ ቁጥር 369/2008 ፤ የኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የሁሇተኛው 

የዕዴገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዴ(2009-2012) ገጽ 13 

31. ኮርፖሬሽኑ የገበያ ማረጋጋት ሥራን ሇማከናወን የሚረዲው 

የግብይት ስሌቶችን /Marketing Strategy/ አዘጋጅቶ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡- የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን ማቋቋሚያ የሚኒስትሮች 

ዯንብ ቁጥር 369/2008 ፤ መጋቢት 15 እና 16/2009ዓ.ም የህዝብ ተወካዮች 

ምክር ቤት ቋሚ ኮሚቴ የሰጡት አስተያየት ግብረ መሌስ ሇማማኔጅመንት 

ውይይት የቀረበ ገጽ 2 ፤ በጥራት መምሪያ የሌማት ቡዴን አባሊት የተዯረገ 

የመጀመሪያ ውይይት- ቃሇ-ጉባኤ 25/02/09 ገጽ 4 

3.ኮርፖሬሽኑ  በውስጡ ካለ 

ላልች ዘርፎች ፣ ከግለ 

የንግዴ 

ዘርፍ፣ከማህበራት/ከተጠቃሚ

32. ኮርፖሬሽኑ ዘመናዊ የመረጃ አያያዝና መሇዋወጫ ሥርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-የኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የ2008 በጀት ዓመት ዕቅዴ 

አፈጻጸም ሪፖርት (ጳጉሜ 2008) ገጽ 47 
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Evaluative Criteria 

ው እና ከባሇዴርሻ አካሊት 

ጋር ያሇው የመረጃ 

ሌውውጥ ስርዓት የተዘረጋ 

መሆኑን፤ በዘመናዊ መሌኩ 

የተዯራጀ እና ቀሌጣፋ 

አገሌግልት እየሠጠ 

መሆኑን መገምገም፡፡  

 

33. ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሥራ ዘርፍ  ግብይት 

ሇማሻሻሌ ጥናት በማከናወን አሰራሩን ሉያሻሻሌ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡- የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን ማቋቋሚያ የሚኒስትሮች 

ዯንብ ቁጥር 369/2008 ፤ የኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የሁሇተኛው 

የዕዴገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዴ(2009-2012) ገጽ 13 

34. ኮርፖሬሽኑ ሇዘመናዊ፣ ቀሌጣፋና አስተማማኝ የፍጆታ 

ዕቃዎች ንግዴ ስራ የሚጠቀምበትን በቴክኖልጂ የተዯገፈ 

የአሰራር ስርዓት   ውጤታማነቱን በየጊዜው እየገመገመ 

ማሻሻያ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-የኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የማኔጅመንት ስብሰባ ቃሇ-

ጉባኤ ቁጥር 06 ግንቦት1/2008  ዓ. ም ገጽ 3-4 

35. ኮርፖሬሽኑ በፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ሇሚያጋጥሙ ችግሮች 

የዯንበኞች የቅሬታ መቀበያ የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡-የኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን የዲይሬክተሮች ቦርዴ ስብሰባ 

ቃሇ ጉባኤ ሏምላ 16 /2009 ገጽ 4 

36. ኮርፖሬሽኑ የንብረት አያያዝ ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡- የኮርፖሬሽኑ የፋይናንስ ስራ አመራርና አሠራር መመሪያ ክፍሌ 

ዘጠኝ/9/፤ ቨየፌዯራሌ መንግስት የግዥ አፈፃፀም አዋጅ ቁ. 649/2001 

37. ኮርፖሬሽኑ የተከናወኑ የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ ፣ ክምችት ፣ 

ስርጭትን የሽያጭ አፈጻጸምን የሚገሌጽ ሪፖርት ቢያንስ 

በየሶስት ወሩ  ሇዲይሬክተሮች ቦርዴ ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-የኢትዮጵያ የንግዴ ሥራዎች ኮርፖሬሽን የእህሌ፤የቡና፤ የአትክሌት፤ 

ፍራፍሬና የፍጆታ ዕቃዎች ግዥ፣ክምችት፣ስርጭትና ሽያጭ አፈፃፀም መመሪያ 

ገጽ 13 

38. ኮርፖሬሽኑ በሀገሪቱ በዘመናዊ አሰራርና ውዴዴር ሊይ 

የተመሰረተ የፍጆታ ዕቃዎች የጅምሊና የችርቻሮ ንግዴ 

ስርዓት እንዱጠናከር ከሚመሇከታቸው የመንግስትና የግሌ 

አካሊት ጋር በትብብር ሉሰራ ይገባሌ፡፡  
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ምንጭ፡-የኢትዮጵያ የንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን ማቋቋሚያ የሚኒስትሮች 

ዯንብ ቁጥር 369/2008፤የኢትዮጵያ ንግዴ ስራዎች ኮርፖሬሽን 

የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዴ(2009-2012) ገጽ 13 

39. ኮርፖሬሽኑ ባሇዴርሻ አካሊትን ያሳተፈ የምክክር መዴረክ 

ቢያንስ በዓመት አንዴ ጊዜ ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፣ መሌካም ተሞክሮ 
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አባሪ 3፡ የፍጆታ ዕቃዎች ንግዴ ስራ ዘርፍ/ አሇ 

በጅምሊ/ዴርጅታዊ መዋቅር  

 

 

 

                                                        

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                               

 

 

 

  

     የኮርፖሬት ኦፕሬሽን ም/ል ዋና ስራ አስፈፃሚ 

 

                        የፍጆታ ዕቃዎች ገበያ ዘርፍ 

የዕቅድ ዝግጅት ፤የአፈፃፀም 

ግምገማና የገበያ ጥናት ቡድን 

የምርት ጥራትና የክምችት እንክብካቤ 

ቡድን 

   የግዢ መምሪያ 

የግዢ ቡድን 

የክምችት ፤ሽያጭና ስርጭት 

መምሪያ 

የክምችትና ኢንቨንተሪ 

ቡድን 

የስቶር ኦፕሬሽን ቡድን 

የሽያጭና ማርኬቲንግ ቡድን 

ቅርንጫፍ/ማስተባበሪያ ፅ/ቤቶች  

የግዢና ሽያጭ ጣቢያዎች 

  የሀብት አመራር መምሪያ 

የፋይናንስ ቡድን 

የሰው ሀብትና ጠቅላላ 

አገልግሎት ቡድን 


