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ክፌሌ አንዴ  

መግቢያ ፤  

1. ማኑፊክቸሪንግ ማሇት ማሽንን መሳሪያን ወይም ጉሌበትን በመጠቀም ጥሬ እቃ ሊይ  

የቅርጽን፤የመጠን ወይም ይዘት ሇውጥ በማዴረግ የተሻሇ ዋጋ ያሇው ምርት ማምረት 

ማሇት ነው፡፡ 

2. የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ሁለም አስፇሊጊ ቢሆኑም የሀገርን ሀብት በመጠቀም 

ከሚፇጥሩት የሥራ ዕዴሌ፤ ከሚጠቀሙት  ቴክኒዎልጂ፤ ከሚፇሌጉት ካፒታሌ 

አንጻር ቅዴሚያ ትኩረት የሚሰጣቸው ጨርቃጨርቅና አሌባሳት፤ ቆዲና የቆዲ 

ውጤቶች፤ አግሮ ፕሮሰሲንግ፤ ብረታ ብረትና የእንጨት ሥራዎች፤፤ኬሚካሌ፤ 

ኮንስትራክሽን ግብዓት፤ ፊርማሲቲካሌስ እና ጌጣጌጥ ናቸው፡፡ 

3.  የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት ሇማፊጠን የሚረደ 

የዴጋፌ ማዕቀፌ በመቅረጽ ተግባራዊ ማዴረግ አስፇሊጊ በመሆኑ  የዯጋፌ ማዕቀፍቹ 

ተዘጋጅተዋሌ፡፡ እነሱም፤ 

የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት አማራጮችን ማመቻቸት፤ 

 የኢንደስትሪ ሥራ ፇጣሪነት አስተሳሰብና  ክህልት ሌማት፤ 

 የኢንደስትሪ መረጃና የምክር አገሌግልት (መዋዕሇ ንዋያቸውን የሚያፇሱበት  

አዋጪ  የሥራ ዘርፌ አማራጭ  መረጃ የግብዓት፤ የገበያ መረጃ ) መስጠት፤ 

 የኢንደስትሪ ኢንቨስትመንትን ሇማሳዯግ የአዋጭነት ጥናት የንግዴ ሥራ 

ዕቅዴ ማዘጋጀት፤ 

 በካፒታሌ ሉዝ ፊይናንስ አሰራር ምርትና ጥራትን የሚያሻሽለ የኢንደስትሪ 

ማሽነሪ ማቅርብ፤ 

 የኢንደስትሪ ካሊስተርና መሰረተ ሌማት አቅርቦት፤  

 የኢንተርፕርነርሺፕና ቴክኒዎልጂ ማሌማትና ማሻገር፤ 

 የኢንደስትሪ ገበያ  ሌማትና ኢንደስትሪዎች ትስስር መፌጠር(የገበያ መዲረሻ 

ማስፊት) 

 የኢንደሰትሪ የጥራት ዯረጃና ምርታማነት የማሳዯግ አሰራር መፌጠር 

 የኢንደስትሪ የጥሬ ዕቃ ግብዓት አቅርቦት ትስስር መፌጠር ናቸው፡፡ይህንንም 

ከሊይ የተገሇጹትን ሇማስፇጸም በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 
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201/2003 ዓ.ም የማቋቋሚያ ዯንብ መሰረት ተቋቁሞ የነበረው የፋዳራሌ 

የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ ሁሇት ቦታ በመከፇሌ 

በሚንስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 373/2008 የፋዳራሌ አነስተኛና 

መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ሌማት ኤጀንሲ በሚሌ ስያሜ 

በአዱስ መሌክ እንዱቋቋም ተዯርጓሌ፡፡ 

የኤጀንሲ ዓሊማ፤ ሥሌጣንና ተግባር፤ 

4. የኤጅንሲው ዓሊማዎች፡- 

 በማኑፊክቸሪንግ  ዘርፈ ሇከፌተኛ  ኢንደስትሪ ሌማት ሰፉ መሰረት የሚጥለ 

አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎችን እንዱስፊፈ በማዴረግ 

ፌትሀዊ የሀብት ክፌፌሌን ማረጋገጥና ከግብርና መር ኢኮኖሚ ወዯ ኢንደስትሪ 

መር ኢኮኖሚ የሚዯረገውን ሽግግር ማፊጠን ፡፡ 

 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት ዘርፌ ተወዲዲሪ፤ 

ቀጣይነት ያሇውና ሇኢንደስትሪው ሌማት ጠንካራ መሰረት የሚጥሌ እንዱሆን 

ዴጋፌ የሚሰጡ ተቋማት ማጠናከርና እንዱፇጠሩ መዯገፌና ማስተባበር ናቸው፡፡ 

ሥሌጣንና ተግባር፤ 

5. ኤጀንሲው የሚከተለት ሥሌጣንና ተግባራት ይኖሩታሌ፡፡ 

 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት ሇማፊጠን የሚረደ 

ፖሉሲዎችን፤ ስትራቴጂዎችን፤ እቅድችን፤ፐሮግራሞችን እና ፕሮጀክቶችን  

ያዘጋጃሌ፤በመንግሥት ሲፇቀዴ ተግባራዊ ያዯርጋሌ፤ 

 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት ሇማፊጠን የሚረደ 

የዴጋፌ ማዕቀፍች ይቀርጻሌ ተግባራዊ ያዯርጋሌ፤ 

 አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፈክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት ምቹ ሁኔታ 

እንዱፇጠር የሰራሌ፤ ሇተወዲዲሪነታቸው እንቅፊት የሆኑ ጉዲዮችን በጥናት 

በመሇየት መፌትሄ እንዱያገኙ ያዯርጋሌ 

 የሀገር ውስጥ ባሇሀብቶች በአነስተኛ እና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 

እንዱሰማሩ የኢንቨስትመንት ፕሮሞሽን ሥራ ይሰራሌ፤ 

 አነስተኛና መካከሇኛ  ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት የሚዯግፈና 

የሚያስተባብሩ የክሌሌ ተቋማትን የማስፇጸም አቅም ይገነባሌ፤ 
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 የማኑፊክቸሪንገ ዘርፈን የእሴት ሰንሰሇት መሰረት በማዴረግ ዴጋፌ ሰጪ 

ተቋማት ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደሰትሪ በፌሊግትና 

በእዴገት ዯረጃ ሊይ የተመሰረተ የሥሌጠና የፊይናንስ፤ የቴክኖልጂ 

ግብዓቶቸን ማቅረባቸውን  ያረጋግጣሌ፤ 

 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማትን ሉያፊጥኑና 

ተወዲዲሪ ሉያዯርጉ የሚችለ የምርጥ ተሞክሮዎችን ጥናት በሀገር ውስጥና 

በውጪ ሀገር ያካሂዲሌ፤ ይቀምራሌ፤ያሰራጫሌ፤ 

 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ የዘርፌ  ማህበራት 

እንዱዯራጁ አስፇሊጊውን ዴጋፌ ያዯርጋሌ፤ 

 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪና ሇዘርፈ ሌማት ጠቃሚ 

የሆኑ የአዋጭነት ጥናት እንዱዘጋጅ ያዯርጋሌ፤ መረጃዎችን ይሰበስባሌ፤

ይተነትናሌ፤ ያዯራጃሌ፤ ሇተጠቃሚዎች ያሰራጫሌ፤ 

 ኢንደስተሪያሉስቶችን ሇማጠናከር እና ሇመፌጠር የኢንተርፕሪነርሺፕ 

ፕሮግራም በመቅረጽ ተግባራዊ ያዯርጋሌ የካይዘን የጥራትና ምርታማነት 

ሥርዓት ተቀናጅቶ  እንዱተገበር ያመቻቻሌ፤ የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን 

አገሌግልት ያመቻቻሌ ተግባራዊ ያዯርጋሌ ፤ሞዳሌ የኢንኪዩቤሽን ማዕከሊትን 

ያቋቁማሌ እንዱሁም በክሌልች እንዱቋቋሙ ዴጋፌ ያዯርጋሌ፤ 

 በክሌልች ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ አገሌግልት 

የሚውለ የኢንደስትሪ ካሊስተር ሌማት በማዯራጀት መሰረተ ሌማት 

የተሟሊሊቸው የኢንደስትሪ መንዯሮች እና የገበያ ማዕከሊት እንዱገነቡ 

ተገቢውን እገዛና የአቅም ግንባታ ዴጋፌ ያዯርጋሌ፤ 

 ከአነአስተኛ ወዯ መካከሇኛ እና ከመካከሇኛ ወዯ ከፌተኛ ማኑፊክቸሪንገ 

ኢንደስትሪ የሚዯረገውን ሽግግር ይዯግፊሌ፤ አነስተኛና መካከሇኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች እርስ በርስና ከከፌተኛ ኢንደስትሪዎች ጋር 

በግብዓት አቅርቦትና በምርት እንዱሁም በቴክኖልጂ ትስስር እንዱፇጠሩ 

ያዯርጋሌ ፤የሀገር ውስጥና የውጭ ሀገር የገበያ ትስስር ተጠቃሚ እንዱሆኑ 

ይዯግፊሌ፤ 

 ከጥቃቅን ማኑፊከቸሪንግ ኢንደስትሪ ወዯ አነስተኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 

የሚሸጋገሩትን ሥርዓት በመዘርጋት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በቅንጅት 

ተግባራዊ ያዯርጋሌ፤ 
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 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ምርታማነትን ሇማሳዯግ ፤ 

የሚያመርቷቸው ምርቶች የጥራት ዯረጃቸውን የጠበቁ እና ተወዲዲሪ እንዱሆኑ 

ከዩኑቨርስቲዎች ፤የጥናትና ምርምር ተቋማት፤ከዘርፌ ሌማት ኢንስቲቲዩቶች፤ 

ከቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት ከካፒታሌ ዕቃዎች ሉዝ 

ከሚያዯርጉ ኩባንያዎች እና ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በሰው ሀብት 

ሌማት፤በጥናትና ምርምር ፤ቴክኖልጂ ሽግግርና መሰረተሌማት በቅንጅት 

ይሰራሌ፤ ከእነዚህ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇውን ትስስር ያጠናክራሌ፤ 

ያስተባብራሌ፤ 

 አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ተወዲዲሪ ሇማረግ በጥናት 

ሊይ የተመሰረተ የማበረታቻ፤ የእውቅና እና የሽሌማት ሥርዓት እንዱዘረጋ 

ያዯርጋሌ፤ ተፇጻሚነቱን ያረጋግጣሌ፤ 

 በአገር ውስጥና በውጭ አገር አውዯርዕይ፤ አውዯ ጥናት፤ሴሚናሮችና 

ተመሳሳይ መዴረኮች በማዘጋጀትና በማስተባበር በአነስተኛና መካከሇኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ የተመሰረቱ ምርቶችና ቴክኒዎልጂዎች 

እንዱተዋወቁና ኢንደስትሪዎች የሌምዴ ሇውውጥ እንዱያዯርጉ 

ከሚመሇከታቸው አከሊት ጋር በመቀናጀት ሁኔታዎችን ያመቻቻሌ፤ይዯግፊሌ፤ 

 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ የአንዴ መስኮት አገሌግልት 

የሚሰጡ ማዕከሊትን ያቋቁማሌ፤እንዱቋቋሙ ዴጋፌ ያዯርጋሌ፤ 

 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ የብቃት ማረጋገጫ ፤ 

የዯረጃና የጥራት ሰርተፉኬሽን እንዱያገኙ ዴጋፌ ያዯርጋሌ፤ 

 በዓሇም አቀፌ ዯረጃ ብቃቱን ጠብቆ አገሌግልት መስጠት እንዱችሌ 

የአነስተኛና መካከሇኛ ኢንደስትሪን ሇመዯገፌ ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው በሀገር 

ውስጥና በውጭ ሀገር ከሚገኙ የግሌና የመንግሥት ተቋማት ጋር ትብብር 

ያዯርጋሌ፤ 

 ተጠሪነታቸው ሇሚኒስቴሩ ከሆኑ ተቋማት ጋር በመተባበር የአነስተኛና 

መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ዴጋፌ እንዱያገኙ ያዯርጋሌ፤ 

 ተመሳሳይ ዓሊማ ካሇቸው የሀገር ውስጥና የውጭ ሀገር የግሌና የመንግስት 

ተቋማት የሚገኙ ዴጋፍችን ያስተባብራሌ፤ 

 የንብረት ባሇቤት ይሆናሌ፤ውሌ ይዋዋሊሌ፤ በስሙ ይከሳሌ፤ ይከሰሳሌ፤ 

 ዓሊማውን ከግብ ሇማዴረስ የሚረደ ላልች ተዛማጅ ተግባራትን ያከናውናሌ፤ 
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የክትትሌ ኦዱቱ ዓሊማ፤ 

6. ቀዯም ሲሌ የፋዳራሌ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ አሁን 

የፋዳራሌ አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ሌማት ኤጀንሲ ሊይ 

የዴጋፌ ማዕቀፌ  አፇጻጸም ሊይ  በተሰራው ኦዱት ሪፖርት ሊይ በተጠቀሱት የኦዱት 

ግኝቶች እና በተሰጡት የማሻሻያ ሀሳቦች ሊይ የተወሰዯ የማስተካከያ እርምጃ መኖሩን 

ሇማረጋገጥ ነው፡፡   

የክትትሌ ኦዱቱ ወሰንና ዘዳ፤  

7. የክትትሌ ኦዱቱ በዋነኛነት የፋዳራሌ አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች ሌማት ኤጀንሲ የተከናወነ ሲሆን በተጨማሪም  በናሙና በተመረጡ፤

በየካ  ክፌሇ ከተማ ጥቃቅን እና አነስተኛ ኢንተርፕራይዝ ሌማት ጽ/ቤት ፤ በአዱስ 

ብዴርና ቁጠባ ተቋም የየካ ክፌሇ ከተማ ቅ/ጽቤት፤የአዱስ አበባ አዱስ ብዴርና ቁጠባ 

ተቋም፤በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ አሰተዲዯር የሥራ ዕዴሌ ፇጠራና ምግብ 

ዋስትና ጽ/ቤት፤አቦስቶ የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያ፤ የሻሸመኔ ከተማ 

የኦሮሚያ ብዴርና ቁጠባ ተቋም፤ 

8. ሀዋሳ የኦሞ ማይክሮ ፊይናንስ ምስራቅ ቅ/ጽ/ቤት፤ኦሞ ማይክሮ ፊይናንስ ተቋም 

የሀዋሳ ከተማ ዱስትሪክት ጽ/ቤት፤የኦሞ ማይክሮ ፊይናንስ ተቋም መናሀሪያ 

ቅ/ጽ/ቤት፤የሀዋሳ ከተማ የሥራ ዕዴሌ ፇጠራና የምግብ ዋስትና ዘርፌ፤ሇሚገኙ 

ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃፉዎች ቃሇ መጠይቅ በማቅረብና የዴጋፌ ማዕቀፌን 

በተመሇከተ የተዘጋጁ መመሪያዎችን፤ 2007-2010 እቅዴና የእቅዴ አፇጻም ሪፖርት፤

የካፒታሌ ዕቃ ሉዝ ፊናንስ ዲይሬክቶሬት የ2010 ሪፖርት፤ማስረጃዎች በመከሇስ፤ 

የተከናወነ ሲሆን፤ 

9. የክትትሌ ኦዱቱ ከ2005 ዓ.ም እስከ 2008 ዓ.ም ሩብ ዓመት ዴረስ የዴጋፌ ማዕቀፌ 

አፇጻጸምን በተመሇከተ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ እና ኤጀንሲው ባዘጋጀው የዴርጊት 

መርሃ ግብር መሰረት የተዯረጉ የማስተካከያ እርምጃዎች ሊይ ትኩረት ያዯረገ ነው፡፡ 

የክትትሌ ኦዱት መመዘኛ መስፇርት፤ 

10. የክትትሌ ኦዱቱን ሇማከናወን እንዯመመዘኛ መስፇርት የተመረጡት በኦዱቱ ወቅት 

የነበሩ የኦዱት ግኝቶችና የተሰጡ የማሻሻያ ሀሳቦች ናቸው፡፡  
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ክፌሌ ሁሇት 

በክትትሌ ኦዱት ወቅት የተገኙ የኦዱት ግኝቶች፣ 

የፊይናንስ ብዴር አቅርቦት እና አመሊሇስ አፇጻጸምን በተመሇከተ፤ 

11.  ሇአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች የሚዯረገውን የፊይናንስና ብዴር አቅርቦት 

ዴጋፌ በተመሇከተ በስትራቴጂክ ዕቅዴ ውስጥ አካቶ በማቀዴ በየበጀት ዓመቱ 

እየተመነዘረ  ተግባራዊ መዯረግ አሇበት፤ 

12. በቀዯመው ኦዱት የፉዳራሌ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ 

በየዓመቱ ወዯ ሥራ ሇሚገቡ ሇአዲዱስ ኢንተርፕራይዞች እና ነባር አንቀሳቃሾች 

የብዴር አገሌግልት ሇማመቻቸትና እንዱቀርብ ዴጋፌ ሇማዴረግ በስትራቴጂክ ዕቅዴ 

ውስጥ እንዱካተት አዴርጓሌ፡፡ ነገር ግን የብዴር ስርጭት ዕቅዴ አፇጻጸምን 

በተመሇከተ ከብዴር ገንዘብ አቅርቦት አንጻር በዕቅደ መሰረት ባይከናወንም 

አፇጻጸሙ በየጊዜው እየተሸሻሇ መምጣቱ፤ከብዴር ተጠቃሚዎች ብዛት አንጻር ግን 

አፇጻጻሙ በጣም ዝቅተኛ መሆኑ፤ የብዯር መመሪያው የተዯራጁ ኢንተርፐራይዞች 

የንግዴ ስራ ዕቅደን/ የአዋጭነት ጥናቱን ሇጽ/ቤት ባቀረቡ በ15 ቀናት ውስጥ 

ብዴሩን እንዱያገኙ ይዯረጋሌ ቢባሌም በተጨባጭ ግን በተባሇው ጊዜ ውስጥ 

የማያገኙ መሆኑ፤ 

13. የተሰጠ ብዴር አመሊሇስን በተመሇከተ አበዲሪ ተቋሟት ሊይ ወዝፌ ብዴር እንዱኖርና 

ብሔራዊ ባንክ ያስቀመጠውን የ97% የብዴር አመሊሇስ ምጣኔ መመሪያ እንዱሁም 

ኤጀንሲው ሲያቅዴ የተሰራጨውን ብዴር 100% መሰብሰብ እንዲሇበት በግሌጽ 

ቢያስቀምጥም ነገር ግን በየበጀት ዓመቱ የተሰራጨ ብዴርን የማስመሇስ አፇጻጸም 

ሲታይ በ2004 (69%)፣ 2005 (64%)፣ 2006 (75%) እና 2007 ዓ.ም (88%) 

እንዯሆነ፤ የብዴር አቅርቦት ከኢንተርፕራይዝ ብዛት ጋር የማይመጣጠን መሆን፤ 

ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩትን ብዴር በተቀመጠሊቸው የቆይታ ጊዜ ከፌሇው 

ባሇማጠናቀቃቸው ምክንያት የተጠራቀመ የብዴር ውዝፌ እንዱከማች ማዴረጉና 

የሚመሇከታቸው የባሇዴርሻ አካሇት ብዴር ሇመስጠቱ የሚተባበሩትን ያህሌ 

ማስመሇስ ሊይ ትብብራቸው አናሳ መሆኑ፤በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡ 

14. የፊይናንስና ብዴር አቅርቦት በዕቅደ መሰረት ሉከናወን እና የአነስተኛና ጥቃቅን 

ኢንተርፕራይዞች የብዴር ፌሊጎትን ያገናዘበ የብዴር አቅርቦት ሉኖር እና ሥራቸው 
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አዋጪ እስከሆነ ዴረስ ብዴሩን የሚፇሌጉ ኢንተርፕራይዞች ሁለ ተጠቃሚ 

የሚሆኑበትን ሁኔታ በማመቻቸት የብዴር ተጠቃሚ ኢንተርፕራይዞቹን ቁጥር ከፌ 

ሉያዯርግ እንዯሚገባ  የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር 

ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ 

ይገባሌ፡፡  

15. ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ 

የሚወስዴበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መርሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፋዯራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት ተሌኳሌ፡፡ 

16. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው፤  

 ሇአዱስና ሇነባር የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የብዴር 

አቅርቦት በሚመሇከት ከክሌሌ ሇተመሇመለ አስፇፃሚ አካሊት የግንዛቤ 

ማስጨበጫ ስሌጠና እንዱሰጥ መዯረጉ፤ 

 የካፒታሌ ዕቃ ፊይናንስ ንግዴ ስራ አክሲዎን ማህበር ሇ1532 ወንዴ እና 

ሇ1035 ሴት በዴምሩ ሇ 2567 የኢንደስትሪ ባሇሀብቶች፤ ሰራተኞች፤ 

በካፒታሌ ዕቃ ፊይናንስ ዴጋፌ ሊይ የግንዛቤ ማስጨበጫ ስሌጠና መሰጠቱ፤ 

 የዴጋፌ ማዕቀፌ አፇፃፀም ኦዱት ከየክሌለ ሇተመሇመለ አስፇፃሚ አካሊት 

የግንዛቤ ስሌጠና እንዱሰጥ መዯረጉ፤   

 አዱስ ብዴርና ቁጠባ ተቋምን በተመሇከተ ስሇ ወሇዴ አከፊፇሌ፤ ስሇ 

አገሌገልት አሰጣጥ ስሇ ኢንሹራንስ በቡዴንና በማህበር ሇተዯራጁ በቴክኒክና 

ሞያ እና የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያ ሊይ በባሇሞያዎች 

ስሌጠና መሰጠቱ፤ 

 ከአሇም ባንክ ከአውሮፓ ኢንቨስትመንት ባንክ በተገኘ ገንዘብ የአነስተኛና 

መካከሇኛ ኢንተርፕራይዞች ፊይናንስ ፕሮጀክት በቅርቡ ስራ የጀመረ ሲሆን 

በ2011 በጀት ዓመት የመጀመሪያ 6 ወር በተመረጡ ባንኮች ማይክሮ 

ፊይናንስ ተቋም አማካኝነት በሌማት ባንክ በኩሌ የካፒታሌ እቃ ተጠቃሚ 

ሇሆኑ 121 ኢንደስትሪዎች የብር 203.995.000 የስራ ማስኬጃ ብዯር 

እንዱቀርብ መዯረጉ፤ 

 አዱስ ብዴርና ቁጠባ ተቋም አ.ማ ዋናው መስሪያ ቤት  በዘርፌና በአዯረጃጀት 

በመሇየት የመክፇሌ አቅም ያሊቸው የላሊቸው እንዱሁም የጠፈ 

ኢንተርፕራይዞች በወሰደት የብዴር መጠን ፤ ሇምን ያህሌ ጊዜ እንዯቆየ 
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የሚያሳይ መረጃ በዝርዝር መያዙ፤ብዴራቸውን መክፇሌ ሊሌቻለት ሪእስኬጁሌ 

እና ሪፊይናንስ በማዴረግ ከዚህ በተጨማሪ የእፍይታ ጊዜ በመስጠት 

ብዴራቸውን እንዱከፌለ መዯረጉ፤   

 ሇአስፇፃሚዎች በተፇጠረው ግንዛቤ ሊይ ተመስርቶ በሁሌም ክሌልች በስፊት 

ወዯ ኢንደስትሪዎች ስሇመውረደ ክትትሌ በማዴረግ ሪፖርት እንዱቀርብ 

የማይዯረግ መሆኑ፤ 

 የሀዋሳ ከተማ የስራ እዴሌ ፇጠራና የኢንተርፕራይዞች  መክፇሌ ያሌቻለና 

ውዝፌ ብዴር ያሇባቸውን ኢንተርፕራይዞች በዘርፌ፤ ባሇባቸው የብዴር ውዝፌ 

እዲ እና ሇምን ያህሌ ጊዜ እንዯቆየ የሚያሳይ የተዘዋዋሪ ብዴር መረጃ ያሇ 

ሲሆን የመዯበኛ ብዴር መረጃው የላሇ መሆኑ፤ 

 በ2009 እና በ2010 በጀት ዓመት የካፒታሌ እቃ ፊይናንስ ተጠቃሚ ከሆኑት 

ውስጥ የስራ ማስኬጃ ብዴር ያገኙትን ኢንተርፕራዞች መረጃ ሇብቻው ተሇይቶ 

ያሌተያዘ መሆኑ፤የኢንደስትሪዎች የፊይናንስ ዴጋፌ የሚሟሊው በሁሇት 

መንገዴ ሲሆን በጥሬ ገንዘብ በሚቀርብ ብዴር (የስራ ማስኬጃ) እና በአይነት 

የሚሰጥ የፊይናንስ ዴጋፌ (የካፒታሌ እቃ) ነው በዚህም የካፒታሌ እቃ ሉዝና 

ፊይናንስ ዲይሬክተር የ2009 በጀት አመታዊ ዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ሊይ 

በበጀት አመቱ 5012 ማኑፌክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ሇስራ ማስኬጃ 

5.455.000.000.00 ብዴር ሇማመቻቸት እቅዴ የተያዘ ቢሆንም ብሔራዊ ባንክ 

የሪፖርት መሊኪያ ፍርማቱን ወዯ አነስተኛና የብዴርና ቁጠባ ተቋም ማውረዴ 

ባሇመቻለ የተሰራጨው የብዴር መጠን የማይታወቅ መሆኑ፤ 

 አዱስ ኢንተርፕራይዝና ነባር አንቀሳቃሾች የስራ ማስኬጃ ብዴርን በተመሇከተ 

ስራው በዋነኝነት በክሌሌ ኢንደስትሪ ቢሮዎች በአበዲሪና በካፒታሌ ዕቃ 

ፊይናንስ ተቋማት በቅንጅት የሚሰራ ሲሆን ሇአነስተኛና መካከሇኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የስራ ማስኬጃ ብዴር መስጠትን በተመሇከተ 

በክሌልች ከቀረበ ሪፖርት በመነሳት በ2009 በጀት ዓመት የተሰጠ የስራ 

ማስኬጃ ብዴር መረጃ ከክሌልች ሇኤጀንሲው ሪፖርት ያሌቀረበ መሆኑ፤ 

ኤጀንሲው ;  

 በ2009 በጀት አመት ሇአነስተኛና መካከሇኛ ኢንደስትሪዎች 7 ቢሉየን 

ብር የስራ ማስኬጃ ብዴር  ሇማመቻቸት እቅዴ ተይዞ 338.743.757.13 

ብር የተሰራጨ ሲሆን አፇፃፀሙም 4.8% መሆኑ፤  
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 በ2010 በጀት አመት ሇ8000 አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች የብር 6 ቢሉዮን የስራ ማስኬጃ ብዴር በአበዲሪ ተቋማት 

እንዱሰራጭ ክትትሌ ዴጋፌ ሇማዴረግ ዕቅዴ ተይዞ የ3 ክሌልች (ትግራይ፤

ሱማላ እና ዴሬዯዋ ) ብቻ ሇ817 አነስተኛና መካከሇኛ ኢንደስትሪዎች 

የሥራ ማስኬጃ ብዴር ብር 158.143.568.07  የተሰራጨ ሲሆን፤(የብዴር 

እቅደን 10.2%) እና  በእቅዴ ከተያዙት ኢንደሰትሪዎች ውስጥ ብዴር 

ያገኙት (2.9%) ሲሆን ይህም ከአመታዊ እቅደ ጋር ሲነፃፀር በጣም 

ዝቅተኛ መሆኑ፤  

 የኢንተርፕራይዞች ሌማት ዲይሬክተር የ2010 አመታዊ የአፇፃፀም ሪፖርት 

ሊይ በበጀት አመቱ ሇወጣቶች የተሰራጨው ብዴር መጠን ኦሮሚያ፤አማራ፤

ዯቡብ፤ዴሬዯዋ፤ጋምቤሊ፤አዱስ አበባና ቤንሻንጉሌ ጉምዝ ክሌሌ ውጭ ላልች 

ክሌልች መረጃውን ሇይተው አሇመሊካቸው  

 የካፒታሌ ዕቃ ሉዝና ፊይናንስ የ2010 በጀት ዓመታዊ ዕቅዴ አፇፃፀም 

ሪፖርት በፋዳራሌ ዯረጃ ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች የስራ ማስኬጃ ብዴር የሚያቀርቡ የፊይናንስ ተቋማት 

ተሇይተው ባሇመታወቃቸው በጋራ እቅዴ አውጥቶ ሇመንቀሳቀስ እንቅፊት 

መሆኑ፤ 

 በሻሸመኔ ከተማ የኦሮሚያ ብዴርና የአነስተኛ ብዴር አቅራቢ ተቋማት 

ሇጥቃቅን አነስተኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተረፕራይዞች ተዯራሽ ስሇመሆናቸው 

የሚያሳይ መረጃ ቢጠየቁም ሇአንዴ ኢንተርፕራይዝ ብቻ ብዴር ያመቻቹ 

መሆኑ፤  

 የካፒታሌ ዕቃ ፊይናንስ አቅርቦት በተመሇከተ ሇአነስተኛና መካከሇኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የማምረቻ መሳሪያውን ዋጋ 20 በመቶ 

እንዱቆጥቡ በማዴረግ ቀሪውን የካፒታሌ ዕቃ ተቋሙ በመሸፇንና መሳሪያውን 

ገዝቶ በመስጠት ኢንደስትሪዎቹ እስከ አምስት ዓመት በሚዯርስ ጊዜ 

ክፌያውን የሚፇፅሙበት በአይነት የሚዯረግ የፊይናንስ ዴጋፌ ሲሆን በዚህም 

መሰረት በ2009 በጀት አመት ሇ2.949 አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪን 

ኢንደስትሪዎች የብር 7 ቢሉየን ማምረቻ መሳሪ እንዱቀርብ ዴጋፌ ክትትሌ 

ሇማዴረግ ታቅድ በበጀት አመቱ 1058 ኢንደስትሪዎች (የእቅደን 35.9%) 

የብር 371.835.094.10 ማምረቻ መሳሪያ (የዕቅደን 5.3%) የቀረበ መሆኑ፤ 



 

10 

 

 በ2010 በጀት አመት ሇ 8354 አነስተኛና መከከሇኛ ማኑፌክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች የብር 8.354.000.000 ማምረቻ መሳሪያ ሇማቅረብ ታቅድ 

ሇ154 አዱስና 779 ነባር በዴምሩ ሇ933 ኢንደስቱሪዎች (የእቅደን 11.17%) 

እና የብር 720.008.035.16 ማምረቻ መሳሪያ (የእቅደን 8.6%) የቀረበ መሆኑ 

አፇፃፀሙ ከእቅዴ አኳያ ሲታይ በጣም ዝቅተኛ መሆኑ፤  

 ቁጠባን በተመሇከተ ይህንን ስራ በዋናነት የሚያከናውኑት  ክሌልች ሲሆኑ 

በሰሩት የግንዛቤ ፇጠራ ስራ ሇካፒታሌ እቃ ፊይናንስ ዴጋፌ እንዯ ቅዴመ 

ሁኔታ የሚጠየቀው 20 በመቶ ቅዴመ ቁጠባ እንዱቆጥቡ በማዴረግ ሲሆን  

የስራ ማስኬጃ ብዴር ሇማግኘት የተቆጠበውን መረጃ የመሰብሰብ ስራ 

በኤጀንሲው አሇመከናወኑ፤  

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፉዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

የብዴር ዋስትና ፇንዴ በተመሇከተ፤  

17. የብዴር አሰጣጥ አገሌግልት ሇማጠናከር እና በመዯበኛ ባንኮች የተቀመጡትን 

የብዴር ዋስትና/ማስያዣ (collateral) የማቅረብ አቅም ሇላሊቸው ሥራቸውን 

ሇመጀምር ወይም ሇማስፊፊት የሚያስችሌ ብዴር እንዱያገኙ ሇማዴረግ የብዴር 

ዋስትና ፇንዴ (Credit guaranteefund) በየክሌሌ መንግስታት/በከተማ አስተዲዯሮች 

መቋቋም አሇበት፤ ኢንተርፕራይዞቹም የፇንደን አሊማ ምን እንዯሆነ እንዱያውቁት 

የግንዛቤ ማስጨበጫ በመስጠት ኤጀንሲውም ክሌልች ፇንደን እንዱያቋቁሙ 

ተገቢውን ዴጋፌ ማዴረግ አሇበት 

18. በቀዴሞ ኦዱት ወቅት ከአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በስተቀር የኦሮሚያ እና 

የዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌልች የብዴር ዋስትና ፇንዴ 

አሇማቋቋማቸው፤ በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ የሏዋሳ ከተማ 

በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በታዩ ፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት በሰጡት ምሊሽና 

በተሰበሰ መረጃ ሇመገንዘብ እንዯተቻሇው የከተማ መስተዲዴሮች በራሳቸው ተነሳሽነት 

ሇኢንተርፕራይዞች የብዴር ዋስትና ሽፊን በመስጠት ብዴሩ ቢመቻችም፤ 

ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩት ገንዘብ በማስመሇስ ሂዯት ሊይ መንግስት ዋስ ሆኖሌናሌ 

በሚሌ የተሳሳተ አስተሳሰብ ብዴር ማስመሇስ አሇመቻለ በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ 

ነበር፡፡   
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19. አነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራዞች ሥራቸውን ሇመጀመርም ሆነ ሇማሻሻሌ 

የሚስፇሌጋቸውን የፊይናንስ አቅም እንዱያገኙ የሚያግዝ እና ሇኢንተርፕራይዞቹ 

የብዴር አሰጣጥ አገሌግልት ሇማጠናከር የብዴር ዋስትና ፇንዴ (Credit guarantee 

fund) በክሌሌ መንግስታት/ በከተማ አስተዲዯሮች ሉቋቋም እነዯሚገባ እና በብዴር 

ዋስትና ተጠቅመው የተበዯሩ አካሊትም የተበዯሩትን ገንዘብ በውለ መሰረት እየከፇለ 

መሆኑ ጥብቅ ክትትሌ የሚዯረግበት ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ መዯረግ እንዲሇበት 

የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ 

ግብር በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 

20. ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ 

የሚወስዴበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፋዯራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት ተሌኳሌ፡፡ 

21. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው  

 በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር ራሱን ችል የተቋቋመ ብዴር ዋስትና ፇንዴ 

ባይኖርም ከበጀታቸው ሊይ 4.000.000 ሇብዴር ዋስትና በመመዯብ ሇዴሬ 

ብዴርና ቁጠባ ገቢ ማዴረጋቸው ከተማ አስተዲዯሩ ሇመዯበው የብዴር ዋስትና 

በጀት (ብር  4.000.000 ) ረቂቅ የአሰራር መመሪያ  መዘጋጀቱ፤ 

 በሻሸመኔ ከተማ የብዴር ዋስትና ፇንዴ መመሪያ ተዘጋጅቶ እየተሰራበት 

መሆኑ፤ በማንዋለ መሰረት በአፇፃፀም መመሪያው ሊይም ስሌጠና 

ሇኢንተርፕራይዞች እና ሇማዕከሌ ባሇሞያዎች እንዱሰጥ መዯረጉ፤   

 የኤጀንሲው የዴጋፌ ማዕቀፌ አፇፃፀም ኦዱት  በቀረበው  ሪፖርት  

ከኤጀንሲው በተጨማሪ ክሌሌ መስተዲዴር ፤የከተማ አስተዲዯሮች ፤

ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ወዘተ የሚሳተፈበት የዴርጊት መርሀ ግብር ያዘጋጀ 

ቢሆንም እስከ አሁን ዴረስ የብዴር ዋስትና ፇንዴ በየክሌልች እንዱቋቋም 

አሇመዯረጉ፤ 

 የብዴር ዋስትና ፇንዴ በሁለም ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች ስሇመቋቋሙ 

የኤጀንሲው  የዘርፌ ምክር ቤት ኃሊፉ ተጠይቀው ሲመሌሱ የብዴር ዋስትና 

ፇንዴ ሇማቋቋም መጀመሪያ ኢንደስትሪዎች ብዴር ማግኘት የሌቻለት 

ዋስትና ማቅረብ ባሇመቻሊቸው ሁለም ክሌልች እና ከተማ አስተዲዯሮች 

የብዴር ዋስትና ፇንዴ የአሰራር መመሪያ አዘጋጅተው ተግባራዊ እንዱያዯርጉ 

ኤጀንሲው ባዘጋጀው የዴርጊት መረሃ ግብር ሊይ ቢቀመጥም የብዴር ዋስትና 
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ፇንዴ ባሇመቋቋሙ ምክንያት ክሌልች የአሰራር መመሪያ እንዱያዘጋጁ 

አሇመዯረጉን ገሌጸዋሌ፡፡  

 በሻሸመኔ፣ ሀዋሳ  የስራ እዴሌ ፇጠራና የምግብ ዋስትና ፅ/ቤት የብዴር 

ዋስትና ፇንዴ የአሰራር መመሪያ እንዱዘጋጅ ተዯርጓሌ የተባሇ ቢሆንም 

የአሰራር መመሪያ ሉቀርብ አሇመቻለ፤ በሀዋሳ፤ በሻሸመኔ ስሇብዴር ዋስትና 

ፇንዴ አሰራር ሊይ  ስሇፇንደ (ብዴሩ) አጠቃቀም ሇቀበላ አስተዲዯር፤ሇአንዴ 

ማዕከሌ ባሇሞያዎች እና ሇብዴርና ቁጠባ ባሇሞያዎች ስሌጠና እና ግንዛቤ 

ማስጨበጫ ተሰጥቷሌ  ቢባሌም ነገር ግን መረጃው በማዕከሌ የማይገኝ 

መሆኑ፤  

በከትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፉዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

የዴህረ ብዴር ዴጋፌና ክትትሌን በተመሇከተ፤  

22. ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩትን ገንዘብ ሇታሇመሇት ዓሇማና አቅርበውት በነበረው 

የሥራ ዕቅዴ (Business plan) መሰረት ተግባር ሊይ ማዋሊቸውን የሚያረጋግጥበት 

ስርዓት በጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲ መዘርጋት አሇበት፡፡  

23. በቀዴሞ ኦዱት ወቅት  በናሙና በታዩ በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ 

የሏዋሳ ከተማ፣ በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር 

በታዩ ፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ሇመገንዘብ እንዯተቻሇው የስራቸው ትሌቁ ችግር 

ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩትን ብዴር ሇታሇመሇት ዓሊማና አቅርበውት ሇነበረው 

የሥራ ዕቅዴ (Business plan) መሰረት ተግባር እንዯማያውለት እና ይህም 

ስሇመሆኑ የሚከታተሌ ስርዓት በኤጀንሲዎችም (ጽ/ቤቶች) ሆነ በአበዲሪ ተቋማት 

የተጠናከረ ክትትሌ የማይዯረግ በመሆኑ፤ አንዲንዴ ኢንተርፕራይዞች አቅርበውት 

ከነበረው የሥራ ዕቅዴ ውጪ የተበዯሩትን ገንዘብ ሇላሊ ስራ እያዋለት መሆኑ 

በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡   

24. በአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕርይዝነት ተዯራጅተው የብዴር ተጠቃሚ ሇመሆን 

የሚያቀርቡት የሥራ ዕቅዴ መሰረት የብዴር ተጠቃሚ ከሆኑ በኋሊ ኢንተርፕራይዞች 

የተበዯሩትን ገንዘብ ሇታሇመሇት ዓሊማና አቅርበውት በነበረው የሥራ ዕቅዴ 

(Business plan) መሰረት ተግባር ሊይ ማዋሊቸውን የሚከታተሌበትና 
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የሚያረጋግጥበት ስርዓት ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን ዘርግቶ 

ተግባራዊ ማዴረግ እንዯሚገባ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ይህንንም ሇመተግበር 

ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ 

ይገባሌ፡፡ 

25. ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ 

የሚወስዴበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፋዯራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት ተሌኳሌ፡፡ 

26. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው  

 በቢዝነስ ፕሊኑ መሰረት ቦታ ማዘጋጀታቸውን የክትትሌ  ፍርማት ተዘጋጅቶ  

ክትትሌ መዯረጉ፤   

 የብዴር ገንዘቡም የሚሇቀቀው  በመጀመሪያ የስራ ማስኬጃ ፤በመቀጠሌም 

የስራው እንቅስቃሴ አዋጭነት ታይቶ ቀሪው እንዱሇቀቅ  መዯረጉ፤ 

 ብዴር ሇወሰደ የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የቅርብ 

ክትትሌና ዴጋፌ ማዴረግ የሚያስችሌ ስርዓት በመዘርጋት ተግባራዊ 

ማዴረግን በተመሇከተ  ስራው የካፒታሌ እቃ ፊይናንስ ተቋም እና የብዴር 

አቅራቢ ተቋማት በየዯረጃው ካሇው የዘርፌ መዋቅር ጋር በቅንጅት የሚሰራ 

በመሆኑ በኤጀንሲው በቀጥታ የሚሰራ አሇመሆኑ፣ ይህም ሆኖ ከ2009 ጀምሮ 

በየሩብ አመቱ የፊይናንስ አቅርቦትን አስመሌክቶ የሚመሇከታቸው የክሌሌና 

የፋዳራሌ አስፇፃሚ ባሇዴርሻ አካሊት እንዱገኙ በማዴረግ ሪፖርት ቀርቦ 

ውይይት የሚዯረግበት የክትትሌና ዴጋፌ አሰራር ተግባራዊ በመዯረግ ሊይ 

መሆኑ፤  

 ብዴር ከመሰጠቱ በፉት የሚቀርቡ ቢዝነስ ፕሊን አዋጭ መሆኑ እንዱጠና 

መዯረጉን በተመሇከተ  በካፒታሌ እቃ ፊይናንስ እና በስራ ማስኬጃ ብዴር 

አቅርቦት አዋጭ ቢዝነስ ፕሊንና አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝም የአዋጭነት ጥናት 

ማቅረብን የሚጠይቅ በመሆኑ ኢንተርፕራይዞች ብዴር ሇጠየቁት ተቋም 

እንዱያቀርቡ መዯረጉ  

 በ2009 በጀት ዓመት ሇሌማት ባንክና ሇካፒታሌ ዕቃ ፊይናንስ አቅራቢ 

ተቋምት 3403 ቢዝነስ ፕሊን ቀርቦ 2622 የፀዯቀ ሲሆን በ2010 በጀት አመት 

ዯግሞ 1971 ቢዝነስ ፕሊኖች ቀርበው 1585 ቢዝነስ ፕሊኖች የጸዯቁ መሆኑ፤ 

በኢንደስትሪዎች በኩሌ የሚቀርቡ ቢዝነስ ፕሊኖች ክፌተት ያሇባቸው በመሆኑ 
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ይህንን ሇሚዯግፌ አስፇፃሚ አካሊት በተሻሇ ጥራት ያሇው ቢዝነስ ፕሊን 

እንዱቀርብ በፉዳራሌ ዯረጃ የአስፇፃሚ አካሊትን አቅም ሇመገንባት  በቢዝነስ 

ፕሊን አዘገጃጀት ሊይ ስሌጠና መሰጠቱ፤   

 በ2010 በጀት ዓመት ሇ400 ባሇሞያዎች፤ በንግዴ ስራ እቅዴ አዘገጃጀት ሊይ 

ስሌጠና ሇመስጠት ታቅድ ሇ795 (199% ስሌጠና መሰጠቱ፤በ 2009 በጀት 

አመት በትግራይ ክሌሌ ሇ416 ኢንደስትሪዎችና ባሇሀብቶችና ሰራተኞች 

በንግዴ ዕቅዴ አዘገጃጀት ሊይ ስሌጠና መሰጠቱ ፤  በዯቡብ ክሌሌም በ2009 

በጀት ዓመት በ416 እንዱሁም በ2010 በጀት ዓመት በ523 ቢዝነስ ፕሊን 

ዝግጅት ዴጋፌ መዯረጉ፤   

 በሀዋሳ ከተማ የኦሞ ማይክሮ ፊይናንስ ተቋም፤የሃዋሳ ከተማ የስራ እዴሌ 

ፇጠራና የኢንተርፕራይዞች  ብዴር ከመሰጠቱ በፉት የሚቀርቡ ቢዝነስ 

ፕሊኖች አዋጭ መሆኑ እንዱጠና ስሇመዯረጉ የሚያሳይ መረጃ አሇመኖሩ፤ 

 የአዋጭነት ጥናት ኢንተርፕራይዞች ብዯር ሇጠየቁበት ተቋም እንዱያቀርቡ 

ቢዯረግም መረጃው በካፒታሌ ዕቃ ፊይናንስና በአበዲር ተቋማቱ የሚሰበሰብና 

ታይቶ የሚፀዴቅ በመሆኑ በኤጀንሲው በኩሌ የተሟሊ መረጃ የመሰብሰብ ስራ 

አሇመሰራቱ፤ 

 የተሰራጨው ብዴር  ሇታሇመሇት አሊማ መዋለን 4 ጊዜ ክትትሌ ሇማዴረግ 

የታቀዯ ቢሆንም የብዴር መረጃውን ማግኘት ባሇመቻለ የብዴር ክትትሌ ስራ 

ያሌተሰራ መሆኑ፤ 

  የብዴር ተጠቃሚ የሆኑ የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትዎች 

ብዴር ከወሰደ በኋሊ በተዘጋጀው የንግዴ እቅዴ መሰረት ሇታሇመሇት አሊማ 

ስሇማዋሊቸው የቀረበ ማስረጃ የላሇ መሆኑ፤ 

 በሻሸመኔ ከተማ የኦሮሚያ ብዴርና ቁጠባ ተቋም ሇሻሸመኔ ቅርንጫፌ  ብዴር 

ተጠቃሚ ኢንተርፕራይዞች በተዘጋጀው የንግዴ እቅዴ ዝግጅት መሰረት 

ሇታሇመሇት አሊማ ስሇማዋሊቸው ክትትሌ ስሇመዯረጉ የሚያሳይ ማስረጃ የላሇ 

መሆኑ፣ 

 ኦሞ ማይክሮ ፊይናንስ ተቋም አ.ማ የምስራቅ ቅ/ፅ/ቤት ተጠቃሚ 

ኢንተርፕራይዞች በተዘጋጀው የንግዴ እቅዴ ዝግጅት መሰረት ሇታሇመሇት 

አሊማ ስሇማዋሊቸው ክትትሌ ስሇመዯረጉ ማስረጃ አሇመቅረቡ፤ 
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 ሇኦሞ ማይክሮ ፊይናንስ ተቋም ሃዋሳ ከተማ  የንግዴ ስራ እቅዴ የአዋጭነት 

ጥናት የማይጠና መሆኑ ነገር ግን የቀረበውን ቢዝነስ ፕሊን የመገምገም ስራ 

የሚሰራ መሆኑ፣ 

 ኦሞ ማይክሮ ፊይናንስ ተቋም አ.ማ የምስራቅ ቅ/ፅ/ቤት  ብዴር ከመሰጠቱ 

በፉት የሚቀርበው ቢዝነስ ፕሊን አዋጭ መሆኑ እንዱጠና ስሇመዯረጉ 

የሚያሳይ ማስረጃ የላሇ መሆኑ፣ 

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፉዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፤ 

የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት አቅርቦትን በተመሇከተ፤ 

27. ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት 

የስትራቴጂክ ዕቅዴ በማውጣት በየዓመቱ በመመንዘር እየገነባ ሇኢንተርፕራይዞቹ 

ማቅረብ አሇበት፤ 

28. በቀዴሞ ኦዱት ወቅት በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ የሏዋሳ ከተማ 

በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ ማዕከሊት 

ግንባታቸው ተጠናቀው ሁሇት ዓመት ቢያስቆጥርም ሇኢንተርፕራይዞቹ  

እንዲሌተሊሇፈ ከመስክ ጉብኝት ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 

29. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ በሰጡት ምሊሽ በ5 ዓመታት ውስጥ ሇመገንባት ከታቀደት የሼዴ፤ የህንፃና 

የማምረቻ ቦታ አቅርቦት ሙለ በሙለ መሳካቱንና መሰረተ ሌማት  ሳይሟሊሊቸው 

ሇብዙ ጊዜ የተቀመጡ የማምረቻና የመሸጫ ህንጻዎች እንዲለ  ኤጀንሲው የሚያውቅ 

መሆኑ በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡ 

30.  የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት እና ሼድች ግንባታ ሇማካሄዴ የሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊትን ባሳተፇ ሁኔታ የሚገነቡት ማዕከሊት ብዛት በጥናት ሊይ ተመስርቶ 

ሉታቀዴ እንዯሚገባ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው 

የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 

31. ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ 

የሚወስዴበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፋዯራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት ተሌኳሌ፡፡ 
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32. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው  

 አሇም አቀፌ ዯረጃውን የጠበቀ የክሊስተር ማዕከሊት ዱዛይን በሞዳሌነት 

ሇማባዛት ቀዯም ሲሌ የማስተር ኘሊኑና የአርክቲክቸራሌ ዱዛይን ስራውን 

በሠራው የምህንዴስና አማካሪ ዴርጅት ሇሁለም ክሌልች እና ከተማ 

አስተዲዯሮች የሚሆን የNational Prototype Design በማሰራትና ክሌልችና 

ከተማ አስተዲዯሮች ኮርፖሬሽኖች Adapte አዴርገው እንዱጠቀሙበት 

ዱዛይኖቹ እንዱዯርሳቸው መዯረጉ፣ 

 ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች ሇማምረቻ ክሊስተሮች ግንባታ የሚውሌ መሬት 

በእስታንዲርደ መሰረት እንዱዘጋጅ ማዴረጋቸው፤  

 በሀረሪ ክሌሌ መሬት ዝግጅትን በተመሇከተ  በክሌሌ ዯረጃ  መዘጋጀት  

ከሚገባው  ባሇ 100 እና ባሇ 250  ሄክታር ውስጥ  ባሇ 50 ሄክታር መሬት 

መዘጋጀቱ፣ 

 በሻሸመኔ በከተማ አስተዲዯሩ በኩሌ የሚመሇከታቸው የኮንስትራክሽን ቢሮ ፤

የከተማ ሌማት ቢሮ ፤ገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ቢሮ በጋራ በመሆን ክትትሌና 

ዴጋፌ መዯረጉ፣ 

 የመሰረተ ሌማትና ክሊስተር ዲይሬክተር የአፇፃፀም ሪፖርት መሰረት በነባርና 

በአዱስ መሌክ ሉገነቡ በታሰቡ የክሊስተር ማዕከሊትና በክሊስተር አስተዲዯር 

ስራዎች አዲዱስ አሰራሮች ዙሪያ የአቅም ግንባታ ሇ180 አመራሮችና 

ባሇሞያዎች 2 ጊዜ የውይይት መዴረክ በማዘጋጀት የጋራ ግንዛቤ እንዱፇጠር 

ሇማዴረግ አቅዴ የተያዘ ቢሆንም ስራው አሇመሰራቱ፣  

 በአማራ 6188 ሄክታር፣ በትግራይ 3474 ሄክታር፣ በዯቡብ ብሔር 

ብሔረሰቦችና ህዝቦች 3068 ሄክታር እና በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር 100 

ሄክታር የተዘጋጀ ሲሆን የፕሮቶ ታይፕ ዱዛይንም በፋዳራሌ ዯረጃ ተዘጋጅቶ 

ሇክሌልች እንዱዯርስ የተዯረገ ቢሆንም ክሌልች የግንባታ በጀት መዴበው 

ወዯ ስራ ያሌገቡ መሆኑ፣ 

 በአማራ ክሌሌ በተሇያዩ ከተሞች የመሬት ዝግጅት በማዴረግ 6234.85 

ሄክታር መሬት ቢዘጋጅም ካሳ ተከፌልበት ከሶስተኛ ወገን ነጻ የተዯረገ መሬት 

መጠን በዴምሩ ሲታይ 82.1 ሄክታር ብቻ መሆኑ፣  

 በትግራይ ክሌሌ 3473.85 ሄክታር መሬት ሇክሊስተር ሌማት ቢዘጋጅም ካሳ 

ተከፌል ከሶስተኛ ወገን ነፃ የሆነው 384.98 ሄክታር መሬት ብቻ መሆኑ፣ 
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 የ2010 በጀት አመት የዝግጅት ምዕራፌ የአዱስ አበባ እና የኦሮሚያ የክሌሌ 

የተዯረገ የክትትሌና ዴጋፌ ሪፖርት እንዯተመሇከተው የምህንዴስና የRTS 

ጥናቶች ተጨባጭ የመሬቱን ዲታ (መረጃ) ሳይወስደ ዝም ብሇው የአካባቢውን 

ህብረተሰብ በቃሌ ጠይቀው ባገኙት መረጃ መሰረት ተዯርጎ በመሰራቱ 

ምክንያት በአንዴ አከባቢ መሆን ያላሇባቸው ምርቶች በአንዴ ቦታ 

እንዱመረቱ መዯረጉ፣  

 ሇኤክስፖርት ሉሆኑ የሚገባቸውን ምርቶችን ሇማምረት አሇመቻለ፤ 

 በኦሮሚያ ክሌሌ ቡሌቡሊ ከተማ ሊይ የተሰራው ስትራክቸራሌ ዱዛይን የንፊስ 

አቅጣጫው የተሳሳተ መሆኑ፣ በተጨማሪም ፍቶ ብቻ ካሌሆነ በስተቀር 

ተጨባጭ ነገሮችን የሚያሳይና ያገናዘበ አሇመሆኑ፡ ውሃ የሚወጣበትን ቦታ 

በዴጋሚ በኦሮሚያ ውሃ ሥራዎች ኢንተርፕራይዝ እያስጠኑ መሆኑ፤ 

 በጋምቤሊና በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦች ክሌሊዊ መንግስት ክሌሌ በተዯረገ 

ዴጋፌና ክትትሌ ሪፖርት እንዯተመሇከተው፤  

 በጋምቤሊ ከተማ ሇኢንደስትሪ ክሊስተር ማዕከሌ ግንባታ 250 ሄክታር 

መዘጋጀት ሲኖርበት 100 ሄክታር ብቻ መዘጋጀቱ እንዱሁም በ13 ወረዲዎች 

እና በ1 ሌዩ ወረዲ መዘጋጀት ያሇበት 50 ሄክታር መሬት ያሇመዘጋጀቱ፣ 

  በሶማላ ብሄራዊ ክሌሊዊ መንግስት ፤በሀረሪ ህዝቦች ክሌሊዊ መንግስት እና 

የዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር የ2010 መጀመሪያ ዙር የዴጋፌና ክትትሌ 

ሪፖርት እንዯተመሇከተው  በሶማላ ክሌሌ ሇክሊስተር ማዕከሊት መዘጋጀት 

የሚገባው  ባሇ 50 ፤ባሇ 100 እና ባሇ 250 ሄክታር መሬት ያሌተዘጋጀ  

መሆኑና  ከ 3ኛ ወገን ነፃ  አሇመዯረጉን፣ ሇማስጀምር ያክሌ እንኳን ከክሌለም 

ሆነ SDG በጀት አሇመመዯቡን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 የ2009 የመሰረተ ሌማትና ክሊስተር ዲይሬክተር የአፇፃፀም ሪፖርት ሊይ 

እንዯተመሇከተው በሞዳሌነት የክሊስተር ማዕከሊት ፕሊን ሇላልች ክሌልችና 

ከተሞች አገሌግልት እንዱውለ ከሚሇሙ እና ከሚሇዩ መሬቶች ጋር 

የማጣጣም ስራ እንዱሰራ ክትትሌ የማዴረግ ስራ በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም 

ያሌተሰራ መሆኑ፤  

 በክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች የተዘጋጀውን ክሊስተር ማዕከሊት ሌማት ፕሊን 

በተመረጡ ከተሞች መተግበር እንዱችለ ክትትሌና ዴጋፌ የማዴረግ ስራ 

በእቅደ መሰረት  ያሌተሰራ መሆኑ፣ 
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 በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፉዎች ከሠጡት 

መሌስ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት መሰረተ ሌማት የተሟሊሊቸው መሆኑን 

በተመሇከተ፤ 

33. ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት የከተሞችን 

ፕሊን መሰረት በማዴረግ በአገር አቀፌ ዯረጃ በተዘጋጀው ስታንዲርዴ ዱዛይን 

መሰረት በየማዕከሊቱ ውስጥ አስፇሊጊ የሆኑ መሰረተ ሌማት (መንገዴ፣ መብራት፣ ውሃ፣ 

ሥሌክ፣) ዯረቅ ቆሻሻ ማጠራቀሚያ፣ የጥበቃ ቤት አሟሌተው እንዱገነቡ መዯረግ 

አሇበት፤ 

34. በቀዴሞ ኦዱት ወቅት በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ የሏዋሳ ከተማ፣ 

በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር ሇመገንዘብ 

እንዯተቻሇው ከ2004 እስከ 2007 ዓ.ም ውስጥ ኤጀንሲው ተገንብተው ሇማስተሊሇፌ 

ካቀዯው የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ውስጥ የሕንጻ ግንባታቸው ተጠናቆ ሌዩ ሌዩ 

መሰረተ ሌማቶች (መንገዴ፣ መብራት፣ ውሃ፣ ሥሌክ)፣ዯረቅ ቆሻሻ ማጠራቀሚያ፣ 

የጥበቃ ቤት ባሇመሟሊቱ ሇኢንተርፕራይዞቹ ያሌተሊሇፈ መኖራቸውን፣

ሇኢንተርፕራይዞቹ ተሊሌፇው ሥራ የተጀመረባቸው ማዕከሊትም ቢሆኑ መሰረተ 

ሌማቶቹ ሳይሟሊሊቸው እንዯተሊሇፇሊቸውና በዚህም ምክንያት እንዯተቸገሩ 

በተጨማሪም በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር የተገነቡ የማምረቻና የመሸጫ 

ማዕከሊት የግንባታ ጥራት ችግር ያሇባቸው መሆኑን  በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡  

35. የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት እና ሼድች ግንባታ ሇማካሄዴ የሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊትን ባሳተፇ ሁኔታ የሚገነቡት ማዕከሊት ብዛት በጥናት ሊይ ተመስርቶ 

ሉታቀዴ ይገባሌ፡፡ የሚገነቡትም ማዕከሊት እና ሼድች በአገር አቀፌ ዯረጃ 

በተዘጋጀው ስታንዲርዴ ዱዛይን መሰረት በማዴረግ እና የየከተሞቹን ፕሊን ከግንዛቤ 

ውስጥ በማስገባት መገንባት አሇባቸው፡፡ ከማዕከሊቱ ግንባታ ጋር አብረው መሟሊት 

የሚገባቸው የመሰረተ ሌማቶች (መንገዴ፣ መብራት፣ ውሃ፣ ሥሌክ)፣ ዯረቅ ቆሻሻ 

ማጠራቀሚያ፣ የመጸዲጃ ቤት፣ የጥበቃ ቤት የመሳሰለት ተሟሌተው ሉገነቡ 

እንዯሚገባ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፤ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት 

መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 
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36. ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ 

የሚወስዴበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፋዯራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት ተሌኳሌ 

37. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው፡ 

 ሇነባር የማምረቻ ማዕከሊት የመሠረተ ሌማት ሇማሟሊት የመረጃ ችግሮች 

ቢኖሩም መረጃን በተገኘው አጋጣሚ በማሰባሰብ ከባሇዴርሻ ተቋማት ጋር 

የሚሰራው ሥራ  የመሥራት  ውስንነት ቢኖረውም እንዱቀጥሌ መዯረጉ፣ 

 የምርት ማሳያና መሽጫ ስታንዲርዴ ዱዛይን ሇማዘጋጀት በተያዘው እቅዴ ሊይ 

ዋናው ስራ የሚካሄዴበት በጀት ከአጋር የሌማት ዴርጀቶች የሚገኝ ቢሆንም 

የምህዴስና አማካሪ ዴርጅቶችን ፌሊጎት ሇማወቅ የተዘጋጀውን የጨረታ ሰነዴ 

እንዱዯርሳቸው በኤጀንሲው በኩሌ ተግባራዊ ማዴረግ አሇመቻለ፣ 

 የ2009 የመሰረተ ሌማትና ክሊስተር ዲይሬክተር የአፇፃፀም ሪፖርት ሊይ 

እንዯተመሇከተው በክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች በአዱስ መሌክ በተዘጋጀው 

የክሊስተር ማዕከሊት ፕሊን መሰረት ትኩረት በተሰጠባቸው ዘርፍች 

ሇማምረቻነት የሚውለ 106 ህንፃዎችን በስታንዲርዴ ዱዛይን እንዱገነቡ 

ዴጋፌ ሇማዴረግ እቅዴ የተያዘ ቢሆንም ስራው ያሌተሰራ መሆኑ፣ 

 በማዕከሊት እንዱሁም በኢንደስትሪ ፓርኮች ሌማት ኮርፖሬሽን አዯረጃጀት 

መጠናቀቅ ባሇመቻለ ነባር የክሊስተር ማዕከሊት ተረክቦ ተገቢውን መሰረተ 

ሌማት በመሟሊት ሇኢንደስትሪያሉስቶች ማሽጋገር ያሌተቻሇ መሆኑ፤ 

 በክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች በተሊከሊቸው የመረጃ ማሰባሰቢያ ፍርማት 

መሰረት የተሰበሰበው መረጃ እንዯሚያሳየው ሇማምረቻና ሇመሸጫ ታስበው 

የተገነቡ ህንፃዎች 968 ሲሆኑ ከነዚህ ውስጥ 278 ህንፃዎች መሰረተ ሌማት 

ያሌተሟሊሊቸውና ሇአነስተኛና መካከሇኛ ኢንደስትሪዎች አገሌግልት 

የማይሰጡ መሆናቸው  

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፉዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 ኢንተርፕራይዞች ዯረጃ ዕዴገት ሽግግርን በተመሇከተ፤ 

38. አነስተኛ እና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች ወዯ መካከሇኛ ኢንደስትሪ የሚያዴጉበት 

ሁኔታ መመቻቸት አሇበት፡፡ ኤጀንሲው የኢንተርፕራይዝ ዯረጃ ሽግግር ከማዴረጉ 
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በፉት በየዕዴገት ዯረጃው በዓይነት፣ በቁጥርና በዘርፈ ብዛታቸውን ሇይቶ መረጃውን 

ሉይዝና በዚህም መሰረት በየአመቱ ወዯ መካከሇኛ ኢንተርፕራዝነት የሚሸጋገሩትን 

መጠን በማቀዴ ተግባራዊ መዯረግ አሇበት፤የሽግግሩን ዕቅዴ በተመሇከተም 

በየዯረጃው ሇሚገኙ አስፇጻሚ አካሊት ሇተግባራዊነቱ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሉሰጣቸውና 

ተገቢውን ዴርሻ እንዱወጡ መዯረግ አሇበት፤ 

39. በቀዴሞ ኦዱቱ ወቅት ኤጀንሲው በሀገር አቀፌ ዯረጃ ካለት ኢንተርፕራይዞች 

በየዓመቱ ከ1-2% ወዯ መካከሇኛ ባሇሀብትነት ሇመሸጋገር ግብ የጣሇ ቢሆንም 

በየዯረጃው ያለት ኢንተርፕራይዞች የእያንዲንደ ብዛት ስንት እንዯነበረ በግቡ ሊይ 

በቁጥር ባሇመጠቀሱ ዕቅደ መሳካቱን ማረጋገጥ አሌተቻሇም፡፡ በናሙና በታዩት 

በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ የሏዋሳ ከተማ በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ 

ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ ከተከሇሱ ድክመንቶች በተገኝ መረጃ 

መሰረት ወዯ ቀጣይ የዕዴገት ዯረጃዎች ሇማሸጋገር የማሸጋገሪያ ስትራቴጂውን 

ያሇመረዲትና የተረደትንም ስራ ሊይ ሇመዋሌ እንዯተቸገሩ በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ 

ነበር፡፡ 

40. ኤጀንሲው በአገሪቱ ውስጥ ያለትን የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች ዝርዝር 

መረጃ በየዕዴገት ዯረጃው በዓይነት፤ በቁጥርና በዘርፈ ብዛታቸው ሇይቶ ዘመናዊ 

መረጃ አያያዝ ዘዳን በመጠቀም በተጠናከረ ሁኔታ ሉይዝ  እንዯሚገባ የማሻሻያ 

ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 

41. ኤጀንሲው በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ 

የሚወስዴበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፋዯራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት ተሌኳሌ፡፡ 

42. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው፤  

 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ዝርዝር መረጃ በአገር 

አቀፌ ዯረጃ ወጥ በሆነ መሌኩ ሇመሰብሰብ እንዱቻሌ ቅፅና ማንዋሌ 

በኤጀንሲው ተዘጋጅቶ ሇየክሌለ መሊኩ፤ ከክሌሌ ሇመጡ ኃሊፉዎች እና 

ባሇሞያዎች በመረጃ አሰባሰብ፤አያያዝና አዯረጃጀት ሊይ ስሌጠና መሰጠቱ፤  

 ታዲጊ መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ማዕከሊት የገቡ 

ኢንደስትሪዎች መረጃ በአግባቡ በማዯራጀት እንዱያዝ መዯረጉን በተመሇከተ 

ወዯ ማምረቻ ማዕከሊት የገቡ ኢንደስትሪዎችን መረጃ በማዯራጀት ረገዴ 
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በነባር ማምረቻ ማዕከሊት የክሌልች ወጥ የሆነ የአሰራር የባሇቤትነት ችግር 

በመኖሩ መረጃውን በአግባቡ ማዯራጀት አሇመቻለ፣ 

 የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር ቢሮ የካ ፤ኮሌፋ እና አቃቂ ቃሉቲ ክፌሇ 

ከተሞች በራሳቸው ቅፅ የሚጠቀሙ መሆኑን ሇማረጋገጥ መቻለ፤  

 በጋምቤሊ ክሌሌ የአነስተኛ እና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች 

ቆጠራ አሇመዯረጉ እና ከስራ እዴሌ ፇጠራና ምግብ ዋስት ኤጀንሲ ወዯ 

አነስተኛ እና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ሌማት ኤጀንሲ 

አሇመተሊሇፊቸው፤ 

 ክሌልች የሊኩት መረጃ በሚፇሇገው ዯረጃ ጥራቱን ያሌጠበቀና ያሌተሟሊ 

በመሆኑ በኦሮሚያ፤ በትግራይ፤በዯቡብና ፤በአማራ ፤በሀረሪ ፤በአዱስ አበባ 

እንዱሁም በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር የ2010 በጀት ዓመት የዝግጅት 

ምዕራፌ የዴጋፌ ክትትሌ ስራ የተጠቃሇሇ ሪፖርት ሊይ ዝርዝር 

የኢንትፕራይዞች መረጃ መሰብሰብያ ቅፅን በተሟሊ ሁኔታ እየተጠቀሙበት 

አሇመሆኑ ፤  

 በተሇያዩ ቅፆች መረጃዎችን ሇማሰባሰብ ጥረት እየተዯረገ ቢሆንም በተዘጋጀው 

ወጥነት ባሇው የመረጃ ማሰባሰቢያ ፍርማት መሰረት መረጃ የማይሰበሰብ 

መሆኑ፤ 

 በአፊርና በቤንሻንጉሌ ጉምዝ ክሌሌ ከጥቅምት 6-13 /2010 በተዯረገ 

ክትትሌና ዴጋፌ በክሌለ የሚገኙ አነስተኛ እና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች የመሇየት ስራ በአሶሳ ከተማ ብቻ ያለት እንዯተሇዩና በላልች 

ዞኖች የሚገኙት ያሌተሇዩ መሆኑ፣ 

  በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፉዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ኢንተርፕራይዞችን 

በተመሇከተ፤ 

43. ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች የስራ መስኮች መስፇርት በጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲ 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን መዘጋጀት አሇበት፡፡ኢንተርፕራይዞች 

በመስፇርቱ መሰረት እየተመረጡ ወዯየማዕከሊቱ እንዱገቡ መዯረግ አሇበት፡፡ 
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44. በቀዴሞ ኦዱት ወቅት በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዲር የሚገኙ 627 ሼድች በህገ ወጥ 

መንገዴ ሇሶስተኛ ወገን የተከራዩ መሆኑ፤በተጨማሪም በናሙና በታዩ በዯቡብ ብሔር 

ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ፣ በኦሮሚያ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር 

በታዩ ማዕከሊት የተዘጋጀውን መመሌመያ መስፇርቶች ባሌተከተሇ መሌኩ ወዯ 

ማዕከሊቱ የገቡ ግሇሰቦችና ኢንተርፕራይዞች መኖራቸው፣ ወዯ ማምረቻ ሕንፃ የሚገቡ 

ኢንተርፕራይዞች እንዯ የሥራ ባህሪያቸው ሳይሇዩ ወዯ ህንጻው የገቡ በመሆኑ 

ኢንተርፕራይዞቹ በስራቸው ሊይ ተጽኖ እንዲሳዯረባቸውና በአንዲንዴ ህንጻዎችም ሊይ 

ጉዲት እንዯዯረሰባቸው በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡ 

45. ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች መምረጫ መስፇርት ተዘጋጅቶ በመስፇርቱ መሰረት ተግባራዊ 

ሉዯረግ እና መስፇርቱ ያሌተጣሰ ስሇመሆኑም ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋር በመቀናጀት ክትትሌ የሚዯረግበት አሠራር መዘርጋት እንዲሇበት የማሻሻያ 

ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡  

46. በቀዴሞው ኦዱት በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ 

የሚወስዴበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፋዯራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት ተሌኳሌ፡፡ 

47. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው ፤ 

 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ምርቶችን ሇማምረት ከሚመሇከተው አካሌ 

ተገቢውን የንግዴ ምዝገባና ፇቃዴ  ያሊችው፤ 

 ካፒታሊቸው ከብር ከ100,001 - 20 ሚሉዮን የሆነ የአነስተኛና መካከሇኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች፤ 

 ከፌተኛ የሰው ኃይሌ የሚጠቀሙ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች፤ 

 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎቹ በብዴር አመሊሇስ፣ በግብር አከፊፇሌ፣ 

ሇላልች አርዓያ መሆን የቻለ፤ 

 የተቋማቸዉን የሂሳብ መዝገብ አያያዝ ስርዓት በአግባቡ የዘረጉ፤ 

የተመሰከረሊቸዉ፣ሇውጭ ገበያ የሚሆኑ ምርቶችን  የሚያመርቱ 

የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች፤ በሥራቸው ብቃት ሇአሊቸው፣ ተወዲዲሪና 

ጥራት ያሇው ምርት አምርተው ውጤት በማስመዝገብ ሊይ የሚገኙ መሆን 

እንዯሚኖርባቸው የሚገሌጽ የማኑፊክቸሪንግ አምራች ኢንደስትሪዎች 
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የመምረጫ መስፇርቶች እንዱዘጋጅ መዯረጉ፤ 

 በሻሸመኔ ከተማ ወዯ መካከሇኛ ባሇሀብትነት የተሸጋገሩ 7 ኢንተርፕራይዞች 

መኖራቸው ፤በሀዋሳ ከተማ አስተዲዯር ቱርሚ፣ ሲዲና ኤሌቶ ኢንተርፕራይዞች 

ወዯ መካከሇኛ ባሇሀብትነት እንዱሸጋገሩ መዯረጉ፤ ሇኢንደስትሪዎች 

ያሌተሊሇፈ ማዕከሊትን ኮርፖሬሽኑ አዱስ ባጠናው ዋጋ ተመን መሠረት 

እንዱስተናገደ መዯረጉ፤ 

 የሶማላ ብሔራዊ ክሌሊዊ መንግስት ፤የሀረሪ ህዝብ ክሌሊዊ መንግስት እና 

የዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር የ2010 የመጀመሪያ ዙር የዴጋፌና ክትትሌ 

ሪፖርት ሊይ በሶማላ ክሌሌ የኢንደስትሪ ክሊስተር ሌማት ኮርፖሬሽን 

ዴርጅታዊ መዋቅር አሇመኖሩ፤የኢንደስትሪ ክሊስተር ሌማት ኮርፖሬሽን 

ባሇመኖሩ ነባር ሼድችን ተረክቦ ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች አሇመተሊሇፈ፤  

 በ9 ክሌልችና በ2 ከተማ አስተዲዯሮች የተሇዩ ህንፃዎች ውስጥ የተገኙ ክፌት 

የማምረቻ ቦታዎች በእዴገት ተኮር ዘርፍች ሇተሰማሩ 150 የአነስተኛና 

መካከሇኛ ኢንደስትሪ አምራቾች በተገቢው ተሇይተው ህጋዊነትን በተከተሇ 

መሌኩ መተሊሇፊቸውን ሇማረጋገጥ በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም በዕቅዴ ከተያዘው 

ውስጥ  77 የአነስተኛና መካከሇኛ ኢንደስትሪዎች ብቻ ክትትሌ መዯረጉን ፤

በሱማላ ብሄራዊ ክሌሊዊ መንግስት፣ የሀረሪ ህዝብ ክሌሊዊ መንግስት እና 

የዴሬዯዋ አስተዲዯር  የተሇዩ ነባር ሼድች ተረክቦና መሰረተ ሌማትን አሟሌቶ 

ሇአነስተኛና መካከሇኛ አምራች ኢንደስትሪዎች ተሊሌፇው እንዱሰጡ 

አሇመዯረጉ፤   

 በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች  ክሌሌ ከአጠቃሊዩ የክሊስተር ብልኮች 

ሇአነስተኛ እና ሇመካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የተሊሇፈት 204 

ብልኮች በህንፃ እና በኢንደስትሪዎች እዴገት ዯረጃ ተሇይቶ መረጃው 

እንዱያዝ አሇመዯረጉ፤  

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፉዎች ከሠጡት መሌስ 
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የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች የፉትና የኋሊ የገበያ ትስስርና ቁርኝት 

በተመሇከተ፤   

48. የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ውስጥ የሚገቡ ኢንተርፕራይዞች የሚመጋገቡ፣ የፉትና 

የኋሊ የገበያ ትስስርና ቁርኝት ሉፇጥር የሚችለበት ሁኔታ መመቻቸት አሇበት፡፡

በፋዳራለም ሆነ በክሌሌ የጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲዎች ይህ ትስስር 

መፇጠሩ መረጋገጥ አሇበት፡፡ 

49. በቀዴሞ ኦዱቱ ወቅት  በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ፣ በኦሮሚያ 

ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ ወዯ ማዕከሊት በሚገቡ 

ኢንተርፕራይዞቹ መካከሌ የፉትና የኋሊ የገበያ ትስስር አሇመፇጠሩን፣ 

50. ወዯ ማምረቻ ሕንፃ ወይም ሼዴ የሚገቡ ኢንተርፕራይዞች የሚያመርቱትን ምርት 

የመሸጫና የማሳያ ቦታ እንዯ ማይመቻችሊቸው በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡ ወዯ 

ማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ውስጥ የሚገቡ ኢንተርፕራይዞች እርስ በርሳቸው 

የሚመጋገቡ፣ የፉትና የኋሊ የገበያ ትስስርና ቁርኝት ሉፇጥሩ የሚችለበት ሁኔታ 

ተመቻችቶሊቸው ወዯ መካከሇኛ ኢንተርፕራይዝነት እንዱያዴጉ ተገቢው ዴጋፌ 

ሉዯረግሊቸው እንዯሚገባ  የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ ይህንንም ሇመተግበር 

ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ 

ይገባሌ፡፡ 

51. በቀዴሞው ኦዱት በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ 

የሚወስዴበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፋዯራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት ተሌኳሌ፡፡ 

52.  በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው  

 ሇ300 ኢንደስትሪዎች እና 60 ባሇሞያዎች በአሇምአቀፌ ግብይት ሊይ ግንዛቤ 

ማስጨበጫ ስሌጠና ከCOMESA በተዯረገ ዴጋፌ ከኦሮሚያ ክሌሌ 34 ከአዱስ 

አበባ 68 ከትግራይ 43 የዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ 35 

አማራ ክሌሌ 45 በአጠቃሊይ 225 ኢንደስትሪዎች እና ከክሌልችና ከተማ 

አስተዲዯሮች ሇተወጣጡ 40 የገበያ ባሇሞያዎች የግንዛቤ ማስጨበጫ ስሌጠና 

መሰጠቱ፤ 

 ከዱጂታሌ አፖርቺኒቲ ትረስት (DOT) መንግስታዊ ካሌሆነ ዴርጅት ጋር 

በመተባበር ከአዱስ አበባ ከተማ ሇተወጣጡ 12 ኢንደስትሪዎች በኤክስፖርት 
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ንግዴ ስራ ሌማት እና ኢ-ኮሜርስ ሊይ በአዱስ አበባ ከተማ የሌዯታ ክፌሇ 

ከተማ ኢንደስትሪ ጽ/ቤት እና አራዲ ክፌሇ ከተማ ኢንደስትሪ ጽ/ቤት ጋር 

በመተባበር ሇ85 ኢንደስትሪዎች እና ሇ62 የገበያ ባሇሙያዎች ስሌጠና 

መሰጠቱ ፤አምራች ኢንደስትሪዎች በኤክስፖርት ሂዯት ውስጥ ያጋጠሟቸውን 

ችግር በዲሰሳ ጥናት በማጥናት እንዱሇይ መዯረጉ፤  

 የአገር አቀፌ ኢግዚቪሽንና ባዛር (ኢትዮ ቻንበር፤ቦትስዋና፤ሱዲንና ኢናሚስ 

ኢንተርፕራይዝ በተዘጋጀው  43 ኢንደስትሪዎች እንዱሳተፈ መዯረጉ፤  

 በ2010ዓ.ም. 640 ኢግዚብሽንና ባዛር በማዘጋጀት 25,600 ኢንደስትሪዎች 

እንዱሳተፈ በማዴረግ የብር 256.000.000 የገበያ ትስስር እንዱፇጠር 

ሇማዴረግ በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም 211 ኤግዚቪሽንና ባዛር በማጋጀት 7588 

ኢንተርፕራይዞች እንዱሳተፈ በማዴረግ የብር 60.622.553 የገበያ ትስስር 

የተፇጠረ ሲሆን አፇፃፀሙ በተዘጋጀ የኢግዚቪሽን ብዛት 32.9% በተሳታፉ 

ኢንተርፕራይዝ በዛት 29.6% በተፇጠረ የገበያ ትስስር የገንዘብ ብዛት 23.6% 

ሲሆን፤ አፇፃፀሙ በጣም ዝቅተኛ መሆኑ፣  

 በ2010 በጀት አመት አዱስ 100 እና ነባር 395 ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች የብር 204.160.559 እና 77.952.283 ኪል ግራም ናሙና 

እንዱያስተዋውቁና በቀጥታም ሆነ ከሊኪዎች ጋር የገበያ ትስስር እንዱፇጠር 

እቅዴ የተያዘ መሆኑንና አፇፃፀሙ 300 ነባር እና 206 አዱስ ኢንተርፕራይዝ 

ተጠቃሚ የተዯረጉ ሲሆን 208.075.467 ድሊር ዋጋ ያሊቸው 19.304.097.30 

ኪልግራም የተሇያዩ የማኑፊክቸሪንግ ምርቶች ውጤቶች ወዯ ውጭ ሀገር 

ሇመሊክ የተቻሇ ቢሆንም አፇፃፀሙ በምርት ብዛት 25% ብቻ መሆኑ፣ 

 በየክሌልችና ዞኖች በከተሞች የሚገኙ የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች በላልች ክሌልች ዞኖች እና ከተሞች ከሚገኙ ጋር እርስ 

በእርሳቸው የገበያ ትስስር እንዱፇጠር የሚያስችሌ አሰራሮችን በመዘርጋት 

አራቱን የግብይት ስርዓት ፌራንቻይዚንግ፤አውትግሮይንግ፤አውት ሶርሲንግና 

ሰብ ኮንትራክቲንግ እንዱጠቀሙ በማዴረግ አፇፃፀሙን በአመት አንዴ ጊዜ 

መከታተሌና ግብረ መሌስ የመስጠት ስራ በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም በአማራ፤ 

በትግራይ እና በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች የተሰራ ሲሆን በላልች 

ክሌልች ከተማ አስተዲዯሮች ስራውን የሚተገብር አካሌ ባሇመኖሩና ያሇውም 

በቂ ግንዛቤ ስሇላሊቸው ኢንደስትሪዎቹን ተጠቃሚ ማዴረግ አሇመቻለ፣ 
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 ወዯ የመሸጫ ሱቅ(ኢምፖሪየም)የገቡ ኢንዴስትሪዎች 6 ወር ሞሌቷቸው 

ምርታቸውን ያስወጡት ኢንደስትሪዎች 22 መሆናቸው አፇፃፀሙ 23% 

መሆኑ፤ 

 የ2010 የገበያ ሌማትና ኢንደስትሪዎች ትስስር ዲይሬክተር ዓመታዊ አፇፃፀም 

ሪፖርት ሊይ የ95 አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች 

ምርቶች የመሸጫ ሱቅ (ኢምፖሪየም) ውስጥ ሇእይታ በሚመች ቦታና ሁኔታ 

በመዯርዯር የብር 4.016.706.75 የምርት ሽያጭ ሇማከናወን ታቅድ የ53 

ኢንዴስትሪዎች ምርት የብር 1.092.258.96 ሽያጭ የተከናወነ ሲሆን 

አፇፃፀሙ በሽያጭ 27% ብቻ መሆኑ፣ 

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፉዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፤ 

የማዕከሌ የቆይታ ጊዜ ጨርሰው ሇሚወጡ ኢንተርፕራይዞች ስሇሚዯረግ ዴጋፌ 

በተመሇከተ፤  

53. የማምረቻና መሸጫ ማዕከሊት ውስጥ ተዯራጅተው የገቡ ኢንተርፕራይዞች ከማዕከሊቱ 

የመውጫ ጊዜ ከመዴረሱ አስቀዴሞ ሄዯው የሚገቡበት በኢንደስትሪ ዞኖች እንዯ 

ሥራው ባህሪያቸው ሇኢንተርፕራዞቹ አስቀዴሞ ቦታ መዘጋጀት አሇበት፡፡ 

54. በቀዴሞ ኦዱት ወቅት በናሙና በታዩ በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ፣

በኦሮሚያ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ የቆይታ ጊዜቸውን 

ጨርሰው የሚወጡ ኢንተርፕራይዞች ከተመረቁ በኃሊ ምንም ዓይነት ዴጋፌ 

እንዯማይዯረግሊቸውና ግማሾቹም ከማዕከሊቱ ያሌወጡ መሆኑ በኦዱት ግኝቱ 

ተረጋግጦ ነበር፡፡ 

55. ከማዕከሊቱ የመውጫ ጊዜ ከመዴረሱ አስቀዴሞ ወዯመካከሇኛ ኢንተፕራይዝነት 

ሇሚሸጋጋሩ ተቋማት በኢንደስትሪ ዞኖች ውስጥም ሆነ በላሊ አመቺ በሆኑ ሥፌራዎች 

ሇእያንዲንደ ኢንተርፕራይዝ እንዯ ሥራው ባህሪያቸው በመመሪያው መሰረት 

አስቀዴሞ ቦታ ሉዘጋጅሊቸው እና ተገቢው የፊይናንስ አቅርቦት የሚያገኙበት 

መንገዴ ሉዘጋጅሊቸው እንዯሚገባ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ይህንንም 

ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር 

መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 
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56. በቀዴሞው ኦዱት በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ 

የሚወስዴበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፋዯራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት ተሌኳሌ፡፡  

57. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው  

 ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የዴጋፌ ማዕቀፍች 

በማዘጋጀት በዴጋፌ ማዕቀፌ መሰረት ሇሚሸጋገሩ ኢንደስትሪዎች ዴጋፌና 

ክትትሌ መዯረጉን በተመሇከተ በኤጀንሲው አስር (10) የዴጋፌ ማዕቀፍች 

ተዘጋጅተውና ጸዴቀው ሇክሌልች እንዱወርደ መዯረጉ፤ክሌልችም 

የወረዯሊቸውን መሰረት በማዴረግ ከራሳቸው ነባራዊ ሁኔታ ጋር በማጣጣም 

የራሳቸውን ማዘጋጀታቸው፣ 

 በፋዳራሌ ዯረጃ በተዘጋጁት የዴጋፌ ማዕቀፍችና በኢንደስትሪ ሌማት 

ስትራቴጂ ሊይ በ2011 በጀት ዓመት የመጀመሪያ ግማሽ ዓመት በሏዋሳ ከተማ 

ስሌጠና መሰጠቱ፤  

 አጠቃሊይ ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች በሚሠጡ 

ዴጋፍች ሊይ ክትትሌ በማዴረግ (በመስክ ጭምር)፣ በመዴረክ በመገምገምና 

ግብረ-መሌስ በመስጠት ስራውን ሇመምራት ጥረት በመዯረግ ሊይ መሆኑ፣ 

 ሽግግርን በተመሇከተ በ2008 በጀት ዓመት የካቲት ወር ሊይ በአዱስ መሌክ 

በተዯራጀው ተቋም ተሌዕኮ ውስጥ ሽግግሩ የሚዯረገው ከአነስተኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ወዯ መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ሲሆን ኢንተርፕራይዞቹ 

ክፌተትን መሰረት ያዯረገ ዴጋፌ እንዱያገኙ በማመቻቸት እየተስፊፈ 

እንዱመጡ የሚዯረግ መሆኑ፣  

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፉዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት በሚመሇከታቸው አካሊት 

መካከሌ ያሇ ቅንጅታዊ አሰራርን በተመሇከተ ፤ 

58. ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የፊይናንስና ብዴር አቅርቦት እና የማምረቻና 

የመሸጫ ማዕከሊት ዴጋፌ ሊይ የአነስተኛ ፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት፣ የጥቃቅንና 

አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ ጽ/ቤት እና በየዯረጃው ያለ አመራሮች 

በቅንጅት ሉያቅደና በዕቅደ መሰረት ተግባራዊ መዯረግ አሇበት፡፡  
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59. በቀዴሞ ኦዱት ወቅት  የዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦች እና ህዝቦች፣ በኦሮሚያ ክሌልች 

እና በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በናሙና ከታዮት የፊይናንስ ተቋማት እና 

ላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ኤጀንሲው ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር ወጥነት ባሇው 

መሌኩ የማይከናወን መሆኑን፣ በተሇይም ብዴር የማስመሇስ ሂዯት ሊይ ተጽዕኖ 

ማሳዯሩን እና በክሌልችና በከተማ መስተዲዴሮች የሚገኙ የአነስተኛና ጥቃቅን 

ኢንተርፕራይዞች ሌማት የሚመሇከታቸው ፇጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት የተቀናጀ 

የክትትሌና የዴጋፌ ሥርዓት የተዘረጋ ቢሆንም አተገባበር ሊይ ወጥነት ባሇው መሌኩ 

አሇመከናወኑን አሇመዲበሩን በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡ 

60. ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የፊይናንስና ብዴር አቅርቦት እና የማምረቻና 

የመሸጫ ማዕከሊት ዴጋፌ ሊይ የአነስተኛ ፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት፣ የጥቃቅንና 

አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ ጽ/ቤት እና በየዯረጃው ያለ አመራሮች 

በቅንጅት ሉያቅደና በዕቅደም መሰረት ተግባራዊ ሉያዯርጉ እንዯሚገባ የማሻሻያ 

ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ይህንንም ሇመተግበር ኤጀንሲው የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌክ ይገባሌ፡፡ በቀዴሞው ኦዱቱ 

በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስዴበትን ጊዜ 

የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሇፋዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ተሌኳሌ፡፡ 

61. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት እንዯታየው፣  

 የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ሌማት ስትሪንግ ኮሚቴ 

በፋዳራሌ ዯረጃ በምክትሌ ጠ/ሚኒስቴር ሰብሳቢነት እንዱመራ ሆኖ የተዯራጀ 

ሲሆን የንግዴና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ሚንስትር እንዱሰበስብ ውክሌና 

ተሰጥቶት እየተሰራበት መገኘቱ፣ 

 በክሌሌ በዞንና በወረዲ ጭምር ስትሪንግ ኮሚቴው የተዯራጀ መሆኑ ስትሪንግ 

ኮሚቴው በተቀመጠሇት የውይይት ፕሮግራም መሰረት እየተሰበሰበ አሇመሆኑ፣ 

 በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪ ሌማት ሇማስተባበርና ሇመዯገፌ መቋቋም ያሇበት ስትሪንግ ኮሚቴ 

በየትኛውም እርከን ያሌተቋቋመ መሆኑ፣  

 በዯቡብ በክሌሌ ዯረጃ 23 ተቋማትን ያካተተ በምክትሌ ርዕሰ መስተዲዴሩ 

የሚመራ የማኑፊክቸሪንግ ዴጋፌ ስቲሪንግ ኮሚቴ የተዯራጀ ሲሆን የስቲሪንግ 

ኮሚቴው የጋራ ዕቅዴ ተዘጋጅቶ ሇሁለም ሴክተር ተቋማት ሇአስተያየት 
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የተሰጠ መሆኑ፤ ይሁንና የተዘጋጀውን ዕቅዴ የጋራ በማዴረግና በማፅዯቅ 

ተፇራርመው ወዯስራ ያሌገቡ መሆኑ፣  

 በጋምቤሊ በክሌሌ ዯረጃ 8 አባሊት ያለት የስቲሪንግ ኮሚቴ የተቋቋመ መሆኑ፤ 

ይሁንና በስትሪንግ ኮሚቴው መካተት ያሇባቸውን ተቋማት በአግባቡ 

በመሇየትና የስትሪንግ ኮሚቴው አባሌ እንዱሆኑ እቅዴ በማውጣትና የግንኙነት 

ጊዜ በማስቀመጥ የዘርፈን የሌማት ስራዎችን እየገመገሙአሇመሆኑ፤  

 በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች  በክሌሌ ዯረጃ የማኑፊክቸሪንግ ዘርፈን 

የሚዯግፌና የሚከታተሌ ስቲሪንግ ኮሚቴ አሁን ባሇበት ሁኔታ ተዯራጅቶ ወዯ 

ስራ ያሌገባ መሆኑ፣ 

 በኦሮሚያ ክሌሌ የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት 

ሇማስተባበርና ሇመዯገፌ መቋቋም ያሇበት ስትሪንግ ኮሚቴ በየትኛውም እርከን 

ያሌተቋቋ መሆኑ፤ የ2010 የዘጠኝ ወራት የጋራ እቅዴ አፇፃፀም ሊይ የቴክኒክ 

ኮሚቴ አባሊት የጋራ የመስክ ጉብኝት ሇማካሄዴ በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም  

ሇማከናወን አሇመቻለ፣ 

በክትትሌ ኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የኤጀንሲው ኃሊፉዎች ከሠጡት መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ 
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ክፌሌ ሦስት 

የመዯምዯሚያ ሀሳብ (Conclusion) 

62.  በቀዴሞው የፋዳራሌ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ   

የዴጋፌ ማዕቀፌ አፇጻጸምን በተመሇከተ በተሰራው ኦዱት ሪፖርት ሊይ በተጠቀሱት 

የኦዱት ግኝቶች እና በተሰጡት የማሻሻያ ሀሳቦች ሇአሁኑ የፋዳራሌ አነስተኛና 

መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ሌማት ኤጀንሲን የሚመሇከቱ ግኝቶች  እና 

የኦዱት ማሻሻያ ሀሳቦች ሊይ የተወሰዯ እርምጃ መኖሩን ሇማረጋገጥ በተከናወነው 

የክትትሌ ኦዱት የሚከተለት መሻሻልችና እንዱሁም እርምጃ ያሌተወሰዯባቸው  

ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡፡  

እነርሱም፡- 

እርምጃ የተወሰዯባቸውና መሻሻሌ የታየባቸው፤ 

 ሇአዱስና ሇነባር የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የብዴር 

አቅርቦት በሚመሇከት  ከክሌሌ ሇተመሇመለ አስፇፃሚ አካሊት የግንዛቤ ማስጨበጫ 

ስሌጠና እንዱሰጥ መዯረጉ፤ 

 የካፒታሌ ዕቃ ፊይናንስ ንግዴ ስራ አክሲዎን ማህበር ሇ1532 ወንዴ እና ሇ1035 

      ሴት በዴምሩ ሇ 2567 የኢንደስትሪ ባሇሀብቶች፤ሰራተኞች፤በካፒታሌ ዕቃ 

      ፊይናንስ ዴጋፌ ሊይ የግንዛቤ ማስጨበጫ ስሌጠና መሰጠቱ፤ 

 የዴጋፌ ማዕቀፌ አፇፃፀም ኦዱት ከየክሌለ ሇተመሇመለ አስፇፃሚ አካሊት የግንዛቤ 

ስሌጠና እንዱሰጥ መዯረጉ፤   

 አዱስ ብዴርና ቁጠባ ተቋምን በተመሇከተ ስሇ ወሇዴ አከፊፇሌ፤ ስሇ አገሌገልት 

አሰጣጥ ስሇ ኢንሹራንስ በቡዴንና በማህበር ሇተዯራጁ በቴክኒክና  ሞያ እና የአንዴ 

ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያ ሊይ  በባሇሞያዎች ስሌጠና  መሰጠቱ፤ 

 በፋዳራሌ ባሇስሌጣን መ/ቤት ስር ከአሇም ባንክ ከአውሮፓ ኢንቨስትመንት ባንክ 

በተገኘ ገንዘብ የአነስተኛ መካከሇኛ ኢንተርፕራይዞች ፊይናንስ ፕሮጀክት በቅርቡ 

ስራ የጀመረ ሲሆን በ2011 በጀት ዓመት የመጀመሪያ 6 ወር በተመረጡ ባንኮች 

ማይክሮ ፊይናንስ ተቋም አማካኝነት በሌማት ባንክ በኩሌ የካፒታሌ እቃ ተጠቃሚ 
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ሇሆኑ 121 ኢንደስትሪዎች የብር 203.995.000 የስራ ማስኬጃ ብዯር እንዱቀርብ 

መዯረጉ፤ 

 አዱስ ብዴርና ቁጠባ ተቋም አ.ማ ዋናው መስሪያ ቤት  በዘርፌና በአዯረጃጀት 

በመሇየት የመክፇሌ አቅም ያሊቸው የላሊቸው እንዱሁም የጠፈ ኢንተርፕራይዞች 

በወሰደት የብዴር መጠን ፤ ሇምን ያህሌ ጊዜ እንዯቆየ የሚያሳይ መረጃ በዝርዝር 

መያዙ፤ 

 ብዴራቸውን መክፇሌ ሊሌቻለት  ሪእስኬጁሌ እና ሪፊይናንስ በማዴረግ ከዚህ 

በተጨማሪ የእፍይታ ጊዜ በመስጠት ብዴራቸውን እንዱከፌለ መዯረጉ፤   

 በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር ራሱን ችል የተቋቋመ ብዴር ዋስትና ፇንዴ ባይኖርም 

  ከ ዴሬ ብዴርና ቁጠባ ተቋም ገቢ ማዴረጋቸው፤፤ ከተማ አስተዲዯሩም ሇመዯበው 

የብዴር ዋስትና በጀት (ብር  4.000.000 ) ረቂቅ የአሰራር መመሪያ  መዘጋጀቱ፤ 

 በሻሸመኔ ከተማ የብዴር ዋስትና ፇንዴ መመሪያ ተዘጋጅቶ እየተሰራበት መሆኑ፤ 

በማንዋለ መሰረት በአፇፃፀም መመሪያው ሊይም ስሌጠና ሇኢንተርፕራይዞች እና 

ሇማእከሌ ባሇሞያዎች እንዱሰጥ መዯረጉ፤  

 ከበጀታቸው ሊይ 4.000.000 ሇብዴር ዋስትና በመመዯብ ሇዴሬበቢዝነስ ፕሊኑ 

መሰረት ቦታ ማዘጋጀታቸውን በክትትሌ  ፍርማት ተዘጋጅቶ ክትትሌ መዯረጉ፤ 

  የብዴር ገንዘቡም የሚሇቀቀው  በየዯረጃው ሲሆን በመጀመሪያ የስራ ማስኬጃ 

ይሇቀቃሌ ፤በመቀጠሌም የስራው እንቅስቃሴ አዋጭነት ታይቶ ቀሪው እንዱሇቀቅ  

መዯረጉ፤ 

 ብዴር ሇወሰደ የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የቅርብ 

ክትትሌና ዴጋፌ ማዴረግ የሚያስችሌ ስርዓት በመዘርጋት ተግባራዊ ማዴረግን 

በተመሇከተ  ስራው የካፒታሌ እቃ ፊይናንስ ተቋም እና የብዴር አቅራቢ ተቋማት 

በየዯረጃው ካሇው የዘርፌ መዋቅር ጋር በቅንጅት የሚሰራ በመሆኑ  ከ2009 ጀምሮ 

በየሩብ አመቱ የፊይናንስ አቅርቦትን አስመሌክቶ የሚመሇከታቸው የክሌሌና 

የፋዳራሌ አስፇፃሚ ባሇዴርሻ አካሊት እንዱገኙ በማዴረግ ሪፖርት ቀርቦ ውይይት 

የሚዯረግበት የክትትሌና ዴጋፌ አሰራር ተግባራዊ በመዯረግ ሊይ መሆኑ፤ 

  ብዴር ከመሰጠቱ በፉት የሚቀርቡ ቢዝነስ ፕሊን አዋጭ መሆኑ እንዱጠና 

መዯረጉን በተመሇከተ  በካፒታሌ እቃ ፊናንስ እና በስራ ማስኬጃ ብዴር አቅርቦት 

አዋጭ ቢዝነስ ፕሊንና አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝም የአዋጭነት ጥናት ማቅረብን 
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የሚጠይቅ በመሆኑ ኢንተርፕራይዞች ብዴር ሇጠየቁት ተቋም እንዱያቀርቡ 

መዯረጉ ፤ 

 በ2009 በጀት ዓመት ሇሌማት ባንክና ሇካፒታሌ ዕቃ ፊይናንስ አቅራቢ ተቋምት 

3403 ቢዝነስ ፕሊን ቀርቦ 2622 የፀዯቀ ሲሆን በ2010 በጀት አመት ዯግሞ 1971 

ቢዝነስ ፕሊኖች ቀርበው 1585 ቢዝነስ ፕሊኖች የጸዯቁ መሆኑ፤  

 በኢንደስትሪዎች በኩሌ የሚቀርቡ ቢዝነስ ፕሊኖች ክፌተት ያሇባቸው በመሆኑ 

ይህንን ሇሚዯግፈ አስፇፃሚ አካሊት በተሻሇ ጥራት ያሇው ቢዝነስ ፕሊን እንዱቀርብ 

በፉዳራሌ ዯረጃ የአስፇፃሚ አካሊትን አቅም ሇመገንባት  በቢዝነስ ፕሊን አዘገጃጀት 

ሊይ ስሌጠና መሰጠቱ፤  

  በ2010 በጀት ዓመት ሇ400 ባሇሞያዎች፤ በንግዴ ስራ እቅዴ አዘገጃጀት ሊይ 

ስሌጠና ሇመስጠት ታቅድ ሇ795 (199% ስሌጠና መሰጠቱ፤ 

 በ2009 በጀት አመት የትግራይ ክሌሌ ሇ416 ኢንደስትሪዎችና ባሇሀብቶችና 

ሰራተኞች በንግዴ ዕቅዴ አዘገጃጀት ሊይ ስሌጠና መሰጠቱ ፤በዯቡብ ብሔር  

ብሔረሰቦች እና ህዝቦች ክሌሊዊ መንግሥት ክሌሌም በ2009 በጀት ዓመት በ416 

እንዱሁም በ2010 በጀት ዓመት በ523 ቢዝነስ ፕሊን ዝግጅት ዴጋፌ መዯረጉ፤ 

 አሇም አቀፌ ዯረጃውን የጠበቀ የክሊስተር ማዕከሊት ዱዛይን በሞዳሌነት ሇማባዛት  

ቀዯም ሲሌ የማስተር ኘሊኑና የአርክቲክቸራሌ ዱዛይን ስራውን በሠራው 

የምህንዴስና አማካሪ ዴርጅት ሇሁለም ክሌልች እና ከተማ አስተዲዯሮች የሚሆን 

የNational Prototype Design በማሰራትና ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች 

ኮርፖሬሽኖች Adapte አዴርገው እንዱጠቀሙበት ዱዛይኖቹ እንዱዯርሳቸው 

መዯረጉ፤ 

 ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች ሇማምረቻ ክሊስተሮች ግንባታ የሚውሌ መሬት 

በእስታንዲርደ መሰረት እንዱዘጋጅ ማዴረጋቸው፤   

 በሀረሪ ክሌሌ መሬት ዝግጅትን በተመሇከተ  በክሌሌ ዯረጃ  መዘጋጀት  ከሚገባው  

ባሇ 100 እና ባሇ 250  ሄክታር ውስጥ  ባሇ 50 ሄክታር መሬት መዘጋጀቱ፤ 

 በሻሸመኔ በከተማ አስተዲዯሩ በኩሌ የሚመሇከታቸው የኮንስትራክሽን ቢሮ ፤የከተማ 

ሌማት ቢሮ ፤ገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ቢሮ በጋራ በመሆን ክትትሌና ዴጋፌ 

የሚያዯርጉ መሆኑ፤ 
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  ሇነባር የማምረቻ ማዕከሊት የመሠረተ ሌማት ሇማሟሊት የመረጃ ችግሮች ቢኖሩም 

መረጃን በተገኘው አጋጣሚ በማሰባሰብ ከባሇዴርሻ ተቋማት ጋር   የመሥራት  

ውስንነት ቢኖረውም እንዱቀጥሌ መዯረጉ፤ 

  የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ዝርዝር መረጃ በአገር አቀፌ 

ዯረጃ ወጥ በሆነ መሌኩ ሇመሰብሰብ እንዱቻሌ ቅፅና ማንዋሌ በኤጀንሲው ተዘጋጅቶ 

ሇየክሌለ መሊኩ፤ 

  ከክሌሌ ሇመጡ ኃሊፉዎች እና ባሇሞያዎች በመረጃ አሰባሰብ፤አያያዝና አዯረጃጀት 

ሊይ ስሌጠና መሰጠቱ፤  

  የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ምርቶችን ሇማምረት ከሚመሇከተው አካሌ 

ተገቢውን የንግዴ ምዝገባና ፇቃዴ  ያሊችው፤ 

 ካፒታሊቸው ከብር ከ100,001 - 20 ሚሉዮን የሆነ የአነስተኛና መካከሇኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች፤ከፌተኛ የሰው ኃይሌ የሚጠቀሙ የማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች፤ 

 የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎቹ በብዴር አመሊሇስ፣ በግብር አከፊፇሌ፣ ሇላልች 

አርዓያ መሆን የቻለ፤ 

 የተቋማቸዉን የሂሳብ መዝገብ አያያዝ ስርዓት በአግባቡ የዘረጉ፤ የተመሰከረሊቸዉ፣

ሇውጭ ገበያ የሚሆኑ ምርቶችን  የሚያመርቱ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች፤  

 በሥራቸው ብቃት ሇአሊቸው፣ ተወዲዲሪና ጥራት ያሇው ምርት አምርተው ውጤት 

በማስመዝገብ ሊይ የሚገኙ መሆን እንዯሚኖርባቸው የሚገሌጽ የማኑፊክቸሪንግ 

አምራች ኢንደስትሪዎች የመምረጫ መስፇርቶች እንዱዘጋጅ መዯረጉ፤ 

 በሻሸመኔ ከተማ ወዯ መካከሇኛ ባሇሀብትነት የተሸጋገሩ 7 ኢንተርፕራይዞች 

መኖራቸው፤ 

 በሀዋሳ ከተማ አስተዲዯር ቱርሚ፤ሲዲና ኤሌቶ ኢንተርፕራይዞች ወዯ መካከሇኛ 

ባሇሀብትነት እንዱሸጋገሩ መዯረጉ፤ 

 ሇኢንደስትሪዎች ያሌተሊሇፈ ማዕከሊትን ኮርፖሬሽኑ አዱስ ባጠናው ዋጋ ተመን 

መሠረት እንዱስተናገደ መዯረጉ፤  

 በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት ሇ300 ኢንደስትሪዎች እና 60 ባሇሞያዎች በአሇምአቀፌ 

ግብይት ሊይ ግንዛቤ ማስጨበጫ ስሌጠና ከCOMESA በተዯረገ ዴጋፌ ከኦሮሚያ 

ክሌሌ 34 ከአዱስ አበባ 68 ከትግራይ 43 የዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች  

ክሌሌ 35 አማራ ክሌሌ 45 በአጠቃሊይ 225 ኢንደስትሪዎች እና ከክሌልችና 
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ከተማ አስተዲዯሮች ሇተወጣጡ 40 የገበያ ባሇሞያዎች የግንዛቤ ማስጨበጫ ስሌጠና 

መሰጠቱ፤ 

 ከዱጂታሌ አፖርቺኒቲ ትረስት (DOT) መንግስታዊ ካሌሆነ ዴርጅት ጋር 

በመተባበር ከአዱስ አበባ ከተማ ሇተወጣጡ 12 ኢንደስትሪዎች በኤክስፖርት ንግዴ 

ስራ ሌማት እና ኢ-ኮሜርስ ሊይ በአዱስ አበባ ከተማ የሌዯታ ክፌሇ ከተማ 

ኢንደስትሪ ጽ/ቤት እና አራዲ ክፌሇ ከተማ ኢንደስትሪ ጽ/ቤት ጋር በመተባበር 

ሇ85 ኢንደስትሪዎች እና ሇ62 የገበያ ባሇሙያዎች ስሌጠና መሰጠቱ ፤ 

 አምራች ኢንደስትሪዎች በኤክስፖርት ሂዯት ውስጥ ያጋጠማቸውን ችግር በዲሰሳ 

ጥናት በማጥናት እንዱሇይ መዯረጉ፤ 

  የአገር አቀፌ ኢግዚቪሽንና ባዛር (ኢትዮ ቻንበር፤ቦትስዋና፤ሱዲንና ኢናሚስ 

ኢንተርፕራይዝ በተዘጋጀው 43 ኢንደስትሪዎች እንዱሳተፈ መዯረጉ፤ 

  ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የዴጋፌ ማዕቀፍች 

በማዘጋጀት በዴጋፌ ማዕቀፌ መሰረት ሇሚሸጋገሩ ኢንደስትሪዎች ዴጋፌና ክትትሌ 

መዯረጉን በተመሇከተ በኤጀንሲው አስር(10) የዴጋፌ ማዕቀፍች ተዘጋጅተውና 

ጸዴቀው ሇክሌልች እንዱወርደ መዯረጉ፤ 

 ክሌልችም የወረዯሊቸውን መሰረት በማዴረግ ከራሳቸው ነባራዊ ሁኔታ ጋር 

በማጣጣም የራሳቸውን ማዘጋጀታቸው፤ 

 በፋዳራሌ ዯረጃ በተዘጋጁት የዴጋፌ ማዕቀፍችና በኢንደስትሪ ሌማት ስትራቴጂ 

ሊይ በ2011 በጀት ዓመት የመጀመሪያ ግማሽ ዓመት በሏዋሳ ከተማ ስሌጠና 

መሰጠቱ፤ 

  አጠቃሊይ ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች በሚሠጡ 

ዴጋፍች ሊይ ክትትሌ በማዴረግ (በመስክ ጭምር)፣ በመዴረክ በመገምገምና ግብረ-

መሌስ በመስጠት ስራውን ሇመምራት ጥረት በመዯረግ ሊይ መሆኑ፤ 

 ሽግግርን በተመሇከተ በ2008 በጀት ዓመት የካቲት ወር ሊይ በአዱስ መሌክ 

በተዯራጀው ተቋም ተሌዕኮ ውስጥ ሽግግሩ የሚዯረገው ከአነስተኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ወዯ መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ሲሆን  ኢንተርፕራይዞቹ ክፌተትን መሰረት ያዯረገ 

ዴጋፌ እንዱያገኙ በማመቻቸት እየተስፊፈ እንዱመጡ የሚዯረግ መሆኑ፤ 

  የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ሌማት ስትሪንግ ኮሚቴ 

በፋዳራሌ ዯረጃ በምክትሌ ጠ/ሚኒስቴር ሰብሳቢነት እንዱመራ ሆኖ የተዯራጀ 
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ሲሆን የንግዴና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ሚንስትር እንዱሰበስብ ውክሌና ተሰጥቶት 

እየተሰራበት መገኘቱ፤  

 በክሌሌ በዞንና በወረዲ ጭምር ስትሪንግ ኮሚቴው የተዯራጀ መሆኑ 

እርምጃ ያሌተወሰዯባቸው እና መሻሻሌ ያሌታየባቸው፤ 

 ሇአስፇፃሚዎች በተፇጠረው ግንዛቤ ሊይ ተመስርቶ በሁለም ክሌልች በስፊት ወዯ 

ኢንደስትሪዎች ስሇመውረደ ክትትሌ በማዴረግ ሪፖርት እንዱቀርብ የማይዯረግ 

መሆኑ፤ 

 የሀዋሳ ከተማ የስራ እዴሌ ፇጠራና ኢንተርፕራይዝ፤ መክፇሌ ያሌቻለና ውዝፌ 

ብዴር ያሇባቸውን ኢንተርፕራይዞች በዘርፌ፤ባሇባቸው የብዴር ውዝፌ እዲ እና 

ሇምን ያህሌ ጊዜ እንዯቆየ የሚያሳይ የተዘዋዋሪ ብዴር መረጃ ያሇ ሲሆን፤የመዯበኛ 

ብዴር መረጃው የላሇ መሆኑ፤ 

 በ2009 እና በ2010 በጀት ዓመት የካፒታሌ እቃ ፊይናንስ ተጠቃሚ ከሆኑት ውስጥ 

የስራ ማስኬጃ ብዴር ያገኙትን ኢንተርፕራይዞች መረጃ ሇብቻው ተሇይቶ ያሌተያዘ 

መሆኑ፤ 

 የኢንደስትሪዎች የፊይናንስ ዴጋፌ የሚሟሊው በሁሇት መንገዴ ሲሆን በጥሬ ገንዘብ 

በሚቀርብ ብዴር (የስራ ማስኬጃ) እና በአይነት የሚሰጥ የፊይናንስ ዴጋፌ 

(የካፒታሌ እቃ) ነው በዚህም የካፒታሌ እቃ ሉዝና ፊይናንስ ዲይሬክተር የ2009 

በጀት አመታዊ ዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ሊይ በበጀት አመቱ 5012 ማኑፌክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች ሇስራ ማስኬጃ 5.455.000.000.00 ብዴር ሇማመቻቸት እቅዴ 

የተያዘ ቢሆንም ብሔራዊ ባንክ የሪፖርት መሊኪያ ፍርማቱን ወዯ አነስተኛና 

የብዴርና ቁጠባ ተቋም ማውረዴ ባሇመቻለ የተሰራጨው የብዴር መጠን 

የማይታወቅ መሆኑ፤ 

 በኤጀንሲው  በሚዯረግ የዴጋፌ ማዕቀፌ አፇፃፀም ኦዱት  በቀረበው የመረጃ 

ማጠቃሇያ ቅፅ መሰረት በተዘጋጀ አጭር ርፖርት ሊይ አዱስ ኢንተርፕራይዝና  

ነባር አንቀሳቃሾች የስራ ማስኬጃ ብዴርን በተመሇከተ ስራው በዋነኝነት በክሌሌ 

ኢንደስትሪ ቢሮዎች በአበዲሪና በካፒታሌ ዕቃ ፊይናንስ ተቋማት በቅንጅት 

የሚሰራ ሲሆን ሇአነስተኛ መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የስራ ማስኬጃ 

ብዴር መስጠትን በተመሇከተ በክሌልች ከቀረበ ሪፖርት በመነሳት በ2009 በጀት 

ዓመት የተሰጠ የስራ ማስኬጃ ብዴር መረጃ ከክሌልች ሪፖርት ያሌቀረበ መሆኑ፤ 
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 የካፒታሌ እቃ ሉዝና ፊይናንስ ዲይሬክተር የ2009 በጀት አመታዊ ዕቅዴ አፇፃፀም 

ሪፖርት ሊይ በበጀት አመቱ ሇአነስተኛና መካከሇኛ ኢንደስትሪዎች 7 ቢሉየን ብር 

ሇማመቻቸት እቅዴ ተይዞ 338.743.757.13 ብር የተሰራጨ ሲሆን አፇፃፀሙም 

4.8% መሆኑ፤ 

 በ2010 በጀት አመት ሇ8000 አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች 

የብር 6 ቢሉየን የስራ ማስኬጃ ብዴር በአበዲሪ ተቋማት እንዱሰራጭ ክትትሌ 

ዴጋፌ ሇማዴረግ ዕቅዴ ተይዞ የ3 ክሌልች (ትግራይ፤ሱማላ እና ዴሬዯዋ ) ብቻ 

ሇ817 አነስተኛና ማካከሇኛ ኢንደስትሪዎች የሥራ ማስኬጃ ብዴር ብር 

158.143.568.07  የተሰራጨ ሲሆን፤(የብዴር እቅደን 10.2%) እና  በእቅዴ 

ከተያዙት ኢንደሰትሪዎች ውስጥ ብዴር ያገኙት (2.9%) ሲሆን ይህም ከአመታዊ 

እቅደ ጋር ሲነፃፀር በጣም ዝቅተኛ መሆኑ፤ 

 የኢንተርፕራይዞች ሌማት ዲይሬክተር የ2010 አመታዊ የአፇፃፀም ሪፖርት ሊይ 

በበጀት አመቱ ሇወጣቶች የተሰራጨው ብዴር መጠን ኦሮሚያ፤አማራ፤ዯቡብ፤

ዴሬዯዋ፤ጋምቤሊ፤አዱስ አበባና ቤንሻንጉሌ ጉምዝ ክሌሌ ውጭ ላልች ክሌልች 

መረጃውን ሇይተው ባሇመሊካቸው አፇፃፀሙ 29 % መሆኑ፤  

 የካፒታሌ ዕቃ ሉዝና ፊይናንስ የ2010 በጀት ዓመታዊ ዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት 

በፋዳራሌ ዯረጃ ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የስራ 

ማስኬጃ ብዴር የሚያቀርቡ የፊይናንስ ተቋማት ተሇይተው ባሇመታወቃቸው በጋራ 

እቅዴ አውጥቶ ሇመንቀሳቀስ እንቅፊት መሆኑ፤ 

 በሻሸመኔ ከተማ የኦሮሚያ ብዴርና የአነስተኛ ብዴር አቅራቢ ተቋማት ሇጥቃቅን 

አነስተኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንተርፕራይዞች ተዯራሽ ስሇመሆናቸው የሚያሳይ መረጃ 

ቢጠየቁም ሇአንዴ ኢንተርፕራይዝ ብቻ ብዴር ያመቻቹ መሆኑ፤ 

 የካፒታሌ ዕቃ ፊይናንስ አቅርቦት በተመሇከተ ሇአነስተኛና መካከሇኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የማምረቻ መሳሪያውን ዋጋ 20 በመቶ እንዱቆጥቡ 

በማዴረግ ቀሪውን  የካፒታሌ ዕቃ ተቋሙ በመሸፇንና መሳሪያውን ገዝቶ በመስጠት 

ኢንደስትሪዎቹ እስከ አምስት ዓመት በሚዯርስ ጊዜ ክፌያውን የሚፇፅሙበት 

በአይነት የሚዯረግ የፊይናንስ ዴጋፌ ሲሆን በዚህም መሰረት በ2009 በጀት አመት 

ሇ2.949 አነስተኛ መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የብር 7 ቢሉየን 

ማምረቻ መሳሪ እንዱቀርብ ዴጋፌ ክትትሌ ሇማዴረግ ታቅድ በበጀት አመቱ 1058 
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ኢንደስትሪዎች (የእቅደን 35.9%) የብር 371.835.094.10 ማምረቻ መሳሪያ 

(የዕቅደን 5.3%) የቀረበ መሆኑ፤ 

 በ2010 በጀት አመት ሇ8354 አነስተኛ መከከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች 

የብር 8.354.000.000 ማምረቻ መሳሪያ ሇማቅረብ ታቅድ ሇ154 አዱስና 779 ነባር 

በዴምሩ ሇ933 ኢንደስትሪዎች (የእቅደን 11.17%) እና የብር 720.008.035.16 

ማምረቻ መሳሪያ (የእቅደን 8.6%) የቀረበ መሆኑ አፇፃፀሙ ከእቅዴ አኳያ ሲታይ 

በጣም ዝቅተኛ መሆኑ፤ 

 ቁጠባን በተመሇከተ ይህንን ስራ በዋናነት የሚያከናውኑት  ክሌልች ሲሆኑ በሰሩት 

የግንዛቤ ፇጠራ ስራ ሇካፒታሌ እቃ ፊይናንስ ዴጋፌ እንዯ ቅዴመ ሁኔታ 

የሚጠየቀው 20 በመቶ ቅዴመ ቁጠባ እንዱቆጥቡ በማዴረግ ሲሆን  የስራ ማስኬጃ 

ብዴር ሇማግኘት የተቆጠበውን መረጃ  የመሰብሰብ ስራ በኤጀንሲው አሇመከናወኑ፤  

 

 የኤጀንሲው  የዴጋፌ ማዕቀፌ አፇፃፀም ኦዱት  በቀረበው  ሪፖርት  ከኤጀንሲው 

በተጨማሪ ክሌሌ መስተዲዴር ፤የከተማ አስተዲዯሮች ፤ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ወዘተ 

የሚሳተፈበት የዴርጊት መርሀ ግብር ያዘጋጀ ቢሆንም እስከ አሁን ዴረስ የብዴር 

ዋስትና ፇንዴ በየክሌልች እንዱቋቋም አሇመዯረጉ፤ 

 የብዴር ዋስትና ፇንዴ በሁለም ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች መቋቋሙን 

በተመሇከተ የብዴር ዋስትና ፇንዴ ሇማቋቋም መጀመሪያ ኢንደስትሪዎች ብዴር 

ማግኘት የሌቻለት ዋስትና ማቅረብ ባሇመቻሊቸው ሁለም ክሌልች እና ከተማ 

አስተዲዯሮች የብዴር ዋስትና ፇንዴ የአሰራር መመሪ አዘጋጅተው ተግባራዊ 

እንዱያዯርጉ ኤጀንሲው ባዘጋጀው የዴርጊት መረሃ ግብር ሊይ ቢቀመጥም የብዴር 

ዋስትና ፇንዴ ባሇመቋቋሙ ምክንያት ክሌልች የአሰራር መመሪያ ያሊዘጋጁ መሆኑ 

፤ 

 በሻሸመኔ ፤ሀዋሳ  የስራእዴሌ ፇጠራና የምግብ ዋስትና ፅ/ቤት የብዴር ዋስትና 

ፇንዴ የአሰራር መመሪያ እንዱዘጋጅ ተዯርጓሌ የተባሇ ቢሆንም የአሰራር መመሪያ 

ሉቀርብ አሇመቻለ፤  

 በሀዋሳ፤በሻሸመኔ ስሇብዴር ዋስትና ፇንዴ አሰራር ሊይ  ስሇፇንደ (ብዴሩ) 

አጠቃቀም ሇቀበላ አስተዲዯር፤ሇአንዴ ማዕከሌ ባሇሞያዎች እና ሇብዴርና ቁጠባ 
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ባሇሞያዎች ስሌጠና እና ግንዛቤ ማስጨበጫ ተሰጥቷሌ  ቢባሌም ነገር ግን መረጃው  

በማዕከሌ የማይገኝ መሆኑ፤  

 በሀዋሳ ከተማ የኦሞ ማይክሮ ፊይናንስ ተቋም፤የሃዋሳ ከተማ የስራ እዴሌ ፇጠራና 

የኢንተርፕራይዞች  ብዴር ከመሰጠቱ በፉት የሚቀርቡ ቢዝነስ ፕሊኖች አዋጭ 

መሆኑ እንዱጠና ስሇመዯረጉ የሚያሳይ መረጃ አሇመኖሩ፤ 

  የካፒታሌ እቃ ሉዝና ፊይናንስ ዲይሬክተር የ2009 በጀት አመታዊ ዕቅዴ 

አፇፃፀም ሪፖርት ሊይ የተሰራጨው ብዴር ሇታሇመሇት አሊማ መዋለን 4 ጊዜ 

ክትትሌ ሇማዴረግ የታቀዯ ቢሆንም የብዴር መረጃውን ማግኘት ባሇመቻለ የብዴር 

ክትትሌ ስራ ያሌተሰራ መሆኑ፤ 

 የዴጋፌ ማዕቀፌ አፇፃፀም ኦዱት ሇማዴረግ በቀረበው የመረጃ ማጠቃሇያ ቅፅ 

መሰረት የተዘጋጀ አጭር ርፖርት ሊይ የብዴር ተጠቃሚ የሆኑ የአነስተኛ መካከሇኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ብዴር ከወሰደ በኋሊ በተዘጋጀው የንግዴ እቅዴ 

መሰረት ሇታሇመሇት አሊማ ስሇማዋሊቸው የቀረበ ማስረጃ የላሇ መሆኑ፤ 

 በሻሸመኔ ከተማ የኦሮሚያ ብዴርና ቁጠባ ተቋም ሇሻሸመኔ ቅርንጫፌ  ብዴር 

ተጠቃሚ ኢንተርፕራይዞች በተዘጋጀው የንግዴ እቅዴ ዝግጅት መሰረት 

ሇታሇመሇት አሊማ ስሇማዋሊቸው ክትትሌ ስሇመዯረጉ የሚያሳይ ማስረጃ የላሇ 

መሆኑ፤ 

 ኦሞ ማይክሮ ፊይናንስ ተቋም አ.ማ የምስራቅ ቅ/ፅ/ቤት ተጠቃሚ ኢንተርፕራይዞች 

በተዘጋጀው የንግዴ እቅዴ ዝግጅት መሰረት ሇታሇመሇት አሊማ ስሇማዋሊቸው 

ክትትሌ ስሇመዯረጉ ማስረጃ አሇመቅረቡ፤ 

 ሇኦሞ ማይክሮ ፊይናንስ ተቋም ሀዋሳ ከተማ  የንግዴ ስራ እቅዴ የአዋጭነት ጥናት 

የማይጠና መሆኑ ነገር ግን የቀረበውን ቢዝነስ ፕሊን የመገምገም ስራ የሚሰራ 

መሆኑ ፤ኦሞ ማይክሮ ፊይናንስ ተቋም አ.ማ የምስራቅ ቅ/ፅ/ቤት ብዴር ከመሰጠቱ 

በፉት የሚቀርበው ቢዝነስ ፕሊን አዋጭ መሆኑ እንዱጠና ስሇመዯረጉ የሚያሳይ 

ማስረጃ የላሇ መሆኑ፤  

 የመሰረተ ሌማትና ክሊስተር ዲይሬክተር የአፇፃፀም ሪፖርት መሰረት በነባርና 

በአዱስ መሌክ ሉገነቡ በታሰቡ የክሊስተር ማዕከሊትና በክሊስተር አስተዲዯር ስራዎች 

አዲዱስ አሰራሮች ዙሪያ የአቅም ግንባታ ሇ180 አመራሮችና ባሇሞያዎች 2 ጊዜ 

የውይይት መዴረክ በማዘጋጀት የጋራ ግንዛቤ እንዱፇጠር ሇማዴረግ አቅዴ የተያዘ 

ቢሆንም ስራው አሇመሰራቱ፤  



 

39 

 

 በአማራ 6188 ሄክታር ፤በትግራይ 3474 ሄክታር ፤በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦች እና 

ሕዝቦች  3068 ሄክታር እና በአዱስ ሄክታር የተዘጋጀ ሲሆን የፕሮቶ ታይፕ 

ዱዛይንም በፋዳራሌ ዯረጃ ተዘጋጅቶ ሇክሌልች እንዱዯርስ የተዯረገ ቢሆንም 

ክሌልች የግንባታ በጀት መዴበው ወዯ ስራ ያሌገቡ መሆኑ፤ 

 በአማራ ክሌሌ በተሇያዩ ከተሞች የመሬት ዝግጅት በማዴረግ 6234.85 ሄክታር 

መሬት ቢዘጋጅም  ካሳ ተከፌልበት ከሶስተኛ ወገን ነጻ የተዯረገ መሬት መጠን 

በዴምሩ ሲታይ 82.1 ሄክታር ብቻ መሆኑ፤በትግራይ ክሌሌ 3473.85 ሄክታር 

መሬት ሇክሊስተር ሌማት ቢዘጋጅም ካሳ ተከፌል ከሶስተኛ ወገን ነፃ የሆነው 

384.98 ሄክታር መሬት ብቻ መሆኑ፡፡ 

 የ2010 በጀት አመት የዝግጅት ምዕራፌ የአዱስ አበባ እና የኦሮሚያ የክሌሌ 

የተዯረገ የክትትሌና ዴጋፌ ሪፖርት እንዯተመሇከተው የምህንዴስና የRTS ጥናቶች 

ተጨባጭ የመሬቱን ዲታ (መረጃ) ሳይወስደ ዝም ብሇው የአከባቢውን ህብረተሰብ 

በቃሌ ጠይቀው ባገኙት መረጃ መሰረት ተዯርጎ በመሰራቱ ምክንያት በአንዴ 

አከባቢ መሆን ያላሇባቸው ምርቶች በአንዴ ቦታ እንዱመረቱ መዯረጉ፤

ሇኤክስፖርት ሉሆኑ የሚገባቸውን ምርቶችን ሇማምረት አሇመቻለ፤ 

 ቡሌቡሊ ሊይ የተሰራው ስትራክቸራሌ ዱዛይን የንፊስ አቅጣጫው የተሳሳተ መሆኑ፤

በተጨማሪም ፍቶ ብቻ ካሌሆነ በስተቀር ተጨባጭ ነገሮችን የሚያሳይና ያገናዘበ 

አሇመሆኑ፡  

 ውኃ የሚወጣበትን ቦታ በዴጋሚ በኦሮሚያ ውሃ ሥራዎች ኢንተርፕራይዝ 

እያስጠኑ መሆኑ፤በጋምቤሊና ፤በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦች እና ሕዝቦች   ክሌሌ 

በተዯረገ ዴጋፌና ክትትሌ ሪፖርት እንዯተመሇከተው፤ በጋምቤሊ ከተማ 

ሇኢንደስትሪ ክሊስተር ማዕከሌ ግንባታ 250 ሄክታር መዘጋጀት ሲኖርበት 100 

ሄክታር ብቻ መዘጋጀቱ እንዱሁም በ13 ወረዲዎች እና በ1 ሌዩ ወረዲ መዘጋጀት 

ያሇበት 50 ሄክታር መሬት ያሇመዘጋጀቱ፣ በሶማላ ብሔራዊ ክሌሊዊ መንግስት ፤

በሏረሪ ህዝቦች ክሌሊዊ መንግስት እና የዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር የ2010 

መጀመሪያ ዙር የዴጋፌና ክትትሌ ሪፖርት እንዯተመሇከተው  በሶማላ ክሌሌ 

ሇክሊስተር ማዕከሊት መዘጋጀት የሚገባው  ባሇ 50 ፤ባሇ 100 እና ባሇ 250 ሄክታር 

መሬት ያሌተዘጋጀ  መሆኑና  ከ 3ኛ ወገን ነፃ  አሇመዯረጉን፤ሇማስጀምር ያክሌ 

እንኳን ከክሌለም ሆነ SDG በጀት አሇመመዯቡ፤ 
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 በሞዳሌነት የክሊስተር ማዕከሊት ፕሊን ሇላልች ክሌልችና ከተሞች አገሌግልት 

እንዱውለ ከሚሇሙ እና ከሚሇዩ መሬቶች ጋር የማጣጣም ስራ እንዱሰራ ክትትሌ 

የማዴረግ ስራ በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም ያሌተሰራ መሆኑ፤ 

  በክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች የተዘጋጀውን ክሊስተር ማዕከሊት ሌማት ፕሊን 

በተመረጡ ከተሞች መተግበር እንዱችለ ክትትሌና ዴጋፌ የማዴረግ ስራ በእቅደ 

መሰረት  ያሌተሰራ መሆኑ፡፡  

 የምርት ማሳያና መሽጫ ስታንዲርዴ ዱዛይን ሇማዘጋጀት በተያዘው እቅዴ ሊይ 

ዋናው ስራ የሚካሄዴበት በጀት ከአጋር የሌማት ዴርጀቶች የሚገኝ ቢሆንም 

የምህዴስና አማካሪ ዴርጅቶችን ፌሊጎት ሇማወቅ የተዘጋጀውን የጨረታ ሰነዴ 

እንዱዯርሳቸው በኤጀንሲው በኩሌ ተግባራዊ ማዴረግ አሇመቻለ፣ 

 በክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች በአዱስ መሌክ በተዘጋጀው የክሊስተር ማዕከሊት 

ፕሊን መሰረት ትኩረት በተሰጠባቸው ዘርፍች ሇማምረቻነት የሚውለ 106 

ህንፃዎችን በስታንዲርዴ ዱዛይን እንዱገነቡ ዴጋፌ ሇማዴረግ እቅዴ የተያዘ 

ቢሆንም ስራው ያሌተሰራ መሆኑ ፤ 

 በማዕከሊት እንዱሁም በኢንደስትሪ ፓሮኮች ሌማት ኮርፖሬሽን አዯረጃጀት 

መጠናቀቅ ባሇመቻለ ነባር የክሊስተር ማዕከሊት ተረክቦ ተገቢውን መሰረተ ሌማት 

በመሟሊት ሇኢንደስትሪያሉስቶች ማሽጋገር ያሌተቻሇ መሆኑ፤በክሌልችና ከተማ 

አስተዲዯሮችሇማምረቻና ሇመሸጫ ታስበው የተገነቡ ህንፃዎች በተሊከሊቸው የመረጃ 

ማሰባሰቢያ ፍርማት መሰረት የተሰበሰበው መረጃ 968 ህንፃዎች ሲሆኑ ከነዚህ ውስጥ 

278 ህንፃዎች መሰረተ ሌማት ያሌተሟሊሊቸውና ሇአነስተኛና መካከሇኛ 

ኢንደስትሪዎች አገሌግልት የማይሰጡ መሆናቸው፤ 

 ታዲጊ መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች  ማዕከሊት የገቡ ኢንደስትሪዎች 

መረጃ በማዯራጀት ረገዴ በነባር ማምረቻ ማዕከሊት የክሌልች ወጥ የሆነ የአሰራር 

የባሇቤትነት ችግር በመኖሩ መረጃው በአግባቡ ማዯራጀት አሇመቻለ፤ 

 የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር ቢሮ የካ ፤ኮሌፋ እና አቃቂ ቃሉቲ ክፌሇ ከተሞች 

በራሳቸው ቅፅ የሚጠቀሙ መሆኑን ሇማረጋገጥ መቻለ፤ 

 በጋንቤሊ ክሌሌ የአነስተኛ እና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ቆጠራ 

አሇመዯረጉ እና ከስራ እዴሌ ፇጠራና ምግብ ዋስት ኤጀንሲ ወዯ አነስተኛ እና 

መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ሌማት ኤጀንሲ አሇመተሊሇፊቸው፣ 
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 ክሌልች የሊኩት መረጃ በሚፇሇገው ዯረጃ ጥራቱን ያሌጠበቀና ያሌተሟሊ በመሆኑ 

በኦሮሚያ፤ በትግራይ፤በዯቡብና ፤በአማራ ፤በሀረሪ ፤በአዱስ አበባ እንዱሁም 

በዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር የ2010 በጀት ዓመት የዝግጅት ምዕራፌ የዴጋፌ 

ክትትሌ ስራ የተጠቃሇሇ ሪፖርት ሊይ ዝርዝር የኢንተርፕራይዞች መረጃ 

መሰብሰብያ ቅፅን በተሟሊ ሁኔታ እየተጠቀሙበት እንዲሌሆነ የታየ ቢሆንም 

በተሇያዩ ቅፆች መረጃዎችን ሇማሰባሰብ ጥረት እየተዯረገ ቢሆንም በተዘጋጀው 

ወጥነት ባሇው የመረጃ ማሰባሰቢያ ፍርማት መሰረት የማይሰበሰብ መሆኑ፤ 

 በአፊርና በቤንሻንጉሌ ጉምዝ ክሌሌ ከጥቅምት 6-13 /2010 በተዯረገ ክትትሌና 

ዴጋፌ  በክሌለ የሚገኙ አነስተኛ እና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች 

የመሇየት ስራ በአሶሳ ከተማ ብቻ ያለት እንዯተሇዩና በላልች ዞኖች የሚገኙት 

ያሌተሇዩ መሆኑ፤  የሶማላ ብሔራዊ ክሌሊዊ መንግስት ፤የሀረሪ ህዝብ ክሌሊዊ 

መንግስት እና የዴሬዯዋ ከተማ አስተዲዯር የ2010 የመጀመሪያ ዙር የዴጋፌና 

ክትትሌ ሪፖርት ሊይ በሶማላ ክሌሌ የኢንደስትሪ ክሊስተር ሌማት ኮርፖሬሽን 

ዴርጅታዊ መዋቅር አሇመኖሩ፤ 

 የኢንደስትሪ ክሊስተር ሌማት ኮርፖሬሽን ባሇመኖሩ ነባር ሼድችን ተረክቦ 

ሇአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች አሇመተሊሇፈ፤ 

  በ2009 የመሰረተ ሌማትና ክሊስተር ዲይሬክተር የአፇፃፀም ሪፖርት ሊይ በ9 

ክሌልችና በ2 ከተማ አስተዲዯሮች የተሇዩ ህንፃዎች ውስጥ የተገኙ ክፌት የማምረቻ 

ቦታዎች በእዴገት ተኮር ዘርፍች ሇተሰማሩ 150 የአነስተኛ መካከሇኛ ኢንደስትሪ 

አምራቾች በተገቢው ተሇይተው ህጋዊነትን በተከተሇ መሌኩ መተሊሇፊቸውን 

ሇማረጋገጥ በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም በዕቅዴ ከተያዘው ውስጥ  77 የአነስተኛ 

መካከሇኛ ኢንደስትሪዎች ብቻ ክትትሌ መዯረጉ፤   

 በሱማላ ብሄራዊ ክሌሊዊ መንግስት ፤ የሀረሪ ህዝብ ክሌሊዊ መንግስት እና 

የዴሬዯዋ አስተዲዯር  የተሇዩ ነባር ሼድች ተረክቦና መሰረተ ሌማትን አሟሌቶ 

ሇአነስተኛና መካከሇኛ አምራች ኢንደስትሪዎች ተሊሌፇው እንዱሰጡ አሇመዯረጉ፤ 

  በዯቡብ ክሌሌ ከአጠቃሊዩ የክሊስተር ብልኮች ሇአነስተኛ እና ሇመካከሇኛ 

ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የተሊሇፈት 204 ብልኮች በህንፃ እና 

በኢንደስትሪዎች እዴገት ዯረጃ ተሇይቶ መረጃው እንዱያዝ አሇመዯረጉ፤ 

  በ2010 ዓ.ም. 640 ኢግዚብሽንና ባዛር በማዘጋጀት 25600 ኢንደስትሪዎች 

እንዱሳተፈ በማዴረግ የብር 256.000.000 የገበያ ትስስር እንዱፇጠር ሇማዴረግ 
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በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም 211 ኤግዚቪሽንና ባዛር በማጋጀት 7588 

ኢንተርፕራይዞች እንዱሳተፈ በማዴረግ የብር 60.622.553 የገበያ ትስስር የተፇጠረ 

ሲሆን አፇፃፀሙ በተዘጋጀ የኢግዚቪሽን ብዛት 32.9% በተሳታፉ ኢንተርፕራይዝ 

በዛት 29.6% በተፇጠረ የገበያ ትስስር የገንዘብ ብዛት 23.6% ሲሆን፤ አፇፃፀሙ 

በጣም ዝቅተኛ መሆኑ፤ 

  በ2010 በጀት አመት አዱስ 100 እና ነባር 395 ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች 

የብር 204.160.559 እና 77.952.283 ኪል ግራም ናሙና እንዱያስተዋውቁና 

በቀጥታም ሆነ ከሊኪዎች ጋር የገበያ ትስስር እንዱፇጠር እቅዴ የተያዘ መሆኑንና 

አፇፃፀሙ 300 ነባር እና 206 አዱስ ኢንተርፕራይዝ ተጠቃሚ የተዯረጉ ሲሆን 

208.075.467 ድሊር ዋጋ ያሊቸው 19.304.097.30 ኪልግራም የተሇያዩ 

የማኑፊክቸሪንግ ምርቶች ውጤቶች ወዯ ውጭ ሀገር ሇመሊክ የተቻሇ ቢሆንም 

አፇፃፀሙ በምርት ብዛት 25% ብቻ መሆኑ፤ 

 በየክሌልችና ዞኖች በከተሞች የሚገኙ የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች በላልች ክሌልች ዞኖች እና ከተሞች ከሚገኙ ጋር እርስ 

በእርሳቸው የገበያ ትስስር እንዱፇጠር የሚያስችሌ አሰራሮችን በመዘርጋት አራቱን 

የግብይት ስርዓት ፌራንቻይዚንግ፤አውትግሮይንግ፤አውት ሶርሲንግና ሰብ 

ኮንትራክቲንግ እንዱጠቀሙ በማዴረግ አፇፃፀሙን በአመት አንዴ ጊዜ መከታተሌና 

ግብረ መሌስ የመስጠት ስራ በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም በአማራ፤ በትግራይ እና 

በዯቡብ ክሌሌ የተሰራ ሲሆን በላልች ክሌልች ከተማ አስተዲዯሮች ስራውን 

የሚተገብር አካሌ ባሇመኖሩና ያሇውም በቂ ግንዛቤ ስሇላሊቸው ኢንደስትሪዎቹን 

ተጠቃሚ ማዴረግ አሇመቻለ፤ 

 ወዯ ኢምፕሪዩም የገቡ 95 ኢንደስትሪዎች 6 ወር ሞሌቷቸው ምርታቸውን 

ያስወጡት ኢንደስትሪዎች 22 መሆናቸው አፇፃፀሙ 23% መሆኑ፤ 

 የ95 አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ምርቶች በኢምፕሪየም 

ውስጥ ሇእይታ በሚመች ቦታና ሁኔታ በመዯርዯር የብር 4.016.706.75 የምርት 

ሽያጭ ሇማከናወን ታቅድ የ53 ኢንደስትሪዎች ምርት የብር 1.092.258.96 ሽያጭ 

የተከናወነ ሲሆን አፇፃፀሙ በሽያጭ 27% ብቻ መሆኑ፤ 

 ስትሪንግ ኮሚቴው በተቀመጠሇት የውይይት ፕሮግራም መሰረት እየተሰበሰበ 

አሇመሆኑ በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 
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ኢንደስትሪ ሌማት ሇማስተባበርና ሇመዯገፌ መቋቋም ያሇበት ስትሪንግ ኮሚቴ 

በየትኛውም እርከን ያሌተቋቋመ መሆኑ፤ 

 በዯቡብ በክሌሌ ዯረጃ 23 ተቋማትን ያካተተ በም/ርዕሰ መስተዲዴሩ የሚመራ  

የማኑፊክቸሪንግ ዴጋፌ ስቲሪንግ ኮሚቴ የተዯራጀ ሲሆን የስቲሪንግ ኮሚቴው የጋራ 

ዕቅዴ ተዘጋጅቶ ሇሁለም ሴክተር ተቋማት ሇአስተያየት ተሰጥቷሌ፡፡  ይሁንና 

የተዘጋጀውን ዕቅዴ የጋራ በማዴረግና በማፅዯቅ ተፇራርመው ወዯስራ ያሌገቡ 

መሆኑ፤ 

 በጋንቤሊ በክሌሌ ዯረጃ 8 አባሊት ያለት የስቲሪንግ ኮሚቴ የተቋቋመ ቢሆንም 

በስትሪንግ ኮሚቴው መካተት ያሇባቸውን ተቋማት በአግባቡ በመሇየትና የስትሪንግ 

ኮሚቴው አባሌ እንዱሆኑ እቅዴ በማውጣትና የግንኙነት ጊዜ በማስቀመጥ የዘርፈን 

የሌማት ስራዎችን እየገመገሙአሇመሆኑ፤ 

  በዯቡብ ክሌሌ በክሌሌ ዯረጃ የማኑፊክቸሪንግ ዘርፈን የሚዯግፌና የሚከታተሌ 

ስቲሪንግ ኮሚቴ አሁን ባሇበት ሁኔታ ተዯራጅቶ ወዯ ስራ ያሌገባ መሆኑ፤ 

 በኦሮሚያ ክሌሌ የአነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት 

ሇማስተባበርና ሇመዯገፌ መቋቋም ያሇበት ስትሪንግ ኮሚቴ በየትኛውም እርከን 

ያሌተቋቋ መሆኑ፤ 

 የ2010 የዘጠኝ ወራት የጋራ እቅዴ አፇፃፀም ሊይ የቴክኒክ ኮሚቴ አባሊት የጋራ 

የመስክ ጉብኝት ሇማካሄዴ በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም ሇማከናወን አሇመቻለ፣ 

ታውቋሌ፡፡ 
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ክፌሌ አራት 

የማሻሻያ ሀሳቦች (Recommendation) 

63. ከሊይ በክፌሌ ሁሇት ሊይ የተጠቀሱ ነባራዊ ሁኔታዎችን መሠረት በማዴረግ 

የተዯረሰባቸው መዯምዯሚያዎች በክፌሌ ሦስት ሊይ ተጠቅሰዋሌ፡፡ በመሆኑም 

በመጀመሪያው ኦዱት ወቅት በተገኙ ግኝቶች ሊይ የተሰጡት የማሻሻያ ሀሳቦች 

የተወሰኑት የእርምት እርምጃ የተወሰዯባቸውና ማሻሻሌ የታየባቸው ሁኔታዎች 

በመኖራቸው ተጠናክሮ መቀጠሌ አሇባቸው፡፡  

64. ነገር ግን ከዚህ በፉት በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሠረት ያሌተስተካከለና 

የእርምጃ ባሌተወሰዯባቸው የኦዱት ግኝቶች ሊይ ከዚህ በፉት በተሰጠው የማሻሻያ 

ሀሳብ መሰረት ቀዯም ሲሌ በተዘጋጀው የዴርጊት መርሃ ግብር መሰረት 

አስፇሇጊውን ክትትሌ በማዴረግ የእርምት እርምጃ ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡  

በመጨረሻም በክትትሌ ኦዱት ወቅት ስሇተዯረገሌን የሥራ ትብብር እናመሰግናሇን፡፡ 


