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የመሠረተ ሌማት ማስፊፉያ ፕሮግራም ትግበራና አፇጻጸም ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና 

ውጤታማ በሆነ መሌኩ ማከናወኑን ሇማረጋገጥ በሥራው ዙሪያ የሚታዩ የአሠራር 

ክፍተቶችን እና የችግሮቹን መንስኤ በመሇየት የማሻሻያ ሀሳቦችን በማቅረብ ተጠያቂነት 
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Audit Standards) እና ሇፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 በተሰጠው 
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 ከተሞች የመሠረተ ሌማት ዕቅዴ በየዓመቱ እስከ ሏምላ 24 እ.ኤ.አ ሉያዘጋጁና 

በምክር ቤታቸው በማጸዯቅ እንዱሁም የተከሇሰው ዕቅዴ እስከ የካቲት 6 እ.ኤ.አ 

ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ መቅረብ ቢኖርበትም በናሙና ባየናቸው ከተሞች የ2007፣ 

2008፣ 2009 እና በ2010 ዓ.ም በተቀመጠው የጊዜ ሰላዲ መሠረት ተዘጋጅቶ 

የማያቀርቡ ከተሞች መኖራቸው፣ 

 ሇጥገና የሚወጣው በጀት አፇፃፀሙም ከእቅደ ከ80 በመቶ ማነስ የላሇበት ሉሆን 

እንዯሚገባ በፕሮግራም ኦፕሬሽን ማኑዋለ ሊይ ቢቀመጥም ከተጠቀሰው በታች 

አፇጻጸም ያሊቸው ከተሞች መኖራቸው፣ 

 አብዛኛዎቹ የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች በታቀዯሊቸው ጊዜና ዋጋ 

እንዯማይጠናቀቁ፣ 

 በአንዲንዴ ከተሞች ሇመሠረተ ሌማት ግንባታና ሇማስፊፉያ ከፕሮግራም ፇንደ 

የሚሇቀቅሊቸውን በጀት በአግባቡ እየተጠቀሙበት እንዲሌሆነ፣ 

 የአዲማ፣ የቢሾፌቱ፣ የሮቤ፣ የሏዋሳ፣ የባቱ፣ የዱሊ፣ የዯብረ ታቦር፣ የባህር ዲር፣ የአሰሊ 

የከተማ አስተዲዯሮች ሇፕሮጀክቶቹ የጨረታ ሂዯት ከመጀመራቸው በፉት የተሟሊ 

ዱዛይን ማሇትም Preliminary Design (Survey Data) እና የተሇያዩ Drawing 

እንዯማያዘጋጁ፣ 
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 የከተሞች የገቢ አሰባሰባቸው ከእቅዴ አንጻር አነስተኛ መሆንና በእቅደ መሰረት 

ገቢን አሇመሰብሰብ እና በየዓመቱም ገቢያቸውን ከ10 በመቶ ባሊነሰ ሁኔታ 

ሉያሳዴጉ ቢገባም  ገቢያቸውን በ10 ፏርሰንት የማያሳዴጉ ከተሞች መኖራቸው፣ 

 የአካባቢያዊና ማህበራዊ ተፅዕኖ ጥናት የሚዘጋጁትና በክሌለ የአካባቢ ጥበቃ 

ይሁንታ የሚያገኙ ፕሮጄክቶቹ ግንባታቸው ከተጀመረ በኋሊ መሆኑ፣ 

 የአካባቢያዊና ማህበራዊ ሌየታ ሲሰራ የተፇናቀለ ማህበረሰቦች ቢኖሩም 

የሕብረተሰብ የመሌሦ ማስፇር ጥናት ሳይከናወን እንዯሚሰራ፣  

 በአብዛኛው የአካባቢና ማህበራዊ ዯህንናት ሌየታ (Screening) ሪፖርት ሲሰራ 

ከዓሇም ባንክ ፇንዴ ሇመጠቀም ብቻ ሲባሌ እንጂ ከዘሇቄታዊ ጥቅም አንፃር ታይቶ 

የማይሰራ እንዯሆነና የአካባቢያዊና ማህበራዊ ሌየታ ሪፖርት ሲዘጋጅ የአንደን 

ሇላሊው ኮፒ ፔስት በማዴረግ ሪፖርቶቹ እንዯሚዘጋጁ፣ 

 አንዲንዴ ከተሞች የስራ ዕዴሌ ሇመፌጠር በበጀት ዓመቱ ካቀደት አንፃር ግባቸውን 

እያሳኩ እንዲሌሆነ፣ 

 በፕሮግራሙ ከሚሰሩት የመሠረተ ሌማት ግንባታ መካከሌ የኮብሌ ስቶን ግንባታ 

ስራ የጥራት ችግሮች መኖር፣ 

በመሆኑም 

 ከተሞቹ ማግኘት የሚገባቸውን ነጥብና ከፌተኛ ገንዘብ እንዲያጡ፣ በርካታ 

ፕሮጀክቶች በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ እንዱጀምሩና በወቅቱ እንዱጠናቀቁ 

እንዱሁም ግንባታዎቹ ጥራታቸውን በጠበቀ መሌኩ እንዱሰሩ የሶስት ዓመቱ 

የመሠረተ ሌማት ዕቅደ በበቂ መረጃ፣ እውቀትና ክህልት ሊይ ተመስርቶ 

እንዱዘጋጅ ሉዯረግና በወቅቱ በማጸዯቅ ወዯ ሥራ መግባት አሇባቸው፡፡ ሚኒስቴር 

መ/ቤቱም ይሄ ስሇመዯረጉ ከፌተኛ ዴጋፌ ክትትሌና ቁጥጥር በማዴረግ ከተሞቹ 

ከፕግራሙ የበሇጠ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ጥረቱን ማጠናከር ይኖርበታሌ፡፡ 

 በከተሞቹ የሚገኙት አብዛኛዎቹ መሰረተ ሌማቶች ጥገና ስሇሚያስፇሌጋቸው 

ከተሞች ከአዲዱስ የመሠረት ሌማት ግንባታዎች ጎን ሇጎን ሇነዚህ መሰረተ ሌማት 

አውታሮች አይነተኛ ትኩረት እንዱሰጡና ሥራው ቀጣይነትና ዘሊቂነት እንዱኖረው 

የሲአይፒያቸውን 10% ወይም የአጠቃሊይ የከተማውን ሃብት 2% ሇጥገና በጀት 

እንዱመዴቡና በየዓመቱ በእቅዴ እየያዙ መተግበር እንዱጀምና አቅማቸውን 

እንዱያጎሇብቱ  ሚኒስቴር መ/ቤቱ  ከክሌልች ጋር በመተባበር ከፌተኛ ክትትሌና 



 

III 
 

እገዛ ሉዯርጉሊቸውና ጥገናው በራስ ኃይሌ (አቅም) ወዯፉት ሇመስራና ዘሊቂነት 

እንዱኖረው ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 ፕሮጀክቶቹ በወጣሊቸው የጊዜ ሰላዲ መሰረት ሥራቸው ተጠናቆ አገሌግልት 

መስጠት እንዱችለ ከተሞች ተገቢውን ክትትሌ ሉያዯርጉና  ሊሌተገባ ተጨማሪ 

ጊዜና ወጪ እንዲይዲረጉ ማዴረግ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱ 

የህብረተሰቡም እሮሮ እንዲይነሳባቸው ፕሮጀክቶች በወጣሊቸው የጊዜ ሰላዲና በጀት 

እንዱጠናቀቁ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ሥርዓት ሁለን ባሇዴርሻ አካሊት በማሳተፌ 

በየዓመቱ በዕቅዴ በመያዝ ክትትሌ እና ዴጋፌ በማዴረግ ተጠያቂነት እንዱኖር 

ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡  

 ከተሞቹ ሇፕሮጀክቶቹ የጨረታ ሂዯት ከመጀመራቸው በፉት የተሟሊ ዱዛይን 

እንዱዘጋጁ፣ የሚዘጋጁትም ዱዛይኖች ገሇሌተኛ በሆነ አካሌ ሉከሇሱ ይገባሌ፡፡  

በፋዳራሌ ሞባይሌ ቡዴንና ይሄን ፕሮግራም እየረደ ባለት አማካሪዎች ከፌተኛ 

ግምገማ በማዴረግ ከተሞቹን ማገዝ ይኖርባቸዋሌ፡፡ የአፇር ምርመራና ላልች 

ምርመራዎች ሳይከናወኑ ግንባታዎች እዲይከናወኑ በየዯረጃው ዴጋፌ፣ ክትትሌ እና 

ቁጥጥር በማዯረግ የመሰረተ ሌማቶቹ ሚፇሇግባቸውን አገሌግልት እንዱሰጡ 

ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

 ከፕሮግራም ፇንደ ሇከተሞች የሚሇቀቀው ገንዘብ በማሳወቅ ረገዴ መዘግየት 

እንዲይፇጠር፣ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ዕቅዴ ዝግጅት በወቅቱ እንዱካሄዴ፣ 

ፕሮጀክቶቹ በተቀመጠሊቸው የጊዜ ሰላዲ እንዱጀመሩና ሚ/ር መ/ቤቱ በዚህ ረገዴ 

በርካታ አሜሪካ ድሊር እንዲያጣ አመታዊ የአፇፃፀም ግምገማ ሇሚያካሂደ ተቋማት 

የሚሆን ግዥን በወቅቱ ማከናወን ይኖርበታሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከተሞች በፕሮግራሙ ሊይ በተቀመጠው መሰረት በየዓመቱ 

ገቢያቸውን በ10 ፏርሰንት ባነሰ ሁኔታ የሚያሳዴጉትን ከተሞች ተሇይቶ የገቢ 

አሰባሰባቸው የሚያዴግበትን ከእቅዴ አንጻር አነስተኛ የሆነበትን መንስኤ አጥንቶ 

የሚሻሻሌበትን መንገዴ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን ዴጋፌ 

ሉያዯረግሊቸው ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም ከገቢ ጋር በተያያዘ ከላልች ባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር በመሆን ተከታታይ የአቅም ግንባታ እና የሚያገኙበት ሁኔታ 

ሉያመቻች ይገባሌ፡፡  

 የአካባቢና ማህበራዊ ተፅዕኖ ግምገማና የህብረተስብ መሌሶ ማስፇር ጥናት የግንባታ 

ስራው ከመጀመሩ አስቀዴሞ ሉጠኑና ሉጸዴቁ ይገባሌ፡፡ ይህንን ተግባራዊ 



 

IV 
 

በማዴረግ ፕሮጄክቶቹ በአካባቢውና በህብረተሰቡ ሊይ የሚያመጡት ተፅእኖ 

የሚቀነስበት ሁኔታ ሉመቻች ይገባሌ፡፡  

 በከተሞቹ በዕቅደ መሰረት ሇነዋሪዎቻቸው ጊዜያዊና ቋሚ የስራ ዕዴሌ በፕግራሙ 

አማካኝነት ሉፇጥሩና በከተሞች ከፌተኛ የስራ አጥ ቁጥርን ከመቀነስ አኳያ 

ፕሮግራሙ የተቋቋመበትን ዓሊማ እንዱሳካ ማዴረግ ያሇባቸው ሲሆን ሚኒስቴር 

መ/ቤቱም የሥራ ዕዴሌ ሇመፌጠር በፕሮግራሙ የተቀመጠው አሊማ እንዱሳካ 

የበኩሌን ዴጋፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 በፕሮግራሙ የተሰሩ እየተገነቡ ያለ እና የሚገነቡት የመሠረተ ሌማት አውታሮች 

የሚፇሇግባቸውን አገሌግልት እንዱሰጡ ጥራታቸውን ጠብቀው ሉገነቡ እና ይህን 

በማያሟሊ መሌክ የሚሰሩ በየዯረጃው ተጠያቂ የሚሆኑበት ሁኔታ ሉመቻች 

ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም የተገነቡት መሰረተ ሌማቶች በየጊዜው እየተበሊሹ 

መንግስትም አሊስፇሊጊ ወጪ እንዲያወጣ፣ ሇጥገና የሚወጣውን ከፌተኛ መዋሇ 

ንዋይ ሇማዲን እንዱሁም የሚሰሩት የፕሮጀክት ግንባታዎች ሇተፇሇገሊቸው ዓሊማ 

ሳይውለና የሚፇሌግባቸውን ቆይታ ሳያከናውኑ እንዲይበሊሹ እና ህብረተሰቡ በዚህ 

ምክንያት ቅሬታና እሮሮ እንዲያነሳ በየዯረጃው የክትትሌና የቁጥጥር ሥርዓት 

ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ የግንባታዎቹን ጥራት ሇመጠበቅ ሇጥቃቅንና 

አነስተኛ ማህበራትና በከተሞቹ ሇሚገኙ ፕሮጀክቶቹን ሇሚቆጣጠሩ የፕሮጀክት 

ኢንጂነሮችና ላልች ባሇሙያዎች ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሚመሇከታቸው የፋዳራሌና 

የክሌሌ ተቋማት ጋር በመተባበር ስሌጠናና የሌምዴ ሌውውጥ በማዘጋጀት 

የባሇሙያዎቹን ክህልትና አቅም የሚገነባባት ሁኔታ ሉመቻች ይገባሌ፡፡  
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ክፌሌ አንዴ 

መግቢያ 

1. መንግስት በአገሪቱ የተጀመረውን የተሃዴሶና የትራንስፍርሜሽን እንቅስቃሴ በተሳካ 

አካኋን እንዱቀጥሌ የቤት ሌማት ፕሮግራምና የከተሞች መሰረተ ሌማት ስትራቴጂ 

ቀርፆ ከመቼውም የተሻሇ ኢንቨስትመንት በማካሄዴ ከተሞቻችን በተሇያየ 

እንቅስቃሴ ውስጥ እንዱገቡ አይነተኛ አስተዋፅኦ እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ 

2. በአንዯኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ ዘመን ከአሇም ባንክ ባገኘው 

እርዲታና ከከተሞች በሚመነጩ ፇንድች 19 የተሇያዩ ከተሞችና ማዘጋጃ ቤቶች 

(Urban Local Governments) ተጠቃሚ በማዴረግ አይነተኛ ሇውጥ እንዱመጣ 

አዴርጓሌ፡፡ ባሇፈት አምስት አመታት ከተሞች በፕሊን እንዱመሩ፣ የከተማ ነዋሪው 

ህብረተሰብ የመኖሪያ ቤት ባሇቤት እንዱሆን፣ ዯረጃቸውን የጠበቁ የከተማ 

አገሌግልቶች ሇተገሌጋዩ እንዱቀርቡና በከተሞች የመሰረተ ሌማት በማስፊፊት 

ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ሌማት እንዱፊጠን ከፌተኛ ጥረት ተዯርጎ አበረታች ሇውጥ 

ተገኝቷሌ፡፡ 

3. በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ ዘመንም መንግስት የአገራችን 

ከተሞች እዴገት ይበሌጥ እንዱፊጠን እና ከተሞች ሇአገራችን የኢኮኖሚ እዴገት 

የሚያመጡትን አስተዋፅኦ ሇማሳዯግ ከእርዲታ ከሚገኘውና ከተሞች ከሚያመነጩት 

ገንዘብ የዘጠኝ ክሌልች፣ የአርባ አራት ማዘጋጃ ቤቶች እና የከተማ ሌማትና ቤቶች 

ሚኒስቴርን አቅም በማሳዯግ አገሪቷ በ2017 መካከሇኛ ገቢ ያሊት አገር የመፌጠር 

ራዕይን ሇማሳካት እየሰራ ይገኛሌ፡፡ 

የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር አመሰራረት 

4. ባሇፈት አምስት አመታት በከተማ ሌማት፣ ቤቶችና ኮንስትራክሽን ዘርፌ 

እንዯላልቹ ዘርፍች ሁለ ፇጣን ሌማትን በማረጋገጥ ሇመሌካም አስተዲዯር ግንባታ 

መሰረት በመጣሌ በአገራችን የተጀመረውን የተሃዴሶና የትራንስፍርሜሽን 

እንቅስቃሴ በተሳካ አኳኋን እንዱቀጥሌ የሚያስችለ ስራዎች ተሰርተዋሌ፡፡ 

5. የኢትዮጵያ ንጉሰ ነገስት መንግስት የስራና መገናኛ ሚኒስቴርን በትዕዛዝ ቁጥር 

1/35 የቤት ሌማትን ሇመገንባት እና ሇማስተዲዯር እንዱሁም የኮንስትራክሽን 

ኢንደስትሪውን ሇማሳዯግና ካሇበት ፇቀቅ እንዱሌ በትዕዛዝ የተቋቋመ ሲሆን 
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የተሇያዩ የሇውጥ ሂዯቶችን አሌፎሌ፡፡ በተሇይም ተከታታዮቹ ሁሇት ሇውጦች ግን 

የስም ቅያሬን ጨምሮ ከፌተኛ የዴርጅታዊ አቋምና ዓሊማ ሇውጦች ያስከተለ 

ነበሩ፡፡ 

6. የቀዴሞ የስራና መገናኛ ሚኒስቴር በ1969 ዓ.ም ከነበረበት የቤት ሌማት በተጨማሪ 

የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪውን በይበሌጥ ሇማሳዯግና ሇማሳሇጥ እንዱሁም በመሬት 

ሌማትና ማኔጅመንት እንቅስቃሴዎች ሇመካፇሌ የኮንስትራክሽን ሚኒስቴር ተብል 

በአዋጅ ቁጥር 8/80 ተቋቋመ፡፡ 

7. ከአምስት አመት በኋሊም በአዋጅ ቁጥር 41/85 የስራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር 

በመባሌ የጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት እንዱያብቡ፣ የቤት ሌማት ፕሮግራሞች 

የበሇጠ እንዱሳኩ በመሬት ሌማትና ማኔጅመንት ስራዎችን በይበሌጥ እንዱያብቡ 

የመስራት ኃሊፉነት ተረክቦ መስራት ጀመረ፡፡ 

8. በሚቀጥለት ሁሇት አመታት በአዋጅ ቁጥር 4/1987 እና 471/1987 ዓ.ም የስም 

ሇውጥ ሳያዯርግ በአዱስ አዯረጃጀት የስራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር በመባሌ እየሰራ 

ቆየ፡፡ 

9. የኢትዮጵያ ፋዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፏብሉክ አስፇጻሚ አካሊትን ስሌጣንና 

ተግባር ሇመወሰን በህዝብ ተወካዮች ምክር ቤት ጥቅምት 1 ቀን 1998 ዓ.ም 

በፀዯቀው አዋጅ 471/98 መሠረት የሥራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር ተቋቋሟሌ፡፡ 

የስራና ከተማ ሌማት ሚኒስቴር በአዱስ መሌክ ሲቋቋም በአዋጁ ከተሰጠው ሥሌጣን 

በተጨማሪ የኮንስትራክሽን ዘርፌን የሚመሇከቱት የቀዴሞ የመሠረተ ሌማት 

ሚኒስቴር ሥሌጣንና ተግባሮችን የከተሞች ሌማት ዘርፌን የሚመሇከቱ የፋዳራሌ 

ጉዲዮች ሚኒስቴር ሥሌጣንና ተግባሮችን ይዞ እንዱቋቋም ተዯርጓሌ፡፡ 

10. የኢትዮጵያ ፋዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፏብሉክ አስፇጻሚ አካሊትን ስሌጣንና 

ተግባር እንዯገና ሇመወሰን በወጣው አዋጅ ቁጥር 691/2003 የተሰጠውን ሥሌጣንና 

ኃሊፉነት ሇመወጣት የሚያስችለ ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎችና ፕሮግራሞችን 

በመቅረፅ ባሇፈት ዓመታት በርካታ እንቅስቃሴዎች ሲያዯርግ ቆይቷሌ፡፡ 

11. ከዛም ከአምስት ዓመት በኋሊ በአዋጅ ቁጥር 916/2008 መሰረት የኮንስትራክሽን 

ዘርፌ እራሱን ችል በሚኒስቴር ዯረጃ እንዱዯራጅ ከመዯረጉ ጋር ተያይዞ የከተማ 

ሌማትና ቤቶች ሚኒስቴር በመባሌ በከተሞች የመሠረተ ሌማት አቅርቦት ሊይ 

እንዱያተኩር በማዴረግ እንዱቋቋም ተዯረገ፡፡ 
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12. በአሁኑ ወቅት ኢትዮጵያ ፋዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፏብሉክ አስፇጻሚ አካሊትን 

ስሌጣንና ተግባር እንዯገና ሇመወሰን በወጣው አዋጅ ቁጥር 1097/2011 ዓ.ም 

የተሰጠውን ስሌጣንና ኃሊፉነት ሇመወጣት እንዱችሌ ፖሉሲዎችን፣ 

ስትራቴጂዎችንና ፕሮግራሞችን በመቅረፅ የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን 

ሚኒስቴር በመባሌ በአዱስ መሌክ እንዱቋቋም ተዯርጓሌ፡፡ 

የከተሞች መሠረተ ሌማት ማስፊፉያ ፕሮግራም (ULGDP) 

13. ይህ በ19 ከተሞች ከአሇም ባንክ፣ ከክሌሌና ከከተሞች በዴምሩ 203 ሚሌዮን 

የአሜሪካን ድሊር ተመዴቦ ከ2001 ጀምሮ እስከ 2006 ዓ.ም ዴረስ የተከናወነ 

ፕሮጀክት ነው፡፡ የከተሞች አቅም በገቢ መሰብሰብና በፊይናንስ አስተዲዯር አሳታፉ 

የሆነ ዕቅዴ በማዘጋጀት፣ የመፇፀም አቅም በማሳዯግና የመሠረተ ሌማት አቅርቦት 

መሻሻሌ በመቻሊቸው እና ከተሞች ሇአምስት ዓመት የተፇቀዯውን በሁሇት ዓመት 

ተኩሌ ተጠቅመው በማጠቃሇሊቸው ተጨማሪ 150 ሚሌዮን ድሊር ከአሇም ባንክ 

ተፇቅድ ፕሮግራሙ ሉከናወን ችሎሌ፡፡ 

14. የፕሮግራሙ ዋና ዓሊማ  

 የማስፇጸም አቅምን መሠረት በማዴረግ ከተሞች ሇነዋሪዎቻቸው በቂ የመሠረተ 

ሌማት አገሌግልት ሇማቅረብ፣  

 የኢንደስትሪና የከተማ ሌማት ፕሮግራሞችንና  በጅምር ሊይ ያለ የከተሞች 

መሌካም አሰተዲዯር ፕሮግራሞችን ሇማስፊፊት፣  

 እንዱሁም ዘሊቂና ፇጣን ሌማትን ሇማረጋገጥና በተገቢው ሁኔታ ሇማስፇጸም 

የሚያስችሊቸውን አቅም እንዱፇጥሩ ማገዝ ነው፡፡ 

15. የሁሇተኛው ምዕራፌ የከተሞች መሠረተ ሌማት ማስፊፉያ ፕሮግራም (ULGDP II) 

ከመጀመሪያው ምዕራፌ የከተሞች መሠረተ ሌማት ማስፊፉያ ፕሮግራም (ULGDP 

I) የቀጠሇ ነው፡፡ ULGDP II የተጀመረው በ2007 ዓ.ም ሲሆን እስከ 2011 ዓ.ም 

ዴረስ የሚቀጥሌ ሲሆን 44 ከተሞች ከዚህ ፕሮግራም ተጠቃሚ ይሆናለ፡፡ ULGDP 

II በመጀመሪያው ምዕራፌ ተጠቃሚ የነበሩትን 18 ከተሞች (አዱስ አበባን በመተው) 

ጨምሮ 26 አዲዱስ ከተሞች ተጠቃሚ ይሆናለ፡፡ 

16. የፕሮግራሙ አጠቃሊይ ማስፇፀሚያ በጀት 556.55 ሚሌዮን የአሜሪካን ድሊር ሲሆን 

በቀጥታ ሇ44 ከተሞች ሇመሰረተ ሌማት አገሌግልት የሚውሌ ዓመታዊ የአፇፃፀም 

ግምገማ መሰረት በማዴረግ ሇከተሞች የሚተሊሇፌ 499.5 ሚሉዮን ድሊር፣ ሇክሌልች 
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አቅም ግንባታ አገሌግልት የሚውሌ 30 ሚሉዮን ድሊር እና ሇከተማ ሌማትና ቤቶች 

ሚኒስቴር አቅም ግንባታ አገሌግልት  የሚውሌ 27 ሚሉዮን ድሊር ነው፡፡ ከዚህ 

ውስጥ ከኢትዮጵያ መንግስት የተመዯበ 176.55 ሚሉዮን ድሊር ሲሆን ከዓሇም ባንክ 

የተመዯበ 380 ሚሌዮን ነው፡፡ 

17. በULGDP II የሚካፇለ 44 የከተማ መስተዲዯሮች፡- 

 18 ከተሞች1 ባሌተማከሇ አገሌግልት አሰጣጥ አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 

(Capacity Building for Decentralized Service Delivery) ተጠቃሚ የነበሩ 

ሲሆኑ አዱስ አበባ ከዚህ ውጪ ሲሆን ላልቹን በመጀመሪያው ማጣቀሻ 

ተመሌክተዋሌ፡፡ 

 18 ከተሞች2 በULGDP የአቅም ግንባታ ዴጋፌ ብቻ የሚዯረግሊቸው ሲሆኑ 

በሁሇተኛው ማጣቀሻ ተመሌክተዋሌ፡፡ 

 8 ከተሞች3 እነዚህ ዯግሞ ከKfw (Kreditanstalt fur Wiederauufbau) 

ኢንቨስትመንት ዴጋፌ የሚያገኙና የአቅም ግንባታ ዴጋፌ ዯግሞ ከGIZ 

(Duetsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit GmbH) 

የሚያገኙ ናቸው፡፡ 

18. የሁሇተኛው ምዕራፌ የከተሞች መሠረተ ሌማት ማስፊፉያ ፕሮግራም ዓሊማ  

 የከተማ አስተዲዯሮቹ በዕቅዴ ዝግጅትና አፇፃፀም ወቅት የከተማ ነዋሪዎቹን 

ባሳተፇ መሌኩ እንዱሆን ማዴረግ፣  

 ቀሌጣፊ የሆነ የገንዘብ ቁጥጥር እንዱኖር ማዴረግ፣  

 ገቢያቸውን ከጊዜ ወዯ ጊዜ ከፌ እንዱሌ ማዴረግ፣  

 በሚሰጡ  ውሳኔዎች ተጠያቂነትን ሇማስፇን፣ 

 በአጠቃሊይ ቀሌጣፊ የአገሌግልት አሰጣጥ ሥርዓት እንዱዘረጋ ማዴረግ 

የዜጋውን እርካታ ሇማሳዯግና ዘሊቂና ቀጣይነት ያሇው አስተማማኝ መሠረተ 

ሌማት በመገንባት የከተሞችን ሌማት ሇማፊጠን ነው፡፡       

                         
1 ድሬደዋ፣ ሐረር፣ አዳማ፣ ቢሾፍቱ፣ ሻሸመኔ፣ ጅማ፣ ሃዋሳ፣ ዲላ፣ ወ/ሶዶ፣ አርባ ምንጭ፣ ባ/ዳር፣ ጎንደር፣ ደሴ፣ 

ኮምቦልቻ፣ መቀሌ፣ አዲግራት፣ አክሱም እና ሽሬ እንደስላሴ 
2 አሰላ፣ ቡራዩ፣ ሰበታ፣ አምቦ፣ ሮቤ፣ ባቱ፣ ደ/ብርሃን፣ ደ/ታቦር፣ ወልዲያ፣ ፍኖተ ሰላም፣ ሞጣ፣ አላማጣ፣ ሁመራ፣ 

ውቅሮ፣ ሚዛን አማን፣ ይርጋለም፣ አረካ እና ቡታጅራ 
3 አድዋ፣ ደብረ ማርቆስ፣ ሆሳዕና፣ ነቀምቴ፣ ጋምቤላ፣ ሰመራ፣ አሶሳ እና ጅግጅጋ 
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የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር ራዕይ እና ተሌዕኮ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ ራዕይ (የከተማ ሌማት ዘርፌ) 

19. ከተሞች ሇነዋሪዎቻቸው ሌማትና ቀሌጣፊ አገሌግልት የሚያረጋግጡ፣ ሇኑሮ 

አመቺና በፕሊን የሚመሩ እንዱሆኑ በማዴረግ የአካባቢያቸውን የሌማት ማዕከሌና 

የዱሞክራሲ ተምሳላት ሆነውና እርስ በርስ ተሳስረው ዓሇም አቀፌ 

ተወዲዲሪነታቸውን በማረጋገጥ በሌፅገው ማየት፡፡ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ ተሌዕኮ (የከተማ ሌማት ዘርፌ) 

20. የተቋሙን ተገሌጋዮችና ባሇዴርሻ አካሊትን በማስተባበርና በማቀናጀት ዯረጃውን 

የጠበቀ አገሌግልት በከተሞች እንዱቀርብ በማዴረግ ከተሞች የሌማትና የመሌካም 

አስተዲዯር ማዕከሊት ሆነው ዜጎችን ተጠቃሚ ሇማዴረግ ነው፡፡ 

የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር ሥሌጣንና ተግባር 

21. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኢትዮጵያ ፋዯራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፏብሉክ አስፇጻሚ 

አካሊትን ሥሌጣንና ተግባር ሇመወሰን በወጣው በአዋጅ ቁጥር 1097/2011 መሠረት 

የሚከተለት ስሌጣንና ተግባር ተሰጥቶታሌ፣ 

 የከተማ ሌማትንና ኮንስትራክሽንን የሚመሇከቱ ፖሉሲዎችንና 

ስትራቴጂዎችን የሌማት ፓኬጆችን እና ፕሮግራሞችን ይቀርፃሌ፣ ሲጸዴቅም 

ተግባራዊ ያዯርጋሌ፣ 

 አከታተምን በሚመሇከት ጥናት ያካሂዲሌ፣ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

በመቀናጀትና አገራዊ ስፓሻሌ ፕሊን ኢንዱሰራ በማዴረግ የተቀናጀ 

የአከታተም ሥርዓት ይዘረጋሌ፣ አፇፃፀሙን ይከታተሊሌ፣   

 ከተሞች ከአገር አቀፌና ከክሌሌ አቀፌ የሌማት ዕቅድችና ከተቀናጀ የከተሞች 

ፕሊን ጋር ተጣጥመው የሚመሩበትን አቅጣጫ ይነዴፊሌ፣ 

 ከክሌልች ጋር በመተባበር የከተሞች ሌማት ከገጠር ሌማት ጋር በተቀናጀ 

መንገዴ የሚከናወንበትን ሁኔታ በሚመሇከት ጥናቶችን ያዯርጋሌ፣ 

አፇፃፀማቸውን ይከታተሊሌ፣ ከተሞች የአካባቢያቸው የሌማት ማዕከሌ 

እንዱሆኑ ሁሇገብና የተቀናጀ ዴጋፌ ይሰጣሌ፣ 
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 የተመጣጠነ የከተሞች ዕዴገትና የህዝብ አሰፊፇር እንዱኖር ሇማዴረግ 

የሚያስችለ ስሌቶችን ይነዴፊሌ፣ ከሚመሇከታቸው የፋዳራሌና የክሌሌ 

መንግስታት አካሊት ጋር በመቀናጀት ይተገብራሌ፣ 

 የከተሞችን መሬት በቁጠባ መጠቀም የሚያስችሌ ዘመናዊ አሰራር ስሌት 

ይነዴፊሌ፣ አፇፃፀሙን ይከታተሊሌ፣ 

 የከተሞችን ፇርጅ እና ሚና መወሰኛ መመዘኛ ያወጣሌ፣ የከተሞችን ፅዲት፣ 

ውበትና አረንጓዳ ሌማት ስታንዲርዴ ያወጣሌ፣ ዴጋፌና ክትትሌ ያዯርጋሌ፣ 

 ከተሞች የአገሌግልት አሰጣጣቸውን እንዱያሻሽለ እና መሌካም አስተዲዯር 

እንዱያሰፌኑ ሇክሌልች የአቅም ግንባታ እገዛ ያዯርጋሌ፣ የመሠረተ ሌማት 

አቅርቦትና አገሌግልት አሰጣጥ የተቀናጀ እንዱሆን ያዯርጋሌ፣ 

 የከተማ ሌማት ሥራ ከዴህነት ቅነሳ ጋር የተቀናጀ እንዱሆን ጥናቶችን 

ያካሂዲሌ፣ ሇተግባራዊነታቸውም ዴጋፌ ይሰጣሌ፣ የከተማ የምግብ ዋስት እና 

የሥራ ዕዴሌ ፇጠራ እንዱረጋገጥ ያዯርጋሌ፣ 

 የአዱስ አበባንና የዴሬዯዋ የከተማ አስተዲዯሮችን የከተማ ሌማትና 

ኮንስትራክሽን ሥራ እንቅስቃሴዎችን ይከታተሊሌ፣ 

 የነፃ ገበያ ስርዓት ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ፣ ግሌፅነትና ተጠያቂነት የሚያሰፌን 

የካዲስተር እና የማይንቀሳቀስ ንብረት ግብይት ስርዓት እንዱገነባ ያዯርጋሌ፣ 

በከተሞች ፌሌጎትን መሰረት ያዯረገ የሇማ የመሬት አቅርቦት ሇማረጋገጥ 

ዴጋፌ ይሰጣሌ፣ 

 የከተሞች ሌማት ፊይናንስ ማጠናከሪያ ስርዓት ያጠናሌ፣ በሚመሇከተው 

አካሌእንዱጸዴቅ ያዯርጋሌ፣ ፇንዴ ያሰባስባሌ፣ ሇአፇጻጸሙም ተቋማዊ አቅም 

እንዱፇጠር ዴጋፌና ክትትሌ ያዯርጋሌ፣ 

 ሇዜጎች የመኖሪያ ቤቶች አቅርቦት ሇማሟሊት የሚያስችለ ጥናቶችን 

ያካሂዲሌ፣ በሚመሇከታቸው አካሊት ሲፅዴቁም ተግባራዊነታቸውን ይዯግፊሌ፣ 

 የኮንስትራክሽን ዘርፈን በአግባቡ ሇመምራት የሚያስችሌ የረጅም ጊዜ 

ስትራቴጂ ይነዴፊሌ፣ ይተገብራሌ፣ ሇዘርፈ እዴገት አስፇሊጊ የሆኑ ጥናቶችን 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር ቅንጅት በመፌጠር ይተግብራሌ፣ 

 በዓሇም አቀፌ ዯረጃ የተወዲዲሪነት ብቃት ያሇው የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ 

ሇመገንባት የሚያስችለ የተመቻቹ ሁኔታዎች እንዱፇጠሩ ያዯርጋሌ፣ 
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በዱዛይን፣ በጨረታና በኮንትራት ይዘት ሊይ ግሌፅነትና ተጠያቂነት ያሇበት 

ሥርዓት ይዘረጋሌ፣ አፇፃፀሙን ይከታተሊሌ፣ 

 በማንኛውም ዘርፌ የሚዯረጉ የኮንስትራክሽን ሥራዎች ሊይ ተገቢውን 

ቁጥጥር ያዯርጋሌ፣ የኮንስትራክሽን ሥራዎችን ዯረጃ ያወጣሌ፣ መከበራቸውን 

ይከታተሊሌ፣ 

 በፋዳራሌ መንግስት በጀት ሇሚሰሩ ሕንፃዎች፣ ዱዛይኖችና የግንባታ ውልች 

እንዱዘጋጁ በማዴረግና የግንባታ ሥራዎችን በመቆጣጠር ረገዴ አስፇሊጊውን 

ዴጋፌ ይሰጣሌ፣ 

 የሕንፃ ኮዴና ስታንዲርድች በከተሞች ተፇፃሚ እንዱሆኑ ተገቢው አዯረጃጀት፣ 

አሠራርና የሰው ሃይሌ አቅም እንዱፇጠር ዴጋፌ ያዯርጋሌ፣ 

 አገር በቀሌ የኮንስትራክሽን ዴርጅቶችን ብቃትና ቀጣይነት ሇማረጋገጥ 

የሚያስችሌ ስትራቴጂ ይቀይሳሌ፣ አፇፃፀሙን ይከታተሊሌ፣ 

 በኮንስትራክሽን ዘርፌ የሚሰማሩ መሀንዱሶችና አርክቴክቸሮችን ይመዘግባሌ፣ 

የሙያ ብቃት ማረጋገጫ የምስክር ወረቀት ይሰጣሌ፣ የሥራ ተቋራጮችንና 

የአማካሪዎችን ዯረጃ ይወሰናሌ፣ ከአንዴ በሊይ በሆኑ ክሌሌልች ውስጥ 

መስራት ሇሚችለ የሥራ ተቋራጮችና አማካሪዎች የብቃት ማረጋገጫ 

የምስክር ወረቀት ይሰጣሌ፡፡             

በሚኒስቴር መ/ቤቱ የከተሞች የገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና 

ፊይናንስ ቢሮ የአሰራር ሥርዓት መግሇጫ  

22. የከተሞች የገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ ቢሮ የአሰራር ሥርዓት 

መግሇጫ /System description/ ከዚህ እንዯሚከተሇው ነው፡፡ 

 ቢሮው ሴክተሩ የሚፇሌገውን የፊይናንስ ፌሊጎት በመተንተን የፊይናንስ 

ፌሊጎቱን ሇመሙሊት የሚያስችለ የተሇያዩ ፕሮጀክቶች እንዱዘጋጁ ማዴረግ፣ 

 ከአበዲሪና ሇጋሽ ዴርጅቶች ጋር ግንኙነት በማዴረግ ፇንዴ የሚገኝበትን 

ሁኔታ ማመቻቸት፣ 

 ከተሞች የገቢ ማመንጨት አቅማቸው እንዱጎሇብት የሚያስችለ ሥራዎች 

እንዱከናወኑ ማስተባበርና መዯግፌ፣ 
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 የተገኙ ፇንድችን በአግባቡ ማስተዲዯርና ሇተፇሇገሇት ዓሊማ እንዱውሌ 

መከታተሌ፣ መቆጣጠር፣  

 የፕሮጀክት ግዢዎች በፌጥነት ተከናውነው ፕሮጀክቶች በወቅቱ እንዱፇጸሙ 

የመከታተሌና የመቆጣጠር፣  

 በሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚቀረጹ ፕሮግራሞች፣ ፕሮጀክቶች እና እቅድች የበጀት 

ፌሊጎት ውጤትን መሰረት አዴርጎ እንዱዘጋጅ ማዴረግ፣ 

 የአፇጻጸም ክትትሌ፣ ግምገማ እና ጥናት ማዴረግ ፣ 

 የፕሮግራም በጀት አሰራር ማሻሻያ ሥርዓት በማጠናከር እና በማስረጽ ወጪ 

ቆጣቢና ውጤታማ የሆነ የበጀት አጠቃቀም እንዱኖር ማዴረግ፣ 

 በበጀት ዝግጅትና አተገባበር ግሌጽነትና ተጠያቂነት እንዱሰፌን በማዴረግ 

የእቅድችን ተፇጻሚነት ማሳዯግ ፣ 

 የመንግስትና የአበዲሪና ሇጋሽ ዴርጅቶች አሰራርና መመሪያን ተከትል 

ክፌያዎችን የመፇጸምና መረጃውን አዯራጅቶ የመሊክ ሥራን ማከናወን 

ናቸው፡፡ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ (የከተማ ሌማት ዘርፌ) አዯረጃጀት እና የሰው 

ኃይሌ 

ዴርጅታዊ መዋቅር 

23. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚመራው የተቋሙ የበሊይ አመራር በሆኑ በአንዴ ሚኒስትር 

እና ሁሇት ሚኒስትር ዳኤታዎች ሲሆን ተጠሪነቱም ሇጠቅሊይ ሚኒስትሩና 

ሇሚኒስትሮች ምክር ቤት ነው፡፡  

24. የከተማ ሌማት ዘርፌ በስሩ አራት ቢሮዎች (የከተሞች ሌማታዊ መሌካም 

አስተዲዯርና አቅም ግንባታ ቢሮ፣ የመሬት ሌማትና ማኔጅመንት ቢሮ፣ የከተሞች 

የአየር ንብረት ሇውጥ ተፅዕኖ መቋቋሚያ ቢሮና የከተማ ፕሊን ዝግጅትና ትግበራ 

ክትትሌ ቢሮዎች) አለት፡፡ የሚኒስቴር መ/ቤቱ (የከተማ ሌማት ዘርፌ) ዴርጅታዊ 

መዋቅር በአባሪ ሦስት ተያይዘዋሌ፡፡ 

የሰው ኃይሌ   

25. የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር (የከተማ ሌማት ዘርፌ) 795 ቋሚ 

ሠራተኞች በመዋቅር የጸዯቀሇት ሲሆን እስከ ታህሳስ ወር 2011 ዓ.ም ዴረስ 488 
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(61.4%) ቋሚ ሠራተኞች ነበሩት፡፡ ከእነዚህ ውስጥ ፕሮፋሽናሌ የሆኑ ወንዴ 246 

ሴት 99 ዴምር 345 እንዱሁም ፕሮፋሽናሌ ያሌሆኑ ወንዴ 69 ሴት 74 በዴምሩ 

143 በጠቅሊሊ ወንዴ 315 እና ሴት 173 በዴምር 488 ሰራተኞች አለት፡፡ 

የፊይናንስ ምንጭ 

26. የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር (የከተማ ሌማት ዘርፌ) በአዋጅ 

የተሰጠውን ተግባር ሇማከናወን ከመንግስት በጀት የሚመዯብሇት ሲሆን ከ 2007 

እስከ ታህሳስ 30 2011 ዴረስ የተመዯበሇትን የካፒታሌ እና መዯበኛ በጀት 

እንዱሁም የወጣውን ወጪ በሚከተለት ሰንጠረዦች ሊይ ተመሌክቷሌ፡፡ 

27. ከ2007 እስከ ታህሳስ 30 2011 ዓ.ም ዴረስ ከመንግስት የተመዯበሇት በጀት እና 

የወጣው ወጪ፡-  

በጀት 
ዓመት 

የተፇቀዯው በጀት ሥራ ሊይ የዋሇ በጀት ሥራ ሊይ የዋሇው በጀት 
በመቶኛ 

2007 707,243,608.59 631,580,177.59 (89.30%) 
2008 1,168,044,831.55 868,885,564.86 (74.39%) 
2009 1,026,226,684.65 659,083,646.62 (64.22%) 
2010  1,243,544,750.24 743,542,350.96  (59.79%) 
2011 1,449,683,070.00   

ሰንጠረዥ አንዴ- ፡የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር ከ2007 እስከ 

ታህሳስ 30 2011 ዓ.ም ዴረስ የተመዯበው በጀት እና ስራ ሊይ የዋሇው 

ማነጻጸሪያ 

28. ሇ ULGDP II ፕሮጀክት ማስፇፀሚያ የተመዯበው በጀት እና የወጣው ወጪ 

በጀት ዓመት የተፇቀዯው በጀት ሥራ ሊይ የዋሇ በጀት ሥራ ሊይ የዋሇው 
በጀት በመቶኛ 

2007 5,088,279,386.92 4,281,109,307.32 84% 
2008 5,568,761,153.70 4,873,595,330.54 88% 
2009 6,837,045,210.92 5,617,561,943.97 82% 
2010 6,931,981,950.28 5,477,381,877.13  79% 
2011 7,327,575,267.33 946,220,595.69 (እስከ 

ታህሳስ 30/2011) 
13% 
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ሰንጠረዥ2- የULGDP II ፕሮጀክት ማስፇፀሚያ ከ2007 እስከ ታህሳስ 

30/2011 ዓመት የተመዯበው በጀት እና ስራ ሊይ የዋሇው ማነጻጸሪያ 

የኦዱቱ ዓሊማ 

29. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ የከተሞች የመሠረተ ሌማት ማስፊፉያ ፕሮግራም ትግበራና 

አፇጻጸም ቀሌጣፊ፣ ውጤታማና እና ስኬታማ በሆነ መሌኩ እየተከናወነ መሆኑን 

ሇማረጋገጥ ሲሆን በዚህ ዙሪያ የአሠራር ችግሮች ካለ ችግሮቹን ሇይቶ በማውጣት 

ችግሮችን ሇማስወገዴ ወይም ሇመቀነስ የሚያስችለ የማሻሻያ ሀሳቦችን ሇማቅረብ 

ነው፡፡  

30. በዚህ የኦዱት ውጤት የሚቀርቡ የማሻሻያ ሀሳቦች ሇተጠቀሱት ፕሮጀክቶች የተሻሇ 

አፇፃጸም ሇማስገኘት ከመርዲቱም በሊይ ፕሮጀክቶቹን ሇሚቆጣጠረው የከተማ 

ሌማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር የከተማ የገቢ ማሻሻያ ፇንዴ ሞቢሉቲ እና 

ፊይናንስ ቢሮ ወዯፉት በሚያከናውናቸው የከተሞች የአቅም ግንባታ ስራዎች 

አፇፃፀም የተሻሇ እንዱሆን አስተዋጽኦ ሇማዴረግ ነው፡፡ 

የኦዱት አካባቢ (Potential Audit Area) 

31. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አከባቢ (Potential Audit Area) የከተሞች 

የመሰረተ ሌማት ግንባታ ትግበራና አፇፃፀም ውጤታማ፣ ስኬታማና ቀሌጣፊ በሆነ 

መሌኩ እየተከናወነ መሆኑን መገምገም ነው፡፡ 

የኦዱቱ ጭብጦች (Audit Issues) 

32. በተመረጡ የኦዱት አካባቢ (Potential Audit Area) ስር ሁሇት የኦዱት የትኩረት 

አቅጣጫዎችና ሶስት ንዑስ የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች ተቀምጠዋሌ፡፡ 

እነርሱም፡- 

1. የከተሞች የመሰረተ-ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች የእቅዴ ዝግጅት እና አፇፃፀም 

ኢኮኖሚያዊ   ቀሌጣፊና  ውጤታማ በሆነ መሌኩ ተግባራዊ መዯረጋቸውን 

መገምገም፣ 

1.1. የመሰረተ-ሌማቱ እንዱፊጠን የካፒታሌ ኢንቨስትመንት ዕቅዴ፣ 

ጨረታዎችና ግዥዎች  ግሌፅ እና በተቀመጠሊቸው የጊዜ ሰላዲና 

በጀት ውስጥ የተከናወኑ መሆኑን መገምገም፣ 
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1.2. የከተሞች የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች በተቀመጠሊቸው 

የጊዜ ሰላዲና በጀት   መፇፀማቸውን  መገምገም፣ 

1.3. በፕሮጀክቶቹ የሚዯረገው የአካባቢያዊና ማህበረሰብ የተፅዕኖ ግምገማ 

በተቀመጠሇት የጊዜ ገዯብ ውስጥ መፇፀሙን  መገምገም፣ 

2. ሚ/ር መ/ቤቱ የከተሞችን የመሰረተ ሌማት-ማስፊፉያ ፕሮግም ትግበራና 

አፇጻፀምን በተመሇከተ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በቅንጅት መስራቱን እና በዘመናዊ መሌኩ የተዯራጀ ቀሌጣፊ የመረጃ 

ሌውውጥ ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን መገምገም የሚለ 

ናቸው፡፡ 

ኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች  

33. ከሊይ ሇተመረጡት ሁሇት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎችና ሦስት ንዑስ የትኩረት 

አቅጣጫዎችን ሇመመዘን የሚረደ 40 የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች (Evaluative 

criterias) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ እነዚህን የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች ሇማዘጋጀት 

መሠረት የሆኑት ሚ/ር መ/ቤቱ የተቋቋመበት አዋጅ፣ የሚኒስቴር መ/ቤቱ 

ስትራቴጂክ እና አመታዊ ዕቅዴ እና አፇጻጸሞች፣ እንዱሁም ፕሮግራም ኦፕሬሽናሌ 

ማኑዋሌ ናቸው፡፡ የተዘጋጁት መመዘኛ መስፇርቶች ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ 

ኃሊፉዎች ተሌከው አስተያየት እንዱሰጡበት ተዯርጓሌ፡፡ የመመዘኛ መስፇርቶቹ 

በአባሪ አንዴ ተያይዘዋሌ፡፡  

የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ  

34. ኦዱቱ የተከናወነው በአሇም አቀፈና በኢትዮጵያ ክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች (Ethiopian 

Performance Audit Standards) እና ሇመስሪያ ቤታችን በአዋጅ ቁጥር 982/2008 

በተሰጠው ስሌጣን መሰረት ነው፡፡ የክዋኔ ኦዱቱ የሸፇነው ከ 2001 እስከ 2011 

የመጀመሪያው ሩብ ዓመት  ባሇው ጊዜ ውስጥ ሆኖ በሚኒስቴር መ/ቤቱ ሥር ባሇው 

የከተማ የገቢ ማሻሻያ ፇንዴ ሞቢሉቲ እና ፊይናንስ ቢሮና በናሙና በተመረጡ 6 

ከተሞች ባለ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች ነው፡፡ 

35. ዝርዝር የክዋኔ ኦዱቱ በዋናነት የተከናወነው በከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን 

ሚኒስቴር ሲሆን፣ በተጨማሪም በናሙና በተመረጡት በኦሮሚያ ክሌሌ በሚገኙ 

አዲማና ባቱ ከተሞች፣ በአማራ ክሌሌ በሚገኙ ባህርዲርና ዯብረ ታቦር ከተሞች እና 
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በዯቡብ ህዝቦች ብሄሮችና ብሄረሰቦች ክሌሌ ሃዋሳ እና ዱሊ ከተሞች በአካሌ 

በመገኘት ሇሚመሇከታቸው ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎችና ባሇሙያዎች፣ ቃሇ-መጠይቅ 

በማቅረብና ማስረጃዎችን ጠይቆ በመከሇስ እንዱሁም በናሙና በተመረጡ 

የመሠረተ ሌማት ፕሮጀክቶች  በአካሌ ተገኝቶ ምሌከታ በማዴረግ ኦዱቱ 

ተከናውኗሌ፡፡ 
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ክፌሌ ሁሇት 

የኦዱት ግኝቶች 

2.1 ዕቅዴና በጀትን በተመሇከተ (Planning and Budgeting) 

የመሠረተ ሌማት ግንባታ ዕቅዴ (CIP) መዘጋጀቱን በተመሇከተ፣ 

36. የከተማ አስተዲዯሮቹ የ3 ዓመት የመሰረተ-ሌማት እቅዴ (Capital Investment 

Plan) ከትግበራ እቅዴ ጋር አያይዘው ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇክትትሌ እና ሲአይፒ 

በወቅቱ እንዱሊክ ሇማፍጠን በተሊሇፈ ዯብዲቤ ሊይ በተቀመጠው ጊዜ መሠረት 

ሉያዘጋጁና የካፒታሌ ኢንቨስትመንት ዕቅዴ በሚተገበርበት በጀት ዓመት ውስጥ 

የከተማ ምክር ቤቱም ሉያፀዴቅና ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ በተቀመጠው የጊዜ ገዯብ 

ሉሌኩ ይገባሌ፡፡ 

37. ከተሞች የመሠረተ ሌማት ዕቅዴ በየዓመቱ እስከ ሏምላ 24 እ.ኤ.አ ሉያዘጋጁና 

በምክር ቤታቸው በማጸዯቅ እንዱሁም የተከሇሰው ዕቅዴ እስከ የካቲት 6 እ.ኤ.አ 

ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ መቅረብ ቢኖርበትም በናሙና ባየናቸው ከተሞች የ2007፣ 

2008፣ 2009 እና በ2010 ዓ.ም በተቀመጠው የጊዜ ሰላዲ መሠረት ተዘጋጅቶ 

የማያቀርቡ ከተሞች መኖራቸው በኦዱቱ ወቅት ታውቋሌ፡፡ ሇማሳያ በ2007፣ 2008፣ 

2009 እና 2010 ዓ.ም በወቅቱ የመሰረተ ሌማት ዕቅደን ያሊዘጋጁ ከተሞች፡- 

 በወቅቱ የመሠረተ ሌማት ዕቅደን ያሊዘጋጁ ከተሞች በ2007 12፣ በ2008  

9፣ በ2009  12 እና በ2010 ዓ.ም 12 ከተሞች ሲሆኑ  

 እንዱሁም የተከሇሰውን የመሠረተ ሌማት ዕቅደን በወቅቱ ያሊቀረቡ ከተሞች 

ዯግሞ በ2007 16፣ በ2008 7፣ በ2009 16 እና በ2010 ዓ.ም 12 ከተሞች 

ናቸው 

 በ2008 ዓ.ም ሁሇት ከተሞች ጋምቤሊና ሏረር በጀት ዓመቱ ካሇፇ በኋሊ 

ዕቅዴ ያቀረቡ ናቸው፡፡  

ዝርዝሩ በአባሪ አራት ሊይ ተያይዟሌ፡፡ 

38. እንዱሁም የሶስት ዓመቱ የመሠረተ ሌማት ዕቅዴ በበቂ መረጃ፣ እውቀትና ክህልት 

ሊይ ተመስርቶ እንዯማይዘጋጅ ማሇትም ከዓመታዊ ትግበራ ዕቅደ፣ ከበጀቱና ከግዢ 

ዕቅደ ጋር ተጣጥሞ የማይዘጋጅ እንዯሆነ ከሚኒስቴር መ/ቤቱ፣ በናሙና ከታዩ 
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ከተሞች ካየናቸው የመሠረተ ሌማት ግንባታ እቅድች እና ከከተሞቹ ኃሊፉዎች ጋር 

ካዯረግነው ቃሇመጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

39. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የአዲማ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር መሠረታዊና ትክክሇኛ ጥያቄ እንዯሆነና 

በወቅቱ ሊሇመዘጋጀቱ ዋናው ምክንያት የመሠረተ ሌማቱ እየተዘጋጀ ባሇበት 

ወቅት ማሻሻያ በመምጣቱ ምክንያት እንዯሆነና በዚህም ምክንያት እንዯገና 

ጨረታ ሇማውጣት እንዯተገዯደ፣ በየዯረጃው ማሇትም ከቀበላ እና ከካቢኔው 

ፀዴቆ ሲመጣም በርካታ ጊዜ ሉወስዴ ስሇቻሇ እንዯሆነና ዱዛይንና ላልች 

ተጓዲኝ ነገሮች የሚሰሩት ከከተማው ምክር ቤት ፀዴቆ ሲመጣ ስሇሆነ ይህም 

ሰፉ ጊዜ ስሇወሰዯ የመሠረተ ሌማት ዕቅደ ዘግይቶ ሉዘጋጅና ሉሊክ እንዯቻሇ፣ 

 የባህር ዲር ከተማ ምክትሌ ከንቲባ፣ ፕሮጀክት ኢንጂነር እና ምክትሌ ስራ 

አስኪያጅ የሶስት ዓመቱ የመሠረተ ሌማት ዕቅዴ በበቂ መረጃ እና እውቀት 

አሇመዘጋጀቱን ገሌፀው ምክንያቱም የመሠረተ ሌማት ዕቅደ ከተሇያዩ ሴክተሮች 

የሚመጣ ሰሇሆነ ከነዚህ አካባቢዎች የሚመጣው መረጃ የተሇያየ ስሇሆነ በጥራት 

እንዲይሰራ የሚያዯርገው መሆኑ፣ እውቀት ያሊቸው ባሇሙያዎች በየጊዜው 

ሰሇሚሇቁ ክፌተት የፇጠረባቸው መሆኑን፣ የመንግስት፣ የአስተዲዯሩና 

የህብረተሰቡ ፌሊጎትና አቅም የተጣጣመ አሇመሆን ሲሆን ላሊው የኢንጂነሪንግ 

ኢስቲሜሽን ችግር መኖሩ፣ ቴክኒካሌ በሆኑ ነገሮች ሊይ የእውቀት ችግር  

እንዯነበረ ገሌፀዋሌ፡፡ 

 የባቱ ከተማ ስራ አስኪያጅና ፕሮጀክት ኢንጂነር ዋናው ችግር የባሇሙያ 

እጥረት እንዯሆነ፣ ላሊው በቂ የስራ ሌምዴ ያሊቸው ሠራተኞች ስሇላለ 

እንዯሆነና አንዲንድቹ ሌምዴ በላሊቸው ባሇሙያዎች ስሇተሰሩ እንዯሆነ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

40. የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ዋና ዋና ምክንያቶች 

አንዯኛው የከተሞች ካፒታሌ ኢንቨስትመንት በወቅቱ የማያፀዴቁበት ምክንያት 

ምክር ቤቱ በወቅቱ በጀት ስሇማያፀዴቅ እንዯሆነ፣ ሁሇተኛው የክህልት ክፌተት 

በመኖሩ ምክንያት እንዯሆነና ጥሩ እውቀት ያሊቸው ሰራተኞች ስሇሚሇቁ እንዯሆነ፣ 
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ላሊው አዲዱሶቹ ከተሞች ሇፕሮግራሙ አዱስ በመሆናቸው ፕሮግራሙን በቀሊለ 

ያሇመረዲት ችግር እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡ 

41. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በተሊከሊቸው ነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት 

አስተያየት የኦዱት ግኝቱ ትክክሌ እንዯሆነና በዚሁ መሠረት የመጀመሪያ ሩብ 

ዓመት የዝግጅት ምዕራፌ ስሇሆነ በዚህ ወቅት የከተማ ምክር ቤት ጉባኤ ዘግይቶ 

መሰብሰብ ምክንያት በጀት እና የመሠረተ ሌማት ዕቅዴ በወቅቱ ባሇማጠናቀቃቸው 

ከዝግጅት ምዕራፌ የወጡ እንዯሆነና ኦዱት ግኝቱ ትክክሌ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

42. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች ሇረቂቅ ሪፖርት በጽሁፌ በሰጡት ምሊሽ 

 ፕሮግራሙ ከ2007 በጀት ዓመት ጀምሮ የመንግስትን የበጀት ዕቅዴ ዑዯቱን 

ተከትል ሲሰራ የነበረና በዚህም መሰረት የካፒታሌ ኢንቨስትመንት ዕቅዴ እ.ኤ.አ 

ሐምላ 24 በየዓመቱ መፅዯቅ እንዲሇበት ነገር ግን ከገሇሌተኛ ዓመታዊ አፈፃፀም 

ገምጋሚ አማካሪ መረጣ ጋር ተያይዞ የግዥ ሂዯቱ በመዘገግየቱ ምክንያት 

የበጀት ዴሌዴሌና የካፒታሌ ኢንቨስትመንት ዕቅዴ ዝግጅት ጊዜ ጋር ሳይጣጣም 

እንዯቆየ፣  

 ስሇሆነም የዓመታዊ አፈፃፀም ግምገማው በመዘግየቱ የበጀት ዴሌዴለን 

በማዘግየት በክሌሌ ዯረጃ የበጀት ጣሪያ በሰኔ ወር ሇከተሞች ማሳወቅ  

እንዲሌተቻሇ፣  

 ይህ ሁኔታ ዯግሞ ከተሞች የበጀት ዕቅዴ ዑዯቱን ተከትሇው ዕቅዲቸውን 

እንዲያጠናቅቁ ዋነኛ ምክንያት ሆኖ በመቆየቱ የካፒታሌ ኢንቨስትመንት ዕቅዴ 

ዝግጅት ረዘም ያሇ ጊዜ በመውሰዴ ወዯፊት መገፋቱና የክሇሳውም ጊዜም 

መዘግየቱ ከሊይ ከእቅዴ ዝግጅት መዘግየት ጋር ተያይዞ መሆን ከነበረበት ከጥር 

ወር መጨረሻ ወዯ ግንቦትና ሰኔ ወራት መገፋቱ ተገቢ አስተያየት እንዯሆነና 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ተገቢውን እርምጃ በመውሰዴ በተሇይም ከሌማት አጋሩ 

ከዓሇም ባንክ ጋር በመወያየት በMulti year contract በመጠቀም የ2010 በጀት 

ዓመት ዓመታዊ የአፈፃፀም ግምገማው በጊዜ ተጀምሮ በመካሄዴ ሊይ እንዯሚገኝ 

 በተጨማሪም የመሰረተ ሌማት እቅዴ የሚያካትተው ሁለንም በከተማው 

የሚከናወኑትን ፕሮጀክቶችን ሲሆን ከክሌልችና ከዞኖች ሇከተሞቹ የሚገባቸውን 

ዴጎማ በወቅቱ ባሇማሳወቅ ወይም ክሌሌ ምክር ቤት በወቅቱ ተሰብስቦ በጀት 

ያሇማፅዯቅ የመሠረተ ሌማት ዕቅደን በወቅቱ ማጠናቀቅ አሇመቻሌ፣  
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 የከተሞች አመራር በወቅቱ የመሠረተ ሌማት እቅዴ ዝግጅትን አሇመዯገፍ እና 

አሇማፅዯቅ እንዱሁም የከተማው ምክር ቤት የተዘጋጀውን የመሠረተ ሌማት 

እቅዴን በወቅቱ ተሰብስቦ በቃሇ ጉባኤ አሇማፅዯቅ የሚጠቀሱ እንዯሆነና 

ጋምቤሊና ሐረር ሇዚህም በምሳላነት የሚጠቀሱ እንዯሆነ 

 ገሌፀዋሌ፡፡   

43. የመሠረተ ሌማት ግንባታ እቅዴ በወቅቱ ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ ባሇመቅረቡና 

ባሇመፅዯቁ ምክንያት ከተሞቹ ማግኘት የሚገባቸውን ነጥብና ገንዘብ ሉያሳጣቸው 

እንዯቻሇ እንዱሁም በርካታ ፕሮጀክቶች በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ 

እንዲይጀመሩና እንዲይጠናቀቁ እንዱሁም ግንባታዎቹ ጥራታቸውን በጠበቀ መሌኩ 

እንዲይሰሩ እንዲዯረገ እንዱሁም የሶስት ዓመቱ የመሠረተ ሌማት ዕቅዴ በበቂ 

መረጃ፣ እውቀትና ክህልት ሊይ ተመስርቶ አሇመዘጋጀቱ ፕሮጀክቶች በቅዯም 

ተከተሊቸው እንዲይሰሩ፣ የመሰረተ ሌማት እቅደ (Capital Investment Plan) 

በተዯጋጋሚ ጊዜ እንዱስተካከሌ በመዯረጉ በተዋረዴ ባለ ምክር ቤቶችና 

በሚኒስቴር መ/ቤቱ በወቅቱ እንዲይፀዴቅ ከማዴረጉም በሊይ የግንባታ ፕሮጀክቶች 

የመሠረተ ሌማት እቅደ ሊይ በተቀመጠው የጊዜ ሰላዲ እንዲይጀመሩና 

እንዲይጠናቀቁ አዴርጓሌ፡፡ 

2.2 የመሠረተ ሌማት አውታሮች አስተዲዯርን በተመሇከተ (Asset 

Management) 

ሇጥገና የሚወጣው በጀት እና አፇጻጸሙ ከእቅደ ከ80 ፏርሰንት አሇማነሱን 

በተመሇከተ፣  

44. የከተማ አስተዲዯሩ ሇጥገና (መንገድች፣ ዴሌዴዮች፣ የውሃ መውረጃ ቦዮች፣ 

ተሸከርካሪዎችና ማሽነሪዎች፣ የገበያ ቦታዎች፣ የዯረቅ ቆሻሻ መጣያ ቦታዎች ወዘተ) 

የሚወጣውን በጀት ሉያዘጋጅና አፇፃፀሙም ከእቅደ ከ80 በመቶ ማነስ የላሇበት 

ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

45. ሆኖም ሁለም በፕሮጀክቱ ሥር የታቀፈ ከተሞች  

 ሇፕሮጀክት ጥገና ትኩረት ሰጥተው አሇመስራት፣  

 በአዲዱስ የመሠረተ ሌማት ግንባታዎች ሊይ ማተኮርና ጥገና ሇሚዯረግሊቸው 

የመሰረተ ሌማት ግንባታዎች ትንሽ ትኩረት የመስጠት ነገር መኖርና 

 የሚፇሇገውን የጥገና በጀት አሇመመዯብ እንዱሁም  
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 ሇጥገና የሚወጣው በጀት አፇፃፀሙም ከእቅደ ከ80 በመቶ ማነስ የላሇበት 

ሉሆን እንዯሚገባ በፕሮግራም ኦፕሬሽን ማኑዋለ ሊይ ቢቀመጥም 

ከተጠቀሰው በታች አፇጻጸም ያሊቸው ከተሞች መኖራቸውም  

ታውቋሌ፡፡  

46. ከሁለም ከተሞች የአሰሊ ከተማ ከ2008 እሰከ 2010 ዴረስ ባለት ሶስት በጀት 

አመታት በተከታታይ አፇጻጸሙ ከ80 ከመቶ በታች ነበር፡፡ ዝቅተኛ አፇጻጸም 

ያሊቸው ከተሞች ዝርዝር በአባሪ 5 ተያይዟሌ፡፡  

47. እንዱሁም በከተሞቹ በርካታ የመሠረተ ሌማት አውታሮች ጥገና የሚያስፇሌጋቸው 

ቢሆንም ከነዚህ ውስጥ አሳሳቢና አንገብጋቢ የሆኑትን ሇይቶ ቅዴሚያ በመስጠት 

ሇመጠገን የሚያዯርጉት ጥረት አናሳ እንዯሆነና ከ2001 ዓ.ም ጀምሮ በከተሞቹ 

የሚያዘው የጥገና እጥረት (Maintenance Deficit) ከፌተኛ እንዯሆነ ሇማሳያ፡- በናና 

ከተመሇከትናቸው ከተሞች 

 በ2007 ዓ.ም 

ተ/ቁ የከተማው 
ስም 

Maintainance Deficit አፇፃፀም (በብር) አፇፃፀም 
(በመቶኛ) 

1.   ዯብረ ታቦር 3,177,953.84 808,057.28 25% 
2.  ባህር ዲር 27,986,638.00 16,870,079.92 60% 
3.  አዲማ 238,033,967.50 14,529,900.42 6% 

 

 በ2008 ዓ.ም     

ተ/
ቁ 

የከተማው 
ስም 

Maintainance Deficit አፇፃፀም (በብር) አፇፃፀም 
(በመቶኛ) 

1. ዯብረ ታቦር 29,740,864 5,625,000.00 19% 
2. ባህር ዲር 107,050,840 9,672,554.00 9% 
3. አዲማ 287,380,236 34,427,534.19 12% 

 በ2009 ዓ.ም   

ተ/
ቁ 

የከተማው 
ስም 

Maintainance Deficit አፇፃፀም 
(በብር) 

አፇፃፀም 
(በመቶኛ

) 
1. ዯብረ ታቦር 109,391,461.00 8,463,372.79 8% 
2. ባህር ዲር 114,455,677.00 34,339,810.00 30% 
3. አዲማ 77,407,601.00 37,251,380.37 48% 
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 በ2010 ዓ.ም    

ተ/ቁ የከተማው 
ስም 

Maintainance 
Deficit 

አፇፃፀም (በብር) አፇፃፀም 
(በመቶኛ) 

1. ዯብረ ታቦር 28,500,000.00 8,500,000.00 30% 
2. ባህር ዲር 83,998,323.80 21,241,345.85 25% 
3. አዲማ 77,407,601.00 55,806,500.77 72% 
እንዯሆነ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ሰነድችና በናሙና ሇተመረጡ ከተሞች ኃሊፉዎች 

ጋር ካዯረግነው ቃሇ መጠይቅ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

48. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የአዲማ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ ዋናው ችግሩ የሚመነጨው ከ Poor Plannning የመጣ ችግር እንዯሆነ፣ 

በዯንብ በጥናት ሊይ እና በጥሌቀት ተመስርቶ የማቀዴ ችግር እንዯሆነና 

ላሊው የበጀት ችግር ያመጣው ችግር እንዯሆነ ይሄ ዯግሞ ሇጥገና በጀት 

የያዝነውን በጀት ሙለ በሙለ ካሌተጠቀምንበት ብዙ ነጥብ ያሳጣና ብዙ ብር 

ወዯ ማጣት የሚያዯርስ እንዯሆነ፣  

 የባህር ዲር ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር እና ምክትሌ ስራ አስኪያጅ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ሥራው የሚካሄዯው በግምት 

መሆኑ ያመጣው ችግር እንዯሆነና እንዱሁም ዕቅደ ሲዘጋጅ በዯንብ ፕሊን 

ያሇማረግና በርካታ ነገሮች ተጠንቶ ስሇማይሰራ ያመጣው ችግር እንዯሆነ፣ 

 ገሌፀዋሌ፡፡ 

49. የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ በመርህ ዯረጃ አዲዱስ 

ፕሮጀክቶች ብቻ ሳይሆን የመሠረተ ሌማት ዕቅደ ሊይ ከተያዘው በጀት 10 

ፏርሰንት የሚሆነው ሇጥገና ይውሊሌ የሚሌ ቢሆንም ነገር ግን ይህ ችግር 

የሚፇጠረው በየከተማው ያሇው አመራር ሇጥገና ትኩረት ሰጥቶ ያሇመስራት ችግር 

እና የቁርጠኝነት ችግር ነው ይህ ችግር በ2010 ዓመተ ምህረትም ቀጥሎሌ 

እንዱሁም ሇጥገና ምን ያህሌ ወጪ ያስፇሌጋሌ እና የት የት ያለ ቦታዎች ጥገና 

ያስፇሌጋቸዋሌ የሚሇውን ትኩረት ሰጥቶ ያሇመስራት ችግር ያመጣው እንዯሆነ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 
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50. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት 

አስተያየት፡-  

 ከተሞች ከተቆረቆሩበት ጊዜ አንስቶ ሇብዙ ዓመታት የመሠረተ ሌማት 

ሃብታቸው ሳይጠገን የቆየ በመሆኑ የጥገና ውዝፌ (Maintainanace Backlog) 

እንዲሇባቸው፣ 

 የመሰረተ ሌማት ሀብት አስተዲዯር ዕቅዴ ሲዘጋጅ ጥናቱ ከተሞቹ 

ከተቋቋሙበት ጊዜ አንስቶ ያሊቸውን ነባርና አዱስ ሃብት እርጅናቸውንና 

እጥረታቸውን ስሇሚዲስስ ወዯ ኋሊ ይሄዴና እስከ ዛሬ ዴረስ ሇዓመታት 

ያሌተካሄዯውን ጥገና እንዯሚያመሇክት፣ ይህም የጥገናውን ዕጥረት 

/Maintainance Deficit/ ከፌ እንዱሌ የሚያዯርግ መሆኑ፣  

 ከተሞች ማዴረግ ያሇባቸው በየዓመቱ በጥናት ሊይ የተመሠረተ የመሠረተ 

ሌማት ጥገና በጀት መያዝና ውዝፌ ጥገናው እስከሚያሌቅ ዴረስ እየጠገኑ 

መሄዴ እንዲሇባቸው፣ ሇዚህም ከተሞች የመሰረተ ሌማት ግንባታ ዕቅዲቸውን 

(ሲአይፒ) 10% ወይም የአጠቃሊይ የከተማውን ሃብት 2% ሇጥገና በጀት 

በየዓመቱ በእቅዴ እንዱይዙ እየተዯረገ እንዯሚገኝ  

 በተጨማሪም ከተሞች ከMaintainance Deficit ሊይ አንገብጋቢ የሆኑ 

ጥገናዎችን ቅዴሚያ በመስጠት እየጠገኑ እንዯሆነ፣ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

51. በተጨማሪም ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሃሊፊዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በፅሁፍ በሰጡት 

ምሊሽ፡-  

 የመሰረተ ሌማት ጥገናን በተመሇከተ በከተሞች ከሚታዩት ዋና ዋና ችግሮች 

መካከሌ አንደ የመሠረተ ሌማት አሇመስፋፋትና ተያያዥ አገሌግልቶች 

አሇመሟሊት እንዯሆነ፣ ሇዚህም ዋነኛው ምክንያት የፋይናንስ እጥረት እንዯሆነ፣  

 ከዚህም የተነሳ በአብዛኛው የከተሞች ትኩረት የነበረው በከተሞች የሚታየውን 

የመሠረተ ሌማት ፍሊጎት መሟሊት እንዯነበር፣ ይሁንና በመሠረተ ሌማት 

አሴት ሥራ አመራር ማኑዋሌ መሰረት ከተሞች ሇጥገና ከካፒታሌ 

ኢንቨስትመንት ዕቅዴ 10 በመቶ ወይንም ከመሰረተ ሌማት መተኪያ ወጪ 2 

በመቶ ከሁሇቱ የሚያንሰውን በመውሰዴ ሇረጅም ዓመታት የቆየውን የጥገና 

ችግር ሇመቅረፍ እንዯሚያስችሌ ስትራቴጂ ተነዴፎ በመሠረት ሊይ እንዯሚገኝ፣ 
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 ነገር ግን በከተሞቹ የሚያዘው የጥገና በሁሇት ምክንያቶች ከተሞች ሇጥገና 

ትኩረት ያሌሠጡ የሚያስችለ ሁኔታዎች እንዯሚታዩ እንዚህም ከተሞች ከጊዜ 

ወዯ ጊዜ ሇመሰረተ ሌማት ጥገና የሚያስፈሌገውን ከፍተኛ ወጪ ከአሴት ስራ 

አመራር እቅዴ በተገኘ መረጃ በእቅዲቸው አካተትው እንዱሰሩ ከፍተኛ ጥረት 

እየተዯረገ መሆኑ፣  

 ይሁንና ሇጥገና የሚያስፈሌገው ወጪ እጅግ ከፍተኛ በመሆኑ በረጅም ጊዜ ዕቅዴ 

የሚፈታ ስሇሆነ ትኩረት ተሰጥቶት እየተሰራ እንዯሚገኝ  

ገሌፀዋሌ፡፡ 

52. በርካታ መጠገን ያሇባቸው የመሠረተ ሌማት አውታሮች በዕቅዴ እየተያዙ በወቅቱና 

በአፊጣኝ አሇመጠገናቸው በከተሞቹ የሚገኙት የመሰረተ ሌማት አውታሮች ሇበሇጠ 

ጉዲት እንዱዲረጉ ከማዴረጉም በሊይ አዱስ ሇሚገነቡትም እንክብካቤ ማዴረግን 

አዲጋች ያዯርገዋሌ፡፡ 

2.3 የፊይናንስ አስተዲዯርን በተመሇከተ (Financial Management) 

ሇትሊሌቅ ፕሮጀክቶች የአዋጭነት ጥናት መካሄደን በተመሇከተ፣ 

53. በፕሮግራሙ የሚገነቡ ሁለም የመሰረተ ሌማት ግንባታ ትሊሌቅ ፕሮጀክቶች (ቄራ፣ 

የዯረቅ ቆሻሻ መጣያ ቦታዎች፣ አሰፊሌት መንገዴና ትሌሌቅ የገበያ ማዕከሊት 

ግንባታ) የአዋጭነት ጥናት ሉካሄዴሊቸው እንዱሁም ከተጠኑ የቆዩ የሆኑ 

ፕሮጄክቶችንም ወቅታዊ ሉዯረጉ እና በጥናቱም መሰረት ተግባራዊ ሉዯረግ 

ይገባሌ፡፡ 

54. ሆኖም በኦዱቱ ወቅት  

 በባህርዲር ከተማ የዯረቅ ቆሻሻ መጣያ ቦታ የአዋጭነት ጥናቱ የተካሄዯው 

በመጋቢት 2005 (2013 እ.ኤ.አ) ቢሆንም ወዯ ስራ ሳይገባ 5 ዓመታት ያሇፇ 

መሆኑና አሁን ላሊ ጥናት ሉካሄዴሇት መሆኑ፣ 

 በአዲማ፣ በባቱ እና አርባ ምንጭ ከተሞች ሇትሌሌቅ ፕሮጀክቶች (ትሌቅ 

የገበያ ማዕከሊት፣ ቄራ፣ የዯረቅ ቆሻሻ መጣያ ቦታዎች፣ የጠጠር መንገዴ) 

የአዋጭነት ጥናት ሳይካሄዴሊቸው ወዯ ትግበራ የተኬዯ መሆኑን፣ 

ከተከሇሱ ሰነድችና ከከተሞቹ ኃሊፉዎች ጋር ካዯረግነው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 
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55. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የአዲማ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ አንዯኛ የአዋጭነት ጥናት ይሄን ያህሌ አስፇሊጊ ነው ብሇው ስሊሊሰቡ 

ጥናቱን ያሌተካሄዯ እንዯሆነ፣ ላሊው ጥናቱን ሇማካሄዴ የሰው ሃይሌ እጥረት 

ስሊሇ እንዯሆነና አቅም እንዯ ከተማም እንዯ ሃገርም አናሳ ስሇሆነ ጥናቱን 

እንዲሊካሄደ የአዋጭነት ጥናት ሇማካሄዴ መረጃዎችን ሇመሰብሰብ ጊዜ 

እንዯሚያስፇሌግና በዚህም ምክንያት የመሠረተ ሌማቶቹ አዋጭነት ሉታወቅ 

እንዲይችሌ እንዯሚያዯርገው፣ 

 የባህር ዲር ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነርና ስራ አስኪያጅ ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ የዯረቅ ቆሻሻ ማጠራቀሚያው የአዋጭነት ጥናት 

ተጠንቶሇት ነበር በመጋቢት 2013 እ.ኤ.አ ሆኖም ወዯ ስራ ባሇመግባቱና 

ጥናቱ ሁሇት ዓመት ስሊሇፇው እንዯገና ይጠና ስሇተባሇና በተሇያየ ምክንያት 

ወዯ ስራ ሉገባ እንዲሌቻሇ የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር 

የFukaka Solid Waste Management Practice የሚባሌ ሞዳሌ የሆነ 

አሠራር ስሊመጣ ቀዴሞ የተጠናው ይዘግይ ስሇተባሇ እንዯሆነ፣ 

 የባቱ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

ከ2009 ዓ.ም በፉት ስሇአዋጭነት ጥናት ግንዛቤ ስሊሌነበረን እንዱሁም ጥናቱን 

የሚሰራ ባሇሙያም እጥረት ስሇነበረ የአዋጭነት ጥናት አሌተሰራም ከዛ በኋሊ 

ግን ጥናቱ እየተሰራ እንዯሆነ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

56. የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ የባህር ዲር ጥናቱን ሉሰራው 

የነበረው አካሌ የበጀት እጥረት ስሇገጠመው እንዯሆነ ሆኖም የአዋጭነት ጥናት 

ማካሄዴ ወሳኝ እንዯሆነና በላልች ከተሞች ከተሞቹ ባለባቸው አካባቢዎች 

አቅራቢያ ባለ ዩንቨርሰቲዎች ከከተሞቹ ጋር በመቀናጀት የአዋጭነት ጥናት 

ማዘጋጀት ይገባቸው እንዯነበረና ሆኖም ክፌተቶች እንዲለ ገሌጸዋሌ፡፡ 

57. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት አስተያየት 

በባህር ዲር የተጠናው ጥናት የዘመናዊ ቴክኖልጂ ግኝቶችን ያካተተ እንዱሆን በUN 

HABITAT በኩሌ ጊዜ ተወስድ ዱዛይኑ/ጥናቱ ክሇሳ ሲዯረግሇት እንዯነበር፣ በአዲማ 
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በጀርመን ሌማት ባንክ የተሠራውን የቄራ ፕሮጀክት እና በአርባ ምንጭ ያሇውን 

የገበያ ማዕከሌ ጊዜ ወስድ ማረጋገጥ እንዯሚጠይቅ ገሌፀዋሌ፡፡  

58. በተጨማሪም የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሃሊፊዎች በመውጫ ስብሰባ ወቅት እና ሇረቂቅ 

ሪፖርቱ በፅሁፍ በሰጡት ምሊሽ የአዋጭነት ጥናት መካሄደ አከራካሪ ጉዲይ እንዲሌሆነና 

ጥናቱ ተካሄድ መዯርዯሪያ ሊይ (On shelf) መቀመጥ እንዲሇበትና ወዯ ፊት በተሰጠው 

አስተያየት መሠረት ሇመተግበር እንዯሚሞከር ገሌፀዋሌ፡፡  

59. በባህር ዲር ከተማ ኃሊፉዎች፣ በሚኒስቴር መ/ቤቱ የቢሮ ኃሊፉ እና ሇነባራዊ ሁኔታ 

በተሰጠው መሌስ የተገሇፁት ምክንያቶች የተሇያዩና በማስረጃ የተዯገፈ 

ባሇመሆናቸው የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ አሌቻሌንም፡፡   

60. የመሰረተ ሌማት ግንባታ ትሊሌቅ ፕሮጀክቶች (ቄራ፣ የዯረቅ ቆሻሻ መጣያ 

ቦታዎች፣ አስፊሌት መንገዴና ትሌሌቅ የገበያ ማዕከሊት ግንባታ) የአዋጭነት ጥናት 

ካሌተካሄዯሊቸው የፕሮጀክቶቹ ትክክሇኛ ወጪ እንዲይታወቅ፣ የሚያስገኙት ጥቅም 

ሆነ የሚያስከትለት ጉዲትን በቅዴሚያ ካሌታወቀ ተጨማሪ ወጪ ሉያስወጡና 

በቅዴሚያ ያሌታየ የህዝብ ሮሮ ሉነሳባቸው ይችሊሌ፡፡  

የሚዘጋጁ የግንባታ ግብዓቶች መጠን (ቢሌ ኦፌ ኳንቲቲ) ዝግጅትን 

በተመሇከተ፣ 

61. ሇሚከናወኑ ግንባታዎች የሚያስፇሌጉ ግብአቶች መጠን (Bill of Quantity) ከተሞቹ  

ሲያዘጋጁ የተሟሊ ሁለንም ዋና ዋና ስራዎች የያዘ፣  ትክክሇኛ የሆነና ሁለንም 

በተቋራጮቹ የሚሰራውን ሥራ ያካተተ ሉሆን  ይገባሌ፡፡ 

62. ይሁን እንጂ  

 በባህር ዲር ከተማ በ2007 ዓ.ም ከተጀመሩት ውስጥ የቄራ ማዘጋጃ ሲገነባ 

እንዱገነባ ከታሰበው ውጭ የማይሰሩ ሥራዎች (ሇምሳላ The BoQ of 

Abbatior of Christian pre slaughter contain (super structure) metal 

work, PVC work, Glazing፣ Lia Rage Muslims super structure contain 

metal work, Pre slaughter Muslims super structure contain metal 

work, Pig Lia Rage and Pre slaughter of super structure contain 

metal work and PVC work (ቢሌ ኦፌ ኩዋንቲቲ) የተካተተ መሆኑና 

በዚህም ምክንያት ሇቄራው የተመዯበው በጀት ከፌ እንዱሌ በማዴረግ 
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ሇላልች ፕሮጀክቶች የሚውሌ የነበረ አሊስፇሊጊ የሆነ ተጨማሪ በጀት 

እንዱያዝ ያዯረገ መሆኑ፣ 

 በተጨማሪም በ2009 ዓ.ም በባህዲር ከተማ ከተሰሩ ፕሮጀክት መካከሌ the 

BoQ of the drainage project lacks mass concrete work፣ the BoQ of 

the street light project did not contain concrete class of pole pads 

ጥናቱ ሊይ በስህተት ሳይካተቱ የነበረ መሆኑ፣ 

 በዯብረ ታቦር ከተማ በ2009 ዓ.ም ከተሰሩ ፕሮጀክት መካከሌ ሇአነስተኛና 

ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች የተሰሩ ሼድች ሲገነቡ (የተቆፇሩ አፇር 

አወጋገዴን እና የሚሰሩ ቦዮች ሌኬት (the BoQs of  SME shed project 

lacks cart away distance for the excavated soil እና the BoQs of 

open drainage construction project lacks unit of measurement for 

trench excavation and for back fill around masonry works) ጥናቱ ሊይ 

ያሌተካተቱ መሆኑ፣ 

በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ሰነድችና በናሙና በተመረጡ የከተማ ኃሊፉዎችና 

ባሇሙያዎች ጋር ካዯረግነው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

63. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የባህር ዲር ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ ቢሌ ኦፌ ኩዋንቲቲ ሲዘጋጅ በጥናቱ ውስጥ ያሌተካተቱ miss የተዯረጉ 

ነገሮች ስሇነበሩ ችግሮቹ ሉፇጠሩ እንዯቻለ፣ 

 የዯብረ ታቦር ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ የሚሰሩት እያንዲንደ ስራዎች በቢሌ ኦፌ ኩዋንቲቲ መሠረት 

እያንዲንደ ሥራ ተገምግሞና ሥራዎቹ ግሌፅ በሆነና ሁለንም መረጃዎች 

ባካተተ መሌኩ ሇሁለም ተጫራቾች በሚገባ መሌኩ ስሊሌተቀመጠ ያጋጠመ 

ችግር እንዯሆነ፣  

 የባቱ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ይህ 

ችግር የተፇጠረው ፏብሉክ ኮንሰሌቴሽን ያሌተካሄዯ እንዯነበርና በዚህ 

ምክንያት ከህብረተሰቡ በጣም ብዙ ቅሬታ ስሇተነሳብን ዱዛይኑ በሚቀየርበት 

ጊዜ ይህ ሌዩነት የተፇጠረ እንዯሆነ፣ 

     ገሌፀዋሌ፡፡ 
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64. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ፣ በመውጪያ ስብሰባ 

ወቅት በሰጡት አስተያየት እና ሇረቂቅ ሪፖረቱ በፅሁፌ በሰጡት ምሊሸ የባህር ዲር 

ቄራን በተመሇከተ ይህ ITEM መጀመሪያ በዱዛይን ውስጥ የነበረ ሲሆንና ቢሌ ኦፌ 

ኩዋንቲቲ ውስጥም የተካተተው በዚሁ መሠረት እንዯሆነና በስህተትም ያሌተካተተ 

መሆኑ የተያዘውም በጀት በ Addition and Omission የተስተካከሇ እንዯሆነ፣ 

በላልች ፕሮጀክቶች ሊይ የተነሱት ግኝቶች ጊዜ ወስድ ማረጋገጥ ስሇሚስፇሌግ 

ኮሚቴ በማዋቀር ተጠርቶ ምሊሽ እንዯሚሰጥበት ገሌፀዋሌ፡፡ 

65. ከተሞቹ የሚያዘጓጃቸው ቢሌ ኦፌ ኳንቲቲ (Bill of Quantity) የተሟሊ እና ትክክሇኛ 

የሆነና በተቋራጮቹ የሚሰራው ስራ ሁለንም ዋና ዋና ስራዎች ያሊካተተ ከሆነ 

ሇላልች ፕሮጀክቶች የሚውሌ የነበረ አሊስፇሊጊ የሆነ ተጨማሪ በጀት እንዱያዝ 

ከማዴረጉም በሊይ ሇብሌሹ አሰራር በር ሉከፌት ይችሊሌ፡፡  

ከተሞች ሇሚያሰሯቸው ፕሮጀክቶች በእቅዴ ከተያዘው በጀት በሊይ 

መክፇሊቸውን በተመሇከተ፣ 

66. ከተሞቹ ሇሚያሰሯቸው እያንዲንደ ፕሮጀክቶች በእቅዴ ከተያዘው በጀት በሊይ 

ሉከፌለ አይገባም፡፡ 

67. ሆኖም መሰረተ ሌማቶች ሇመገንባት የተዘጋጀው የካፒታሌ ኢንቨስትመንት ዕቅዴ 

(Capital Investment Plan (CIP)) ሊይ የተያዘው በጀትና በኮንትራት ውለ ሊይ 

የተቀመጠው ዋጋ መካከሌ ሌዩነቶች እንዲለ ሇማሳያ፡-  

ተ.
ቁ 

ከተማው እና አካባቢው CIP ሊይ 
የተያዘው 
በጀት 

ኮንትራት ውለ 
የተፇረመው 

ሌዩነት 
በመብሇጥ 
/በማነስ 

1 በባህር ዲር በ2007 
ዓ.ም ከተሰሩት 

   

 የቄራ ማዘጋጃ 
ግንባታ ሇመስራት 

84,000,000 119,576,634.80 35,576,634 
(42%) 

 ሚሉኒየም ግሪነሪ 
ፕሮጀክት ሇመስራት 

4,000,000 2,904,875.62 (1,095,124.38) 

 Old Dipo to SOS 
Village & Alkal 
Aspalt to SOS 
School ሇመስራት 

46,000,000 102,525,003.13 56,525,003.13 
(123%) 

2 በሏዋሳ በ2009 ዓ.ም    
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ከተሰሩት 
 Cobblestone Road 

from Don Dental 
to Tabor 
M/Y/Church 
ሇመስራት 

2,071,771 3,942,900.93 1,871,129.93 
(90%) 

 Cobblestone Road 
from Sodo 
Residence to 
Engida Residence 
ሇመስራት 

2,354,286 3,533,508.06 1,179,222.06 
(50%) 

3 በሏዋሳ በ2008 ዓ.ም 
ከተሰሩት 

   

  የኮብሌ ስቶን መንገዴ 
ግንባታ ከሃይለ ጆቴ 
በውዴነህ አዴርጎ 
እስከ እዴር ሜዲ 
ሇመስራት 

 941,714 3,973,035.30 3,031,321.30 
(322%) 

  የኮብሌ ስቶን መንገዴ 
ግንባታ ከሻምበሌ 
በሊይ መኖሪያ እስከ 
ተክላ ስጋ ቤት 
ከሙለጌታ እስከ 
አትክሌት ግሮሰሪ 
ከጥቃቅንና አነስተኛ 
ሱቆች እስከ ቤዛ 
ሇመስራት 

1,765,714 3,198,652.35 1,432,938.35 
(81%) 

እንዯሆነ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች ማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

68. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የባህር ዲር ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ ፕሮጀክቱ አዱስ ስሇነበር ኮንስሌታንቱ ሇፕሮጀክቱ ያሇዉ እዉቀት 

አናሳ መሆን ያመጣው እንዯሆነ፣ የግሪነሪዉ ፕሮጀክት ዯግሞ የውስጠኛውን 

የስነ ምዴር (Geological strata) መጠናት ስሇነበረበትና በወቅቱ ያሌተጠና 

በመሆኑ ሲሆን ላሊዉ ዯግሞ የእቅዴ ዴክመት ስሇነበረ በመሆኑ ምክንያት 

የመጣ እንዯሆነ፣  
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 የዱሊ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

በ2009 ዓ.ም እቅደ የተሰራው በላሊ አካሌ ነበር እናም ኮስት ብሬክዲውን 

ሳይሰራ ወይም ግምት ውስጥ ሳይገቡ ነበር እቅደ የወጣው ከዛ ትክክሇኛው 

ዋጋ ጋር ሲገናኝ በጣም ሌዩነት መፌጠሩን፣ ላሊው ፕሊኑ ሊይ የነበረ ችግር 

መሆኑ ማሇትም በትክክሌ የማቀዴ ችግር ስሇነበረ መሆኑና የወቅቱን የገበያ 

ዋጋ መሰረት ሳያዯርግ እቅደ መዘጋጀቱ ችግር የፇጠረባቸው መሆኑ፣ 

እንዱሁም በ2007 ዓ.ም 1 ፕሮጀክት ሌዩነት ፇጥሮብናሌ ምክንያቱም 

ፕሮጀክቱ የእግረኛ መንገዴ ስሇነበረው ዱች እንዱሰራ አሌተፇቀዯም 

እንዯነበር በኋሊ ግን ዱች እንዱካተት መዯረጉ የዋጋ ጭማሪ እንዱያጋጥም 

እንዲዯረገ፣ 

 የሀዋሳ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጅነር ተጨማሪ ስራዎች ሉያስፇሌጉ የሚችለ 

መሆኑ ሇምሳላ የጎርፌ መውረጃ ቦይ ተሰርቶ ካሇቀ በኋሊ የግዴ ክዲን መሰራት 

እንዲሇበት ስናቅ ክዲን እንዱሰራ ያዯረግንበት ሁኔታ እንዲሇ ምክንያቱም ክዲን 

ባሇመሰራቱም ብዙ ችግሮች እንዲጋጠመና ሰዎችም በጎርፌ አዯጋ የሞቱበት 

ሁኔታ እንዲሇ ስሇዚህ የግዴ ተጨማሪ ስራ መሰራት ስሇነበረበት ከእቅደ በሊይ 

ገንዘብ ሉወጣ እንዯቻሇ፣ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

69. የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ በተሇያየ ምክንያት የዋጋ 

መቀነስና መጨመር በተሇይም ዯግሞ በድሊር ምንዛሬ መጨመር ምክንያት 

የሚመጣ ችግር፣ ኮንትራክተሮች ተጨማሪ ሥራዎችን መስራትና ተጨማሪ ክፌያ 

ስሇሚጠይቁ እንዯሆነ እንዱሁም የጥሬ እቃ ዋጋ መጨመር ስሇሚያጋጥም የዋጋ 

ሌዩነቶች የሚፇጥሩ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

70. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ፣ ሇረቂቅ ሪፖርቱ 

በፅሁፌ በሰጡት ምሊሽ እና በመውጪያ ስብሰባ ወቅት በሰጡት አስተያየት በባህር 

ዲር ከተማ በ2007 ዓ.ም የቄራ ማዘጋጃ ግንባታ ሇመስራት ብር 84,000,000 ተብል 

አስተያየት የተሰጠበት አሃዝ ዋጋ በከተማው 2007-2010 ሲአይፒ ሰነዴ ሊይ ብር 

99,271,085 እንዯሆነና ይህ የተጠቀሰው ዋጋ መጠን የቅዴመ ዋጋ ግምት (Rough 

Estimation) እንዯሆነ፣ ነገር ግን Detail Design ሲሰራ ከተያዘው በጀት ሉያሌፌ 
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እንዯሚችሌ ስሇሆነም በጨረታ ውዴዴር አነስተኛው የጨረታ ዋጋ የነበረው ብር 

119,576,634.80 እንዯሆነና ውሌ የተገባበበት ዋጋ በIBEX ውስጥ የተስተካከሇ 

በጀት ተብል እንዯሚመዘገብ፣ በተመሳሳይ Old Dipo to SOS Village & Alkal 

Aspalt to SOS School ሇመስራት ከሊይ በተሰጠው አስተያየት መሠረት ቢታይ፣ 

በአመታዊ የአፇፃፀም ግምገማ ጋይዴሊይን (APAG) መሰረት የሲአይፒ ወይም 

የግዢ ዕቅዴ በጀት እና በውሌ ዋጋ ሌዩነቱ እስከ 20% ሉሆን እንዯሚችሌ 

እንዯሚጠቅስ በዱሊ ከተማ የተጠቀሰው በዚህ ቢወሰዴ፣ በሃዋሳ ከተማ ሊይ 

የተጠቀሱትን ሌዩነቶች ሇማጣራት ጊዜ እንዯሚያስፇሌግና ዝርዝር አፇጻጸሙን 

ከተሞች ሊይ በመውረዴ በማረጋገጥ ሇወዯፉቱ ትምህርት እንዱወሰዴበት 

እንዯሚዯረግ ገሌፀዋሌ፡፡ ይሁን እንጂ በረቂቅ ሪፖርቱ ሊይ የቄራ ማዘጋጃ ግንባታ 

ሇመስራት በዕቅዴ የተያዘው ብር 84,000,000 ተብል የተገሇፀው ትክክሌ 

እንዲሌሆነና በከተማው 2007-2010 ሲአይፒ ሰነዴ ሊይ ብር 99,271,085 እንዯሆነ 

ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት ምሊሽ ሊይ የገሇፁ ቢሆንም ከባህርዲር ከተማ ማዘጋጃ ቤት 

ባገኘነው 2007-2010 ዓ.ም ሲአይፒ ሰነዴ ሊይ ያሌተገሇፀ መሆኑ የተሰጠውን 

የሪፖርት ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡  

71. ከተሞቹ ሇሚያሰሯቸው እያንዲንደ ፕሮጀክቶች ሲታቀደ በፕሮጀክት ጥናት 

መሰረት የዋጋ ግሽበትን ጭምር ከግንዛቤ አስገብተው ካሌተሰሩ በእቅዴ ከተያዘው 

በጀት በሊይ የሚከፌለ ከሆነ ሇላሊ ፕሮጀክት ሉሆን የሚችሌ ገንዘብ ሉያሳጣ 

ከመቻለም በሊይ ሇብሌሹ አሰራር በር ሉከፌት ይችሊሌ፡፡ 

የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች በኮንትራት ውለ ሊይ በታቀዯሊቸው 

ጊዜ መጠናቀቃቸውን በተመሇከተ፣ 

72. የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች በኮንትራት ውለ ሊይ በታቀዯሊቸው ጊዜ 

ሉጠናቀቁ ይገባሌ፡፡ 

73. ሆኖም አብዛኛዎቹ የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች በታቀዯሊቸው ጊዜ 

እንዯማይጠናቀቁ ሇማሳያ በ2007 ዓ.ም፡- 

 በባህርዲር ሁሇት ፕሮጀክቶች 122 እና 146 ቀናት ዘግይተው የተጠናቀቁ 

መሆኑ፣  

 በአዲማ ሦስት ፕሮጀክቶች 201፣ 208 እና 244 ቀናት ዘግይተው 

የተጠናቀቁ መሆኑ፣  
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 በዱሊ አንዴ ፕሮጀክቶች 181 ቀናት ዘግይቶ የተጠናቀቀ መሆኑ፣ 

 በቡራዮ አንዴ ፕሮጀክቶች 127 ቀናት ዘግይቶ የተጠናቀቀ መሆኑ፣ 

 በዯብረብርሃን አንዴ ፕሮጀክት 112 ቀናት ዘግይቶ የተጠናቀቀ መሆኑ፣  

 በዯሴ አንዴ ፕሮጀክት 185 ቀናት ዘግይቶ የተጠናቀቀ መሆኑ፣  

 በመቀላ አንዴ ፕሮጀክት 50 ቀናት ዘግይቶ የተጠናቀቀ መሆኑ፣  

በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ዓመታዊ የአፇጻጸም ሪፖርቶች (Annual Progress 

Report) ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

74. በ2007፣ በ2008፣ በ2009 እና በ2010 በጀት ዓመት በተቀመጠው የጊዜ ሰላዲ 

ያሌተጠናቀቁትን ፕሮጀክቶች ብዛት በአባሪ ስዴስት ተቀምጧሌ፡፡ 

75. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የአዲማ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ በዚህ ቀን ስራ እንጀምራሇን ብሇን እንነሳሇን ሆኖም በወቅቱ ጨረታ 

በማዉጣት ወዯ ስራ ስሇማይገባ ፕሮጀክቶች በወቅቱ አይጀመሩም በዚህ 

ምክንያት አጠቃሊይ ስራው ይዘገያሌ ላሊው እቅዴ የሚፀዴቀው በወቅቱ 

ስሊሌሆነ ስራዎች በወቅቱ አይጀመሩም ይህም ስራዎች እንዱጓተቱ 

ስሇሚያዯርግ ፕሮጀክቶቹ በተቀመጠሊቸው የጊዜ ሰላዲ እንዲናጠናቅቅ 

ያዯርገናሌ፡፡ ከዚህም በተጨማሪ በወቅቱ ኮንትራት ስሇማይፇረም የፕሮጀክት 

መነሻቸው ይገፊሌ ይህ ዯግሞ ፕሮጀክቶቹ በወቅቱ እንዲይጠናቀቁ 

እንዯሚዯርግና ፕሮጀክቶች ወዯ ክረምት እንዱገፈ በማዴረግ በጥራት ስራቸው 

እንዲይካሄዴ እንዯሚያዯርግ፣ 

 የዱሊ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

አንዯኛው ምክንያት አንዲንዴ ማህበራት ዋጋ ሰብረው ይገቡና ከዛ የገንዘብ 

እጥረት ሲያጋጥማቸው ፕሮጀክቱን ጥሇው ይጠፊለ፣ ሁሇተኛው የሚሰሩት 

ማህበራት የተሇያየ ማሽኖች እጥረት ስሊሇባቸው በቶል ፕሮጀክቶቹ 

እንዲይጀመሩና እንዲይጠናቀቁ አዴርጓሌ፣ ላሊው የዱዛይን ሇውጦች 

ስሇሚዯረጉ በዚህም ምክንያት ብዙ ጊዜ የሚወስዴ መሆኑና ከግዢ ጋር 

በተያያዘ የሚያጋጥመው መጓተትና የውጭ ምንዛሬ መጨመር ስሇሚያጋጥም 

ፕሮጀክቶቹ በጊዜያቸው እንዲይጠናቀቁ እንሚያዯርግ፣ 
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 የሏዋሳ ከተማ የፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ ይህ ችግር የሚፇጠረው አንዲንዴ ፕሮጀክቶች ሊይ እቅደ ተሰርቶ 

ካሇቀ በኋሊ ተጨማሪ ስራ እንዱሰራ ከህብረተሰቡ ጥያቄ ስሇሚነሳ ሇምሳላ 

አንዴ ሰፇር የሆነ ፕሮጀክት ስንሰራ እቅዴ ይዘን ጨረታ ካወጣን በኋሊ 

የላሊው ሰፇር ማህበረሰብ እኛም ጋር ይሰራሌን ስሇሚለ ፕሮጀክቱ ሰፊ 

ተዯርጎ ይሰራሌ ስሇዚህ በፉት ከያዝነው በጀትና ጊዜ ጨምረን እናወጣሇን፣ 

ላሊው ወቅቱን ያሌጠበቀ ዝናብ በሚኖርበት ጊዜ ይህ ችግር ያጋጥማሌ፣ 

እንዱሁም በሃዋሳ ከተማ የነበረው ከፌተኛ የሆነ የፀጥታና ብሄር ተኮር ግጭት 

ምክንያት ስራዎች በታቀዯሊቸው ጊዜ ሉጠናቀቁ እንዲይችለ እንዲዯረገ 

በተጨማሪም ዋጋ ሰብረው የሚገቡ ኮንትራክተሮች በሚፇሇገው ጊዜ ስራቸውን 

ሰርተው የማያጠናቅቁ መሆኑና የማሽነሪ እጥረት ሇስራው መጓተት የራሱ የሆነ 

አስተዋፅኦ እንዲዯረገ፣ 

 የባቱ ከተማ ከንቲባ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ስራዎች 

የሚሰሩት በጥቃቅንና አነስተኛ ማህበራት ስሇሆነ እነሱ የአቅምና የማሽነሪዎች 

ችግር ስሊሇባቸው በቶል ፕሮጀክቶቹን ሰርተው የማይጨርሱ መሆኑ እንዱሁም 

በዋጋ መጨመር ምክንያት ስራቸውን የሚያቋርጡ መሆናቸው ፕሮጀክቶችን 

በተቀመጠሊቸው የጊዜ ሰላዲ እንዲይጠናቀቁ እንዲዯረገ፣ 

 ገሌፀዋሌ፡፡ 

76. የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ዋናው ምክንያት የግብአት 

እጥረት ስሇሚያጋጥማቸው፣ ላሊው የተጨማሪ ስራ የሚያጋጥማቸው መሆኑ፣ 

በከተሞቹ የፀጥታ ችግሮች ስሇነበሩ እንዱሁም አንዲንዳ ጥቃቅንና አነስተኛ 

ማህበራት ስራቸውን በሚገባ ስሇማይሰሩ ስራቸውን ጀምረው አቋርጠው ስሇሚጠፈና 

የወሰን ማስከበር ችግሮች በወቅቱ ስሇማይፇቱ ስራዎች በተቀመጠሊቸው ጊዜ 

እንዲይጠናቀቁ እንዲዯረገ ገሌፀዋሌ፡፡ 

77. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ፣ ሇረቂቅ ሪፖርቱ 

በፅሁፌ በሰጡት ምሊሽና እና በመውጪያ ስብሰባ ወቅት በሰጡት አስተያየት 

የፕሮጀክቶች መዘግየት እንዲሇ ይህም የሆነበት ምክንያት በተሇይም ከወሰን 

ማስከበር፣ ከእቅዴ መዘግየት፣ የአማካሪ ችግር፣ በክፌያ መዘግየት እና ፕሮጀክቶቹን 
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የሚሰሩት ጥቃቅንና አነስተኛ ማህበራት የአቅም ውስንነትና ስራውን ጥል መሄዴ 

ሲሆን በአሁኑ ሰዓት እየተሻሻሇ እንዯመጣ ገሌፀዋሌ፡፡  

78. በተጨማሪም የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች የኦዱት ግኝቱ ትክክሌ 

እንዯሆነና ከሊይ የተጠቀሱት ምክንያቶች ዋና ዋናዎቹ ሲሆኑ ከቅርብ ጊዜ ወዱህ 

መሻሻሌ የታየ ቢሆንም አሁንም ችግሩ ስሊሇ ወዯፉት ጠንካራ ክትትሌ የሚዯረግ 

እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ ኃሊፉዎቹ ይህንን ምሊሽ ይስጡ እንጂ በተሇይ በፕሮግራሙ 

የመጀመሪያ ምዕራፌ (ULGDP I) የታቀፈ ከተሞች አብዛኛዎቹ መጓተት ያሇባቸው 

እና ከሌምዴ ችግሮቹን መቅረፌ ስሇነበረባቸው የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ 

ያስቸግራሌ፡፡ 

79. የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች በኮንትራት ውለ ሊይ በታቀዯሊቸው ጊዜ 

ካሌተጠናቀቁ ፕሮጀክቶቹን ሊሌተገባ ተጨማሪ ጊዜ ከመዲረጋቸውም በሊይ 

የፕሮጄክቱን ውጤታማነት እና ተጨማሪ ገንዘብ ሇከተሞቹ እንዲይሇቀቅ 

ከማዴረጉም በሊይ ባሊሇቁ ፕሮጀክቶች በሚከሰት አሊስፇሊጊ እንግሌቶች 

የህብረተሰቡም እሮሮ ሉያስነሳ ይችሊሌ፡፡    

የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች በኮንትራት ውሌ በተገባበት ዋጋ 

መጠናቀቃቸውን በተመሇከተ፣  

80. የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች በኮንትራት ውሌ በተገባበት ዋጋ ሉጠናቀቅ 

ይገባሌ፡፡ 

81. ሆኖም አንዲንዴ ፕሮጀክቶች በኮንትራት ውሌ በተገባሊቸው ዋጋ እንዯማይጠናቀቁ 

በኦዱቱ ወቅት ታውቋሌ፡፡ ሇመጥቀስ ያህሌ፡- በኦዱቱ በናሙና በታዩ ከተሞች  

 በዱሊ በ2007 ዓ.ም ከተሰሩት የውሃ መውረጃ ቦይ ስሊብ Excavation ስራ 

ሇመስራት ኮንትራቱ የተፇረመው በብር 13,104 ቢሆንም ሆኖም የፕሮጀክት 

ኮሚቴው ሳይስማማ፣ የስራ ትዕዛዝ ሳይሰጥና ላሊ የተጨማሪ ስራ ውሌ 

ሳይፇረም (without justification, work order and agreement) ብር 88,256 

(673%) ጨምሮ መሰራቱ እንዱሁም Cart away excavated soil ሇመስራት 

ውለ በብር 27,456 ቢፇረምም ሆኖም አሁንም የፕሮጀክት ኮሚቴው 

ሳይስማማ፣ የስራ ትዕዛዝ ሳይሰጥና ላሊ ውሌ ሳይፇረም በብር 102,864 

(374%) ጨምሮ መሰራቱ፣ 
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 በሏዋሳ በ2010 ዓ.ም ከተሰሩት የጎርፌ መውረጃ ቦይ የክዲን ግንባታ 

ኮንትራቱ የተፇረመው በብር 13,818,756.82 ሲሆን ሆኖም በተጨማሪ ስራ 

ምክንያት በብር 2,145,207.93 (15.52%) ጨምሮ የተፇራረመ መሆኑ፣ 

በ2009 ዓ.ም ከተሰሩት Public toilet ኮንትራቱ የተፇረመው በብር 

1,577,551.47 ሲሆን ሆኖም በተጨማሪ ስራ ምክንያት ብር 704,37946.46 

(44.65%) ጨምሮ የተፇረመ መሆኑ፣  

 በዴሬዯዋ በ2007 ዓ.ም ከተሰሩት construction of flood protection wall 

project Excavation for foundation ሲሰራ ኮንትራቱ የተፇረመው በብር 

318,000 ሇመስራት ቢሆንም ሆኖም የፕሮጀክት ኮሚቴው ሳይስማማ፣ የስራ 

ትዕዛዝ ሳይሰጥና ላሊ የተጨማሪ ስራ ውሌ ሳይፇረም ብር 212,487.60 

(66.82%) ጨምሮ መሰራቱ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ሰነድችና ከከተሞቹ 

ሃሊፉዎች ጋር ከተዯረገው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

82. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የዱሊ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

በ2007 ዓ.ም አንዴ ፕሮጀክት ሌዩነት እንዯፇጠረባቸው ምክንያቱም ፕሮጀክቱ 

የእግረኛ መንገዴ ስሇነበረው ዱች እንዱሰሩ ያሌተፇቀዯ እንዯነበር በኋሊ ግን 

የእግረኛ መንገደን ወዯ ዱች ሇመቀየር ዱዛይኑ ሲሰራ ትክክሌ ስሊሌነበረ 

እንዯገና እንዱሰራ እንዯተዯረገና እንዯገና በሚሰራበት ጊዜ ዋጋው ከፌ እንዱሌ 

እንዲዯረገ፣  

 የሏዋሳ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

ፕሮጀክቶቹ እየተካሄደ እያሇ ተጨማሪ ሥራዎች ሉያስፇሌጉ እንዯሚችለና 

ሇምሳላ የጎርፌ መውረጃ ቦይ ተሰርቶ ካሇቀ በኋሊ የግዴ ክዲን መሰራት 

አሇበት ምክንያቱም ክዲን ባሇመሰራቱ ብዙ ችግሮች አጋጥመዋሌ ሰዎችም 

ጉዴጓዴ ውስጥ ገብተው የሞቱበት ሁኔታ አሇ ስሇዚህ የግዴ ተጨማሪ ስራ 

መሰራት ስሇነበረበት ከኮንትራት ውለ በሊይ ተጨማሪ ገንዘብ ሉወጣ 

እንዯቻሇ፣ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

83. የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ከቄራ ጋር በተያያዘ 
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የኤላክትሮ ሜካኒካሌ ዋጋ በመጨመሩና እነሱን ከማጓጓዝ ጋር በተያያዘ የመጣ 

እንዯሆነ ላሊው ዕቅዴ ሲይዙ ኮንቲንጀንሲ ሳይዙ በመስራታቸው እንዯሆነና በዯንብ 

ፕሊን ካሇማረግ የመጣ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

84. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና ሇረቂቅ ሪፖርቱ 

በጽሁፌ በሰጡት ምሊሽ አንዲንዴ ፕሮጀክቶች በኮንትራት ውሌ በተገባሊቸው ዋጋ 

እንዯማይጠናቀቁ በማሇት በባህር ዲር እና አዱግራት የተጠቀሰው በግንባታ ስራዎች 

ሊይ ቀዯም ተብል የታሰቡ ስራዎች በተፇጥሮ ክስተት የሚሇዋወጡ በመሆናቸው 

እንዯአግባብነቱ ሥርዓቱን የጠበቀ የዋጋ ጭማሪም ሆነ የመቀነስ አጋጣሚዎች 

እንዲለ ቢወሰዴ እና ሁሇተኛ ውሌ የተባሇው በግንባታ ሊለ ፕሮጀክቶች ሁሇተኛ 

ውሌ የሚታሰር ሳይሆን ተጨማሪ ክፌያን የሚያስተናግዴ ስምምነት እንዯሚፇረም 

ነገር ግን ከዚህ ውጪ የተፇፀመ ከሆነ በዝርዝር አይተው ወዯፉት መሌስ 

እንዯሚሰጡ፣ ሇአንዴ የስራ አይነት (Item) የቁፊሮ ስራ በ66.82% ጭማሪ አሇ 

በሚሌ የተጠቀሰው በአይተም ዯረጃ ሉጨምር እንዯሚችሌ ነገር ግን ጭማሪው 

ከኮንትራት ውለ ከተቀመጠው ጣራ (25%) በሊይ መምጣት እንዯላሇበትና በዱሊ 

እና በሏዋሳ ከተሞች የተጠቀሱትን አስተያየቶች ሇማጣራት ተጨማሪ ጊዜ 

እንዯሚያስፇሌግና በአጠቃሊይ ሇፕሮጀክቶች ከውሌ በሊይ መክፇሌ መንስኤ 

የሚሆኑ ሁኔታዎች በኮንስትራክሽን ሥራ አመራር ሂዯት ውስጥ የሚታዩ ሆነው 

በአብዛኛው ከዱዛይን ዝግጅት አቅም ውስንነት ጋር ተያይዞ የተሟሊ ዱዛይን 

ያሇማዘጋጀት እና በኮንስትራክሽን ሂዯት ሁለንም ሉያጋጥሙ የሚችለ ክስተቶችን 

በዱዛይን ቀዴሞ ማወቅ ስሇማይቻሌ ከኮንትራት በሊይ የሚፇፀሙበት ሁኔታ 

እንዯሚፇጠር ገሌፀዋሌ፡፡ 

85. የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች በኮንትራት ውሌ በተገባበት ዋጋ 

ካሌተጠናቀቁ ሇላሊ መሰረተ ሌማት ይውሌ የነበረውን በጀት እንዱሻሙ 

ከማዴረጋቸውም በሊይ ሥራዎች በበቂ ጥናት ሊይ እንዯማይመሰረቱ ያሳያሌ፡፡  

ከተሞች ከፇንደ የሚሇቀቅሊቸውን በጀት በአግባቡ መጠቀማቸውን 

በተመሇከተ፣ 

86. ከተሞች ሇመሠረተ ሌማት ግንባታና ሇማስፊፉያ ከፕሮግራም ፇንዴ 

የሚሇቀቅሊቸውን በጀት በአግባቡ ሉጠቀሙበት ይገባሌ፡፡ 
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87. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በአንዲንዴ ከተሞች ሇመሠረተ ሌማት ግንባታና 

ሇማስፊፉያ ከፕሮግራም ፇንደ የሚሇቀቅሊቸውን በጀት በአግባቡ እየተጠቀሙበት 

እንዲሌሆነ ታውቋሌ፡፡ የ2001 እና ከ2007 እስከ 2010 ዓ.ም ያሇው ከዚህ በታች 

ባሇው ሰንጠረዥ የተመሇከተ ሲሆን  ከ2002 እስከ 2006 ያሇው ማስረጃ ባሇመቅረቡ 

ሇማሳየት አሌተቻሇም፡፡ 

ፕሮግራሙ ሲጀመር በ 2001 ዓ.ም  

ተ/ቁ የከተማው ስም የሚሇቀቅሊቸው 
በጀት 

አፇፃፀም (በብር) አፇፃፀም 
(በመቶኛ) 

1. ወሊይታ ሶድ 16,103,493.00 1,972,458.00 12.2% 
2. አርባ ምንጭ 7,704,762.00 2,753,731.00 35% 
3. ሏረር 11,410,000.00 5,480,000.00 48.03% 
4. ዴሬዯዋ 70,800,000.00 10,200,000.00 14% 
5. ጎንዯር 18,106,736.64 9,978,914.47 53.59% 
6. አዱግራት 6,927,750.00 2,664,943.20 38.47% 
7. ሻሸመኔ 10,537,685.00 5,632,859.00 53.6% 
8. ጅማ 12,118,000.00 2,770,000.00 22.86% 

 

በ 2007 ዓ.ም 

ተ/ቁ የከተማው 
ስም 

የሚሇቀቅሊቸው 
በጀት 

አፇፃፀም (በብር) አፇፃፀም 
(በመቶኛ) 

1. ዱሊ 56,190,823.00 41,241,583.03 73% 
2. ባህር ዲር 362,708,961.39 209,601,321.91 58% 
3. አምቦ 18,943,452.84 5,435,467.19 29% 
4. ዯሴ 133,020,745.00 103,400,051.88 78% 
5. ጅማ 137,370,135.10 47,923,614.90 35% 
6. ቡራዩ 265,037,369 141,458,229.89 53% 
7. ሮቤ 16,849,448.00 10,260,753.82 61% 
8. ሚዛን አማን 20,435,596.17 10,567,791.67 52% 
9. ጋምቤሊ 37,259,973.00 12,748,070.40 34% 

 

በ 2008 ዓ.ም 

ተ/ቁ የከተማው 
ስም 

የሚሇቀቅሊቸው በጀት  አፇፃፀም (በብር) አፇፃፀም 
(በመቶኛ) 

1. ዱሊ 62,604,725.00 37,778,395.62 60% 
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2. ባህር ዲር 287,568,240.67 206,396,030.07 72% 
3. ጅማ 163,646,078.29 117,473,285.05 72% 
4. ሻሸመኔ 116,754,901.70         89922064.87 77% 
5. ቡራዩ 251,276,229.00 178,030,213.52 71% 
6. ነቀምቴ 84,214,952.00 65,326,645.23 78% 
7. ሰበታ 152,747,578.05 97,701,057.39 64% 
8. ሚዛን አማን 32,473,705.00 25,789,209.84 79% 
9. ወሊይታ ሶድ 132,793,275.14 90,334,967.97 68% 
10. ጋምቤሊ 11,458,409.88 1,358,823.16 12% 
11. አሶሳ 31,929,412.96 16,314,118.78 51% 

 በ 2009 ዓ.ም 

ተ/ቁ የከተማው 
ስም 

የሚሇቀቅሊቸው በጀት አፇፃፀም (በብር) አፇፃፀም 
(በመቶኛ) 

1. ባህር ዲር 396,673,426.00 297,123,542.78 74.90% 
2. ጅማ 60,886,779.09 95,997,083.81 56% 
3. ቡራዩ 66,317,766.32 155,634,091.43 55% 
4. አምቦ 44,356,314.34 23,503,141.00 53% 
5. ሰበታ 356,538,841.00 199,452,305.89 56% 
6. ሮቤ 49,969,331.61 35,709,887.92 71% 
7. ሚዛን አማን 42,240,260.53 25,485,973.75 60% 
8. ጋምቤሊ 29,046,043.12 10,850,172.05 37% 
9. ሏረር 277,671,578.34 159,481,173.46 57% 

 በ 2010 ዓ.ም 

ተ/ቁ የከተማው 
ስም 

የሚሇቀቅሊቸው 
በጀት 

አፇፃፀም 
(በብር) 

አፇፃፀም (በመቶኛ) 

1. ዱሊ 77,730,037.30 32,832,889.82 42% 
2. ሏዋሳ 697,185,616.46 455,145,960.89 65% 
3. ቡታጅራ 54,740,270.16 41,785,252.67 76% 
4. ጅማ 189,614,486.63 119,652,035.00 63% 
5. አምቦ 67,744,666.44 25,142,111.12 37% 
6. ቡራዩ 226,068,755.70 152,131,177.14 67% 
7. ሰበታ 323,061,712.30 197,584,142.90 61% 
8. ጋምቤሊ 46,180,012.97 25,636,411.36 56% 
9. ሏረር 135,552,624.50 30,668,547.52 23% 
10. ዴሬዯዋ 675,585,530.52 465,475,260.53 69% 
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በጀት ብቻ መጠቀማቸው በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ሰነድችና ከከተሞቹ ኃሊፉዎች 

ጋር ከተዯረገው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡   

88. ከሊይ ከሰንጠረዡ ከታዩት የከተሞች ዝርዝር ሇማየት እንዯተቻሇው ከ2007 እስከ 

2010 ዓ.ም ባለት ተከታታይ ዓመታት ዝቅተኛ የበጀት አጠቃቀም ያሳዩ ሲሆን 

በተሇይ እንዯ ጋምቤሊ፣ ቡራዩ፣ ጅማ እና ሚዛን አማን ያለ ከተሞች በተዯጋጋሚ 

አፇጻጸማቸው ዝቅ ያሇ መሆኑን ሇማወቅ ችሇናሌ፡፡     

89. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የባህር ዲር ከተማ ከንቲባ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

የካፒታሌ ኢንቨስትመንት እቅዴ የጥራት ጉዴሇት፣ የክትትሌና ዴጋፌ እና 

ቁጥጥር አነስተኛ መሆን፣ ላሊዉ ዯግሞ የኮንትራክተሮች የብቃት ችግር ነዉ 

በተሇይ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሊይ ከፌተኛ ችግር መኖሩ 

የካፒታሌ ኢንቨስትመንት እቅዴ አፇፃፀሙ አነስተኛ እንዱሆን እንዲዯረገ፣ 

 በተጨማሪ የባህር ዲር ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ የተንከባሇለ (Roll ያዯረጉ) ፕሮጀክቶች ነበሩ ከ2007 ወዯ 

2008 እንዱሁም ከ2008 ወዯ 2009 ዓ.ም እነዚህ ጉዲዮች አፇፃፀሙን አነስተኛ 

እንዲዯረጉትና በዚህም ምክንያት አመታዊ የአፇጸፀም ግምገማ (Annual 

performance asessemernt) ውጤታችን ዯካማ እንዱሆን እንዲዯረገ በተሇይ 

በ2007 እና 2008 ዓ.ም ዝቅተኛ እንዱሆን እንዲዯረገ፣ 

 የዱሊ ከተማ ከንቲባ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ግዢ 

በሲአይፒ በተገሇፀው እቅዴ ወቅት ያሇመግዛት ችግርና ማህበራትም ስራቸውን 

በሚገባ ስሇማይሰሩ፣ ላሊው ዯግሞ ስራዎችን ትኩረት ሰጥቶ ያሇመስራት ችግር 

ያመጣው እንዯሆነ በተጨማሪም ዋናው ችግር ዯግሞ የአመራሮች ስራ 

መሌቀቅ (ተርን ኦቨር) ችግር ስሇሚያጋጥም አፇፃፀሙ አነስተኛ እንዱሆን 

እንዲዯረገ፣ 

 በተጨማሪ የዱሊ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ በ2010 ዓ.ም ጨረታ በወቅቱ 

ስሊሌወጣና አብዛኛዎቹ ፕሮጀክቶች ወዯ 2011 ሮሌ ስሊዯረጉ አፇፃፀሙ በጣም 

አነስተኛ ሉሆን እንዯቻሇ ይህም በጣም ብዙ ነጥብ እንዲሳጣቸው ገሌፀዋሌ፡፡ 
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ይሁን እንጂ በተሇይ የዱሊ፣ የጅማ እና የባህርዲር ከተሞች ከ2001 ዓ.ም ጀምሮ 

በፕግራሙ የታቀፈ ከተሞች ከመሆናቸው አንጻር አፇጻጸማቸው መሻሻሌ እንዱሳይ 

ይጠበቅ ስሇነበር የተሰጠውን ምክንያት ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

90. የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ አንዯኛው ምክንያት ሲ አይ 

ፒ በወቅቱ ስሇማይፀዴቅና ጨረታ በወቅቱ ስሇማይወጣ ከተሞቹ በጀታቸውን 

ባግባቡ ሳይጠቀሙበት ጊዜው የሚያሌቅ መሆኑ እንዱሁም የአመራሩ በጀትን 

ያሇመጠቀም ችግር በተጨማሪም የባሇሙያዎች ከስራ መሌቀቅና የወሰን ማስከበር 

ችግሮች ከተሞች ፇንደን በአግባቡና በወቅቱ እንዲይጠቀሙበት እንዲዯረገ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

91. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና ሇረቂቅ ሪፖርቱ 

በጽሁፌ በሰጡት ምሊሽ በሰጡት አስተያየት የተገሇፀው የከተሞች ሇመሠረተ ሌማት 

ግንባታና ሇማስፊፉያ የፕሮግራሙ ፇንዴ ብቻ ሳይሆን ሙለ በሙለ የከተሞች 

ካፒታሌ መዋዕሇ ነዋይ በጀት እንዯሆነ፣ በ2007 ዓ.ም ቡራዩ፣ አምቦ፣ ሮቤ፣ ሚዛን 

አማን እና ጋምቤሊ ከተሞች ወዯ ፕሮግራሙ የገቡበት ዓመት ስሇነበረ እና 

ሇፕሮግራሙ አዱስ በመሆናቸው የተፇጠረ ክፌተት እንዯሆነ፣ በ2008፣ በ2009 እና 

በ2010 ዓ.ም በባህር ዲር፣ ጎንዯር፣ ፌኖተ ሰሊም፣ ጅማ፣ ቡራዩ፣ ሮቤ እና ሚዛን 

አማን ከተሞች በነበረው አገር አቀፌ የፀጥታ ችግር የከተሞች አፇፃፀም ዝቅ ማሇት 

እዯቻሇ እና ጋምቤሊን በተመሇከተ ግን የአመራር ቁርጠኝነት ባሇመኖር የተከሰተ 

እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

92. ከተሞች ሇመሠረተ ሌማት ግንባታና ሇማስፊፉያ ከፕሮግራም ፇንደ 

የሚሇቀቅሊቸውን በጀት በአግባቡ ካሌተጠቀሙበት የፕሮግራሙ ዓሊማ እንዲይሳካ 

የሚያዯርግ መሆኑ እንዱሁም ከላልች አፌሪካ አገሮችና ከአገሪቷ ካለ ከተሞች ጋር 

ተወዲዲሪ እንዲይሆኑ ከማዴረጋቸውም ላሊ ገጽታቸውን ከመቀየር አኳያ 

የሚውሇውን በጀት ፌሬ ቢስ ሉያዯርገው ይችሊሌ፡፡  
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2.4 የመሠረተ ሌማት አውታሮች ግንባታ ግዢን (Procurment) 

በተመሇከተ  

ሇፕሮጀክቶች የጨረታ ሂዯት ከመጀመሩ በፉት የተሟሊ ዱዛይን 

ስሇመዘጋጀቱ፣ 

93. የከተማ አስተዲዯሮቹ ሇፕሮጀክቶቹ የጨረታ ሂዯት ከመጀመራቸው በፉት የተሟሊ 

ዱዛይን ሉያዘጋጁ እንዱሁም የተሰሩት ዱዛይኖቹ በላሊ አካሌ ሉከሇሱና ሉረጋገጡ 

ይገባሌ፡፡ 

94. ሆኖም የአዲማ፣ የቢሾፌቱ፣ የሮቤ፣ የሏዋሳ፣ የባቱ፣ የዱሊ፣ የዯብረ ታቦር፣ የባህር ዲር፣ 

የአሰሊ የከተማ አስተዲዯሮች  

 ሇፕሮጀክቶቹ የጨረታ ሂዯት ከመጀመራቸው በፉት የተሟሊ ዱዛይን ማሇትም 

Preliminary Design (Survey Data) እና የተሇያዩ Drawing እንዯማያዘጋጁ፣  

 በየዓመቱ የሚሰሩት የፕሮጀክት ዱዛይኖች በላሊ አካሌ የማይከሇሱ፣ 

የማይረጋገጡና የማይፀዴቁ እንዯሆነ፣ 

 በአንዲንዴ ከተሞች የሚሰሩ የኮብሌ ስቶን መንገድች (Cobblestone) 

ዱዛይኖች CBR (California Bearing Rate) for subgrade እና C-15 

(charcterstics compressive strength or Concrete class) for curbstone 

የማይካተቱ መሆናቸው፣ 

በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ሰነድችና ከከተሞቹ ሃሊፉዎች ጋር ካዯረግነው ቃሇ መጠይቅ 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

95. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የአዲማ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ ጉዲዩ መሰረታዊ ችግርና ትክክሌ እንዯሆነ፣ መጀመሪያ ዕቅዴ ሲሰራ 

ዱዛይን እንዯማይሰራ፣ ዕቅደ የበሰሇ እንዲይዯሇና እንዯ ሃገር ተሇምድ ቅዴሚያ 

ቢሰራ ጥሩ እንዯሆነ በዚህም ምክንያት የዋጋ፣ የጊዜና በመሰረተ ሌማቱ ሊይ 

የጥራት ችግር እያመጣ እንዯሆነ፣ 

 የባህር ዲር ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ በ2008 የመሬት ስራዉን የሚሰሩ ጥቃቅንና አነስተኛ ማህበራት 

ስሇነበሩ አሌተሰራም እንዱሁም ከ2010 በፉት የዱዛይን እና ዝርዝር 
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ሁኔታዎችን (design and break down) አይቶ የሚያፀዴቅ አካሌ ስሊሌነበረ 

ዱዛይኖቹ በላሊ አካሌ አሌተከሇሱም እናም አሌፀዯቁም ከ2010 ጀምሮ ግን 

ኮንስትራክሽን ሪጉላሸን በከተማ ዯረጃ ተቁቁሞ ይሄንን ስራ እየሰራ እንዯሆነ፣ 

 የዯብረ ታቦር ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነርና ምክትሌ ከንቲባ ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ ጨረታ ሰነዴና ዱዛይን የማዘጋጀት ችግር ስሊሇ፣ 

የሚሰራው ዱዛይን በላሊ አካሌ የማይረጋገጥ በመሆኑ፣ የሙያ ክፌተትና 

ያሇመረዲዲት ችግር መኖሩ፣ ዱዛይኑን ሇማረጋገጥ ከክሌሌና ከፋዳራሌ 

መንግስት ፇቃዴ ያሌተሰጣቸው በመሆኑና የሚሰራው ስራ በሶፌትዌር የታገዘ 

ያሇመሆኑ ያመጣው ችግር እንዯሆነ፣ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

96. የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ዋናው ችግር ፕሮጀክቱ 

ከመሰራቱ በፉት ዱዛይን ሉዘጋጅሇት የሚገባ ቢሆንም ስሇ ዱዛይን ያሊቸው ግንዛቤ 

አናሳ መሆንና የብቁ ባሇሙያም እጥረት ስሊሇ እንዱሁም ቁርጠኛ የሆነ አመራር 

አሇመኖር ችግር ነው ሲለ ገሌጸዋሌ፡፡ 

97. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና ሇረቂቅ ሪፖርቱ 

በፅሁፌ በሰጡት ምሊሽ በሰጡት አስተያየት ፕሮጀክቶቹ የአዋጭነት ጥናትና 

የአካባቢያዊና ማህበራዊ ጥናት ስተሰራሊቸው በዚያ ውስጥ Preliminary Design 

(Survey Data) የተካተተ ቢሆንም በተጠቀሱት ከተሞች የፕሮጀክቶች ዓይነት 

ስሊሌተገሇፀ ጊዜ ወስድ ማጣራት እንዯሚያስፇሌግ፣ ዱዛይኖች በላሊ አካሌ 

የማይከሇሱ እንዯሆነ የሚሇውን ጊዜ ወስድ ማረጋገጥ እንዯሚያስፇሌግና በአንዲንዴ 

ከተሞች የሚሰሩ የኮብሌ ስቶን መንገድች (Cobblestone) ዱዛይኖች CBR for 

subgrade እና C-15 for curbstone የማይካተቱ መሆናቸው በተመሇከተ ሇወዯፉቱ 

የሚስተካከሌ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

98. የከተማ አስተዲዯሮቹ ሇፕሮጀክቶቹ የጨረታ ሂዯት ከመጀመራቸው በፉት የተሟሊ 

ዱዛይን የማያዘጋጁ ከሆነና እንዱሁም የተሰሩት ዱዛይኖቹ በላሊ አካሌ ካሌተከሇሱ 

ተጨማሪ ወጪ ሉያስወጡና ጥራታቸውን በጠበቀ መሌኩ እንዲይሰሩ ሉዯርግ 

ይችሊሌ፡፡ 
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የአፇር ምርመራና የቅየሳ (ሰርቬይ) ጥናት በአግባቡ መሰራቱን በተመሇከተ፣ 

99. የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች የዱዛይን ጥራት ኢንዱኖራቸው ከመስመር 

መረጣ ጀምሮ የአፇር ምርመራና የቅየሳ (ሰርቬይ) ጥናት ሉሰራሊቸው ይገባሌ፡፡ 

በየከተማው የሚመዯቡ የፕሮጀክት ኢንጂነሮቹ የቅየሳ ሥራው በአግባቡ መሰራቱን 

ሉከታተለ ይገባሌ፡፡ 

100. ሆኖም ከሚኒስቴር መ/ቤቱ እና በናሙና ካየናቸው ከተሞች ከቀረቡሌን ማስረጃዎች 

ሇመረዲት እንዯቻሌነው የአፇር ምርመራና ላልች ምርመራዎች ሳይከናወኑ 

ግንባታዎች እንዯተከናወኑ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  ሇማሳያ፡-  

በ2009 በጀት አመት 

 በባህር ዲር ከተማ የመንገዴ መብራቶች (Street light) ሲሰሩ Cable test and 

IP test for lamp ሳይከናወን እንዯተሰራ፣  

 በዯብረ ታቦር ከተማ Cobble stone road earthen work እና Greenery 

road median fencing ሲሰሩ እንዯቅዯምተከተሊቸው CBR እና C-25 

concrete tests ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በዯሴ ከተማ የኮብሌ ስቶን መንገድች በአራዲ እና ዲውድ ክፌሇ ከተሞች ሲሰሩ 

CBR ቴስት ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ Canal cover and walk way 

construction ሲሰራ C-25 concrete test for slab covers ሳይከናወን 

እንዯተሰራ እንዱሁም ክፌት የውሃ መውረጃ ትቦ ሲሰራ C-25 concrete test 

for culvert boxes ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በአዱግራት ከተማ Drainage እና small bridge projects concrete work 

ሲሰሩ compressive strength (C-25) tests ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በፌኖተ ሰሊም ከተማ Concrete pipe construction ሲሰራ C-25 concrete 

strength test ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በጎንዯር ከተማ Streetlight እና Drainage ሲሰሩ እንዯቅዯም ተከተሊቸው 

Concrete test for C-25 pole pad, cable test, and IP test for lamp እና 

C-25 concrete test for slab cover ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በሏረር ከተማ retaining wall project’s ሲሰራ bearing capacity ሳይከናወን 

እንዯተሰራ፣ ቄራ ማዘጋጃ ሲሰራ soil test ሳይከናወን እንዯተሰራ እንዱሁም 

street light ሲሰራ materials tests ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 
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 በጅጅጋ ከተማ ጌጠኛ መንገዴና የጠጠር መንገዴ ሲሰራ soil test ሳይከናወን 

እንዯተሰራ፣ 

 በመቀላ ከተማ የውሃ መውረጃ ቦይ እና ዴሌዴይ ሲሰራ compressive tests 

ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በኮምቦሌቻ ከተማ በቀበላ 05 ጌጠኛ መንገዴ ሲሰራ CBR test ሳይከናወን 

እንዯተሰራ፣ Open drainage with culvert ሲሰራ C-25 concrete test for 

culvert boxes ሳይከናወን እንዯተሰራ እንዱሁም street  light ሲሰራ C-25 

concrete test for pole pad, cable and IP tests ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በአሊማጣ ከተማ Drainage site A below cluster shade at Kebelle 04 

construction work፣ cover slab from Kokob Tsibah elementary school 

to St. Gebreal condominium and from Haji Ali Mohammed to Ato 

Mohammed Hadush እና greenery fence እና internal expansion at 

Kebele 04 projects’ concrete works ሲሰሩ compressive strength tests 

ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በአርባ ምንጭ፣ ቡታጅራ፣ በጋምቤሊ፣ አሶሳ እና አረካ ከተሞች በ2009 በጀት 

ዓመት ጌጠኛ መንገድች ሲሰሩ comprehensive strength test ሳይከናወን 

እንዯተሰራ፣ 

 በዯብረ ብርሃን ከተማ Cobble stone roads with earth work በቀበላ 04 

እና 08 ሲሰራ CBR tests ሳይከናወን፣ Open drainage kebele 06 ሲሰራ C-

25concrete test ሳይከናወን እንዱሁም street  light ሲሰራ Cable test 

ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በአክሱም ከተማ Drainage እና Bridge projects concrete works ሲሰሩ 

compressive strength test ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በሚዛን አማን ከተማ የጌጠኛ መንገድች ሲሰሩ compressive strength test 

ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በነቀምቴ ከተማ የጌጠኛ መንገድች ሲሰሩ soil (CBR) እና compaction tests 

ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በሞጣ ከተማ Bridge ሲሰራ C-30 concrete strength test ሳይከናወን 

እንዯተሰራ፣ Slab culverts ሲሰራ C-25 concrete strength test ሳይከናወን 
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እንዯተሰራ እንዱሁም Drainage ሲሰራ C-25 concrete strength test for 

pre-cast beams ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በሮቤ እና በሰበታ ከተሞች ጌጠኛ መንገዴ ሲሰራ CBR (soil)፣ quarry site 

እና compaction tests ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በወሌዱያ ከተማ የውሃ መውረጃ ቦይ እና SME Shade  ሲሰሩ እንዯ ቅዯም 

ተከተሊቸው C-25 concrete test for culvert boxes እና C-25 concrete test 

for pillar works ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በውቅሮ ከተማ የውሃ መውረጃ ቦይ ሲሰራ compressive strength (c-25) test 

ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በሰመራ ከተማ ጌጠኛ መንገድች ሲሰሩ፣ Street light expansion on main 

road እና Greenery fence and fountain upgrading ሲሰሩ እንዯ 

ቅዯምተከተሊቸው CBR፣ Concrete test for c-25 concrete pad, cable and 

IP tests እና C-25concrete test for fountain civil works ሳይከናወን 

እንዯተሰራ፣ 

በ2008 በጀት ዓመት 

 በወሌዱያ እና በአዱግራት ከተሞች ሁለም ጌጠኛ መንገድችና የውሃ መውረጃ 

ቦዮች ሲሰሩ CBR ቴስት ሳይከናወን ምን እንዯተሰራ፣  

 በሏረር እና ጅጅጋ ከተሞች እንዯቅዯም ተከተሊቸው የቄራ ማዘጋጃ የጭማሪ 

ስራ (additional work) እና masonry drainage project ሲሰራ Compressive 

tests ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በአዲማ ከተማ በ2008 በጀት ዓመት በቀበላ 04 እና 01 ከሌቨርት እና 

የጠጠር መንገዴ ኮንትራት ውለ በሚጠይቀው መሰረት የአፇር ምርመራ 

ሳይዯረግ እንዯተሰራ እንዱሁም የጠጠር መንገዴ (Gravel Road) ሲሰራ 

የአፇር ምርመራ ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በአምቦ ከተማ ጌጠኛ መንገድች እና የውሃ መውረጃ ቦይ ሲሰሩ CBR (soil 

test) ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በአሰሊ ከተማ Bridge እና drainage’s slab cover ሲሰሩ comprehensive 

tests ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በባቱ (ዝዋይ) ከተማ የጠጠር መንገዴ ሲሰራ compressive እና soil tests 

ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 
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 በቡራዩ እና በአዴዋ ከተሞች የጌጠኛ መንገድች እና የውሃ መውረጃ ቦይ 

ሲሰሩ CBR test ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በሻሸመኔ ከተማ Bridge እና culverts ሲሰራ compressive tests ሳይከናወን 

እንዯተሰራ፣ 

 በአርባ ምንጭ ከተማ Bridge፣ drainage’s slabs እና  culverts ሲሰሩ 

compressive tests ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በአረካ ከተማ Bridge ሲሰራ compressive tests ሳይከናወን እንዯተሰራ፣ 

 በአሊማጣ፣ በሁመራ እና በአክሱም ከተሞች የጌጠኛ መንገድች ሲሰሩ CBR 

(Soil) tests ሳይከናወን እንዯተሰራ በሽሬ እንዯስሊሴ ከተማ የጌጠኛ 

መንገድችና አረንጓዳ ቦታዎች (greenery projects) ሲሰሩ CBR (Soil) tests 

ሳይከናወን እንዯተሰራ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

101. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የአዲማ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ እነዯዚህ አይነት ነገሮች እንዯሚከሰቱና እንዯ ትምህርት እንዯሚወሰደ 

ምናሌባት ትንንሽ ከሌቨርቶች ስሇሆኑ ብዙም ችግር አይመጣም በማሇት 

እንዯሆነና ወዯ ፉት በሚሰሩ ፕሮጀክቶች ይሄ አይነት ችግር እንዲይከሰት 

እንዯሚጥሩ፣ 

 የባህርዲር ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነርና ስራ አስኪያጅ ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ በ2009 ዓ.ም የመብራት ስራ ሇነሱ አዱስ ስሇነበረ 

Cable test እና IP test for lamp ስሇመኖሩ የሚያውቁት ነገር ስሊሌነበረና 

የእውቀትና የሌምዴ ችግር የነበረባቸው በመሆኑ የተፇጠረ እንዯነበረ፣ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

102. የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ዋናው ምክንያት አንዲንዴ 

ከተሞች እነዚህን ነገሮች የሚሠራሊቸው ተቋም በአካባቢያቸው ያሇመኖር ሲሆን 

ላልች ምክንያቶች የማስፇፀም አቅም ክፌተት፣ የኢንጂነሮቹ ሇስራው ትኩረት 

ሰጥተው ያሇመስራት፣ የጊዜ እጥረት በማጋጠሙ ምክንያትና የአፇር ምርመራ 

ሊብራቶሪ በማይኖርበት ጊዜ በተሇምድ ስራዎች ስሇሚሰሩ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 
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103. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ  በሰጡት 

አስተያየት በአርባ ምንጭ፣ ቡታጅራ ጋምቤሊ፣ አሶሳና አረካ ከተሞች በ2009 ዓ.ም 

የኮብሌ ስቶን ዴንጋይ ንጣፌ መንገድች ሲሰሩ compressive strength test 

ሳይከናወን ተሰርቷሌ የተባሇው የዴንጋዩ ይሁን የአፇሩ የየትኛው ማቴሪያሌ 

compressive strength test እንዯሆነ ግሌጽ ባይሆንም የኮብሌ ስቶን ዴንጋይ 

ንጣፌ በቅዴሚያ የዴንጋዩ አይነት ከካባው ሳይት ታይቶ ዴንጋዩ ጥቁር ዓሇት 

(Basaltic) ከሆነና ውሃ የማይመጥ ከሆነ ሇኮብሌ ስቶን ዴንጋይ ንጣፌ መንገዴ ስራ 

እንዯሚመረጥና የcompressive strength test እንዯማያስፇሌገው፣ አፇሩ ከሆነ 

ዯግሞ በአካባቢው ከዚህ በፉት የአፇሩ ናሙና ሇኮብሌ ስቶን፣ ሇጠጠር መንገዴ፣ 

ሇህንፃ ወይም ሇዴሌዴይ ሥራ የተጠና ካሇ እና በባሇሙያ እይታ የሚገነባበት 

አፇር የናሙና ጥናት ከተዯረገሇት አፇር ብዙም ሌዩነት ከላሇው አስቀዴሞ 

የተጠናውን አፇር Bearing Capacity Test ውጤት መውሰደ ወጪን 

እንዯሚቆጥብ፣ የአፇር እና የዴንጋይ ምርመራ ከበጀት፣ ከፕሮጀክት ብዛት እና 

ከጊዜ አንፃር ቀዯም ብሇው በአካባቢው ከተሰሩት ፕሮጀክቶች ታሳቢ ተዯርጎ ሲሰራ 

የነበረ ቢሆንም መሻሻሌ እያሳየ እንዯመጣ እና ግኝቱ መጣራት ቢኖርበትም 

ኮንክሪት ቴስት ያሇመሰራቱ እንዯ ክፌተት እንዯሚወሰዴ ገሌፀዋሌ፡፡ 

104. በተጨማሪም ሇረቂቅ ሪፖርቱ በፅሁፌ በሰጡት ምሊሽ 

 የመንገዴ መብራት በተመሇከተ የሚመጣው እቃ ከህጋዊ አቅራቢ ዴርጅት 

እና እቃውም በISO ከተረጋገጠ ከተሞች በዚህ አግባብ እንዯሚሰሩ፣  

 CBR በአጠቃሊይ የመሬቱን የመሸከም አቅም ሇማወቅ የሚረዲ ሲሆን ኮብሌ 

እስቶን ሲሰራ እንዯዚህ አይነት መረጃዎች ከአቅራቢው ከተሰራ የአፇር 

ምርመራ ተወስድ የሚሰራ ሲሆንና ከተሞችም በጥሌቀት ያሇውን የአፇር 

ሁኔታ በእይታም ጭምር ታይቶ ስሇሚታወቅ በዚህ ሁኔታ ስራው ጥራቱን 

ጠብቆ እንዱሰራ እንዯሚዯረግ ከዚህም በተጨማሪ በብዛት ኮብሌ ስቶን 

ሲሰራ ቀዴሞ በነበረና በአግባብ በተሰራ መንገዴ ሊይ ስሇሆነ ከትራፉክ ፌሰት 

ከመሸከም አንፃር የጎሊ ክፌተት አሇመኖሩ፣  

 C-25 concrete በተመሇከተ በመጀመሪያ የኮንክሪት ዯረጃው C-25 መሆኑን 

ማረጋገጥ እንዯሚስፇሌግ ምክንያቱም የተሇያየ ዯረጃ ስሊሇ፣  



 

44 
 

 ከተሞች ከስራው አንገብጋቢነት እና ቶል በጀት ከመጠቀም አንፃር 

የኮንክሪት ዯረጃውን በሚያስፇሌገው የማቴሪያሌ ፕሮፖርሽን እንዱሆን ሳይት 

መሏንዱስ እየተከታተሇ እና እያረጋገጠ በመሰራት ሊይ እንዯሚገኝ፣ 

 በኦዱት የተገኙት ግኝቶች ሇስራው ቅዴሚያ ትኩረት በመስጠት የተፇፀመ 

በመሆኑ ከማኑዋለ አኳያ ግኝቱ ትክክሌ ሆኖ ሇወዯፉት በሚገነቡት መሰረተ 

ሌማቶች ሊይ ሌዩ ትኩረት እንዱዯረግባቸው እንዯሚዯርጉ  

ገሌፀዋሌ፡፡  

105. ይሁን እንጂ የመንገዴ መብራትን በተመሇከተ የመጣው እቃ ከህጋዊ አቅራቢ 

ዴርጅት እና እቃውም በISO ከተረጋገጠ ከተሞች በዚህ አግባብ እንዯሚሰሩ የገሇፁ 

ቢሆንም ገቢ የተዯረገው ዕቃ በቅዴሚያ በሚመሇከተው ባሇሙያ ተረጋግጦ መዯ 

ስራ የገባ ስሇመሆኑ የሚያሳይ ማስረጃ ሪፖርቱ ወጭ እስከተዯረገበት ጊዜ ያሌቀረበ 

በመሆኑ የተሰጠውን አስተያየት አሌተቀበሌነውም፡፡  

106. የአፇር ምርመራና ላልች ምርመራዎች በአግባቡ እና በተፇሇገው መጠን የማይሰራ 

ከሆነ የሚሰሩት የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች የአገሌግልት ጊዜቸውን 

ሳያጠናቅቁ ሉበሊሹ ይችሊለ፡፡    

ሚ/ር መ/ቤቱ የጨረታ እና የተቋራጭ መረጣ ሂዯቶች  ሇመከታተሌ 

የሚያስችሌ ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፣ 

107. ከተሞቹ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ጨረታ እና የተቋራጭ መረጣ ሂዯቶችን 

በመሰረተ-ሌማት ግንባታ እቅደ ሊይ በተቀመጠው የጊዜ ሰላዲ መሰረት ሉያካሄደ 

ይገባሌ፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱም በተቀመጠው የጊዜ ሰላዲ መሰረት የመረጣ ሂዯቱን 

ተከትል ተግባራዊ ስሇመዯረጉ ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

108. ሆኖም በአብዛኛዎቹ ከተሞች ግዢዎች (የጨረታ እና የተቋራጭ መረጣ ሂዯቶች) 

የመሠረተ ሌማት ዕቅደ (CIP) ሊይ በተገሇፀው የጊዜ ሰላዲ መሰረት 

እንዯማይካሄደና እዯሚዘገዩ በዚህም ምክንያት በየበጀት ዓመቱ መከናወን 

የነበረባቸው ሥራዎች እንዱዘገዩ እያረገ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ ሇማሳያ በናሙና 

ከታዩት ከተሞች መካከሌ 

 

ተ.ቁ ከተማው እና አካባቢው ጨረታ 
ይወጣሌ 

የተባሇበት ጊዜ 

ጨረታ 
የወጣበት 

ጊዜ 

የዘገየበት 
ጊዜ 
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1 ሀዋሳ    
 Yeshi cobble to Addis 

Hiwot Cobble 
17/11/16 24/12/16 37 ቀናት 

 Rear of Total to Lema 
Tej Bet 

06/12/16 03/02/17 57 ቀናት 

 Tabor Ecotourism 
Development 

28/10/16 19/12/16 51 ቀናት 

2 ባቱ    
 Cobblestone from Batu 

Technic College to 
Adventist School 

27/09/17 06/04/10 192 ቀናት 

 Cobblestone from 
along Hospital 
Cobblestone Road to 
Batu Elementary No.2 

27/09/17 15/12/17 78 ቀናት 

 Masonry drainage from 
New Asphalt Butajira 
Road along Fence of 
Cemetery to Batu 
Elementry Shool No.2 

01/12/17 15/12/17 14 ቀናት 

3 ዱሊ    
  ከቀበላ 14 መስጊዴ 

ኮብሌ ስቶን እስከ ተናኜ 
ቤት 

30/03/17 30/04/17 30 ቀናት 

  Construction of 
Masonary Drainage 02 
Kuteba Sefe 

13/10/17 3/04/18 170 ቀናት 

  Cobblestone Maru Bet 
Sefer 

19/11/16 02/01/17 43 ቀናት 

 

በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች ሇማወቅ መቻለ፡፡ 

109. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 ስሇሁኔታው የሏዋሳ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ ብዙ ጊዜ በተሇያዩ ምክንያቶች ጨረታዎች ከወጡ በኋሊ 

እንዯሚሰረዙ መጀመሪያ ጨረታ ከወጣ በኋሊ ያሸነፇው አካሌ እነሱ በፇሇጉት 

ዱዛይን ሉሰራ እንዯማይችሌ ከተገነዘብን ላሊ ጨረታ እንዯሚወጣ፣ የፊይናንስ 

ስርዓቶችን በምንከተሌበት ወቅት ጊዜው ስሇሚሄዴ ጨረታው በወቅቱ 

የማይወጣ መሆኑና ላሊው አንዲንዴ በጣም በዝቅተኛ ዋጋ የአሸነፈ ተጫራቾች 
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ስራቸውን በሚገባ እንዯማይሰሩ ሲገነዘቡ ላሊ ጨረታ እንዯሚያወጡና በዚህም 

ምክንያት ዕቅደ ሊይ በተቀመጠው መሠረት ጨረታ ሊይካሄዴ እንዯሚችሌ፣ 

 የባቱ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

አንዯኛ ሲአይፒ የፀዯቀው ቶል ስሇነበረና እኛ ጨረታ ያወጣነው ግን ዘግይተን 

ስሇነበረ እንዯሆነ፣ የመሰረተ ሌማት እቅዴ ከፀዯቀ በኋሊ ላሊ ጨረታ ስሇወጣ 

እንዯሆነና ከዩኒቨርሲቲ ተመርቀው የሚወጡ ተማሪዎች ስራውን መስራት 

አሇባቸው ስሇተባሇ ስራውን ሇነሱ ሇመስጠት ስሇተፈሇገ ላሊ ጨረታ ሉወጣ 

እንዯቻሇና መዘግየቶች እንዯተፈጠሩ ላሊው የኮንስትራክሸን ፅህፈት ቤት በጊዜ 

ግዢ እንዴንፈፅም ስሊሌፈቀዯሌን እንዯሆነ፣ 

 የዱሊ ከተማ ከንቲባ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ የአመራር 

ቶል ቶል መቀያየርና ሲመዯቡም ቶል ከሥራው ጋር ያሇመተዋወቅና 

ጨረታዎች ቶል እንዱወጡ ያሇማዴረግ፣ በከተማው የፀጥታ ችግር ስሇነበረ 

እንዯሆነ፣ ላሊው ዯግሞ የፊይናንስ ዱፓርትመንት ግዢዎችን በወቅቱ 

ያሇማፅዯቅ ችግር እንዱሁም የባሇሙያዎች ቅንጅታዊ አሰራር ዯካማ መሆን 

ያመጣው ችግር እንዯሆነና በዚህም ምክንያት ፕሮጀክቶች በወቅቱ 

እንዲይጀመሩና እንዲይጠናቀቁ እንዲዯረገ፣ 

     ገሌፀዋሌ፡፡ 

110. የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ አንዯኛው ምክንያት 

ፕሮጀክቱ የካሳ ክፌያ የሚከፇሌበት ኬዝ ካሇው ካሳውን ከፌል ወዯ ስራ ሇመግባት 

ጊዜ ስሇሚወስዴ እንዯሆነና የአመራር መቀያየርም ሇዚህ ምክንያት እንዯሆነ ላሊው 

ዯግሞ ወቅታዊ የፀጥታ ችግር ስሇነበር እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

111. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት አስተያየት 

የጨረታ መጓጓተት አሌፍ አሌፍ ቢታይም ይህም የሚሆንበት ምክንያት ከዕቅዴ 

መዘግየት ጋር በተያያዘና በወሰን ማስከበር ችግር እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

112. በተጨማሪም የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በፅሁፌ 

በሰጡት ምሊሽ፡- 

 በከተሞች የሚካሄዯው የግዥ ሥራ አመራር ሥራን በተመሇከተ የጨረታ 

ሂዯቶች የመዘግየት ሁኔታ እንዯሚታይ፣ 
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 በዚህም የተነሳ በካፒታሌ ኢንቨስትመንት ዕቅዴ ውስጥ ባሇው የዴርጊት 

መርሃ ግብር ግዥውን ሇማከናወን እንዲሌተቻሇ፣ 

 እንዯዋነኛ ምክንያት የሚጠቀሱት የቴክኒካሌ ስፔስፉኬሽን የሚያዘጋጁ 

የምህንዴስና ባሇሙያዎች ከፌተኛ ፌሌሰት በመኖሩ የሚከሰት መዘግየት፣ 

 የጨረታ ሰነዴ ዝግጅት አቅም ውስንነት፣ 

 የጨረታ ግምገማ መራዘምና አሸናፉውን ተጫራች በቶል ሇይቶ ያሇማሳወቅ፣ 

 ጥቃቅንና አነስተኛ ማህበራትን አሰሌጥኖ አዯራጅቶ በወቅቱ ያሇማዘጋጀት 

እንዯሆነና 

 ይህን ችግር ሇመቅረፌ በብሔራዊ ዯረጃ የተነዯፇውን የግዥ አፇፃፀም 

መሇኪያዎች /Procurement management key performance indicators/ 

ከተሞች የአፇፃፀም መመዘኛ ነጥቦች ውስጥ እንዱከሰተቱ ተዯርጎ ከተሞች 

በየዓመቱ የሚገመገሙበት አሠራር እንዯተዘረጋና በዚህም ረገዴ መሻሻልች 

እንዯታዩ  

ገሌፀዋሌ፡፡   

113. ከተሞቹ የጨረታ እና የተቋራጭ መረጣ ሂዯቶችን በመሰረተ-ሌማት ግንባታ እቅደ 

ሊይ በተቀመጠው የጊዜ ሰላዲ መሰረት አሇማካሄዲቸው አብዛኛዎቹ ፕሮጀክቶች 

በወቅቱ እንዲይጀመሩና እንዲይጠናቀቁ፣ ሇከተሞቹ በበጀት አመቱ የተመዯበው 

ሀብት ሥራ ሊይ እንዲይውሌ አዴርጓሌ፡፡ 

ዓመታዊ የአፇፃፀም ግምገማ የሚያካሄደ ተቋማት ግዥ/ ቅጥርን በተመሇከተ፣   

114. ሚ/ር መ/ቤቱ አመታዊ የአፇፃፀም ግምገማ (Annual performance Assessment) 

ሇሚያካሂደ ተቋማት የሚሆን ግዥን በመጀመሪያ ሩብ ዓመት ሉያከናውን ይገባሌ፡፡ 

115. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ዓመታዊ የአፇፃፀም ግምገማ የሚያካሄደ (Annual 

Performance Assessment) ተቋማት ግዢ እስከ መስከረም 30 ግዢው መከናወን 

ቢኖርበትም ግዢው ከ2009 ዓ.ም በስተቀር በወቅቱ እንዯሌተካሄዴ ታውቋሌ፡፡  

የአፇፃፀም ግምገማ 
የሚካሄዴበት ዓ.ም 

ግዢው የተፇፀመበት ቀን 

2005 የካቲት 28/2006 ዓ.ም 

2006 ጥቅምት 11/2007 ዓ.ም 

2007 ጥር 4/2008 ዓ.ም 
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2008 ጥቅምት 22/2009 ዓ.ም 

2010 እስከ ታህሳስ 19/2011 ዓ.ም ዴረስ ያሌተፇፀመ መሆኑ 
 

116. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና 

ፊይናንስ ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ዋናው ምክንያት 

አግባብ ባሌሆነ ምክንያት በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የተፇጠረ ችግር እንዯነበር፣ 

ላሊው በግዢ አፅዲቂ ኮሚቴ የመጣ ችግር እንዯሆነ በተጨማሪም ከገንዘብ ሚኒስቴር 

ጋር በነበረ ውዝግብ ምክንያት የመጣ እንዯሆነ፣ እንዱሁም ተወዲዲሪዎች ቅሬታ 

ስሇሚያስገቡ ችግሩ ታይቶ እስከሚፇታ መዘግየት እንዯሚፇጠር ገሌፀዋሌ፡፡ 

117. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት አስተያየት 

የ2005 እና የ2007 ዓ.ም የራሱ ምክንያት ቢኖረውም ከተሇመዯው ጊዜ አንፃር 

በእጅጉ የዘገየ እንዯነበር ሇዚህ በምክንያት ምናሌባት ሉጠቀስ የሚችሇው የግዢ 

ሂዯቱ በተሇያዩ ምክንያቶች ሉጓተት እንዯቻሇ፣ የ2008 ዓ.ም አመታዊ የአፇፃፀም 

ግምገማ Annual Performance Assessment በአሸናፉዎቹ መካከሌ ከፌተኛ 

መካሰስ የነበረበት ቢሆንም በወቅቱ በበሊይ አመራሩና ከገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር 

ሚኒስቴር አመራሮች ውይይት ሇመፌታት እንዯቻሇ፣ የግዢ ሂዯቱ ከማስፇፀም 

አቅም ጋር የሚያያዝና እጅግ በርካታ ትሌሌቅ የጨረታ ድክሜንቶችን ከማየት 

አንፃር ያጋጠመ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

118. በተጨማሪም የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በፅሁፌ 

በሰጡት ምሊሽ ሇዓመታዊ የከተሞች አፇፃፀም ገምጋሚ አማካሪ መረጣ መዘግየት 

ዋነኛ ምክንያት ከግዢ ሂዯት መራዘም ጋር የተያያዘ እንዯሆነ፣ ከዓሇም ባንክ ጋር 

በመወያየት ችግሩን በዘሊቂነት ሇመፌታት እንዱቻሌ በMulti year contract 

አሠራር ሁሇት አማካሪዎች ተመርጠው በአሁኑ ወቅት የ2010 ዓ.ም አፇፃፀም 

ግምገማ በመካሄዴ ሊይ እንዯሚገኝና የ2010 ዓ.ም በጀት ዴሌዴሌ በወቅቱ ሉካሄዴ 

እንዯሚችሌ ገሌፀዋሌ፡፡ 

119. ሚ/ር መ/ቤቱ አመታዊ የአፈፃፀም ግምገማ (Annual performance Assessment) 

ሇሚያካሂደ ተቋማት የሚሆን ግዥን በወቅቱ ባሇማካሄደ ከፕሮግራም ፈንደ ሇከተሞች 

የሚሇቀቀው ገንዘብ በማሳወቅ ረገዴ መዘግየቶች እንዱፈጠር ማዴረጉን፣ የመሠረተ 

ሌማት ግንባታ ዕቅዴ ዝግጅት እንዱዘገይ እንዲዯረገና ከፕሮግራሙ የሚሇቀቀው በጀትም 

እንዱዘገይ በማዴረግ፣ ፕሮጀክቶቹ በተቀመጠሊቸው የጊዜ ሰላዲ እንዲይጀመሩና 

ሇሲአይፒ በጀት አፈፃፀም አነስተኛ እንዱሆን ከማዴረጉም በሊይ ሚ/ር መ/ቤቱ ሇዓሇም 
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ባንክ በወቅቱ ሪፖርት እንዲይቀርብ በማዴረግ በየዓመቱ 500,000 ዩኤስ ድሊር እንዱያጣ 

አዴርጓሌ፡፡ 

2.5 ገቢን በራስ አቅም የመሰብሰብና የማሳዯግ አቅምን በተመሇከተ 

(Own Source Revenue Enhancement) 

ከተሞች በየዓመቱ ገቢያቸውን ከ10 በመቶ ባሊነሰ ሁኔታ ማሳዯጋቸውን 

በተመሇከተ፣  

120. ከተሞች የመሰረተ-ሌማት እቅዴ ሊይ በተቀመጠው መሠረት ገቢ ሉሰበስቡና 

በየዓመቱም ገቢያቸውን ከ10  በመቶ ባሊነሰ ሁኔታ ሉያሳዴጉ ይገባሌ፡፡ 

121. ሆኖም የከተሞች የገቢ አሰባሰባቸው ከእቅዴ አንጻር አነስተኛ መሆንና በእቅደ 

መሰረት ገቢን አሇመሰብሰብ እና በየዓመቱም ገቢያቸውን ከ10 በመቶ ባሊነሰ ሁኔታ 

ሉያሳዴጉ ቢገባም ሆኖም ገቢያቸውን በ10 ፏርሰንት የማያሳዴጉ ከተሞች 

መኖራቸው ታውቋሌ፡፡ 

122. የማዘጋጃ ቤት ገቢያቸውን ከመሬት ሉዝ ውጪና ከመሬት ሉዝ የተገኘው ገቢ ሲሆን 

ላሊው ዯግሞ መንግስታዊ ገቢ ነው፡፡ በየአመቱ የተገኘው የገቢ ዕዴገት ከ10 ከመቶ 

በታች የሆኑት ከተሞች ከዚህ በታች ቀርበዋሌ፡፡ 

 ከመሬት ሉዝ ውጪ (Municipality Revenue Excluding Land Lease) በ10 

በመቶ ያሊሳዯጉ ከተሞች፡- 

በጀት 
ዓመት 

የማዘጋጃ ቤት ገቢያቸውን ከመሬት ሉዝ ውጪ በ10 በመቶ ያሊሳዯጉ 
ከተሞች ዝርዝር በየአመቱ 

በ 2007  ዯብረማርቆስ፣ መቀላ፣ አዴዋ፣ አክሱም፣ ሽሬ እንዯስሊሴ፣ ውቅሮ፣ ሮቤ፣ 

ሚዛን አማን፣ አሊማጣ እና ሰመራ፡፡ 

በ 2008  ዯብረ ብርሃን፣ ዯብረ ማርቆስ፣ ሞጣ፣ ወሌዱያ፣ አዲማ፣ ቢሾፌቱ፣ ጅማ፣ 

ሻሸመኔ፣ አምቦ፣ አሰሊ፣ ባቱ፣ ቡራዩ፣ ነቀምቴ፣ ሮቤ፣ ሰበታ፣ ሃዋሳ፣ ዱሊ፣ 

ወሊይታ ሶድ፣ ቡታጅራ፣ ይርጋሇም፣ መቀላ፣ አዱግራት፣ አክሱም፣ ሽሬ፣ 

አዴዋ፣ አሊማጣ፣ ዉቅሮ፣ አሶሳ እና ዴሬዯዋ፡፡ 

በ 2009  ባህር ዲር፣ ዯሴ፣ ጎንዯር፣ ዯብረ ብርሃን፣ ዯብረ ማርቆስ፣ ዯብረ ታቦር፣ 

ፌኖተ ሰሊም፣ ሞጣ፣ ወሌዱያ፣ ኮምቦሌቻ፣ አዲማ፣ ቢሾፌቱ፣ አምቦ፣ ሮቤ፣ 

ሰበታ፣ አርባ ምንጭ፣ ዱሊ፣ ወሊይታ ሶድ፣ አረካ፣ ቡታጅራ፣ ሆሳዕና፣ 

ሚዛን አማን፣ ይርጋሇም፣ መቀላ፣ ሽሬ እንዯስሊሴ፣ አሊማጣ፣ ሁመራ፣ 
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ዉቅሮ፣ ጅጅጋ፣ ጋምቤሊ፣ ሰመራ እና ሏረር፡፡ 

በ 2010  ዯብረ ማርቆስ፣ ባህር ዲር፣ ጎንዯር፣ ዯብረ ታቦር፣ ፌኖተ ሰሊም፣ ሞጣ፣ 

ወሌዱያ፣ ሮቤ፣ አርባ ምንጭ፣ ዱሊ፣ ወሊይታ ሶድ፣ አረካ፣ ቡታጅራ፣ 

ሚዛን አማን፣ ይርጋሇም፣ መቀላ፣ አሊማጣ፣ ዉቅሮ፣ አዱግራት፣ አክሱም፣ 

አዴዋ፣ ጋምቤሊ፣ ሏረር፣ ዴሬዯዋ፣ ሻሸመኔ፣ አሰሊ፣ ባቱ፣ ቡራዩ፣ ነቀምቴ፣ 

ሃዋሳ እና አሶሳ ፡፡ 

 የማዘጋጃ ቤታዊ ገቢ መሬት ሉዝን ጨምሮ (Municipality Revenue 

including Land Lease) በ 10 ፏርሰንት ያሊሳዯጉ ከተሞች፡- 

በጀት 
ዓመት 

የማዘጋጃ ቤት ገቢያቸውን ከመሬት ሉዝ ጨምሮ በ 10 በመቶ ያሊሳዯጉ 
ከተሞች ዝርዝር በየአመቱ 

በ 2008  ባህር ዲር፣ ጎንዯር፣ ዯብረ ብርሃን፣ ሞጣ፣ ወሌዱያ፣ አዲማ፣ ቢሾፌቱ፣ 

ጅማ፣ ሻሸመኔ፣ አምቦ፣ አሰሊ፣ ባቱ፣ ቡራዩ፣ ነቀምቴ፣ ሮቤ፣ ሰበታ፣ ሏዋሳ፣ 

ዱሊ፣ አረካ፣ ቡታጅራ፣ ይርጋሇም፣ መቀላ፣ አዱግራት፣ አክሱም፣ ሽሬ፣ 

አዴዋ፣ ሁመራ፣ አሶሳ እና ዴሬዯዋ፡፡ 

በ 2009  ባህር ዲር፣ ዯሴ፣ ጎንዯር፣ ኮምቦሌቻ፣ ዯብረ ብርሃን፣ ዯብረ ታቦር፣ ፌኖተ 

ሰሊም፣ ሞጣ፣ ወሌዱያ፣ አዲማ፣ ቢሾፌቱ፣ ሻሸመኔ፣ ባቱ፣ ቡራዩ፣ ሮቤ፣ 

ሰበታ፣ አርባ ምንጭ፣ ዱሊ፣ ወሊይታ ሶድ፣ ቡታጅራ፣ ሆሳዕና፣ ሚዛን 

አማን፣ ይርጋሇም፣ መቀላ፣ አዱግራት፣ አዴዋ፣ አሊማጣ፣ ዉቅሮ፣ 

ጋምቤሊ፣ ጅጅጋ እና ሃረር፡፡ 

በ 2010  ባህር ዲር፣ ዯሴ፣ ኮምቦሌቻ፣ ዯብረ ብርሃን፣ ዯብረ ማርቆስ፣ ዯብረ ታቦር፣ 

ፌኖተ ሰሊም፣ ሞጣ፣ ወሌዱያ፣ ቢሾፌቱ፣ ጅማ፣ ሻሸመኔ፣ አምቦ፣ አሰሊ፣ 

ባቱ፣ ነቀምቴ፣ ሏዋሳ፣ አርባ ምንጭ፣ ዱሊ፣ ወሊይታ ሶድ፣ አረካ፣ 

ቡታጅራ፣ ሚዛን አማን፣ ይርጋሇም፣ መቀላ፣ አክሱም፣ ሽሬ እንዯስሊሴ፣ 

አዴዋ፣ ሁመራ፣ አሦሳ፣ ጋምቤሊ፣ ሰመራ፣ ዴሬዯዋ እና ሃረር፡፡ 

 

 የመንግስታዊ ገቢ (State Revenue) በ10 በመቶ ያሊሳዯጉ ከተሞች፡- 

በጀት 
ዓመት 

የመንግስታዊ ገቢ (State Revenue በ10 በመቶ ያሊሳዯጉ ከተሞች 
ዝርዝር 

በ 2008  ባህር ዲር፣ ኮምቦሌቻ፣ ዯብረ ብርሃን፣ ዯብረ ማርቆስ፣ ሞጣ፣ አዲማ፣ 

ቢሾፌቱ፣ ጅማ፣ ሻሸመኔ፣ አምቦ፣ ባቱ፣ ቡራዩ፣ ነቀምቴ፣ ሮቤ፣ ሰበታ፣ 

አርባ ምንጭ፣ ዱሊ፣ ወሊይታ ሶድ፣ አረካ፣ ቡታጅራ፣ ይርጋሇም፣ ሆሳዕና፣ 
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አዱግራት፣ ሽሬ እንዯስሊሴ፣ ሁመራ፣ ሰመራ፣ ዴሬዲዋ እና ሃረር፡፡ 

በ 2009  ባህር ዲር፣ ዯሴ፣ ጎንዯር፣ ኮምቦሌቻ፣ ዯብረ ብርሃን፣ ዯብረ ማርቆስ፣ 

ዯብረ ታቦር፣ ፌኖተ ሰሊም፣ ሞጣ፣ ወሌዱያ፣ አዲማ፣ ቢሾፌቱ፣ ጅማ፣ 

አሰሊ፣ ባቱ፣ ቡራዩ፣ ነቀምቴ፣ ሮቤ፣ ሰበታ፣ አርባ ምንጭ፣ ዱሊ፣ ወሊይታ 

ሶድ፣ አረካ፣ ሆሳዕና፣ ሚዛን አማን፣ መቀላ፣ አክሱም፣ ሽሬ እንዯስሊሴ፣ 

አዴዋ፣ አሊማጣ፣ ውቅሮ፣ አሦሳ፣ ጋምቤሊ፣ ጅጅጋ፣ ሰመራ፣ ዴሬዯዋ እና 

ሃረር፡፡ 

በ 2010  ባህር ዲር፣ ዯሴ፣ ጎንዯር፣ ኮምቦሌቻ፣ ዯብረ ብርሃን፣ ዯብረ ማርቆስ፣ 

ፌኖተ ሰሊም፣ ሞጣ፣ ወሌዱያ፣ ሻሸመኔ፣ አሰሊ፣ ሏዋሳ፣ ዱሊ፣ ቡታጅራ፣ 

መቀላ፣ አዱግራት፣ ሽሬ እንዯስሊሴ፣ አዴዋ፣ አሊማጣ፣ ሁመራ፣ አሦሳ፣ 

ጋምቤሊ፣ ሰመራ፣ ዴሬዯዋ እና ሃረር 

እንዯሆነ በኦዱት ወቅት ከሚኒስቴር መ/ቤቱ የአፇፃፀም ሪፖርቶችና ከከተሞቹ 

ኃሊፉዎች ጋር ካዯረግነው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ገቢያቸውን በ10 

ፏርሰንት ያሊሳዯጉ ከተሞች ሙለ ዝርዝር በአባሪ ሁሇት ተያይዟሌ፡፡ 

123. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የባህር ዲር ከተማ ምክትሌ ከንቲባ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

ከራስ አቅም ጋር በተያያዘ ያለትን አማራጮች ሙለ በሙለ ስሊሌተጠቀሙ 

እንዯሆነና የመፇፀም ብቃት በሚፇሇገው ዯረጃ አሇመዴረሱ ገቢያቸውን 

ባቀደት መጠን እንዲይሰበሰብ እንዲዯረገ፣  

 የዱሊ ከተማ ከንቲባ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ዋናው 

ምክንያት የፀጥታ ችግር የነበረ ሲሆን ገቢ ሇመሰብሰብ አመቺ እንዲሌነበረ 

ላሊው ዯግሞ ፕሮጀክቶች ሲሰሩ በጣም ብዙ ካሳ ስሇሚያስከፌለ የተሰበሰበው 

ገቢ ተመሌሶ ስሇሚወጣ  ይህም ገቢያችን እንዲናሳዴግ አዴርጎናሌ እንዱሁም 

የገቢ ሰብሳቢ ተቋማት የቁርጠኘነት ችግር እንዱሁም የአመራሮች በቅንጅት 

ስራዎችን ያሇመስራት ያመጣው ችግር እንዱሁም ከተማው በጣም ብዙ ገቢ 

ሇመሰብሰብ እቅዴ ስሇሚይዝ የእቅዴና አፇፀፃፀም ሌዩነት እንዯሚፇጠር፣ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

124. የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ከተሞች ሉዝ ሊይ ትኩረት 
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ስሇሚያዯርጉ ከሉዝ ውጪ ያለ ቦታዎች ሊይ ትኩረት አዴርገው ያሇመስራትና ገቢ 

ሉገኝባቸው የሚችለ ትክክሇኛ ቦታዎችን በሚገባ ሇይቶ ያሇመስራት ችግር 

እንዱሁም ሇህብረተሰቡ ገቢና ታክስ ሊይ በቂ የግንዛቤ ማስጨበጫ አሇመስጠትና 

ሇስራው ትኩረት ሰጥቶ ያሇመስራት ችግር ያመጣው እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

125. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በተሊከሊቸው ነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ 

በሰጡት አስተያየት፡-   

 ከተሞች የአፇፃፀም ዕዴገት ሇማስመዝገብ በሚያስችሌ መሌኩ እንዱያቅደ 

ቢጠበቅም በመረጃ ክፌተት በእጃቸው ያሇው ገቢ መጠን ማወቅ ስሇሚቸገሩ 

ቢያንስ ባሇፈት ከ3-5 ዓመታት አፇፃፀም በመገምገም እንዯሚያቅደ 

እንዯሚፇሇግ ሆኖም ግን የክሌሌ ቢሮዎች (ክሌሌ ከተማ ሌማት ቢሮ ወይም 

ገቢዎች ባሇስሌጣን) እቅዴ ወስነው ሇየከተሞቹ ስሇሚሌኩሊቸው አቅማቸውን 

ፇትሸው የማቀዴ ሁኔታ እንዯላሇ፣  

ገሌፀዋሌ፡፡  

126. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በተሊከሊቸው ረቂቅ ሪፖርት ማዘጋጃ ቤታዊ 

ሊይ ዕዴገት በሚፇሇገው መጠን አሇመሆኑና ራሱ እዴገቱ በየጊዜው እያዯገ 

እንዲይዯሇ ሇዚህም በጣም ውስብስብ ምክንያቶች እንዲለ፡- 

 የማዘጋጃ ቤት ገቢ የመንግስት ገቢ (እንዯ ገቢ ግብር፣ ተ.እ.ታ፣ ቲኦቲ 

የመሳሰለት) አካሌ ተዯርጎ እንዯ ሃገር ማሻሻያ ጥናት ሳይዯረግሇት፣ ሕግና 

ስርዓት ሳይወጣሇት (የመሬት ገቢ በስተቀር እሱም የህግ ማስከበር ክፌተት 

አሇበት) እየተፇፀመ መሆኑ፣ 

 ይህንንና ላልች ወሳኝ ክፌተቶችን ሇመሙሊት በከተማ ሌማትና ቤቶች 

ሚኒስቴር በኩሌ የተዘጋጀው የከተማ ሌማት ፊይናንስ ስትራቴጂ ሳይፀዴቅ 

መቆየቱ፣ በዋነኝነት ሉጠቀሱ የሚችለ ሆነው በዚሁ ክፌተት ምክንያት 

የመንግስት ግብርና የአገሌግልት ክፌያ አጣጣሌ፣ አወሳሰን፣ አሰባሰብ እና ሕግ 

ማስከበር ሥርዓቶችን ባሌተከተ መሌኩ ክሌልች ማዘጋጃ ቤታዊ ታክስና 

አገሌግልት ክፌያ ታሪፌ መወሰናቸው፣ 

 ታሪፌ መወሰን ሉሰበሰብ ከሚችሇው ገቢ መጠን ከመወሰን ጋር ቀጥታ 

ግኑኝነት እያሇው ክሌልች፣ ከተሞች ሉሰበስቡት የሚገባውን ኣመታዊ የገቢ 

መጠን ዕቅዴ መወሰናቸው እንዯ ተጨማሪ ውስንነቶች ሉጠቀሱ እንዯሚችለ 
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 በተጨማሪም በመረጃ ክፌተት ምክንያት ከተሞች በእጃቸው ያሇው ገቢ መጠን 

(Potential or Taxable base) ማወቅ ስሇሚቸገሩ ቢያንስ ያሇፈት ከ3-5 

ዓመታት አፇፃፀም በመገምገም እንዯሚያቅደ እንዯሚፇሇግ ሆኖም ግን የክሌሌ 

ቢሮዎች (ክሌሌ ከተማ ሌማት ቢሮ ወይም ገቢዎች ባሇስሌጣን) እቅዴ ወስነው 

ሇየከተሞቹ ስሇሚሌኩሊቸው አቅማቸውን ፇትሸው የማቀዴ ሁኔታ እንዯላሇ  

ገሌፀዋሌ፡፡       

127. እንዱሁም ቡና ጭነው ከከተማው ሲወጡ የነበሩ ከባዴ ተሸከርካሪዎች ሊይ የመንገዴ 

መጠቀሚያ ተብል ይሰበሰብ የነበረው ገቢ እንዱቀር በመዯረጉ በዋነኝነት 2007 

ዓ.ም ሊይ ከሚዛን አማን ከተማ አሰባሰብ አፇፃፀም ቅናሽ እንዱያሳይ ምክንያት 

ከመሆኑ በስተቀር የተቀሩት ከተሞች በየዓመቱ ከ10% በሊይ የገቢ አሰባሰብ እዴገት 

ያሳዩ መሆናቸው፣ በ2008 እና በ2009 ዓ.ም ገቢያቸው ዝቅ ያሇው በሃገሪቱ በነበረው 

አሇመረጋጋት ምክንያት እንዯሆነ፣ በ2010 ዓ.ም ሊይ ከ31ደ አሰሊ ከተማ ሊይ ብቻ 

የመሬት ነባር ስሪት ኪራይ ውዝፌ ሇማጥራት በ2009 ዓ.ም በተሰራው ስራ 

ምክንያት የተገኘው ውጤት በ2010 ዓ.ም ሉኖር ባሇመቻለ የተከሰተ ቅናሽ 

እንዯሆነና አዱግራትና ጋምቤሊ እዴገታቸው ከ5-10 ከመቶ ውስጥ እንዯሚገኙ፣ 

የተቀሩት በየዓመቱ ከ10% በሊይ እዴገት ያስመዘገቡ እንዯሆነ እና ሁለም ከተሞች 

የራሳቸውን አቅም በመፇተሸ እንዱያቅደ ቢጠበቅም በክሌሌ በኩሌ ዓመታዊ ዕቅዴ 

ተወስኖ ስሇሚሰጣቸው በየገቢ ርዕስ ከመሸንሸን የዘሇሇ ሥራ እንዯማይሰሩ 

ገሌፀዋሌ፡፡      

128. ከተሞች የገቢ አሰባሰባቸው ከእቅዴ አንጻር አነስተኛ መሆኑ፣ በእቅደ መሰረት ገቢን 

አሇመሰብሰብ መቻሊቸው እና በየዓመቱም ገቢያቸውን ከ10 በመቶ በሊይ 

ሇማሳዯጋቸው ገቢ የመሰብስብ አቅማቸው እንዲይጠናከር ማዴረጉ፣ የራሳቸውን ገቢ 

በማሳዯግ አቅማቸውን በይበሌጥ እንዲያሳዴጉ ማዴረጉ፣ እንሰበስባሇን ያለትን 

ገንዘብ እንዲይሰበስቡ ከማዴረጉም በሊይ ከዩ.ኤሌ.ጂ.ዱ.ፒ ውጪ ያለ በራሳቸው 

አቅም የሚሰሩትን ፕሮጀክቶች ፊይናንስ እንዲያዯረጉ አለታዊ ተጽዕኖ ፇጥገሯሌ፡፡ 

2.6 ግሌፅነትና ተጠያቂነትን በተመሇከተ (Accountability and 

Transparency) 

ከተሞች የአገሌግልት ስታንዲርዴ አውጥተው በስታንዲርደ መሠረት 

አገሌግልት መስጠታቸውን በተመሇከተ፣ 
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129. ከተሞች የአገሌግልት ስታንዲርዴ (የዯረቅ ቆሻሻ አስተዲዯር፣ የግንባታ ፇቃዴ 

አሰጣጥና የመሬት አስተዲዯር) አውጥተው ሉያዘጋጁና ሇተጠቃሚው ህብረተሰብ 

በስታንዲርደ መሠረት አገሌግልት ሉሰጡ ይገባሌ፡፡ 

130. ሆኖም በ2010 ዓ.ም በአንዲንዴ ከተሞች ሇመጥቀስ ያህሌ  

 በቡታጅራ፣ አረካ፣ ዱሊ፣ ይርጋሇም፣ ሚዛን አማን፣ አርባ ምንጭ፣ ሆሳእና፣ 

ወሌዱያ፣ ዯብረ ታቦር የዯረቅ ቆሻሻ አያያዝና አወጋገዴ፣ የግንባታ ፇቃዴ 

አሰጣጥ እና የመሬት አስተዲዯርን በተመሇከተ የዜጎች ቻርተር ኮፒ በክፌልቹ 

የላሇ ወይም ያሌተዘጋጀ መሆኑ፣  

 በወሊይታ ሶድ፣ አረካ፣ ዱሊ፣ በቡታጅራ፣ ይርጋሇም፣ ሚዛን አማን፣ አርባ 

ምንጭ፣ ሆሳእና፣ ወሌዱያ፣ ዯብረ ታቦር ተገሌጋዮች በትክክሇኛው 

የመመዝገቢያ ፍርማት ሊይ ማሇትም በፍርማቱ ሊይ የተገሇጹት የተገሌጋዩ 

ስም፣ አገሌግልቱን ሇማግኝት የገባበትና አገሌግልቱን አግኝቶ የወጣበት ቀን፣ 

አገሌግልቱን ሇማግኘት የፇጀበት ጊዜ፣ የተገሌጋዩ ስሌክ ቁጥር፣ የተገሌጋይ 

ፉርማ ወዘተ፣ የማይመዘገቡ መሆኑ፣  

 በወሊይታ ሶድ፣ ሆሳዕና፣ አርባ ምንጭ፣ አረካ፣ ሚዛን አማን፣ ይርጋሇም እና 

ዱሊ የሩብ ዓመት የአፇፃፀም ሪፖርቶች የማይዘጋጁ መሆኑ፣ 

 በአርባ ምንጭ ከተማ ዯካማ የምዘገባና የድክመንቴሽን አያያዝ መኖር (Poor 

Documentation and Record Keeping)፣ 

 ሇተመሳሳይ አገሌግልቶች የተቀመጠው እስታንዲርዴ የተሇያየ የአመዘጋገብ 

ሂዯት መኖር (The standards of similar services is not consistent 

across customer registered) ሇምሳላ አረካ ከተማ፣ 

 በዱሊ እና ቡታጅራ ዯካማ የክትትሌና የቁጥጥር ስርዓት መኖር (Irregular 

Monitoring by officers and no recording of evidences)፣  

 በአንዲንዴ ከተሞች ሇመጥቀስ ያህሌ ዱሊና ቡታጅራ ሊይ የመሬት አስተዲዯር 

ክፌሌ በስታንዲርደ መሠረት ያሌተዋቀረ መሆኑ፣  

 በባህር ዲር፣ ዯብረ ታቦር፣ ዱሊ፣ ሏዋሳ፣ ባቱ እና ወሊይታ ሶድ አንዲንዴ 

ነዋሪዎች በተቀመጠው ስታንዲርዴ መሰረት አገሌግልት እንዯማያገኙ ሇምሳላ 

ዯረቅ ቆሻሻ አሰባሰብ ስታንዲርዴ ሇከተማ ነዋሪዎች በሳምንት ሁሇቴ የሚሌ 

ሲሆን  አፇፃፀሙ ግን በሳምንት አንዳ ብቻ መሆኑ፣ 
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 በሆሳዕና ሇአንዲንዴ አገሌግልቶች ተስማሚ የሆነ እስታንዲርዴ ያሌወጣሊቸው 

መሆኑ ሇምሳላ አስፊሌትና የውሃ መውረጃ ቦዮች የሚጸደበት ስታንዲርዴ፣ 

ሇሆቴልችና ሇዴርጅቶች የዯረቅ ቆሻሻ አሰባሰብ እስታንዲርዴ ያሌወጣ 

እንዯሆነ፣ 

 በ2007 ዓ.ም በተጠያቂነትና ግሌፅነት (Accountability and Traansparency) 

ረገዴ ሁለም ክሌልችና ከተሞች ከመካከሇኛው (መካከሇኛው 64 ነው) ያነሰ 

እስኮር ወይም ውጤት ከጅማ በስተቀር ማምጣታቸው ማሇትም የማዘጋጃ 

ቤታዊ አገሌግልት በስታንዲርደ መሠረት ያሌሰጡና (የዯረቅ ቆሻሻ፣ የግንባታ 

ፇቃዴ አሰጣጥ እና የመሬት አስተዲዯር እስታንዲርድች) አብዛኞቹ ከተሞች 

መረጃዎችን በአግባቡ ያሌያዙ መሆናቸው፣ 

 በ2008 ዓ.ም በተጠያቂነትና ግሌፅነት (Accountability and Traansparency) 

ረገዴ አብዛኞቹ ክሌልችና ከተሞች ከመካከሇኛው (መካከሇኛው 64 ነው) ያነሰ 

እስኮር (ውጤት) ማምጣታቸው ማሇትም ኦሮሚያ፣ ትግራይ፣ በማዯግ ሊይ ያለ 

ከተሞችና (ሰመራ፣ ጅጅጋ፣ አሶሳና ጋምቤሊ)  ሃረር 36፣ 42፣ 35 እና 6 

ነጥቦች በዓመታዊ የአፇፃፀም ግምገማ (Annual Performance Assesment) 

በቅዯም ተከተሊቸው ያመጡ መሆናቸው፣  

 በ2009 ዓ.ም በተጠያቂነትና ግሌፅነት አማራ 12፣ ኦሮሚያ 36፣ ዯቡብ ህዝቦች 

18፣ ትግራይ 42፣ በማዯግ ሊይ ያለ ከተሞች 35 እና ሏረር 6 በአጠቃሊይ 

149 ነጥቦች ማጣታቸውና አሁንም ከተሞች በዚህ ረገዴ በርካታ ነጥብ 

ከሚያጡባቸው ዘርፍች መካከሌ አንደ ተጠያቂነትና ግሌፅነት ረገዴ መሆኑ፣ 

 በ2010 ዓ.ም በተጠያቂነትና ግሌፅነት ረገዴ አሶሳ፣ ሰመራ ልጊያ፣ ባቱ፣ 

ነቀምቴ፣ አዴዋ፣ አሰሊ፣ ቢሾፌቱ፣ ዯብረ ብርሃን፣ ሁመራ እና ኮምቦሌቻ 

ዝቅተኛ ነጥብ ማምጣታቸው፣ 

በኦዱት ወቅት ከሚኒስቴር መ/ቤቱ የአፇፃፀም ሪፖርት፣ በናሙና ተመርጠው ከታዩ 

ከተሞች ሰነድችና ከከተሞች ኃሊፉዎች ጋር ካዯረግነው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

131. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የባህር ዲር ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር እና ምክትሌ ስራ አስኪያጅ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ በተቀመጠው በእስታንዲርዴ 
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መሠረት ሇመስራት ያሌተቻሇው የከተማው አርባናይዜሽን ሲጨምር የህዝብ 

ቁጥር እየጨመረ መምጣቱን ተከትል ይሄን ሇማዲረስ የአገሌግልት መስጫ 

መሳሪያዎች እጥረት ማጋጠሙ እንዱሁም የአቅርቦትና ፌሊጎት አሇመመጣጠን 

ያመጣው ችግር እንዯሆነና ይሄን ሇመቅረፌ ጥናት እየተጠናቀቀ መሆኑ ጥናቱ 

ተጠናቆ  ወዯ ተግባር ሲገባ ችግሩ እንዯሚቀረፌ ሲገሌጹ፣ 

 የዱሊ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር እና ምክትሌ ስራ አስኪያጅ ሇቀረበሊቸው 

ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ በስታንዲርደ መሰረት ማስተናገዴ የነበረብን 

ቢሆንም አንዲንዴ ክፌተቶች እንዲለና በስራ መዯራረብ ምክንያት አንዲንዴ 

አገሌግልቶች ሊይ መዘግየቶች እየተፇጠሩ እንዯነበረ እንዱሁም ብዙ ጊዜ 

አገሌግልት ሰጪዎች በስታንዲርደ እየሰሩ ቢሆንም የመመዝገብ ችግር ስሊሇ 

አጠቃሊይ ውጤቱ ሊይ ዝቅተኛ እንዱሆን እንዲዯረገ፣ 

      ገሌጸዋሌ፡፡ 

132. የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ዋናው ምክንያት የሰው 

ሃይሌ እጥረት፣ እውቀትና ክህልት ያሇው ሠራተኛ ካሇመኖሩ የተነሳ መሆኑ፣ 

ባሇሙያዎቹ የህዝብ አገሌጋይነት ስሜት ተሰምቷቸው በሚገባ ያሇመስራት 

ያመጣው መሆኑ፣ አመራሩም ክትትሌና ግምገማ ያሇማዴረግ ችግር ስሊሇባቸው 

እንዯሆነ፣ በተዯራጀ ሁኔታ የስራ ወረቀቶችን ያሇመያዝ ችግርና ስራዎች 

በስታንዲርደ መሰረት እንዱተገበሩ ከማዴረግ አንፃር ክፌተት ስሊሇ እንዱሁም 

የአፇፃፀም ችግሮችና ክፌተቶች በማጋጠሙ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

133. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በተሊከሊቸው ነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ  

በሰጡት አስተያየት የተጠቀሰው ግኝት ትክክሌ ሉሆን እንዯሚችሌ ከዚህ ጋር 

በተያያዘ ስሇተጠቀሰው ጉዲይ ከፕሮግራሙ ጋር በተያያዘ ከሆነ እጅግ ጥቂት 

ከተሞች /ጋምቤሊ፣ አፊር፣ ሀረር የመሳሰለት/ ካሌሆኑ በስተቀር አብዛኛዎቹ 

ሇፕሮግራሙ አዱስ ባሇመሆናቸው የታዩ የክዋኔ ኦዱት ግኝቶች ከከተሞች 

የማስፇፀም አቅም ክፌተትና አሰራርን በጥብቅ ዱሲፕሉን ይዞ ካሇመተግበር የሚነሱ 

እንዯሆነ ቢታይና ሆኖም ግን እንዯ የከተሞች ነባራዊ ሁኔታ ምክንያቱ ሉሇያይ 

ስሇሚችሌ ምክንያቱን ማጠቃሇሌ እንዯማይቻሌ እንዯ አጠቃሊይ አብዛኛዎቹ 

የአገሌግልት አሰጣጥ ጉዲዮች እንዯ ሃገር ከነበረው ሰፉ የመሌካም አስተዲዯር ችግር 
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ጋር የሚቆራኝ ስሇሆነ የአገሌግልት አሰጣጥ ችግር የሇም ማሇት እንዯማይቻሌ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

134. በተጨማሪም የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች ሇተሊከሊቸው ረቂቅ ሪፖርት 

በሰጡት ምሊሽ፡- 

 ከተሞች በፕሮግራሙ ከመታቀፊቸው በፉት የአገሌግልት አሰጣጥ፣ 

ተጠያቂነትና ግሌፅነት የሰፇነባቸው እንዲሌነበሩና መተግበሪያ መሣሪያ 

ያሌነበራቸው እንዯነበሩ፣ 

 ከጊዜ ወዯ ጊዜ በፕሮግራሙ የታቀፈ ከተሞች የሚታየውን የአገሌግልት 

አሰጣጥ ጥራት ሇማሻሻሌ ዘሊቂ የተቋማዊ ሥርዓት በመዘርጋት ከተሞች 

ሇነዋሪዎቻቸው የተሻሇ አገሌግልት እንዱሰጡ ሇማዴረግ ሰፉ ስራ ሲሰራ 

እንዯቆየ፣ 

 በተሇይ በተወሰኑ አገሌግልቶች በዯረቅ ቆሻሻ፣ በመሬትና በግንባታ ፇቃዴ 

አሰጣጥ ዙሪያ በፋዳራሌ ዯረጃ ስታንዲርድች ከተዘጋጁ በኋሊ 

በሚመሇከታቸው የክሌሌና ከተሞች ባሇሙያዎች ተሳትፍ ሰነደ እንዱዲብር 

ተዯርጎ በክሌልች አማካኝነት ሇከተሞች በማስተሊሇፌ ተግባራዊ ሲዯረግ 

እንዯቆየ ይሁንና መረጃ አያያዝና በስታንዲርደ መሠረት ወጥነት ያሇው 

አገሌግልት አሰጣጥ ሊይ ክፌተቶች እንዯነበሩ፣ 

 ከፍርማሉቲ አሇመሟሊትና መረጃ አያያዝ ጋር ተያይዞ ያለ ክፌተቶችንም 

ሇመሙሊት ከፌተኛ ጥረት እየተዯረገ ቢሆንም ሥራው በርካታ ባሇዴርሻ 

አካሊትን የሚያሳትፌ በመሆኑ የተቋማዊ አቅም በመገንባትና የቅንጅታዊ 

አሠራርን በማጎሌበት የአገሌግልቱን አሰጣጥ ሇማሻሻሌ ከፌተኛ ሥራ 

እየተሰራ እንዯሚገኝ  

ገሌፀዋሌ፡፡   

135. ከተሞች ሇተጠቃሚው ህብረተሰብ በስታንዲርደ መሠረት አገሌግልት 

ባሇመስጠታቸው ምክንያት የመሌካም አስተዲዯር እሮሮ ማምጣቱ እንዱሁም 

ከተሞች በተጠያቂነትና ግሌፅነት ረገዴ አነስተኛ ነጥብ ሉያመጡ እንዯቻለ በዚህም 

ምክንያት ከተሞቹ ሇተጨማሪ የመሰረተ ሌማት ሉያውለት ይችለት የነበረ በርካታ 

ገንዘብ እንዱያጡ አዴርጓሌ፡፡ 
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ብሌሹ አሰራርን ሇመከሊከሌ የተዘረጋ የአሰራር ስርዓት መኖሩን በተመሇከተ፣ 

136. ከተሞች ሇሥራ ተቋራጭ ዴርጅቶች በወቅቱ፣ ተያያዥ ማስረጃዎች ሲቀርቡ ክፌያ 

ሉፇጽሙና ብሌሹ አሠራሮች ሲከሰቱ በአፊጣኝ የሚታረሙበትና እርምጃ 

የሚወሰዴበት ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

137. ሆኖም በ2007 ዓ.ም  

 በአሶሳ እና በአሊማጣ 16 የሙስናና ብሌሹ አሰራር (Fraud and Corruption) 

ኬዞች እንዯታዩ ሚኒስቴር መ/ቤቱ ካቀረበው የ 2007 አመታዊ የአፇጻጸም 

ሪፖርት ሇማወቅ እንዯተቻሇ እና ከነዚህ መካከሌ 14 በአሶሳ ሲሆኑ 2 

በአሊማጣ እንዯሆኑ እንዱሁም 7 እና 2 ኬዞች በአሶሳ እና በአሊማጣ እንዯ 

ቅዯም ተከተሊቸው እንዯተፇቱ  ቢገሇፅም እንዳት እንዯተፇቱ በሪፖርቱ ሊይ 

ያሌተገሇጸና ላልቹ 7ቶቹ ሊይ የተወሰነው ውሳኔ ያሌቀረበ መሆኑ፣  

 በ2007 ዓ.ም በአሶሳ የጌጠኛ መንገዴ ግንባታ ከሳር ቤቶች እስከ ኖክ ማዯያ 

ያሇው ከተቋራጩ ጋር ውሌ ሲፇረም በውለ ሊይ የተቀመጠውን ነጠሊ ዋጋውን 

በመቀየር ተቋራጩ የብር 681,547.50 ተጨማሪ እንዱከፇሇው መዯረጉና 

ተቋራጩ ሊይ ስሇተወሰዯው እርምጃ  ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑን፣  

ከተከሇሱ ሰነድች ሇማወቅ ችሇናሌ፡፡ 

138. ስሇሁኔታው የከተሞች የገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ ቢሮ ኃሊፉ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ስሇዚህ ጉዲይ በቂ መረጃ እንዯላሊቸው 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

139. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት 

አስተያየትና ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት ምሊሽ በአሶሳ ሰነደ ሊይ እንዯተመሇከተው 

ነጠሊ ዋጋ ተቀይሯሌ ተብል ሉጠረጠር የሚችሇው (በነጠሊ ዋጋው ሊይ ያሇው ስርዝ 

ዴሌዝ አሳማኝ ባሇመሆኑ) በተ.ቁ 6.2፣ 7.1 እና 7.2 ያለት ነጠሊ ዋጋ ሲሆን ጠቅሊሊ 

ዋጋው ብር 681,547.50 ሳይሆን ብር 106,740 መሆኑ፣ የከተማ አስተዲዯሩ ሇክሌለ 

ከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን ቢሮ በ15/11/08 በዯብዲቤ እንዲሳወቀው 

ስሇትክክሇኛነቱ ሇማረጋገጫ ሳይከፇት የሚገኘውን ሰነዴ ማየት እንዯሚቻሌ 

መግሇፁ፣ የጨረታ አካሄዴ የነጠሊ ዋጋ ግዢ በመሆኑ የጨረታ ኮሚቴው ወይም 

ዴርጅቱ ጠቅሊሊ ዋጋን በነጠሊ ዋጋ መሰረት መስራትና ማወዲዯር ያሇበት ሲሆን 

ሉኖር የሚችሇው የዋጋ ሌዩነት ችግር መነሻ ከBOQ ወዯ ማጠቃሇያ ሲወሰዴ 

በኮንትራክተሩ የተዯረገ ስህተት ሉሆን እንዯሚችሌ በሰነደ ሊይ የሚያመሊክት ነው 
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በሚሌ ከፋዳራሌ የአማካሪዎች ቡዴን ጉዲዩን ያውቃሌ ከተባሇው መሏንዱስ 

የተሰጠ ጥቅሌ ማብራሪያ የተወሰዯ ቢሆንም በቀጣይ ጊዜ ወስድ ማጣራት የሚጠይቅ 

እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ በአሶሳ እና በአሊማጣ ስሇተከሰቱት ላልች የሙስናና የብሌሹ 

አሰራር ኬዞች ግን ምሊሽ አሌሰጡም፡፡ 

140. በተጨማሪም የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሃሊፊዎች በመውጫ ስብሰባ ወቅት በሰጡት መሌስ 

በዚህ ዙሪያ የተሰራ ስራ እንዲሇና ያስመሇስነው ሀብት (ገንዘብ) እንዲሇ ነገር ግን 

ፕሮግራሙ በስትሪንግ ኮሚቴ ስሇሚመራ ማንዳቱ የስትሪንግ ኮሚቴ አባሌ ሇሆነው 

የፀረ ሙስና ኮሚሽን እንዯሆነና የፀረ ሙስና ኮሚሽን ሁኔታዎችን በጥሌቀት ተመሌክቶ 

የማስተካከያ እርምጃ ሉወስዴ እንዯሚገባ ገሌጸዋሌ፡፡  

141. ብሌሹ አሠራሮች ሲከሰቱ ጉዲዩ ተጣርቶ በአፊጣኝ እንዱታረም እና እርምጃ 

እንዱወሰዴ የሚዯረግበት ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ካሌቻሇ እና 

ከአስተዲዯራዊ ውሳኔ ከፌ የሚሌ ሁኔታ ሲፇጠረም ጉዲዩን ሇሚመሇከታቸው 

የመንግስት አካሊት በማሳወቅ እርምጃ ስሇመወሰደ ክትትሌ ማዴረግ ካሌተቻሇ 

በቀጣይ ብሌሹ አሰራር የሚፇጸምበት ሁኔታ እንዱኖር ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ 

2.7 የአካባቢና ማህበራዊ ግምገማ ጥናቶች ተጨባጭ ሁኔታን ያገናዘቡ 

መሆኑን በተመሇከተ (Environmental and Social Safeguards) 

የአካባቢና ማህበራዊ ተፅዕኖ ግምገማና የህብረተስብ መሌሶ ማስፇር ጥናትን 

በተመሇከተ፣ 

142. የአካባቢና ማህበራዊ ተፅዕኖ ግምገማና የህብረተስብ መሌሶ ማስፇር ጥናት የግንባታ 

ሥራው ከመጀመሩ አስቀዴሞ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ እንዱሁም የአካባቢና 

ማህበራዊ ተፅዕኖ ግምገማና የህብረተስብ መሌሶ ማስፇር ጥናት በክሌለ የአካባቢ 

ጥበቃ ባሇስሌጣን ሉጸዴቅ ይገባሌ፡፡  

143. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በናሙና በታዩት በዱሊ፣ ባህርዲርና አዲማ ከተሞች 

የፕሮጄክቶቹ ግንባታቸው ከተጀመረ በኋሊ የአካባቢያዊና ማህበራዊ ተፅዕኖ ጥናት 

የሚዘጋጁትና በክሌለ የአካባቢ ጥበቃ ይሁንታ የሚያገኙ ፕሮጄክቶች መኖራቸው 

ታውቋሌ፡፡ ሇምሳላ 

 
ተ.ቁ 

 
የፕሮጅቱ ስም 

ውለ 
የተፇረመበ
ት ቀን 

የአካባቢያዊና ማህበራዊ ተፅዕኖ 
ጥናት 

የተዘጋጀበት/የጸ ሌዩነት 
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ዯቀበት/ ቀን በቀን/በወር 
 በባህር ዲር    
1 MSE Cluster Development 

Sub Project 
03/06/04 16/11/04 ከ 5 ወር በኋሊ  

2 Bridge Construction Sub 
Project Civil work 

15/08/04 13/11/04 ከ 3 ወር በኋሊ 

 በዱሊ    
3 Low Cost House Construction 30/10/2006 

(07/07/2014) 
መስከረም/2007
(መስከረም/201

4) 

ከ 3 ወር በኋሊ 

 በዯብረ ታቦር    
4 MSE Shade Construction 

ቀበላ 02 የከብት ማዴሇቢያ 
12/04/10 09/05/10 ከ 1 ወር በኋሊ 

5 MSE Shade Construction 
ቀበላ 06 የድሮ እርባታ 

12/04/10 09/05/10 ከ 1 ወር በኋሊ 

6 MSE Shade Construction 
ቀበላ 06 የድሮ እርባታ 

12/04/10 በ17/05/10 ከ 1 ወር በኋሊ 

7 የእግረኛ መንገዴ ከቀበላ 03 
ሙለ ወርቄ ህንፃ ወዯ ስሊሴ 
ቤተክርስቲያን 

12/04/10 17/05/10 ከ 1 ወር በኋሊ 

 በአዲማ    
8 በ 2004 ዓ.ም Adama Gravel 

Road Project 
19/07/2004 
(28/03/2012

) 

ሚያዚያ 2004 ከ 1 ወር በኋሊ 

9 አዲማ ከ Sheria court up to 
Maya Hotel 

10/06/2008 
(18/02/16) 

ነሏሴ 2008 ከ 6 ወር በኋሊ 

 

144. እንዱሁም በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ሰነድችና ከየከተሞቹ ኃሊፉዎች እና 

ባሇሙያዎች ጋር ከተዯረገው ቃሇመጠይቅ ሇመረዲት እንዯተቻሇው፡- 

 በዱሊ፣ ይርጋሇም፣ አርባ ምንጭ፣ ሆሳዕና፣ ወሊይታ ሶድ፣ አረካ፣ ሚዛን 

አማን፣ ቡታጅራ ወዘተ የአካባቢያዊና ማህበራዊ ሌየታ ሲሰራ 

ሕብረተሰቡን ሳያማክሩ (No Public Consultation for Environmental 

and Social Screening) እንዯሚዘጋጁ፣ ዓመታዊ የአተገባበር እቅዴ 

ሳይዘጋጅ እንዯሚቀርብ፣ የአካባቢያዊና ማህበራዊ ሌየታ ሲሰራ የተፇናቀለ 

ማህበረሰቦች ቢኖሩም ሆኖም የሕብረተሰብ የመሌሦ ማስፇር ጥናት 

ሳይከናወን እንዯሚሰራ፣ የአካባቢያዊ ቁጥጥር ዕቅዴ ሳይኖራቸው የሚዘጋጁ 

(No Environmental Monitoring Plan) መሆናቸው፣ 
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 በዱሊ፣ ይርጋሇም፣ ሆሳዕና፣ አረካ፣ ሚዛን አማን፣ ቡታጅራ፣ ዯብረ ብርሃን 

ወዘተ የአካባቢያዊና ማህበራዊ ሌየታ ሲከናወን ቼክሉስቶቹ በሚገባ 

ሳይሞለ እንዯሚዘጋጁ፣ ወርሃዊ የክትትሌ ሪፖርት ሳይቀርብ የአካባቢና 

የማህበራዊ ተፅዕኖ ጥናት እንዯሚዘጋጅ፣ 

 በነዋሪዎች መግቢያ አካባቢ የውሃ መውረጃ ቦዮች ሲሰሩ ክፌት ሆነው 

መሰራታቸው በህብረተሰቡ ሊይ ተፅዕኖ እያሳዯሩ መሆናቸው ሇመጥቀስ 

ያህሌ ወሊይታ ሶድ፣ ሆሳዕና ወዘተ፣ አንዲንዴ መንገድች ሲሰሩ የውሃ 

መውረጃ ቦዮች አብረው ባሇመሰራታቸው በመንገደና በነዋሪዎች ቤት ሊይ 

ከፌተኛ ጉዲት እያዯረሱ መሆኑ፣  

 በአረካ ሇዝቅተኛ ህብረተሰቦች ቤቶች ሲገነባ የመፀዲጃ ቤቶች ሳይኖራቸው 

እንዯተገነቡ፣ የውሃ መውረጃ ቦዮች ወዯ ዯረቅ ቆሻሻ መጣያ ቦታዎች 

መሇወጣቸው፣ 

 ቦርከና ወንዝ የዯረቅ ቆሻሻና የግንባታ ግብዓቶች መጠራቀሚያ መሆን፣ 

 በሚዛን አማን ሇኮሶኮሌ ወንዝ ዴሌዴይ ሇመስራት የተቆፈረው ቦታ ጥሌቀት 

ያሇው ጊዜያዊ ኩሬ መፍጠሩና አጥር ስሊሌታጠረ በሰዎችና በእንስሳት 

እንቅስቃሴ ሊይ ተፅዕኖ እያሳዯረ መሆኑ፣ ቦርከና ወንዝ የዯረቅ ቆሻሻና 

የግንባታ ግብዓቶች መጠራቀሚያ መሆን፣ 

 በአብዛኛው የአካባቢና ማህበራዊ ዯህንናት ሌየታ (Screening) ሪፖርት 

ሲሰራ ከዓሇም ባንክ ፇንዴ ሇመጠቀም ብቻ ሲባሌ እንጂ ከዘሇቄታዊ 

ጥቅም አንፃር ታይቶ የማይሰራ እንዯሆነና የአካባቢያዊና ማህበራዊ ሌየታ 

ሪፖርት ሲዘጋጅ የአንደን ሇላሊው ኮፒ ፔስት በማዴረግ ሪፖርቶቹ 

እንዯሚዘጋጁ (Copy and Pasting of information in Environmental 

and Social Screening Reports)፣  

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

145. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የዱሊ ከተማ የፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

ግኝቱ ትክክሌ እንዯሆነና ይሄን ፕሮጀክት ወዯ አካባቢ ጥበቃ ፅ/ቤት 

እንዱፀዴቅ ይዘን ስንሄዴ ፊይለ እንዯጠፊና ሉገኝ እንዲሌቻሇ በዚህም 
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ምክንያት ከነሱ ጋር ሉግባቡ እንዲሌቻለ ምንም ማዴረግ ስሊሌቻለ ፕሮጀክቱ 

ይሁንታ ሳያገኝ ወዯ ውሌ ሉገባ እንዯቻሇ፣ 

 የአዲማ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ የግንዛቤ ጉዴሇት ችግር እንዯሆነና ሰነድች የሚዘጋጁት መሰራት 

በሚገባው ሌክ እንዲሌነበረና ወዯ ጨረታ ከመገባቱ በፉት ስሌጣኑ ባሇው አካሌ 

መሰራት እንዯነበረበት፣ 

 የባቱ ከተማ ስራ አስኪያጅ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

እስትሪት ሊይት ኤክስፓንሽን ፕሮጀክት ሊይ የአካባቢ ጥበቃ ፅ/ቤት 

ባሇሙያው ቦታውን በትክክሌ ስሊሌተጠቀሰ የይሁንታ ፇቃዴ አይሰጠውም 

ስሊሇ ፕሮጀክቱ የይሁንታ ፇቃዴ እንዲሊገኘ እንዱሁም የአካባቢና ማሕበራዊ 

ዯህንነት ሌየታ ሲሰራ ሙለ በሙለ ሳይንሱን አሟሌቶና ከዘሇቄታዊ ጥቅም 

አንፃር ታይቶ ከመስራት ጋር በተያያዘ አሁንም ችግሮች እንዲለ፣ 

 የባህር ዲር ከተማ ከንቲባ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

ሇአካባቢያዊና ማህበራዊ ተፅእኖ ጥናት የሚሰጠው ትኩረት አነስተኛ ስሇሆነ 

እንዯሆነ፣ ከዘሇቄታዊ ጥቅም አንፃር ከመስራት ጋር በተያያዘ ብዙ ገና የሚቀር 

ነገር እንዲሇና ሁለም ፕሮጀክቶች እኩሌ ትኩረትና እስክሪንኒንግ ይሰራ ማሇት 

ሳይሆን በተሇይ በአካባቢ ሊይ ከፌተኛ ተፅዕኖ የሚያመጡ ፕሮጀክቶች ካለ 

ሇነዛ ሇየት ያሇ ትኩረት ሰጥቶ በጥሌቀት ጥናቱ ሉሰራ እንዯሚገባ፣ 

 በተጨማሪም የባህር ዲር ከተማ ፕሮጀክት ኢንጂነር የ2003 ዓ.ም የገበያ 

ማስፊፉያ (Market upgrading) ሲሰራ የመሌሶ ማቋቋም (RAP) ጥናት አሇ 

ተብል የተሰራ ቢሆንም ወዯ አፇፃፀሙ ሲገባ ግን ውለ በጥናቱ መሰረት 

ስሊሌሰፇረ የመሌሶ ማቋቋም ስራ ያሌተሰራ መሆኑ፣ የ2010 ዓ.ም ዯግሞ 

የቆሻሻ መዴፉያ ጉዴጓዴ (Sanitary Land Fill) እንዯገና በአዱስ ጥናቱ 

በኮንሰሌታንት እየተጠና ስሇሆነ ሰራው እንዲሌተሰራ ሆኖም በአብዛኛው 

የከተማው የአካባቢ ጥበቃ ባሇሙያ ቶል ሌየታዉን አዴርጎ ካቀረበ በኋሊ 

የክሌለ አካባቢ ጥበቃ ፅ/ቤት ጥናቱን አይተው ቶል አፅዴቀው የማይሌኩ 

መሆኑና የከተማው ባሇሙያዎች ሄዯው ካሌጠየቁ ይዘው ቁጭ የማሇት ችግር 

እንዲሇና በቃሌ ይሁንታ ብቻ በመግሇፅ ስራዉን ጀምሩ እንዯሚለ አንዲንዴ 

ፕሮጀክቶች የይሁንታ ዯብዲቤ እንዲሌተሰጣቸው፣ 
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 የዯብረ ታቦር ከተማ ምክትሌ ከንቲባ እና ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው 

ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ግኝቱ ትክክሌ እንዯሆነ፣ የአካባቢና ማህበራዊ 

ተፅእኖ ሌየታ አሁን አሁን ትንሽ እየተሇመዯ እንዯመጣ፣ መጀመሪያ አካባቢ 

ፇንደን ሇማግኘት ሲባሌ ብቻ እንዯሚሰራ፣ በፉት ሌምደም ስሊሌነበረ 

አይሰራበትም እንዯነበረና አሁን አቅማቸው እየተገነባ ስሇሆነ መሻሻልች 

እንዲለ፣ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

146. የከተሞች የገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ ቢሮ ኃሊፉ በኦዱት ቡዴኑ 

ተዘጋጅቶ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ግንባታቸው ከጀመረ በኋሊ 

ይሁንታ ማግኘታቸው ትክክሌ እንዲይዯሇና የአካባቢና ማህበራዊ ተፅዕኖ ጥናት 

ከተዯረገ በኋሊ ነው ውለ መፇረም የሚገባው ይሄ ቅዯም ተከተለን አውቆ 

ካሇመስራት የመጣ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ በተጨማሪም ህብረተሰቡን ሳያማክሩና የካሳ 

ከፌያ ሳይከናወን ስራው መሰራቱ ተቀባይነት የላሇው ነገር እንዯሆነና አመራሩ 

ትኩረት ሰጥቶ ካሇመስራት የመጣ እንዯሆነ በየዯረጃው ያሇው አመራር ሇአካባቢና 

ማህበራዊ ጉዲዮች የሚሰጡት ትኩረት አናሳ በመሆኑ እንዯሆነና የክሌለ የአካባቢ 

ጥበቃ ፅ/ቤት የኢንቫይሮሜንታሌ ኦዱት አስፇሊጊ ሲሆን ማዴረግ እንዲሇበት 

ህብረተሰቡም ሇሚሰራው መሰረተ ሌማት ያሇው ንቃተ ህሉና ዯካማ በመሆኑ 

በየጊዜው ግንዛቤውን ሇማሳዯግ ተከታታይ የግንዛቤ ማስጨበጫ መሰራት እንዲሇበት 

እንዱሁም የሌየታ ሪፖርቶች ሲዘጋጁ ከዘሇቄታዊ ጥቅም አንፃር ታይተው 

አሇመሰራታቸው አገር አቀፌ ችግር አሌፍ ተርፍም የአሇም አቀፌ ችግር መሆኑና 

በተሇይ አንዲንዴ ቦታዎች ሊይ ሌየታው ሲከናወን በጣም በጥንቃቄ መከናወን 

እንዲሇበት ገሌፀዋሌ፡፡ 

147. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት አስተያየት 

በዯብረ ታቦር ከተማ የአካባቢያዊና ማህበራዊ ዯህንነት ሌየታ በ2010 ዓ.ም 

በሚመሇከተው አካሌ ከመፅዯቁ በፉት ሦስት ፕሮጀክቶች የስራ ውሌ መሰጠቱን 

አስመሌክቶ የተሰጠው አስተያየት ትክክሌ እንዯሆነና በግሌፅ ሥራን ሇማስጀመር 

ሇተቋራጩ ስራው የተሰጠው (Site Hand Over) ግን የአካባቢና ማህበራዊ ተጽዕኖ 

ጥናት በአካባቢ ጥበቃ ከፀዯቀ በኋሊ እንዯሆነና ይህም ስራውን ሇማፊጠን የተሰራ 

ሲሆን የአካባቢና ማህበራዊ ዯህንነት መመሪያዎቹን ሇመጠበቅ እንዯተሞከረ፣ በዱሊ፣ 

ይርጋሇም፣ ሆሳዕና፣ አረካ፣ ሚዛን አማን፣ ቡታጅራና ዯብረ ብርሃን በቼክሉስት 
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መሠረት አሇመሠራቱን ትኩረት በመስጠት ተገቢው ክትትሌ እንዯሚያዯርጉ 

እንዱሁም አንዲንዴ መንገድች ሲሰሩ የውሃ ማፌሰሻ ቦይ አሇመሰራቱ ባሇው የገንዘብ 

ችግር እንዯሆነና የአካባቢውን ኅብረተሰብ በማማከር ቅዴሚያ የሚሰጣቸውን 

በመስራት ቢሆንም በአሁኑ ወቅት ግን ማናቸውም የውሃ ማፌሰሻ ቦይ ክዲን አብሮ 

እንዱሰራ ቅዴሚያ የመስጠት በጎ ጅምር እንዲሇ ገሌፀዋሌ፡፡ 

148. በተጨማሪም የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሃሊፊዎች በመውጫ ስብሰባ እና ሇረቂቅ ሪፖርቱ 

በፅሁፍ በሰጡት ምሊሽ፡- 

 በዯብረ ታቦር ከተማ የአካባቢና ማህበራዊ ዯህንነት ሌየታ በ2010 ዓ.ም 

በሚመሇከተው አካሌ ከመፅዯቁ በፉት ሦስት ፕሮጀክቶች የሥራ ውሌ 

መሰጠቱን አስመሌክቶ የተሰጠው አስተያየት ትክክሌ ሲሆን በግሌፅ ሥራን 

ሇማስጀመር ሇተቋራጩ ሥራው የተሰጠው ግን አካባቢና የማህበራዊ ጥናት 

በአካባቢ ጥበቃ ከፀዯቀ በኋሊ እንሆነ ይህም ሥራውን ሇማፊጠን የተሠራ 

ሲሆን የአካባቢና ማህበራዊ ዯህንነት መመሪያዎቹንም ሇመጠበቅ 

እንዯተሞከረ፣  

 የአካባቢያዊና ማህበራዊ ሌየታና ተጽዕኖ ጥናት እና የህብረተሰብ መሌሶ 

ማስፇር ጥናት የሚመሇከታቸው የክሌሌ መ/ቤቶች ተግባርና ሃሊፉነት 

ከመሆኑም ባሻገር ሇዚሁ ስራ ማስፇፀሚያ በጀት እንዱያገኙ ተበጅቶ 

በስትሪንግ ኮሚቴ እየፀዯቀ የሚሰራ በመሆኑ የፋዳራሌ እና የክሌሌ አካባቢ 

ባሇስሌጣንም ትኩረት እንዱሰጠው ዋና ኦዱተር የሚመሇከታቸው 

የፕሮግራሙ እስትሪንግ ኮሚቴ አባሊት እንዯተቋቋሙበት ተግባር፣ ሃሊፉነትና 

ስሌጣን አግባብነት እንዱያውቁት በኦዱት ሪፖርቱ ውስጥ እንዱካተት 

ቢዯረግ፣  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊትና ከተሞች ጋር በመሆን 

በዴጋሚ ችግሮች እንዲይፇጠሩ በቅንጅት ከመስሪያ ቤቶች ጋር በመሆን 

ስራዎችን በግዜ እንዱሰሩ ሇማዴረግ እና የሚጠበቅባቸውን ኃሊፉነት 

እንዱወጡ ክትትሌና ዴጋፌ እንዯሚያዯረግ፣ 

 በዱሊ፣ ይርጋሇም፣ ሆሳዕና፣ አረካ፣ ሚዛን አማን፣ ቡታጅራና ዯብረ ብርሃን 

በቼክሉስት መሰረት አሇመሰራቱን አስመሌክቶ የተሠጠው አስተያየት 

ትኩረት በመስጠት ተገቢው ክትትሌ እንዯሚዯረግ  
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 ይህንንም በባሇቤትነት እንዱከታተሌ የአካባቢ ጥበቃ የስትሪንግ ኮሚቴ አባሌ 

ቢዯረግም መስራት የሚገባውን እየሰራ አሇመሆኑን፣ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

149. የአካባቢና ማህበራዊ ተፅዕኖ ግምገማና የህብረተስብ መሌሶ ማስፇር ጥናት የግንባታ 

ስራው ከመጀመሩ አስቀዴሞ ተግባራዊ አሇመዯረጉ ፕሮጀክቶች በአካባቢውና 

በህብረተሰቡ ሊይ የሚያመጡት ተፅእኖ እንዲይታወቅ፣ ምን ያህሌ ሰዎች 

በፕሮጀክቶቹ አማካኝነት እንዯተፇናቀለ እንዲይታወቅና ካሳ በወቅቱ 

እንዲይከፇሊቸው ከማዴረጉም በሊይ የመሌካም አስተዲዯር ችግር ሉያመጣ 

እንዱችሌ እንዲዯረገ ህብረተሰቡም ሌማቱን በባሇቤትነት እንዲያየው ያዯርጋሌ፡፡ 

2.8 የሥራ ዕዴሌ ፇጠራ ስራዎችን በተመሇከተ (Job Creation) 

የሁሇተኛው የከተሞች አቅም ግንባታ ፕሮጄክቶች (ዩኤሌጂዱፒ) ሊይ  

በተቀመጠው ዕቅደ መሰረት አዲዱስ የስራ እዴሌ ስሇመፌጠሩ፣  

150. በሁሇተኛው የከተሞች መሠረተ ሌማት ማስፋፊያ ፕሮግራም (ULGDP II) የሚሳተፈ 

ከተሞች አዲዱስ የስራ ዕዴሌ እንዱፇጠር በዕቅዴ ሉይዙና በዕቅደም መሰረት 

ሉተገብሩ ይገባሌ፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱም በዕቅዲቸው መሰረት እየፇፀሙ መሆኑን 

ሉከታተሌና ሉዯግፌ ይገባሌ፡፡ 

151. ሆኖም አንዲንዴ ከተሞች በበጀት ዓመቱ ካቀደት አንፃር ግባቸውን ሙለ በሙለ 

እያሳኩ እንዲሌሆነ ሇምሳላ ያህሌ፡- 

 

ተ.ቁ 

 

ከተማው 

በእቅዴ የተያዘው የስራ ዕዴሌ   

መግሇጫ እቅዴ  ክንውን ሌዩነት 

በቁጥር  

ሌዩነት 

በመቶኛ 

1 በዯብረ ታቦር 

በ2010 

2536 1,603 933 36.79% ጊዜያዊ የስራ 

እዴሌ 

በዯብረ ታቦር 

በ2010 

1,054 792 262 24.86% ቋሚ የስራ እዴሌ 

2 በጎንዯር 

በ2010 

3,073 613 2460 80.05% ጊዜያዊ የስራ 

እዴሌ 

በጎንዯር 2,330 384 1946 83.52% ቋሚ የስራ እዴሌ 
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በ2010 

3 በኮምቦሌቻ 

በ2010 

1,065 380 685 64.32% ጊዜያዊ የስራ 

እዴሌ 

በኮምቦሌቻ 

በ2010 

1,282 247 1035 80.73% ቋሚ የስራ እዴሌ 

4 በባህር ዲር 

በ2010 

5,540 3,841 1699 30.67% ጊዜያዊ የስራ 

እዴሌ 

በባህር ዲር 

በ2010 

2,800 856 1944 69.43% ቋሚ የስራ እዴሌ 

5 በዯብረ ማርቆስ 

በ2010 

574 92 482 83.97% ጊዜያዊ የስራ 

እዴሌ 

በዯብረ ማርቆስ 

በ2010 

2,251 1,424 827 36.74% ቋሚ የስራ እዴሌ 

6 በፌኖተ ሰሊም 

በ2010 

10,194 1,556 8638 84.74% ጊዜያዊ የስራ 

እዴሌ 

በፌኖተ ሰሊም 

በ2010 

273 160 113 41.39% ቋሚ የስራ እዴሌ 

7 በሏረር በ2010 3,666 1,679 1987 54.20% ጊዜያዊ የስራ 

እዴሌ 

8 በዴሬዯዋ 

በ2010 

5,158 1,394 3764 72.97% ጊዜያዊ የስራ 

እዴሌ 

9 በሏረር በ2010 5,439 3,004 2435 44.77% ጊዜያዊ የስራ 

እዴሌ 
 

‹ 

እንዯሆነ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

152. ስሇሁኔታው የከተሞች የገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ ቢሮ ኃሊፉ  

ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ዋናው ምክንያት ከታች ያለት 

አመራሮች በእቅደ መሠረት ስሇማያስፇፅሙ የመጣ ችግር እንዯሆነና ላሊው 

ስምምነቱ የሚሇው አብዛኞቹ ስራዎች የሚሰጡት ሇተዯራጁ ጥቃቅንና አነስተኛ 

ማህበራት ውስጥ ሊለ ወጣቶች ቢሆንም አንዲንዴ ስራዎች ሇነዚህ ማህበራት 
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እንዯማይሰጡና እቅዲቸው ሊይ ኤሌሲቢ ይሊሌ ነገር ግን በዛ መሰረት ሇወጣቶቹ 

የስራ እዴለ የማይፇጠር በመሆኑ በአንዲንዴ ከተሞች የስራ እዴሌ አፇፃፀሙ 

አነስተኛ ሉሆን እንዯቻሇ ገሌፀዋሌ፡፡ 

153. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና ሇረቂቅ ሪፖርቱ 

በፅሁፌ በሰጡት ምሊሽ የስራ እዴሌ ፇጠራ በኦዱት ግኝቱ በአብዛኛው የተቀመጠው 

ትክክሌ እንዯሆነና በሁሇት ከተሞች ግን ሌዩነት መኖሩ ማሇትም በዯብረ ታቦር 

ጊዜያዊ የስራ ዕዴሌ እቅዴ 1268 ክንውን 1603 እና ዴሬዯዋ ጊዜያዊ የስራ ዕዴሌ 

ዕቅዴ 4171 ክንውን 3428 እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

154. የበሊይ ኃሊፉዎቹ ይህን ይበለ እንጂ መረጃው የተወሰዯው ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇዓሇም 

ባንክ ( IDA credit 5435-ET) በ August 22 2018 አዘጋጅቶ በሊከው የ2010 

(2017/18) የአፇፃፀም ሪፖርት ሊይ የተወሰዯ በመሆኑ በዯብረ ታቦር  እና ዴሬዲዋ 

ከተሞች ሊይ  የተሰጠውን አስተያየት ሇመቀበሌ አሌቻሌንም፡፡   

155. በከተሞቹ በዕቅደ መሰረት ጊዜዊና ቋሚ የስራ ዕዴሌ አሇመፇጠሩ ከፕሮግራሙ 

አሊማዎች አንደ በመሆኑ የሚሰሩ ሥራዎች የአካባቢውን ህብረተሰብ ካሊሳተፇ 

በህብረተሰቡ ዘንዴ ቅሬታ እንዱነሳ ከማዴረጉም በሊይ የመሌካም አስተዲዯር 

ችግሮች እንዱነሱ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ 

2.9 የመሠረተ ሌማት አውታሮች ጥራታቸውን በጠበቀ መሌኩ 

መሰራታቸውን በተመሇከተ (Quality of Infrastructure)   

የመሰረተ ሌማት ግንባታ ሥራዎች ጥራታቸውን ጠብቀው መሰራታቸውና 

ሇተባሇሊቸው አገሌግልት እየዋለ ስሇመሆኑ፣  

156. ከተሞች የሚሰሯቸው የመሰረተ ሌማት ግንባታ ስራዎች በግንባታ ስፔሲፉኬሽን 

መሰረት ጥራታቸውን በጠበቀ መሌኩ ሉሆን ይገባሌ፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱም 

የመሠረተ ሌማት አውታሮቹ በጥራት ስሇመሰራታቸውና ሇተባሇሊቸው አገሌግልት 

እየዋለ ስሇመሆኑ በዕቅዴ እየያዘ ክትትሌ ሉያዯርግና ሉዯግፌ ይገባሌ፡፡ 

157. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ባየናቸው ከተሞች (አዲማ፣ ባህር ዲር፣ ሏዋሳ፣ ዱሊ፣ ዯብረ 

ታቦር ከተሞች እና ከሚኒስቴር መ/ቤቱ የአፇፃፀም ሪፖርቶች ካየናቸው ላልች 

ከተሞች እንዯተረዲነው  

 በፕሮግራሙ ከሚሰሩት የመሠረተ ሌማት ግንባታ መካከሌ የኮብሌ ስቶን 

ግንባታ ስራ የጥራት ችግሮች መኖር፣ 
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 በተጨማሪም በአንዲንዴ ከተሞች ፕሮጀክቶች ሲሰሩ በጥራት 

ባሇመሰራታቸው፣ የዱዛይን ችግሮች በማጋጠማቸውና ዱዛይኑን ተከትል 

ስሇማይሰሩ ከተጠናቀቁ በኋሊ የሚፇሇገውን አገሌግልት መስጠት ያሌቻለ 

መሆኑ ሇማሳያ፡- 

 በ2007 ዓ.ም በአምቦ ከተማ የውሃ መውረጃ ትቦ ሲሰራ ክፌት ሆኖ (lacks 

ditch cover) መሰራቱ የተሸከርካሪ እንቅስቃሴ ሊይ እክሌ መፌጠሩ፣ 

በይርጋሇም ከተማ የኮብሌ ስቶን መንገዴና የውሃ መውረጃ ቦይ ሲሰሩ 

በጥራት ያሌተሰሩ መሆኑ ማሇትም በግሬዯርና ኮምፓክተር በሚፇሇገው 

መጠን ያሌተጠቀጠቁ መሆኑ (they lack quality as they were not 

performed by the required machinery such as grader and 

compactor)፣ 

 በ2009 ዓ.ም በፌኖተ ሰሊም ከተማ የውሃ መውረጃ ትቦ ሲሰራ ትቦዎቹ 

ሳይከዯኑ መሰራታቸውና (without any cover (culverts) መጋሇጣቸው 

ተሸከርካሪዎች ሲያሌፈ በቀሊለ የሚበሊሹ መሆኑ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ 

ሰነድች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 
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ስዕሌ አንዴ፡ በአምቦ የውሃ መውረጃ ትቦ ሲሰራ ክፌት ሆኖ (lacks ditch cover) መሰራቱ (ከ 2007 

ዓ.ም Value For Money የተወሰዯ)፣ 

 

ስዕሌ ሁሇት፡ በፌኖተ ሰሊም የውሃ መውረጃ ትቦ ሲሰራ ትቦዎቹ ሳይከዯኑ መሰራታቸውና (without 

any cover (culverts) መጋሇጣቸው (ከ 2009 ዓ.ም Value for Money የተወሰዯ)፣ 

 የኮብሌ ስቶን መንገድች በግንባታ ዕቃዎች (ቁሳቁሶች) መከማቻ እንዯሆኑና 

እየተበሊሹ መሆን፣  

 መኪኖች እየመጡ በሚያፇሱት የተሇያዩ ግብዓቶች የኮብሌ ስቶን 

መንገድችና ዴሌዴዮች መዘጋትና መከማቻ መሆን፣ 

 የኮብሌ ስቶን መንገድች በግንባታ እቃዎችና መሸከም ከሚችለት ጭነት 

በሊይ በከባዴ መኪና እየተመሊሇሱባቸው እየተበሊሹ እንዯሆነ ከተከሇሱ 

ሰነድች ሇማወቅ መቻለ፣  

 የጥቃቅን እና አነስተኛ ማህበራት ሇተሇያዩ አገሌግልት ይውለ የነበሩ 

የተጠናቀቁ ሼድች የሲሚንቶና የተሇያዩ እንጨቶች ማከማቻ እንዱሆኑ 

መዯረጉ (ከተሰሩበት አሊማ ውጪ እየዋለ መሆኑ) ከተከሇሱ ሰነድች ሇማወቅ 

መቻለ ፣ 

 በነዋሪዎች መግቢያ አካባቢ የውሃ መውረጃ ቦዮች ሲሰሩ ክፌት ሆነው 

መሰራታቸው በህብረተሰቡ ሊይ ተፅዕኖ እያሳዯሩ መሆናቸው ሇመጥቀስ 

ያህሌ ወሊይታ ሶድ፣ ሆሳዕና ወዘተ፣ አንዲንዴ መንገድች ሲሰሩ የውሃ 
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መውረጃ ቦዮች አብረው ባሇመሰራታቸው በመንገደና በነዋሪዎች ቤት ሊይ 

ከፌተኛ ጉዲት እያዯረሱ መሆኑ፣ 

 በአረካ የውሃ መውረጃ ቦዮች ወዯ ዯረቅ ቆሻሻ መጣያ ቦታዎች 

መሇወጣቸው፣ በአረካ ሇዝቅተኛ ህብረተሰቦች ቤቶች ሲገነባ የመፀዲጃ ቤቶች 

ሳይኖራቸው እንዯተገነቡ፣  

 በሚዛን አማን ሇኮሶኮሌ ወንዝ ዴሌዴይ ሇመስራት የተቆፇረው ቦታ በወቅቱ 

ባሇመጠናቀቁ ጥሌቀት ያሇው ጊዜያዊ ኩሬ መፌጠሩና አጥር ስሊሌታጠረ 

በሰዎችና በእንስሳት እንቅስቃሴ ሊይ ተፅዕኖ እያሳዯረ መሆኑ፣ ቦርከና ወንዝ 

የዯረቅ ቆሻሻና የግንባታ ግብዓቶች መጠራቀሚያ መሆን፣ 

 የኮብሌ ስቶን መንገድች ሇጋራዥ ስራ ማዋሌ (ሇምሳላ በጎንዯር)  

በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 

ስዕሌ ሦስት፡ በዯሴ በመበሊሸት ሊይ ያሇ የኮብሌ ስቶን መንገዴ (ከ 2010 ዓ.ም ከቀረበ የአማካሪ ሪፖርት 

የተወሰዯ) 
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  ስዕሌ አራት፡ በአዲማ በመበሊሸት ሊይ ያሇ የኮብሌ ስቶን መንገዴ 

 

ስዕሌ አምስት፡ በሰመራ በመበሊሸት ሊይ ያሇ የኮብሌ ስቶን መንገዴ (ከ Value for Money የተወሰዯ) 



 

72 
 

 

ስዕሌ ስዴስት ፡  በዯብረ ብርሃን የኮብሌ ስቶን መንገዴ በግንባታ ቁሳቁሶች መከማቻ መሆን (ከ2010 

ዓ.ም ከቀረበ የአማካሪ ሪፖርት የተወሰዯ) 

ስዕሌ ሰባት፡ በዯብረ ታቦር የኮብሌ ስቶን መንገዴ በግንባታ ቁሳቁሶች መዘጋት 
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ስዕሌ ስምንት፡ በጎንዯር ሇጋራዥ ስራ የዋሇ የኮብሌ እስቶን መንገዴ (ከ 2010 ዓ.ም ከቀረበ የአማካሪ 

ሪፖርት የተወሰዯ) 

158. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ የዱሊ እና  የባቱ  ከተሞች ከንቲባዎች እና 

ባሇሙያዎች ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ ችግሩ የሚያጋጥም እንዯሆነና 

የህብረተሰቡ የአመሇካከት ችግር በመኖሩ ሇህግ ተገዢ ያሇመሆን እና የእርምጃ 

አወሳሰደ ዯካማ በመሆኑ ሇችግር ያጋሇጣቸው እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡  በአሁኑ ወቅት 

ግን ሇኣካባቢው ማህበረሰብ ጥሩ የሆነ ግንዛቤ በመፌጠር እነዚህን ችግሮች 

ሇመፌታት ትኩረት አዴርገው እየሰሩ እንዯሆነ በተጨማሪም የኮብሌ ስቶን 

መንገደን በሚያበሊሹና በግንባታ ቁሳቁሶች የሚሞለትን ወንጀሇኞች ጠንካራ 

እርምጃ በመውሰዴ ሊይ እንዯሆኑ፣ 

159. የባህር ዲር፣ ዯብረ ታቦር እና ሏዋሳ ከተሞች ከንቲባዎችና ፕሮጀክት ኢንጂነሮች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ የኮብሌ እስቶን መንገድች በግንባታ ዕቃዎች 

መከማቻ መሆናቸው እነሱም የገመገሙት እንዯሆነና የማህበረሰቡ ንቃተ ህሉና 

ባሇመዲበሩ ምክንያት የመጣ እንዯሆነ በተጨማሪም ሇህብረተሰቡ በቂ ግንዛቤ ፅ/ቤቱ 

ባሇመስጠቱ እና የቁጥጥር ስርዓቱ የተጠናከረ ባሇመሆኑ ምክንያት እነዚህ ነገሮች 

ሉፇፀሙ እንዯቻለ ወዯፉት ዘመቻ በማዴረግ ችግሮቹን ሇመቅረፌ እንዯሚጥሩ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 
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160. የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የከተሞች ገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ ኃሊፉ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ  

 የከተሞቹ አስተዲዯሮች ክፌተት ያመጣው መሆኑ፣  

 የኮብሌ ስቶን መንገድች ዓሊማ ሇመኪና መቆሚያ ሳይሆን ህብረተሰብ 

መመሊሇሻ እንዱሆን እንዯነበረ ሆኖም ከዓሊማቸው ውጪ ሇተሇያዩ 

አገሌግልቶች እየዋለ መሆናቸውና ህግ ወጥቶ በሚያበሊሹ አካሊት ሊይ 

ተገቢው ቅጣትና እርምጃ ሉወሰዯባቸው የሚገቡ መሆናቸው፣  

 ሇህብረተሰቡም በቂ የሆነ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሉሰጥ እንዯሚገባ፣  

 እነዚህን ነገሮች እየተከታተሇ እርምጃ የሚወስዴ አካሌ ተገቢውን እርምጃ 

ሉወስዴ እንዯሚገባና  

 የኮብሌ ስቶን መንገድች የጥራት ችግር በአብዛኛው የሚሰሩት የጥቃቅንና 

አነስተኛ ማህበራት ስሇሆኑና ጀማሪ ስሇሚሆኑ መንገድቹ የጥራት ችግር 

እንዯሚያጋጥማቸው ይሄን ሇመቅረፌ የከተሞች የፕሮጀክት መሃንዱሶች 

እየተከታተለአቸው ስህተት ሲኖር የማስተካከያ እርምጃ ሉወስደና ተቋማቱን 

የማብቃትና ክህልታቸውን በማሳዯግ ችግሩን ሉቀርፈ እንዯሚገባ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

161. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የስራ ሃሊፊዎች ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት አስተያየት፣ 

ሇረቂቅ ሪፖርቱ በጽሁፍ በሰጡት ምሊሽ እና በመውጪያ ስብሰባ ወቅት በሰጡት መሌስ 

የጥራት ችግር አሇ ተብል የቀረበው አሌፎ አሌፎ የሚታይ በመሆኑ ተቀባይነት ያሇው 

ቢሆንም አፈጻጸሙ ግን ከጊዜ ወዯ ጊዜ እየተሻሻሇ እንዯመጣ በዋነኛነት ሇጥራት ችግር 

መንስኤ የሚሆኑ ጉዲዮች ጥቃቅንና አነስተኛ ማህበራት ሌምዴ የላሊቸው መሆኑ፣ 

ከግብዓት ጋር ያሇ ችግር ሲሆን ይህም ከክሌልች እና ከተሞች ጋር በመሆን ችግሩን 

ሇመፍታት እየተሰራ እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡ 

162. ከተሞች በፕሮግራሙም ሆነ ከላሊ የበጀት ምንጭ የሚሰሯቸው የመሰረተ ሌማት 

ግንባታ ስራዎች ጥራታቸውን በጠበቀ መሌኩ አሇመሰራታቸውና ህብረተሰቡ 

የሚፇሇግባቸውን አገሌግልት ሳይሰጡ ሉበሊሹ፣ የመሰረት ሌማቶቹ አገሌግልት 

ዘመን እንዱያጥር እና ሇጥገና መንግስትም አሊስፇሊጊ ወጪ እንዱያወጣያዯርጋሌ፡፡  
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የተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች ወዯ ህብረተሰቡ መተሊሇፊቸውን በተመሇከተ፣ 

163. በከተሞች መሠረተ ሌማት ማስፋፊያ ፕሮግራም የሚሰሩ ፕሮጀክቶች ከተጠናቀቁ 

በኋሊ  ርክክብ ሉከናወንሊቸው፣ ወዯ ህብረተሰቡ ሉተሊሇፈና የሚፇሇገውን 

አገሌግልት ሉሰጡ ይገባሌ፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱም የተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች ርክክብ 

መዯረጉንና ሇታሇመሊቸው ዓሊማ እየዋለ መሆኑን ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ ስርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡፣ 

164. ሆኖም በኦዱቱ ወቅት የተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች ወዯ ህብረተሰቡ የማይተሊሇፈ 

እንዯሆነ እና ሲጠናቀቁም የሚመሇከተው ኃሊፉም በወቅቱ ርክክብ የማይዯረግ 

መሆኑና በአንዲንዴ ቦታዎች ሊይ ዯግሞ ርክክብ የተዯረገበት ሰነዴ ሊይ መቼ 

ርክክብ እንዯተዯረገሊቸው የማይገሇፅ መሆኑና የሚመሇከታቸው አካሊት ፉርማ 

ያሌሰፇረባቸው ፕሮጄክቶች መኖራቸው ታውቋሌ፡፡ ሇምሳላ፡-  

 በ2007 ዓ.ም በአረካ ከተማ ከቸሩ ቤት እስከ ሃዋርያት ቤተክርስቲያን እና 

ከአዴማሱ ክሉኒክ እስከ ጆብሮ ቤት ዴረስ ያሇው የኮብሌ እስቶን መንገዴ 

ይፊዊ ርክክብ ያሌተዯረገሇት መሆኑ (acceptance certificate was not 

issued)፣ በአሰሊ ከተማ የውሃ መውረጃ ቦይ እና የገበያ ቦታ ግንባታ 

ተከናውኖ ርክክብ ያሌተዯረገሇት መሆኑ፣ በዴሬዯዋ ከተማ የአረንጓዳ 

መናፇሻ ቦታዎችና የኮብሌ እስቶን መንገድች (Cobblestone) ከገንዳ ሸበላ 

እስከ ካባ ያሇው ሲሰራ ርክክብ ያሌተዯረገሇት መሆኑ፣ በአሰሊ እና ባቱ 

ከተሞች የኮብሌ ስቶን መንገዴና የጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት ሲሰሩ 

ርክክብ የተዯረገበት ቀንና የሚመሇከታቸው አካሊት ፉርማ ያሊረፇበት መሆኑ 

(lack the dates of acceptance and concerned officials and the 

contractors did not sign the documents) 

 በ2008 ዓ.ም በአዲማ፣ ቢሾፌቱ፣ ጎንዯር፣ ባህር ዲር፣ ዯሴ፣ ወሌዱያ፣ ሰመራ 

ልጊያ፣ ሁመራ ወዘተ ከተሞች የተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች ርክክብ ተከናውኖ 

ወዯ ህብረተሰቡ ያሌተሊሇፈ መሆኑ፣ 

በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

165. ስሇሁኔታው በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ከተሞች የሥራ ኃሊፉዎች እና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ፡- 

 የአዲማ ከተማ ከንቲባ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ የመሰረተ 

ሌማት ያሇመሟሊት ችግር እንዲሇና በዛ ምክንያት ፕሮጀክቶች ሲጠናቀቁ ወዯ 
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ህብረተሰቡ እንዯማይተሊሇፈና ዲሰሳ ሳይሟሊና ትናንሽ ነገሮች ሳይሟለ 

ሇማስረከብ ችግር ስሇፇጠረባቸው ያሇቁትን ፕሮጀክቶች ሇህብረተሰቡ 

እንዲሌተሊሇፈ፣ 

 የአዲማ ከተማ ፕሮጀክት ኢንጅነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ ግኝቱ ትክክሌ እንዯሆነና አንዲንዴ ፕሮጀክቶችን ህብረተሰቡ የራሱ 

አዴርጎ ክትትሌ ስሇሚያዯርግ ባይተሊሇፈ ምንም ችግር የሇውም በማሇት 

እንዯሆነና ሁለንም ትንንሽ ፕሮጀክቶችን ባናስተሊሇፌም በተሇይ ወዯፉት 

ወሳኝ የሆኑ ፕሮጀክቶችን ሇህብረተሰቡ እንዯሚያስተሊሇፈ፣ 

 የዯብረ ታቦር ፕሮጀክት ኢንጂነር ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

ፕሮጀክቶች እንዯተጠናቀቁ በመጀመሪያ ሇቀበላ፣ ቀበላዎች ሇሌማት ቡዴን፣ 

የሌማት ቡዴኑ ዯግሞ ሇህብረተሰቡ በተዋረዴ ስሇማያስተሊሇፈ ችግሩ የተፇጠረ 

መሆኑን፣  

ገሌፀዋሌ፡፡ 

166. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት አስተያየት 

የክዋኔ ኦዱቱ ነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በተጠቀሰው መሠረት አስተያየት ሇመስጠት 

ጊዜው መቼ እንዯሆነና ፕሮጀክቶቹ ምን አይነት እንዯሆኑ ያሌተገሇፀ በመሆኑ 

ተገቢ ምሊሽ መስጠት እንዲሌተቻሇ ገሌፀዋሌ፡፡ 

167. የተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች ወዯ ህብረተሰቡ የማይተሊሇፈ ከሆነ፣ ሲጠናቀቁም 

የሚመሇከተው ሃሊፉም በወቅቱ ርክክብ የማያዯረግ ከሆነና ሇተሰሩበት ዓሊማ 

ወዱያውኑ የማይውለ ከሆነ ከቆይታቸው ጊዜ በፉት ሉበሊሹ እንዱሁም ኅብረተሰቡ 

ሮሮ ሉያሰማና የመሌካም አስተዲዯር ችግር ሉያመጣ ይችሊሌ፡፡       

2.10 ከፕግራሙ ጋር የተያያዙ መረጃ አያያዝና ሌውውጥን በተመሇከተ 

የመሠረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች መረጃ አያያዝን በተመሇከተ፣ 

168. ሚ/ር መ/ቤቱና ከተሞች የመሠረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶችን በተመሇከተ ሥራ 

ተቋራጮች፣ የፕሮጀክት ኢንጂነሮች፣ የፋዳዯራሌና የክሌሌ የሞባይሌ ቡዴን እና 

ዓመታዊ የአፇፃፀም ግምገማ (Annual Performance Assesment) የሚሰሩ አማካሪ 

ዴርጅቶች የሚያቀርቧቸው የአፇፃፀም ሪፖርቶች በሥርዓት እንዱያዙ እና 

ሇመረጃውን ሇሚፇሌጉ ተጠቃሚዎች ተዯራሽ እንዱሆኑ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

169. ሆኖም በሚኒስቴር መ/ቤቱ፡- 
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 ሰነድች በየሥራ ዘመናቸው በዓመተ ምህረት ቅዯም ተከተሊቸው መሰረት 

ያሌተቀመጡ መሆናቸውን፣  የማስረጃዎቹም አቀማመጥ በአመቺ ሁኔታ በቅዯም 

ተከተሊቸው ያሌተቀመጡ መሆኑን መመሌከት መቻለና በተሇያዩ ክፌልች 

ተበታትነው የሚገኙ መሆናቸው እንዱሁም ከ2001-2006 ዓ.ም ያለት 

መረጃዎችና ሰነድች ከ 2001 ዓ.ም APA (Annual Performance Assesment) 

ሪፖርት በስተቀር ላልች ተጠይቀው ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ 

ያሌቀረቡ መሆኑ፣ 

 በናሙና ተመርጠው በአካሌ በታዩት በባህር ዲር፣ በአዲማ፣ በዱሊ እና በዯብረ-

ታቦር ከተሞች በአካሌ ተገኝቶ ባዯረገው ምሌከታ መረጃዎች የሚቀመጡባቸውን 

ቢሮዎች መመሌከት የቻሇ ቢሆንም በሁለም ቢሮዎች ሰነድች በየሥራ 

ዘመናቸው በዓመተ ምህረት ቅዯም ተከተሊቸው መሰረት ያሌተቀመጡ 

መሆናቸውን እና የማስረጃዎቹም አቀማመጥ በአመቺ ሁኔታ በቅዯም 

ተከተሊቸው ያሌተቀመጡ መሆኑን መመሌከት መቻለ፣ 

ከተከሇሱ ሰነድችና ከከተሞቹ ኃሊፉዎች ጋር ከተዯረገ ቃሇ መጠይቅና በመስክ 

ጉብኝት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

  

ስዕሌ ዘጠኝ፡ በሏዋሳ ማዘጋጃ ቤት ሰነድች ተበታትነው ተቀምጠው  

170. ስሇሁኔታው የከተሞች የገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ ቢሮ ኃሊፉ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ የሥራ ሃሊፉዎች ከቦታቸው ሲነሱና ላሊ 

ሰው በምትካቸው ሲቀጠር ተገቢውን ርክክብ ስሇማያዯርጉ እንዯሆነና ያሇፈት 
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አመራሮች ሲሇቁ ፇቃዯኛ ሆነው ሰነድችን ስሊሊስረከቡ የመጣ ችግር እንዯሆነ 

ገሌፀዋሌ፡፡ በተጨማሪም በተገቢው መንገዴ አዯራጅቶ ሠነድችን ከማስቀመጥ 

አንፃር በጣም ከፌተኛ ክፌተቶች መኖራቸው፣ በሚኒስቴር መ/ቤቱ ያሇው ችግር 

ከተሞቹም ጋር እንዲሇና የእቅዴና ሪፖርት ያሇመቀናጀት ችግር በርካታ 

ፕሮጀክቶች ስሇሆኑ እነዚህን መረጃቸውን አቀናጅቶ ከማዘጋጀትና ሪፖርት 

ከማዴረግ አንፃር ችግሮች መኖራቸውና ይሄን ሇመቅረፌ ከወረቀት ሥራ ወጥተን 

መረጃዎችን በዲታ ቤዝ በመያዝ ሂዯቱን የተቀሊጠፇ ሇማዴረግ እየተሰራ እንዲሇ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

171. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ፣ ሇረቂቅ ሪፖርቱ 

በጽሁፌ በሰጡት ምሊሽ እና በመውጪያ ስብሰባ ወቅት በሰጡት አስተያየት ከፌተኛ 

የሆነ የቢሮ ጥበትና የሠነድች ማስቀመጫ ቦታ ችግር ያሇ ቢሆንም በአሁኑ ሰዓት 

ዋና ዋና ሰነድችን በሚመሇከት ከ2007 ዓ.ም ጀምሮ በሶፌት ኮፒ እና በሃርዴ ኮፒ 

የተዯራጀ መሆኑ እንዯተጠበቀ ሆኖ በተመሳሳይም በከተሞችም ችግሩ ሉኖር 

እንዯሚችሌ፣ በዚህ መሠረት የመረጃ አያያዝንና ፌሰቱን በጠንካራ ቅንጅት 

መምራት እንዱቻሌና ችግሩን ሇመፌታት ሲባሌ ከፋዳራሌ እስከ ከተሞች የመረጃ 

ሥርዓቱን የሚያዘምን ሲስተም ሇማስሇማት የሚያስችሌ የግዢ ሂዯት እንዯተጀመረ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

172. ሰነድች በሚኒስቴር መ/ቤቱ ሆነ በከተሞች በተዯራጀ ሁኔታ በቅዯም ተከተሌ 

በአመቺ ሁኔታ ማስቀመጥ አሇመቻለ በየጊዜው ቁጥራቸው እየጨመረ በሚሄደበት 

ወቅት ሇወቅታዊ ሥራ ተፇሊጊ የሆኑ ሰነድችን ሇማግኘት ከጊዜ አንጻር 

ሉያስቸግርና ማስረጃዎች እንዱጠፈ በር ከመክፇቱም በሊይ ተጠያቂነት እንዲይኖር 

ሉያዯርግ   ይችሊሌ፡፡     

በፋዳራሌ እና በክሌሌ ያለ ባሇሙያዎች የመረጃ ሌውውጥን በተመሇከተ፣ 

173. በፋዳራሌ ዯረጃ ያለ ባሇሙያዎችና የክሌሌ ባሇሙያዎች መካከሌ የመረጃ 

ሌውውጥ የሚዯረግበት ሥርዓት ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

174. ሆኖም በፋዳራሌ ዯረጃ ባለ ባሇሙያዎችና በክሌሌ ያለ ባሇሙያዎች መካከሌ 

ያሇው የመረጃ ሌውውጥ አነስተኛ እንዯሆነና ከክሌሌ ማግኘት ያሌተቻሇውን መረጃ 

ከከተሞች ጋር በመገናኘት ሇማዯራጀት እንዯተሞከረ ከተከሇሱ ሰነድች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 
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175. ስሇሁኔታው የከተሞች የገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ ቢሮ ኃሊፉ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ አነስተኛ የሆነበት ምክንያት የክሌሌና 

የፋዳራሌ ሞባይሌ ቡዴኖች ተቀናጅተው ካሇመስራት የመጣ ችግር እንዯሆነ፣ 

ተቀናጅተው ስሇማይሰሩም ሇአንደ የሚሰጠው ምሊሽ ሇላሊው ላሊ መረጃ 

የሚሰጣቸው መሆኑና በቼክ ሉስት በተዯገፇ መንገዴ ካሇመዯገፌ የመጣ ክፌተት 

እንዯሆነና ይሄን ሇመፌታት የከተሞች ተቋማዊና መሠረተ ሌማት ማስፇፀሚያ 

እቅዴ አዘጋጅተን መቼ መገናኘት እንዲሇባቸው አስቀምጠን ሉሰሩበት እንዯተዘጋጁ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

176. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና ሇረቂቅ ሪፖርቱ 

በሰጡት ምሊሽ በፋዳራሌና በክሌሌ የፕሮግራሙ ባሇሙያዎች ያሇው ቅንጅታዊ 

የመረጃ ሌውውጥ ክፌተት በሚመሇከት በእኛ በኩሌ በጥቅሌ መገሇፁ ትክክሌ 

አሇመሆኑ ሁኔታው ከጊዜ ወዯ ጊዜ እየተሻሻሇ የመጣ እንዯሆነ ይበሌጥ የሚታዩ 

ክፌተቶችን ሇመፌታት በ2010 ዓ.ም መጨረሻ በክፌተቶች ሊይ ያተኮረ የሁኔታ 

ግምገማ ዲሰሳ በማዴረግና የማስፇፀሚያ ስሌት ሰነዴ በማዘጋጀት ከህዝብ ተወካዮች 

ም/ቤት ጀምሮ በየዯረጃው ሇሚገኙ ም/ቤቶችና አስፇፃሚ አካሊት የተግባር 

ማስፇፀሚያ እንዱሆን ሰነደ እንዱዯርሳቸው እንዯተዯረገና በቀጣይም አፇፃፀሙን 

በጠንካራ ዱሲፕሉን እንዯሚከታተለና እንዯሚዯግፈ ገሌፀዋሌ፡፡ 

177. ሆኖም የተዘጋጀው የማስፇፀሚያ ስሌት ሰነዴ በኦዱት ወቅት ያሌቀረበሌን እና 

ከህዝብ ተወካዮች ም/ቤት ጀምሮ በየዯረጃው ሇሚገኙ ም/ቤቶችና አስፇፃሚ አካሊት 

የተሊከሊቸው ስሇመሆኑ የሚያሳይ ማስረጃዎች ያሌቀረበሌን በመሆኑ የተሰጠውን 

ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

178. በፋዳራሌ ዯረጃ ባለ ባሇሙያዎችና በክሌሌ ባለ ባሇሙያዎች የመረጃ ሌውውጥ 

ሥርዓት አሇመጠናከሩና ወጥ ባሇመሆኑ የሚቀርቡት ሪፖርቶች ተመሳሳይ 

እንዲይሆኑ ከማዴረጉም በሊይ የሚቀርቡት ሪፖርቶችም ተዓማኒ እንዲይሆኑ 

ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡   

በክሌልች እና በፋዳራሌ ሞባይሌ ቡዴን መካከሌ ቅንጅታዊ አሰራር 

መኖሩን በተመሇከተ፣ 

179. በክሌልች እና በፋዳራሌ ሞባይሌ ቡዴን መካከሌ በቅንጅት የሚሰሩበት ሥርዓት 

ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 
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180. ሆኖም በክሌልች እና በፋዳራሌ ሞባይሌ ቡዴን መካከሌ  

 ቅንጅታዊ አሰራር ዯካማ እንዯሆነ ሇመጥቀስ ያህሌ  

  የእርስ በእርስ ሌምዴ መሇዋወጥ ሊይ፣ አቅም ግንባታ ሊይ፣ በሪፖርት 

ፍርማት ሊይ አንዴ አይነት መግባባት አሇመኖር፣ Monitoring and 

Evaluation ፍርማቶች ውስብስብ መሆናቸውና  

  ስሌጠናና ዴጋፌ ሊይ በቅንጅት የመስራት ችግሮች መኖራቸውና 

የተሟሊ ዴጋፌና ክትትሌ ከመስጠት አኳያ ክፌተቶች መኖራቸው፣ 

 የሪጅናሌ ሞባይሌ ቡዴን ሇከተሞች በቂ የሆነ ዴጋፌ ባሇማዴረጉ የፋዳራሌ 

ሞባይሌ ቡዴን በክሌልች በቀጥታ ገብቶ ዴጋፌ ሇማዴረግ የተገዯዯ መሆኑ፣  

በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች ሇማወቅ ችሇናሌ፡፡ 

181. ስሇሁኔታው የከተሞች የገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና ፊይናንስ ቢሮ ኃሊፉ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ችግሩ እንዲጋጠመና ችግሩ 

የሚፇጠረውም የሰራተኞች የዯመወዝ ክፌያ በጣም አነስተኛ ስሇሆነ፣ ብዙዎቹ 

በስራቸው ዯስተኛ አሇመሆናቸውና በዯንብ የማይሰሩ በመሆኑና ከስራ የሚሇቁ 

በመሆኑ ምክንያት እንዯሆነና ቅንጅታዊ አሰራሩ ዯካማ ሉሆን እንዯቻሇ በዚህም 

ምክንያት ፕሮጀክቶችን በተፇሇገው ጥራትና የጊዜ ሰላዲ እንዲይጠናቀቁ እንዲዯረገ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

182. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና ሇረቂቅ ሪፖርቱ 

በሰጡት ምሊሽ በጥቅለ በክዋኔ ኦዱት ሪፖርቱ እንዯተገሇፀው መቀመጡ ትክክሌ 

እንዲሌሆነና ሆኖም ግን ቀዯም ባለት ጊዜያት በዋናነት በክሌሌ ዯረጃ የሚገኙት 

እነዚህ አካሊት ከቅንጅትና ተሌኳቸውን በሚገባ ከመወጣት አንጻር የተወሰነ ክፌተት 

የነበረ ቢሆንም ይዯረጉ በነበሩ ምዘናዎችና የመስክ ዴጋፌና ክትትሌ ቅንጅታዊ 

ግንኙነቱ እየተሻሻሇ የመጣ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

183. ፕሮግራሙን አስመሌክቶ በክሌልች እና በፋዳራሌ ሞባይሌ ቡዴን መካከሌ 

ቅንጅታዊ አሰራሩ አጥጋቢ ባሇመሆኑ የሚያዯርጉት ክትትሌና ዴጋፌ ሳይንሳዊ 

በሆነ መንገዴና በተዋጣሇት ሁኔታ እንዲይመራ፣ የሚሰጡትም ስሌጠናዎች 

ግባቸውን እንዲይመቱ ከማዴረጉም በሊይ ከተሞቹ ከነሱ የሚፇሌጉትን ዴጋፌ 

እንዲያገኙ አዴርጓሌ፡፡      
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ክፌሌ ሦስት 

መዯምዯሚያ  

184. ከሊይ በኦዱት ግኝቶች ሊይ እንዯተመሇከተው በከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን 

ሚኒስቴር የከተሞች የመሠረተ ሌማት ግንባታ ትግበራና አፇፃፀም ውጤታማና 

ብቃት ባሇው መሌኩ እየተተገበረ መሆኑን እንዱሁም የተዘረጋውን ሥርዓት 

ሇመተግበር የሚካሄዯው ቅንጅታዊ አሰራር ውጤታማ መሆኑን ሲገመገም 

የሚከተለት ዋና ዋና ግዴፇቶች ተገኝተዋሌ፡- 

ዕቅዴና በጀትን በተመሇከተ (Planning and Budgeting)  

 በፕሮግራም ኦፕሬሽናለ መሰረት የመሠረተ ሌማት ዕቅዴ በየዓመቱ እስከ 

ሏምላ 24 እ.ኤ.አ እያዘጋጁ የማያቀርቡ ከተሞች መኖራቸው፣  

 በበቂ መረጃ፣ እውቀትና ክህልት ሊይ ተመስርቶ የየሶስት ዓመቱ የመሠረተ 

ሌማት ዕቅደን የማያዘጋጁ ከተሞች መኖራቸው፣  

የመሠረተ ሌማት አውታሮች አስተዲዯርን በተመሇከተ (Asset Management) 

 ሁለም ከተሞች ሇጥገና ሇሚያስፇሌጋቸው የግንባታ ፕሮጀክቶች ትኩረት 

ሰጥተው የማይሰሩ መሆኑ፣  

 የሚፇሇገውን የጥገና በጀት የማይመዴቡ ከተሞች መኖራቸው፣  

 ጥገና የሚወጣው በጀት አፇፃፀሙም ከእቅደ ከ80 ፏርሰንት ማነስ የላሇበት 

ሉሆን እንዯሚገባ በፕሮግራም ኦፕሬሽን ማኑዋለ ሊይ ቢቀመጥም 

ከተጠቀሰው በታች አፇጻጸም ያሊቸው ከተሞች መኖራቸው፣ 

የፋይናንስ አስተዲዯርን በተመሇከተ (Financial Management) 

 አንዲንዴ ፕሮጀክቶች የአዋጭነት ጥናት ከተካሄዯሊቸው በኋሊ በጥናቱ 

መሰረት ወዯ ስራ ሳይገቡ ዓመታት የሚያሌፈ መሆናቸውና እንዯገና ላሊ 

ጥናት ሉካሄዴሊቸው መሆኑ፣ 

 ሇትሌሌቅ ፕሮጀክቶች (ትሌቅ የገበያ ማዕከሊት፣ ቄራ፣ የዯረቅ ቆሻሻ መጣያ 

ቦታዎች፣ የጠጠር መንገዴ) የአዋጭነት ጥናት ሳይካሄዴሊቸው ወዯ ትግበራ 

የሚገባ መሆኑ፣ 
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 በአንዲንዴ ከተሞች የሚዘጋጁት ቢሌ ኦፌ ኳንቲቲዎች ሁለንም ስራዎች 

የማያካትቱ መሆናቸው በአንዲንዴ ከተሞች ዯግሞ መካተት የላሇባቸው 

ስራዎች የሚካተቱ መሆኑ፣ 

 በአብዛኛዎቹ ከተሞች መሰረተ ሌማቶች ሇመገንባት የተዘጋጀው የካፒታሌ 

ኢንቨስትመንት ዕቅዴ (Capital Investment Plan (CIP) ሊይ የተያዘው 

በጀትና በኮንትራት ውለ ሊይ የተቀመጠው ዋጋ መካከሌ ሌዩነቶች 

መኖራቸው፣  

 የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች በታቀዯሊቸው ጊዜ የማይጠናቀቁ 

መሆኑ፣ 

 አንዲንዴ ፕሮጀክቶች በኮንትራት ውሌ በተገባሊቸው ዋጋ እንዯማይጠናቀቁ፣ 

 ሇመሠረተ ሌማት ግንባታና ሇማስፊፉያ ከፕሮግራም ፇንደ የሚሇቀቅሊቸውን 

በጀት በአግባቡ የማይጠቀሙበት ከተሞች መኖራቸው፣  

የመሠረተ ሌማት አውታሮች ግንባታ ግዢን በተመሇከተ (Procurment) 

 ሇፕሮጀክቶቹ የጨረታ ሂዯት ከመጀመራቸው በፉት የተሟሊ ዱዛይን 

ማሇትም Preliminary Design (Survey Data) እና የተሇያዩ Drawing 

የማያዘጋጁ ከተሞች መኖራቸው፣   

 በየዓመቱ የሚሰሩት የፕሮጀክት ዱዛይኖች በላሊ አካሌ የማይከሇሱ፣ 

የማይረጋገጡና የማይፀዴቁ እንዯሆነ፣ 

 የአፇር ምርመራና ላልች ምርመራዎች ሳይከናወኑ ግንባታዎች የሚከናወኑ 

መሆኑ፣  

 ግዢዎች (የጨረታ እና የተቋራጭ መረጣ ሂዯቶች) የመሠረተ ሌማት ዕቅደ 

(CIP) ሊይ በተገሇፀው የጊዜ ሰላዲ መሰረት የማይካሄደ መሆኑ፣ 

 ዓመታዊ የአፇፃፀም ግምገማ የሚያካሄደ (Annual Performance 

Assessment) ተቋማት ግዢ በወቅቱ የማይካሄዴ መሆኑ፣ 

ገቢን በራስ አቅም የመሰብሰብና የማሳዯግ አቅምን በተመሇከተ (Own Source 

Revenue Enhancement) 

 የከተሞች የገቢ አሰባሰባቸው ከእቅዴ አንጻር አነስተኛ መሆንና በእቅደ 

መሰረት ገቢን አሇመሰብሰብ እና በየዓመቱም ገቢያቸውን በ10 ፏርሰንት 

የማያሳዴጉ ከተሞች መኖራቸው፣ 



 

83 
 

ግሌፅነትና ተጠያቂነትን በተመሇከተ (Accountability and Transparency) 

 በአንዲንዴ ከተሞች የዯረቅ ቆሻሻ አያያዝና አወጋገዴ፣ የግንባታ ፇቃዴ 

አሰጣጥ እና የመሬት አስተዲዯርን በተመሇከተ የዜጎች ቻርተር ኮፒ 

በክፌልቹ የላሇ ወይም ያሌተዘጋጀ መሆኑ፣  

 ተገሌጋዮች በትክክሇኛው የመመዘግቢያ ፍርማት ሊይ የማይመዘገቡ ከተሞች 

መኖራቸው፣  

 የሩብ ዓመት የአፇፃፀም ሪፖርቶች የማይዘጋጁ ከተሞች መኖራቸው፣  

 ዯካማ የምዘገባና የድክመንቴሽን አያያዝ መኖር (Poor Documentation and 

Record Keeping) ያሊቸው ከተሞች መኖራቸው፣ 

 የመሬት አስተዲዯር ክፌሌ በስታንዲርደ መሠረት ያሌተዋቀረ መሆኑ፣  

 በአንዲንዴ ከተሞች ውስጥ ነዋሪዎች በተቀመጠው ስታንዲርዴ መሰረት 

አገሌግልት እንዯማያገኙ፣  

  የማዘጋጃ ቤታዊ አገሌግልት በስታንዲርደ መሠረት የማይሰጡና (የዯረቅ 

ቆሻሻ፣ የግንባታ ፇቃዴ አሰጣጥ እና የመሬት አስተዲዯር እስታንዲርድች)  

መረጃዎችን በአግባቡ የማይዙ ከተሞች መኖራቸው፣  

 በተጠያቂነትና ግሌፅነት (Accountability and Transparency) ረገዴ 

አብዛኞቹ ክሌልችና ከተሞች ከመካከሇኛው (መካከሇኛው 64 ነው) ያነሰ 

እስኮር (ውጤት) ማምጣታቸው፣   

የአካባቢና ማህበራዊ ግምገማ ጥናቶች ተጨባጭ ሁኔታን ያገናዘቡ መሆኑን 

በተመሇከተ (Environmental and Social Safeguards) 

 የአካባቢያዊና ማህበራዊ ተፅዕኖ ጥናት የሚዘጋጁትና በክሌለ የአካባቢ ጥበቃ 

ይሁንታ የሚያገኙት ፕሮጄክቶቹ ግንባታቸው ከተጀመረ በኋሊ መሆኑ፣ 

 በአንዲንዴ ከተሞች የአካባቢያዊና ማህበራዊ ሌየታ ሲሰራ ሕብረተሰቡን 

ሳያማክሩ እንዯሚዘጋጁ፣ ዓመታዊ የአተገባበር እቅዴ የማያዘጋጁ ከተሞች 

መኖራቸው፣ 

  የአካባቢያዊና ማህበራዊ ሌየታ ሲሰራ የተፇናቀለ ማህበረሰቦች ቢኖሩም 

ሆኖም የሕብረተሰብ የመሌሦ ማስፇር ጥናት ሳይከናወን እንዯሚሰራ፣ 

የአካባቢያዊ ቁጥጥር ዕቅዴ ሳይኖራቸው የሚዘጋጁ መሆናቸው፣ 
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 በአንዲንዴ ከተሞች ሇመጥቀስ ያህሌ በዱሊ፣ ይርጋሇም፣ ሆሳዕና፣ አረካ፣ ሚዛን 

አማን፣ ቡታጅራ፣ ዯብረ ብርሃን ወዘተ የአካባቢያዊና ማህበራዊ ሌየታ 

ሲከናወን ቼክሉስቶቹ በሚገባ ሳይሟለ እንዯሚዘጋጁ፣ ዓመታዊ የክትትሌ 

ሪፖርት ሳይቀርብ እንዯሚዘጋጅ፣ 

 በነዋሪዎች መግቢያ አካባቢ የውሃ መውረጃ ቦዮች ሲሰሩ ክፌት ሆነው 

መሰራታቸው በህብረተሰቡ ሊይ ተፅዕኖ እያሳዯሩ መሆናቸው ሇመጥቀስ 

ያህሌ ወሊይታ ሶድ፣ ሆሳዕና ወዘተ፣ አንዲንዴ መንገድች ሲሰሩ የውሃ 

መውረጃ ቦዮች አብረው ባሇመሰራታቸው በመንገደና በነዋሪዎች ቤት ሊይ 

ከፌተኛ ጉዲት እያዯረሱ መሆኑ፣  

 በአረካ ሇዝቅተኛ ህብረተሰቦች ቤቶች ሲገነባ የመፀዲጃ ቤቶች ሳይኖራቸው 

እንዯተገነቡ፣ የውሃ መውረጃ ቦዮች ወዯ ዯረቅ ቆሻሻ መጣያ ቦታዎች 

መሇወጣቸው፣ 

 በሚዛን አማን ሇኮሶኮሌ ወንዝ ዴሌዴይ ሇመስራት የተቆፇረው ቦታ ጥሌቀት 

ያሇው ጊዜያዊ ኩሬ መፌጠሩና አጥር ስሊሌታጠረ በሰዎችና በእንስሳት 

እንቅስቃሴ ሊይ ተፅዕኖ እያሳዯረ መሆኑ፣ 

  ቦርከና ወንዝ የዯረቅ ቆሻሻና የግንባታ ግብዓቶች መጠራቀሚያ መሆን፣ 

 በአብዛኛው የአካባቢና ማህበራዊ ዯህንናት ሌየታ (Screening) ሪፖርት 

ሲሰራ ከዓሇም ባንክ ፇንዴ ሇመጠቀም ብቻ ሲባሌ እንጂ ከዘሇቄታዊ ጥቅም 

አንፃር ታይቶ የማይሰራ እንዯሆነና የአካባቢያዊና ማህበራዊ ሌየታ ሪፖርት 

ሲዘጋጅ የአንደን ሇላሊው ኮፒ ፔስት በማዴረግ ሪፖርቶቹ እንዯሚዘጋጁ፣ 

የሥራ ዕዴሌ ፇጠራ ስራዎችን በተመሇከተ (Job Creation) 

 በአንዲንዴ ከተሞች  የስራ እዴልች በዕቅደ መሠረት አሇመፇጠሩ፣  

የመሠረተ ሌማት አውታሮች ጥራታቸውን በጠበቀ መሌኩ መሰራታቸውን 

በተመሇከተ (Quality of Infrastructure) 

 የኮብሌ ስቶን ግንባታ ስራ የጥራት ችግሮች መኖር፣  

 የኮብሌ ስቶን መንገድች ከተሰሩበት አሊማ ውጭ በግንባታ ዕቃዎች 

(ቁሳቁሶች) መከማቻ እንዯሆኑና እየተበሊሹ መሆኑ፣  

 ሇአነስተኛና ጥቃቅን ተሰርተው የተጠናቀቁ ሼድች የሲሚንቶና የተሇያዩ 

እንጨቶች ማከማቻ እንዱሆኑ መዯረጉ፣  
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 የተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች ወዯ ህብረተሰቡ የማይተሊሇፈ እና ሲጠናቀቁም 

የሚመሇከተው ሃሊፉም በወቅቱ ርክክብ የማይዯረግ መሆኑ፣  

 በሚኒስቴር መ/ቤቱ ሆነ በከተሞች ከፕሮግራሙ ጋር የተያያዙ ሰነድች 

በየሥራ ዘመናቸው በዓመተ ምህረት ቅዯም ተከተሊቸው መሰረት 

ያሌተቀመጡ መሆናቸውን፣  

 ከ2001-2006 ዓ.ም ያለት የፕግራሙ መረጃዎችና ሰነድች ከ2001 ዓ.ም 

APA (Annual Performance Assesment) ሪፖርት በስተቀር ላልች 

ተጠይቀው ያሌቀረቡ መሆኑ፣ 

 በፋዳራሌ እና በክሌሌ ያለ ባሇሙያዎች መካከሌ ያሇው የመረጃ ሌውውጥ 

አነስተኛ መሆኑ፣  

  በክሌልች እና በፋዳራሌ ሞባይሌ ቡዴን መካከሌ ቅንጅታዊ አሰራር ዯካማ 

መሆኑ፣ በቂ ያሌሆነ ዴጋፌ በሪጅናሌ ሞባይሌ ቲም መኖሩና የፋዳራሌ 

ሞባይሌ ቲም ችግሩን ሇማቃሇሌ በክሌልች በቀጥታ ገብቶ ዴጋፌ እያዯረገ 

መሆኑ፣  

185. ስሇሆነም በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን ዴክመቶች እና ችግሮች ሇማስወገዴ ወይንም 

ሇማቃሇሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች በሚቀጥሇው 

የሪፖርቱ ክፌሌ አቅርበናሌ፡፡ 
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ክፌሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳቦች 

186. የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ጠንካራ 

ቅንጅታዊ አሰራር ሥርዓት በመፌጠር በሶስተኛው ዩ ኤሌ ጂ ዱ ፒ ፕሮግራም 

ዓሊማን ሇማሳካት ሉሰሩ የታቀደት የመሰረተ ሌማት አውታሮች ግንባታ፣ የመሌካም 

አስተዲዯር ፕሮግራሞችን ማስፊፊት፣ የከተሞች የማስፇፀም አቅም ግንባታ፣ 

የከተሞች የገቢ አሰባሰብ አቅም ማሳዯግ እና ላልች ሥራዎች ቀሌጣፊ፣ 

ውጤታማና ስኬታማ ሆነው አገሌግልት እንዱሰጡ ሇማስቻሌ እንዱሁም መንግስት 

ሇወዯፉት በራሱ አቅም ሉገነባቸው እና ሉያሰፊፊ ሇሚያቅዲቸው የፕሮጀክት 

ግንባታዎች ሊይ ተመሳሳይ ክፌተቶች እንዲይከሰቱ ያስችሊለ ያሌናቸውን 

የሚከተለትን የማሻሻያ ሀሳቦች አቅርበናሌ፡- 

ዕቅዴና በጀትን በተመሇከተ (Planning and Budgeting) 

 ከተሞቹ ማግኘት የሚገባቸውን ነጥብና ከፌተኛ ገንዘብ እንዲያጡ፣ በርካታ 

ፕሮጀክቶች በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ እንዱጀምሩና በወቅቱ 

እንዱጠናቀቁ እንዱሁም ግንባታዎቹ ጥራታቸውን በጠበቀ መሌኩ እንዱሰሩ 

የሶስት ዓመቱ የመሠረተ ሌማት ዕቅደ በበቂ መረጃ፣ እውቀትና ክህልት 

ሊይ ተመስርቶ እንዱዘጋጅ ሉዯረግና በወቅቱ በማጸዯቅ ወዯ ሥራ እመግባት 

አሇባቸው፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱም ይሄ ስሇመዯረጉ ከፌተኛ ዴጋፌ ክትትሌና 

ቁጥጥር በማዴረግ ከተሞቹ ከፕግራሙ የበሇጠ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ጥረቱን 

ማጠናከር ይኖርበታሌ፡፡ 

የመሠረተ ሌማት አውታሮች አስተዲዯርን በተመሇከተ (Asset Management) 

 በከተሞቹ የሚገኙት አብዛኛዎቹ መሰረተ ሌማቶች ጥገና ስሇሚያስፇሌጋቸው 

ከተሞች ከአዲዱስ የመሠረት ሌማት ግንባታዎች ጎን ሇጎን ሇነዚህ መሰረተ 

ሌማት አውታሮች አይነተኛ ትኩረት እንዱሰጡና ሥራው ቀጣይነትና 

ዘሊቂነት እንዱኖረው የሲአይፒያቸውን 10% ወይም የአጠቃሊይ የከተማውን 

ሃብት 2% ሇጥገና በጀት እንዱመዴቡና በየዓመቱ በእቅዴ እየያዙ መተግበር 

እንዱጀምና አቅማቸውን እንዱያጎሇብቱ  ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከክሌልች ጋር 

በመተባበር ከፌተኛ ክትትሌና እገዛ ሉዯርጉሊቸውና ጥገናው በራስ 

ኃይሌ(አቅም) ወዯፉት ሇመስራና ዘሊቂነት እንዱኖረው ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 
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የፋይናንስ አስተዲዯርን በተመሇከተ (Financial Management) 

 ከተሞች በፕሮግራሙ ሇሚያሰሩት ትሌሌቅ ፕሮጀክቶች (ትሌቅ የገበያ 

ማዕከሊት፣ ቄራ፣ የዯረቅ ቆሻሻ መጣያ ቦታዎች፣ የጠጠር መንገዴ) 

የአዋጭነት ጥናት እንዱካሄዴሊቸው ሉያዯርጉና በጥናቱ መሰረት ወዯ ሥራ 

ሉገቡ  እንዱሁም በአንዲንዴ ከተሞች ስሇ አዋጭነት ጥናት ያሊቸው ግንዛቤ 

አናሳ በመሆኑ ሚኒስቴር መ/ቤቱ በዚህ ረገዴ ከተሞች ያሇባቸውን ክፌተት 

እየሇየ ትኩረት ሰጥቶ ተከታታይነት ያሇው ስሌጠናና ዴጋፌ ሉያዯርግሊቸው 

ይገባሌ፡፡ ወጪ ወጥቶባቸው ከተጠኑ በኋሊ ወዯ ስራ እንዱገባ ሇማዴረግ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ እገዛ እና ዴጋፌ ሉያዯርግሊቸው ይገባሌ፡፡   

 ሚ/ር መ/ቤቱ ከተሞቹ ቢሌ ኦፌ ኳንቲቲ (Bill of Quantity) ሲያዘጋጁ 

የተሟሊ ትክክሇኛ የሆነና በተቋራጮቹ የሚሰራው ስራ ሁለንም ዋና ዋና 

ስራዎች እንዱካተቱ ከተሞች ሉዯርጉ ይገባሌ፤ ከዚህ ጋር ተያይዞ ሚታዩ 

የአቅም ክፌተቶች ካለ ሚኒስቴር መ/ቤቱና ክሌልች ተገቢውን ዴጋፌ 

በማዴረግ በየጊዜው መሻሻሌ መኖሩን ሉያረጋግጡ ይገባሌ፡፡  

 ከተሞች የመሰረት ሌማት ግንባታቸውንም ሆነ የጥገና እቅዲቸውን በእቅደ 

መሰረት በመተግበር ተጨማሪ ሇላሊ ፕሮጀክት ሉሆን የሚችሌ ገንዘብ 

እንዱያገኙ በየዯረጃው ተገቢው ዴጋፌና ክትትሌ እንዱሁም እገዛ 

ሉዯረግሊቸው ይገባሌ፡፡ በመሆኑም ከተሞቹ ሇሚያሰሯቸው እያንዲንደ 

ፕሮጀክቶች ሲአይፒ ሊይ ባቀደት መሠረት እንዱከፌለ ሚኒስቴር መ/ቤቱ 

ከፌተኛ ዴጋፌና እገዛ ሉያዯርግሊቸው ይገባሌ፡፡ 

 ፕሮጀክቶቹ በወጣሊቸው የጊዜ ሰላዲ መሰረት ሥራቸው ተጠናቆ አገሌግልት 

መስጠት እንዱችለ ከተሞች ተገቢውን ክትትሌ ሉያዯርጉና  ሊሌተገባ 

ተጨማሪ ጊዜና ወጪ እንዲይዲረጉ ማዴረግ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ ሚኒስቴር 

መ/ቤቱ የህብረተሰቡም እሮሮ እንዲይነሳባቸው ፕሮጀክቶች በወጣሊቸው 

የጊዜ ሰላዲና በጀት እንዱጠናቀቁ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ሥርዓት ሁለን 

ባሇዴርሻ አካሊት በማሳተፌ በየዓመቱ በዕቅዴ በመያዝ ክትትሌ እና ዴጋፌ 

በማዴረግ ተጠያቂነት እንዱኖር ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡  

 የፕሮግራሙ ዓሊማ እንዱሳካ፣ ከተሞች ገጽታቸውን ከመቀየር አኳያ 

የሚውሇውን በጀት ሙለ ሇሙለ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ሚ/ር መ/ቤቱ 

የምክክር መዴረክ በማዘጋጀትና፣ ስሌጠና እንዱያገኙ በማዴረግ ከተሞች 
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የሚሇቀቅሊቸውን በጀት በአግባቡ እንዱጠቀሙበት አይነተኛ አስተዋፅኦ 

እንዱያገኙ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ እንዱሁም ከ2001 በጀት ዓመት ጀምሮ 

በተዯጋጋሚ አፇፃፀማቸው ዝቅተኛ የሆኑ ከተሞች በሚኒስቴር መ/ቤቱ 

ከክሌልች ጋር በመተባበር ሌዩ ክትትሌና ዴጋፌ ሉያዯረግሊቸው ይገባሌ፡፡ 

የመሠረተ ሌማት አውታሮች ግንባታ ግዢን በተመሇከተ (Procurment) 

 ከተሞቹ ሇፕሮጀክቶቹ የጨረታ ሂዯት ከመጀመራቸው በፉት የተሟሊ ዱዛይን 

እንዱዘጋጁ፣ የሚዘጋጁትም ዱዛይኖች ገሇሌተኛ በሆነ አካሌ ሉከሇሱይገባሌ፡፡  

በፋዳራሌ ሞባይሌ ቡዴንና ይሄን ፕሮግራም እየረደ ባለት አማካሪዎች 

ከፌተኛ ግምገማ በማዴረግ ከተሞቹን ማገዝ ይኖርባቸዋሌ፡፡ የአፇር 

ምርመራና ላልች ምርመራዎች ሳይከናወኑ ግንባታዎች እዲይከናወኑ 

በየዯረጃው ዴጋፌ፣ ክትትሌ እና ቁጥጥር በማዯረግ የመሰረተ ሌማቶቹ 

የሚፇሇግባቸውን አገሌግልት እንዱሰጡ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

 በአብዛኛዎቹ ከተሞች ግዢዎች (የጨረታ እና የተቋራጭ መረጣ ሂዯቶች) 

ሲከናወኑ የመሠረተ ሌማት ዕቅደ (CIP) ሊይ በተገሇፀው የጊዜ ሰላዲ 

መሰረት ባሇመካሄዲቸው በዚህም ምክንያት አብዛኞቹ ፕሮጀክቶች 

በተቀመጠሊቸው የጊዜ ሰላዲ የማይጀመሩና የማይጠናቀቁ በመሆናቸው 

ሚ/ር መ/ቤቱ በዚህ ረገዴ ሇከተሞች ስሌጠና ሉሰጥና ዴጋፌ ሉያዯርግሊቸው 

ይገባሌ፡፡ 

 ከፕሮግራም ፇንደ ሇከተሞች የሚሇቀቀው ገንዘብ በማሳወቅ ረገዴ መዘግየት 

እንዲይፇጠር፣ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ዕቅዴ ዝግጅት በወቅቱ 

እንዱካሄዴ፣ ፕሮጀክቶቹ በተቀመጠሊቸው የጊዜ ሰላዲ እንዱጀመሩና ሚ/ር 

መ/ቤቱ በዚህ ረገዴ በርካታ የአሜሪካ ድሊር እንዲያጣ አመታዊ የአፇፃፀም 

ግምገማ ሇሚያካሂደ ተቋማት የሚሆን ግዥን በወቅቱ ማከናወን 

ይኖርበታሌ፡፡ 

ገቢን በራስ አቅም የመሰብሰብና የማሳዯግ አቅምን በተመሇከተ (Own Source 

Revenue Enhancement) 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከተሞች በፕሮግራሙ ሊይ በተቀመጠው መሰረት 

በየዓመቱ ገቢያቸውን በ10 ፏርሰንት ባነሰ ሁኔታ የሚያሳዴጉትን ከተሞች 

ተሇይቶ የገቢ አሰባሰባቸው የሚያዴግበትን ከእቅዴ አንጻር አነስተኛ 

የሆነበትን መንስኤ አጥንቶ የሚሻሻሌበትን መንገዴ ከሚመሇከታቸው 
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ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን ዴጋፌ ሉያዯረግሊቸው ይገባሌ፡፡ 

በተጨማሪም ከገቢ ጋር በተያያዘ ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን 

ተከታታይ የአቅም ግንባታ እና የሚያገኙበት ሁኔታ ሉመቻች ይገባሌ፡፡  

 ግሌፅነትና ተጠያቂነትን በተመሇከተ (Accountability and Transparency) 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የዜጎች ቻርተር  የላሊቸው ማዘጋጃ ቤቶችና ላልች 

በፕሮግራሙ የታቀፈ ተቋማት ያሊቸው ከተሞች እንዱያዘጋጁና ከተሞች 

በቻርተሩ መሰረት ተገሌጋዮቻቸውን ሉያተናግደ እና በትክክሇኛው 

የመመዘግቢያ ፍርማት ሊይ እንዱመዘግቡ ዴጋፌ ሉዯርግሊቸው፣ ይገባሌ፡፤ 

በተጨማሪም የሚከናወኑ ሥራዎች አስመሌክቶ በየሩብ አመቱ የአፇፃፀም 

ሪፖርቶች በወቅቱ ሉያዘጋጁና በማያዘጋጁት ሊይ ዯግሞ ተጠያነት 

የሚኖርበት አሰራር ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

የአካባቢና ማህበራዊ ግምገማ ጥናቶች ተጨባጭ ሁኔታን ያገናዘቡ መሆኑን 

በተመሇከተ (Environmental and Social Safeguards) 

 የአካባቢና ማህበራዊ ተፅዕኖ ግምገማና የህብረተስብ መሌሶ ማስፇር ጥናት 

የግንባታ ስራው ከመጀመሩ አስቀዴሞ ሉጠኑና ሉጸዴቁ ይገባሌ፡፡ ይህንን 

ተግባራዊ በማዴረግ ፕሮጄክቶቹ በአካባቢውና በህብረተሰቡ ሊይ 

የሚያመጡት ተፅእኖ ሚቀነስበት ሁኔታ ሉመቻች ይገባሌ፡፡  

የሥራ ዕዴሌ ፇጠራ ስራዎችን በተመሇከተ (Job Creation) 

 በከተሞቹ በዕቅደ መሰረት ሇነዋሪዎቻቸው ጊዜያዊና ቋሚ የስራ ዕዴሌ 

በፕግራሙ አማካኝነት ሉፇጥሩና በከተሞች ከፌተኛ የስራ አጥ ቁጥርን 

ከመቀነስ አኳያ ፕሮግራሙ የተቋቋመበትን ዓሊማ እንዱሳካ ማዴረግ 

ያሇባቸው ሲሆን ሚኒስቴር መ/ቤቱም የሥራ ዕዴሌ ሇመፌጠር በፕሮግራሙ 

የተቀመጠውን አሊማ ሇማሳካት  የበኩሌን ዴጋፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

የመሠረተ ሌማት አውታሮች ጥራታቸውን በጠበቀ መሌኩ መሰራታቸውን 

በተመሇከተ (Quality of Infrastructure) 

 በፕሮግራሙ የተሰሩ እየተገነቡ ያለ እና የሚገነቡት የመሠረተ ሌማት 

አውታሮች የሚፇሇግባቸውን አገሌግልት እንዱሰጡ ጥራታቸውን ጠብቀው 

ሉገነቡ እና ይህን በማያሟሊ መሌክ የሚሰሩ በየዯረጃው ተጠያቂ የሚሆኑበት 

ሁኔታ ሉመቻች ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም የተገነቡት መሰረተ ሌማቶች 



 

90 
 

በየጊዜው እየተበሊሹ መንግስትም አሊስፇሊጊ ወጪ እንዲያወጣ፣ ሇጥገና 

የሚወጣውን ከፌተኛ መዋሇ ንዋይ ሇማዲን እንዱሁም የሚሰሩት የፕሮጀክት 

ግንባታዎች ሇተፇሇገሊቸው ዓሊማ ሳይውለና የሚፇሌግባቸውን ቆይታ 

ሳያከናውኑ እንዲይበሊሹ እና ህብረተሰቡ በዚህ ምክንያት ቅሬታና እሮሮ 

እንዲያነሳ በየዯረጃው የክትትሌና የቁጥጥር ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ 

ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ የግንባታዎቹን ጥራት ሇመጠበቅ ሇጥቃቅንና አነስተኛ 

ማህበራትና በከተሞቹ ሇሚገኙ ፕሮጀክቶቹን ሇሚቆጣጠሩ የፕሮጀክት 

ኢንጂነሮችና ላልች ባሇሙያዎች ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሚመሇከታቸው 

የፋዳራሌና የክሌሌ ተቋማት ጋር በመተባበር ስሌጠናና የሌምዴ ሌውውጥ 

በማዘጋጀት ባሇሙያዎቹን ክህልትና አቅም የሚገነባባት ሁኔታ ሉመቻች 

ይገባሌ፡፡  

 በፕሮግራሙ በተመዯበ በጀት የተገነቡ የመሰረተ ሌማት ፕሮጄክቶች ህጋዊ 

ርክክብ ሉከናወንሊቸው እና ወዯ ህብረተሰቡ ሉተሊሇፈ ይገባሌ፡፡ የተጠናቀቁ 

ፕሮጄክቶች ርክክብ እንዱከናወንና ህብረተሰቡ እንዱጠቀምበት የማያዯርጉ 

አካሊት ተጠያቂ የሚሆኑበት ግሌጽ የሆነ የአሰራር ሥርዓት ተዘርግቶ 

ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

 ፕግራሙ ከተጀመረበት ጊዜ አንስቶ ያለና በሚኒስቴር መ/ቤቱም ሆነ 

በከተሞቹ የሚገኙ መረጃዎች በሥርዓት ተዯራጅተውና ሇቀጣይ ሥራና 

ሇአጠቃቀም አመቺ በሆነ መሌኩ መቀመጣቸውን ሚኒስቴር መ/ቤቱ፣ 

ክሌልቹም ሆነ ከተሞቹ ሉያረጋግጡ ይገባሌ፡  በኦዱቱ ወቅት ሉቀርቡ 

ያሌቻለ ከ2001 እስከ 2006 ዓ.ም ስሇ ፕሮግራሙ (ዩ ኤሌ ጂ ዱ ፒ አንዴ) 

የሚያወሱ ሰነድች ርክክብ ሉፇጸምባቸውና በሚኒስቴር መ/ቤቱ ተዯራጅተው 

ሉቀመቱ ይገባሌ፡፡ ከፕግራሙ ጋር የተያያዙ ሰነድችን ያሊስረከቡ ወይም 

ርክክብ እንዱከናወን ያሊዯረጉ ኃሊፉዎችም በየዯረጃው ተጠያቂ የሚሆኑበት 

ሁኔታ ሉመቻች ይገባሌ፡፡  

 በፋዳራሌ ዯረጃ ባለ ባሇሙያዎችና በክሌሌ ባለ ባሇሙያዎች የመረጃ 

ሌውውጡ የሚመራበት ሥረዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

በተጨማሪም ሪፖርት አቀራረብ ወጥ የሚሆንበት፣ የመረጃ አያያዝና 

ሌውውጥ ሥርዓቱ በቴክኖልጂ የሚታገዝበት ሁኔታ ሚኒስቴር መ/ቤቱ 

ሉያመቻች ይገባሌ፡፡  



 

91 
 

 ፕሮግራሙን አስመሌክቶ በክሌልች እና በፋዳራሌ ሞባይሌ ቡዴን ሁለም 

ኃሊፉነታቸውን በአግባቡ እንዱወጡ ሉዯረግ የሚገባና በሁሇቱ መካከሌ 

ያሇው ቅንጅታዊ አሰራሩ በማጠናከር ክሌልች አቅማቸው የሚገነባበትና  

በራሳቸው ዴጋፌና ክትትሌ በሂዯት ማከናወን የሚችለበት ሁኔታ ሉመቻች 

ይገባሌ፡፡  

 በተሇይ በአሊማጣና በአሶሳ ከተሞች  ከፕሮግራሙ ትግበራ ጋር ተያይዘው 

የተከሰቱት ብሌሹ አሰራሮች በየዯረጃው እርምጃ ሉወሰዴባቸው እና 

እስከአሁን ምንም እርምጃ ያሌተወሰዯባቸው እንዯጉዲዩ አይነት 

ከአስተዲዯረዊ እርምጃ ጀምሮ እስከ የከተሞቹና የክሌለ የፌትህ አካሊት 

በማሳወቅ ጉዲዩን እንዱያጣራ ማዴረግና የተከሰቱት ሁኔታዎች እሌባት 

እንዱያገኙ ከተሞች፣ ክሌልችና ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋር በመሆን ጉዲዩን አጣርተው እሌባት እንዱያገኙ ሉያዯርጉ ይገባሌ፡፡ 

በመጨረሻም በኦዱቱ ወቅት የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር፣ የአዲማ፣ 

የባህር ዲር፣ የዯብረ ታቦር፣ የዱሊ፣ የሏዋሳ እና የባቱ (ዝዋይ) የከተማ ከንቲባዎች፣ 

ምክትሌ ከንቲባዎች፣ ፕሮጀክት ኢንጂነሮች፣ የአካባቢና ማህበራዊ ተፅእኖ 

ባሇሙያዎች እና የከተማ ከንቲባ ፅ/ቤት ኃሊፉዎች እንዱሁም የከተማ ስራ 

አስኪያጆች እና የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሠራተኞች  ስሊዯረጉሌን የሥራ ትብብር 

እናመሰግናሇን፡፡
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    አባሪ አንዴ፡ የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች 

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ 
(Audit Issues) 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 
(Evaluative Criteria) 

1.የከተሞች የመሰረተ-ሌማት 

ግንባታ ፕሮጀክቶች የእቅዴ 

ዝግጅት እና አፈፃፀም 

ኢኮኖሚያዊ   ቀሌጣፋና  

ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

ተግባራዊ መዯረጋቸውን 

መገምገም፣  

 

1. የከተማ አስተዲዯሮቹ የ3 ዓመት የመሰረተ-ሌማት እቅዴ (Capital Investment 

Plan) ከትግበራ እቅዴ ጋር አያይዘው ሉያዘጋጁና የከተማ ምክር ቤቱም በወቅቱ 

ሉያፀዴቅ ይገባሌ፡፡  

2. የከተማ አስተዲዯሮቹ በፕሮጀክቱ ሇሚያከናውኑቸው እያንዲንደ ተግባር መነሻ መረጃ 

(Baseline data) ሉኖራቸውና ውጤቱም ከመነሻው አንጻር ሉገመገም ይገባሌ፡፡  

3. ከተሞች የመሰረተ-ሌማት እቅደ ሊይ በተቀመጠው መሠረት ገቢ ሉሰበስቡና 

በየዓመቱም ገቢያቸውን ከ10 ፐርሰንት ባሊነሰ ሁኔታ ሉያሳዴጉ ይገባሌ፡፡  

4. ከተሞች የአገሌግልት ስታንዲርዴ (የዯረቅ ቆሻሻ አስተዲዯር፣ የግንባታ ፈቃዴ 

አሰጣጥና የመሬት አስተዲዯር) አውጥተው ሉያዘጋጁና ሇተጠቃሚው ህብረተሰብ 

በስታንዲርደ መሠረት አገሌግልት ሉሰጡ ይገባሌ፡፡ 

5. የከተማ አስተዲዯሩ ሇጥገና (መንገድች፣ ዴሌዴዮች፣ የውሃ መውረጃ ቦዮች፣ 

ተሸከርካሪዎችና ማሽነሪዎች፣ የገበያ ቦታዎች፣ የዯረቅ ቆሻሻ መጣያ ቦታዎች ወዘተ) 

የሚወጣውን በጀት ሉያዘጋጅና አፈፃፀሙም ከእቅደ ከ80 ፐርሰንት ማነስ የላሇበት 

ሉሆን ይገባሌ፡፡  

6. የከተማ አስተዲዯሮቹ ሇፕሮጀክቶቹ የጨረታ ሂዯት ከመጀመራቸው በፊት የተሟሊ 

ዱዛይን  ሉያዘጋጁ ይገባሌ፡፡  

7. የፕሮጀክት ኢንጂነሮቹ የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች የዱዛይን ጥራት 

ኢንዱኖራቸው ከመስመር መረጣ ጀምሮ የአፈር ምርመራና የቅየሳ (ሰርቬይ) ጥናት 

በአግባቡ መሰራቱን ሉከታተለ ይገባሌ፡፡  

8. ሚ/ር መ/ቤቱ የጨረታ እና የተቋራጭ መረጣ ሂዯቶች በመሰረተ-ሌማት ግንባታ 

እቅደ ሊይ በተቀመጠው የጊዜ ሰላዲ መሰረት መካሄዲቸውን ሇመከታተሌ የሚያስችሌ 

ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

9. ሚ/ር መ/ቤቱ አመታዊ የአፈፃፀም ግምገማ (Annual performance Assessment) 

ሇሚያካሂደ ተቋማት የሚሆን ግዥን በወቅቱ ሉያከናውን ይገባሌ፡፡ 

10. ሚ/ር መ/ቤቱ ከዚህ በፊት በተሳተፈባቸው የመሰረተ- ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች 

ዯካማ የስራ አፈፃፀም ያሊቸው (አሇም ባንክ በዴህረ ገጽ ሊይ እንዲይሳተፉ 

የከሇከሊቸው) ተቋራጮችና አማካሪዎች በአዱስ የጨረታ ሂዯት እንዲይሳተፉ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

11. ሁለም የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች የአዋጭነት ጥናት ሉካሄዴሊቸው 

ይገባሌ፡፡ 

12. የከተማ አስተዲዯሮቹ የግዥ ሂዯቶች የክሌለን የግዥ ሂዯት ባሟሊ መሌኩ 
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የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ 
(Audit Issues) 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 
(Evaluative Criteria) 

ሉተገብሩና ከተቋማቱ ጋር የሚገባው ኮንትራት ኦዱት ሇማዴረግ በሚያመች መሌኩ 

መረጃዎች ሉያዙ ይገባሌ፡፡  

13. ሁለም ከተሞች ሂሳባቸውን በመስከረም 30 ዘግተው ሇክሌልቹ ዋና ኦዱተሮች 

ሉያስረክቡና ኦዱቱም እስከ ጥር 7 ተዘጋጅቶ ሉጠናቀቅ ይገባሌ፡፡ (ፕሮግራም  

14. የክሌልቹ የግዢና የንብረት አስተዲዯር ኤጀንሲዎች ከአራተኛው የአመታዊ 

አፈፃፀም ግምገማ ጀምሮ (4th APA) የግዢ ኦዱት ሉያከናውኑ ይገባሌ፡፡  

15. ከተሞቹ ቢሌ ኦፍ ኳንቲቲ (bill of Quntity) ሲያዘጋጁ የተሟሊ ትክክሇኛ የሆነና 

በተቋራጮቹ የሚሰራው ስራ ሁለንም ዋና ዋና ስራዎች ሉያካትት  

16. ከተሞቹ ሇሚያሰሯቸው እያንዲንደ ፕሮጀክቶች በእቅዴ ከተያዘው በጀት በሊይ ሉከፍለ 

አይገባም፡፡ (መሌካም ተሞክሮ) 

17. የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች በዕቅዴ በታቀዯሊቸው ጊዜና በኮንትራት ውሌ 

በተገባበት ዋጋ ሉጠናቀቅ ይገባሌ፡፡  

18. ከተሞች ሇመሠረተ ሌማት ግንባታ፣ ሇማስፋፊያ እና ሇጥገና ከፕሮግራም ፈንደ 

የሚሇቀቅሊቸውን በጀት በአግባቡ ሉጠቀሙበት ይገባሌ፡፡  

19. ተቋራጮች የሚሰሯቸው የመሰረተ ሌማት ግንባታ ስራዎች በግንባታ ስፔሲፊኬሽን 

መሰረት ጥራታቸውን በጠበቀ መሌኩ ሉሆን ይገባሌ፡፡  

20. የፕሮጀክት ኢንጂነሮቹ ተቋራጭ ሇግንባታ ያሰማራው የሰው ሃይሌ እና መሳሪያዎች 

በየወሩ በአማካሪው የሚረጋገጥ መሆኑን ሉከታተለ ይገባሌ፡፡  

21. ተቋራጮች ስራቸውን በተረከቡ በ28 ቀናት ውስጥ ሇፕሮጀክት ኢንጂነሮቹ የስራ 

ፕሮግራማቸውን  ሉያቀረቡ  ይገባሌ፡፡  

22. የተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች ወዯ ህብረተሰቡ ሉተሊሇፉና የሚፈሇገውን አገሌግልት ሉሰጡ 

ይገባሌ፡፡ 

23. የፕሮጀክት ኢንጂነሮቹ በየአመቱ፣ በየሩብ ዓመቱ ወይም በመ/ቤቱ የግዜ ሰላዲ 

በታቀዯና ተከታታይነት ባሇው ሁኔታ ከአማካሪ ዴርጅቶች የሚሊክ የፕሮጀክት 

አፈፃፀምን መሰረት በማዴረግ በመስክ ጉብኝት መረጃ በማሰባሰብ እና በማዯራጀት 

የግንባታ ስራው በጥራት ስሇመሰራቱ ሇሚመሇከታቸው ኃሊፊዎች የፅሁፍ ሪፖርት 

ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡  

24. ሚ/ር መ/ቤቱ በዓመታዊ ዕቅደ ውስጥ በተካተቱ ሁኔታዎች  ከአማካሪና ከተቋራጮች 

ጋር በመሆን የሶስትዮሽ ግምገማ ሉያከናውን እንዱሁም የማስተካከያ እርምጃ ሉወስዴ 

ይገባሌ፡፡ 

25. ሚ/ር መ/ቤቱ፣ አማካሪ ዴርጅቶቹ እና የክሌልች ሞባይሌ ቡዴን በመዋቅሩ 

በተቀመጠው መሰረት የተሟሊ የሰው ኃይሌ ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡  

 26. የሁሇተኛው ዩኤሌጂዱፒ በዕቅደ መሰረት አዲዱስ የስራ እዴሌ  ሉፈጥር 
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የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ 
(Audit Issues) 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 
(Evaluative Criteria) 

ይገባሌ፡፡  

27. የህብረተሰብ መሌሶ ማስፈር እቅዴ የምህንዴስና ስራው ከመጀመሩ አስቀዴሞ 

ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

28. የመሰረተ ሌማት ሲታቀዴ የአካባቢውን ህብረተሰብ ግምት ውስጥ ያስገባና ያሳተፈ 

ሉሆን ይገባሌ፡፡  

29. የአካባቢና ማህበራዊ ተፅዕኖ ግምገማና የህብረተስብ መሌሶ ማስፈር እቅዴ በክሌለ 

የአካባቢ ጥበቃ ባሇስሌጣን ሉዘጋጅና ሉጸዴቅ ይገባሌ፡፡ 

30. ሚ/ር መ/ቤቱ እና አማካሪ ዴርጅችም የአካባቢና ማህበራዊ ተፅዕኖ ግምገማና 

የህብረተስብ መሌሶ ማስፈር እቅዴ ስሇመዯረጉ ክትትሌና ቁጥጥር ሉያዯርጉ ይገባሌ፡፡  

31. ሚ/ር መ/ቤቱና አማካሪ ዴርጅቶች ሇግንባታ አፈርና ዴንጋይ የወጣባቸው እና 

ሇክሬሸር ስራ እና ሇማከማቻ ጥቅም ሊይ የዋለ ቦታዎች የተፈጥሮ ይዞታቸውን 

በጠበቀ መሌኩ መመሇሳቸውን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡  

32. የህብረተሰብ መሌሶ ማስፈር እቅዴ ሲዘጋጅ ሴቶች፣ ሌጆች፣ የአካሌ ጉዲተኞች እና 

በዕዴሜ ከገፉ ሰዎች ጋር ምክክር ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

33. ሁለም የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች በአካባቢያዊና ማህበራዊ ዯህንነት ሌየታ 

(Screening) ውስጥ ሉያሌፉ ይገባሌ፡፡ 

2. ሚ/ር መ/ቤቱ የከተሞችን 

የመሰረተ ሌማት-ማስፋፊያ 

ፕሮግም ትግበራና አፈጻፀምን 

በተመሇከተ ጉዲዩ 

ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር በቅንጅት መስራቱን 

እና በዘመናዊ መሌኩ የተዯራጀ 

ቀሌጣፋ የመረጃ ሌውውጥ 

ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ያዯረገ 

መሆኑን መገምገም፣  

34. ሚ/ር መ/ቤቱ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ፕጀክቶችን በተመሇከተ ስራ ተቋራጮች፣ 

የፕሮጀክት ኢንጂነሮች፣ የፌዳዯራሌና የክሌሌ የሞባይሌ ቡዴን እና APA የሚሰሩ 

አማካሪ ዴርጅቶች የሚያቀርቧቸው የአፈፃፀም ሪፖርቶች በስርዓት መያዛቸውን 

ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡  

35. በፌዳራሌ ዯረጃ ባለ ባሇሙያዎችና በክሌሌ ባለ ባሇሙያዎች የመረጃ ሌውውጥ 

ሉኖር ይገባሌ፡፡  

36. ሚ/ር መ/ቤቱ የመሠረተ ሌማት ሃብት መረጃ ዲታ ቤዞችን በተናጠሌና በጋራ 

በማዘጋጀት፣ መረጃዎቹንም በዘመናዊ መሌኩ የማዯራጀትና የመጠቀም አቅጣጫን 

ሉከተሌ ይገባሌ፡፡  

37. በስትሪንግና በቴክኒካሌ ኮሚቴ፣ በክሌልች እና በፌዳራሌ ሞባይሌ ቡዴን መካከሌ 

ቅንጅታዊ አሰራር ሉኖር ይገባሌ፡፡  

38. የፕሮጀክት ሰራተኞቹ የፕሮጀክት ሰነድችና መመሪያዎች ሉዯርሳቸው ይገባሌ፡፡   

39. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከከተሞቹ ጋር በመሆን የምክክር መዴረክ ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡  

40. የፕሮጀክቶቹ ሰራተኞች ከመመሪያዎችና መረጃዎች ጋር በቂ ትውውቅ ሉኖራቸው 

ይገባሌ፡፡  

 41. ሚ/ር መ/ቤቱ በከተሞች የሚፈፀሙ ክፍያዎች በማስረጃ የተዯገፉ 
እንዱሆኑ በማዴረግየሚከሰት የብሌሹ አሰራርን ሉቀንስ ይገባሌ፡፡ 
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አባሪ ሁሇት፡ የማዘጋጃ ቤታዊ ገቢቸውን ሉዝን ጨምሮ በ10 

ፏርሰንት ያሊሳዯጉ ከተሞች 

ተ.ቁ ከተማ የ2007 ዓ.ም 
አፈፃፀም %  

የ2008 ዓ.ም 
አፈፃፀም %  

ጭማሪ በማነስ/ 
በመብሇጥ %  

1.  ባህር ዲር 102% 100% -2% 
2.  ዯብረ ብርሃን 156% 163% -7% 
3.  ጎንዯር 110% 77% -33% 
4.  ሞጣ 155% 133% -22% 
5.  አዲማ 114% 88% -26% 
6.  ወሌዱያ 121% 124% 3% 
7.  ቢሾፍቱ 96% 84% -12% 
8.  ጅማ 82% 86% -4% 
9.  ሻሸመኔ 77% 70% -7% 
10.  አምቦ 62% 55% -7% 
11.  አሰሊ 104% 82% -22% 
12.  ቡራዩ 85% 78% -7% 
13.  ባቱ (ዝዋይ) 91% 88% -3% 
14.  ነቀምቴ 101% 94% -7% 
15.  ሮቤ 103% 101% -2% 
16.  ሰበታ 110% 62% -48% 
17.  ሐዋሳ 99% 82% -17% 
18.  ዱሊ 81% 77% -4% 
19.  አረካ 83% 86% 3% 
20.  ቡታጅራ 114% 99% -15% 
21.  ይርጋ አሇም 93% 72% -21% 
22.  መቀላ 121% 124% 3% 
23.  አዱግራት 119% 106% -13% 
24.  አክሱም 113% 74% -39% 
25.  ሽሬ 95% 85% -10% 
26.  አዴዋ 101% 107% 6% 
27.  ሁመራ 79% 84% 5% 
28.  አሶሳ 102% 77% -25% 
29.  ዴሬዯዋ 73% 57% -16% 
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በ2009 ዓ.ም ማዘጋጃ ቤታዊ ገቢያቸውን ከሉዝ ውጭ በ10 ፐርሰንት ያሊሳዯጉ ከተሞች 

ተ.ቁ ከተማ የ2009 ዓ.ም 
አፈፃፀም 
በፐርሰንት 

የ2010 ዓ.ም 
አፈፃፀም 
በፐርሰንት 

ጭማሪ 
በማነስ/በመብሇጥ 

በፐርሰንት 
1)  ባህር ዲር 125% 94% -31% 
2)  ዯሴ 147% 104% -43% 
3)  ጎንዯር 103% 101% -2% 
4)  ዯብረ ብርሃን 100% 81% -19% 
5)  ዯብረ ማርቆስ 104% 104% 0% 
6)  ዯብረ ታቦር 107% 97% -10% 
7)  ፍኖተ ሰሊም 102% 93% -11% 
8)  ሞጣ 105% 110% 5% 
9)  ወሌዱያ 99% 102% 3% 
10)  አዲማ 109% 68% -41% 
11)  አምቦ 75% 70% -5% 
12)  ሮቤ 89% 70% -19% 
13)  ሰበታ 60% 52% -8% 
14)  አርባ ምንጭ 138% 104% -34% 
15)  ዱሊ 75% 47% -28% 
16)  ሶድ 98% 104% 6% 
17)  አረካ 96% 96% 0% 
18)  ቡታጅራ 99% 99% 0% 
19)  ሆሳዕና 104% 68% -44% 
20)  ሚዛን አማን 100% 99% -1% 
21)  ይርጋ አሇም 91% 94% 3% 
22)  መቀላ 104% 107% 3% 
23)  ሽሬ 91% 97% 6% 
24)  አሊማጣ 116% 103% -13% 
25)  ሁመራ 81% 88% 7% 
26)  ውቅሮ 99% 100% 1% 
27)  ጅግጅጋ 99% 105% 6% 
28)  ጋምቤሊ 170% 69% -101% 
29)  ሰመራ 116% 111% -5% 
30)  ዴሬዯዋ 107% 93% -14% 
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በ2010 ዓ.ም ማዘጋጃ ቤታዊ ገቢያቸውን ከሉዝ ውጭ በ10 ፐርሰንት ያሊሳዯጉ 
ከተሞች 

ተ.ቁ ከተማ የ2009 ዓ.ም 
አፈፃፀም 
በፐርሰንት 

የ2010 ዓ.ም 
አፈፃፀም 
በፐርሰንት 

ጭማሪ 
በማነስ/በመብሇጥ 

በፐርሰንት 
1.  ዯብረ ማርቆስ 104% 99% -5% 
2.  ዯብረ ታቦር 97% 86% -11% 
3.  ፍኖተ ሰሊም 93% 99% 6% 
4.  ባህር ዲር 94% 102% 8% 
5.  ጎንዯር 101% 97% -4% 
6.  ኮምቦሌቻ 145% 103% -42% 
7.  ሞታ 110% 103% -7% 
8.  ወሌዱያ 102% 100% -2% 
9.  ዴሬ ዲዋ 92% 45% -50% 
10.  ሀረር 93% 56% -37% 
11.  ጋምቤሊ 69% 64 -5% 
12.  ሻሸመኔ 85% 88% 3% 
13.  አሰሊ 100% 82% -18% 
14.  ባቱ 97% 96% -1% 
15.  ቡራዩ 87% 91% -4% 
16.  ነቀምቴ 108% 102% -6% 
17.  ሮቤ 70% 79% 9% 
18.  ሃዋሳ 102% 102% 0% 
19.  አርባ ምንጭ 104% 102% -2% 
20.  ዱሊ 47% 46% -1% 
21.  ሶድ 104% 102% -2% 
22.  አረካ 98% 79% -19% 
23.  ቡታጅራ 99% 98% -1% 
24.  ሚዛን አማን 99% 98% -1% 
25.  ይርጋ አሇም 94% 100% 6% 
26.  መቀላ 107% 104% -3% 
27.  አዱግራት 91% 79% -12% 
28.  አክሱም 104% 92% -12% 
29.  አዴዋ 120% 105% -15% 
30.  አሊማጣ 103% 98% -5% 
31.  ዉቅሮ 100% 103% 3% 
32.  አሶሳ 115% 87% -28% 
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አባሪ 3፡ የከተሞች የገቢ ማሻሻያ፣ ፇንዴ ሞብሊይዘሽንና ፊይናንስ 

ቢሮ አዯረጃጀት 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

የከተማ ሌማት ዘርፌ 
ሚኒስትር ዳኤታ 

የከተሞች የገቢ ማሻሻያ፣ 
ፇንዴ ሞቢሊይዜሽንና 

ፊይናንስ ቢሮ 

የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን 
ሚኒስትር  
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አባሪ 4፡ በወቅቱ የመሠረተ ሌማት ዕቅደን ያሊዘጋጁ ከተሞች 

በጀት 
አመት 

በወቅቱ የመሠረተ ሌማት ዕቅደን ያሊዘጋጁ 
ከተሞች 

የተከሇሰውን የመሠረተ ሌማት ዕቅደን 
በወቅቱ ያሊቀረቡ ከተሞች 

በጀት አመቱ ካሇፇ 
በኋሊ ያቀረቡ 

2007  1. ሚዛን አማን 21/01/2007 ዓ.ም  
2. አክሱም 23/01/2007 ዓ.ም፣  
3. አረካ 03/02/2007 ዓ.ም፣  
4. አዴዋ 18/02/2007 ዓ.ም  
5. ቡራዩ 19/2/2007 ዓ.ም (ጥቅምት 2014)፣  
6. ኮምቦሌቻ 26/02/2007 ዓ.ም፣  
7. ውቅሮ 27/02/2007 ዓ.ም፣   
8. ቡታጅራ 27/02/2007 ዓ.ም  
9. አክሱም 27/02/2007 ዓ.ም፣  
10. አርባ ምንጭ 02/03/2007 ዓ.ም  
11. ዯብረ ታቦር 02/03/2007 ዓ.ም (ህዲር 

2014) 
12. ጅግጅጋ 04/05/2007 ዓ.ም (ጥር 2015)፣ 

1. ሁመራ  28/6/2007 ዓ.ም (የካቲት 2014)፣ 
2. ነቀምት 16/10/2007 ዓ.ም፣ 
3. ጋምቤሊ 18/07/2007 ዓ.ም  
4. ሆሳዕና 19/08/2007 ዓ.ም (መጋቢት 2015)፣  
5. ወሊይታ ሶድ 21/08/2007 ዓ.ም 
6.  አክሱም 07/08/2007 ዓ.ም (ሚያዚያ 

2015)፣  
7. አሰሊ 16/09/2007 ዓ.ም (ግንቦት 2015) 
8. ባቱ 01/10/2007 ዓ.ም፣  
9. ሏረር 05/10/2007 ዓ.ም፣  
10. ጅማ 09/10/2007 ዓ.ም፣  
11. ውቅሮ 11/10/2007 ዓ.ም፣  
12. ሽሬ 15/10/2007 ዓ.ም፣  
13. ኮምቦሌቻ 16/10/2007 ዓ.ም፣  
14. አምቦ 18/10/2007 ዓ.ም፣  
15. ፌኖተ ሰሊም 24/10/2007 ዓ.ም   
16. ጎንዯር 30/10/2007 ዓ.ም (ሰኔ 2015)፣   

 

በ2008  
 

1. ጎንዯር 14/12/2008 ዓ.ም  
2. ሻሸመኔ 16/12/2007 ዓ.ም (ነሏሴ 2015)፣  
3. አርባ ምንጭ 20/01/2008 ዓ.ም፣  
4. በወሊይታ ሶድ 21/01/2008 ዓ.ም፣  
5. ሰመራ-ልጊያ 25/01/2008 ዓ.ም፣  
6. አሶሳ 28/01/2008 ዓ.ም፣  
7. ሁመራ 10/02/2008 ዓ.ም፣  

1. ሻሸመኔ 08/07/2008 ዓ.ም  
2. ዱሊ 22/07/2009 ዓ.ም (መጋቢት 2016)  
3. ነቀምቴ 05/08/2008 ዓ.ም  
4. አዱግራት 11/08/2008 ዓ.ም (ሚያዚያ 

2016). 
5. ሮቤ 23/08/2008 ዓ.ም (ግንቦት 2016) 
6. አክሱም 01/10/2008 ዓ.ም፣  

ጋምቤሊ 
22/10/2008 ዓ.ም  
ሏረር 25/10/2008 
ዓ.ም  (ሏምላ 
2016)፡፡ 
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8. ሏዋሳ 11/02/2008 ዓ.ም  
9. ሮቤ 19/02/2008 ዓ.ም (ጥቅምት 2015) 

7. መቀላ 02/10/2008 ዓ.ም፣   (ሰኔ 2016) 

በ2009 
ዓ.ም  
 
 

1. መቀላ 20/12/2008 ዓ.ም (ነሏሴ 2016)፣  
2. ሻሸመኔ 13/01/2009 ዓ.ም (መስከረም 

2016) 
3. ቢሾፌቱ 27/01/2009 ዓ.ም፣  
4. አረካ 01/02/2009 ዓ.ም፣  
5. አዱግራት 01/02/2009 ዓ.ም፣  
6. ውቅሮ 04/02/2009 ዓ.ም፣  
7. ሽሬ 08/02/2009 ዓ.ም፣  
8. አርባምንጭ 10/02/2009 ዓ.ም፣  
9. ጋምቤሊ 11/02/2009 ዓ.ም፣  
10. ሰመራ ልጊያ 14/02/2009 ዓ.ም፣   
11. ይርጋ አሇም 16/02/2009 ዓ.ም 
12. ሏዋሳ 16/02/2009 ዓ.ም (ጥቅምት 2016) 

1. ጅግጅጋ 6/07/2010 ዓ.ም (መጋቢት 2017)  
2. ሚዛን አማን 22/7/2009 ዓ.ም፣  
3. ሆሳዕና 22/07/2009፣  
4. ቢሾፌቱ 27/07/2009 ዓ.ም፣  
5. ይርጋአሇም 27/07/2009 ዓ.ም፣  
6. አዲማ 28/07/2009 ዓ.ም፣  
7. መቀላ 03/08/2009 ዓ.ም፣  
8. ዴሬዯዋ 03/08/2009 ዓ.ም፣  
9. ሰበታ 04/08/2009 ዓ.ም፣  
10. ነቀምቴ 5/08/2009፣   
11. ሮቤ 5/08/2009 ዓ.ም፣  
12. ሏረር 5/08/2009 ዓ.ም፣  
13. ሏዋሳ 05/08/2009 ዓ.ም፣  
14. አሶሳ 10/08/2009 ዓ.ም፣  
15. አምቦ 11/08/2009 ዓ.ም፣  
16. ወሊይታ ሶድ 12/08/2009 ዓ.ም (ሚያዚያ 

2017)፣ 

 

በ2010  
 

1. ሽሬ 16/12/2009 ዓ.ም፣  
2. አዴዋ 16/12/2009 ዓ.ም፣  
3. አክሱም 16/12/2009 ዓ.ም (ነሏሴ 2015)፣ 
4. ጅግጅጋ 03/13/2009 ዓ.ም፣  
5. ሁመራ 17/12/2009 ዓ.ም፣  
6. ውቅሮ 15/01/2010 ዓ.ም፣  
7. መቀላ 12/01/2010 ዓ.ም፣  
8. አዴግራት 11/01/2010 ዓ.ም፣  
9. አሊማጣ 12/01/2010 ዓ.ም፣ (መስከረም 

1. አሊማጣ 30/6/2010 ዓ.ም፣  
2. አዱግራት 30/06/2010 ዓ.ም፣  
3. ውቅሮ 3/07/2010 ዓ.ም፣  
4. መቀላ 4/07/2010 ዓ.ም፣  
5. አክሱም 4/07/2010 ዓ.ም፣  
6. ሁመራ 13/7/2010 ዓ.ም፣  
7. ሰመራ ልጊያ 13/07/2010 ዓ.ም፣  
8. ዴሬዯዋ 17/07/2010 ዓ.ም፣  
9. ሀረር 19/07/2010 ዓ.ም  
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2017)፣ 
10. ሰመራ-ልጊያ 23/01/2010 ዓ.ም፣  
11. ዴሬዯዋ 24/01/2010 ዓ.ም፣  
12. ሀረር 25/01/2010 ዓ.ም (ጥቅምት 2017)፣ 

10. ጅግጅጋ 20/07/2010 ዓ.ም (መጋቢት 
2018)  

11. ጋምቤሊ 26/07/2010 ዓ.ም (ሚያዚያ 2018) 
12. ሽሬ 07/09/2010 ዓ.ም (ግንቦት 2018) 
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አባሪ 5፡ ከ2007 እስከ 2010 ከ80 ከመቶ በታች የጥገና 

አፇጻጸም ያሊቸው ከተሞች 

2007 የከተማው ስም የተያዘው በጀት አፇጻጸም 
(በብር) 

አፇጻጸም 
(በመቶኛ) 

1 ፌኖተ ሰሊም 666,505.45 168,552.43 25% 
2 ዯብረ ብርሃን 237,500  177,128 75% 
3 አክሱም  785,620 363,710.27 46% 
4 አሊማጣ   500,00 339,367.50 68% 
5 ሰበታ  5,038,000  3,620,208.45 72% 
6 አሶሳ   1,4,000 0.00 0% 
7 ጋምቤሊ  4,362,580 0057 14% 
8 ሰመራ  49,000 0.00 (0%) 

2008     
1 ፌኖተ ሰሊም 2,512,258.70 1,278,984.00 51% 
2 ዯሴ 7,500,000.00 5,625,000.00 75% 
3 አሰሊ 5,882,143.98 3,594,017.41 61% 
4 ባቱ (ዝዋይ) 1,644,993.91 1,246,463.00 76% 
5 ሮቤ  1,784,000.00 821,316.66 46% 

2009     
1 ዯብረ-ታቦር 1,533,850.00 1,086,671.00 71% 
2 አሰሊ 3,882,149.57 2,754,208.28 71% 
3 ሏረር 11,803,918.68 9,053,545.63 77% 

2010     
1 ዯብረ ብርሃን 8,473,164.00 2,475,785.41 29% 
2 አምቦ  6,764,183.35 798,289.22 12% 
3 አሰሊ 6,480,367.14 4,570,057 71% 
4 ነቀምቴ   1,604,908.29 1,037,420.68 65% 
5 ጋምቤሊ  4,618,001.30 2,266,884.53 49% 
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አባሪ ስዴስት፡ ከ2007 -2010 በጀት አመታት በተቀመጠሊቸው የጊዜ ሰላዲ ያሌተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች 

ዝርዝር  

ክሌሌ በ ULGDP I እና II በየከተሞቹ ያሌተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች ብዛት  
በ2007 በጀት ዓመት በ2008 በጀት ዓመት  በ2009 በጀት ዓመት በ2010 በጀት ዓመት  

ULGDP I 
የነበሩ 
ከተሞች 

     

አማራ  በዯሴ 17፣  
 በጎንዯር 34፣  
 በኮምቦሌቻ 4፣ 

    በዯሴ 2፣  
 በጎንዯር 8፣  
በኮምቦሌቻ 1፣ 

  

 55   11 66 
 
ኦሮሚያ 

 በአዲማ 12፣  
 በቢሾፌቱ 2፣  
 በጅማ 28፣  
 በሻሸመኔ 2፣ 

 በአዲማ 18፣  
 በቢሾፌቱ 10፣  
 በጅማ 17፣  
 በሻሸመኔ 7፣ 

 በሻሸመኔ 29፣  
 

 በአዲማ 10፣  
 በቢሾፌቱ 30፣  
 በጅማ 5፣  
 በሻሸመኔ 4፣ 

  

 44 52 29 49 174 
ዯቡብ 
ብ/ብ/ሕ/ 

 በአርባ ምንጭ 39፣  
 በዱሊ 3፣  
 በወሊይታ ሶድ 26፣ 

 በሏዋሳ 22፣  
 በአርባ ምንጭ 7፣  
 በዱሊ 4፣  
 በወሊይታ ሶድ 7፣ 

 በሏዋሳ 10፣  
 በአርባ ምንጭ 2፣  
 በዱሊ 7፣  
 በሶድ 5፣ 

 በሏዋሳ 31፣   
 በአርባ ምንጭ 7፣  
 በዱሊ 36፣  
 በወሊይታ ሶድ 18፣ 

  

 68 40 24 92 224 
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ትግራይ  በመቀላ 98፣  
 በአዱግራት 41፣  
 በአክሱም 50፣  
 በሽሬ 46፣    

 በመቀላ 81፣  
 በአዱግራት 52፣  
 በአክሱም 47፣  
 በሽሬ እንዯስሊሴ 

43፣  

 በመቀላ 79፣  
 አዱግራት 58፣  
 በአክሱም 45፣  
 በሽሬ እንዯስሊሴ 39፣   

 በመቀላ 16፣  
 በአዱግራት 1፣  
 በአክሱም 1፣  
 በሽሬ 1፣  

  

 235 223 221 19 698 

ሐረሪ  በሃረር 47  በሏረር 18 በሏረር 59 በሏረር 55 179 

ድሬዳዋ በዴሬዯዋ 21 በዴሬዯዋ 20 በዴሬዯዋ 53  በዴሬዯዋ 36 130 

 470 353 386 262 1471 
ULGDP II 
የተካተቱ 
ከተሞች 

     

አማራ  በዯብረ ብርሃን 34፣  
 በዯብረ ታቦር 2፣  
 በፌኖተ ሰሊም 5 
 በወሌዱያ 17፣ 

   በዯብረ ብርሃን 2፣  
 በሞጣ 2፣  
በወሌዱያ 1፣ 

  

 58   5 63 
 
ኦሮሚያ 

 በአምቦ 7፣  
 በአሰሊ 4፣  
 በባቱ (ዝዋይ) 6፣  
 በቡራዩ 21፣  
 በሰበታ 33 

 በአምቦ 9፣  
 በአሰሊ 1፣ 
 በባቱ (ዝዋይ) 3፣  
 በቡራዩ 77፣  
 በነቀምቴ 13፣  
 በሮቤ 22፣  
 በሰበታ 40፣ 

 በአምቦ 20፣  
 በአሰሊ 36፣  
 ባቱ (ዝዋይ) 20፣  
 በቡራዩ 106፣  
 በነቀምቴ 42፣  
 በሮቤ 35፣  
 በሰበታ 66 

 በአምቦ 27፣  
 በአሰሊ 19፣  
 በባቱ (ዝዋይ) 13፣ 
 በቡራዩ 8፣  
 በነቀምቴ 30፣  
 በሮቤ 18፣  
 በሰበታ 17፣ 

  

 71 165 325 132 693 
ዯቡብ  በሆሳዕና 1፣   በአረካ 2፣   በአረካ 2፣   በአረካ 8፣    
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ብ/ብ/ሕ/ በይርጋሇም 1፣  በቡታጅራ 5፣  
 በሆሳዕና 3፣  
 በሚዛን አማን 9፣  
በይርጋሇም 7፣ 

 በቡታጅራ 1፣  
 በሆሳዕና 2፣  
 በሚዛን አማን 6፣  
በይርጋሇም 8፣ 

 በቡታጅራ 6፣  
 በሆሳዕና 7፣  
 በሚዛን አማን 3፣  
በይርጋሇም 2፣ 

 2 26 19 26 73 
ትግራይ  በአዴዋ 40፣  

 በአሊማጣ 21፣  
 በሁመራ 27፣  
በውቅሮ 24፣ 

  በአዴዋ 42፣  
 በአሊማጣ 14፣  
 በሁመራ 16፣  
 በውቅሮ 30፣  

 በአዴዋ 40፣  
 በአሊማጣ 31፣  
 በሁመራ 17፣  
 በውቅሮ 33፣  

 በአዴዋ 2፣  
 በአሊማጣ 1፣  
 በሁመራ 2፣  
 በውቅሮ 1፣  

  

 112 102 121 6 341 
ጋምቤሊ  በጋምቤሊ 4፣    በጋምቤሊ 13፣ 17 
ሶማላ  በጅጅጋ 1  በጅጅጋ 3፣    4 
ቤኒሻንጉሌ 
ጉሙዝ 

 በአሶሳ 4፣  በአሶሳ 2፣ በአሶሳ 1፣ 7 

አፊር    በሰመራ 2፣   2 
 252 298 467 183 1200 
 722 651 853 445 2671 

 


