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የክዋኔ ኦዱቱ ዋና ዋና ግኝቶችና የማሻሻያ ሀሳቦች ማጠቃሇያ 

(Executive Summery) 

የወጪ ንግዴ በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፎርሜሽን ዘመን ሇሀገሪቱ እዴገት እና 

ሌማት ካሇው አስተዋፅኦ አንፃር መሰረታዊ አሊማዎች እና ግቦች ከተጣሇባቸው 

ዘርፎች መካከሌ አንደ ነው፡፡በመሆኑ የወጪ ንግዴ አፈጻጸም ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ 

እና ውጤታማ በሆነ መንገዴ እየተሰራ መሆኑን ሇማረጋገጥ መረጃዎችን በመከሇስ 

እና ጉዲዩ የሚመሇከታቸው ኃሊፊዎችን ቃሇ መጠይቅ በማዴረግ ከዚህ በታች 

የታዩትን ዋና ዋና ግኝቶች እና የተሰጡ የማሻሻያ ሀሳቦች ቀርበዋሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ምርቶችን በአይነትና በመጠን ሇማሳዯግ የዘረጋው 

ስርዓት የላሇ መሆኑን፤  

 በሊኪ እና ገዥ ዴርጅቶች መካከሌ የሚፈፀሙ ኮንትራቶች ሊይ የሚታዩ 

ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችሌ ስርዓት ያሌተዘረጋ መሆኑን፤ 

 ሊኪዎች የገጠማቸውን ችግር ሇመፍታት የተዘጋጀ ስርዓት አሇመኖሩን፤ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇሊኪዎች የሚሰጠው የወጪ ንግዴ ፈቃዴ ሇተሰጣቸው አሊማ 

ማዋሊቸውን የሚቆጣጠርበት ስርዓት የላሇ መሆኑን፤ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚመሇከታቸውን ባሇዴርሻ አካሊት በማሳተፍ ዘመናዊ 

የመረጃ አሰባሰብ፤የመረጃ አስተዲዯር እና አሰረጫጨት መመሪያ አዘጋጅቶ 

ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑን፤ 

          በመሆኑም፡-  

 በአገር አቀፍ ዯረጃ በየአመቱ የሚታቀዯው የኤክስፖርት እቅዴ ከአቅራቢው 

ጀምሮ ሁለንም የግሌ ሴክተሮች ተሳታፊ ያዯረገ፣ ሇዕቅደ ተፈጻሚነት ግብአት 

የሚሰጡበትንና ዕቅደን በባሇቤትነት ይዘው ሇትግበራው የበኩሊቸውን 

አስተዋጽኦ የሚያዯርጉበት ሁኔታ ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሉያመቻች  

ይገባሌ፡፡ይህንን በማዴረግም ሇውጭ ገበያ የሚቀርቡ ምርቶችን በአይነት፣ 

በብዛትና በጥራት ሇማሳዯግ የሚያግዝ አሳታፊ የሆነ እቅዴ ሉዘጋጅ እና 

ሇተፈጻሚነቱ ዴጋፍ፣ ክትትሌ እና ቁጥጥር የሚያዯርግበትን ሥርዓት ዘርግቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  



 

II 
 

 

 በአገሪቱ ውስጥ በወጪ ንግዴ ሊይ የተሰማሩ ሊኪዎች ምርቶቻቸውን ሇመሊክ 

በሊኪ እና ገዥ ዴርጅቶች መካከሌ የሚፈፀሙ ኮንትራቶች ሊይ የሊኪዎቹም ሆነ 

የአገሪቱ ጥቅም መጠበቁን ሇማረጋገጥ የሚያግዝ የህግ ማዕቀፍ እና ህጉን 

ሇማስፈጸም የሚረደ እና የሚታዩ ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችሌ መመሪያ 

የሚመሇከታቸውን ባሇዴርሻ አካሊት በማሳተፍ ሉያወጣ እና ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

 ሇሊኪዎች የሚሰጠው የወጪ ንግዴ ፈቃዴ ሇተሰጣቸው አሊማ መዋለን 

ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ ስርዓት ሉኖር ይገባሌ፡፡ ይህንን ሇመከታተሌ 

የሚያስችሌ ኤክስፖርት የሚያዯርጉትን ዴርጅቶች ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር 

የዴርጅቶቹ አዴራሻ መረጃ ተዯራጅቶና በየጊዜው ወቅታዊ እየተዯረገ 

በሚኒስቴር መ/ቤቱም ሆነ በላልች አስፈጻሚ መስሪያ ቤቶች  ሉያዝ ይገባሌ፡፡ 

 አጠቃሊይ የአገሪቱን የወጪ ንግዴ መረጃን ሚኒስቴር መ/ቤቱ 

የሚመሇከታቸውን ባሇዴርሻ አካሊት በማሳተፍ ዘመናዊ የመረጃ 

አሰባሰብ፤የመረጃ አስተዲዯር እና አሰረጫጨት ሥርዓት ዘርግቶ መ/ቤቱም ሆነ 

በወጪ ንግዴ ሊይ የተሰማሩ ባሇዴርሻዎች ተግባራዊ ሉያዯርጉት  ይገባሌ፡፡  
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ክፍሌ አንዴ 

መግቢያ 

1. የንግዴ እና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር የሀገራችንን የወጪ ምርቶች በጥራት፣ 

በተወዲዲሪ ዋጋና በሚፈሇገው መጠን ሇዓሇም ገበያ በማቅረብ የገበያ ዴርሻችንን 

በማሳዯግ ሇሀገሪቱ ኢኮኖሚ ሌማት የሚያበረክተውን አስተዋጽኦ ከፍ ሇማዴረግ 

በኤክስፖርት ዘርፍ ኢንቨስትመንትን የማሳዯግ፣ የምርትና ግብዓት አቅርቦትን 

የማሻሻሌ፣ ማኒፋክቸሪንግ ዘርፉን አስተዋጽኦ ሇማሳዯግ ሁሇገብ ዴጋፍ መስጠት 

በተሇይም የኢንደስትሪ ፓርኮችን የማስፋፋትና አቅም ያሊቸው አምራቾች ወዯ 

ምርት እንዱሸጋገሩ የማስቻሌ፣ የአገር ውስጥ ባሇሃብቶችን ወዯ ማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ 

እንዱገቡ ማበረታታትና መዯገፍ፣የገበያ መሠረት ሌማትን የማጠናከርና 

የልጂስቲክስ አገሌግልትን የማሳሇጥና ውጤታማ የማዴረግ፣ የገበያ አዴማስ 

ሇማሳዯግ የሚያስችሌ የገበያ ማስፋፊያ  ተግባራት እየተከናወኑ ይገኛለ፡፡ 

በመሆኑም እየተከናወነ ያሇው የወጪ ንግዴ አፈጻጸም ኢኮኖሚያዊ፤ፈጣን እና 

ቀሌጣፋ አንዱሆን ማዴረግ ወሳኙ ተግባር ነው፡፡   

የንግዴ እና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር አመሰራረት  

2. ቀዴሞ የንግዴ፣ኢንደስትሪ እና ቱሪዝም ሚኒስቴር በመባሌ ይታወቅ የነበረው 

መ/ቤት የአገር ውስጥ ንግዴ ሚኒስቴር፣ የውጭ ንግዴ ሚኒስቴር፣ የኢንደስትሪ 

ሚኒስቴርና የቱሪዝም ኮሚሽን በሚሌ በአራት መ/ቤቶች ተከፋፍል እንዱዋቀር 

ተዯርጎ ነበር፡፡ የአገር ውስጥ ንግዴ ሚኒስቴር እና የውጭ ንግዴ ሚኒስቴር እንዯገና 

በ1983 ዓ.ም የንግዴ ሚኒስቴር በሚሌ ስያሜ እንዱዋሃዴ የተዯረገ ሲሆን፣በ1987 

ዓ.ም ዯግሞ ከኢንደስትሪ ሚኒስቴር ጋር በአዋጅ ቁጥር 4/1987 በመዋሃዴ 

የንግዴና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር በሚሌ ስያሜ እንዱዯራጅ ተዯርጓሌ፡፡ይህ መ/ቤት 

በ1994 ዓ.ም አስር ተጠሪ መ/ቤቶችን በስሩ ይዞ እንዱያስተባብርና እንዱመራ 

በአዋጅ ቁጥር 256/1994 በአዱስ መሌክ ተዯራጅቶ ነበር፡፡ ሆኖም እንዯገና በአዋጅ 

ቁጥር 411/1996 የንግዴና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር በስሩ አምስት መ/ቤቶች ሇእርሱ 

ተጠሪ ሆነው እንዱዯራጁ ተዯርጓሌ፡፡ እንዯገና በአዋጅ ቁጥር 691/2003  የንግዴና 

ኢንደስትሪ ሚኒስቴር በሚሌ ስያሜ በጋራ ሲሰሩ የነበሩ የስራ ዘርፎች በሁሇት 

ሚኒስቴር መ/ቤቶች በተናጥሌ እንዱዯራጁ ተዯርጎ የንግዴ ሚኒስቴር መ/ቤት 

ሇብቻው ተቋቁሟሌ፡፡ በዴጋሜ በማሻሻያ አዋጅ ቁጥር 916/2009 ተቋቁሟሌ፡፡ 
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3. በአሁኑ ወቅት መሰረታዊ የዕቅዴ ዓሊማዎች፣የማክሮ ኢኮኖሚ እና የዋናዋና ዘርፎች 

ግቦችን፣የአቅም ግንባታና የመሌካም አስተዲዯር ተግባሮችን እውን ሇማዴረግ 

የፌዳራሌ መንግስት አስፈፃሚ አካሊትን ሥሌጣንና ተግባር መወሰኛ  አዋጅ ቁጥር 

1097/2011 የንግዴና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር በሚሌ ስያሜ በስሩ አስራ አራት 

መ/ቤቶች ሇእርሱ ተጠሪ ሆነው እንዱዯራጅ ተዯርጓሌ፡፡ 

የንግዴ እና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር የንግዴ ዘርፍ አሊማ 

4. ዘመናዊ፣ ፍትሃዊና በውዴዴር ሊይ የተመሠረተ የንግዴ አሠራርና የግብይት 

ሥርዓትን በማስፈን፣ የዓሇም አቀፍና አካባቢያዊ  ትስስር አካሌ በማዴረግ እና 

የውጭ ምንዛሪ ግኝትን በማሳዯግ ዘርፉ ሇኢኮኖሚ ዕዴገት፣ሇሥራ ዕዴሌ ፈጠራና 

ሇዴህነት ቅነሳ አስተዋጽኦ እንዱያበረክት ማስቻሌ እና የህብረተሰቡን ተጠቃሚነት 

ማረጋገጥ ነው፡፡ 

የንግዴ እና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር የንግዴ ዘርፍ ራዕይ 

5. በ2017 በዓሇም አቀፍ ዯረጃ ተወዲዲሪ የሆነ የንግዴና ቀሊሌ የማኑፋክቸሪንግ 

ኢንደስትሪ ዘርፍ ተፈጥሮ ማየት፡፡ 

የንግዴ እና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር የንግዴ ዘርፍ ተሌዕኮ 

6. አሰራርን ግሌፅ፣ ተዯራሽና ውዴዴር የሰፈነበት እንዱሆን በማዴረግ፣ ፍትሃዊ ንግዴ 

በማስፈንና ሇሀገር በቀሌ ባሇሃብቱ የሊቀ አገሌግልትና ዴጋፍ በመስጠት እና 

የዘርፉን የሰው ሀብትና የቴክኖልጂ አቅም በማሳዯግ፣ ውጤታማ የአሠራር ስርዓት 

በመዘርጋት የአምራቹን፣ የሸማቹንና የንግደን ማህበረሰብ ተጠቃሚነት ማረጋገጥ፡፡ 

የንግዴ እና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር የንግዴ ዘርፍ ዕሴቶች 

 በአሳታፊነት፣ በግሌፅነትና በተጠያቂነት ማገሌገሌ፣ 

 ሇዯንበኛ እርካታ ቅዴሚያ ትኩረት መስጠት፣ 

 ኪራይ ሰብሳቢነትን መታገሌ፣  

 በጋራ ተባብሮ የመስራት ባህሌን ማሳዯግ፣ 

 ሇሀገር በቀሌ ባሇሀብቱ ስኬት መትጋት፣ 

 ሁሌጊዜም ሇመማርና ሇሇውጥ ዝግጁ መሆን፤  

 ሇፈጣን የቴክኖልጂ ሽግግርና ተጠቃሚነት መስራት፣  

 ሇአካባቢ ዯህንነትና እንክብካቤ መቆም፣  

  በቅንጅት መስራት፤ 
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የንግዴ እና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ስሌጣንና ተግባር 

7. የአስፈፃሚ አካሊት ስሌጣንና ተግባርን ሇመወሰን በወጣው አዋጅ ቁጥር 1097/2011   

መሰረት ሇንግዴና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር የተሰጠ ስሌጣንና ተግባር እንዯሚከተሇው 

ቀርቧሌ፡፡ 

 የንግዴና ኢንደስትሪ ሌማትንና ተወዲዲሪነት በቀጣይነት የሚያረጋግጡ 

ፖሉሲዎችን ይቀርጻሌ፣  በሚመሇከተው አካሌ ሲጸዴቅም ተግባራዊ ያዯርጋሌ፤ 

 የግሌ ዘርፉን ተሳትፎ ሇማሳዯግ የሚያስችሌ ስርዓት ይዘረጋሌ፣ሇአፈጻጸሙም 

ምቹ ሁኔታ ይፈጥራሌ፣ 

 የሀገር ውስጥ ንግዴ እንዱስፋፋና ህጋዊ አሰራር እንዱሰፍን ተገቢነት ያሊቸው 

እርምጃዎችን ይወስዲሌ፣በክሌልች መካከሌ የሚዯረግ የንግዴ ግንኙነት 

ይመራሌ፣ ይቆጣጠራሌ ፣ 

 የሀገሪቱ የውጪ ንግዴ የሚስፋፋበትን እና የሚጠናከርበትን  ሁኔታ ያመቻቻሌ፣ 

 በአገሌግልት፣በግብርና እና በኢንደስትሪ ዘርፍ የተሰማሩ የሀገር ውስጥ 

ባሇሀብቶች ምርቶቻቸውን ሇውጭ ገበያ እንዱያቀርቡ ከላልች ተቋማት ጋር 

በመቀናጀት አስፈሊጊውን ዴጋፍ የሚሰጥበት ስርዓት ይዘረጋሌ፣ተግባራዊ 

ያዯርጋሌ፣ 

 አግባብ ካሊቸው አካሊትጋር በመተባበር የውጭ ንግዴ ግንኙነት 

ይመሰርታሌ፣የንግዴ ስምምነቶችን በህግ መሰረት ይፈራረማሌ፣ያስፈጽማሌ፣ 

 የገቢና ወጪ ንግዴ እቃዎችን ጥራት ይቆጣጠራሌ ፣ተፈሊጊውን የዯረጃ 

መስፈርት የማያሟለ የንግዴ እቃዎች ወዯ ሀገር ውስጥ እንዲይገቡ ወይም 

ከሀገር እንዲይወጡ ይቆጣጠራሌ፣ 

 የገቢና ወጪ እቃዎች በትክክሇኛ ዋጋ ስሇመሸጣቸው  ወይም ስሇመገዛታቸው 

ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ ስርዓት ይዘረጋሌ፣ከሚመሇከተው አካሌ ጋር በመተባበር 

ክትትሌ ያዯርጋሌ፣ 

 ቀሊሌ፣ወጪ ቆጣቢና በቴክኖልጂ የተዯገፈ የንግዴ ምዝገባና ፍቃዴ አገሌግልት 

ስርዓት ይዘረጋሌ፣ 

 የዋጋ ቁጥጥር ሉዯርጋባቸው የሚገቡ መሰረታዊ የንግዴ እቃዎችና 

አገሌግልቶችን ዋጋ እያጠና ሇሚኒስተሮች ምክር ቤት ያቀርባሌ ፣ሲፈቀዴም 

ተግባራዊነታቸውን ይከታተሊሌ፣ 

 የንግዴ ዘርፍ ማህበራት ፣የሸማቾች ማህበራት ፣የኢንደስትሪ፣የዘርፍ እና የሙያ 

ማህበራት እንዱቋቋሙ ያበረታታሌ፣የተቋቋሙትንም እንዱጠናከሩ ያዯርጋሌ፣ 
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 የአገሪቱ ህጋዊ ስነ-ሌክ ሥርዓት ሇመተግበር እንዱቻሌ አስፈጻሚ  አካሊትን 

ያስተባብራሌ፣ 

 አስገዲጅ የኢትዮጵያ ዯረጃ ያሊቸው የንግዴ እቃዎችና አገሌግልቶች የዯረጃውን 

መስፈርት ማሟሊታቸውን ይቆጣጠራሌ፣በላልች አስፈጻሚ መስሪያ ቤቶች 

የሚሰራባቸውን አስገዲጅ ዯረጃዎች በተቀናጀ መሌኩ እንዱተገበር ያዯርጋሌ፣ 

 የኢንዱስትሪ ሌማትን ሇማፋጠን የሚረደ ፖሉሲዎችን ፣ስትራቴጅዎችንና መርሃ 

ግብሮችን ያዘጋጃሌ ፣በሚመሇከተው አካሌ ሲጸዴቁም ተግባራዊ ያዯርጋሌ፣ 

 ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመተባበር ስትራቴጂካዊ ትኩረት በሚሰጣቸው 

ዘርፎች የአገሪቱን ምርቶች ሇውጭ ገበያ በማቅረብ ረገዴ የታቀዯውን እዴገት 

ሇማምጣት የሚያስፈሌጉ ጥናት እና ምርምሮች ያካሂዲሌ፣ይተገብራሌ፣ 

 በኢንቨስትመንት አዋጁ መሰረት የአገር ውስጥ ባሇሀብቶች በኢንዱስትሪ 

ኢንቨስትመንት የሚሳተፉበትን ሁኔታዎች ያመቻቻሌ፣ በስሩ ያለ ተጠሪ 

ተቋማት በዋናነት ሇአገር ውስት ባሇሀብቶች ዴጋፍ እንዱሰጡ ሇማዴረግ 

ተገቢውን ስርዓት ይዘረጋሌ፣ያስፈጽማሌ፣ 

 የኢንደስትሪ ዘርፍ ሌማትን ሇማሳዯግ የሚያስችሌ  የቴክኖልጂ መረጣ 

የማሊመዴና ማስረጽ ተግባራትን ፣የምርጥ ተሞክሮ  መቀመር፣የቴክኖልጂ 

ሽግግር ፣የክህልት ሌማትና አጠቃሊይ የኢንዱስትሪ ሌማት አቅም ግንባታ 

ስራዎችን ያመቻቻሌ፣ 

 የኢንደስትሪ ዘርፍ ሌማትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ ኢንደስትሪዎች 

የኤክትቴሽን አገሌግልት፣የቴክኖልጂ ፣የግብዓትና የግብይት እንዱሁም 

በአመራረት ረገዴ ዴጋፍ እንዱያገኙ ያዯርጋሌ፣ውጤታማነታቸውንም  

ያረጋግጣሌ፣ 

 የኢንደስትሪ ምርቶች የጥራት ዯረጃቸውን የጠበቁ ፣በዓሇም አቀፍ ተወዲዲሪ 

እንዱሆኑ የአቅም ግንባታ፣የምርምርና ስርጸት  ስራዎች እንዱከናወኑ  ስርዓት 

ይዘረጋሌ፣ተግባራዊነቱን ይከታተሊሌ፣ 

 ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት ሇኢንደስትሪ ዘርፍ አስፈሊጊ ሆነውን 

የሰው ኃይሌ ፍሊጎትና አስተማማኝ ግብዓት ሇማሟሊት  የሚቻሌበትን ስሌት 

ይቀይሳሌ፣ 

 ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመስራት የግብዓት አቅርቦት ትስስር ስርዓት 

እንዱዘረጋ ሁኔታዎችን  ያመቻቻሌ፣ተግባራዊ ያዯርጋሌ፣ 
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 ስትራቴጂካዊ ጠቀሜታቸው ጉሌህ የሆኑ የገቢ ምርቶች በአገር ውስጥ ምርቶች 

ኢንዱተኩ ዴጋፍ ያዯርጋሌ፣ገበያው ሉያቀርባቸው ያሌቻሇውን ወይም እጥረት 

በሚታይባቸው ምርቶችና አገሌግልቶች ዘርፍ መንግስት የሚያቀርብበትን ሁኔታ 

ያመቻቻሌ፣ 

 በአነስተኛ፣በመካከሇኛ እና በከፍተኛ ኢንደስትሪዎች መካከሌ የተቀናጀ ትስስር 

እንዱፈጠርና ስኬታማ ሽግግር  እንዱከናወን የሚያስችሌ  የአሰራር ስርዓት 

ይዘረጋሌ፣ 

 ኢንደስትሪዎች በአካባቢ ጥበቃ የተቀመጡ መስፈርቶችን እንዱያሟለ ዴጋፍ 

ያዯርጋሌ፣ 

 የአገሪቱን የንግዴና ኢንደስትሪ መረጃዎች  አሰባሰብ፣አዯረጃጀትና አጠቃቅምን  

ያስተባብራሌ፣የተቀናጀ መረጃ ያዯረጃሌ፣ሇሚመሇከታቸው አካሊት ያሰራጫሌ፡፡ 

የቀዴሞው የንግዴ ሚኒስቴር አዯረጃጀት እና የሰው ኃይሌ 

ዴርጅታዊ መዋቅር 

8. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በሚኒስቴር የሚመራ ሲሆን በሚኒስቴሩ ስር ሁሇት ሚኒስቴር 

ዳታዎች ተጠሪ ናቸው፡፡ በተጨማሪም በሚኒስትሩ ስር አስር ዲይሬክቶሬቶች፣አንዴ 

ጽ/ቤት፣አንዴ ማዕከሌ እና አንዴ ኮርፖሬሽን እንዱሁም በአንዯኛው ሚኒስቴር 

ዳኤታ ስር ሦስት ዲሬክቶሬት፣ አንዴ ጽ/ቤት እና አንዴ ባሇስሌጣን መ/ቤት  

የሚገኙ ሲሆን በሁሇተኛው ሚኒስቴር ዳኤታ ስር አምስት ዲሬክቶሬት፣ አንዴ 

ጽ/ቤት፣ አንዴ ባሇስሌጣን መ/ቤት እና አንዴ ዴርጅት ይገኛለ፡፡  

     ዴርጅታዊ መዋቅሩ ከዚህ ሪፖርት ጋር በአባሪ (1) ተያይዟሌ፡፡ 

የሰው ኃይሌ 

9. የቀዴሞው ንግዴ ሚኒስቴር  ያሇው የሰው ሀይሌ ብዛት 573 ሲሆን  ከዚህም ውስጥ 

የሴት ሰራተኞች ብዛት 228 (39.79%) እና የወንዴ ሰራተኞች ብዛት 345 (60%) 

ነው፡፡ በዚህ ወቅት ያሇው የሰው ኃይሌ በሙያ ሲገሇፅ ፒኤች ዱግሪ ብዛት ወንዴ1፣ 

ማስተርስ ዱግሪ ወንዴ 32 (5.5%) ሴት 4 (0.6%) ዴምር 36፣ ቢኤ ዱግሪ ወንዴ 

216 (37.6%) ሴት 108 (18.8%) ዴምር 324፣ ዱፕልማ ወንዴ 36 (6.2%) ሴት 

36 (6.2%) ዴምር 72 እና ከዱፕልማ በታች ወንዴ 58 (10.1%) እና ሴት 80 

(13.96%) በዴምሩ 138 በጠቅሊሊው 573 ሠራተኞች  ይገኛለ፡፡ 
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የሚኒስቴር መ/ቤቱ የፋይናንስ ምንጭ 

10. የንግዴና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር የተሰጠውን ተግባር ሇማከናወን ከመንግስት 

ከሚመዯብ በጀት እና ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሚሰበስበው  የንግዴ ፈቃዴ የአገሌግልት 

ገቢ ሲሆን የቀዴሞው ንግዴ ሚኒስቴር ከ2008 እስከ 2010 በጀት ዓመት 

የተመዯበሇትን በጀትና ከ2008  እስከ  2010 በጀት ዓመት ዴረስ የወጣው ወጪ 

በሚከተሇው ሰንጠረዥ ተመሌክቷሌ፡፡  

በጀት 

ዓመት 

 የተፈቀዯ  በጀት ስራ ሊይ የዋሇ  በጀት ሥራ ሊይ የዋሇው 

በጀት በመቶኛ 

2008 መዯበኛ በጀት 77,302,420.00 65,304,733.91 84.5% 

ካፒታሌ በጀት 43,654,770.00 7,894,210.00 18.1% 

ዴምር 120,957,190.00 73,198,943.91 60.5% 

2009 መዯበኛ በጀት 97,497,804.44 99,108,088.79 101.6% 

ካፒታሌ በጀት 13,630,000.00 7,495,516.03 55 % 

ዴምር 111,112,804.44 106,603,604.82 95.9% 

2010 መዯበኛ በጀት 102,271,920.00 86,466,718.87 84.5% 

ካፒታሌ በጀት 28,004,700.00 969,552.93       3.46% 

ዴምር 130,276,620.00 87,436,271.80 67.11% 

  

የኦዱቱ ዓሊማ   

11. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ በንግዴ እና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር የውጪ ንግዴ አፈፃፀሙን 

ውጤታማነት መገምገም ሲሆን፣ በዚህ ዙሪያ የሚታዩትን ችግሮችን በመሇየት 

ችግሮቹን ሇማስወገዴ ወይም ሇማቃሇሌ የሚረደ የማሻሻያ ሃሳቦች ሇማቅረብ ነው፡፡  

ሇኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Audit Area) 

12. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Potential Audit Area)፤  
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“የወጪ ንግዴ አፈፃፀም ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ መሆኑን መገምገም” 

የሚሌ ነው፡፡ 

የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit Issues) 

13. ከሊይ ሇተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Audit area) ሁሇት የኦዱት የትኩረት 

አቅጣጫዎች (Audit Issues) እና ሁሇት ንዑስ የትኩረት አቅጣጫዎች (sub 

issues) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ እነርሱም፡- 

1. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴን ሇማሳዯግ ፤ባሇዴረሻ አካሊትን ባሳተፈ መሌኩ 

እቅዴ አዘጋጅቶ ተግባራዊ እያዯረገ መሆኑን መገምገም፤ 

1.1. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በወጪ ንግዴ ሊይ ሇሚሳተፉ አካሊት ዴጋፍ፤ ክትትሌ 

እና የጥራት ቁጥጥር የሚያዯርግበት ሥርዓት የዘረጋ እና ተግባራዊ ያዯረገ 

መሆኑን መገምገም፤ 

1.2.ሚኒስቴር መ/ቤቱ ህገ-ወጥ የወጪ ንግዴን የሚከታተሌበት እና 

የሚቆጣጠርበት ስርአት የዘረጋ መሆኑን መገምገም፤ 

2. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ መረጃ አያያዝ እና አሰረጫጨት በተመሇከተ 
ስርዓት መኖሩን እና ተግባራዊ መዯረጉን መገምግም፤ የሚለ ናቸው፡፡ 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative criteria) 

14. በኦዱት ቡዴኑ የተመረጡትን ሁሇት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች እና ሁሇት 

ንኡስ የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች ሇመመዘን የሚረደ 28 የኦዱት መመዘኛ 

መስፈርቶች (Evaluative criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ የተዘጋጁትም መመዘኛ 

መስፈርቶች ሇሚኒስቴሩ ተሌከው አስተያየት እንዱሰጥበት ተዯርጓሌ፡፡ የመመዘኛ 

መስፈርቶቹ በአባሪ 3 ተያይዟሌ፡፡   

የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ 

15. ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ማንዋሌ (Ethiopian Performance 

Audit Manual) እና ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 

በተሰጠው ስሌጣን መሠረት ነው፡፡ የኦዱት ሽፋኑ ከ2008 እስከ 2010 ያሇውን 

የሦስት በጀት ዓመት አፈጻጸም ነው፡፡ ሇክዋኔ ኦዱቱ በተመረጡት የኦዱት መመዘኛ 

መስፈርቶች መሠረት መረጃዎቹ ተተንትነዋሌ፡፡ እንዱሁም ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው 

የስራ ሃሊፊዎችና ባሇሙያዎች ጋር ቃሇ መጠይቅ ተዯርጓሌ፡፡ 
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16. ኦዱቱ በዋናነት የተከናወነው በኢትዮጲያ ሲሆን ዋና ባሇዴሻ አካሊት የኢትዩጲያ 

የንግዴ እና ዘርፍ ማህበራት ምክር ቤት፤ የኢትዮጵያ ጥራጥሬ፤ቅባት እህልች እና 

ቅመማቅመም አዘጋጅቶ ሊኪዎች ማህበር (EPOASPEA)፤ የኢትዮጵያ ሆሌቲካሌቸር 

አዘጋጅቶ ሊኪዎች ማህበር (EHPEA)፤ እንዱሁም በናሙና ተመርጠው የታዩት 16 

ሊኪዎች በአካሌ በመገኘት ሇሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፊዎች ቃሇ-መጠይቅ 

በማቅረብ፣ ከወጪ ንግዴ ጋር ተያያዥነት ሊያቸውን መረጃዎች ጠይቆ በመከሇስ 

ነው፡፡(የታዩት ሊኪዎች እና ማህበራት ዝርዝር በአባሪ 4 ተያይዘዋሌ) 
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ክፍሌ ሁሇት 

የኦዱት ግኝቶች 

2.1. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴን ሇማሳዯግ ባሇዴርሻ አካሊትን ባሳተፈ   

መሌኩ እቅዴ አዘጋጅቶ ተግባራዊ እያዯረገ ስሇመሆኑ፤ 

የውጪ ገበያ መዲረሻዎችን ሇመሇየት የሚያስችለ ጥናቶች መጠናታቸውን 

በተመሇከተ፤ 

17. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የውጪ ገበያ መዲረሻዎችን ሇመሇየት የሚያስችለ ጥናቶች  

ሉያካሄዴ ይገባሌ፡፡  

18. ይሁን እንጂ ነባር የገበያ መዲረሻዎችን በማስፋትና አዲዱስ ገበያዎችን ሰብሮ 

በመግባት የወጪ ንግዴ አፈፃፀምን ሇማሳዯግ የሚያስችሌ የገበያ ጥናት በዕቅደ 

መሰረት አሇመከናወኑ፤ በ2008 በጀት ዓመት በሶስት አገራት በቻይና፣ ሱዲን እና 

ህንዴ የሰሉጥ ኤግዚብሽኖችና ኮንፈረሶችን ማስተባበርና እንዯ አስፈሊጊነቱ መሳተፍ 

በሚሌ የተያዘው እቅዴ በህንዴ እና በሱዲን ያሌተከናወነ መሆኑን (3 ታቅድ 1 

መፈፀሙን)፤ በ2009 በጀት ዓመት በሰሉጥ የወጪ ምርት ሊይ የገበያ ጥናት 

ማካሄዴ እና በሦስት አገራት የገበያ ቅኝት ሇማካሄዴ የተያዘው የሥራ ዕቅዴ 

ያሌተከናወነ መሆኑን እንዱሁም በ2010 በጀት ዓመት በቻይና እና ህንዴ ዓሇም 

አቀፍ የሰሉጥ ኮንፈረንሶች ሊይ ሰሉጥ ሊኪዎች እንዱሳተፉ በማስተባበር የገበያ 

ትስስር ሇመፍጠር የተያዘው እቅዴ 2 ታቅድ 1 መሰራቱን፤በ2009 በጀት አመት 

የሀገሪቱን የውጪ ምርቶችን ማሳያ በአራት ቦታ በአገር ውስጥና በውጪ አገር 

ሇመስራት የተያዘው እቅዴ ያሌተሰራ መሆኑን እና የወጪ ምርቶች የተወሰኑ እና 

በተወሰኑ የገበያ መዲረሻዎች ሊይ ብቻ ጥገኛ መሆናቸውን በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ 

መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

19. በዚህ ጉዲይ ሊይ በናሙና ተመርጠው የታዩ ሊኪዎች እና ሁሇት የሊኪዎች ማህበራት 

ሇቀረበሊቸው መጠይቅ በሰጡት ምሊሽ የውጪ ገበያ መዲረሻዎችን ሇመሇየት 

የሚያስችሌ ጥናት ተጠንቶ እንዲሌተሊከሊቸው እና በራሳቸው የገበያ መዲረሻዎችን 

የሚያፈሊሌጉ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡    

20. ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ማስፋፊያ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር 

ጄነራሌ በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የወጪ ንግዴ ገበያ 
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መዲረሻዎችን ሇመሇየት የሚያስችሌ ጥናት የላሇ መሆኑን፤ ነገር ግን አንዲንዴ 

ከውጪ ጉዲይ ሚኒስቴር (ከኢምባሲዎች) ጋር የተጠኑ ጥናቶች An Internatinal 

Trade Center (ITC) Series on Non-Tariff Measures፣ National Green Export 

Review of Ethiopia Leather and Sesame Seeds Final Report ያለ መሆኑን፤ 

የወጪ ምርቶች ሲሊኩ በጥራት ሊይ የተዯገፈ ሆኖ መዲረሻዎችን በማጣራት ሉሆን 

ይገባሌ በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

21. ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ 

በሰጡት ምሊሽ የገበያ መዲረሻ ጥናቶች ተዯርገዋሌ፤ በቂ ግን ሊይሆኑ ይችሊለ፡፡ 

በአገር ዯረጃ ከ135 አገራት በሊይ የአገራችን ምርቶች ኤክስፖርት ተዯርገዋሌ፡፡ 

አንዲንዴ ምርቶች በተወሰኑ ገበያዎች የበሇጠ ስሇሚቀርቡ የገበያ አዴማሳቸውን 

ሇማስፋት ተከታታይ ጥረት ይጠይቃሌ፡፡ ዕቅድች በአቅም ማነስ፣ በመታጠፍ  እና 

በበጀት ባሇመዯገፋቸው በተሟሊ ሁኔታ ሳይፈጸሙ ቀርተዋሌ በማሇት ምሊሽ 

ሰጥተዋሌ፡፡በተጨማሪም ሇረቂቅ ሪፖርት  በተሰጠ ምሊሽ በተወሰነ ዯረጃ ጥናቶች 

ተካሂዯዋሌ በቂ ባሇመሆናቸው የበሇጠ ሉሰራ ግን ይገባሌ በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡ 

22. ነባር የገበያ መዲረሻዎችን በማስፋትና አዲዱስ ገበያዎችን ሰብሮ በመግባት 

የኤክስፖርት አፈፃፀምን ሇማሳዯግ የሚያስችሌ የገበያ ጥናት ባሇመጠናቱ ላልች 

ያሌተዲሰሱ አገራት በገበያ ሇመሸፈንና መዲረሻዎችን ሇማስፋት እንዲይቻሌ 

ከማዴረጉም በሊይ በሊኪዎች በኩሌ ተወዲዲሪ አገራትን እንዲያውቁ በማዴረግ   

ገበያው በላልች አገራት የሚወሰዴበት ሁኔታ እንዱፈጠር ያዯርጋሌ፡፡ 

አመታዊ የወጪ ንግዴ እቅዴ ሲዘጋጅ በወጭ ንግዴ ሊይ ባሇዴርሻ የሆኑ አካሊትን 

ያሳተፈ መሆኑን በተመሇከተ፤ 

23. ሚኒስቴር መ/ቤቱ አመታዊ የወጪ ንግዴ እቅዴ ሲያዘጋጅ  በውጭ ንግዴ ሊይ 

ባሇዴርሻ የሆኑ የተሇያዩ የመንግስትና የግሌ ባሇዴርሻ አካሊትን ሉያሳትፍ ይገባሌ፡፡  

24. ይሁን እንጂ  የተሻሇ አፈፃፀም ካሊቸው እና ቢዝነስ ፕሊን ከሚሞለ ሊኪዎች ወጪ 

ላልች ሊኪዎችን የማያሳትፍ መሆኑን በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

25. በዚህ ጉዲይ ሊይ ሇኢትዮጵያ የንግዴ እና ዘርፍ ማህበራት ምክር ቤት ቃሇ 

መጠይቅ ቀርቦሊቸው በሰጡት ምሊሽ፤ በየዯረጃው ከምርት አቅራቢው ጀምሮ እቅዴ 

የላሇ እና ተሳታፊ ያሊዯረገ መሆኑን፤ በኤክስፖርት እቅዴ ሁለንም የግሌ 

ሴክተሮች የሚያሳትፍ እቅዴ አሇመኖሩን፤ በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ ገሇጸዋሌ፡፡ 
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26. ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ማስፋፊያ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር 

ጄነራሌ በዲሰሳ እና ቅኝት ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው አመታዊ የወጪ ንግዴ እቅዴ 

እንዯሚያዘጋጁና የእቅዴ አፈፃፀሙን ሇጠቅሊይ ሚኒስቴር ቢሮ ተሌኮ 

በሚመሇከታቸው የተቋቋሙ አካሊት እንዯሚገመገም ነገርግን አመታዊ የወጪ ንግዴ 

እቅደ ሲዘጋጅ ከማን ጋር እና ማንን እንዯሚያሳትፍ የሚገሌፅ መረጃ አሇመኖሩን፤ 

ሁለንም ሊኪዎች ማሳተፍ እንዯማይቻሌ ሆኖም ግን ሴክተሮችን በተናጥሌ 

የሚያሳተፉበት ሁኔታ ያሇ መሆኑን፤ እንዯ ንግዴና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር 

የታቀዯውን እቅዴ አዯራጅቶ ግብርና ሚኒስቴርን፣ ቡናና ሻይ ባሇስሌጣንን እና 

ላልች ተቋማትን በማሳተፍ ያዯረጉትን ተሳትፎ ሇሊኪዎች የሚሌክበት ሁኔታ ያሇ  

ቢሆንም ሇሁለም ሊኪዎች አሇመሆኑን፤ተሳታፊዎች በአፈፃፀማቸው እንዯሚመረጡ 

እና ላልችንም ፈቃዲቸውን በመጠየቅ የሚያሳትፉበት ሁኔታ ያሇ መሆኑን 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

27. ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ  የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ 

በሰጡት ምሊሽ ዓመታዊ ዕቅዴ ሲዘጋጅ በተመረጡ ምርቶች ሊኪ ኩባንያዎች 

ቢዝነስ ፕሊናቸውን እንዱያቀርቡ እየተዯረገ የዕቅደ አካሌ ይዯረጋሌ፡፡ በተጨማሪም 

ዕቅደ ከመጽዯቁ በፊት ሇሚመሇከታቸው ሁለ ሇውይይት ቀርቦ እንዱተች 

ይዯረጋሌ፡፡በአስተያየታቸውም መሠረት ተስተካክል ወዯ ተግባር ይገባሌ፡፡ 

የኢትዮጵያ የንግዴ እና ዘርፍ ማህበራት ምክር ቤትም የውይይቱ አካሌ ነው፡፡ 

የአቅርቦት ዕቅዴን ሇማሳካት ክሌልች መነሻ ዕቅዴ እንዱሌኩ ከመዯረጉም በሊይ 

በውይይቱም ሊይ እንዱሳተፉ ይዯረጋሌ፡፡ የአገራዊ ዕቅዴ መነሻ የሚመሇከታቸው 

ሴክተር መ/ቤቶች (ንግዴ፣ ኢንደስትሪ፣ ግብርናና ማዕዴን) ናቸው በማሇት ምሊሽ 

ሰጥተዋሌ፡፡  

28. በተጨማሪም በረቂቅ ሪፖርት ሊይ በተሰጠ ምሊሽ አመታዊ የወጪ ንግዴ እቅዴ 

ሲዘጋጅ የተሻሇ አፈፃፀም ካሊቸው እና ቢዝነስ ፕሊን ከሚሞለ ሊኪዎች በስተቀር 

ላልች ሊኪዎችን የማያሳትፍ ስሇመሆኑ ትክክሌ ነው፡፡  በአሰራር ሁለንም ሊኪዎች 

ማሳተፍ አይቻሌም አይገባምም፡፡ ሆኖም በሚዯረጉ የግምገማ መዴረኮች በሁለም 

ሊኪዎች ጥሪ ተዯርጎሊቸው በሚመጡት ሊኪዎች አማካኝነት የወጪ ንግዴ እቅደ 

ቀርቦ ግብአት ይሰበሰብበታሌ፡፡በግምገማ መዴረኩ ሁለም የግብይት ተዋንያን 

ባሇዴርሻ አካሊት እንዱሳተፉ ይዯረጋሌ በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 
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29. የመ/ቤቱ ኃሊፊዎቹ ይህንን የገሇፁ ቢሆንም በናሙና ካነጋገርናቸው ሊኪዎች አዲዱስ 

ሊኪዎች፤ ቢዝነስ ፕሊን የማይሞለ ሊኪዎች እና በማህበር ያሌታቀፉ ሊኪዎች 

እንዯማይሳተፉ የገሇፁ በመሆኑ እና በውይይቱ ሊይ መሳተፋቸውን የሚገሌፅ ማስረጃ 

ባሇመቅረቡ ዕቅደ ከመጽዯቁ በፊት የሚመሇከታቸውን ሁለ ያሳትፋሌ የሚሇውን 

ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

30. የወጪ ንግዴ እቅዴ ሊይ የሚመሇከታቸው ሊኪዎች እና የግሌ ሴክተሮች 

ባሇመሳተፋቸው የወጪ ምርት ዕቅዴን የራሳቸው አዴርገው ሇዕቅደ መሳካት 

የራሳቸውን አስተዋጽኦ እንዲያዯርጉ በማዴረግ በእቅደ መሰረት የወጪ ንግዴን 

ኢሊማ ማሳካትን አዲጋች ያዯርገዋሌ፡፡   

ወዯ ውጭ የሚሊኩ ምርቶችን በአይነትና በመጠን የሚያዴጉበት ሥርዓት መኖሩን 

በተመሇከተ፤ 

31. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ወዯ ውጭ የሚሊኩ ምርቶችን በአይነትና በመጠን የሚያዴግበትን 

ሥርዓት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

32. ይሁን እንጂ ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ምርቶችን በአይነትና በመጠን ሇማሳዯግ 

የዘረጋው ስርዓት የላሇ መሆኑን ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

33. ምርቶች በመጠን እንዱያዴጉና እንዱስፋፉ የሚያዯርግ ዴጋፍና ክትትሌ የላሇ 

መሆኑን፤ ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ሊይ የሚፈሇጉ ምርቶችን ሇይቶ በጊዜው 

ሇሊኪው የሚያሳውቅበት እና አብሮ የሚሰራበት ሁኔታ የላሇ መሆኑን በኦዱት ወቅት 

በናሙና ተመርጠው መጠይቅ የቀረበሊቸው  ሊኪዎች ገሌፀዋሌ፡፡ 

34. የአገሪቱ የወጪ ንግዴ እንቅስቃሴ እዴገት ውስን የሆኑ የግብርና ምርቶችን መሰረት 

ያዯረገ መሆኑን፣ የወጪ ምርቶችን በአይነትና በብዛት ሇአሇም ገበያ በማቅረብ 

የውጭ ምንዛሪ ግኝትን በሚፈሇገው ዯረጃ ማሳዯግ አሇመቻለን፣ የግብርና ምርቶች 

ዋጋ መቀዛቀዝና ተወዲዲሪ መሆን አሇመቻሌ፣ ወዯ ውጭ የሚሊኩ የግብርና 

ምርቶችን አቅርቦት በጥራት እና በመጠን ያሇማዯግ፤ በየዓመቱ የሚቀርበው የወጪ 

ምርቶች የአቅርቦት መጠንና ጥራት ወጥነት የላሇው መሆኑን፣ ምርቶችን በአይነትና 

በመጠን ሇማሳዯግ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት አሇመስራቱን፤ወዯ ውጭ 

የሚሊኩ የግብርና ምርቶች እሴት ያሌተጨመረባቸው መሆናቸውን፣ የኤከስፖርት 

ምርቶች ግብይት እና አቅርቦት የተቀሊጠፈ አሇመሆን እና ወዯ ዘመናዊ ግብይት 



 

13 
 

ሥርዓት (ኢትዮጲያ ምርት ገበያ ዴርጅት)ያሌገቡ ምርቶች የኤክስፖርት ዴርሻ 

በሚፈሇገው ዯረጃ ማሳዯግ አሇመቻለን፣  

35. እንዱሁም በ2008 በጀት ዓመት ከግብርና ምርቶች፣ ከማኑፋክቸሪንግ፣ ከማዕዴን እና 

ከላልች ዘርፎች 2.753 ቢሉየን፣869.9፣600 እና 329 ሚሉየን የአሜሪካን ድሊር ገቢ 

ሇማዴረግ ታቅድ፤ 2.154 ቢሉየን፣344.48፣310.54 እና 46.71 ሚሉየን የአሜሪካን 

ድሊር በቅዯም ተከተሌ ገቢ መገኘቱ፣በበጀት ዓመቱ በዴምሩ 4.22 ቢሉየን 

የአሜሪካን ድሊር ገቢ ሇማግኘት ታቅድ 2.86 ቢሉየን የአሜሪካን ድሊር ገቢ 

መገኘቱ  አፈጻጸሙ በመቶኛ 68 % መሆኑን፤በ2009 በጀት ዓመት ከግብርና 

ምርቶች፣ ከማኑፋክቸሪንግ፣ ከማዕዴንእና ከላልች ዘርፎች 3.04 ቢሉየን፤ 

916.84፤18.62 እና 80.60 ሚሉየን የአሜሪካን ድሊር ገቢ ሇማዴረግ ታቅድ፤ 2.181 

ቢሉየን፣ 412.93፣ 230.79 እና 82.586 ሚሉየን የአሜሪካን ድሊር በቅዯም ተከተሌ 

ገቢ መገኘቱ፣ በበጀት ዓመቱ በዴምሩ 4.75 ቢሉየን የአሜሪካን ድሊር ገቢ 

ሇማግኘት ታቅድ 2.91 ቢሉየን የአሜሪካን ድሊር ገቢ መገኘቱ አፈጻጸሙ በመቶኛ 

61 % መሆኑ፤ 

በ2010 በጀት ዓመት ከግብርና ምርቶች፣ ከማኑፋክቸሪንግ፣ ከማዕዴን እና ከላልች 

ዘርፎች 3.34 ቢሉየን፤ 998.02፤ 808.604 እና 84.580 ሚሉየን የአሜሪካን ድሊር 

ገቢ ሇማዴረግ ታቅድ፤ 2.16 ቢሉየን፣ 458.646፣ 120.837 እና 87.245 ሚሉየን 

የአሜሪካን ድሊር በቅዯም ተከተሌ ገቢ መገኘቱ፣ በበጀት ዓመቱ በዴምሩ 5.23 

ቢሉየን የአሜሪካን ድሊር ገቢ ሇማግኘት ታቅድ 2.83 ቢሉየን የአሜሪካን ድሊር ገቢ 

መገኘቱ  አፈጻጸሙ በመቶኛ 54 % መሆኑን ከሚኒስቴር መ/ቤቱ የእቅዴ አፈፃፀም 

እና ከብሄራዊ ባንክ አመታዊ ሪፖርት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 
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ግራፍ 1 ከ2008-2010 በጀት አመት የወጪ ንግዴ እቅዴ እና ክንውን በድሊር  

 

36. ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ማስፋፊያ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር 

ጄነራሌ በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ ወዯ ውጭ የሚሊኩ 

ምርቶችን በአይነትና በመጠን የሚያዴጉበት ሥርዓት ብቻውን መ/ቤቱ የሚዘረጋው 

ስርዓት እንዲሌሆነ ነገርግን ከላልች ጋር በመሆን ሉሰራ እንዯሚገባ ይህ ስራ 

በሰነዴ ተዯግፎና በግሌፅ ተቀምጦ ማን ሉተገብረው እንዯሚገባ መመሪያ ሉኖረው 

2008 2009 2010

4.22ቢ 

4.75ቢ 

5.23ቢ 

2.86ቢ 2.91ቢ 2.83ቢ ዕቅድ 

ክንውን 
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እንዯሚገባ ገሌፀው ንግዴ እና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር የሚጠበቅበትን ስራ እንዯሀገር 

በተቀናጀ መሌኩ አሇመስራቱ ሉታይ እንዯሚገባ ገሌፀዋሌ፡፡ 

37. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ከቻይና፣ 

ከኢንድኔዥያና ከቱርክ ኢምባሲዎች ጋር በመሆን በአገራቱ በሚፈሇጉ ምርቶች፣ 

ማሟሊት ስሇሚገባቸው ስፔሲፊኬሽኖች ሇተመረጡ ሊኪዎች ገሇጻ ተዯርጓሌ፡፡ ችግር 

የነበረው ሊኪ ኩባንዎቹ በቦታ አሇመገኘት ነው፡፡  ከግብርና ምርቶች ወዯ እሴት 

የተጨመረባቸው ምርቶች ሇመሸጋገር በኢንደስትሪው ስትራቴጂና እርምጃዎች 

መሠረት የኢንደስትሪ ፓርኮችንን ማስፋፋት፣ የአግሮ ፕሮሰሲንግ ፓርኮችን 

የማቋቋም እንዱሁም ኢንቨስትመንትን የማስፋፋት ሥራዎች እየተከናወኑ ይገኛሌ፡፡ 

ይህንኑ ጥረት በማጠናከር በሂዯት የሚገጥመንን ተግዲሮቶች በጋራ በመፍታት 

መረባረብ ይገባናሌ፡፡  ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ ሇመስራት የተሇያዩ የውይይት 

መዴረኮች እየተከናወኑ ይገኛሌ፡፡ መዯረኮቹን ቀጣይነት ባሇው መሌኩ ማከናወን 

ግን ይገባሌ፡፡  የኢትዮጰያ ምርት ገበያ የሚገቡ ምርቶች በሂዯት መበራከት 

ይገባቸዋሌ፡፡ ሆኖም የማስፋት ሥራው ከፍተኛ አቅም በሁለም ዘርፍ የሚጠይቅ 

በመሆኑ አቅም በፈቀዯ በአሇፉት ዓመታት ሦስት ምርቶች እንዱገቡ ተዯርጓሌ፡፤ 

የወጪ ንግዴ አፈፃፀማችን በተጠቀሰው ዯረጃ ይገኛሌ፡፡ ችግሩ ከአቅርቦት፣ 

ከልጂስቲክስ፣ ከማስፋፊያና ትስስር፣ ከኢንቨስትመንት፣  ከግብይት ተዋንያን 

አቅምና አመሇካከት፣ ከመፈጸምና ማስፈጸም አቅም ክፍተት ጋር የተያያዙ ናቸው፡፡ 

ስሇሆነም የሁለንም ባሇዴርሻ አካሊት ቅንጅታዊ አሠራር ማዲበር ይገባናሌ በማሇት 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ አስተያየታቸውን ገሌፀዋሌ፡፡  

38. በተጨማሪም በረቂቅ ሪፖርት ምሊሽ ሊይ የወጪ ምርቶችን በዓይነትና በመጠን 

ሇማሳዯግ የተዘረጋ ስርዓት የላሇ መሆኑ የሚሇው ስህተት ነው፡፡ ምክንያቱም እንዯ 

ሀገር ስርዓት ተዘርግቶ በዋናነት በማኑፋክቸሪንግ ምርቶች ቅዴሚያ ትኩረት 

እንዯሚዯረግ እና በተጓዲኝ ሇግብርና እና የማዕዴን ምርቶቻችንን የወጪ ንግደን 

እንዱዯግፉ እየተሰራ ይገኛሌ በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡ 

39. የመ/ቤቱ ኃሊፊዎች ይህን ይበለ እንጂ ሚኒስቴር መ/ቤቱ የዘረጋውን የአሰራር 

ስርዓት እና የተሰሩ ስራዎችን የሚገሌጹ ማስረጃዎች ያሌቀረቡ በመሆናቸው 

የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 
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40. የወጪ ምርቶችን በአይነትና በብዛት ሇአሇም ገበያ ማቅረብ ባሇመቻለ የውጭ 

ምንዛሪ ግኝትን በሚፈሇገው ዯረጃ እንዲያዴግ እና እቅዴ አፈጻጸሙ ዝቅተኛ 

እንዱሆን አዴርጓሌ፡፡ 

በወጪ ንግዴ ዙሪያ በሊኪ እና ገዥ ዴርጅቶች መካከሌ የሚፈፀሙ ኮንትራቶች ሊይ 

የሚታዩ ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችሌ መመሪያ በማውጣት አፀዴቆ ተግባራዊ 

ማዴረግን በተመሇከተ፤ 

41. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በወጪ ንግዴ ዙሪያ በሊኪ እና ገዢ ዴርጅቶች መካከሌ 

የሚፈፀሙ ኮንትራቶች ሊይ የሚታዩ ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችሌ መመሪያ 

በማውጣት አፀዴቆ ተግበራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

42. ይሁን እንጂ ሚኒስቴር መ/ቤቱ ምርት ተሌኮሊቸው ሇመረከብ ፍቃዯኛ ያሌሆኑ 

ተቀባዮች ሊይ እርምጃ መወሰደን የሚያረጋግጥበት የአሰራር ስርዓት የላሇ 

መሆኑን፤ በሊኪ እና ገዥ ዴርጅቶች መካከሌ የሚፈፀሙ የሽያጭ ውልች ሊይ 

የሚታዩ ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችሌ መመሪያ ያሊወጣ መሆኑን፤ ውሌ 

የሚያፈርሱ የገዥዎች ሀገራትን በመረጃ ሇይቶ ሇሊኪዎች እንዱጠነቀቁ 

የማይሊክሊቸው መሆኑን፤ገዥው ውሌ ሲያቋርጥ የሚወሰዴበት እርምጃ የላሇ 

መሆኑን፤በሊኪውና በገዥው መካካሌ የሚፈፀሙ ውልች ወጥ ያሇመሆናቸው፤  

ሥራውን የሚዯግፍ የህግ ማዕቀፍ ባሇመኖሩ በውሌ አፈፃፀም ችግሮች ሊይ 

ከማግባባት ባሇፈ እርምጃ በመውሰዴ አጥፊዎችን ሇማስተማር አሇመቻለን፣ውሌን 

አሇማክበር (default) መኖርና በዚህም ምክንያት አንዲንዴ የውጪ ሀገር ዯንበኞች 

በሀገራችን ሊኪዎች ሊይ እምነት ማጣታቸው፣ ሇማሳያ በ2009 ዓ/ም ሪክሶስ 

ትሬዱንግ ኃ/የተ/የግ/ማ የተባሇ ዴርጅት Hamatsing lnternational ሇተባሇ 

የሲንጋፖር ዴርጅት 6 ሙለ ኮንቴነር የኑግ ምርት ሇማቅረብ ውሌ የገባ ቢሆንም 

በውለ መሰረት ምርቱን  ባሇማቅረቡ የውሌ መፍረስ መግጠሙ፤ ኤሌያስ ሙሊት 

ሊኪ የተባሇ ዴርጅት ሇሀጁታ ትሬዱንግ(የሀገር ውስጥ ተወካይ) ህንዴ 72 ሜ.ቶን 

የማሾ ምርት ሇማቅረብ ውሌ የገባ ቢሆንም በውለ መሰረት ምርት ያሊቀረበ መሆኑ፤ 

በ2008 ዓ/ም ጉና የንግዴ ስራዎች ኃ/የተ/የግሌ/ማህበር ሇBG HONGKONG 

INTERNATIONAL TRADE CO,LIMITED 190 ሜ.ቶን የሰሉጥ ምርት ሇማቅረብ 

ውሌ የገባ ቢሆንም  በውለ መሰረት ምርት ያሇማቅረብ ችግር ያጋጠመ መሆኑ፤ኮማ 

አስመጪና ሊኪ ሇChina SDIC International trade co.LTD 190 ሜ.ቶን የሁመራ 

ሰሉጥ ሇማቅረብ ውሌ የገባ ቢሆንም  ገዢው በስምምነቱ መሰረት Leter of criedt 



 

17 
 

(LC) ሉከፍት ባሇመቻለ ውለ መፍረሱ፤በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች  

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

43. በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው የታዩት ሁሇት ማህበራት እና አስራ ስዴስት 

ሊኪዎች መመሪያ እንዯላሇ መመሪያው ባሇመኖሩ ገዥዎች የኮንትራት ውሌ  

ሲያፈርሱ የሚገዯደበት ሁኔታ የላሇ መሆኑን፤ እንዱሁም ሇኤክስፖርት አፈፃፀም 

ዝቅተኛ  መሆን ዋነኛ ምክንያት  መሆኑን  ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት 

ምሊሽ ገሇጸዋሌ፡፡ 

44. የኢትዮጲያ የንግዴ እና ዘርፍ ማህበራት ምክር ቤት በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ ውሌ መፍረስ ሲገጥም ገዥው የሚጠየቅበት መመሪያ (ስርአት) 

የላሇ መሆኑን፤ ነገር ግን የውሌ መፍረስ ማንዋሌ፤መመሪያ እና ዯንብ 

እንዯሚያስፈሌግ ገሌጸዋሌ፡፡    

45. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ማስፋፊያ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር 

ጄነራሌ በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው የውሌ አፈፃፀም ችግር የሀገር ገፅታ 

የሚያጠፋ በመሆኑ ይህን ሇማስተዲዯር መመሪያ የሚያስፈሌግ መሆኑን፤ ነገር ግን 

ከውይይት በዘሇሇ የኮንትራት ውሌ መፍረስ ችግር የሚፈታበት መመሪያ የላሇ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

46. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ሚኒስቴር መሥሪያ 

ቤቱ ከገዥም ሆነ ከተቀባይ የሚከሰቱ የኮንትራት አሇመፈጸም ችግርን ሇመፍታት 

ጥረት እያዯረግ ይገኛሌ፡፡ ሊኪው ዴርጅት ችግር ከፈጠረ የማማከር፣ የማገናኘትና 

እንዱወያዩ የማስቻሌ፣ በውይይቱ መሠረት ካሌፈጸመ በጥቁር መዝገብ የመያዝና 

የማስጠንቀቂያ ዯብዲቤ የመጻፍ እርምጃ ይወሰዲሌ፡፡ በተቀባይ በኩሌ ተመሳሳይ 

ችግር ከተከሰተ በውጭ ጉዲይ ሚኒስቴር በኩሌ ሚሲዮኖች እንዱከታተለት 

ይዯረጋሌ፡፡ሆኖም ችግሩን በተሟሊ ሁኔታ መፍታት አሌተቻሇም በማሇት በነባራዊ 

ሁኔታ መግሇጫ ሊይ አስተያታቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

47. በተጨማሪም ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት ምሊሽ ሚኒስቴር መ/ቤቱ ምርት ተሌኮሊቸው 

ሇመረከብ ፍቃዯኛ ያሌሆኑ ተቀባዮች ሊይ እርምጃ መውሰደን የሚያረጋግጥበት 

የአሰራር ስርዓት የላሇው መሆኑ የሚሇው ስህተት ነው፡፡በውጭ ጉዲይ ሚኒስቴር 

አማካኝነት ከሚሲዮኖች ጋር በመተሳሰር ችግሩ በተፈጠረበት ሀገር የሚፈታበት 
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ሥርዓት አሇ፡፡ሆኖም ውጤታማነቱ ግን የሚጠበቀውን ያህሌ ሊይሆን ይችሊሌ 

በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡  

48. ኃሊፊዎቹ ይህን ቢለም የሽያጪ ውሌ መፍረስ ችግር ከመፈጠሩ በፊትም ሆነ 

ከተፈጠረ በኋሊ ጉዲዩን ሇመፍታት የሚያስችሌ የተዘረጋ የአሰራር ስርዓትን 

የሚገሌፅ ማስረጃ  ያሌቀረበ በመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡ 

49. የውሌ መፍረስ ችግር የሚፈታበት ስርዓት ባሇመኖሩ ገዥዎች አብዛኛውን ጊዜ  

ውሌ የሚያቋርጡ በመሆናቸው በዚህ ምክንያት የሊኪዎች የመዯራዯር አቅማቸው 

እንዱቀንስ  አዴርጓሌ፡፡  

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ስምምነቶችን የሚፈራረምበት እና 

የሚያስፈፅምበት ስርአት መኖሩን በተመሇከተ፤ 

50. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ስምምነቶችን የሚፈራረምበት እና የሚያስፈፅምበት 

ስርአት ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡ 

51. ይሁን እንጂ ሇኢትዩጲያ የንግዴ እና ዘርፍ ማህበራት ምክር ቤት በዚህ ጉዲይ ሊይ  

ቃሇ መጠይቅ ቀርቦሊቸው በሰጡት ምሊሽ ሚኒስቴር መ/ቤቱ የአሇም አቀፍ የንግዴ 

ስምምነቶች ሲፈራረም የግሌ ሴክተሩን ተሳታፊ ያሊዯረገ መሆኑን፤ እንዱሁም 

የተፈራረማቸውን ስምምነቶች በተመሇከተ ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት የገበያ 

መዲረሻዎቹንና ስምምነቶችን በተመሇከተ የማያሳውቅ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

52. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የንግዴ ግንኙነትና ዴርዴር ዲይሬክቶሬት 

ዲይሬክተር   በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው ማህበራቱንና የንግዴ ዘርፍ ምክር 

ቤት እናሳትፋሇን እንጂ ሁለንም ሊኪዎች በተናጠሌ አናሳትፍም ሇሊኪዎችም 

በማህበሩ እና  በምክር ቤቱ በኩሌ ይዯርሳቸዋሌ በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡  

53. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የግለ ዘርፍ በአሇም 

ንግዴ ዴርጅትም ሆነ በአፍሪካ ነጻ ንግዴ ቀጠና ስምምነት በቴክኒክ ኮሚቴ 

አባሌነት ተካቶ እንዱሳተፍ የሚዯረግ ሲሆን ይህም በሚኒስትሮች ምክር ቤት 

መመሪያ ቁጥር 011/2009 የተካተተ ነው፡፡በተጨማሪም ከግሌ ዘርፉ ጋር በጋራ 

በስምምነቶች ዙሪያ በመሆን ተከታታይ የግንዛቤ ማስጨበጫዎች ተካሂዯዋሌ 

በማሇት የገሇፁ ቢሆንም አንዲንዴ የማህበር አባሌ ያሌሆኑ ሊኪዎች ሇምሳላ ያሇሙ 

አስመጪና ሊኪ፤ ፀሀይ ሀደሽ  የቅመማ ቅመም ሊኪ እንዱሁም በሇስ እስመጪ እና 

ሊኪ የተፈጥሮ እጣን እና ሙጫ ሊኪዎች ማህበር ባሇመኖሩ ያሌተሳተፉ መሆኑን 
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በቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ የገሇፁ በመሆኑ እና ይሳተፋለ ሇተባለ አካሊትም 

ማስረጃ ባሇመቅረቡ ምሊሹን ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

54. ሊኪዎች ሚኒስቴር መ/ቤቱ የተፈራረማቸው ስምምነቶች ሊይ ባሇመሳተፋቸው  ገበያ 

ከማፈሊሇግ እና ምረቶችን ወዯ ውጭ ከመሊክ አንፃር ተጽእኖ ይፈጥራሌ፡፡   

የወጪ ንግዴ በሊቀ ዯረጀ ሇማስፋፋት የላልች ሀገሮችን ሌምዴ ሇመቅሰም 

የሚያስችለ ጥናቶች መኖራቸውን በተመሇከተ፤ 

55. ሚኒስቴር መ/ቤቱ  የወጪ ንግዴ በሊቀ ዯረጀ ሇማስፋፋት የላልች ሀገሮችን ሌምዴ 

ሇመቅሰም ጥናቶች ሉያከናውን ይገባሌ፡፡ 

56. ይሁን እንጂ ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴን ሇማስፋፋት የላልች ሀገሮችን 

ሌምዴ ሇመቅሰም የሚያስችለ ጥናቶች በማጥናት ሇሊኪዎች ያሊከ መሆኑን በናሙና 

ያነጋገርናቸው ሊኪዎች ገሌፀዋሌ፡፡ 

57. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ማስፋፊያ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር 

ጄነራሌ በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው በዯቡብ ኮሪያና በማላዢያ የተሞክሮ 

ጥናት የተጠና ቢሆንም ሇሊኪዎች ግን ሌምዴ ሇመቅሰም ተብል የተጠና ጥናት እና 

ሇሊኪዎች ተዯራሽ የተዯረገ ጥናት አሇመኖሩን እና ወዯፊት በስፋት የሚሰራ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

58. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በተሇያዩ ወቅት 

የተዯረጉ ጥናቶች ሇዘርፍ ማህበራት እንዱዯርሱ ተዯርጓሌ፡፡ ሇወዯፊት በስፋት 

ሉሠራበት ይገባሌ በማሇት በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ አስተያየታቸውን የገሇፁ 

ቢሆንም ተጠንተው ሇማህበራቱ ተሊኩ የተባለትን ጥናቶች ማስረጃ ያሌቀረቡ 

በመሆናቸው አስተያየቱን ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

59. በመሆኑም ሊኪዎች የገበያ መዲረሻዎችን እንዲያሰፉ፤ አዲዱስ ዯንበኞች እንዲያገኙ 

የኤክስፖርት ስራ  እንዲይሰፋ ፤ በዋጋ ተወዲዲሪ እንዲይሆኑ፤ ከላልች አሇም ገበያ 

አንፃር ያሇውን የኤክስፖርት ችግር በማየት አሻሽል ሇመስራት እንዲይቻሌ 

ምክንያት ሆኗሌ፡፡   

ሇወጪ ንግዴ ማነቆ የሆኑ ችግሮች  ጥናት በማከናወን የተሇዩ መሆናቸውን 

በተመሇከተ፤ 
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60. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇወጪ ንግዴ ማነቆ የሆኑ ችግሮች  ጥናት በማከናወን ሉሇይ 

እና የመፍቻ ስርአት ሉዘረጋ ይገባሌ ፡፡ 

61. ይሁን እንጂ የወጪ ንግዴ ማነቆዎችን ሇመፍታት ከሚዯረገው ጥረት አኳያ፤ 

የወጪ ንግዴ ማነቆ መስፋፋቱን፤ ግሌፅ የሆነ የመፍቻ ሥርዓት 

አሇመኖሩን፤ሇኤክስፖርት የኮንትሮባንዴ ንግዴ፤ የማኔጅመንትና የቴክኒክ አቅም 

ውስንነት፣ የግብዓት አቅርቦት ውስንነት መኖሩን በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ  

ማስረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

62. በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው ጥያቄ የቀረበሊቸው  የተፈጥሮ ሙጫ እና 

እጣን ሊኪዎች በሰጡት ምሊሽ የተፈጥሮ ሙጫ እና እጣንን በተመሇከተ የምርቱ 

ሁኔታ ቦታው ከፀጥታ አንፃር አስተማማኝ ያሇመሆኑ፤ምርቱ የሚሰበሰብበት ዯን 

ያሇመጠበቁ፤ ችግሮች ያለ ቢሆንም የተፈታበት ሁኔታ የላሇ መሆኑን፤ ሴክተሩ 

ቦታ ተሰጥቶት ጥናት ያሌተዯረገበት እና በስፋት ያሌተሰራበት መሆኑን 

የገጠሟቸው ችግሮች መሆናቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

63. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ማስፋፊያ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር 

ጄነራሌ በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው በወጪ ንግዴ ዙሪያ የሚገጥሙ ችግሮች 

ተሇይተው የተቀመጡ ቢሆንም ችግሮቹ የሚፈቱበት ስትራቴጂ ያሇመኖሩን እና 

በቅንጅት ሇመፍታት እየተሞከረ ቢሆንም መሬት ወርዯው የተፈቱ ችግሮች የላለ 

መሆኑን፤ችግሮችን ሇመፍታት የተዘረጋ ሥርአት የላሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

64. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ  

በሰጡት ምሊሽ ተፈጥሮ ሙጫንና ዕጣን በባህሪው ራቅ ያለና መሠረት ሌማት 

ባሌተሟሊባቸው ቦታዎች የሚመረቱ ሲሆን በሂዯት ከአገሪቱ የመሠረት ሌማት 

ማስፋፋት ስትራቴጂ የሚፈታ ጉዲይ ነው፡፡ የወጪ ንግዴ ችግሮቹ ያለ ሲሆን 

በቅንጅት ሉፈቱ የሚገባ ሲሆን ቅንጅታዊ አሠራሮች መዲበር ይገባቸዋሌ በማሇት  

አስተያየታቸውን ገሌፀዋሌ፡፡  

65. ጥናት በማከናወን ሇወጪ ንግዴ ማነቆ የሆኑ ችግሮች ባሇመሇየታቸው እና 

ችግሮችን የመፍቻ ስርአት ባሇመኖሩ በኤክስፖርት ዙሪያ የሚታዩ ችግሮች  ዯረጃ 

በዯረጃ እንዲይፈቱ ምክንያት ሆኗሌ፡፡  
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2.2 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በወጪ ንግዴ ሊይ ሇሚሳተፉ አካሊት ዴጋፍ፤ክትትሌ 

እና የጥራት ቁጥጥር የሚያዯርግበት ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ እያዯረገ 

ስሇመሆኑ፤ 

የወጪ ንግዴ ምርቶችን የሚሌኩ ሊኪዎች በአሇም ገበያ በስፋት ተወዲዲሪ  እንዱሆኑ     

ዴጋፍ እና ክትትሌ መዯረጉን በተመሇከተ፤ 

66. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ምርቶችን የሚሌኩ ሊኪዎች በአሇም ገበያ በስፋት 

ተወዲዲሪ እንዱሆኑ ዴጋፍ እና ክትትሌ የሚያዯርግበት ስርዓት ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡ 

67. ይሁን እንጂ በናሙና ተመርጠው የታዩ ሊኪዎች እና ማህበራት፤ የኢትዮጵያ 

ሆሌቲካሌቸር አዘጋጅቶ ሊኪ ማህበር፣ፀሀይ ሀደሽ ሊኪ፣ያሌሙ አስመጪና ሊኪ፣በሇስ 

ኃ/የተ/ የግ/ ማህበር እና ጀሚሊ ባይሩ ሊኪ ቢዝነስ ፕሊን የማይሞለ እና ዴጋፍ እና 

ክትትሌ የማይዯረግሊቸው መሆኑን ሲገሌፁ አንዴ ማህበርና አስራ ሁሇት ሊኪዎች 

ከሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚሊክሊቸውን ቢዝነስ ፕሊን ፎርም ሞሌተው እንዯሚሌኩ  

ነገርግን በእቅዴ ተይዞ የተዯረገሊቸው ዴጋፉና ክትትሌ የላሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

68. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሁሇት ኢምባሲዎች እና ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በመተባበር ሇ100 ሊኪዎች በየሃገራቱ የንግዴ ግንኙነት ሊይ የግንዛቤ ማዲበሪያ 

ስሌጠና ሇመስጠት በ2010 በጀት አመት በዕቅዴ ቢያዝም አሇመተግበሩን፤ 

በሚኒስቴር መ/ቤቱ በ2010  በጀት አመት በ"Market Research" እና "Market 

Intellegence" ሊይ ስሌጠና የመስጠት ዕቅዴ ተይዞ ያሇመተግበሩን፤በሚኒስቴር 

መ/ቤቱ በአምራች ክሌልች የሚዯረገው የመስክ ክትትሌና ዴጋፍ በታቀዯው 

መሠረት ወቅቱን ጠብቆ በተከታታይ አሇመከናወኑን እና አንዲንዴ የመስክ 

ክትትሌና ዴጋፍ ሥራዎችም ውጤት ያመጡ አሇመሆኑን፣ ሇሊኪዎች ከወጪ ንግዴ 

ጋር (ከሙያው) ጋር የተገናኘ ስሌጠና ያሌተሰጠ መሆኑን፤ ሊኪዎችን በቢሮ 

ከመከታተሌ አሌፎ በመስክ ስራ ቦታ ተገኝቶ ክትትሌ እና ዴጋፍ ያሌተዯረገ 

መሆኑን በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

69. ሇኢትዮጵያ የንግዴ እና ዘርፍ ማህበራት ምክር ቤት በዚህ ጉዲይ ሊይ ቃሇ 

መጠይቅ ቀርቦሊቸው በሰጡት ምሊሽ፤ ዴጋፍ እና ክትትሌ ተዯርጎ ተግባራዊ 

የሆነበት ሁኔታ የላሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 
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70. በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው መጠይቅ የተዯረገሊቸው ሊኪዎች በሰጡት 

ምሊሽ ዴጋፍና ክትትሌ ያሌተዯረገሊቸው መሆኑን፤ በኤክስፖርት ስራ ሊይ 

የሚገጥሟቸው ችግሮች እየተፈቱ አሇመሆኑን፤በተናጥሌ የኮንትራት ችግር 

ሲገጥማቸው እና መረጃ ሲፈሌጉ ዴጋፍ ከማዴረግ ውጪ በእቅዴ ተይዞ በተጠናከረ 

መሌኩ የሚዯረግሊቸው ዴጋፍ እና ክትትሌ የላሇ መሆኑን፤ የሚገባቸውን ማበረታቻ 

አሇማግኘታቸውን፤ በሊኪዎች በኩሌ የግብይት ዕውቀት፣ ሌምዴና ክህልት ውስንነት 

ምክንያት የመዯራዯር፣የመወሰን እና ኮንትራትን የማስተዲዯር አቅም ማነስ መኖሩን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

71. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የሰብሌ ምርቶች ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር  

በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው ሊኪዎች በዘርፉ እንዱሰሩ ከመስራት አንፃር 

ከገቢዎችና ጉምሩክ ጋር በመሆን አንዲንዴ የዴጋፍ ስራዎች የተዯረጉበት 

አጋጣሚዎች ያለ ቢሆንም እነዚህ የዴጋፍና ክትትሌ ስራዎች በቂ እንዲሌሆኑ፤ 

ስሌጠና ያሌተሰጠ መሆኑን የማበረታቻ ስርዓቱ የቀረ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 
 

72. ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ 

ተጠይቀው የዴጋፍና ክትትሌ ተግባር የወጪ ምርቶችን በቀጥታ እንዱከታተለ 

ኃሊፊነት የተሰጣቸው ሴክተር መሥሪያ ቤቶች በተናጠሌ የሚያከናውኑት ተግባር 

ነው፡፡ ኦዱቱ የሚመሇከተው የቀዴሞው የንግዴ ሚኒስቴር ሇሚከታተሊቸው ሰብልች 

ቢዝነስ ፕሊን በማዘጋጀት የቅርብ ክትትሌና ዴጋፍ እያዯረገ ስሇመሆኑ በሪፖርቶች 

ተገሌጸዋሌ፡፡ የዴጋፍና ክትትሌ ሥራው ከዘርፍ ማህበራት ጋር በመቀናጀት 

የማይሰራ በመሆኑ የኢትዮጵያ ንግዴና ዘርፍ ምክር ቤት በቂ መረጃ ሊይኖረው 

ይችሊሌ፡፡ በናሙና የተመረጡ ሊኪዎች ሇተባሇው ቅዴሚያ ትኩረት ሇሚሰጣቸው 

ምርቶች የሚከናወን በመሆኑና ምናሌባትም የናሙናው ወካይነት ሉረጋገጥ 

ይገባሌ፡፡ ስሌጠና አቅም በፈቀዯ ተሰጥቷሌ፡፡ አንዲንዴ ስሌጠናዎች በፕሮጀክት 

ተይዘው ፕሮጀክቱ በተራዘመ ሂዯት በመፈቀደ በተያዘው ጊዜ አሌተፈጸሙም 

ሆኖም ዘግይተውም ቢሆን በ"Market Research" እና "Market Intellegence" 

ስሌጠናዎች ዘንዴሮ ተሰጥተዋሌ፡፡ በክሌልች አቅም በፈቀዯ የመስክ ክትትሌና 

ዴጋፍ ተዯርጓሌ፡፡ ሆኖም ሚኒስቴር መሥሪያ ቤቱ ከነበረበት ከፍተኛ 

የትራንስፖርት መኪና ችግር አኳያ በተሟሊ ሊይፈጸም ችሎሌ በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡ 
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73. በተጨማሪም በረቂቅ ሪፖርት ምሊሽ ሊይ የወጪ ገበያውን በተገቢው ሁኔታ 

ባሇመጠቀማችን ከአቅርቦት አነስተኛነት ባሻገር በተዯራጀ ሁኔታ የወጪ ገበያውን 

ሇመጠቀም የሚያስችሌ የዴጋፍና ክትትሌ ስርዓት ያሌተዘረጋ መሆኑን የሚሇው 

ስህተት ነው፡፡ምክንያቱም ሚኒስቴር መ/ቤቱ ቀጥታ ክትትሌ ሇሚያዯርግባቸው 

ምርቶች አዯረጃጀት በመፍጠር የዕሇት ከዕሇት ክትትሌ እና ዴጋፍ ከማዴረግ 

ባሻገር ሀገራዊ አፈፃፀም ሪፖርት እያዘጋጀ ሇሚመሇከተው በማቅረብ ውይይት 

እንዱዯረግበት እና አቅጣጫ እንዱሰጥበት እየተዯረገ በመሆኑ በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡   

74. ይሁን እንጂ የቢዝነስ ፕሊን ፎርም ሇሚሞለት ሊኪዎች ፎርም ከማስሞሊት እና 

ዴጋፍ ሲጠይቁ ዴጋፍ ከማዴረግ ውጪ በእቅዴ ተይዞ የተዯረገሊቸው ዴጋፍ እና 

ክትትሌ የላሇ መሆኑን እንዱሁም ቢዝነስ ፕሊን የማይሞለ ሊኪዎች ምንም አይነት 

ዴጋፍ እና ክትትሌ ያሌተዯረገሊቸው መሆኑን በናሙና ያነጋገርናቸው ሊኪዎች 

የገሇፁ በመሆኑ እና ዴጋፍ እና ክትትሌ ሇማዴረግ የተሊከ ዯብዲቤም ሆነ ላሊ 

ማስረጃ ያሌቀረበ በመሆኑ፤የቀዴሞው የንግዴ ሚኒስቴር ሇሚከታተሊቸው ሰብልች 

ቢዝነስ ፕሊን በማዘጋጀት የቅርብ ክትትሌና ዴጋፍ ያዯርጋሌ የሚሇውን አስተያየት 

ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

75. ሊኪዎች ባዘጋጁት የወጪ  ንግዴ እቅዴ መሰረት ኮንትራት እንዱገቡ እንዱሌኩ 

ዴጋፍ እና ክትትሌ ባሇመዯረጉ ከሊኪዎች በኩሌ የኮንትራት ውሌ አሇማክበር 

እንዱኖር ምክንያት ሆኗሌ፡፡  

የወጪ ንግዴ ሇማጠናከር ከሊኪዎችና ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር የውይይት 

መዴረክ መኖሩን በተመሇከተ፤ 

76. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ሇማጠናከር ከሊኪዎችና ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት 

ጋር  የውይይት መዴረክ ሉኖረው ይገባሌ፡፡ 

77. ይሁን እንጂ በሚኒስቴር መ/ቤቱ ሊኪዎች የገጠማቸውን ችግር ሇመፍታት የተዘጋጀ 

ስርዓት አሇመኖሩን፣ በየሩብ ዓመቱ የሚካሄዯው የሊኪዎችና የባሇዴርሻ አካሊት የጋራ 

ውይይት  መዴረክ በታቀዯው መሠረት ወቅቱን ጠብቆ በተከታታይ አሇመከናወኑን፣ 

በሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት መካከሌ ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር የተጠናከረ 

አሇመሆኑን፣የሊኪዎችና የባሇዴርሻ አካሊት የጋራ መዴረክ ውይይት በ2008 ዓ/ም 

በእቅዴ ተይዞ የተከናወነ ተግባር ቢሆንም በ2009 ዓ/ም እና በ2010 ዓ/ም በእቅዴ 
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ያሌተያዘና ያሌተከናወነ መሆኑን በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

78. በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው መጠይቅ የተዯረገሊቸው ሊኪዎች በማህበር 

ያሌታቀፉ  ሳሙኤሌ ብርሀነ (አክማስ) አስመጪና ሊኪ፣ ፣ፀሀይ ሀደሽ ሊኪ ፣ ያሌሙ 

አስመጪና ሊኪ ፣በሇስ ኃ/የተ/የግ/ ማህበር፣ ጀሚሊ ባይሩ ሊኪ ንግዴ እና ኢንደስትሪ 

ሚኒስቴር ባዘጋጀው መዴረክ ተሳትፈው እንዯማያውቁ ገሌፀዋሌ፡፡ 

79. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የሰብሌ ምርቶች ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር  

በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይ እና በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ ተጠይቀው ሁለንም 

ሊኪዎች የማያሳትፉ መሆኑን፤ ቢዝነስ ፕሊን የሞለትን ብቻ የሚያሳትፉ መሆኑን፤ 

ነገር ግን ሁለም ቢሳተፉ የተሻሇ እነዯሆነ፤ እንዯ ሀገር የቅንጅታዊ አሰራር ችግር 

ያሇ መሆኑን፤ ትሌቁ የኤክስፖርት ችግር ቅንጅታዊ አሰራር ችግር መሆኑን፤ 

ሁለም ሊኪዎች ችግሮቻቸውን በውይይት አንስተው ሙለ በሙለ መፍትሄ 

የሚያገኙበት ሁኔታ የላሇ መሆኑን፤ የኢትዮጲያ ምርት ገበያ በአገሌግልት አሰጣጡ 

ሊይ የእስታዲርዴ ችግር ያሇበት መሆኑን፤ ይህም በሊኪዎች የሚነሳ ችግር መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

80. ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ 

ተጠይቀው በአብዛኛው የጋራ ምክክር መዴረኮች ተዯርገዋሌ፡፡ ሆኖም በአመራር 

መሇዋወጥ ምክንያት የመዴረኮች መቆራረጥ ገጥሟሌ፡፡ ሆኖም ባሇሙያዎች በቅርብ 

ክትትሌ የማዴረግ ሥራዎች መከናወናቸው በሪፖርቶች በግሌጽ ተመሊክቷሌ፡፡ 

በማሇት በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ አስተያታቸውን የገሇፁ ቢሆንም በናሙና 

ካነጋገርናቸው ሊኪዎች በማህበር ያሌታቀፉ እና አዲዱስ ሊኪዎች ንግዴ እና 

ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ባዘጋጀው መዴረክ ተሳትፈው እንዯማያውቁ የገሇፁ በመሆኑ 

እና ሇውይይት ሇመጋበዝ እና ክትትሌ ሇማዴረግ የተሊከ ዯብዲቤም ሆነ ላሊ 

ማስረጃ ያሌቀረበ በመሆኑ አስተያየቱን ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

81. ሁለንም ሊኪዎች ያሳተፈ እቅዴ ባሇመኖሩ እና ሊኪዎች የገጠማቸውን ችግር 

ሇመፍታት የተዘጋጀ ስርዓት ባሇመኖሩ እንዱሁም በእቅዴ የሰራው የቱ ነው ከእቅዴ 

በሊይ የሰራው የቱ ነው የሚሇውን የሚከታተለበት ሁኔታ ባሇመኖሩ ከፍተኛ 

አፈፃፀም ብሇው የሚያወጡት ሊኪ ያሇምንም መመዘኛ መስፈርት እንዱሆን 

አዴርጓሌ፡፡ 
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ሊኪዎች ባዘጋጁት የወጪ ንግዴ ዕቅዴ መሰረት ኮንትራት እንዱገቡ እና እንዱሌኩ 

ክትትሌና ዴጋፍ መዯረጉን በተመሇከተ፤ 

82. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሊኪዎች ባዘጋጁት የወጪ ንግዴ ዕቅዴ መሰረት ኮንትራት 

እንዱገቡ እና እንዱሌኩ ዴጋፍ እና ክትትሌ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡  

83. ይሁን እንጂ እንዯሀገር የወጪ ገበያውን በተገቢው ሁኔታ ሊሇመጠቀማችን 

ከአቅርቦት አነስተኝነት ባሻገር በተዯራጀ ሁኔታ የወጪ ገበያውን ሇመጠቀም 

የሚያስችሌ የዴጋፍ እና ክትትሌ ስርአት ያሌተዘረጋ መሆኑን ከተከሇሱ ማስረጃዎች 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

84. በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው ከታዩ ሊኪዎች እና ሁሇት ማህበራት ውስጥ 

አስራ ሶስቱ ሊኪዎች  እና አንዴ ማህበር (የኢትዮጲያ ሆሌቲካሌቸር አዘጋጅቶ ሊኪ 

ማህበር) ወዯ ውጭ ሇመሊክ ያሊቸውን የምርት መጠን በስሌክ ዯውል ከመጠየቅ 

ውጪ የሽያጪ ውሌ እንዲይፈርስ ገዥዎችን ከማገናኘት አንፃር የተዯረገሊቸው 

ዴጋፍና ክትትሌ የላሇ መሆኑን፤ሊኪዎች ባዘጋጁት የወጪ ንግዴ ዕቅዴ መሰረት 

ኮንትራት እንዱገቡ እና እንዱሌኩ ከሚ/መ/ቤቱ የሚዯረግ ዴጋፍና ክትትሌ የላሇ 

መሆኑን፤ ከጉምሩክ፣ ከመብራት እና ከልጀስቲክ ጋር  የተገናኙ ችግሮችን 

የማይፈታ መሆኑን፤ የመሸጫና የመሊኪያ ዋጋ ተመን መረጃ የማይዯርሳቸው 

መሆኑን፤አንዲንዴ የግብርና ምረቶች ሇምሳላ የተፈጥሮ ሙጫ እና ቅመማቅመም 

አስገዲጅ  የጥራት ዯረጃ ያሌወጣሊቸው በመሆኑ ሊኪው የሚሌክበትን የጥራት ዯረጃ 

ያሇማወቅ ችግር መፍጠሩን፤ምርት ወዯ ውጭ ሇመሊክ የሚያጋጥሟቸው ችግሮች 

መሆናቸውን፤በናሙና ያነጋገርናቸው ሊኪዎች ገሌፀዋሌ፡፡ 

85. ስሇሁኔታው የሚኒስቴሩ የሰብሌ ምርቶች ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር በማጠቃሇያ 

ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው ሇሁለም ሊኪዎች ዴጋፍ እና ክትትሌ እንዯማያዯርጉ፤ 

የተሻሇ አፈፃፀም ሊሊችው ብቻ ዴጋፍ እና ክትትሌ እንዯሚዯረግ እሱም በቂ 

እንዲሌሆነ፤የሚፈፀሙ ውልች ሲመጡ የሚጠበቅባቸውን ሁኔታ ያሇሟሟሊት ሁኔታ 

ያሇ መሆኑን፤ በሚኒስቴር መ/ቤቱ  በኩሌም ያሌተሟሊውን ኮንትራት አጣርቶ 

የመረከብ እና የማዯራጀት ችግር ያሇ መሆኑን፤ቢዝነስ ፕሊንም የሚሞሊው በሊኪው 

ፈቃዯኝነት እንጂ ከመ/ቤቱ የሚያስገዴዴ ሁኔታ የላሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

86. ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ 

ተጠይቀው በኢትዮጵያ ምርት ገበያ ምርቶችን ሇማስገባት ከፍተኛ የሚባሌ 
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የመሠረተ ሌማት ዝግጅት ይጠይቃሌ፡፡ በመሆኑም ምርቶች በሂዯት ወዯ ሥርዓቱ 

የሚገቡበት አሠራር መከተሌ ግዴ ይሊሌ፡፡ አስገዲጅ የጥራት ዯረጃ ከምርቶቹ 

ባህሪና ኢኮኖሚዊ ጠቀሜታ እንዱሁም ከመቆጣጠር አቅም አንፃር እየተፈተሸ 

የሚገባ ሲሆን እንዱገቡ ፍሊጎት ያሇው ግሇሰብም ሆነ ማህበር ጉዲዩን ሇሚከታተሇው 

አካሌ ማቅረብ ይችሊሌ፡፡ በአብዛኛው ኮንትራት መፍረስ የሚገጥመው በሊኪው 

ጥቃቅን ችግሮች ምክንያት ነው፡፡ ሇአብነትም በተስማማው የጥራት ዯረጃና ጊዜ 

አሇመሊክ ወይም ሰነዴ በአግባቡ ባሇማዘጋጀት፣ ስሇሆነም የበሇጠ በጋራ ሌናርመው 

የሚገባ  ጉዲይ ነው፡፡ ሆኖም ችግሩ ሲገጥም በውጭ ጉዲይ ሚኒስቴር በኩሌ 

ሚሲዮኖች ዴጋፍ እንዱያዯርጉ መረጃ ይተሊሇፍሊቸዋሌ በማሇት አስተያየታቸውን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

87. ሊኪዎች ባዘጋጁት የወጪ ንግዴ ዕቅዴ መሰረት ኮንትራት እንዱገቡ እና እንዱሌኩ  

ዴጋፍና ክትትሌ ባሇመዯረጉ በሊኪዎች በኩሌ ከወቅቱ የገበያ ዋጋ በታች የሽያጭ 

ውሌ መግባትና ውሌን በማፍረስ (default) በሃገራችን የገበያ ገፅታ ሊይ አለታዊ 

ተፅዕኖ ፈጥሯሌ፡፡ሇማሳያ በ2008 ዓ/ም 37 ሊኪዎች፤በ2009 ዓ/ም 11 

ሊኪዎች፤በ2010 ዓ/ም 22 ሊኪዎች የቅባት እህልች፤የጥራጥሬ እና የቅመማ ቅመም 

ሊኪዎች የኮንትራት ውሌ መፍረስ (default) ገጥሟቸዋሌ፡፡ 

ወዯ ውጭ አገር የሚሊኩ የሀገሪቱ ምርቶች በዓሇም ገበያ ታዋቂ እንዱሆኑ መሇያ 

የንግዴ ምሌክት (ብራዱንግ) እንዱኖራቸው መዯረጉን በተመሇከተ፤ 

88. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ወዯ ውጭ አገር የሚሊኩ የሀገሪቱ ምርቶች በዓሇም ገበያ ታዋቂ 

እንዱሆኑ መሇያ የንግዴ ምሌክት (ብራዱንግ) እንዱኖራቸው ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

89. ይሁን እንጂ መሇያ የንግዴ ምሌክት (ብራዱንግ) በቡና፤ በሰሉጥ፤ በጤፍ እና በማር 

ሊይ በ2011 ዓ/ም የተጀመረ ቢሆንም በላልቹ የወጪ ምርቶች የላሇ መሆኑን 

ከተከሇሱ መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

90. በአትክሌት እና ፍራፍሬ ሊይ ብራዱንግ የሚሰጠው እራሱ አምራቹ  መሆኑን፤ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚያዯርገው የክትትሌ ተግባር የላሇ መሆኑን፤ በናሙና 

ያነጋገርናቸው ሊኪዎች ገሌፀዋሌ፡፡ 

91. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ማስፋፊያ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር 

ጄነራሌ በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው ብራንዱግ ቡና፣ጤፍ፣ ማር እና ስሉጥ 
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ሊይ እየተሰራ መሆኑን፤ ሇወዯፊትም እንዯአሰፈሊጊነቱ የሚሰራበት ሁኔታ ይኖራሌ 

በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

92. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የብራንዱግ ሥራ 

ከፍተኛ ባሇሙያ የሚጠይቅ ከተሠራም በኋሊ ከፍተኛ ክትትሌ በማዴረግ 

ውጤታማነቱን ማረጋገጥ የሚገባ በመሆኑ የተጀመረውን በማጠናቀቅ ውጤታማ 

ሇማዴረግ ከፍተኛ ትኩረት ማዴረግ ይገባሌ፡፡ ያሇብራንዴ ኮንትራት ዝብርቅርቅ 

ይሊሌ የሚሇው ጉዲይ ሉታይ ይገባሌ፡፡ ምክንያቱም የአገሪቱን ምርቶች በሙለ 

ብራንዴ አዴርጎ መሸጥ ስሇማይቻሌ፡፡ ስሇሆነም ኮንትራት በምርቱ አይነት 

በሚፈሇገው የምርት ጥራት ዯረጃ በመግባት ወጪ ንግዴን ማራመዴ ግዴ ይሊሌ፡፡ 

በማሇት በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ አስተያታቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

93. ወዯ ውጭ አገር የሚሊኩ የሀገሪቱ ምርቶች መሇያ የንግዴ ምሌክት (ብራዱንግ) 

የላሊቸው በመሆኑ፤የሀገሪቱን  ምርት ከላሊ አገራት ጋር ያሇውን ጥራት ሇመሇየት 

እንዲይቻሌ ከማዴረጉም በሊይ የሀገራችን ምርት ወዯብ ሊይ በላልች ሀገሮች  

የመሰረቅ ሁኔታ እንዱኖር እንዱሁም ኮንትራት ሊይ ምርቱ ዝብርቅርቅ ያሇ ስም 

እየተሰጠው ውሌ እንዱገባ  አንዱሁም  ላልች ሀገራት ከኢትዮጲያ እየወሰደ ምርቱ 

ሊይ እሴት በመጨመር (value added) ወዯ ላሊ ሀገር በመሸጥ ሀገሪቷ ማግኘት 

ያሇባትን ተጨማሪ የውጭ ምንዛሬ እንዴታጣ ምክንያት ሆኗሌ፡፡ 

ወዯ ወጪ የሚሊኩ ምርቶችን ጥራታቸውን የጠበቁ ባሇመሆናቸው ከገዢዎች ጋር 

አሇመግባባት እየተፈጠረ መሆኑን በተመሇከተ፣  

94. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን ወዯ ውጭ የሚሊኩ 

ምርቶችን ጥራታቸውን የጠበቁ መሆናቸው የሚረጋገጥበት ሥርዓት ዘርግቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

95. ይሁን እንጂ የቅባት እህልችና ጥራጥሬ ምርቶች በሚፈሇገው መጠን እና የጥራት 

ዯረጃ እንዱሁም በተወዲዲሪ ዋጋ መቅረብ አሇመቻሊቸውን፤ በአንዲንዴ የግብይት 

ተዋንያን በኩሌ በበቂ መረጃ ሊይ ባሌተመሠረተ የገበያ ትንበያ (Speculations) 

ምርት በክምችት በመያዝ ጥራት የሚያጓዴለ መሆኑን፣ ምርትና ምርታማነትን 

እንዱሁም ጥራትን የሚያሻሽለ ግብዓቶች እና ቴክኖልጂዎች አሇመኖራቸውን፣ 

የምርት ማከማቻ መጋዘኖች ዘመናዊ አሇመሆናቸውን፣ ዘመናዊ የሆነ ሊብራቶሪ 

ባሇመዯራጀቱ የዯንበኞች መጉሊሊት፣ አዲዱስ ዘመናዊ አሰራርና የቁጥጥር ስርዓት 
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አሇመዘርጋቱን፤ነባር ዘር ተጠቅመው የዘሩት ሽንብራ ሇውጭ ገበያ ሲቀርብ 

ተገቢውን ዋጋ ሇማግኘት እንዲሊስቻሊቸው፣ አንዴ ቶን ሽንብራ እስከ 900 ድሊር 

መሸጥ እየተቻሇ፣ ምርጥ ዘር ባሇመኖሩ ሳቢያ በ450 ድሊር ሇመሸጥ መገዯዲቸውን 

በመግሇጽ የምርጥ ዘር አቅርቦት እጥረት የግብርና ምርቶችን የወጪ ንግዴ 

እየጎደት መሆኑን፤  

96. በተጨማሪም እንዯ ሀገር የሊብራቶሪ አቅም የላሇ በመሆኑ የጥራት ችግር  መኖሩን፤ 

እንዱሁም የአፍሊ ቶክሲንና የኬሚካሌ ችግሮች የሚፈተሹበት ሊብራቶሪ የላሇ 

በመሆኑ በኢትዮጲያ የጥራት ዯረጃው የተረጋገጠ ምርት በገዥው ዴርጅት 

ሲመረመር የጥራት ጉዴሇት የሚታይበት መሆኑን፤ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ 

ማስረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

97. በዚህ ጉዲይ ሊይ በናሙና ያነጋገርናቸው ሊኪዎች የተፈጥሮ እጣን እና ሙጫ 

በተመሇከተ  በሀገር ዯረጃም የወጣሇት መሰፈርትና ዯረጃ የላሇ በመሆኑ ጥራቱን 

የሚያረጋግጥበት ስርዓት የላሇ መሆኑን፤ምርቱም የሚሊከው ገዥና ሻጭ 

በመስማማት ብቻ መሆኑን፤ሊኪዎች ወዯ ምርት ገበያ የገቡትን ምርቶች የምርት 

ዯረጃዎችን በትክክሇኛው በከፈለት የጥራት ዯረጃ መጠን የማያገኙ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

98. ሇኢትዮጵያ የንግዴ እና ዘርፍ ማህበራት ምክር ቤት በዚህ ጉዲይ ሊይ ቃሇ 

መጠይቅ ቀርቦሊቸው በሰጡት ምሊሽ የጥራት ቁጥጥርን በተመሇከተ የተዘረጋ 

ስርዓት የላሇ መሆኑን፤ ይህም በአብዛኛው የኮንትራት ውሌ ማፍረስ በኢትዮጵያ 

ሊኪዎች እንዱከሰት ምክንያት መሆኑን፤ ሇምሳላ አንዴ የእስራኤሌ ካምፓኒ(ገዢ) 

ከኢትዮጵያ ታምሪን ከተባሇ  ሊኪ ዴርጅት 25 ኮንቴነር ሰሉጥ ሇመገበያየት ውሌ 

ተገብቶ  በሊኪው በኩሌ የምረት ጥራት ችግር በመኖሩ፤ መፍትሄ እንዱሰጣቸው 

ሇኢትዮጵያ የንግዴ እና ዘርፍ ማህበራት ምክር ቤት በጠየቁት መሰረት የኢትዮጵያ 

የንግዴ እና ዘርፍ ማህበራት ምክር ቤት ሇሊኪው ዴርጅት ዯብዲቤ የፃፈ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

99. የቅባት እህልች ሇምሳላ ኑግ የጥራት ዯረጃ ከጊዜ ወዯ ጊዜ እየቀነሰ መምጣቱን፤ 

የምርት ጥራትና የብቃት ማረጋገጫ አሇመሰጠት ችግር መኖራቸውን ሇምሳላ፡- 

KAFFEE PURA GmbH የተባሇ የጀርመን ኩባንያ ELNATURE PROCESSED FOOD 

EXPORTER ከተባሇ የኢትዮጲያ ዴርጅት መጠኑ ያሌታወቀ በርበሬ ጀርመን ሀገር 

ከዯረሰ በኋሊ ስታንዲርደን የጠበቀ አይዯሇም በማሇት እንዱመሇስ የተዯረገ 



 

29 
 

መሆኑን፤AHCOF HOLDINGS CO,LTD የተባሇ የቻይና ኩባንያ በሊቸዉ ጀምበሬ 

አስመጪና ሊኪ ከሚባሌ ዴርጅት የኢትዮጲያ (የሁመራ ሰሉጥ) በጥራት መጓዯሌ 

ምክንያት ምርቱ ቻይና ወዯብ ከዯረሰ በኋሊ ሉረከብ አሇመቻለን በኦዱት ወቅት 

ከተከሇሱ  ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

100. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የገቢና ወጪ እቃዎች ጥራት ቁጥጥር 

ዲይሬክቶሬት ዲይርክተር በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው ሚኒስቴር መ/ቤቱ 

እየተቆጣጠረ ያሇው አስገዲጅ ዯረጃ ያሊቸውን ምርቶች ብቻ መሆኑን፤ በፍቃዯኝነት 

የሚሰጡ ዯረጃዎችም መኖራቸውን፤ የተፈጥሮ ሙጫና እጣን አስገዲጅ ዯረጃዎች 

ውስጥ ያሌገቡ መሆኑን፤ በቀጣይ ግን ሁለም ምርቶች ወዯ አስገዲጅ ዯረጃ ቢገቡ 

የተሻሇ መሆኑን፤ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚያጣራው የሀገሪቱን ጥራት አሟሌቷሌ 

የሚሇውን  ቢሆንም ገዥው ዴርጅት በላሊ ዴርጅት በማስመርመር ሲገዛ የጥራት 

ችግር የሚታይበት መሆኑን፤ ወዯ ውጭ የሚሊኩ ምርቶች የአፍሊ ቶክሲንና 

የኬሚካሌ ችግሮች ሇመመርመር እንዯ ሀገር የሊብራቶሪ አቅም ስሇላሇ   

የሚፈተሹበት ሊብራቶሪ እንዯሚያስፈሌግ እንዱሁም ቅመማቅመምና በርበሬ ላልች 

ምርቶች ወዯ ዯረጃ ስሊሌገቡ ሉገቡ እንዯሚገባ፤ኤክስፖርት ሉዯረግ ሲሌ ናሙና 

በመውሰዴ የሚዯረግ የጥራት ፍተሻ አዋጪ እንዲሌሆነ፤ከምርቱ ጀምሮ ጥራቱ 

ቢታይ የተሻሇ መሆኑን በአጠቃሊይ የጥራት ቁጥጥር ስርዓት ቢኖርም በስፋት 

ወዯፊት ይሰራበታሌ በሚሌ ቢታይ በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

101. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የተፈጥሮ እጣንና 

ሙጫ ዯረጃ አሇው፡፡ ሆኖም ወዯ አስገዲጅነት ሇመሇወጥ ማህበሩ ፍሊጎት ስሊሇው 

ከሚመሇከተው የጥራት ኤጀንሲ ጋር የሚሠራበት ይሆናሌ፡፡ በኢትዮጵያ ምርት 

ገበያ አገሌግልት አሠጣጥ ከጥራት ዯረጃ ጋር ተያይዞ የሚነሱ ችግሮችን ሇመፍታት 

ጥረት እየተዯረገ በመሆኑ መሻሻልች አለ፡፡ ሇኮንትራት ውሌ መፍረስ ዋነኛው 

ምክንያት ጥራት ሳይሆን ዋጋ ነው፡፡ ኮንትራት ሲገባ የነበረው የአገር ውስጥ ዋጋ 

ዝቅተኛ ሆኖ እንዯተገባ ከመጨመር ጋር ተያይዞ ወይም የአሇም ገበያ ዋጋ 

በመጨመር ምክንያት ኮንትራት ይፈርሳሌ፡፡ ሆኖም መንግሥት ኮንትራት መፍረስ 

እንዯላሇበትና ችግር ሲገጥም የማወያየት እንዱሁም የማስጠንቀቂያ የመፈጸም 

እርምጃ እየወሰዯ ይገኛሌ፡፡ ሇወዯፊትም እርምጃ ሇመውሰዴ የሚያስችሌ መመሪያ 

በማዘጋጀት ሊይ ነው፡፡ ሇወጪ ንግዴ ጥራት መሠረታዊ መስፈርት ነው፡፡ጥራት 

በመሠረቱ ምርቱ ከሚመረትበት ከአርሶ አዯሩ የሚጀምር ጉዲይ ነው፡፡ ስሇሆነም 
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ምርቱ ከተመረተበት ወዯብ እስከሚዯርስበት ዴረስ ጥራቱ እንዲይበሊሽ የተቀናጀ 

ጥረት ማዴረግ ይገባሌ፡፡ሇዚህም በየዯረጃው በጥራት ሊይ ተከታታይ ስሌጠና 

መስጠት ይገባሌ፡፡ በዚህ ረገዴ ጅምር ጥረት ቢኖርም አጠናክሮ መቀጠሌ ተገቢ 

ነው፡፡በተጨማሪም በአብዛኛው ጥራት የሚጓዯሇው በግብይት ሂዯት በመሆኑ የቅርብ 

ክትትሌና ዴጋፍ እንዱሁም ቁጥጥር ማዴረግ ያስፈሌጋሌ፡፡ ስሇሆነም በየዯረጃው 

በሁለም አካሌ የጋራ ጥረት ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ በዚህ ረገዴ ጥራት እንዱቆጣጠሩ 

ስሌጣን የተሰጣቸው ከወረዲ እስከ ክሌሌ የሚገኙ አካሊት የጥራት ሁሇገብ 

ሥራቸውን ማጠናከር ይገባቸዋሌ በማሇት በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ 

አስተያየታቸውን ገሌፀዋሌ፡፡   

102. በረቂቅ ሪፖርት ምሊሽ ሊይ የቅባት እህልች እና የጥራጥሬ ምርቶች በሚፈሇገው 

መጠን እና ጥራት ዯረጃ እንዱሁም በተወዲዲሪ ዋጋ መቅረብ ያሇመቻሊቸው ትክክሌ 

ነው፡፡ሆኖም ይህን የማዴረግ ኃሊፊነት በዋናነት የሚመሇከተው አካሌ ያሇ በመሆኑ 

በየጊዜው ችግሩን በማሳወቅ ረገዴ በርካታ ስራዎች ተሰርተዋሌ፡፡የሚመሇከተው 

አካሌም ሇስራው ትኩረት በመስጠት  እየተንቀሳቀሰ ይገኛሌ በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡ 

103. ወዯ ውጭ የሚሊኩ ምርቶች ጥራት መጓዯሌ (የወጪ ምርቶች ጥራት አጠባበቅና 

ቁጥጥር ዯካማ መሆን) ገዥዎች የኮንትራት ውሌ እንዱያፈርሱ ምክንያት ከመሆኑም 

በሊይ የምርቱን ተወዲዲሪነትና የሚያስገኘውን የውጭ ምንዛሬ ገቢ ሇማሳጣት 

ምክንያት ሆኗሌ፡፡  

የወጪ ንግዴ ምርቶች ከአስገዲጅ የኢትዮጵያ ዯረጃ በታች ሆነው በተገኙት ሊይ 

እርምጃ የሚወሰዴበት ስርአት መኖሩን በተመሇከተ፤ 

104. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ምርቶች ከአስገዲጅ የኢትዮጵያ ዯረጃ በታች ሆነው 

በተገኙት ሊይ እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡ 

105. ይሁን እንጂ የአስገዲጅ ዯረጃዎች ማስፈጸሚያ ማሻሻያ አዋጅ፣ የአሰራር ማንዋሌ 

በተቀመጠሇት ጊዜ ውስጥ ተጠናቆ ጸዴቆ ተግባራዊ አሇመዯረጉን፤ የቁጥጥር ስራው 

ከዚህ ቀዯም በኢትዮጲያ የጥራትና ዯረጃዎች ባሇስሌጣን ይሰራ በነበረበት የአሰራር 

ስርዓት የቀጠሇ መሆኑን፤ አዲዱስ ዘመናዊ አሰራርና የቁጥጥር ስርዓት 

አሇመዘርጋቱን፤ የአንዲንዴ ምርቶች አስገዲጅ ዯረጃ ያሌወጣሊቸው መሆኑን ሇምሳላ 

የተፈጥሮ ሙጫ እና ቅመማ ቅመም፤ በርበሬ... በመኖራቸውን የጥራት መጓዯሌ 

እንዱኖር ማዴረጉን፤ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ  ማስረጃዎች ሇማወቅ  ተችሎሌ፡፡ 
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106. በናሙና ያነጋገርናቸው ሊኪዎች አንዲንዴ አስገዲጅ የኢትዮጵያ ዯረጃዎች 

መስፈርት ግሌጽ አሇመሆኑን ሇምሳላ፡- ቅመማቅመም ሇውሳኔ አሰጣጥ አስቸጋሪ 

በመሆኑ ሇማጣራት በሚዯረገው ሂዯት ተገሌጋዩ ተጨማሪ የመጋዘን ኪራይ 

ሇመክፈሌ መገዯደን ገሌፀዋሌ፡፡ 

107. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የአስገዲጅ ዯረጃዎች 

ማስፈጸሚያ አዋጅ በተሇያየ ጉዲዮች የዘገየ ቢሆንም በፌዳራሌ ጠቅሊይ አቃቢ ህግ 

አስተያየት ከዲበረ በኋሊ እንዱጸዴቅ ሇጠቅሊይ ሚኒስትር ጽ/ቤት ተሌኳሌ፡፡ ግሌጽ 

ያሌሆኑ አንዲንዴ አስገዲጅ  ዯረጃዎች ከዯረጃዎች ኤጀንሲ ጋር በመሆን እንዱፈቱ 

ተዯርገዋሌ፡፡ ዯረጃ በጥናት ሊይ ተመስርቶ የሚዘጋጅ እንዯመሆኑ ቅዴሚያ 

የሚሰጣቸው ምርቶች የዯረጃ ዝግጅት በሂዯት ሊይ ይገኛለ በማሇት በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ ሊይ አስተያየታቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

108. በተጨማሪም በረቂቅ ሪፖርት ምሊሽ ሊይ አስገዲጅ ዯረጃዎች ማስፈፀሚያ አዋጅ፣ 

የአስራር ማንዋሌ በተቀመጠሇት ጊዜ ውስጥ ተጠናቆ ተግባራዊ አሇመዯረጉ ትክክሌ 

ነው፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱ ካዘጋጀው የቆየ ቢሆንም በተሇያዩ አካሊት በአዋጁ ሊይ 

በርካታ ጉዲዮችን በማንሳታቸው ጉዲዮን ማጣራት አስፈሊጊ በመሆኑ የዘገየ ነው 

በአሁኑ ጊዜ በመጠናቀቅ ሊይ ይገኛሌ በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡  

109. ምርቶች ዯረጃቸውን ጠብቀው ወዯ ውጭ እንዱሊኩ የሚዯረገው የቁጥጥር ስርአት 

ዯካማ በመሆኑ፤ ሊኪዎች በወጪ ምርት ጥራት ተወዲዲሪ እንዲይሆኑ በማዴረጉ 

ሀገሪቱ ማግኘት የሚገባትን የውጭ ምንዛሬ እንዲታገኝ ተፅእኖ ፈጥሯሌ፡፡ 

2.3.ሚኒስቴር መ/ቤቱ ህገ-ወጥ የወጪ ንግዴን የሚከታተሌበት እና 

የሚቆጣጠርበት ስርአት የዘረጋ ስሇመሆኑ፣ 

የወጪ ንግዴ ምርቶችን በትክክሇኛ ዋጋ ስሇመሽጣቸው ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ 

ሥርዓት መኖሩን በተመሇከተ፣ 

110. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ምርቶችን በትክክሇኛ ዋጋ ስሇመሽጣቸው 

ሇማረጋገጥ የሚያስችሇው ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊነቱን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

111. ይሁን እንጂ በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው መጠይቅ የቀረበሊቸው ሊኪዎች 

በሰጡት ምሊሽ ሚኒስቴር መ/ቤቱ ዋጋ አሳንሰው ሆነ አስበሌጠው በሚሌኩ ሊኪዎች 

ሊይ ክትትሌ በማዴረግ እርምጃ የሚወሰዴበት ስርአት የላሇ መሆኑን፤ወቅታዊ የዋጋ 



 

32 
 

ተመን መረጃ የማይሌክሊቸው መሆኑን፤ የዋጋ ተመን መረጃ የማይዯርሳቸው 

በመሆኑ ሇሽያጭ ተወዲዲሪነታቸውን የሚቀንስባቸው መሆኑን፤ ከሚኒስቴር መ/ቤቱ 

የገበያው ዋጋ መረጃ የማይዯርሳቸው በመሆኑ ወቅታዊ የመሊኪያ ዋጋ ባሇማወቅ 

ውሌ በመግባታቸው የኮንትራት ውሌ የሚያፈርሱ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

112. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ማስፋፊያ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር 

ጄነራሌ በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው አንዲንዴ ነጋዳዎች ዋጋ አሳንሰው ወዯ 

ውጭ የሚሌኩበት ሁኔታ ያሇ መሆኑን፤ትክክሇኛ የግብይት ስርዓት የላሇ 

መሆኑን፤ይህን ሇመቆጣጠር ኃሊፊነቱን ሇብሔራዊ ባንክ እና ሇንግዴ ሚኒስቴር 

በመሰጠቱ  በቅንጅት ሇመስራት በሀሳብ ዯረጃ ሊይ ያሇ መሆኑን  ከኮንትራት በፊት 

እና በኋሊ የዋጋ ቁጥጥር ያሌተሰራ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

113. በተጨምሪም በረቂቅ ሪፖርት ምሊሽ ሊይ ዋጋ አሳንሶም ሆነ አስበሌጦ በሚሌኩ 

ሊኪዎች ሊይ ክትትሌ በማዴረግ እርምጃ የሚወሰዴበት ስርአት የላሇ መሆኑ 

ሇሚሇው በዋናነት በኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ እየተከናወነ ሲሆን ሇወዯፊት 

በትኩረት ሉሰራበት የሚገባ ጉዲይ መሆኑ ግንዛቤ ተወስድበት ወዯ ተግባራዊ 

እርምጃ የሚያስገባ ስርአት እየተዘረጋ ይገኛሌ በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

114. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ምርቶችን በትክክሇኛ ዋጋ ስሇመሽጣቸው 

ሇማረጋገጥ የሚያስችሇው ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ባሇማዴረጉ ምክንያት 

አንዲንዴ ሊኪዎች ከወቅቱ የዓሇም የገበያ ዋጋ በሊይ በሀገር ውስጥ ምርቶችን ግዥ 

በመፈፀም የሀገር ውስጥ የገበያ ዋጋ እንዲይረጋጋ ተፅዕኖ መፍጠራቸው እንዱሁም 

የገቡትን ኮንትራት በወቅቱ እንዲይፈፅሙ እና በዝቅተኛ ዋጋ ኮንትራት (Under 

Invoicing) እየገቡ ምርት የሚሌኩ ሊኪዎች እንዱበራከቱ ምክንያት ሆኗሌ፡፡ 

ሇሊኪዎች የሚሰጠው የወጪ ንግዴ ፈቃዴ ሇተሰጣቸው አሊማ መዋሊቸውን 

የሚቆጣጠርበት ስርዓት መኖሩን በተመሇከተ፤ 

115. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇሊኪዎች የሚሰጠው የወጪ ንግዴ ፈቃዴ ሇተሰጣቸው አሊማ 

መዋሊቸውን የሚቆጣጠርበት ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

116. ይሁን እንጂ በሚኒስቴር መ/ቤቱ ኤክስፖርት የሚያዯርጉትን ዴርጅቶች 

ሇመቆጣጠር የዴርጅቶቹ አዴራሻ መረጃው ተዯራጅቶ ባሇመያዙ በግሌፅ ያሇማወቅ 

ችግር መኖሩን እንዱሁም ሇኤክስፖርት ተብል በማበረታቻ መሌክ የሚሰጠው 
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ብዴር ሇታሇመሇት ዓሊማ መዋለን ሇማረጋገጥ ክትትሌ የማይዯረግ መሆኑን፣ 

በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

117. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የዴህረ ፈቃዴ ኢንስፔክሽን ዲይሬክቶሬት 

በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይተጠይቀው በአብዛኛው ሊኪዎችን ሇመቆጣጠር አዴራሻቸውን 

ያሇማወቅ ችግር መኖሩን፤ እንዱሁም ስሌክ የመቀያየርና ያሇመገኘት ችግር 

መኖሩን፤ይህ የመቆጣጠር ስራ ግን ወዯፊት ስርዓት በመዘርጋት የሚሰራ መሆኑን፤ 

ኤክስፖርተሩ ኤክስፖርት ማዴረግ ሲጀምር ከባንክ ብዴር ያገኛሌ በኤክስፖር 

(በውጪ ንግዴ) ሊይ አንዳ ሁሇቴ ከሰራ በኋሊ ብዴር ተበዴሮ  ወዯ ኢንፖርት 

(አስመጪ) ስራ የሚገባበት ሁኔታ መኖሩን ይህ አሰራርም ሇወጪ ንግዴ መዲከም 

እንዯ አንዴ ምክንያት መሆኑን፤ገሌፀዋሌ፡፡ 

118. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የንግዴ ምዝገባና 

ፈቃዴ አገሌግልት በሚወስደበት ሰዓት የተወሰኑ  ዴርጅቶች ትክክሇኛ አዴራሻ 

ያሇማስመዝገብና አዴራሻ ሲቀይሩ አሇማሳወቅ ችግር ያሇ ሲሆን ባሇው ሌክ 

መረጃዎችን በማዯራጀት ክትትሌ ሇማዴረግ  እና የተሳሳተ አዴራሻ 

በሚያስመዘግቡት ሊይ እርምጃ ሇመውሰዴ ጥረት እየተዯረገ ይገኛሌ በማሇት 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ አስተያየታቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

119. በተጨማሪም በረቂቅ ሪፖርት ምሊሽ ሊይ ኤክስፖርት የሚያዯርጉትን ዴርጅቶች 

ሇመቆጣጠር የዴርጅቶቹን አዴራሻ መረጃው ተዯራጅቶ ባሇመያዙ በግሌፅ ያሇማወቅ 

ችግር መኖሩ ሇሚሇው የዴርጅቶች መረጃ የንግዴ ምዝገባና ፍቃዴ በሚያወጡበት 

ወቅት ተመዝግቦ ይገኛሌ፡፡ ሆኖም በመረጃው ሊይ ተመስርቶ ቁጥጥር ሇማዴረግ 

የተሰጠው  መረጃ አንዲንዳ ስህተት በመሆኑና ከተሰጠ በኋሊ አዴራሻ ሇውጥ 

ሲዯረግ ስሇማያሳውቁ ችግሩን በዚህ መንገዴ በመረዲት የማስተካከያ እርምጃ 

እየተወሰዯ ይገኛሌ በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

120. ሇሊኪዎች የሚሰጠው የውጪ ንግዴ ፈቃዴ ሇተሰጣቸው አሊማ መዋሊቸውን 

ሇመቆጣጠር ስርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ባሇመዯረጉ ሊኪዎች በአነስተኛ ዋጋ 

ኤክስፖርት በማዴረግ የኤክስፖርቱን ኪሳራ በኢምፖርት በማካካስ እየሰሩ የገበያው 

ዋጋ እንዲይረጋጋ ተፅእኖ ከመፍጠራቸውም በሊይ ከዘርፉ ሉገኝ የሚገባውን የውጭ 

ምንዛሪ ገቢ እንዲይገኝ ምክንያት ሆኗሌ፡፡ 
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2.4.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ መረጃ አያያዝ እና አሰረጫጨትን   

በተመሇከተ ስርዓት የዘረጋ እና ተግባራዊ ያዯረገ ስሇመሆኑ፤ 

ዘመናዊ የመረጃ አሰባሰብ፤ የመረጃ አስተዲዯር እና አሰረጫጨት መመሪያ መኖሩን 

በተመሇከተ፤ 

121. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ዘመናዊ የመረጃ አሰባሰብ፤ የመረጃ አስተዲዯር እና አሰረጫጨት 

መመሪያ የሚመሇከታቸውን ባሇዴርሻ አካሊት በማሳተፍ አዘጋጅቶ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

122. ይሁን እንጂ ሚ/መቤቱ የሚመሇከታቸውን ባሇዴርሻ አካሊት በማሳተፍ ዘመናዊ 

የመረጃ አሰባሰብ፤ የመረጃ አስተዲዯር እና አሰረጫጨት መመሪያ አዘጋጅቶ 

ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑን፤ ታዋቂነትና ተአማኝነት ካሊቸው የመረጃ ምንጮች 

የገበያ መረጃ ሇማሠራጨት በ2008 በጀት አመት ታቅድ እስከ 2011 በጀት አመት 

በሂዯት ሊይ በመሆኑ ወቅታዊ መረጃ ማቅረብ ያሌተቻሇ መሆኑን፤ በኢትዮጵያ 

ምርት ገበያ የሚገበያዩ ምርቶችን የአቅርቦትና የግብይት መረጃ በመቀበሌ፣ 

በማዯራጀትና በማቀናበር በ2010 በጀት አመት በሣምንት፣ በወር፣ በሩብ ዓመት 

በምርት ዓይነት፣ አዘጋጅቶ ሇተጠቃሚዎች በማሰራጨት ረገዴ ማከናወን 

ያሇመቻለን፤ በዓሇም ሊይ የተመረተ የምርት መጠንን፣ ወቅታዊ የዓሇም የገበያ 

ዋጋን እና የገበያ ፍሊጎትን የመሳሰለ መረጃዎችን ማግኘት የሚያስችሌና የግብይት 

ተዋንያንን፣አምራቾች፣ ክሌልችን እንዱሁም ላልች ባሇዴርሻ አካሊትን ወቅታዊ 

መረጃ የሚያገኙበት የገበያ መረጃ ሥርዓት አሇመዘርጋቱን፣ በአንዲንዴ ክሌልች 

ግብይቱን የሚከታተሌ የሰው ኃይሌ የተሟሊ ባሇመሆኑ በምርት አቅርቦትና ግብይት 

መረጃ ሌውውጥ ሊይ ክፍተት መፍጠሩን፣ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

123. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የንግዴ መረጃ ሥራ አመራር ዲይሬክቶሬት 

ዲይሬክተር በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው እነዯ ሀገር የመረጃ አያያዝ ስርዓቶች 

ጠንካራ ያሇመሆናቸውን በመግሇፅ እንዯ ኤክስፖርት መረጃ ሇማሰባሰብና 

ሇማሰራጨተ የተሞከረ ቢሆንም በቂ እንዲሌሆነ  እና መመሪያም እንዲሌተዘጋጀ፤ 

የንግዴ መረጃ ስራ አመራር ሇብቻው መስራት የተጀመረው በቅርብ ጊዜ 

እንዯሆነ፤በከፍተኛ አመራር ትኩረት ያሌተሰጠው እና በተበታተነ መሌኩ የሚያዝ 

እንዯነበር ነገር ግን እንዯሀገር ትኩረት ሉሰጠው እንዯሚገባ  ገሌፀዋሌ፡፡ 
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124. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የመረጃ አሰባሰብ፣ 

አስተዲዯርና አሰረጫጨት ማኑዋሌ በረቂቅ ዯረጃ እየተዘጋጀ ሲሆን ሲፀዴቅ 

ሇወዯፊቱ በተግባር ሊይ ይውሊሌ፡፡የገበያ መረጃ ሥርዓት ሇመዘርጋት ከኢትዮጵያ 

ግብርና ትራንስፎርሜሽን ጋር በቅንጅት እየተከናወነ ሲሆን የሙከራ ትግበራ ሥራ 

በቅርቡ ይጀምራሌ በማሇት በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ አስተያየታቸውን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

125. በተጨማሪም በረቂቅ ሪፖርት ምሊሽ ሊይ ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚመሇከታቸውን 

ባሇዴርሻ አካሊት በማሳተፍ ዘመናዊ የመረጃ አሰባሰብ፤ የመረጃ አስተዲዯር እና 

አሰረጫጨት መመሪያ አዘጋጅቶ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ ሇተባሇው የመረጃ 

ስርአታችን የተበታተነ በመሆኑ እንዱሰበሰብ እና አቅም ፈጥሮ እንዱንቀሳቀስ 

አዯረጃጀት እንዱፈጠር በማዴረግ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት 

እየሰራ ይገኛሌ በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

126. ሇሊኪዎች ወቅታዊ መረጃ ባሇመሊኩ ስላልች ሀገራት መረጃና ሌምዴ በማወቅ 

በውጪ ንግደ ሊይ ተፎካካሪ እንዲሆኑ እንዱሁም የውጪ ምርቶችን ወቅታዊ 

ዋጋመረጃ ባሇማግኘታቸው ምርቶችን በግምት እንዱሸጡ ከማዴረጉም በሊይ 

በተሳሳተ ዋጋ ኮንትራት በመግባት ከዯንበኛ ጋር ጭቅጭቅ ውስጥ በመግባት እና 

የኮንትራት ውሌ በማፍረስ ዯንበኞቻቸውን እንዱያጡ ምክንያት ሆኗሌ፡፡ 

የሊኪዎችና የገዥዎችን መረጃ (ፕሮፋይሌ) (አዴራሻ) በየወቅቱ በማሻሻሌ 

ሇሊኪዎችና ሇገዥዎች  መሰራጨቱን በተመሇከተ፤ 

127. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሊኪዎችና የገዥዎችን መረጃ (ፕሮፋይሌ) (አዴራሻ) በየወቅቱ 

በማሻሻሌ ሇሊኪዎችና ሇገዥዎች  ማሰራጨት ይኖርበታሌ፡፡ 

128. ይሁን እንጂ የገዥዎችን መረጃ ፕሮፋይሌ (አዴራሻ) የማይሌክ መሆኑን፤ ይህም 

ባሇመዯረጉ ዯንበኞችን የማወቅ  እንዱሁም የገበያ መዲረሻዎችን ያሇማስፋት ሁኔታ 

መፍጠሩን፤ገዥና ሸጭ የሚገናኝበት ሁኔታ አሇማወቅ ችግር መፍጠሩ፤ሇዯሊሊ 

ኮሚሽን ክፍያ የተጋሇጡ መሆናቸውን፤ትክክሇኛና ወቅታዊ የምርቶቹ ዋጋ 

መረጃዎች ባሇመታወቁ ያሇአግባብ የሆነ ኮንትራት የመፈፀም ፣ ያሇአግባብ የሆነ 

ዋጋ መዯራዯር እና ምርቶች በትክክሌ ዋጋ እንዲይሸጡ ማዴረጉን፤በናሙና 

ያነጋገርናቸው ሊኪዎች ገሌፀዋሌ፡፡  
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129. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የንግዴ መረጃ ሥራ አመራር ዲይሬክቶሬት 

ዲይሬክተር በማጠቃሇያ ጥያቄ ሊይ ተጠይቀው ወዯ ውጭ የሚሊኩ ምርቶችን 

በተመሇከተ ከምርት ገበያ የዋጋ መረጃ የሚገኝ ቢሆንም ወቅቱን ጠብቆ በዴህረ ገፅ 

እና በላሊ መሌኩ ሇሊኪዎች በእቅዯ መሰረት የማይሊክ መሆኑን፤ ነገርግን መረጃ 

ጠይቆ ሇሚመጣ ሊኪ የሚሰጥ መሆኑን፤ በተጨማሪም  የገዥዎች ሙለ መረጃ ያሇ 

ቢሆንም ሇሚመሇከታች (ሇሊኪዎች) የማይሊክ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

130. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በተወሰነ ዯረጃ 

የገዥዎች መረጃ በውጭ ጉዲይ ሚኒስቴር በኩሌ ከሚሲዮኖች እየተሊኩሌን በዘርፍ 

ማህበራት እንዱዯርሳቸው ተዯርጓሌ፡፡ ሆኖም መረጃው ጥራት ሊይ ችግር መኖሩና 

በሚፈሇገው መጠንም በስፋት ስሊሌተሠራበት ወዯፊት ሉጠናከር የሚገባው ጉዲይ 

ሆኖ ይገኛሌ በማሇት በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ አስተያየታቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

131. የሊኪዎችና የገዥዎችን መረጃ (ፕሮፋይሌ) (አዴራሻ) በየወቅቱ በማሻሻሌ ሇሊኪዎች 

ባሇመሰራጨቱ ዯንበኞቻችን በቅርበት ያሇማግኘት ችግርና ገዥና ሻጭ 

የሚገናኝበትን ሁኔታ አሇማወቅ ችግር ሇዯሊሊ ኮሚሽን መክፍሌና የሀገር ገፅታ 

እንዱጠፋ ምክንያት ሆኗሌ፡፡  

የሊኪዎችን የመዯራዯርና የመወሰን አቅም ሇማጎሌበት ወቅታዊና ታማኝ የሀገር 

ውስጥ እና የዓሇም የገበያ ዋጋ ትንበያ፤ የተፎካካሪ አምራች ሀገራት የምርት ሁኔታ፣ 

መረጃዎችን በማሰባሰብ፣ በማዯራጀትና በመተንተን ሇሚመሇከታቸው አካሊት 

በየጊዜው  እንዱዯርሳቸው መዯረጉን በተመሇከተ፤ 

132. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሊኪዎችን የመዯራዯርና የመወሰን አቅም ሇማጎሌበት ወቅታዊና 

ታማኝ የሀገር ውስጥ እና የዓሇም የገበያ ዋጋ ትንበያ፤ የተፎካካሪ አምራች ሀገራት 

የምርት ሁኔታ፣መረጃዎችን በማሰባሰብ፣ በማዯራጀትና በመተንተን የሚመሇከታቸው 

አካሊት በየጊዜው  እንዱዯርሳቸው ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡  

133. ይሁን እንጂ በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው ጥያቄ የቀረበሊቸው  ሊኪዎች 

በሰጡት መሌስ ወቅታዊና ታማኝ የሀገር ውስጥ እና የዓሇም የገበያ ዋጋ ትንበያ፤ 

የተፎካካሪ አምራች ሀገራት የምርት ሁኔታ መረጃዎች እየተሰበሰቡና እየተነተኑ 

የማይሊክሊቸው  መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 
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134. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በመረጃ አቅርቦትና 

ሥርጭት ረገዴ እጥረት ያሇ ሲሆን ዋነኛ ምክንያቶችም አስተማማኝ የመረጃ 

ምንጭ አሇመኖርና የመፈጽም አቅም አሇመጎሌበት ነው በማሇት በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ ሊይ አስተያየታቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ በረቂቅ ሪፖርት ምሊሽ ሊይም ወቅታዊ 

ታማኝ የሀገር ውስጥ እና የአሇም የገበያ ዋጋ ትንበያ፤ የተፎካካሪ አምራች አገራት 

የምርት መረጃዎች እየተሰበሰቡ እና እየተተነተኑ ሇሊኪዎች የማይሊክሊቸው መሆኑ 

የሚሇው በከፊሌ እውነት ነው፡፡ ምክንያቱም የተሇያዩ የመረጃ ምንጮችን በመሇየት 

በተወሰነ ዯረጃ መረጃዎችን በማሰባሰብ የሚሰራጭ ቢሆንም በሚፈሇገው ዯረጃ 

የማዴረስ ስራ በትኩረት መከናወን ይገባዋሌ በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

135. ሇሊኪዎች የአሇም ዋጋ መረጃ እና ስላልች ሀገራት መረጃና ሌምዴ በየወቅቱ 

የማይዯርስ በመሆኑ፤ ወዯ አሇም ገበያ እንዲይገቡ ከማዴረጉም በሊይ የምርት 

እጥረት ባሇበት ሰዓት ምርት በወቅቱ ማቅረብ እንዲይችለ ተፅእኖ ፈጥሯሌ፡፡ 
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ክፍሌ ሶስት 

መዯምዯሚያ 
 

136. የውጪ ንግዴ በሁሇተኛ የእዴገትና ትራንስፎርሜሽን ዘመን ሇሀገሪቱ እዴገት እና 

ሌማት ካሇው አስተዋፅኦ እንፃር መሰረታዊ አሊማዎች እና ግቦች ከተጣሇባቸው 

ዘርፎች መካከሌ አንደ ነው፡፡በመሆኑ የውጪ ንግዴ አፈጻጸም ኢኮኖሚያዊ፣ 

ቀሌጣፋ እና ውጤታማ በሆነ መንገዴ እየተሰራ መሆኑ ሲገመገም የሚከተለት ዋና 

ዋና ግዴፈቶች ተገኝተዋሌ፡- 

 ነባር የገበያ መዲረሻዎችን በማስፋትና አዲዱስ ገበያዎችን ሰብሮ በመግባት 

የኤክስፖርት አፈፃፀምን ሇማሳዯግ የሚያስችሌ የገበያ ጥናት አሇመከናወኑ፤ 

 በኤክስፖርት እቅዴ ከአቅራቢው ጀምሮ ሁለንም የግሌ ሴክተሮች ተሳታፊ 

ያሊዯረገ ወይም ዕቅደን እንዱያውቁት ያሌተዯረገ መሆኑን፤  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የውጪ ምርቶችን በአይነትና በመጠን ሇማሳዯግ የዘረጋው 

ስርዕት የላሇ መሆኑን፣  

 በሊኪ እና ገዥ ዴርጅቶች መካከሌ የሚፈፀሙ ኮንትራቶች ሊይ የሚታዩ 

ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችሌ መመሪያ ያሌወጣ መሆኑ፣  

 በኤክስፖርት ስራ ሊይ ሊኪዎች የሚገጥሟቸው ችግሮች እየተፈቱ አሇመሆኑ፤   

 በሊኪዎች በኩሌ በግብይት ዕውቀት፣ ሌምዴና ክህልት ውስንነት ምክንያት 

የመዯራዯር፣የመወሰን እና ኮንትራትን የማስተዲዯር አቅም ማነስ መኖሩን፤ 

 ሊኪዎች ባዘጋጁት የወጪ ንግዴ ዕቅዴ መሰረት ኮንትራት እንዱገቡ እና 

እንዱሌኩ የሚዯረግ ዴጋፍና ክትትሌ የላሇ መሆኑን፤ 

 በተዯራጀ ሁኔታ የውጪ ገበያውን ሇመጠቀም የሚያስችሌ የዴጋፍ እና 

ክትትሌ ስርአት ያሌተዘረጋ መሆኑን፤   

 የምርት መሇያ/ብራዱንግ በቡና፤ በሰሉጥ፤ በጤፍ እና በማር ሊይ በ2011 

ዓ/ም የተጀመረ ቢሆንም በላልቹ የወጪ ምርቶች የላሇ መሆኑ፤  

 የተፈጥሮ እጣን እና ሙጫ በሀገር ዯረጃ የወጣሇት መሰፈርትና አስገዲጅ 

ዯረጃ የላሇ መሆኑ፣  
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 የአስገዲጅ ዯረጃዎች ማስፈጸሚያ ማሻሻያ አዋጅ ጸዴቆ ተግባራዊ 

አሇመዯረጉ፤  

 ዋጋ አሳንሰውም ሆነ አስበሌጠው በሚሌኩ ሊኪዎች ሊይ ክትትሌ በማዴረግ 

እርምጃ የሚወሰዴበት ስርአት የላሇ መሆኑን፤ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇሊኪዎች የሚሰጠው የውጪ ንግዴ ፈቃዴ ሇተሰጣቸው 

አሊማ መዋሊቸውን የሚቆጣጠርበት ስርዓት የላሇ መሆኑን፤ 

 ኤክስፖርት የሚያዯርጉትን ዴርጅቶች ሇመቆጣጠር የዴርጅቶቹ አዴራሻ 

መረጃ ተዯራጅቶ ያሌተያዘ መሆኑ፣  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የአሇም አቀፍ የንግዴ ስምምነቶች ሲፈራረም 

የተፈራረማቸውን ስምምነቶች ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት የገበያ 

መዲረሻዎቹንና ስምምነቶችን በተመሇከተ የማያሳውቅ መሆኑን፤ 

 የውጪ ንግዴ ማነቆዎችን ሇመፍታት የመፍቻ ሥርዓት አሇመኖሩ፤ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚመሇከታቸውን ባሇዴርሻ አካሊት በማሳተፍ ዘመናዊ 

የመረጃ አሰባሰብ፤ የመረጃ አስተዲዯር እና አሰረጫጨት መመሪያ አዘጋጅቶ 

ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑን፤ 

 የሊኪዎችና የገዥዎች መረጃ (ፕሮፋይሌ) (አዴራሻ) በየወቅቱ በማሻሻሌ 

ሇሊኪዎችና ሇገዥዎች  የማይሰራጭ መሆኑን፤ 

 የሊኪዎችን የመዯራዯርና የመወሰን አቅም ሇማጎሌበት ወቅታዊና ታማኝ 

የሀገር ውስጥ እና የዓሇም የገበያ ዋጋ ትንበያ፤ የተፎካካሪ አምራች ሀገራት 

የምርት ሁኔታ፣ መረጃዎችን በማሰባሰብ፣ በማዯራጀትና በመተንተን 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት በየጊዜው  የማይሊክ መሆኑ፤  

ታውቋሌ፡፡ 

137. ስሇሆነም በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን ዴክመቶች እና ችግሮች ሇማስወገዴ ወይንም 

ሇማቃሇሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች በሚቀጥሇው 

የሪፖርቱ ክፍሌ አቅርበናሌ፡፡ 
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ክፍሌ አራት 

የማሻሻያ ሀሳቦች 

138. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ አፈፃፀም ኢኮኖሚያዊ፤ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ 

እንዱሆን በሀገሪቱ የተሻሇ የወጪ ንግዴ አፈፃፀም እንዱኖር እና የተሻሇ የውጭ 

ምንዛሬ ገቢ እንዱገኝ ሇማስቻሌ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ 

በመስራት ችግሮችን ሇመፍታት ያስችሊለ ያሌናቸውን የሚከተለትን የማሻሻያ 

ሀሳቦች አቅርበናሌ፡-  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ላልች ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን  

በአሁኑ ወቅት ያለትን ነባር የገበያ መዲረሻዎችን በማጠናከርና 

የምርቶችን አይነት በማስፋትና አዲዱስ ገበያዎችን ሰብሮ በመግባት 

በመዲረሻም ሆነ የሚሊከው የምርት አይነት የሚጨምርበትን ሁኔታ 

በመቀየስ የአገሪቱን የኤክስፖርት አፈፃፀም ሇማሳዯግ የሚያስችሌ የገበያ 

ጥናት በማከናወን ወዯ ተግባር ሉገባ ይገባሌ፡፡ 

 በአገር አቀፍ ዯረጃ በየአመቱ የሚታቀዯው የኤክስፖርት እቅዴ 

ከአቅራቢው ጀምሮ ሁለንም የግሌ ሴክተሮች ተሳታፊ ያዯረገ፣ ሇእቅደ 

ተፈጻሚነት ግብአት የሚሰጡበትንና ዕቅደን በባሇቤትነት ይዘው 

ሇትግበራው የበኩሊቸውን አስተዋጽኦ የሚያዯርጉበት ሁኔታ ሚኒስቴር 

መ/ቤቱ ሉያመቻች  ይገባሌ፡፡ ይህንን በማዴረግም ሇውጭ ገበያ 

የሚቀርቡ ምርቶችን በአይነት፣ በብዛትና በጥራት ሇማሳዯግ የሚያግዝ 

አሳታፊ የሆነ እቅዴ ሉዘጋጅ እና ሇተፈጻሚነቱ ዴጋፍ፣ ክትትሌ እና 

ቁጥጥር የሚያዯርግበትን ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 በአገሪቱ ውስጥ በወጪ ንግዴ ሊይ የተሰማሩ ሊኪዎች ምርቶቻቸውን 

ሇመሊክ በሊኪ እና ገዥ ዴርጅቶች መካከሌ የሚፈፀሙ ኮንትራቶች ሊይ 

የሊኪዎቹም ሆነ የአገሪቱ ጥቅም መጠበቁን ሇማረጋገጥ የሚያግዝ የህግ 

ማዕቀፍ እና ህጉን ሇማስፈጸም የሚረደ እና የሚታዩ ችግሮችን 

ሇመፍታት የሚያስችሌ መመሪያ የሚመሇከታቸውን ባሇዴርሻ አካሊት 

በማሳተፍ ሉያወጣ እና ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ ይህንንም በማዴረግ  

እና የተፈጠሩትን ምቹ ሁኔታዎችን ተጠቅመው በተዯራጀ ሁኔታ የውጪ 
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ገበያውን ሇመጠቀም ሊኪዎች ባዘጋጁት የወጪ ንግዴ ዕቅዴ መሰረት 

ኮንትራት እንዱገቡ እና እንዱሌኩ  ዴጋፍና ክትትሌ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የአገሪቱ ምርቶችን ከህገወት ንግዴ ሇመከሊከሌ እና 

በቀሊለ ሇመሇየትና ሇማስተዋወቅ የሚያስችሌ ወዯ ውጭ አገር የሚሊኩ 

የሀገሪቱ ምርቶች መሇያ የንግዴ ምሌክት (ብራዱንግ) ያሊቸው የበሇጠ 

እንዱተዋወቁ የላሊቸው ዯግሞ እንዱኖራቸው ሇማዴረግ ከሚመሇከታቸው 

የመንግስትም ሆነ መንግስታዊ ካሌሆኑና ከግሌ ዴርጅቶች ጋር በቅንጅት 

የሚሰራበትን ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ  ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 ወዯ ውጭ የሚሊኩ ምርቶችን ጥራት ሇማስጠበቅ እና የሚገኘውን የውጭ 

ምንዛሪ ሇማሳዯግ እንዱረዲ በፈቃዯኝነት ሊይ ተመስርተው የሚሟለ 

የምርት የጥራት ዯረጃዎች /አስገዲጅ ዯረጃ የላሊቸው/ የወጪ ምርቶች 

በጥናት ሊይ የተመሰረተ ወዯ አስገዲጅ ዯረጃ ሉወጣሊቸው እና ጥራታቸው 

የሚረጋግጥበት ሁኔታ ሉያመቻች ይገባሌ፡፡  

 በረቂቅ ዯረጃ ሊይ ያሇው የአስገዲጅ ዯረጃዎች ማስፈጸሚያ ማሻሻያ አዋጅ፣ 

ሇሚመሇከተው አካሌ ቀርቦ እንዱጸዴቅ ሚኒስቴር መ/ቤቱ ትኩረት ሰጥቶ 

ክትትሌ ሉያዯርግና አዋጁ ቶል እዱጸዴቅ የበኩለን ጥረት ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ ከዚሁ ጋር ተያይዘው አዋጁን ሇማፈጸም የሚያግዙ የአሰራር 

ማንዋሌ ዝግጅት ሉከናወንና አዋጁ ከጸዯቀ በኋሊ ማንዋለንም በማጽዯቅ  

ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ። 

 ተገቢ ያሌሆነ ጥቅም ሇማግኘት ሲባሌ ዋጋ አሳንሰው ሆነ አስበሌጠው 

በሚሌኩ ሊኪዎች ሊይ ክትትሌ በማዴረግ ግሌጽነትና ተጠያቂነት 

በሚያሳይ መሌኩ እርምጃ የሚወሰዴበት ስርአት ተዘርግቶ ተግባራዊ 

ሉዯረግ  ይገባሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪ ሇሊኪዎች የሚሰጠው የወጪ ንግዴ 

ፈቃዴ ሇተሰጣቸው አሊማ መዋለን ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ ስርዓት 

ሉኖር ይገባሌ፡፡ ይህንን ሇመከታተሌ የሚያስችሌ ኤክስፖርት 

የሚያዯርጉትን ዴርጅቶች ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር የዴርጅቶቹ 

አዴራሻ መረጃ ተዯራጅቶና በየጊዜው ወቅታዊ እየተዯረገ በሚኒስቴር 

መ/ቤቱም ሆነ በላልች አስፈጻሚ መስሪያ ቤቶች  ሉያዝ ይገባሌ፡፡ 
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 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የአሇም አቀፍ የንግዴ ስምምነቶች ሲፈራረም 

የተፈራረማቸውን ስምምነቶች ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት የገበያ 

መዲረሻዎቹንና ስምምነቶችን በተመሇከተ የሚያሳውቅበት ስርአት 

ሉኖረው ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴን ሇማስፋፋት እንዱረዲው የላልች 

ሀገሮችን ሌምዴ ሇመቅሰም የሚያስችለ ጥናቶች ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋር በመሆን ሉያጠና፣ የወጪ ንግዴ ማነቆዎችን ሉሇይና የሚፈቱበትን 

መንገዴ ሉያመቻችና ተግራዊ የሚዯረግበት ሥርዓት በመዘርጋት 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ የተጠኑት ጥናቶችን ሇሚመሇከታቸው 

አካሊት ሇሊኪዎች ጭምር ሉያሰራጭና እንዱያውቁት ሉያዯርግ  ይገባሌ፡፡ 

 አጠቃሊይ የአገሪቱን የወጪ ንግዴ መረጃን ሚኒስቴር መ/ቤቱ 

የሚመሇከታቸውን ባሇዴርሻ አካሊት በማሳተፍ ዘመናዊ የመረጃ 

አሰባሰብ፤የመረጃ አስተዲዯር እና አሰረጫጨት ሥርዓት ዘርግቶ መ/ቤቱም 

ሆነ በወጪ ንግዴ ሊይ የተሰማሩ ባሇዴርሻዎች ተግባራዊ ሉያዯርጉት  

ይገባሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በአገሪቱ በወጪ ንግዴ ሊይ የተሰማሩ የሊኪዎችንና 

የገዥዎችን መረጃ (ፕሮፋይሌ) (አዴራሻ) የመረጃ ቋት (ዲታ ቤዝ) 

ሉያዘጋጅና መረጃዎቹንም በየወቅቱ በማሻሻሌ ሇተጠቃሚዎች ምቹ በሆነ 

መሌኩ አዯራጅቶ ሉይዝና መረጃዎችንም በመተንተን ውጤቱን 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት ሉያሰራጭ ይገባሌ፡፡  

በመጨረሻም በኦዱቱ ወቅት ንግዴ እና እንደስትሪ ሚኒስቴርመ/ቤት እና በናሙና 

የታዩ ዴርጅቶች የሥራ ኃሊፊዎችና ሠራተኞች በኦዱቱ ወቅት ስሊዯረጉሌን የሥራ 

ትብብር እናመሰግናሇን፡፡ 
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አባሪ-1 የቀዴሞው ንግዴ ሚኒስቴር ዴርጅታዊ መዋቅር  

                                                                           

የህዝብ ግንኙነትና ኮሙዮኒኬሽን ጉዳዮች ጽ/ቤት 

የውስጥ  ኦዲት ዳይሬክቶሬት 

የኮርፖሬሽን ድጋፍና ክትትል ዳይሬክቶሬት 

ሚኒስትር  

የመረጃና ሥራ አመራር ማዕከል 

ሴቶችና ወጣቶች ዳይሬክቶሬት 

የንግድ አሰራርና ሬጉላቶሪ ዘርፍ ሚኒስትር ዴኤታ  

 

የገበያና የድርጅት 

ኢንስፔክሽን 

ዳይሬክቶሬት 

የገቢና ወጪ  

ዕቃዎች ጥራት 

ቁጥጥር 

ዳይሬክቶሬት 

የድህረ ፈቃድ 

ኢንስፔክሽን 

ዳይሬክቶሬት 

የንግድ ምዝገባና 

ፈቃድ ዋና ጽ/ቤት 

የንብረትና ጠቅላላ 

አገልግሎት 

ዳይሬክቶሬት 

የፋይናንስና ግዢ 

ዳይሬክቶሬት 

የሚኒስትር ጽ/ቤት 

ዋና ዳይሬክተር 

የህግ ዳይሬክቶሬት 

የለውጥና የመልካም 

አስተዳደር 

ዳይሬክቶሬት 

የሰው ሃብት ሥራ አመራርና 

ልማት ዳይሬክቶሬት 

የዕቅድና ኘሮጀክት ክትትልና 

ድጋፍ ዳይሬክቶሬት 

የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ 

ማዕከል 

የንግድ ማስፋፊያ ዘርፍ ሚኒስትር ዴኤታ  

የወጪ ንግድ 

ማስፋፊያ 

ዳይሬክቶሬት 

ጀነራል 

የንግድ ግንኙነትና 

ድርድር 

ዳይሬክቶሬት 

ጀነራል 

የቅባት እህሎችና 

የጥራጥሬ ምርቶች 

ግብይት 

ዳይሮክቶሬት 

የሰብል ምርቶች 

ግብይት 

ዳይሬክቶሬት 

የገቢ ንግድ ስራ 

አመራር 

ዳይሬክቶሬት 

የድሬዳዋ ወጪ ንግድ 

ቅ/ጽ/ቤት 
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አባሪ-2 የወጪ ንግዴ ማስፋፊያ ዲይሬክቶሬት ጀነራሌ የአሰራር ስርአት ስዕሊዊ መግሇጫ 

(System Description) 

 

  

 

 

 

                      

 

 

  

 

 

 

 

 

 

የወጪ ንግድ ማስፋፊያ ዳይሬክቶሬት ጀነራል 

Market study and research process የገበያ ጥናት ሂደት  

 

YyYYyb 

 

የገቢያ ጥናት እና የጥናቱ ሂደት  

 

Foreign Trade Fair Permit Process  

አግባብ ያለው የወጪ ንግድ ፈቃድ  አሰጣጥ ሂደት  

 

 

Export promotion process 

የወጪ ገበያ ማስተዋወቅ ሂደት  

 

Export Report  Process 
/የወጪ ንግድ ሪፖርት ሂደት 
 

 

 

Contract Default Process / የዉል 

ጥሰት (መፍረስ) ሂደት 

 

 

 

ProvideExport Information to 

Customers Process ለደንበኞች  የወጪ ንግድ 

መረጃ መስጠት  ሂደት 

 

 

Provide Advisory to New/Existing 

Customers Process  ለአዳዲስ እና ለነባር ደንበኞች ምክር 

መስጠት ሂደት  
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አባሪ-3 የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 

  የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ 

   (Audit Issues) 

         የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 

           (Evaluative Criteria) 

1. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የውጪ 

ንግዴን ሇማሳዯግ ባሇዴረሻ  

አካሊትን ባሳተፈ መሌኩ እቅዴ 

አዘጋጅቶ ተግባራዊ እያዯረገ 

መሆኑን መገምገም፤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የውጪ ንግዴ ሇማስፋፋት የሚያስችሌ 

ስትራቴጂክ ዕቅዴ እና ኘሮግራሞችን በመንዯፍ ተግባራዊ 

ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡  

2.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የውጪ ገበያ መዲረሻዎችን ሇመሇየት 

የሚያስችለ ጥናቶች ሉያካሄዴ ይገባሌ፡፡  

3.ሚ/ር መ/ቤቱ የጂቲፒ ሁሇት እና የስትራቴጂክ ዕቅደን 

መሰረት በማዴረግ አመታዊ ዕቅዴ  ሉያዘጋጅ ይገባሌ  

4.ሚ/ር መ/ቤቱ አመታዊ የውጪ ንግዴ እቅዴ ሲያዘጋጅ  

በውጭ ንግዴ ሊይ ባዴርሻ የሆኑ የተሇያዩ የመንግስትና 

የግሌ ባሇዴርሻ አካሊትን ሉያሳትፍ ይገባሌ፡፡  

5.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሀገሪቷን የውጪ ምርቶችን 

ሇማስተዋወቅ ማሳያ ማዕከሌ ማዯራጀት ይኖርበታሌ፡፡  

6ሚኒስቴር መ/ቤቱ ወዯ ውጪ የሚሊኩ ምርቶችን 

በአይነትና በመጠን የሚያዴግበትን ሥርዓት 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን ዘርግቶ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

7. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በውጪ ንግዴ ዙሪያ በሊኪና ገዥ 

ዴርጅቶች መካከሌ የሚፈፀሙ ኮንትራቶች ሊይ የሚታዩ 

ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችሌ መመሪያ በማውጣት 

አፀዴቆ ተግበራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  
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8.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ሇማስፋፋት የንግዴ 

አካዲሚ ማቋቋም ይኖርበታሌ፡፡   

9.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ዕዴገትን ሇማፋጠን 

የሚረደ ፖሉሲዎችን ሇመንዯፍ የሚያስችለ የመነሻ  

ሀሳቦችን (ጥናት) ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡  

10.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ እንዱስፋፋ የውጪ 

ንግዴ ግንኙነቶችን ሇመመስረት የሚያስችሇው ስርአት 

ከሚመሇከታቸው የመንግስትና መንግስታዊ ካሌሆኑ 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን ዘርግቶ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡                                                                                           

11.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የውጪ ንግዴ ስምምነቶችን 

የሚፈራረምበት እና የሚያስፈፅምበት ስርአት ሉዘረጋ 

ይገባሌ፡፡ 

12.ሚኒስቴር መ/ቤቱ  የወጪ ንግዴ በሊቀ ዯረጀ 

ሇማስፋፋት የላልች ሀገሮችን ሌምዴ ሇመቅሰም ጥናቶች 

ሉያከናውን ይገባሌ፡፡ 

13..ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇወጪ ንግዴ ማነቆ የሆኑ ችግሮች  

ጥናት በማከናወን ሉሇዩ ይገባሌ፡፡ 

1.1.ሚኒስቴር መ/ቤቱ በውጪ 

ንግዴ ሊይ ሇሚሳተፉ አካሊት 

ዴጋፍ፤ ክትትሌ  እና የጥራት 

ቁጥጥር የሚያዯርግበት ሥርዓት 

የዘረጋ እና  ተግባራዊ ያዯረገ 

መሆኑን መገምገም፤ 

14.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ምርቶችን የሚሌኩ 

ሊኪዎች በአሇም ገበያ በስፋት ተወዲዲሪ እንዱሆኑ ዴጋፍ 

እና ክትትሌ የሚያዯርግበት ስርአት ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡ 

(የምክር አገሌግልት፤ዓመታዊ የቢዝነስ ፕሊን 

እንዱያዘጋጁ ወዘተ..)  

15.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ምርቶችን በማስተዋወቅ 
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 ሇሊኪዎች ምቹ የገበያ ትስስር ከተሇያዩ አገራት ጋር 

እንዱፈጠር ሁኔታዎችን ሉያመቻች ይገባሌ፡፡  

16.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የውጪ ንግዴ ሇማጠናከር ከሊኪዎችና 

ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር  የውይይት መዴረክ 

ሉኖረው ይገባሌ፡፡  

17.ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሊኪዎች ባዘጋጁት የወጪ ንግዴ ዕቅዴ 

መሰረት ምርታቸውን በማምረት ኮንትራት እንዱገቡ እና 

እንዱሌኩ ክትትሌና ዴጋፍ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡  

18.ሚኒስቴር መ/ቤቱ ወዯ ውጭ አገር የሚሊኩ የሀገሪቱ 

ምርቶች በዓሇም ገበያ ታዋቂ እንዱሆኑ መሇያ የንግዴ 

ምሌክት (ብራዱንግ) እንዱኖራቸው ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

19.ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን 

ወዯ ውጪ የሚሊኩ ምርቶችን ጥራታቸውን የጠበቁ 

መሆናቸው የሚረጋገጥበት ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

20.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የውጪ ንግዴ ምርቶች ከአስገዲጅ 

የኢትዮጵያ ዯረጃ በታች ሆነው በተገኙት ሊይ እርምጃ 

ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  

1.2.ሚኒስቴር መ/ቤቱ ህገ-ወጥ 

የውጪ ንግዴን የሚከታተሌበት 

እና የሚቆጣጠርበት ስርአት 

የዘረጋ መሆኑን መገምገም፤ 

21..ሚኒስቴር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ምርቶችን በትክክሇኛ 

ዋጋ ስሇመሽጣቸው ሇማረጋገጥ የሚያስችሇው ሥርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊነቱን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ (ምንጭ፡- 

የንግዴ ሚኒስቴር አዋጅ 916/2009) 

22..ሚኒስቴር መ/ቤቱ የውጪ ንግዴ ምርቶችን ከወቅታዊ 

የመሊኪያ ዋጋ አሳንሰው ወይም አስበሌጠው በሚሌኩ 

ሊኪዎች ሊይ ክትትሌ በማዴረግ እርምጃ መውሰዴ 
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ይኖርበታሌ፡፡  

23.ሚኒስቴር መ/ቤቱ ውሌ ገብተው ምርት ተሌኮሊቸው 

ሇመረከብ ፍቃዯኛ ያሌሆኑ ተቀባዮች ሊይ በገቡት 

ኮንትራት መሰረት ህጋዊ እርምጃ መወሰደን 

የሚያረጋግጥበት  የአሰራር ስርዓት ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡  

24.ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇሊኪዎች የሚሰጠው የውጪ ንግዴ 

ፈቃዴ ሇተሰጣቸው አሊማ መዋሊቸውን የሚቆጣጠርበት 

ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

2.የሚኒስቴር መ/ቤቱ የውጪ 

ንግዴ መረጃ አያያዝ እና 

አሰረጫጨት በተመሇከተ 

ስርዓት መኖሩን እና ተግባራዊ 

መዯረጉን መገምግም፤ 

 

25.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሀገሪቱን የወጪ ንግዴ መረጃዎች 

የሚሰበስብበት፣ የሚሇዋወጥበት፣ የሚያዯራጅበት እና  

ሇሚመሇከታቸው አካሊት የሚያሰራጭበት ስርአት ዘርግቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ  ይገባሌ፡፡  

26.ሚኒስቴር መ/ቤቱ ዘመናዊ የመረጃ አሰባሰብ፤ የመረጃ 

አስተዲዯር እና አሰረጫጨት መመሪያ የሚመሇከታቸውን 

ባሇዴርሻ አካሊት በማሳተፍ አዘጋጅቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡   

27.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሊኪዎችና የገዥዎችን መረጃ 

(ፕሮፋይሌ) (አዴራሻ) በየወቅቱ በማሻሻሌ ሇሊኪዎችና 

ሇገዥዎች  ማሰራጨት ይኖርበታሌ፡፡  

28.ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሊኪዎችን የመዯራዯርና የመወሰን 

አቅም ሇማጎሌበት ወቅታዊና ታማኝ የሀገር ውስጥ እና 

የዓሇም የገበያ ዋጋ ትንበያ፤ የተፎካካሪ አምራች ሀገራት 

የምርት ሁኔታ፣  መረጃዎችን በማሰባሰብ፣ በማዯራጀትና 

በመተንተን የሚመሇከታቸው አካሊት በየጊዜው  

እንዱዯርሳቸው ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡  
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አባሪ 4፡ መጠይቅ የቀረበሊቸው ሊኪዎችና የሊኪ ማህበራት ስም 

ተ.ቁ ስም 

1 በሇስ  ኃ.የተ. የግመህበር 

2 ጉና የንግዴ ሥራኃ.የተ. የግ.ማህበር 

3 ኤም.ኤስ.ኤ. የቅበትና ጥራጥሬ ኃ.የተ. የግ 

4 ባህራን ትሬዱንግ ኃ.የተ. የግ 

5 እስጢፈኖስ መከሻ አስመጪና ሊኪ 

6 ዲውንት ቢዝነስ ኃ.የተ. የግ 

7 ዯጀን ገ/መስቀሌ በርሄ ሇኪ 

8 ዛብልን ትሬዴንግ ኃ.የተ. የግ 

9 አምባሰሌ ትሬዱንግ ኃ.የተ. የግ 

10 የኢትዮጵያ ጥራጥሬ ቅባት አህልች እና ቅመማቅመም 

አዘጋጅቶ ሊኪዎች ማህበር 

11 ኮማ አስመጪና ሊኪ ኃ.የተ. የግ 

12 ሳሙሄሌ ብርሃነ ሀጎስ አስመጪና ሊኪ 

13 በሊይነህ ክንዳ አስመጪና ሊኪ 

14 ኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ፕሮደሰር ኤክስፖርተርስ 

15 እንደት እንደስትሪሌ ኃ/የተ/የግሌ ማህበር 

16 ጃሚሊ አስመጪ እና ሊኪ 

17 ፀሀይ ሀደሽ ገ/ኪዲን ሊኪ 

18 ያሇሙ አስመጪ እና ሊኪ 

  


