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I 
 

የኦዱት ግኝቶች ማጠቃሇያ/ዴርሞ/Executive Summary/ 
የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 ዓ.ም በተሰጠው ስሌጣን መሰረት 

በኢትዮጵያ ቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የቆዲና ቆዲ ውጤቶች የቴክኖልጂ 

ሽግግር እና ቀሌጣፊ እና ውጤታማ አፇፃፀም ሊይ ከ 2008 በጀት ዓመት እስከ 2010 

በጀት ዓመት በተከናወኑ ተግባሮች የክዋኔ ኦዱት የተከናወነ ሲሆን የኦዱቱም ዓሊማ 

እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

የክዋኔ ኦዱቱ ዓሇማ የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት በሚኒስትሮች ምክር ቤት 

ማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 181/2002  በአንቀጽ 5  ዓሇማ ስር ኢንስቲትዩቱ የቆዲና ቆዲ 

ውጤቶች ኢንደስትሪዎች፣ ቴክኖልጂዎች ሌማትንና ሽግግርን በማፊጠን ኢንዱስትሪዎቹ 

ተወዲዲሪ እንዱሆኑና ፇጣን ሌማት እንዱያስመዘግቡ ማብቃት እንዲሇበት የተመሇከተ 

በመሆኑ ይህንንም ተግባር ሇመወጣት በማቋቋሚያ ዯንቡ በስሌጣንና ተግባሩ ስር 

የተመሇከቱትን ተግባራት ተፇፃሚ እንዱሆኑ ባዘጋጀው የተገሌጋዮች ቻርተር  19 የዴጋፌ 

እና ክትትሌ አገሌግልቶችን ሇመስጠት ባቀዯው መሰረት በቆዲና ቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪ ንዑስ ዘርፌ ሇተሰማሩ (የጫማ፣ የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች እና የቆዲ ማሌፉያና 

ማሇስሇሻ) ፊብሪካዎች በእቅደ መሰረት ያከናወኑ መሆኑን መገምገም ሲሆን ከዚህ ጋር 

በተያያዘ የአሰራር ችግሮች ካለ በመሇየት የማሻሻያ ሀሳቦችን በማቅረብ ኢንስቲትዩቱ 

የተቋቋመበትን ዓሊማ እንዱያሳካ የሚያግዝ ዴጋፌ ሇማዴረግና  ተጠያቂነትን ሇማጠናከር 

ነው፡፡ 

የክዋኔ ኦዱቱ በዋናነት የተከናወነው በቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ሲሆን፤

እንዱሁም ከተቋቋመበት ዓሇማ አንፃር የአገሌግልት እና የክትትሌ ዴጋፌ በሚያዯርግሊቸው 

በናሙና በተመረጡ ቆዲ ማሇስሇሻና ማሌፉያ ፊብሪካዎች ከ 27 ውስጥ 9 (አዋሽ፣ 

ብለናይሌ፣ የኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ፣ ሞጆ፣ ገሊን፣ ባህርዲርና ሀበሻ ቆዲ 

ፊብሪካዎች)፣ በጫማ ፊብሪካዎች ከ 23 ውስጥ 8 ( አንበሳ፣ ጥቁር ዓባይ፣ ፒኮክ፣ ካንጋሮ፣ 

ኦኬ ጃማይካ፣ ኒው ዊንግ አዱስ፣ ፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ)፣ እና የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች 

ከ 39 ውስጥ 5 ( እንጦቤተ-ዕዯ ጥበብ፣ ችባን ትሬዱንግ፣ ያምሮት ገ/መስቀሌ፣ የዚችዓሇም 

መዓዛ እና ዩኒቨርሳሌ ቆዲ ውጤቶች) ከ 2008-2010 በጀት ዓመት ከተዘጋጁ የእቅዴ 

አፇፃፀም ከተወሰደ በዴምሩ 22 ፊብሪካዎች እና ባሇዴርሻ አካሌ በሆኑ በአዱስ አበባ 

ቄራዎች ዴርጅት፣ በግብርና ሚኒስቴር እና በሁሇት የአካባቢ ጥበቃ መ/ቤቶች ባህርዲር እና 

ሞጆ ከተማ አስተዲዯርን በማካተት ሲሆን በኦዱቱ የተሇዩት ዋና ዋና ግኝቶች 

እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 



 

 

II 
 

 ኢንስቲትዩቱ  በጥራት ሊይ የተመሰረተ የግብዓትና ምርት ትስስር እንዱፇጠር በቁም፣ 

በእርዴና ከእርዴ በኋሊ በቆዲ እንክብከቤ የስሌጠና፣ የማማከር እና ጉዲዩ የሚመሇከታቸው 

አካሊትን የማስተባበር ተግባራትን በማከናወን ጥራቱን የጠበቀ ቆዲ በናሙና ሇተመረጡ 

ቆዲ ፊብሪካዎች እንዱዯርስ አሇማዴረጉ፣ 

 ኢንሰቲትዩቱ  ያዘጋጀውን 19 ዓይነት የአገሌግልት ዴጋፍችን የያዘ የዯንበኞች ቻርተር 

በቆዲ ኢንደስትሪ ዘርፈ ሇተሰማሩ ባሇሀብቶች በማሰራጨት የሚሰጡ አገሌግልቶችን 

እንዱያውቁ አሇማዴረጉ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ በናሙና ከተመረጡ አምስት የቆዲ አሌባሳት እና ዕቃዎች 

ፊብሪካዎች(እንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ፣ችባን ትሬዱንግ፣ ያምሮት ገ/መስቀሌ፣ የዚችዓሇም 

መዓዛ እና ዩኒቨርሳሌ የቆዲ ውጤቶች) ሲሆኑ፡- ሇሶስቱ ሇእንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ፣ ችባን 

ትሬዱንግ እና የዚችዓሇም መዓዛ የአዋጭነት ጥናት ያሌሰራ መሆኑ፣  

 በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡ 9 ቆዲ ፊብሪካዎች( አዋሽ፣ ባቱ፣ ብለናይሌ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ 

አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ፣ሞጆ፣ ገሊን፣ባህርዲር እና ሀበሻ) ሲሆኑ፡- ኢንስቲትቱ አነስተኛ 

ሊቦራቶሪ ሇማቋቋም የቴክኒካሌ ስሌጠና  ሇ 5 ቆዲ ፊብሪካዎች( ባቱ፣ ሞጆ፣ ገሊን፣ ባህርዲር 

እና ሀበሻ) ዴጋፌ ያሊዯረገ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ እና የሥራ አመራር ስሌጠና መስጠቱን በተመሇከተ 

በናሙና ከተመረጡ፡-  

 ከ8 ጫማ ፊብሪካዎች 4ቱ (ካንጋሮ፣ ኦኬ ጃማይካ፣ ኒው ዊንግ አዱስ እና ሞዯርን 

ዘጌ) ጫማ ፊብሪካዎች  ሁሇቱ ኦኬ ጃማይካና ኒው ዊንግ አዱስ የቴክኖልጂ፣ 

የቴክኒክ እና የሥራ አመራር ስሌጠና ያሊገኙ ሲሆን የተቀሩት ሁሇቱ ካንጋሮና 

ሞዯርን ዘጌ የቴክኖልጂ ና የቴክኒክ ስሌጠና ያሊገኙ ሆኖ ከፌተኛ የሥራ አመራር 

ስሌጠና ያገኙ መሆኑ፣  

 ከ5 የቆዲ አሌባሳት እና ዕቃዎች ፊብሪካዎች 4ቱ (እንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ፣ 

ያምሮት ገ/መስቀሌ፣ የዚችዓሇም መዓዛ እና ዩኒቨርሳሌ የቆዲ ውጤቶች) 

የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ እና የሥራ አመራር ስሌጠና ያሊገኙ መሆኑ፡፡  

  ከ 9 የቆዲ ፊብሪካዎች 3ቱ(ብለናይሌ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር እና 

ገሊን) ተግባር ተኮር የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ እና የሥራ አመራር ሥሌጠና 

ያሌተሰጣቸው መሆኑ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ የግብዓት አቅርቦት አገሌግልትን በማመቻቸት በአምራች ፊብሪካዎች 

መካከሌ ጠንካራ የምርትና የግብዓት ትስስር ዴጋፌ መፌጠሩን በተመሇከተ በኦዱቱ 

በናሙና ከተመረጡ፡-  
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 ከ8 ጫማ ፊብሪካዎች( አንበሳ፣ጥቁር ዓባይ፣ፒኮክ፣ ካንጋሮ፣ ኦኬ ጃማይካ፣ ኒው ዊንግ 

አዱስ፣ ፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ) ከአንበሳ ጫማ ፊብሪካ በስተቀር 7ፊብሪካዎችን 

የትስስሩ ተጠቃሚ ያሊዯረገ መሆኑ፣  

 ከ 5 የቆዲ አሌባሳት እና ዕቃዎች ፊብሪካዎች  (እንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ፣ ችባን 

ትሬዱንግ፣ ያምሮት ገ/መስቀሌ፣ የዚችዓሇም መዓዛ እና ዩኒቨርሳሌ የቆዲ ውጤቶች) 

ሇ 3 ፊብሪካዎች እንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ፣ ያምሮት ገ/መስቀሌ እና የዚችዓሇም 

መዓዛ  ትስስር እንዱፇጠር ያሌሰራ መሆኑ፣ 

 ከ 9 ቆዲ ፊብሪካዎች (አዋሽ፣ ባቱ፣ ብለናይሌ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣

ኮሌባ፣ሞጆ፣ ገሊን፣ ባህርዲር እና ሀበሻ) ሇአራቱ ብለናይሌ፣ ኢትዮጵ ቆዲ አክስዮን 

ማህበር፣ ኮሌባ እና ገሊን ቆዲ ፊብሪካዎች ትስስር እንዱፇጠር ዴጋፌ ያሊዯረገ 

መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ምርት በዓሇም ገበያ ተወዲዲሪ ሆኖ እንዱቆይ እና 

ሇማስተዋወቅ በተሇያዩ የገበያ መዲረሻዎች ሇመግባት የሚያስችሌ የገበያ ሌማት 

እስትራቴጂዎች 4 ጥናቶች ያስጠና ቢሆንም የገበያ ማፇሊሇግና ትስስር ውጤታማ ባሇመሆኑ 

የኢንስቲትዩቱ ሶስት ተከታታይ (2008- 2010) በጀት ዓመታት የኤክስፖርት  የእቅዴ-

አፇፃፀም ውጤት ዝቅተኛ መሆኑ፣  

 በፕሮጀክት ዯረጃ በፕሪሜትር ኮንሰሌቲንግ(አማካሪ) ትሬዱንግ ኃ/የተ/የግ/ማህበር በኩሌ 

በሜዴባይ ኢትዮጵያ እና በኢንስቲትዩቱ መካከሌ የኮንትራት ስምምነት በአራት የክፌያ 

ወቅት በሚፇፀም ክፌያ በጠቅሊሊው 500,000 የአሜሪካን ድሊር እ.ኤ.አ መጋቢት/2016  

የተፇፀመ ሲሆን፤  በፕሮጀክቱ የተያዘው የኤክስፖርት ገቢ በውለ መሰረት(በጀመሪያ 

ዓመት 4.75 ሚሉዮን ዩኤስዱ፣ በሁሇተኛው ዓመት 45 ሚሉዮን ዩኤስዱ፣ሶስተኛ ዓመት 

127.5 ሚሉዮን ዩኤስዱ፣ በአራተኛ ዓመት 229.5 ሚሉዮን እና በአምስተኛ ዓመት 382.25 

ሚሉዮን ዩኤስዱ ቢሆንም፤  ከ 2009 በጀት ዓመት እቅዴ አፇፃፀም መረዲት እንዯተቻሇው 

በፕሮጀክቱ የተያዘው የኤክስፖርት ገቢ ግብ በእቅዴ መሰረት አሇመሆኑ የሚሌ ሲሆን፤ 

በተገሇፀው ሪፖርት ከተመዯበው ጠቅሊሊ በጀት ምን ያህሌ ክፌያ ተከፌል እንዯተቋረጠ እና 

በውለ ሊይ በተገሇፀው መሰረት ምን ያህሌ ገቢ በአሜሪካን ድሊር እንዯተገኘ  አፇፃፀሙ 

ያሌተገሇፀ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ ባስጠናው የገበያ እስትራቴጂ ጥናት መሰረት የገበያ ማፇሊሇግና ትስስር 

የፇጠረ መሆኑን በተመሇከተ በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡ 8 ጫማ ፊብሪካዎች( አንበሳ፣ 

ጥቁር ዓባይ፣ ፒኮክ፣ ካንጋሮ፣ ኦኬ ጃማይካ፣ ኒው ዊንግ አዱስ፣ ፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ)  
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ሇአራት ጫማ ፊብሪካዎች ካንጋሮ፣ ኒው ዊንግ አዱስ፣ ፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ ዴጋፌ 

ያሊዯረገ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ በምርት ናሙና፣ በስሌጠና እና በቴክኖልጂ ሽግግር ሇቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪዎች የማማከር አገሌግልት መስጠቱን በተመሇከተ በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡ 

9 ቆዲ ፊብሪካዎች (አዋሽ፣ ባቱ፣ ብለናይሌ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ኮሌባ፣ሞጆ፣ 

ገሊን፣ ባህርዲር እና ሀበሻ)፤ አራት ፊብሪካዎች( ኮሌባ፣ሞጆ፣ ገሊን እና ባህርዲር ቆዲ ፊብሪካ)   

የማማከር አገሌግልት ያሊገኙ መሆኑ፣ 

 የምርትና የሰው ኃይሌ ሌማት እና ምርምርን በተመሇከተ በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡ 8 

ፊብሪካዎች (አንበሳ፣ ጥቁር ዓባይ፣ ፒኮክ፣ ካንጋሮ፣ ኦኬ ጃማይካ፣ ኒው ዊንግ አዱስ፣ 

ፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ)  5 ጫማ ፊብሪካዎች( አንበሳ፣ ካንጋሮ፣ ኦኬ ጃማይካ፣ ኒው 

ዊንግ አዱስ እና ሞዯርን ዘጌ) የምርምር ውጤት ዴጋፌ ያሌዯረሳቸው መሆኑ፣ 

 የምርትና የሰው ኃይሌ ሌማት እና ምርምርን በተመሇከተ በቆዲ አሌባሳት እና ዕቃዎች 

በኢንስቲትዩቱ የ2008 በጀት ዓመት እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ሊይ በተገሇፀው መሰረት 

ሁሇት የምርምር ሥራዎች Solar Mobile Leather Case for Cell-Phone charging 

50%,and Production of dummy from chrome Shavings 75% የምርምር ሥራዎች 

ጅምር ክንውኖች የነበሩ ሲሆን በ 2009 በጀት ዓመት ብር 150,000  በጀት  

ተመዴቦሊቸው የተቋረጡ መሆኑ፣  

 የምርትና የሰው ኃይሌ ሌማት እና ምርምርን በተመሇከተ  በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡ 9 

ቆዲ ፊብሪካዎች(አዋሽ፣ባቱ፣ ብለናይሌ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ፣ሞጆ፣ ገሊን፣ 

ባህርዲር እና ሀበሻ) 6 ቱ ፊብሪካዎች ብለናይሌ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ፣ 

ሞጆ፣ ገሊን እና ባህርዲር ቆዲ ፊብሪካዎች ከኢንስቲትዩቱ የምርምር ውጤቶች ዴጋፌ 

ያሊገኙ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ የዋንኬ እና የአዲሌ በግ ቆዲዎችን የቆዲ ፊብሪካዎች ጥቅም ሊይ እንዱያውለ 

ምርምር በማዴረግ በሥራው ሇተሰማሩ ወርክሾፕ በማዘጋጀት እንዱሳተፈ ያዯረገ መሆኑን 

የገሇፀ ቢሆንም፤ በናሙና ከተመረጡት 9 የቆዲ ፊብሪካዎች  6ቱ(ብለናይሌ፣ ኢትዮጵያ 

ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ኮሌባ፣ ሞጆ፣ገሊን እና ባህርዲር) በወርክሾፑ ያሌተሳተፈ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ በበዓሊትና በአዘቦት ወቅት የእንስሳት እርዴ በሚካሄዴባቸው ቦታዎች የጥሬ 

ቆዲ ግብዓት በእርዴ ወቅት ጥንቃቄ እንዱዯረግሇት የግንዛቤ ማስጨበጫ እና የማስተዋወቅ 

(ፕሮሞሽን) ሥራ ስሇመሥራቱ ሇመገናኛ ብዙሀን ያቀረባቸውን ማስረጃዎች ያቀረበ 

ቢሆንም፤ በቆዲ አሰባሰብ ሂዯት የቴክኒክ ዴጋፌ ያሌሰጠ መሆኑ፣ 

 በእርዴ ወቅት የቆዲ ጥራት ተጠብቆ ገፇፊ እንዱካሄዴ የቆዲና ላጦ መግፇፉያ ቴክኖልጂ 

በቄራዎች ውስጥ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ ቴክኖልጂው ከቀረጥ ነፃ እንዱገባ ኢንስቲትዩቱ 
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ከገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ጋር በፇፃሚ አካሌነት የተመዯበ ቢሆንም፤ በኦዱቱ 

በናሙና በተመረጠው የአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅት በዴርጅቱ የሰው ሀብት ሌማትና 

አስተዲዯር ዲይሬክተር  ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ በኢንስቲትዩቱ የተዯረገ 

ዴጋፌ አሇመኖሩ መገሇፁ፣ 

 የምርት እቅዴና ጥራት ቁጥጥርን በተመሇከተ  ኢንስቲትዩቱ ሇፊብሪካዎች በስትራቴጂክ 

እቅዴ መሰረት በምርት ማምረት ሂዯት እና በጥራት ቁጥጥር ሊይ የማማከር አገሌግልት 

ሥራ ሇመሥራት የእቅዴ ሥራዎች የሚሰራ መሆኑን  ከእቅዴ አዘገጃጀትና እቅዴ አፇፃፀም 

(2008- 2010) በጀት ዓመታት ሪፖርት መረዲት የተቻሇ ቢሆንም፤ በኦዱቱ በናሙና 

ሇተመረጡ 8 ጫማ ፊብሪካዎች  (አንበሳ፣ ጥቁር ዓባይ፣ ፒኮክ፣ ካንጋሮ፣ ኦኬ ጃማይካ፣ ኒው 

ዊንግ አዱስ፣ ፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ)፣ እና  9 ቆዲ ፊብሪካዎች (አዋሽ፣ ባቱ፣ 

ብለናይሌ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ኮሌባ፣ሞጆ፣ ገሊን፣ ባህርዲር እና ሀበሻ) በምርት 

ማምረት ሂዯት እና በጥራት ቁጥጥር ሊይ የማማከር አገሌግልት ሥራ ስሇመሥራቱ ሇኦዱት 

ቡዴኑ ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ የሊቦራቶሪ  ፌተሻ ዴጋፌ የሰጠ መሆኑን በተመሇከተ ሇ 6 ጫማ ፊብሪካዎች፡ 

ሇአንበሳ፣ ጥቁ ዓባይ፣  ፒኮክ፣ ኦኬ ጃማይካ ፣ ኒው ዊንግ አዱስ ፣ ፍንታኒ እና ሞዯርን ዘጌ 

ጫማ ፊብሪካዎች ኢንስቲትዩቱ የሊቦራቶሪ ዴጋፌ የሰጠ መሆኑን ሲገሌፁ፤ ካንጋሮ ጫማ 

ፊብሪካ የሊቦራቶሪ ፌተሻ አገሌግልት ያሊገኘ መሆኑን ሲገሇፅ፤ የፌተሻ ዴጋፈን ካገኙት 

ፊብሪካዎች ፒኮክ፣ ኦኬ ጃማይካ እና ሞዯርን ዘጌ ኢንስቲትዩቱ ከቅርብ ጊዜ ጀምሮ 

ሇሚሰጠው አገሌግልት ክፌያ እየጠየቀ በመሆኑ ዴጋፌ እየሰጠ ነው ሇማሇት የማያስችሌ 

መሆኑን የገሇፁ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ የማሽን እና ባሇሙያ እገዛ ማዴረጉን በተመሇከተ በናሙና ከተመረጡ 8 

ጫማ ፊብሪካዎች 3ቱ (አንበሳ፣ ኦኬ ጃማይካ እና ኒው ዊንግ አዱስ) ጫማ ፊብሪካዎች 

የተሰጠ ዴጋፌ አሇመኖሩ፣  

 ኢንስቲትዩቱ የሇማ ምርት (ኤክስፖርት ስታንዲርዴ ዱዛይን) አቅርቦት ዴጋፌ መስጠቱን 

በተመሇከተ በናሙና ከተመረጡ 8 የጫማ ፊብሪካዎች ሇሶስት ጫማ ፊብሪካዎች( ካንጋሮ፣ 

ኦኬ ጃማይካ እና ኒው ዊንግ አዱስ) የምርት ማሌማት ሥራ ዴጋፌ ያሌሰጠ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ የቆዲ ፊብሪካዎች አካባቢን በብክሇት ጉዲት ሊይ ሳይጥለ እንዱሰሩ ስሌጠና 

እና ቴክኒካሌ ዴጋፌ የሚሰጥ በመሆኑ በናሙና ከተመረጡ 9 ቆዲ ፊብሪካዎች( አዋሽ፣ባቱ፣ 

ብለናይሌ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ፣ ሞጆ፣ ገሊን፣ ባህርዲር እና ሀበሻ)  ወዯ 

ውሃ አካሊትና ፌሳሽ መቀበያ መስመሮች የሚሇቀቁ የፌሳሽ ዯረጃዎችን ጠብቀው የሚሇቁ 

ስሇመሆኑ እና የአካባቢ አየር ጥራትን የሚገሌፁና ሇማይንቀሳቀሱ እና ሇሚንቀሳቀሱ የአየር 

ብክሇት ምንጮች የተፇቀደትን የሌቀት መጠኖች የሚወስኑ የአየር ጥራት ዯረጃዎችን 
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ጠብቀው የሚሰሩ ስሇመሆኑ፣ እንዱሁም የንፁህ አመራረት ዘዳና የአካባቢ እንክብካቤ 

መርህን ተከትሇው እያመረቱ ስሇመሆናቸው በተዯረገ አዱት ከ 9ኙ ቆዲ ፊብሪካዎች 

ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር እና ባህርዲር ቆዲ ፊብሪካዎች የሁሇተኛ ዯረጃ የፌሳሽ 

ማጣሪያ ኖሯቸው እየሰሩ ሲሆን 7ቱ በአንዯኛ ዯረጃ የፌሳሽ ማጣሪያ እየሰሩ በመሆናቸው 

በባካይነት ጉዲት እያዯረሱ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ የፇሳሽ እና ዯረቅ ቆሻሻ አያያዝን በተመሇከተ በናሙና ከተመረጡ 9 ቆዲ 

ፊብሪካዎች(አዋሽ፣ ባቱ፣ ብለናይሌ፣ የኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ፣ሞጆ፣ ገሊን፣ 

ባህርዲር እና ሀበሻ) ሇ 7 ፊብሪካዎች  አዋሽ፣  ባቱ፣ ብለናይሌ፣ ኮሌባ፣  ሞጆ፣ ገሊን እና  

ሀበሻ ቆዲ ፊብሪካዎች  ስሌጠና የሰጣቸው መሆኑ ቢገሇፅም በፌሳሽም ሆነ ዯረቅ ቆሻሻን 

ቀሊቅል በማስወገዴ አካባቢ እየበከለ መሆኑኢንስቲትዩቱ በናሙና ከተመረጡት 9 ቆዲ 

ፊብሪካዎች 3ቱ (ገሊን፣ ኮሌባ እና ብለናይሌ) የሊብራቶሪ ፌተሻ አገሌግልት ያሌሰጠ 

መሆኑ፡፡ 

 ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ፊብሪካዎች የአካባቢ አያያዝ እቅዴ፣ የአካባቢ 

አያያዝ ፕሮፊይሌ፣ የፌሳሽ ማጣሪያ እና የሌቀት ዯረጃ መረጃዎችን እና ማስረጃዎችን 

የማሰባሰብ ሥራ እንዱሰሩ ዴጋፌ ያሌሰጠ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ በቆዲው ዘርፌ የተሰማሩ ባሇሀብቶች በተሇያዩ መዴረኮች ሇሚያነሷቸው 

ችግሮች በዘሊቂነት ሇመፌታት በሚዯረግ ጥረት ሊይ የቅንጅታዊ አሰራር ውስንነት 

የሚታይበት መሆኑ ከ 2008 በጀት ዓመት እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት መረዲት የተቻሇ 

ቢሆንም፤ ሇኢንስቲትቱ ኃሊፉዎች ስሇሁኔታው ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ 

ባሇሀብቶች በተሇያዩ መዴረኮች የሚያነሷቸውን ችግሮች ሇመፌታት ከሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት( ከገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን፣ ከኢትዮጵያ ኤላክትሪክ ኃይሌ፣ 

እንዱሁም ከላልች ተቋማት) ጋር ቅንጅታዊ የአሰራር ስርዓት ያሇ ሲሆን፤ በዚህም መሰረት 

የጋራ እቅዴ በማቀዴ ሥራዎችን ሇመሥራት ጅምር ሥራዎች ያለ ቢሆንም፤አፇፃፀሙ 

ክፇተት የሚታይበት መሆኑ በኢንስቲትዩቱ የተገሇፀ መሆኑ፣ 

 በሀገር ውስጥ ከሚገኙ ጫማ ፊብሪካዎች ጋር የተዯረገውን ትብብር በተመሇከተ በናሙና 

ከተመረጡ 8 ጫማ ፊብሪካዎች 7ቱ (ጥቁር ዓባይ፣ ፒኮክ፣ ካንጋሮ፣ ኦኬ ጃማይካ፣  ኒው 

ዊንግ አዱስ፣ ፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ)  ኢንስቲትዩቱ የምርት ግብዓቶች ተሟሌተው 

እንዱቀርቡ በአቅራቢ እና በአምራች እንዱሁም በአምራች ፊብሪካዎች መካከሌ የፇጠረው 

ትብብር/ትስስር የላሇ መሆኑን የገሇፁ መሆኑ፤  

 ኢንስቲትዩቱ የኤክስፖርት የቆዲ እና ቆዲ ውጤቶችን ምርት ሇማሳዯግ ከቆዲ እና ቆዲ 

ውጤቶች ኢንደስትሪ ንዑስ ዘርፌ ባሇሀብቶች እና ባሇዴርሻ አካሊት( የኢትዮጵያ 

ኢንደስትሪ ግብዓቶች ሌማት ዴርጅት፣ የኢትዮጵያ ቆዲ ኢንደስትሪዎች ማህበር እና 
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የቆዲ አቅራቢዎች ማህበር) ጋር በቴክኖልጂ የተዯገፇ ዘመናዊ የመረጃ አያያዝ ሌውውጥ 

ማዴረግ የሚያስችሇው የዲታ ቤዝ አሰራር ስርዓት ያሌዘረጋ መሆኑ፣ 
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ክፍል አንዴ 
 

መግቢያ 
1. ኢትዮጵያ ከቆዲ ኢንደስትሪ ዘርፌ ተጠቃሚ እንዴትሆን የሚዯግፌ ተቋም በማስፇሇጉ የቆዲና 

የቆዲ ውጤቶች ቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት በሚኒስቴሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 41/1991 

ተቋቁሟሌ፡፡ ተቋሙ ሇንዑስ ዘርፈ ተሇይተው የተሰጡትን 18 ተግባራት በአንዴ መስኮት 

የአገሌግልት ዴጋፌ ሇመስጠት ይቻሌ ዘንዴ እንዯገና ማቋቋም በማስፇሇጉ በሚኒስቴሮች 

ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 181/2002 የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የሚሌ ስያሜ 

ተሰጥቶት ተሻሽል ተቋቁሟሌ፡፡ አገራችን ከዴህነት ተሊቃ አስተማማኝ የዕዴገት ዯረጃ ሊይ 

መዴረስ የምትችሇው የዲበረ ኢንደስትሪ ሲገነባ መሆኑ ይታወቃሌ፡፡ ሇዚህም ህዝቡ 

በየዯረጃው ተጠቃሚ የሚሆንበት ፇጣን ሌማት ሇማረጋገጥ የኢንደስትሪ ሌማት ከላልች 

የሌማት መስኮች በሊቀ ፌጥነት መከናወንና ማዯግ እንዲሇበት መንግስት ከፌተኛ የሆነ ትኩረት 

በመስጠት  ርብርብ በማዴረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

2. በዚህ ረገዴ መንግስት ሇኢንደስትሪው ዘርፌ ሌዩ ትኩረት በመስጠት ሰፉ እንቅስቃሴ 

በማዴረግ እና የተሇያዩ እርምጃዎችን በመውሰዴ ሊይ ይገኛሌ፡፡ ከነዚህም አንደ የቆዲ 

የኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት በመሊ አገሪቱ የሚገኙ ቆዲና የቆዲ ውጤቶችን እንዱስፊፈ 

በማዴረግ በተሇይም ሇአምራች ኢንደስትሪው ምቹ ሁኔታ በመፌጠር ተጠቃሽ ነው፡፡ 

3. ሀገራችን ኢትዮጵያ በእንስሳት ሀብቷ በአፌሪካ ቀዲሚና በዓሇም ከአስሮቹ ዋና ዋና ከፌተኛ 

የእንስሳት ሀብት ካሊቸው አገሮች አንዶ ብትሆንም ከቆዲና ከቆዲ ውጤቶች የምታገኘው 

ጥቅም ካሊት የእንስሳት ሀብት የሚመጣጠን አይዯሇም፡፡ በቆዲና ቆዲ ውጤቶች በዓሇም ገበያ 

ያሇው ዴርሻም በጣም አነስተኛ ነው፡፡ ኢንስቲትዩቱ የሀገሪቱን የቆዲ ኢንደስትሪ ንዑስ ዘርፌ 

በዓሇም ገበያ ተወዲዲሪ በማዴረግ በዓሇም ገበያ ያሇውን ዴርሻ በአሥር እጥፌ ሇማሳዯግ 

በየዓመቱ የተሇያዩ ግቦችን በማስቀመጥ ከፌተኛ ርብርብ እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ 

4. በሁሇተኛው እዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ ዓመት መጨረሻ ከንዑስ ዘርፈ ኤክስፖርት 

እንዱገኝ የተቀመጠው የ 800 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ግብ አካሌ የሆነውን የ 2010 በጀት 

ዓመት 280 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር የኤክስፖርት እቅዴ ሇማሳካት በተሇያየ የአቅም ዯረጃ 

ያለ የቆዲና የቆዲ ውጤት አምራቾች እንዯየምርት ዓይነታቸውና አቅማቸው የበኩሊቸውን 

ጥረት በማዴረግ ሊይ ይገኛለ፡፡ 
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5.  ስሇሆነም ዘርፈ ሇሀገራችን አስፇሊጊ በመሆኑ ዘሊቂና ፇጣን በሆነ መሌኩ ኢንዱስፊፊ 

በማዴረግ በኢንቨስትመንት፣ በምርትና በግብይት ሇሌማታዊ ባሇሀብቱ ቀሌጣፊ የቴክኖልጂ፣ 

የምክር አገሌግልትና ዴጋፌ በመስጠት አገሪቷ ከቆዲ ሀብቷ ከፌተኛ ተጠቃሚ እንዴትሆን 

በተጠናከረ ሁኔታ ኢንስቲትዩቱ በቆዲ ሌማት ዘርፈ እየሰራ ይገኛሌ፡፡ 

የቆዲ ኢንደስትሪ ልማት ኢንስቲትዩት ራዕይ እና ተልዕኮ፣ ዓላማ እና ሥልጣንና 
ተግባር 

     ራዕይ 
6.  ከዘሊቂ የአካባቢ ሌማት ጋር የተጣጣመ በምርት ብዛትና ስብጥር ረገዴ በአፌሪካ ቀዲሚ 

የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪን በመገንባት እንዯ ኢትዮጵያ አቆጣጠር በ2017 በዓሇም 

አቀፌ ዯረጃ የገበያ ዴርሻው በ10 እጥፌ ያዯገ ኢንደስትሪን እውን ማዴረግ ነው፡፡ 

     ተልዕኮ 
7.  የኢትዮጵያ ቆዲ ኢንደስትሪን ዘሊቂና ፇጣን በሆነ መሌኩ ኢንዱስፊፊ በማዴረግ 

በኢንቨስትመንት፣ በምርትና በግብይት ሇሌማታዊ ባሇሀብቱ ቀሌጣፊ የቴክኖልጂ፣ የምክር 

አገሌግልትና ዴጋፌ በመስጠት አገሪቷ ከቆዲ ሀብቷ ከፌተኛ ተጠቃሚ እንዴትሆን ማዴረግ፣ 

የኢንደስትሪ ልማት ኢንስቲትዩቱ ዓላማ እና ሥልጣንና ተግባር 

     ዓላማ 
8. የኢንስቲትዩቱ ዓሊማ የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ቴክኖልጂዎች ሌማትንና 

ሽግግርን በማፊጠን ኢንደስትሪዎቹ ተወዲዲሪ እንዱሆኑና ፇጣን ሌማት እንዱያስመዘግቡ 

ማብቃት ይሆናሌ፡፡ 

   የኢንስቲትዩቱ ስልጣንና ተግባር 
9. የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት በሚኒስትሮች ምክር ቤት በወጣው ዯንብ ቁጥር  

181/2002 የሚከተለት ስሌጣንና ተግባራት ተሰጥቶታሌ:- 

1. የቆዲና የቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ዘርፌን ሇማሳዯግ የሚያግዙ የጥናትና ምርምር 

ሥራዎችን ማከናወን፤ 

2. በምርት ሂዯት፣ በምርት ዕቅዴና በጥራት ቁጥጥር ሊይ ዴጋፌና የማማከር አገሌግልት 

መስጠት፤ 

3. የቆዲና የቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ኢንቨስትመንትን ሇማስፊፊት የሚያስችለ የፕሮጀክት 

ፕሮፊይልችን ማዘጋጀትና ማሰራጨት፣ ወዯ ዘርፈ ሇሚገቡ ባሇሀብቶች የአዋጭነት ጥናት 
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ማዴረግ፣ በፕሮጀክት አፇፃፀም ሊይ ክትትሌ ማዴረግ እና በአፇፃፀም ሊይ ሇሚከሰቱ ችግሮች 

መፌትሄ መስጠት፤ 

4. የቆዲና የቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ሌማትን ሇማፊጠን የሚረደ ፖሉሲዎችን፣ 

ስትራቴጂዎችንና መርሃግብሮችን ማዘጋጀት፣ ሲፇቀደም ተግባራዊ ማዴረግ፤ 

5. በቆዲና የቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ዘርፌ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች በቴክኖልጂ መረጣ፣ 

በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና በሙከራ ምርት የምክር ዴጋፌ መስጠት፤ 

6. የቆዲና የቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ዘርፌን ሌማት የሚያግዙና ዘርፈን ተወዲዲሪ 

የሚያዯርጉ የቴክኖልጂ፣ የቴክንኒክ፣ የግብይት፣ የሥራ አመራርና ላልች እንዯ አስፇሊጊነቱ 

የሚዘጋጁ ተግባር ተኮር ስሌጠናዎችን ማዘጋጀትና መስጠት፣ ሇሰሌጣኞችም የምስክር ወረቀት 

መስጠት፤ 

7. ሇቆዲና የቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ምርቶች የፌተሻ አገሌግልት መስጠት፤ 

8. የቆዲና የቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ሌማት አስፇሊጊ የሆኑ መረጃዎችን መሰብሰብ፣ 

መተንተን፣ ማዯራጀት፣ ሇዘርፈ የመረጃ ማዕከሌ ማስተሊሇፌና እንዯ አስፇሊጊነቱ ሇተጠቃሚዎች 

ማሰራጨት፤ 

9. የቆዲና የቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ሌማትን ሉያፊጥኑና ተወዲዲሪ ሉያዯርጉ የሚችለ 

የምርጥ ተሞክሮዎች ጥናት ማካሄዴና በዘርፈ ተመሳሳይ ተግባር የሚያከናውኑትን መዯገፌ፣ 

ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው በሀገር ውስጥ እና በውጭ ሀገር ከሚገኙ የግሌና የመንግስት ተቋማት 

ጋር ትብብር ማዴረግ እና በግሌ ተቋማት መካከሌም ተመሳሳይ ትብብር እንዱዯረግ 

ማበረታት፣ 

10. ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር የምርት ሌማትንና የሰው ሃይሌ ሌማትን በተመሇከተ በመተባበር 

መሥራት፣በጋራ የምርምር ሥራዎችን ማካሄዴ፤እንዱሁም በዘርፈ የሀገር ውስጥ የምርምር 

አቅም እንዱጠናከር ማገዝ፣ 

11. ሇቆዲና የቆዲ ውጤቶች ኢንዱስትሪዎች ምርቶች የገበያ ጥናቶችን ማከናወን፣ 

12. ሇቆዲና የቆዲ ውጤቶች ኢንዱስትሪዎች የግብዓትና የምርት ትስስር እንዱፇጠር ዴጋፌ 

መስጠት፣ 
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 የኢንስቲትዩቱ ዴርጅታዊ  መዋቅርና የሰው  ኃይል  

ዴርጅታዊ መዋቅር  
 

10. ኢንስቲትዩቱ በመንግስት ስር የሚተዲዯር ሲሆን አጠቃሊይ ተቋማዊ መዋቅሩን በተመሇከተ 

ዋና ዲይሬክተር እና የየዘርፈ ሁሇት ምክትሌ ዲይሬክተሮች/ የቆዲ ማንፊክቸሪንግ ዘርፌ 

ምክትሌ ዋና ዲይሬክተር እና የጫማ ማንፊክቸሪንግ ዘርፌ ምክትሌ ዋና ዲይሬክተር ሲኖሩት፤

በቆዲ ማንፊክቸሪንግ ዘርፌ ስር 4/አራት ዲይሬክቶሬቶች የሚገኙ ሲሆን፤ እነርሱም የቆዲ 

ቴክኖልጂ፣ኢንቫሮሜንታሌ፣የምርምርና ፌተሻ እና የትምህርት ቴክኖልጂ ሽግግር 

ዲይሬክቶሬቶች ናቸው፡፡ በጫማ ማንፊክቸሪንግ/ማምረት/ ዘርፌ 4/አራት/ ዲይሬክቶሬቶች 

የሚገኙ ሲሆን፤ እነርሱም የጫማ አመራረት ቴክኖልጂ፣የቆዲ አሌባሳትና እቃዎች 

ማንፊክቸሪንግ ቴክኖልጂ፣የኢንጅነሪንግ አገሌግልት እና ማርኬቲንግ ዲይሬክቶሬቶች ናቸው፡፡ 

በአጠቃሊይ በዋና ዲይሬክተር ስር ስዴስት ዯጋፉ የሥራ ሂዯቶች /Supporting staff/ እና 

ስምንት ዋና የሥራ ሂዯቶች/ Line Staff/ አለ፡፡ የኢንስቲትዩቱ  መዋቅር መግሇጫ በአባሪ 1 

ተያይዟሌ፡፡ 

 የሰው ኃይል 
11.  ኢንስትቲዩቱ በመዋቅር ዯረጃ የተፇቀዯሇት የሰው ሃይሌ ብዛት 427 ሲሆን፤ አሁን በሥራ 

ሊይ ያሇው የሰው ሃይሌ ብዛት 314 ሆኖ፤ቀሪው 113 የሚሆን ቦታ በሰው ሃይሌ ሳይሸፇን እስከ 

ሚያዚያ 25/ 2010 ዓ.ም ይገኛሌ፡፡ 

 የፋይናንስ ምንጭ 
12.  ኢንስቲትዩቱ ሥራውን የሚያንቀሳቅሰው ከመንግሥት በሚመዯብሇት በጀት ሲሆን  ከ2008 

እስከ 2010 በጀት ዓመት አንዯኛ ሩብ አመት ዴረስ የተመዯበሇት በጀትና የወጣው ወጪ 

በሚከተሇው ሰንጠረዥ ተመሌክቷሌ፡፡ 

በጀት 
ዓመት 

የተፇቀዯ በጀት ሥራ  ሊይ የዋሇ 
በጀት 

ሥራ ሊይ የዋሇ ሥራ ሊይ 
የዋሇ 

በመቶኛ 
በመብሇጥ በማነስ  

2008 110,756,570.00 102,804,441.30 - 7,952,128.70 93% 

2009 100,270,199.61 90,772,458.17 - 9,497,741.44 91% 

2010(እስከ 

መጋቢት 30) 

112,819,480.00 81,406,950.12 - 31,412,529.88 72.2% 
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 የኢንስቲትዩቱ የአሰራር ሥርዓት መግሇጫ (SYSTEM DISCRIPTION) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

የክዋኔ ኦዱቱ ዓሇማ 

 

 

 

የክዋኔ ኦዱቱ ዓሇማ፡-  
13. የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት በሚኒስትሮች ምክር ቤት ማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 

181/2002  በአንቀጽ 5  ዓሇማ ስር ኢንስቲትዩቱ የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች 

ቴክኖልጂዎች ሌማትንና ሽግግርን በማፊጠን ኢንዱስትሪዎቹ ተወዲዲሪ እንዱሆኑና ፇጣን 

ሌማት እንዱያስመዘግቡ ማብቃት እንዲሇበት የተመሇከተ በመሆኑ ይህንንም ተግባር 

ሇመወጣት በማቋቋሚያ ዯንቡ ሊይ የተመሇከቱትን ሥሌጣንና ተግባር  የተገበረ መሆኑን 

ማረጋገጥ ሲሆን ከዚህ ጋር በተያያዘ የአሰራር ችግሮች ካለ በመሇየት የማሻሻያ ሀሳቦችን 

በማቅረብ ኢንስቲትዩቱ የተቋቋመበትን ዓሊማ እንዱያሳካ የሚያግዝ ዴጋፌ ሇማዴረግና 

በኢንስቲትዩቱ አሰራርም ተጠያቂነትን ሇማጠናከር ነው፡፡ 

                         የጫማና የቆዲ ውጤቶች ዘርፍ 

 

የጫማ ኢንደስትሪ ልማት ዲይሬክቶሬት 

 

የቆዲ አልባሳትና ዕቃዎች ጓንት ኢንደስትሪ ልማት 

 

 የኢንደስትሪ ፋላጎት ጥያቄ 
ሇኢንስቲትዩት የበላይ ኃላፊ ያቀርባል፡፡ 

 የስልጠና ፋላጎት ሇኢንስቲትዩት 
ያቀርባል፡፡ 

 በኢንስቲትዩቱ ከፍተኛ አመራር 
ሇትምህርትና ቴክኖሎጂ ሽግግር 
ዲይሬክቶሬት ሇአፈጻጸም ይመራል፡፡ 

 ሇትምህርትና ቴክኖሎጂ ሽግግር 
ዲይሬክቶሬት ባሇሙያ እንዱመዯብ 
ሇጫማ ኢንደስትሪ ልማት ዲይሬክቶሬት 
በውስጥ ማስታወሻ ጥያቄ ያቀርባል፡፡ 

 ዲይሬክቶሬቱ ባሇሙያ በመመዯብ 
ስልጠናውን ይሰጣል፡፡ 

 በትምህርትና ቴክኖሎጂ ሽግግር 
ዲይሬክቶሬት የፋብሪካው ግብረ-መልስ 
ተሰብስቦ፣ ተዯራጅቶና የእርካታ ዯረጃ 
ሇዲይሬክቶሬቱ ይላካል፡፡ ይህ የሥራ 
ፍሰት ዑዯቱን ጠብቆ በቀጣይነት 
የሚከናወን ሥራ ነው፡፡ 

 

 ፋብሪካዎች የቴክኒክ ዴጋፍ ጥያቄን 
በዯብዲቤ ያቀርባለ፡፡ 

 ዯብዲቤው ከኢንስቲትዩቱ መዝገብ ቤት 
በቀጥታ ወዯ ሚመሇከተው ዲይሬክቶሬት 
ይመራል፡፡ 

 ዲይሬክተሩም ወዯ ሞዳል ፋብሪካ ቡዴን 
ኮፒ አዴርጎ ይመራል፡፡ 

 ሞዳል ፋብሪካ ቡዴንም የተፈሇገውን 
የቴክኒክ ዴጋፍ ከሰጠ በኋላ ባሇው የዋጋ 
ተመን መሰረት ዋጋ ስሌት በማዘጋጀት 
ሇፋይናንስ ክፍያ እንዱፈፅም ይልከዋል፡፡ 

 ፋብሪካው የተዘጋጀውን የክፍያ መጠን 
በመያዝ ክፍያውን ይፈፅምና ንብረቱን ይዞ 
ሇመውጣት የመውጫ ፎርሙን ሞዳል 
ፋብሪካና ዲይሬክተሩ እንዱፈርም በማዴረግ 
ንብረቱን ይዞ ይመሇሳል፡፡ 
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 የኦዱት አካባቢ (Potential Audit Area) 
 

14.  ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ(Potential Audit Area) የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት 

ኢንስቲትዩት በቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ሌማት እና የቴክኖልጂዎች ሽግግር ሊይ  

ቀሌጣፊ እና ውጤታማ አፇፃፀም ማከናወኑን ማረጋገጥ ነው፡፡ 

የኦዱቱ ዋና የትኩረት አቅጣጫዎች እና መመዘኛ መስፈርቶች፡- 
 

15.  በተመረጠው የኦዱት አካባቢ(Potential Audit Area) አራት(4) የኦዱት የትኩረት 

አቅጣጫዎችና አንዴ ንዑስ ትኩረት አቅጣጫ ተቀምጠዋሌ፡፡ እነርሱም፡- 

1. ኢንስቲትዩቱ የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎችን ሇማሳዯግ፣ ኢንቨስትመንትን 

ሇማስፊፊት እና የቴክኖልጂ ሽግግርን ሇማፊጠን የሚያስችለ ፖሉሲዎችን፣ 

ስትራቴጂዎችንና የአሰራር ስርዓቶችን የዘረጋ እና ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን መገምገም፣ 

2. ኢንስቲትቱ የቆዲ ማንፊክቸሪንግ ሌማትን ሇማጠናከር የሚያግዙ የጥናትና ምርምር፣ 

የአቅም ግንባታ፣ የግብዓት፣ የገበያ ማስተዋወቅና ትስስር ሇመፌጠር የሚያስችሌ ቀሌጣፊና 

ውጤታማ የዴጋፌ እና ክትትሌ አሰራር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረጉን መገምገም፣ 

3. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና ቆዲ ውጤቶችን የሚያመርቱ ፊብሪካዎች የሚፇሇገውን የጥራት 

ዯረጃ አሟሌተው ስሇማምረታቸው የሚያረጋግጥ መሆኑን መገምገም፣ 

3.1 . ኢንስቲትዩቱ ቆዲና የቆዲ ውጤቶችን የሚያመርቱ ፊብሪካዎች በማምረት ሂዯት ውስጥ 

የአካባቢ ጥበቃን አዋጅ መሰረት በማዴረግ በህብረተሰቡ እና በአካባቢ ሊይ ተፅዕኖ 

ሳያዯርጉ የሚያመርቱ ስሇመሆናቸው የሚያረጋግጥ መሆኑን መገምገም፣ 

4. ኢንስቲትዩቱ በቆዲና ቆዲ ውጤቶች ሀገሪቷ ከፌተኛ መዋዕሇ-ንዋይ ወዯምታገኝበት ዯረጃ 

እንዴትዯርስ እና ወዯ ውጭ የሚሊክ የምርት መጠን እንዱያዴግ ከፊብሪካዎች 

ባሇንብረቶች እና ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት እየሰራ መሆኑን 

መገምገም፣ 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች የተዘጋጁባቸው ማስረጃዎች 
16.  በኦዱት ቡዴኑ ሇተመረጡት አራት ዋና የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎችን እና አንዴ 

ንዑስ የኦዱት የትኩረት አቅጣጫን ሇመመዘን የሚረደ 33 የመመዘኛ መስፇርቶች 

የተዘጋጁ ሲሆን፤ የኦዱት መስፇርቱን ሇማዘጋጀት መሰረት የሆኑት ማስረጃዎች በአባሪ 

4 የተያያዘ ሲሆን፤ በተዘጋጁትም የመመዘኛ መስፇርቶች ሊይ የቆዲ ኢንደስትሪ 

ሌማት ኢንስቲትዩቱ ኃሊፉዎች አስተያየት እንዱሰጡበት ተሰጥቷቸው 
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አስተያየታቸውን የሰጡ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ መመዘኛ መስፇርቶቹም ከዚህ ሪፖርት ጋር 

በአባሪ 2 ተያይዘዋሌ፡፡ 

  የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ፡- 

    የኦዱቱ ወሰን 
17.  የክዋኔ ኦዱቱ የሚሸፌነው  ከ 2008 እስከ 2010 በጀት ዓመት ባሇው ጊዜ ውስጥ በቆዲ 

ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ሌማት እና 

የቴክኖልጂዎች ሽግግር ሥራዎች አፇፃፀም ቀሌጣፊነትንና ውጤታማነትን  ግምገማ 

በተመሇከተ ነው፡፡ የክዋኔ ኦዱቱ በዋናነት የተከናወነው በቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት 

ኢንስቲትዩት ሲሆን፤እንዱሁም ከተቋቋመበት ዓሇማ አንፃር የአገሌግልት እና የክትትሌ ዴጋፌ 

በሚያዯርግሊቸው በናሙና በተመረጡ ቆዲ ማሇስሇሻና ማሌፉያ ፊብሪካዎች ከ 27 ውስጥ 9ኙ 

/33.3%/(አዋሽ፣ ብለናይሌ፣ የኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ፣ ሞጆ፣ ገሊን፣ ባህርዲርና 

ሀበሻ ቆዲ ፊብሪካዎች)፣ ጫማ ፊብሪካዎች ከ 23 ውስጥ 8ቱ /34.8%/( አንበሳ፣ ጥቁር ዓባይ፣ 

ፒኮክ፣ ካንጋሮ፣ ኦኬ ጃማይካ፣ ኒው ዊንግ አዱስ፣ ፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ) እና የቆዲ 

አሌባሳትና ዕቃዎች ከ 39 ውስጥ 5ቱ /12.8%/( እንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ፣ ችባን ትሬዱንግ፣ 

ያምሮት ገ/መስቀሌ፣ የዚችዓሇም መዓዛ እና ዩኒቨርሳሌ ቆዲ ውጤቶች ከ 2008-2010 በጀት 

ዓመት የውጭ ኤክስፖርት ገቢ እቅዴ አፇፃፀማቸው እየቀነሰ መሄዴን በተመሇከተ በናሙና 

መምረጫ መመዘኛ በመምረጥ በዴምሩ 22 ፊብሪካዎች እና ባሇዴርሻ አካሌ የሆኑ አዱስ አበባ 

ቄራዎች ዴርጅት፣ ግብርና ሚኒስቴር እና ሁሇት የአካባቢ ጥበቃ መ/ቤቶች ባህርዲር እና ሞጆ 

ከተማ አስተዲዯር  እንዱካተቱ በማዴረግ በኦዱቱ ተሸፌነዋሌ፡፡(የናሙና መመዘኛ መምረጫ 

በአባሪ 3 ተያይዟሌ) 

የኦዱቱ ዘዳ 
18.  በቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት እና ኢንስቲትዩቱ የአገሌግልት እና ክትትሌ ዴጋፌ 

በሚሰጣቸው የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ፊብሪካዎች በመገኘት አግባብነት ያሊቸውን ማስረጃዎች 

በመከሇስ፣ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ኃሊፉዎች ጋር በመገናኘት ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብ፤ 

የመስክ ምሌከታ በማዴረግ እና መረጃዎችን በመተንተንና በማነፃፀር/Analysis/ ማካሄዴ ነው፡፡ 
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ክፍል ሁሇት 
 

የኦዱት ግኝቶች 
 

ኢንስቲትዩቱ ወቅታዊ መረጃና ግንዛቤ መስጠቱን በተመሇከተ  
 

19.  ኢንስቲትዩቱ ከቆዲና  ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪ ዘርፌ ሌማታዊ ባሇሀብት እና ከጥሬ ቆዲና 

ላጦ አቅራቢዎች ጋር መንግስት በሚያወጣቸው ፖሉሲዎች፣ ዯንቦች፣ እቅድች፣ መመሪያዎች 

እና ተግባሮች ሊይ ትክክሇኛና ወቅታዊ መረጃና ግንዛቤ እንዱኖራቸው በማዴረግ በቅንጅት 

ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

20. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የሰራ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡-ሇኢንስቲትቱ የሥራ 

ኃሊፉዎች/ማኔጅመንት/  በኦዱቱ ወቅት የኦዱት ቡዴኑ ሊቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ ኢንስቲትዩቱ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር የሚገናኝበትና መረጃ የሚሇዋወጥበት የአሰራር 

ስርዓት ያሇው መሆኑን እና ይህም ከንዑስ ዘርፈ (የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ፊብሪካዎች 

ባሇሀብቶች) እና ላልች ባሇዴርሻ አካሊት(ገቢዎችና ጉምሩክ፣ ባንክ፣ መብራት ኃይሌ ወ.ዘ.ተ) 

በ 3 ወር አንዴ ጊዜ በሚዘጋጀው በህዝብ ክንፌ መዴረክ፣ ከህዝብ ተወካዮች ምክርቤት 

የኢንደስትሪ ቋሚ ኮሚቴ በ 3ወር አንዴ ጊዜ፣ ከኢንደስትሪ ሚኒስቴር የበሊይ አመራር ጋር 

በየወሩ፤ እንዱሁም ከጠቅሊይ ሚኒስቴር ብሄራዊ የኤክስፖርት ካውንስሌ ጋር በየሁሇት ወሩ 

መረጃ የመሇዋወጥ ስርዓት ያሇው ሆኖ በእነዚህ መዴረኮች የንዑስ ዘርፈን ውጤታማነት 

ሇማረጋገጥ የሚያግዙ አሰራሮች ሊይ ውይይት የሚያዯረግ ሲሆን፤አሊሰራ ያለ መመሪዎችና 

ዯንቦች እንዱሻሻለ ተዯርጎ የሚመሇከታቸው አካሊት እንዱያውቁት የሚያዯረግ ቢሆንም 

አፇፃፀሙ ሲታይ በየዓመቱ እየቀነሰ መሄደ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር የተሰሩት ሥራዎች  

በሚፇሇገው ሌክ እንዲሌሆኑ በየጊዜው ከሚዯረጉ የጋራ መዴረኮች ማረጋገጥ መቻለን  ሇኦዱት 

ቡዴኑ ገሌፀዋሌ፡፡ 

21.  በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ ኢንስቲትዩቱ በሰጠው መሌስ በንዑስ ዘርፌ ዯረጃ ከተሇያዩ 

የመንግስት ተቋማትና ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት የሚሰሩ ሥራዎችን ውጤታማ 

ሇማዴረግ ቀጣይነት ያሇው ጥረት እየተዯረገ ቢሆንም፤ አሁንም በሚፇሇገው ዯረጃ ሊይ 

ያሌተዯረሰ መሆኑ ተገሌጿሌ፡፡ 

22.  ኢንስቲትዩቱ የረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት በቆዲ ንዑስ ዘርፈ የተሰማሩ ባሇሀብቶች እና 

ላልች ባሇዴርሻ አካሊትን በማሳተፌ መንግስት ያወጣቸውን ፖሉሲዎችን፣ ዯንቦች፣ እቅድች፣ 

መመሪያዎች እንዱሁም አዋጆች ሊይ ግንዛቤ መፌጠሩን በተመሇከተ የተሇያዩ ዯብዲቤዎችን 

በማቅረብ ውይይት መዯረጉን የሚያሰይ ማስረጃ ያቀረበ ቢሆንም በኦዱት ሂዯት እና በነባራዊ 
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ሁኔታ ወቅት ሇኦዱት ቡዴኑ በተሰጡት መሌሶች የተሰሩት ሥራዎች በሚፇሇገው ሌክ 

እንዲሌሆኑ በየጊዜው ከሚዯረጉ የጋራ መዴረኮች ማረጋገጥ መቻለን የገሇፀ በመሆኑ ውጤታማ 

ሥራ ያሌተሰራ መሆኑን የኦዱት ቡዴኑ በኦዱት ሂዯት ወቅት እና በነባራዊ ሁኔታ 

ኢንስቲትዩቱ ከተሰጡ መሌሶች ተገንዝቧሌ፡፡  

23.  ኢንስቲትዩቱ አሊሰራ ያለ መመሪያዎችና ዯንቦች ሊይ ያለ ችግሮችን  የሚመሇከታቸው 

አካሊት ወቅታዊ ግንዛቤ ኖሯቸው በየሥራ ዴርሻቸው የማስተካከሌ ሥራ እንዱሰሩ ጥረት 

ማዴረጉ  ኃሊፉነት መወጣቱን የሚያመሇክት ቢሆንም፤ ችግሮችን ከማስተካከሌ አኳያ  

በየዯረጃው ተሳትፍ ከሚያዯረጉ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር የተሰሩ ሥራዎች በተፇሇገው ሁኔታ 

ውጤታማ አሇመሆናቸው በቆዲና ቆዲ ውጤቶች ዘርፌ  ኤክስፖርት በሚገኘው ገቢ ሊይ 

አለታዊ ተፅዕኖ እንዱኖር አስተዋፆ ያዯርጋሌ፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ የሚሰጣቸውን የዴጋፍ አገልግሎቶች ማሳወቁን በተመከተ 
 

24. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ ኢንደስትሪ ዘርፌ ሇተሰማሩ ባሇሀብቶች የሚሰጣቸውን የዴጋፌ 

አገሌግልቶች በግሌፅ ሉያሳውቅና አገሌግልቱን ተጠቃሚ እንዱሆኑ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

25. ይሁን እንጅ ኢንስቲትዩቱ በዚሁ መሰረት የፇፀመ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- ኢንስቲትዩቱ 

የሚሰጣቸውን የዴጋፌ አገሌግልቶች በቆዲ ኢንደስትሪ ሇተሰማራው ሌማታዊ ባሇሀብት 

በግሌፅ የማሳውቅና የአገሌግልቱ ተጠቃሚ የማዴረግ ችግር የታየበት መሆኑ ከ 2008 በጀት 

ዓመት የ 12 ወራት እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ሊይ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

26. ስሇሁኔታው በኦዱቱ ወቅት የኦዱት ቡዴኑ ሇኢንስቲትዩቱ ኃሊፉዎች/ማኔጅመንት/ በጋራ 

ሊቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ በ 2007 ዓ.ም ኢንስቲትዩቱ የዯንበኞች ቻርተር 

አዘጋጅቶ ወዯ ተግባር የገባ ቢሆንም፤ የአገሌግልቱ ዓይነትና የሚያስፇሌጉ ቅዴመ-ዝግጅት 

ሥራዎች በአብዛኛው የኢንስቲትዩቱ የሥራ ክፌልች ግሌፅ በሆነ ቦታ ያሌተሇጠፇ በመሆኑ 

ዴጋፌ ፇሊጊዎች በሚፇሇገው ሌክ እንዱረደ ያሇማዴረግ ችግር የነበረ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡ 

27. ኢንሰቲትዩቱ ያዘጋጀውን 19 ዓይነት የአገሌግልት ዴጋፍችን የያዘ የዯንበኞች ቻርተር 

በቆዲ ኢንደስትሪ ዘርፈ ሇተሰማሩ ባሇሀብቶች ያሇማሰራጨቱ እና ስሇሁኔታውም እንዱያውቁ 

በግሌፅ ቦታ አሇመሇጠፈ አገሌግልት ፇሊጊዎች የሚፇሌጉትን አገሌግልት   እንዲይጠቀሙ 

ከማዴረጉም በሊይ በየዓመቱ በእቅዴ ተይዘው የሚሰሩ ሥራዎች አፇፃፀም ውጤታማ 

እንዲይሆን ያዯርጋሌ፡፡ 
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ኢንስቲትዩቱ የአዋጭነት ጥናት በማዘጋጀት ዴጋፍ ማዴረጉን  በተመሇከተ 
 

28. ኢንስቲትዩቱ የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንቨስትመንት እንዱስፊፊ የአዋጭነት ጥናት 

በማዘጋጀት ወዯ ዘርፈ ሇሚገቡ ባሇሀብቶች አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

29. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የተገበረ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- 

የጫማ ፊብሪካን በሚመሇከት በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡት 8 ፊብሪካዎች( አንበሳ፣ ጥቁር 

ዓባይ፣ ፒኮክ፣ ካንጋሮ፣ ኦኬ ጃማይካ፣ ኒው ዊንግ አዱስ፣ ፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ) 

የአዋጭነት ጥናት የተዘጋጀሊቸው ስሇመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ በኢንስቲትዩቱ ሇጫማ ኢንደስትሪ 

ሌማት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር ሊቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ በኦዱቱ በናሙና 

የተመረጡ ጫማ ፊብሪካዎች ነባር በመሆናቸው ዴጋፌ እንዲሌተዯረገሊቸው ገሌፀው ነገርግን  

ሇአንበሳ ጫማ ፊብሪካ ማስፊፉያ የተጠና የማስፊፉያ የአዋጭነት ጥናት በኢንስቲትዩቱ 

መገምገሙን አሳውቀው በአሁኑ ወቅት አዱስ ሇተቋቋሙት ሇኢትዮ ኢንተርናሽናሌ ፈትዌር 

ክሊስተር፣አሉቤርቴ ሉሚትዴ እና ሇቦስቴክሰ ኃሊ/የተ/የግ/ማ ሇመሳሰለት ጥናት ማጥናታቸውን 

የጥናቶች መጠየቂያና መረከቢያ ዯብዲቤዎች በማስረጃነት በማቅረብ  ሇኦዱት ቡዴኑ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

30.  የኦዱት ቡዴኑ በመስክ በመገኘት ሇእያንዲንደ ጫማ ፊብሪካ የሥራ ኃሊፉ ሊቀረበው ቃሇ- 

መጠይቅ በተሰጠ መሌስ የአንበሳጫማ ፊብሪካ ማስፊፉያን በሚመሇከት የአንበሳ ጫማ ፊብሪካ 

ሰው ሃብት አስተዲዯር ሥራ አስኪያጅ እና የሽያጭ ማስፊፉያ ዘርፌ ምክትሌ ዋና ሥራ 

አስኪያጅ ኢንስቲትዩቱ የተጠና የማስፊፉያ የአዋጭነት ጥናት የገመገመሊቸው መሆኑን 

ሲገሌፁ የተቀሩት 7 ፊብሪካዎች የሥራ ኃሊፉዎች ፊብሪካዎቻቸው ነባር መሆናቸውን 

በመግሌፅ የአዋጭነት ጥናት ያሊስፇሇጋቸው መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

31.  የቆዲ አሌባሳት እና ዕቃዎችን በተመሇከተ በናሙና የተመረጡት አምስት( እንጦጦ ቤተ-ዕዯ 

ጥበብ፣ ችባን ትሬዱንግ፣ ያምሮት ገ/መስቀሌ፣ የዚችዓሇም መዓዛ እና ዩኒቨርሳሌ ቆዲ ውጤቶች) 

ሲሆኑ፡-  በኢንስቲትዩቱ ቆዲ አሌባሳት እና እቃዎች ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክተር በኦዱት 

ቡዴኑ ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ የኒቨርሳሌ ቆዲ አሌባሳት ፊብሪካ ነባር በመሆኑ 

የአዋጭነት ጥናት ያሌተሰራሇት ሲሆን፤ ሇያምሮት ገ/መስቀሌ(ሮዛ አቢሲኒካ) የአዋጭነት 

ጥናት የተሰራ ሆኖ ሇተቀሩት ሶስቱ ሇእንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ፣ ችባን ትሬዱንግ እና 

የዚችዓሇም መዓዛ የአዋጭነት ጥናት በኢንስቲትዩቱ አሇመሰራቱን አሳውቀዋሌ፡፡ 

32. ኢንስቲትዩቱ የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በቀረበሇት ወቅት የአዋጭነት ጥናትን በተመሇከተ 

በኢንስቲትዩቱ የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር 

በሰጡት መሌስ የአዋጭነት ጥናት ኢንስቲትዩቱ የሚያጠናው ጥያቄ ሲቀርብሇት ብቻ መሆኑን 



 

 

11 
 

የገሇፁ ቢሆንም ኢንስቲትዩቱ ከሚሰጣቸው ዴጋፍች ባዘጋጀው የዯንበኞች ቻርተር ሊይ 

የአዋጭነት ጥናት ማዘጋጀት አንደ በመሆኑ የተሰጠው መሌስ ተቀባይነት የሇውም፡፡ 

33.  ኢንስቲትዩቱ ረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት ሇቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ፊብሪካዎች 

የሚጠና የአዋጭነት ጥናትን በተመሇከተ በሰጠው መሌስ የአዋጭነት ጥናት በማዘጋጀት በኩሌ 

ኢንስቲትዩቱ ብቸኛ አማራጭ ባሇመሆኑ እንዯ ባሇሀብቱ ፌሊጎት በሥራው ሊይ ፌቃዴ 

ያሊቸውን የግሌ አማካሪ ግሇሰቦችና ዴርጅቶች በመጠቀም እንዱዘጋጅሊቸው ማዴረግ የሚችለ 

መሆኑን በመግሇፅ ከዚህ አንፃር የዚች ዓሇም መዓዛ፣ እንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብና ችባን ትሬዱንግ 

ሥራውን በላልች አካሊት ሉያሰሩ የሚችለበት አግባብ ያሇ መሆኑ እንዯተጠበቀ ሆኖ 

አገሌግልቱን ሇማግኘት ጥያቄ ያቀረቡበት ሁኔታ ባሇመፇጠሩ የዴጋፌ አገሌግልቱን 

ሇመስጠት በኢንስቲትዩቱ በኩሌ የሚያነሳሳ ምንም ምክንያት እንዲሌነበረ ተገሌጿሌ፡፡ 

34.  በኢንስቲትዩቱ የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት ተግባር ሊይ 

እንዯተመሇከተው በቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች አመራረት ሂዯት ባለ መስኮች በሚዯረጉ 

የአዋጭነት ጥናቶች ከፕሮጀክት ኢንጅነሪንግ ዲሬክቶሬት ጋር በመተባበር የሚሰራ መሆኑ እና 

በኢንስቲትዩቱ በተዘጋጀው የተገሌጋዮች ቻርተር ሊይም የፕሮጀክት ፕሮፊሌ እና የአዋጭነት 

ጥናት በማዘጋጀት የአገሌግልት ዴጋፌ  መስጠት እንዲሇበት ተገሌጿሌ፡፡ 

35.  እንዱሁም ኢንስቲትዩቱ ከተቋቋመበት ዓሊማ አኳያ የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች 

ቴክኖልጂዎች ሌማትንና ሽግግርን በማፊጠን ኢንደስትሪዎች ተወዲዲሪ እንዱሆኑና ፇጣን 

ሌማት እንዱያስመዘግቡ በመሆኑ ፊብሪካዎቹ ዴጋፌ አሊገኘንም እያለ በገሇፁበት ሁኔታ 

ጥያቄ አሌቀረበሌንም ወይም በላሊ አሰርተው ሉሆን ይችሊሌ የሚሇውን የኦዱት ቡዴኑ 

ተቀባይነት የላሇው መሆኑን ያስገነዝባሌ፡፡ 

36.   ኢንስቲትዩቱ በሥራ ተግባሩ እና ባዘጋጀው የተገሌጋዮች ቻርተር ሊይ የተመሇከቱ 

አገሌግልቶችን ሇሁለም ዴጋፌ ፇሊጊዎች በቅርብ በመገኘት ዴጋፌ ካሌሰጠ በኢንቨስትመንት 

ማስፊፊት ሂዯት ሉገኝ የታሰበው ግብ እንዲይሳካ እና ውጢታማ እንዲይሆን ያዯርገዋሌ፡፡ 

 ኢንስቲትዩቱ በቆዲና ቆዲ ውጤቶችዘርፍ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች አነስተኛ ላቦራቶሪ 
እንዱያቋቁሙ መዯገፉን በተመሇከተ  
 

37.  ኢንስቲትዩቱ በቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ዘርፌ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች አነስተኛ 

ሊቦራቶሪ እንዱያቋቁሙ የቴክኒካሌ ስሌጠናና ዴጋፌ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

38. ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የፇፀመ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- በኦዱቱ በናሙና 

ከተመረጡ 9 ቆዲ ፊብሪካዎች ውስጥ 5ቱ ፊብሪካዎች ማሇትም(ባቱ፣ ሞጆ፣ ገሊን፣ ባህርዲር እና 

ሀበሻ)አነስተኛ ሊቦራቶሪ ሇማቋቋም ከኢንስቲትዩቱ የቴክኒካሌ ስሌጠናና ዴጋፌ ያሊገኙ 
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መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  አዋሽ የቆዲ ፊብሪካ  ግን ከኢንስቲትዩቱ የተሇያየ ዴጋፌ ማግኘቱን 

ሲገሌፅ፣ ብለናይሌ የቆዲ ፊብሪካ  የማምረት ሥራ ያቆመ ሲሆን፤ የኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን 

ማህበር እና የሞጆ ቆዲ ፊብሪካዎች ቀዯም ሲሌ ሊቦራቶሪ ያሊቸው መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

39. የኦዱት ቡዴኑ ሊቀረበው የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፉዎች በሰጡት 

መሌስ የቴክኒካሌ ዴጋፌ ሇማዴረግ የፊብሪካዎች ዝግጁነት፡- በሰው ሃይሌ፣ በመሳሪያ፣ 

በኬሚካሌና በመሥሪያ ቦታ፣ የውሃና የኤላክትሪክ ዝርጋታ እና ላልች አስፇሊጊ ሁኔታዎችን 

ማሟሊታቸውን ሲገሌፁ የሚዯረግ ዴጋፌ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

40. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፉዎች ይሄን ቢለም ኢንስቲትዩቱ ባዘጋጀው የተገሌጋዮች ቻርተር 

ሊይ እንዯተመሇከተው ከሚሰጣቸው ዴጋፍች አንደ  የቆዲ ፊብሪካዎች አነስተኛ ሊቦራቶሪ 

እንዱያቋቁሙ ቴክኒካሌ ዴጋፌ መሰጠት መሆኑ በመገሇፁ እና በዚህ ጉዲይ የተዯረገው ዴጋፌ 

ዝቅተኛ በመሆኑ ወዯ ኢንስቲትዩቱ ቀርበው ዴጋፌ ካሌጠየቁ ተብል የተሰጠውን መሌስ  

የኦዱት ቡዴኑ አሌተቀበሇውም፡፡ 

41.  ኢንስቲትዩቱ የረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት በሰጠው መሌስ ከሊይ ሇነበራዊ ሁኔታ 

የሰጠውን መሌስ በዴጋሚ የገሇፀ ሆኖ በኦዱቱ በስም ከተጠቀሱት 5ቱ( ባቱ፣ ሞጆ፣ ገሊን፣ 

ባህርዲርና ሀበሻ) የቆዲ ፊብሪካዎች መካከሌ 2ቱ(ሞጆና ገሊን) የቆዲ ፊብሪካዎች የተጠቀሰውን 

የዴጋፌ አገሌግልት ሇማግኘት ጥያቄ ያቀረቡበት ሁኔታ የላሇ ሲሆን፤ የተቀሩት 3ቱ( ባቱ፣

ባህርዲርና ሀበሻ) የቆዲ ፊብሪካዎችን በተመሇከተ ግን ዴጋፈን ሇመስጠት በተዯረገ ጥረት 

ማሟሊት የሚገባቸውን የመሳሪያዎች ዝርዝርና እስፔስፉኬሽን እንዱሁም የኬሚካሌ ዝርዝር 

የተሰጠ ቢሆንም በወቅቱ የተጠቀሱትን ግብዓቶች በማሟሊት ሇቀጣይ የቴክኒክና የባሇሙያ 

ዴጋፌ ጥያቄ ያሊቀረቡ በመሆኑ የዴጋፌ አገሌግልቱን ማከናወን አሇመቻለን ገሌፀዋሌ፡፡ 

42.  ሆኖም በረቂቅ ሪፖርቱ ሞጆና ገሊን ፊብሪካዎች ጥያቄ ያሊቀረቡ መሆናቸው የተገሇፀ ሲሆን 

ሇቀሩት ባቱ፣ ባህርዲርና ሀበሻ ዴጋፌ ሇመስጠት ኢንስቲትዩቱ ጥረት ያዯረገና ሇቀጣይነትም 

በፊብሪካዎቹ ጥያቄ አሇማቅረብ ምክንት ያሌተሳካ መሆኑ የተገሇፀ ቢሆንም የተዯረገው ዴጋፌ 

በማስረጃ ተዯግፍ ያሌቀረበ በመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ አሌተቀበሇውም፡፤ 

43. በመሆኑም ኢንስቲትዩቱ በቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ዘርፌ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች 

አነስተኛ ሊቦራቶሪ እንዱያቋቁሙ ተገቢውን የቴክኒካሌ ስሌጠናና ዴጋፌ አሇማዴረጉ 

ኢንደስትሪዎቹ ጥራቱን የጠበቀ ምርት እንዲያመረቱ እና የአካባቢ ብክሇትን ባግባቡ 

እንዲይከሊከለ ያዯርጋሌ፡፡ 
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ኢንስቲትዩቱ የቴክኖሎጂ፣ የቴክኒክ እና የሥራ አመራር ስልጠናን መስጠቱን 
በተመሇከተ 
44.  ኢንስቲትዩቱ  የጫማ ፣የቆዲ አሌባሳት እና ዕቃዎች፤እንዱሁም የቆዲ ማሇስሇሻ 

ኢንደስትሪዎች ዘርፌን ሌማት ተወዲዲሪ የሚያዯርጉ የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ፣ የሥራ አመራር 

ተግባር ተኮር ስሌጠናዎችን ሉያዘጋጅ እና ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

45. ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የፇፀመ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- በኦዱቱ በናሙና 

ከተመረጡ 8 ጫማ ፊብሪካዎች ውስጥ 4ቱ ማሇትም (ኦኬ ጃማይካ ፣  ኒው ዊንግ አዱስ፣ 

ካንጋሮ እና ሞዯርን ዘጌ) ጫማ ፊብሪካዎች ኢንስቲትዩቱ በምርት አመራረት፣ በጥራት፣ 

በፊሽን ዱዛይን (ቴክኖልጂ)፣ ጥገና ፣ የቴክኒክ  እና የሥራ አመራር ስሌጠና ዴጋፌ 

ያሌሰጣቸው መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡እንዱሁም አንበሳ ጫማ ፊብሪካ ስሌጠናውን መውሰደን 

ቢገሌፅም፤ የሚሰጠው ስሌጠና ከፊብሪካዎች የሙያ ብቃት ዯረጃ ጋር የሚመጣጠን ተግባርን 

መሰረት ያዯረገ ባሇመሆኑ ክፌተት የሚታይበት መሆኑን ሲገሌፅ 3ቱ (ፒኮክ፣ ጥቁር ዓባይ እና 

ፍንታኒና) ጫማ ፊብሪካዎች ስሌጠና ያገኙ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

46.  ስሇሁኔታው ሇጫማ ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር  የኦዱት ቡዴኑ ሊቀረበው 

ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ኢንስቲትቱ በ 2008 በጀት ዓመት የፊብሪካዎችን የማምረት 

አቅም እና በአፇፃፀም ሊይ ያለ ችግሮችን በማየት በአዱስ አበባ በሚገኙ ሰባት የቆዲ እና 

ጫማ ፊብሪካዎች ሊይ ዯሰሳ ጥናት አዴርጎ በወቅቱ በተነሱ ሀሳቦች እና በጋራ በሚከናወኑ 

ተግባሮች ሊይ ከእያንዲንደ ፊብሪካ አንፃር እንዱሇዩ የተዯረጉ መሆኑን ቢገሌጹም በዲሰሳ 

ጥናቱ መሰረት ተግባር ተኮር ስሌጠና ስሇመሰጠቱ የሚያሳይ ማስረጃ ያሊቀረቡ ሲሆን ኦዱቱ 

በተከናወነበት በ 2010 በጀት ዓመት ከሊይ ስማቸው የተገሇፁት 5 ፊብሪካዎች ተገቢውን 

ተግባር ተኮር የስሌጠና ዴጋፌ ያሊገኙ መሆኑን የኦዱት ቡዴኑ ሇየፊብሪካወቹ የሥራ 

ኃሊፉዎች ሊቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ገሌጸዋሌ፡፡ 

47. በመሆኑም ኢንስቲትዩቱ  ሇጫማ ፣ሇቆዲ አሌባሳት እና ዕቃዎች፤እንዱሁም ሇቆዲ ማሇስሇሻ 

ኢንደስትሪዎች ዘርፌ ሌማት ተወዲዲሪ የሚያዯርጉ የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ፣ የሥራ አመራር 

ተግባር ተኮር ስሌጠናዎችን ሉያዘጋጅ እና ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

48.  ኢንስቲትዩቱ  የነበራዊ ሁኔታ መግሇጫ በተሰጠበት ወቅት የአመራር ክህልት የሰሇጠኑ 

ሰራተኞች  ከሞጆ ቆዲ ፊብሪካ 1፣ ከአዋሽ ቆዲ ፊብሪካ 2፣ ከባቱ ቆዲ ፊብሪካ 1 እና 

ከአንበሳና ከፍንታኒና ጫማ ፊብሪካዎች ከእያንዲንዲቸው 1 ስም ዝርዝር የያዘ የስሌጠና 

መከታተያ ማስረጃ ያቀረበ ቢሆንም የቴክኖልጂ እና የቴክኒክ ተግባር ተኮር ስሌጠናዎችን 

መሰጠታቸውን የሚያመሇክት ማስረጃ ያሊቀረበ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

49.  ኢንስቲትዩቱ የረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት 4ቱ (ኦኬ ጃማይካ ፣  ኒው ዊንግ አዱስ፣ 

ካንጋሮ እና ሞዯርን ዘጌ) ጫማ ፊብሪካዎች ኢንስቲትዩቱ በምርት አመራረት፣ በጥራት፣ 
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በፊሽን ዱዛይን (ቴክኖልጂ)፣ ጥገና ፣ የቴክኒክ  እና የሥራ አመራር ስሌጠና ዴጋፌ 

የተሰጣቸው ስሇመሆኑ ባቀረበው ማስረጃ የፕሮጀክት አስተዲዯር ስሌጠና እ.ኤ.አ መስከረም 

18- 22/2017 ከሰው ሀብት ክፌሌ ከኦኬ ጃማይካ ስሌጠና የወሰዯ የአንዴ ግሇሰብ ስም 

ከመቆጣጠሪያ( አቴንዲንስ) መመሌከት የተቻሇ ሲሆን የከፌተኛ አመራር ክህልት ስሌጠናን 

በተመሇከተ ካንጋሮ ጫማ ፊብሪካ( 19/12/08፣ 21/12/08 እና 22/12/2008 ዓ.ም)፣ ሞዯርን ዘጌ 

05/01/09፣ 06/01/09 እና 08/01/2009 ዓ.ም) የወሰደ ስሇመሆኑ የስሌጠና መቆጣጠሪያ ( 

አቴንዲንስ) ታይቷሌ፡፡ይሁን እንጂ ፊብሪካዎቹ የቴክኖልጂ እና የቴክኒክ ተግባር ተኮር 

ስሌጠናዎች ስሇመውሰዲቸው የሚያመሇክት ማስረጃ አሌቀረበም፡፡ 

50. በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡ 5 የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ፊብሪካዎች ኢንስቲትዩቱ ሉሰጥ 

ከሚገባቸው የቴክኖልጂ፣ ቴክኒክ እና የሥራ አመራር ስሌጠና ዴጋፌ፤ የቴክኒክ ስሌጠና 

ዴጋፌ  ሇቺባን ትሬዱንግ ፊብሪካ ብቻ የሰጠ ሲሆን፤ሇእንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ፣ ያምሮት 

ገ/መስቀሌ፣ የዚችዓሇም መዓዛ እና ዩኒቨርሳሌ ቆዲ ውጤቶች  ያሌሰጠ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት 

የኦዱት ቡዴኑ በመስክ በመገኘት ሇእያንዲንደ የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ፊብሪካ የሥራ 

ኃሊፉ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ ማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

51. ስሇሁኔታው በኢንስቲትዩቱ የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት 

ዲይሬክተር በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ እንጦጦ ቤተ-ዕዯ 

ጥበብና ዩኒቨርሳሌ የቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች ፊብሪካ በኢንስቲትዩቱ ውስጥ የፓተርን 

ሥራና ዱዛይን(ቴክኖልጂ) ከየካቲት 13- 27/2009 ዓ.ም ስሌጠና እንዱወስደ የተዯረገ 

መሆኑን ሲገሌፁ ላልቹ ያምሮት ገ/መስቀሌ፣ የዚችዓሇም መዓዛ እና ችባን ትሬዱንግ 

ፊብሪካዎች ስሌጠና የወሰደ ስሇመሆናቸው መሌስ ያሌሰጡ መሆኑ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

52. የረቂቅ ሪፖርት በቀረበበት ወቅት ኢንስቲትዩቱ እንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ ዩኒቨርሳሌ የቆዲ 

ውጤቶች የፓተርን ሥራና ዱዛይን ስሌጠና(ቴክኖልጂ)  ከእ.ኤ.አ 20/02/2017 – 

03/03/2017 ስሇመውሰዲቸው የሚያመሇክት ማስረጃ ያቀረቡ ሲሆን ሇላልቹ 3ቱ የቀረበ 

ማስረጃ የላሇ ሲሆን የቴክኒክ እና የአመራር ክህልት ስሌጠና ስሇመሰጠቱ የቀረበ ማስረጃ 

አሇመኖሩን የኦዱት ቡዴኑ ይገሌፃሌ፡፡ 

53. በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡ 9 የቆዲ ፊብሪካዎች የኢትዮጵያ ቆዲ አክሲዮን ማህበር  

ፕሮጀክት ኳሉቲ እና ኢንቫሮመንት ማናጀር በቂ ስሌጠና ያሌተሰጠ መሆኑን ሲገሌፁ 

ብለናይሌ እና የገሊን ቆዲ ፊብሪካ ሥራ አስኪያጆች፤  ፊብሪካዎቹ የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ፣

የሥራ አመራር ተግባር ተኮር ሥሌጠና ያሌተሰጣቸው መሆኑን በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው 

ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ገሌፀዋሌ፡፡ሆኖም የተቀሩት 6ቱ ፊብሪካዎች የሥራ ኃሊፉዎች 

ስሌጠና መሰጠቱን አሳውቀዋሌ፡፡  
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54. ስሇሁኔታው ስሌጠናውን ያሌወሰደ 3 ፊብሪካዎችን  በተመሇከተ በኢንስቲትዩቱ የቆዲ 

ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር በኦዱቱ ወቅት በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው 

ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ በቆዲ ቴክኖልጂ የንዴፇ ሀሳብ እና ተግባር ስሌጠና 

ሇኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር እና ሇሞጆ ቆዲ የተሰጡ ስሌጠናዎችን አቴንዲንስ እና 

ሰርተፉኬቶች እንዯ ማስረጃነት ማየት የሚቻሌ መሆኑን ሲገሌፁ ብለናይሌ እና ገሊን የቆዲ 

ፊብሪካዎችን በተመሇከተ መሌስ ያሌሰጡ መሆኑ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

55. የኦዱት ቡዴኑ የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሇኢንስቲትዩቱ ባቀረበበት ወቅት  በኢንስቲትዩቱ 

የተሰጠ መሌስ ከፌተኛ የአመራር ክህልት አቅም ግንባታ እና ዓሇም አቀፌ የቢዝነስ 

እስትራቴጂ ስሌጠና ገሊን ቆዲ ፊብሪካ የወሰዯ መሆኑ ተገሌፆ በማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ እና 

በምርት ሂዯት ቁጥጥር ስሌጠናዎች ሊይ እንዱሳተፌ ጥሪ ቢዯረግሇትም ያሌተገኘ ስሇመሆኑ 

በኢንስቲትዩቱ የተገሇፀ ቢሆንም ሇስሌጠናውም ሆነ ሇተዯረገው ስሌጠና ጥሪ የቀረቡ ዯጋፉ 

ማስረጃዎች ያሌቀረቡ በመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ የተሰጠውን መሌስ አሌተቀበሇውም፡፡ 

56. የረቂቅ ሪፖርት በቀረበበት ወቅት ኢንስቲትዩቱ በሰጠው መሌስ ብለናይሌ ፊብሪካ 

በመንገዴ ምክንያት በተጠቀሱት ዓመታት የምርት ሥራ ማቆሙን ገሌፀው ገሊን ፊብሪካ 

በራሱ ምክንያት የስሌጠና ዴጋፌ አሇማግኘቱን ገሌጿሌ፡፡ 

57. በኢንስቲትዩቱ ከሊይ የተገሇፁት መሌሶች የተሰጡ ቢሆንም፤ ብለናይሌ ፊብሪካ የስሌጠና 

ዴጋፌ ስሇማግኘቱ በኦዱት ቡዴኑ የቀረበሇት ጥያቄ ሥራ ይሰራ የነበረበት ወቅትን መሰረት 

አዴርጎ በመሆኑ እና ሇዚህም ፊብሪካው የሰጠው መሌስ የስሌጠና ዴጋፌ ያሊገኘ መሆኑን 

ሲሆን፤ የገሊን ቆዲ ፊብሪካን በተመሇከተ ፊብሪካው ዴጋፌ አሊገኘሁም ብል መሌስ በሰጠበት 

ሁኔታ ኢኒስቲትዩቱ ምክንያቱን በማስረጃ ሳያስዯገፌ በራሱ ችግር የስሌጠና ዴጋፌ አሊገኘም 

በማሇት የሰጠው መሌስ አግባብነት የላሇው መሆኑ በኦዱት ቡዴኑ ታምኖበታሌ፡፡ 

58. ኢንስቲትዩቱ ባዘጋጀው የተገሌጋዮች ቻርተር ውስጥ የቴክኖልጂ መረጣ እና የጥገናና 

ቴክኒክ አገሌግልት ዴጋፌ መስጠት፤ እንዱሁም ትምህርትና ስሌጠና አዘጋጅቶ መስጠት 

የሚለ የተመሇከቱ ሲሆኑ፤ በተጨማሪም በጫማ፣ በቆዲ አሌባሳት እና እቃዎች እና ቆዲ 

ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬቶሬት ተግባራት ሊይ የቆዲ አመራረት ቴክኖልጂን የቴክኒክ 

እና የጥራት እና አካባቢያዊ ሥራ አመራር ዴጋፌ አገሌግልት መስጠት የሚለ የተቀመጡ 

በመሆናቸው፤   ከፊብሪካዎች ጋር ትስስር በመፌጠር ተግባር ተኮር ስሌጠናዎች በመስጠት 

ውጤታማ ከማዴረግ አኳያ  የማይተገበሩ ከሆኑ በፊብሪካዎቹ እና በኢንስቲትቱ መካከሌ 

ያሇውን የሥራ ግንኙነት የሚያራርቁ ከማዴረግም በሊይ ኢንደስትሪዎቹ  የሚያመርቷቸው 

ምርቶች በዓሇም ዯረጃ ተወዲዲሪ እንዲይሆኑ ያዯርጋሌ፡፡  

  በአምራች ፋብሪካዎች መካከል ትስስር መፍጠርን በተመሇከተ   
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59. ኢንስቲትዩቱ የግብዓት አቅርቦት አገሌግልትን በማመቻቸት በአምራች ፊብሪካዎች መካከሌ 

ጠንካራ የምርትና የግብዓት ትስስር ዴጋፌ ሉፇጥር ይገባሌ፡፡ 

60. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የፇፀመ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- በኦዱቱ በናሙና የተመረጡ 

8 ጫማ ፊብሪካዎች (አንበሳ፣ጥቁር ዓባይ፣ፒኮክ፣ ካንጋሮ፣ ኦኬ ጃማይካ፣ ኒው ዊንግ አዱስ፣ 

ፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ) ሲሆኑ፡- 1. ጥቁር ዓባይ 2.ፒኮክ 3.ካንጋሮ 4. ኦኬ ጃማይካ 5. 

ኒው ዊንግ አዱስ 6. ፍንታኒና እና 7. ሞዯርን ዘጌ ጫማ ፊብሪካዎች ኢንስቲትዩቱ የግብዓት 

አቅርቦት አገሌግልት በማመቻቸት በአምራች ፊብሪካዎች መካከሌ ጠንካራ የምርትና ግብዓት 

ትስስር እንዱፇጠር ዴጋፌ ያሊዯረገ መሆኑን የፊብሪካዎቹ የሥራ ኃሊፉዎች በኦዱቱ ወቅት 

በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ሲገሌፁ አንበሳ ጫማ ፊብሪካ ብቻ 

የትስስሩ ተጠቃሚ መሆኑ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

61. ስሇሁኔታው በኢንስቲትዩቱ የጫማ ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር በኦዱት 

ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ጥሬ ቆዲና ላጦን በተመሇከተ አቅራቢዎች 

በተሇይ በበዓሊት ወቅት በመጋዘናቸው ክምችት በሚፇጠር ጊዜ ትብብር እንዱዯረግሊቸው 

በየጊዜው ጥያቄ የሚያቀርቡ በመሆኑ ይህን መነሻ በማዴረግ የቆዲ ፊብሪካዎችን በስሌክ እና 

በአካሌ በመገኘት የማግባባት ሥራ በመሥራት የጥሬ ቆዲ ግብዓቱን እንዱገዙና ትስስር 

እንዱፇጥሩ የተዯረገ መሆኑን ሲገሌፁ፤  ሇማሳያነት የኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር 

ከአንበሳ፣ ከራምሴ እና ከፒታርዴ ፕሮዲክትስ ጋር ባሇቀሇት ቆዲ ትስስር እንዱፇጥሩ የተዯረገ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

62. የሥራ ኃሊፉው በናሙና ከተመረጡ 8 ጫማ ፊብሪካዎች ሇአንደ አንበሳ ጫማ ፊብሪካ ብቻ 

የምርትና የግብዓት ትስስር የተፇጠረ ስሇመሆኑ በኦዱቱ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ ገሌፀዋሌ፡፡ 

63. በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡ 5 የቆዲ አሌባሳት እና ዕቃዎች ፊብሪካዎች በኦዱቱ ወቅት 

የኦዱት ቡዴኑ በመስክ በመገኘት ሇእያንዲንደ የሥራ ኃሊፉ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ 

መሌስ 3ቱ (እንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ፣ ያምሮት ገ/መስቀሌ እና የዚችዓሇም መዓዛ) ኢንስቲትዩቱ 

የምርትና የግብዓት ትስስር በፊብሪካዎች መካከሌ እንዱፇጠር ያሌሰራ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

64. ስሇሁኔታው በኢንስቲትዩቱ የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት 

ዲይሬክተር በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ በስም ከተጠቀሱት 

አምስት ፊብሪካዎች ውስጥ ዩኒቨርሳሌ የቆዲ ውጤቶች ፊብሪካ የራሱ የሆነ ቆዲ አቅራቢ እህት 

ዴርጅት አዋሽ ቆዲ ፊብሪካ ያሇው ሲሆን፤ ከቀሪ አራት ፊብሪካዎች ውስጥ በ 2010 ዓ.ም 

ቺባን ትሬዱንግ ከባቱ ጋር ትስስር በመፌጠር ቆዲ እንዱረከብ በዯብዲቤ የተገሇፀ ሲሆን፤ 

እንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ ከአዋሽ ቆዲ ፊብሪካ ቆዲ እንዱረከብ የተዯረገ ሆኖ አሇመግባባት 

ቢፇጠርም፤ችግሩ እንዱፇታ የተዯረገ መሆኑን ገሌፀው ሇማሳያነት ባቱ የቆዲ ማሌፉያ ፊብሪካ 
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ሇችባን ትሬዱንግ የፃፇው ዯብዲቤ እና እንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ አሇመግባባት በተፇጠረ ጊዜ 

የፃፇውን የቅሬታ ዯብዲቤ በማስረጃነት ያያዙ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

65. ኃሊፉው በእንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ እና አዋሽ ቆዲ ፊብሪካ  መካከሌ የተፇጠረ ቅሬታ መፌትሄ 

ማግኘቱን የገሇፁ ቢሆንም እንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ ትስስር ያሌፇጠረ መሆኑን የገሇፀ ሲሆን፤ 

ያምሮት ገ/መስቀሌንና የዚችዓሇም መዓዛን በተመሇከተ መሌስ ያሌሰጡ መሆኑ በኦዱቱ 

ታውቋሌ፡፡ 

66. በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡ 9 ቆዲ ፊብሪካዎች የኦዱት ቡዴኑ በመስክ በመገኘት 

ሇእያንዲንደ የሥራ ኃሊፉ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ 4ቱ (ብለናይሌ፣ ኢትዮጵ 

ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ እና ገሊን) ቆዲ ፊብሪካዎች ኢንስቲትዩቱ የግብዓት አቅርቦትን 

በማመቻቸት በአምራች ፊብሪካዎች መካከሌ ትስስር እንዱፇጠር ዴጋፌ ያሊዯረገ መሆኑን 

ሲገሌፁ የተቀሩት 5ቱ (አዋሽ፣ባቱ፣ ሞጆ፣ ባህርዲር እና ሀበሻ) ትስስር የፇጠሩ መሆናቸውን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

67. ስሇሁኔታው ትስስሩ ያሌተፇጠረሊቸውን 4 ቆዲ ፊብሪካዎችን በተመሇከተ በኢንስቲትዩቱ የቆዲ 

ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ የቆዲ ፊብሪካዎች በግብዓትና ምርት ትስስር እንዱፇጥሩ በተዯረገ ክትትሌና 

ዴጋፌ በከፉሌ የሇፊ ቆዲ ቅብብልሽ እንዱኖር መዯረጉን እና በተያያዘም ያሇቀሇት ቆዲ ሇቆዲ 

ውጤቶች አምራቾች እንዱቀርቡ የተዯረገ መሆኑን ቢገሌፁም፤ ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ 

በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

68.   እንዱሁም በአዱስ ከተማ መስተዲዴር በሚገኙ የጥሬ ቆዲና ላጦ አቅራቢዎች መጋዘኖች 

የሚገኘውን የጥሬ ቆዲና ላጦ ክምችት በተመሇከተ ኢንስቲትዩቱ ከእንስሳትና ዓሳ ሀብት 

ሌማት እና ከኢትዮጵያ የጥሬ ቆዲና ላጦ አቅራቢዎች ማህበር ጋር የሰራውን የመስክ 

ምሌከታ ጥናት ሥራ መስከረም 2010 ዓ.ም ባቀረበው ሪፖርት የቴክኒክ ቡዴኑ በተወሰኑት 12 

የጥሬ ቆዲና ላጦ መጋዘኖች ውስጥ 195,000 የበግ ላጦ፣ 58,200 የፌየሌ ላጦ፣ 80,000 

የዲሌጋ ከብት ቆዲ፣ 150,000 የበግ ፒክሌዴ ቆዲ እና 50,000 የፌየሌ ዌት ብለ  ቆዲ 

በዴምሩ 533,200 ሇቆዲ ኢንደስትሪ ግብዓት የሚሆን በከፉሌ የሇፊና የጥሬ ቆዲ ላጦ ምርት 

ተከማችቶ የተገኘ ሲሆን፤ ከዚህ ውስጥ በወቅቱ የሚረከብ የቆዲ ፊብሪካ ባሇመገኘቱ የጥራት 

ዯረጃው የቀነሰ/የተበሊሸ 91,800 የጥሬ ቆዲና ላጦ ምርት ክምችት የተገኘ መሆኑ ከመስክ 

ምሌከታ ጥናት የቀረበ ሪፖርት መረዲት ተችሎሌ፡፡ 

69.  በኢንስቲትዩቱ የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር  የነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ በቀረበበት ወቅት የተበሊሸ የጥሬ ቆዲና ላጦ ክምችትን በተመሇከተ  መሌስ ያሌሰጡ 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 
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70. የቆዲ ፊብሪካን በተመሇከተ በነባራዊ ሁኔታ ሊይ ትስስር የተፇጠረሊቸው ፊብሪካዎች እንማን 

እንዯሆኑ ያሇመገሇፁ የተጠየቀ ቢሆንም፤ ትስስሩ በዯፇናው በኢንደስትሪ ሚኒስቴር በኩሌ 

ተፇፅሟሌ የሚሌ መሌስ የተሰጠ በመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ ተቀባይነት የላሇው መሆኑን 

ይገሌፃሌ፡፡ 

71. የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ፇብሪካዎችን በተመሇከተ በነበራዊ ሁኔታ የተሰጠ መሌስ እንጦጦ 

ቤተ-ዕዯ ጥበብ ከአዋሽ ቆዲ ፊብሪካ ጋር የግብዓት ትስስር ያሊቸው መሆኑን በኦዱቱ ወቅት 

የገሇፁ ሲሆን፤ እንዯገና ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት መሌስ ከጂያንሲ ዛንግ ጋር ትስስር 

መፌጠራቸውን የገሇፁ ቢሆንም ማስረጃ ያሌቀረበ በመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ የተሰጠውን መሌስ 

አሌተቀበሇውም፡፡ 

72.  ኢንስቲትዩቱ የረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት በሰጠው መሌስ ትስስር መፌጠርን 

በተመሇከተ በዋነኛነት የፊብሪካዎች ፌሊጎት መሰረት በማዴረግ  ጥያቄ ሇሚያቀርቡ 

ፊብሪካዎች በየዯረጃው የትስስር ዴጋፌ የሚያዯርግ መሆኑን፤እንዱሁም ዴጋፌ አሊገኘንም 

ካለት 7 ጫማ ፊብሪካዎች 5ቱ( ጥቁር ዓባይ ፊብሪካ ከዯብረብርሃን፣ፒኮክ ከዴሬና ሞጆ፣

ካንጋሮ ከባቱ፣ፍንታኒና ከአዋሽና ከአቢሲኒያ እና ኒው ዊንግ ከኒው ዊንግ እህት ቆዲ 

ፊብሪካዎች) የሚያገኙ መሆኑን ገሌፆ ሞዯርን ዘጌ እና ኦኬ ጃማይካ ጥያቄ አቅርበው 

የማያውቁ መሆኑን ገሌጿሌ፡፡ 

73.  ይሁን እንጂ  7ቱ የጫማ ፊብሪካዎች ኢንስቲትዩ የግብዓት(ቆዲ፣አክሰሰሪዎች፣ኬሚካልች እና 

የመሳሰለት)ን ከማግኘት አኳያ ዴጋፌ በማዴረግ በኩሌ የማመቻቸትና ትስስር ሥራ አሌሰራም 

ባለበት ሁኔታ የራሱን የሥራ ዴርሻ ሳይወጣ በኦዱቱ ሂዯት ወቅት ሇኦዱቱ ቡዴኑ 

ያሌሰጠውን መሌስ በረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት የኦዱት ቡዴኑ በየፊብሪካው ተገኝቶ 

ሇማጣራት ጊዜ ባሇቀበት ወቅት ምንም ማስረጃ ሳይቀርብ የቆዲ ግብዓትን ብቻ በተናጠሌ 

ትኩረት በመስጠት ከእህት ቆዲ ፊብሪካዎች ጋር ትስስር ያሊቸው በመሆኑ ኢንስቲትዩቱን 

የሚጠይቁበት ሁኔታ አይኖርም ተብል የተሰጠውን መሌስ የኦዱቱ ቡዴኑ አግባብነት የላሇው 

መሆኑን ያስገነዝባሌ፡፡ 

74.  በተጨማሪም ኢንስቲትዩቱ ከተቋቋመበት አሊማ አንጻር እና ካዘጋጀው የዯንበኞች ቻርተር 

አኳያ በአምራች ፊብሪካዎች መካከሌ  የግብዓት አቅርቦት አገሌግልትን በማመቻቸት ትስስር 

መፌጠር ያሇበት በመሆኑ ጥያቄ ሲያቀርቡ ብቻ ይስተናገዲለ ተብል የተሰጠው መሌስ 

በኦዱት ቡዴኑ ተቀባይነት የሇውም፡፡ እንዱሁም እንጦጦ ቤተ- ዕዯጥበብ ሇቦርሳ ምርት 

የሚያስፇሌገውን ያሇቀሇት ቆዲ ግብዓት ሇማግኘት ከጂያንሲ ዛንግ ጋር ትስስር ስሇማዴረጉ 

ሇኢንስቲትዩቱ በቀን 20/02/2010 ዓ.ም በቁጥር ወ.ዯ/2010-02-20-2011 የተፃፇ ዯብዲቤ 

በማስረጃነት ተያይዞ ቀርቧሌ የተባሇውን የኦዱት ቡዴኑ ያሊገኘው መሆኑን ይገሌፃሌ፡፡ 
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75. በኢንስቲትዩቱ በጫማ ፣ በቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች እና በቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት 

ዲይሬክቶሬቶች በተሰጣቸው ተግባር ሊይ በተመሇከተው መሰረት በጥራት ሊይ የተመሰረተ 

የግብዓትና ምርት ትስስር እንዱፇጠር በቆዲ ፊብሪካዎች፣ በጫማ ፊብሪካዎች እና በቆዲ 

አሌባሳትና ዕቃዎች  መካከሌ የምክክር ጊዜ እንዱኖር የሚያዯርግ መሆኑን፤ እንዱሁም 

ኢንስቲትዩቱ ባዘጋጀው የተገሌጋዮች ቻርተር የግብዓት አቅርቦትን በማመቻቸት በአምራች 

ፊብሪካዎች መካከሌ ጠንካራ የምርትና የግብዓት ትስስር መፌጠር የሚለ በመሆናቸው ከዚህ  

አኳያ ኢንስቲትዩቱ የሚጠበቅበትን ሥራ ያሌሰራ በመሆኑ ከፊብሪካዎቹ የሚጠበቅ 

ኢኮኖሚኖሚያዊ ውጤት ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ ያዯርጋሌ፡፡  

ኢንስቲትዩቱ የገበያ ጥናት፣ ማፈላሇግና ትስስር መፍጠሩን በተመሇከተ 
 

76. ኢንስቲትዩቱ ሇቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ምርቶች የገበያ ጥናቶች ሉያከናውን፤

እንዱሁም የገበያ ማፇሊሇግና ትስስር በመፌጠር የኤክስፖርት አፇፃፀሙን ሉያሳዴግ ይገባሌ፡፡ 

77. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የፇፀመ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና ቆዲ 

ውጤቶች ምርት በዓሇም ገበያ ተወዲዲሪ ሆኖ እንዱቆይ እና ሇማስተዋወቅ በተሇያዩ የገበያ 

መዲረሻዎች ሇመግባት የሚያስችሌ የገበያ ሌማት እስትራቴጂዎች ጥናት ከዚህ በታች 

የተመሇከቱትን- 

1. በዩኒድ የገንዘብ ዴጋፌ የተዘጋጀ የአውሮፓ የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ጥናት፣ 

2. ወዯ አሜሪካን ገበያ ሇመግባት የተዘጋጀ የገበያ ፔኒትሬሽን(መግቢያ) ጥናት፣ 

3. በታክት ሰርቪስ ፒ.ኤሌ.ሲ (TACT Service P.L.C) የተጠና በጫማና በቆዲ ውጤቶች 

ወዯ ተወሰኑ የመካከሇኛው ምሥራቅ ሀገራት ገበያ ሇመግባት የሚያስችሌ የገበያ  

እስትራቴጂ ጥናት፣ 

4. በኮሜሳ (COMESA) ትብብር አማካኝነት የተካሄዯ የቆዲ ንዑስ ዘርፌ የገበያ ጥናት እና 

የእሴት ሰንሰሇት እስትራቴጂ ጥናቶች ያዘጋጀ መሆኑ ከማስረጃዎች መረዲት ተችሎሌ:: 

78. ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ በተጠናው የገበያ እስትራቴጂ ጥናት መሰረት የገበያ ማፇሊሇግና 

ትስስር የፇጠረ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡ 8 ጫማ ፊብሪካዎች 

የኦዱት ቡዴኑ በኦዱቱ ወቅት በመስክ በመገኘት ሇእያንዲንደ ጫማ ፊብሪካ የሥራ ኃሊፉ 

ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ፡- 4ቱ የጫማ ፊብሪካዎች ( ካንጋሮ፣ ኒው ዊንግ አዱስ፣ 

ፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ)  ዴጋፌ ያሊገኙ መሆናቸውን ሲገሌፁ፤ ሇ4ቱ (አንበሳ፣ ጥቁር 

አባይ፣ ፒኮክ እና ኦኬ ጀማይካ) ጫማ ፊብሪካዎች ዴጋፌ የተዯረገሊቸው መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

79.  ኢንስቲትዩቱ የረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት በሰጠው መሌስ የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ 

የወንዴና የሴት ቦርሳ ማስራት በመፇሇጉ ከገበያ ትስስር አንፃር በዯብዲቤ ቁጥር 02.1.3.9/22-
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23 በቀን 17/04/2009 ዓ.ም ሇሞዯርን ዘጌ ጫማ ፊብሪካ የተሊከ መሆኑን( ይህም ጫማን 

የማይገሌፅ) እና በእ.ኤ.አ ሚያዚያ 19-30/2016 ጃፓን ኢንተርናሽናሌ ኮርፖሬሽን ኤጀንሲ( 

JICA) ባዘጋጀው የንግዴ ግንኙነት እንዱፇጠር ምርቶችን ማስተዋወቅ ትርዒት ሊይ  ሞዯርን 

ዘጌና ፍንታኒና እንዱሳተፈ የተዯረገ መሆኑ ቢገሇፅም ሁሇቱም ዯብዲቤዎች በማስረጃነት 

ያሌቀረቡ መሆኑን የኦዱት ቡዴኑ ይገሌፃሌ፡፡ 

80. እንዱሁም የኤክስፖርት አቅም ከፌ በማዴረግ አገራችን በጫማ ረገዴ ያሊትን አቅም 

ከማስተዋወቅ አንፃር በተሇይ የታወቁ ገዢዎችን ወዯ ሀገር ውስጥ በማምጣት እና ምርቶችን 

በአሜሪካ ገበያ በማስታዋወቅ ሇመሥራት በፕሮጀክት ዯረጃ በፕሪሜትር ኮንሰሌቲንግ 

ትሬዱንግ ኃ/የተ/የግ/ማህበር በኩሌ በሜዴባይ ኢትዮጵያ እና በኢንስቲትዩቱ መካከሌ 

የኮንትራት ስምምነት በአራት የክፌያ ወቅት በሚፇፀም ክፌያ በጠቅሊሊው 500,000 የአሜሪካን 

ድሊር እ.ኤ.አ መጋቢት/2016 የኮንትራት ውሌ የተገባ ሲሆን በፕሮጀክቱ የተያዘው 

የኤክስፖርት ገቢ በውለ መሰረት( በመጀመሪያ ዓመት 4.75 ሚሉዮን ዩኤስዱ፣ በሁሇተኛው 

ዓመት 45 ሚሉዮን ዩኤስዱ፣ ሶስተኛ ዓመት 127.5 ሚሉዮን ዩኤስዱ፣ በአራተኛ ዓመት 229.5 

ሚሉዮን ዩኤስዱ እና በአምስተኛው ዓመት 382.25 ሚሉዮን ዩኤስዱ  ቢሆንም ከ 2009 በጀት 

ዓመት እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት መረዲት እንዯተቻሇው በፕሮጀክቱ የተያዘው የኤክስፖርት 

ገቢ ግብ በእቅዴ በተቀመጠው መሰረት ሉከናወን አሇመቻለ የተመሇከተ በመሆኑ፤ የኦዱት 

ቡዴኑ ፕሮጀክቱ ችግር በገጠመው ወቅት ከተመዯበሇት በጀት ምንያህሌ ክፌያ ተከፌል  

እንዯተቋረጠ እና በውለ ሊይ በተገሇፀው መሰረት ምን ያህሌ ገቢ በአሜሪካን ድሊር እንዯተገኘ 

እና በምን ሁኔታ እንዯሚገኝ ሇኢንስቲትዩቱ ኃሊፉዎች ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ መሌስ 

አሌተሰጠውም፡፡ 

81. ሆኖም የነበራዊ ሁኔታ መግሇጫ በኦዱት ቡዴኑ በቀረበበት ወቅት ኢንስቲትቱ በሰጠው መሌስ 

ሜዴ ባይ ኢትዮጵያ ያሇበት ዯረጃና የእቅዴ አፇፃፀም በአሁኑ ወቅት ሪፖርት ተሰርቶ 

በሚመሇከታቸው የሥራ ክፌልችና የበሊይ አመራሮች ከተገመገመ በኋሊ የፕሮጀክቱ አማካሪ 

ዴርጅት ስሇ ፕሮጀክቱ አጠቃሊይ አፇፃፀም ሪፖርት እንዱያቀርብ ታህሳስ 16/--- በዯብዲቤ 

ቁጥር 03.2/1-4 (አመተ ምህረቱ ያሌተጠቀሰ) ጥያቄ በኢንስቲትዩቱ የቀረበ መሆኑ ገሌፀዋሌ፡፡  

82. በተጨማሪም  የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ፊብሪካዎችን በተመሇከተ በኦዱቱ በናሙና 

ከተመረጡ 5 ፊብሪካዎች በኦዱት ወቅት የኦዱት ቡዴኑ በመስክ በመገኘት ሇእያንዲንደ 

የሥራ ኃሊፉ ኢንስቲትዩቱ የገበያ ማፇሊሇግና ትስስር የፇጠረሊቸው ስሇመሆኑ ባቀረበው ቃሇ-

መጠይቅ በሰጡት መሌስ፡- 

 ሇእንጦጦ ቤተ-ዕዯ ጥበብ የገበያ ማፇሊሇግና ማስተሳሰርን በተመሇከተ በኦዱት ቡዴኑ 

ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ (ሰኔ 27/2009 ዓ.ም በዯብዲቤ ቁጥር 01-11-619-38 
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በዯረሰ ዯብዲቤ በቻይና የንግዴ ትርዒት ሊይ ተሳትፍ እንዱያዯርጉ የሚሌ ዯብዲቤ 

በነባራዊ ሁኔታ ወቅት ቀርቦ ታይቷሌ)  

 ችባን ትሬዱንግ፣ ያምሮት ገ/መስቀሌ እና የዚችዓሇም መዓዛ ኢንስቲትዩቱ የገበያ 

ማፇሊሇግና ትስስር ዴጋፌ ያሌሰጣቸው መሆኑን ሲገሌፁ፤ የዩኒቨርሳሌ የቆዲ ውጤቶች 

ፊብሪካ የሥራ ኃሊፉ ኢንስቲትዩቱ የውጭ ባሇሀብት መጥቶ እንዱጎበኝ ቢያዯርግም ወዯ 

ግዥ ሁኔታ እንዱሇወጥ ያሊዯረገ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

 ኢንስቲትዩቱ የረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት የዚች አሇም መዓዛ የቆዲ አሌባሳትና 

ዕቃዎች አምራች ፊብሪካን በተመሇከተ ነሃሴ 25/2010 ዓ.ም ሇአዱስ አበባ ኤርፖርት 

ጉምሩክ ጽ/ቤት በተፃፇ ዯብዲቤ በጃፓን ኢንተርናሽናሌ ኮኦፐሬሽን ኤጀንሲ አማካኝነት 

በዓሇም ገበያ ከማስተዋወቅ አንፃር በፇረንሳይ ፓሪስ በእ.ኤ.አ 4/09/2018 በሚካሄዯው 

አሇም አቀፌ የንግዴ ትርኢት ተሳትፍ እንዱያዯርጉ የትብብር ዯብዲቤ እንዱጻፌ አምራች 

ፊብሪካው በጠየቀው መሰረት ትብብር እንዱፃፌሊቸው የሚሌ  ማስረጃ ቀርቦ የታየ ቢሆንም 

ይህ ማስረጃ ኢንስቲትዩቱ የገበያ ማፇሊሇግና ትስስር መፌጠሩን የማያመሇክት በመሆኑ 

የኦዱት ቡዴኑ የቀረበውን ማስረጃ አሌተቀበሇውም፡፡ እንዱሁም ሜዴ ባይ ኢትዮጵያ 

ፕሮጀክትን በተመሇከተ ሥራ ከጀመረበት ጊዜ አንስቶ እስካሁን ዴረስ በፕሮጀክቱ 

አማካኝነት ኤክስፖርት የተዯረገው የምርት መጠን 8,928 ጥንዴ ጫማ መሆኑ ተገሌፆ 

ከዚህም የተገኘው ገቢ 166,805 የአሜሪካን ድሊር ነው ተብል ሇተሰጠው መሌስ ከመቼ 

ጀምሮ  እስከ መቼ እንዯሆነ ጊዜውን የማያመሇክ በመሆኑ  በኦዱቱ በተጠየቀው መሰረት 

መሌስ ያሌተሰጠበት በመሆኑ የተሰጠውን መሌስ የኦዱት ቡዴኑ አሌተቀበሇውም፡፡ 

83. ስሇሁኔታው ሇኢንስቲትዩቱ ኃሊፉዎች/ማኔጅመንት/  በኦዱቱ ወቅት የኦዱት ቡዴኑ በጋራ 

ሊቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ በአሁኑ ወቅት በቆዲ ምርቶች ገበያ ጠንካራ 

ውዴዴር መኖሩ፣ የገዢዎች ፌሊጎት በፌጥነት የሚሇዋወጥና ገበያውም ያሌተረጋጋ በመሆኑ 

በዓሇም ገበያ ተወዲዲሪ ሆኖ ሇመቆየት ከፌተኛ ጥረት እንዯሚያስፇሌግ በመሇየቱ 

የኢንደስትሪውን ምርቶች ሇማስተዋወቅና በተሇያዩ የገበያ መዲረሻዎች ሇመግባት ጥናቶቹ 

ተግባራዊ እየተዯረጉ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

84. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ ከ2008- 2010 በጀት ዓመታት ከተዘጋጁት የዕቅዴ አፇጻጸም 

ሪፖርቶች ባገኘው መረጃ መሰረት የኢክስፖርት አፇጻጸሙ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

 በ2008 በጀት ዓመት ከቆዲና ቆዲ ውጤቶች ንዑስ ኢንደስትሪ ዘርፌ 185 ሚሉዮን 

የአሜሪካን ድሊር የኤክስፖርት ገቢ ሇማግኘት ታቅድ 116.35 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር 

የተገኘ ሲሆን፤ይህም የእቅደን 62.89% ሆኖ በ 2007 በጀት ዓመት አፇፃፀም ተገኝቶ 

ከነበረው 132.86 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ጋር ሲነፃፀር የ 16.51 ሚሉዮን የአሜሪካን 

ድሊር (12.43%) ቅናሽ ያሳየ መሆኑ፣ 
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 በ2009 በጀት ዓመት 272.70 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር የኤክስፖርት ገቢ ሇማግኘት 

ታቅድ 115.46 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር የተገኘ ሲሆን፤ ይህም አፇፃፀሙ 42.34% ሆኖ 

ከ 2008 በጀት አፇፃፀም ጋር ሲነፃፀር 0.89 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር(0.76%) ቅናሽ 

የታየ ሲሆን፣ 

 በ2010 በጀት ዓመት 280.53 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር የኤክስፖርት ገቢ ሇማግኘት 

ታቅድ 133.77 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር የተገኘ ሲሆን አፇፃፀሙ 47.69% በመሆኑ 

የኤክስፖርት ገቢው በሶስቱም ተከታታይ በጀት ዓመታት እየቀነሰ መሄደ ኢንስቲትዩቱ 

የተጠኑትን ጥናቶች ተግባራዊ ከማዴረግ አኳያ ክፌተት የሚታይበት መሆኑ ከእቅዴ 

አፇፃፀም ሪፖርቶቹ በኦዱቱ ወቅት መረዲት ተችሎሌ፡፡ 

85. ኃሊፉዎቹ በሰጡት መሌስ የገበያ ስትራቴጂ ጥናቶቹ ተግባራዊ እየተዯረጉ ነው ቢለም፤ 

የኦዱት ቡዴኑ ከ 2008- 2010 በጀት ዓመታት የተገኙትን የኤክስፖርት ገቢ መሰረት 

በማዴረግ ውጤታማ ተግባር አሇመከናወኑን ተገንዝቧሌ፡፡ 

86.  በኢንስቲትቱ ገበያ ጥናት ዲይሬክቶሬት ተግባር ሊይ በተቀመጠው መሰረት፡- 

1. ሇቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ምርቶች የገበያ ጥናቶች ማከናወን፣ 

2. የኢትዮጵያ ቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ያሊቸውን ገበያ ጠብቀው 

እንዱቆዩ፣ አዲዱስ የገበያ መዲረሻዎችን ሇይተው በመግባት የገበያ ዴርሻቸውን 

እንዱያሰፈ፣ የምርት ስብጥራቸውን እንዱጨምሩ እና ሇምርቶቻቸው ተገቢውን እና 

ከፌተኛውን ዋጋ ማግኘት እንዱችለ ቀጣይነት ያሇው የገበያ ጥናት በማጥናት 

ተግባር ሊይ እንዱውለ ማዴረግ፣ 

3. በኢንስቲትዩቱ ተገሌጋዮች ቻርተር ሊይ የገበያ ጥናት አገሌግልት መስጠት እና 

የገበያ ማስተዋወቅና የማስተሳሰር ዴጋፌ መስጠት ከሚለት አንፃር ኢንስቲትዩቱ 

ከፌተኛ የሥራ እንቅስቃሴ ባሇማዴረጉ ሇቆዲና ቆዲ ውጤቶች ፊብሪካዎች የተጠኑት 

ወዯ ተሇያዩ ሀገራት የሚያስገቡ የገበያ ጥናት ስትራቴጂዎች ሇፊብሪካዎች ያሊዯረሰ 

በመሆኑ እና በሚፇሇገው ሌክ የገበያ ማፇሊሇግና ትስስር ያሌፇጠረ በመሆኑ ከ 

2008- 2010 በጀት ዓመታት የተገኙ የውጭ ኤክስፖርት ገቢዎች ሉቀንሱ የቻለ 

መሆኑን የኦዱት ቡዴኑ መረዲቱን ይገሌፃሌ፡፡ 

87. ኢንስቲትዩቱ ከሊይ የተገሇፁትን ተግባራት በቆዲና ቆዲ ውጤቶች ፊብሪካዎች ኢንደስትሪዎች 

የገበያ ጥናት፣ የገበያ ማፇሊሇግና ትስስር በተሟሊ ሁኔታ እንዱያገኙ አሇማዴረጉ የውጭ 

ኤክስፖርት ገቢ መቀነስ ሊይ የራሱን አሰተዋፆ እንዱኖር አዴርጓሌ፡፡  
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የማማከር አገልግሎትን በተመሇከተ 
88. ኢንስቲትዩቱ በምርት ናሙና፣ በስሌጠና እና በቴክኖልጂ ሽግግር ሇቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪዎች የማማከር አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

89. ኢንስቲትዩቱ ከጥሬ ቆዲ እስከ ተሇያየ የገበያ ፌሊጎት ዯረጃ ሙለ በሙለ የተጠናቀቀ ምርት 

ባለት የማምረት ሂዯቶች ያለትን የግብዓት፣ የምርት፣ የፌሳሽ ዯረጃዎችን ከዓሇም አቀፌ 

ዯረጃዎች ጋር በማጣጣም የማዘጋጀት እንዯአስፇሊጊነቱም የመከሇስ እና በቆዲ ፊብሪካዎች 

በሥራ ሊይ እንዱውለ የማማከር አገሌግልት የሚሰጥ በመሆኑ በዚህ መሰረት  የፇፀመ 

ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- በኦዱቱ በናሙና የተመረጡ 9 ቆዲ ፊብሪካዎች(አዋሽ፣ባቱ፣ 

ብለናይሌ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ፣ሞጆ፣ ገሊን፣ ባህርዲር እና ሀበሻ) ሲሆኑ፡- 

የኦዱት ቡዴኑ በኦዱቱ ወቅት በመስክ በመገኘት ሇእያንዲንደ ቆዲ ፊብሪካ የሥራ ኃሊፉ  

ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ፡- 

1. አዋሽ ቆዲ ፊብሪካ፡- ኢንስቲትዩቱ የፌሳሽ ማጣሪያን በተመሇከተ የተሇያዩ የሊቦራቶሪ የፌተሻ 

አገሌግልት የሚሰጥ መሆኑን እና የተሇያዩ የምርት ናሙናዎች በሚሊክበት ወቅት ምርቱ 

ዯረጃውን የጠበቀና ሇኤክስፖርት ምርት የተቀመጠውን መስፇርት ማሟሊቱን የማረጋገጫ 

ሰርተፉኬት የሚሰጥ መሆኑን፣ 

2. ባቱ ቆዲ ፊብሪካ፡- የተገሇፁትን የምክር አገሌግልት ማግኘቱን፣ 

3. ብለናይሌ ቆዲ ፊብሪካ፡- የምክር አገሌግልቱን አሇማግኘቱን፣ 

4. ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፡- የምርትና የግብዓት ዯረጃዎችን በተመሇከተ የተወሰነ/በቂ 

የማይባሌ/ አገሌግልት መኖሩን ገሌፀው፤ የፌሳሽ ዯረጃዎችን በተመሇከተ ጥሩ የምክር 

አገሌግልት መኖሩን፣ 

5. ኮሌባ ቆዲ ፊብሪካ፡- ኢንስቲትዩቱ አቅም ከመገንባት አኳያ አዱስ ቴክኖልጂ በማምጣት 

በኩሌ ያዯረገው የምክር እገዛ አሇመኖሩ፣ 

6. ሞጆ ቆዲ ፊብሪካ፡- ኢንስቲትዩቱ ውጤታማ የማማከር ሥራ ያሌሰራ መሆኑን፣ 

7. ገሊን ቆዲ ፊብሪካ፡- ኢንስቲትዩቱ ተግባር ተኮር ስሌጠና ያሇመስጠቱን፣ 

8. ባህርዲር ቆዲ ፊብሪካ፡- ኢንስቲትቱ የሰጠው የምክር አገሌግልት የላሇ መሆኑን፣ 

9. ሀበሻ ቆዲ ፊብሪካ፡- የግብዓትና የምርት አመራረት ዯረጃዎች ክሇሳ በተዯረገበት ወቅት 

በኢንስቲትዩቱ እና በኢትዩጵያ ዯረጃዎች መዲቢ በተዯረገው ስሌጠና የተሳተፈ መሆናቸውን 

ገሌፀው የፌሳሽ ዯረጃዎችን በተመሇከተ የማማከር አገሌግልት ዴጋፌ ያሌተሰጠ መሆኑን 

የገሇፁ ሲሆን፤ በዚህ መሰረት አምስት ፊብሪካዎች(ብለናይሌ ፣ኮሌባ፣ሞጆ፣ ገሊን እና ባህርዲር) 

ቆዲ ፊብሪካዎች የምክር አገሌግልቱን ያሊገኙ ሲሆን፤ አዋሽ እና ባቱ ቆዲ ፊብሪካዎች 

የምክር አገሌግልት ማግኘታቸውን ሲገሌፁ ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር እና ሀበሻ ቆዲ 

ፊብሪካዎች በከፉሌ የማማከር አገሌግልት ያገኙ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 
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90. የማማከር አገሌግልት ዴጋፌ ያሊገኙ ፊብሪካዎችን በተመሇከተ የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት 

ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ የሰጡት መሌስ የላሇ 

መሆኑ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

91. የነባራዊ ሁኔታ ሇኢንስቲትዩቱ በቀረበበት ወቅት ውሃ አሌባ በክሮም የማሌፊት ቴክኖልጂ፣

ሇኮሌባ በኤላክትሮ ኦክስዳሽን የማጣራት ዘዳ እና በሞጆ፣ኮሌባ እና በኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን 

ማህበር የካይዘን ፌሌስፌና ሇመሞከር ታቅድ በፊብሪካዎቹ ችግር ምክንያት አሇመተግበሩን 

የማብራሪያ መሌስ የሰጡ ቢሆንም በማስረጃ ተዯግፍ ያሌቀረበ በመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ 

አሌተቀበሇውም፡፡  

92. እንስቲትዩቱ የረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት የማማከር አገሌግልትን በተመሇከተ ከቆዲ 

ግብዓት ጋር በተያያዘ የውሀ አሌባ ማሌፊት ቴክኖልጂን ወዯ ቆዲ ፊብሪካዎች ሇማሸጋገር 

ከእ.ኤ.አ 2016 ጀምሮ በተሇያዩ ቆዲ ፊብሪካዎች እንቅስቃሴዎችን ሲያዯርግ የቆየ ስሇመሆኑ 

ሇአብነት በአዋሽ፣ በሞጆ፣ በኮሌባ፣ በባቱ እና በባህር ዲር ቆዲ ፊብሪካዎች  የገሇፀ ሆኖ 

በማስረጃነት ውሃ አሌባ ክሮም ማሇስሇሻ ቴክኖልጂ ሇኢትዮጵያ ቆዲ ፊብሪካዎች ከእ.ኤ.አ 

ታህሳስ 2016 ጀምሮ ሇሁሇት ዓመት የሚቆይ ሰነዴ ያቀረበውን የኦዱት ቡዴኑ ተመሌክቷሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ የውሃ አሌባ ቆዲ ማሌፊት ቴክኖልጂ ከሙከራ ባሻገር በፊብሪካዎቹ ችግር 

ምክንያት ያሌተተገበረ ስሇመሆኑ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ ኢንስቲትዩቱ ከሰጠው መሌስ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

93. ሆኖም ኢንስቲትዩቱ የማማከር አገሌግልትን መስጠት የሚገባው በአንዴ ተግባር ሊይ ባሌዋሇ 

ውሃ አሌባ ማሇስሇሻ(ቴክኖልጂ) ብቻ ሳይሆን፤  በግብዓት፣ በምርት እና የፌሳሽ ዯረጃዎችን 

ከአሇም አቀፌ ዯረጃዎች ጋር በማጣጣም በማዘጋጀትና እንዯአስፇሊጊነቱም በመከሇስ በቆዲ 

ፊብሪካዎች በሥራ ሊይ እንዱውለ ማዴረግ መሆኑን የኦዱት ቡዴኑ ያስገነዝባሌ፡፡ በመሆኑም 

በአንዴ የቆዲ ግብዓት ሊይ የተሰጠውን የውሃ አሌባ ቴክኖልጂን ብቻ መሰረት ያዯረገ ሳይሆን 

ላልችንም ከሊይ የተጠቀሱትን(የምርት ናሙና፣ሙለ ሇሙለ የተጠናቀቀ ምርት ባለት 

ሂዯቶች ያለትን የግብዓት፣ የምርትና የፌሳሽ ዯረጃዎችን ስሌጠና) በማካተት የማማከር 

አገሌግልት መስጠት እንዲሇበት የኦዱት ቡዴኑ ያምናሌ፡፡ 

94. በኢንስቲትዩቱ ቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት ተግባር ሊይ በተመሇከተው መሰረት 

ከጥሬ ቆዲ እስከ ተሇያየ የገበያ ፌሊጎት ዯረጃ ሙለ በሙለ የተጠናቀቀ ምርት ዴረስ ባለት 

ሂዯቶች ያለትን የግብዓት፣ የምርት፣ የፌሳሽ ዯረጃዎችን ከዓሇም አቀፌ ዯረጃዎች ጋር 

በማጣጣም የማዘጋጀት፣ እንዲስፇሊጊነቱም በመከሇስ በቆዲ ፊብሪካዎች ሰርፀው እንዱገቡ 

የማማከር አገሌግልት ይሰጣሌ፡፡ እንዱሁም በተገሌጋዮች ቻርተር ሊይ የኢንደስትሪ ማማከር 

አገሌግልት ይሰጣሌ ከሚለት አንፃር ኢንስቲትዩቱ ሇቆዲ ፊብሪካዎች የሚጠበቅበትን ዴጋፌ 

ያሌሰጠ መሆኑን የኦዱት ቡዴኑ በኦዱቱ ወቅት መረዲት ችሎሌ፡፡ 
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95. ኢንስቲትዩቱ በሥራ ተግባሩ እና በዯንበኞች ቻርተር ሊይ ያስቀመጣቸውን በምርት ናሙና፣ 

በስሌጠና እና በቴክኖልጂ ሽግግር ሇቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች የማማከር 

አገሌግልት ተግባራትና ዴጋፌ ሇሁለም ዴጋፌ ሇሚፇሌጉ ፊብሪካዎች ካሌሰጠ የሥራ 

ግዳታዎቹን በተሟሊ ሁኔታ አሇመወጣቱን ከማመሌከቱም በሊይ ፊብሪካዎች የጥራት ዯረጃውን 

የጠበቀ ምርት እንዲያመርቱ እና በፌሳሽ ሌቀትም በኩሌ አካባቢ ሊይ ብክሇት እንዱያዯርሱ 

ያዯርጋሌ፡፡  

የምርትና የሰው ኃይል ልማት እና ምርምርን በተመሇከተ 
 

96. ኢንስቲትዩቱ ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር የምርት ሌማትንና የሰው ኃይሌ ሌማትን በተመሇከተ 

በመተባበር ሉሰራ፣ በጋራ የምርምር ሥራዎችን ሉያከናውን፤ እንዱሁም በቆዲ እና ቆዲ 

ውጤቶች ዘርፌ የሀገር ውስጥ የምርምር አቅም እንዱጠናከር ሉያግዝ ይገባሌ፡፡ 

97. ኢንስቲትዩቱ በዚሁ መሰረት የፇፀመ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- በኦዱቱ ወቅት የኦዱት 

ቡዴኑ በመስክ በመገኘት ሇእያንዲንደ ፊብሪካ የሥራ ኃሊፉ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ 

መሌስ፡- በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡ 8 ጫማ ፊብሪካዎች 

1. አንበሳ ጫማ ፊብሪካ፡- የሰው ኃይሌ ስሌጠናን በተመሇከተ  ከተሇያየ ዩኒቨርሲቲዎች 

ተመርቀው በፊብሪካው ሇተቀጠሩ 27 ኢንደስትሪያሌ ኢንጅነሮች ስሌጠና 

በኢንስቲትዩቱ የተሰጠ ቢሆንም፤ የኢንስቲትዩቱ የምርምር ውጤት መተግበርን 

በተመሇከተ መሌስ ያሌሰጡ መሆኑ፣ 

2. ጥቁር ዓባይ ጫማ ፊብሪካ፡- የምርምር ውጤቶችን ኢንስቲትዩቱ ባዘጋጀው ወርክ ሾፕ 

ያገኘ መሆኑን ቢገሌፁም(በወርክ ሾፕ የተሳተፈበት ርዕስ) ያሌተገሇፀ መሆኑ፣ 

3. ፒኮክ ጫማ ፊብሪካ፡- ምርምርን በሚመሇከት አሌፍ አሌፍ የውጭ ኤክስፐርቶችን 

ከውጭ በማምጣት ኢንስቲትዩቱ የሚዯግፌ መሆኑን፣ 

4. ካንጋሮ ጫማ ፊብሪካ፡- ከኢንስቲትዩቱ የዯረሰው የምርምር ዴጋፌ የላሇ መሆኑን፣ 

5. ኦኬ ጃማይካ ጫማ ፊብሪካ፡- ከኢንስቲትዩቱ የዯረሰው የምርምር ዴጋፌ አሇመኖሩን፣ 

6. ኒው ዊንግ አዱስ ጫማ ፊብሪካ፡- ከኢንስቲትዩቱ የዯረሰው የምርምር ዴጋፌ 

አሇመኖሩን፣ 

7. ፍንታኒና ጫማ ፊብሪካ፡- በኢንስቲትዩቱ ጫማዎቻቸውን የሚያስፇትሹ መሆኑን እና 

ሥራቸውን የሚሰሩ መሆኑን፣  

8. ሞዯርን ዘጌ ጫማ ፊብሪካ፡- ከኢንስቲትዩቱ የምርምር ውጤት ዴጋፌ ያሌዯረሳቸው 

መሆኑን የገሇፁ ሲሆን፤ በዚህ መሰረት 5 ጫማ ፊብሪካዎች( አንበሳ፣ ካንጋሮ፣ ኦኬ 

ጃማይካ፣ ኒው ዊንግ አዱስ እና ሞዯርን ዘጌ) የምርምር ውጤት ዴጋፌ ያሌዯረሳቸው 
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ሲሆን፤ 3ት ጫማ ፊብሪካዎች (ጥቁር ዓባይ፣ ፒኮክ እና ፍንታኒና) ዴጋፈን ያገኙ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

98. ስሇሁኔታው በኢንስቲትዩቱ የጫማ ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር በኦዱት 

ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር ትብብር በመፌጠር 

የምርምር ሥራዎችን በማከናወን የምርምር ውጤቶችን በጫማ አመራረት ዘርፌ ሇተሰማሩ 

ፊብሪካዎች ሇማስተሊሇፌ በባህርዲር እና በወል ዩኒቨርሲቲዎች በማከናወን ሊይ የሚገኝ 

መሆኑን በመግሇፅ በማስረጃነት የምርምር ርዕስ ቅፅ( የምርምር በጀት ምንጭ፣ የተማሪዎች 

ብዛት እና የምርምሩ ርዕስ) የሚያመሇክት በማቅረብ ገሌፀዋሌ፡፡ 

99. በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በተሰጠ መሌስ የምርምር ውጤቶችን በጫማ አመራረት ዘርፌ 

ሇተሰማሩ ፊብሪካዎች ሇማስተሊሇፌ ከባህርዲር እና ከወል ዩኒቨርሲቲዎች ጋር በቅንጅት 

በቀጣይነት እየተሰራ መሆኑን ገሌፀው የምርምሮቹ ዝርዝር ከዚህ በፉት በቀረበው ቅፅ ሊይ 

የተመሇከተ መሆኑን አሳውቀዋሌ፡፡ 

100. ይሁን እንጂ የተሰጠው መሌስ የምርምር ውጤቶቹ ወዯፉት የሚተሊሇፈ መሆኑን 

የሚያመሇከት መሆኑን ከተሰጠው መሌስ የኦዱት ቡዴኑ መረዲት የቻሇ መሆኑን ይገሌፃሌ፡፡ 

101. በኢንስቲትዩቱ በ2008 በጀት ዓመት እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ሊይ በተገሇፀው መሰረት 

ሁሇት የምርምር ሥራዎች 1ኛው Solar Mobile Leather Case for Cell-Phone charging 

50%,and Production of dummy from chrome Shavings 75% የምርምር ሥራዎች ጅምር 

ክንውኖች የነበሩ መሆናቸው የተመሇከተ ቢሆንም፤በ 2009 በጀት ዓመት  በመቋረጣቸው  

ሇቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ፊብሪካዎች ውጤታቸው ያሌተሊሇፇ መሆኑ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

102. ስሇሁኔታው በኢንስቲትዩቱ የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት 

ዲይሬክተር በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ በቆዲ አሌባሳትና 

ዕቃዎች ተጀምረው የነበሩ 2/ሁሇት/ የምርምር ሥራዎች ምርምሩን ሲያከናውኑ የነበሩ 

ባሇሙያዎች በ 2009 በጀት ዓመት መጀመሪያ ሊይ ማሇትም ከነሀሴ ጀምሮ ሇሁሇት ዓመት 

(ከ 2009- 2010 ዓ.ም) ሇትምህርት ወዯ ህንዴ ሀገር በመሄዲቸው ምክንያት ምርምሩ 

ሳይጠናቀቅ በነበረበት አፇፃፀም ሊይ የሚገኝ መሆኑን አስረዴተዋሌ፡፡ 

103. በተጨማሪም የኦዱት ቡዴኑ ዲግመኛ ባቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በመነሻ ወቅት ሇምርምር 

ሥራው ምን ያህሌ ብር በጀት እንዯተያዘ፤እንዱሁም እስከተቋረጠበት ጊዜስ ምንያህሌ ብር 

ወጪ ተዯረገ የሚሌ ቀርቦሊቸው በሰጡት መሌስ ከሀምላ1/2007 እስከ ሰኔ 30/2008 

የፕሮግራም በጀት አጠቃቀም በሚሌ ሰነዴ በሂሳብ ኮዴ 6223 የምርምርና ሌማት አሊቂ 

እቃዎች የሚሌ ሰነዴ አቅርበው ሥራው በተቋረጠበት ሁኔታ ብር 150,000 (100%) ወጪ 

መዯረጉን የሚያመሇክት ማስረጃ ማቅረባቸው በኦዱቱ ማወቅ ተችሎሌ፡፡ 
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104. በኢንስቲትዩቱ የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት ተግባር ሊይ 

በተመሇከተው መሰረት በቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ቴክኖልጂ በዓሇም አቀፌ ዯረጃ ተወዲዲሪ 

ማዴረግ የሚያስችሌ የምርምርና ስርፀት እንዱሁም የምርት ማሌማት ሥራዎችን በፊሽን 

ዱዛይን፣ በቆረጣና ስፋት በየጊዜው በማካሄዴ በተገኘው ውጤት መሰረት ዘርፈ ተጠቃሚ 

እንዱሆን የሚከታተሌ መሆኑን ከሚገሌፀው አኳያ የምርምሩ መጀመር ጥሩ ሆኖ ሳሇ 

ሳይጠናቀቅ የመቋረጡ መንስኤ ላልች የሚመሇከታቸውን ሰራተኞች የማሳተፌ ችግር 

የነበረበትና  በሁሇት ሰራተኞች ሊይ ብቻ ተወስኖ የተሰራ መሆኑን ኢንስቲትዩቱ በመገንዘብ 

የተሳትፍ አሰራር ስርዓት እንዱበረታታ ማዴረግ ያሇበት መ፣ሆኑን የኦዱት ቡዴኑ ያምናሌ፡፡ 

105. ኢንስቲትዩቱ ባሇው የምርምር የሰው ኃይሌ በተሳትፍ አሰራር ዘዳ ምርምሮችን እንዱሰሩ 

ካሊዯረገ  ሇኢኮኖሚ አስተዋፆ ሉያዯርጉ የሚችለ ምርምሮች ውጤታማ እንዲይሆኑ ያዯርጋሌ፡ 

106. በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡ 9 ቆዲ ፊብሪካዎች የኦዱት ቡዴኑ በኦዱቱ ወቅት በመስክ 

በመገኘት ሇእያንዲንደ የሥራ ኃሊፉ ኢንስቲትዩቱ የምርምር ውጤት ዴጋፌ የሰጠ ስሇመሆኑ 

ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ፡- 

 አዋሽ ቆዲ ፊብሪካ፡- የኢንስቲትዩቱ የምርምር ውጤት ያሌዯረሰው መሆኑ፣ 

 ባቱ ቆዲ ፊብሪካ፡- ምርምር በሙከራ ዯረጃ የተሰጠው መሆኑ ሲገሇፅ (የምርምሩ 

ዓይነት ያሌተገሇፀ መሆኑ) 

 ብለናይሌ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ፣ ሞጆ፣ ገሊን እና ባህርዲር ቆዲ 

ፊብሪካዎች ኢንስቲትዩቱ ያዯረጋቸው የምርምር ውጤቶች ዴጋፍች ያሌዯረሳቸው 

መሆኑን ሲገሌፁ፤ ሀበሻ ቆዲ ፊብሪካ በምርት ሌማት እና በጥራት አመራር ዴጋፌ 

ማግኘቱን ገሌጿሌ፡፡ በዚህ መሰረት 7ቆዲ ፊብሪካዎች የምርምር ውጤት ያሌዯረሳቸው 

መሆኑን በኦዱቱ ወቅት አሳውቀዋሌ፡፡ 

107. እንዱሁም ኢንስቲትዩቱ የዋንኬ እና የአዲሌ በግ ቆዲዎችን የቆዲ ፊብሪካዎች ጥቅም ሊይ 

እንዱያውለ ምርምር በማዴረግ በሥራው ሇተሰማሩ ወርክሾፕ በማዘጋጀት እንዱሳተፈ ያዯረገ 

መሆኑን የገሇፀ ሲሆን፤ ምርምሩ በናሙና በተመረጡት ቆዲ ፊብሪካዎች ሥራ ሊይ ስሇመዋለ 

የኦዱት ቡዴኑ ሇማረጋገጥ ሇእያንዲንደ የቆዲ ፊብሪካ የሥራ ኃሊፉ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ 

በተሰጠ መሌስ፡- 

1. አዋሽ ቆዲ ፊብሪካ፡- ኢንስቲትዩቱ ወርክሾፕ ማዘጋጀቱን ገሌፀው፤ ፊብሪካው ቀዯም 

ብልም ሇጎሌፌ መጫወቻ ምርት እያመረተበት የሚገኝ መሆኑ፣ 

2. ባቱ ቆዲ ፊብሪካ፡- ፊብሪካው የበሬ ቆዲ ሊይ ብቻ ትኩረት ሰጥቶ የሚሰራ መሆኑ፣ 

3. ብለናይሌ ፊብሪካ፡- የፊብሪካው ሰራተኞች ወርክሾፕ ያሌተሳተፈ መሆኑ፣ 

4. ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፡- ኢንስቲትዩቱ በወርክ ሾፕ ያሊሳተፇ መሆኑን፣ 
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5. ኮሌባ ቆዲ ፊብሪካ፡- የተጠቀሰው ወርክ ሾፕ የምርምር ውጤት ሇፊብሪካው ያሌዯረሰው 

ሲሆን፤ የዋንኬ እና አዲሌ በግ በአጠቃሊይ መጠኑ ሲታይ ከ 10% የማይበሌጥ ሆኖ 

ኢንስቲትዩቱ ቅዴሚያ መስጠት የነበረበት 90% የሃይሊንዴ ላጦ ችግር ሊይ መሆን 

ሲገባው ሇዋንኬ ትኩረት መስጠቱ ተገቢ አሇመሆኑን የገሇፁ መሆኑ፣ 

6. ሞጆ ቆዲ ፊብሪካ፡- ዴርጅቱ ሥራ ሊይ ያዋሇው የዋንኬ እና የአዲሌ በግ ላጦ 

አሇመኖሩ፣ 

7. ገሊን ቆዲ ፊብሪካ፡- ፊብሪካው ወርክሾፕ ሊይ ያሌተሳተፇ ቢሆንም፤ቀዯም ሲሌ ሇሀገር 

ውስጥ የተሇያዩ ዓይነት ምርቶች ሲያውሌ የቆየ መሆኑን ገሌፀው ሇውጭ ኤክስፖርት 

የማይሆን ሲሆን፤ምክንያቱም የጥራት ዯረጃው ከዯጋው እና ከወይና ዯጋው ጋር 

ሲወዲዯር ዯረጃው ዝቅተኛ በመሆኑ፣ 

8. ባህርዲር ቆዲ ፊብሪካ፡- ዋናው ጥሬ ቆዲ እጅግ በከፊ ሁኔታ ዯረጃ ሊይ እያሇ በዋንኬ 

እና በአዲሌ በግ በምን መሌኩ ወርክሾፕ እንዯተዘጋጀ የማያውቁ  መሆኑን፣ 

9. ሀበሻ ቆዲ ፊብሪካ፡- በወርክሾፑ ሊይ የተሳተፈ መሆናቸውን ገሌፀው ላጦዎቹንም ሥራ 

ሊይ ያዋለ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ በዚሁ መሰረት ከ 9ኙ ቆዲ ፊብሪካዎች 6ቱ 

በወርክሾፑ ያሌተሳተፈ ሲሆኑ፤ 2 ቱ በወርክ ሾፑ ሊይ መሳተፊቸውን የገሇፁ ሆኖ 

ቀሪው አንደ በበሬ ቆዲ ሊይ ብቻ ትኩረት ያዯረገ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት በተሰጠው 

መሌስ ታውቋሌ፡፡ 

108. ኢንስቲትቱ ምርምሩ ተቀባይነት እንዱያገኝ በቆዲው ዘርፌ ቴክኖልጂ ተሰማርተው ሇረጅም 

ዓመታት የሰሩ እና ሌምዴ ያሊቸው ባሇሙያዎችን በምርምር ሂዯቱ ተሳትፍ እንዱኖራቸው 

ሉያዯርግ የሚገባ መሆኑን የኦዱት ቡዴኑ ካዯረገው የመስክ ቃሇ-መጠይቅ ተገንዝቧሌ፡፡ 

109. ኢንስቲትቱ ሇሚያዯርጋቸው የቆዲው ዘርፌ ምርምሮች በሙያው ሌምዴ ያካበቱ 

ባሇሙያዎችን በተሳትፍ እንዱካተቱ የማያዯርግ ከሆነ የምርምር ውጤቱ የመቃኘት እዴለ 

አናሳ በመሆኑ አተገባበሩ ውጤታማ እንዲይሆን ያዯርገዋሌ፡፡ 

110. ስሇሁኔታው የኢንስቲትቱ የሥራ ኃሊፉዎች/ማኔጅመንት/ የኦዱት ቡዴኑ በጋራ ሊቀረበሊቸው 

ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ በ 2008 በጀት ዓመት ከከፌተኛ ተቋማት ጋር ባሇው ቁርኝት 

መርሃ-ግብር መሰረት ሇንዑስ ዘርፈ አመራሮች እና ባሇሙያዎች በሶፌት ስኪሌ እና ዓይነት 

ስሌጠና በመሰጠቱ ምክንያት ከአዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ የተመረቁ ባሇሙያዎች ወዯ ፊብሪካዎች 

እንዱቀሊቀለ ዴጋፌ የተዯረገ መሆኑን ሲገሌፁ፤ በ 2009 በጀት ዓመት የቴክኖልጂ እና 

የአቅም ውስንነትን ሇመፌታት ተከታታይ ሥራ እና ረጅም ጊዜ የሚጠይቅ በመሆኑ ከዚህ 

አንፃር የአሰራር ዘዳን ሇመሻሻሌ በቤንች ማርኪንግ እና በካይዘን የኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎች 

ወዯ ዘርፈ ተሰማርተው የስሌጠና ዴጋፌ እየሰጡ መሆኑን ገሌፀው ከሰው ኃይሌ አቅም ጋር 

በተያያዘ የአጫጭርና የረጅም ጊዜ ስሌጠናዎች በኢንስቲትዩቱ እና በከፌተኛ ትምህርት 
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ተቋማት እየተሰጡ መሆኑን፤ እንዱሁም ፊብሪካዎች የማምረት አቅማቸውን እንዱያሳዴጉ 

መሳሪያዎችን እንዱገዙ ከኢሲኤፌ ከተባሇ ዴርጅት ጋር በመተባበር የመሳሪያ ግዥ 

እንዱፇፅሙ ዴጋፌ የተዯረገ መሆኑን አሳውቀው በ 2010 በጀት ዓመት ሇማሳያ በአዱስ አበባ 

ቆዲ ፊብሪካ የካይዘን ፌሌስፌና በመተግበር የአሰራር ሇውጥ እንዱኖር የተሰራ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

111. የኢንስቲትዩቱ የሥራ ኃሊፉዎች ይህን ቢለም ከሶስቱ ተከታታይ ዓመታት የኤክስፖርት 

ገቢ አንፃር ሲታይ ተሰራ የተባሇው የማኔጅመንት እና ቴክኖልጂ አቅምን የመገንባትና 

የማጠናከር ሥራ ተጨባጭ ውጤት እንዲሊመጣ ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 

112. ኢንስቲትዩቱ በሚያወጣው ዓመታዊ እቅዴ መሰረት ከዯንበኞቹ እና ከሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ኃሊፉነትን ያስገነዘበ ቁርኝት ፇጥሮ የቴክኖልጂ እና የአቅም ውስንነት 

ችግሮችን ሇመፌታት ካሌሰራ ሀገሪቷ የምትጠብቀወን የውጭ ኤክስፖርት ገቢ ከፌ የማዴረግ 

ዴርሻ እንዲይወጣ ያዯርገዋሌ፡፡ 

 

 

 

 

ሇጥሬ ቆዲ ግብዓት የሚዯረግ ጥንቃቄን በተመሇከተ 
 

113. ኢንስቲትዩቱ በበዓሊትና በአዘቦት ወቅት የእንስሳት እርዴ በሚካሄዴባቸው ቦታዎች የጥሬ 

ቆዲ ግብዓት በእርዴ ወቅት ጥንቃቄ እንዱዯረግሇት የግንዛቤ ማስጨበጫ እና የማስተዋወቅ 

(ፕሮሞሽን) ሥራ ሉሰራ እና በቆዲ አሰባሰብ ሂዯትም የቴክኒክ ዴጋፌ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

114. ኢንስቲትቱ በዚሁ መሰረት የፇፀመ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- ነሀሴ 19/2009 ዓ.ም 

ከኢንደስትሪ ሚኒስቴር ሇቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት በተሊከ ዯብዲቤ ቁጥር 

02.1/4/912 መሰረት በጥሬ ቆዲና ላጦ ንዑስ ዘርፌ ሊጋጠሙ ችግሮች መፌትሄዎችን 

ስሇማቅረብ በሚሌ ርዕስ የብሄራዊ ኤክስፖርት አስተባባሪ ካውንስሌ የኤክስፖርት እቅዴ 

እያሽቆሇቆሇ መምጣቱን ተከትል መሰረታዊ ሇውጥ ሇማምጣት አዱስ የአሰራር አቅጣጫዎችን 

ማስቀመጡን ተከትል በጥሬ ቆዲና ላጦ ምርት አያያዝና ግብይት ዙሪያ የሚስተዋለ 

ማነቆዎችን ሇመፌታት የተዘጋጀ የዴርጊት መርሃ-ግብር በሚሌ ስር ኢንስቲትዩቱ ከእንስሳትና 

ዓሳ ሀብት ሌማት ጋር በፇፃሚ አካሌነት ተመዴቦ ስሇሰራቸው ሥራዎች በኦዱቱ ቡዴኑ 
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ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ በአጋርነት የሚሰራ መሆኑ ቢገሇፅም፤ማስረጃ ያሊቀረበ 

መሆኑ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

115. የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሇኢንስቲትዩቱ በቀረበበት ወቅት የግንዛቤ ማስጨበጫ እና 

የማስተዋወቅ (ፕሮሞሽን) ሥራ ስሇመሰራቱ ኢንስቲትዩቱ ሇመገናኛ ብዙሃን ያቀረባቸውን 

ሁሇት ዯብዲቤዎች ቀርበው የኦዱት ቡዴኑ መመሌከት የቻሇ ሲሆን በቆዲ አሰባሰብ ሂዯት 

የተሰጠ የቴክኒክ ዴጋፌን የሚያመሇክት ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

116. ሇኢንስቲትዩቱ ረቂቅ ሪፖርት በቀረበበት ወቅት በጥሬ ቆዲና ላጦ አሰባሰብ ሊይ የቴክኒክ 

ዴጋፌ መስጠትን በተመሇከተ በተሰጠ መሌስ ሥራው የሚከናወነው በግብርና ሚኒስቴርና 

በየክሌሌ ባለ እንስሳት ሀብት ሌማት ቢሮዎች መሆኑ ተገሌፆ ኢንስቲትዩቱ የግብርና 

ሚኒስቴር በሚያመቻቸው መዴረኮች ሊይ በመገኘት በጋራ በሚሰሩ የጥናትና ምርምር 

ሥራዎች ሊይ በቅርበት በመገኘት የሚሰራ መሆኑ የተገሇፀ ቢሆንም ከኢንደስትሪ ሚኒስቴር 

ሇኢንስቲትዩቱ በተሊከ ዯብዲቤ ሊይ ከእንስሳትና ዓሳ ሀብት ሌማት ጋር በፇጻሚ አካሌነት 

በቆዲ አሰባሰብ ሂዯት የቴክኒክ ዴጋፌ እንዱሰጥ የተሰጠውን ሥራ ስሇመሥራቱ ማስረጃ 

ያሌቀረበ በመሆኑ የተሰጠውን መሌስ የኦዱት ቡዴኑ አሌተቀበሇውም፡፡ 

117. በተጨማሪም በእርዴ ወቅት የቆዲ ጥራት ተጠብቆ ገፇፊ እንዱካሄዴ የቆዲና ላጦ መግፇፉያ 

ቴክኖልጂ በቄራዎች ውስጥ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ ቴክኖልጂው ከቀረጥ ነፃ እንዱገባ 

ኢንስቲትዩቱ ከገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ጋር በፇፃሚ አካሌነት የተመዯበ 

ቢሆንም፤ በኦዱቱ በናሙና በተመረጠው የአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅት የኦዱት ቡዴኑ 

ኢንስቲትዩቱ ዴጋፌ ያዯረገ ስሇመሆኑ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በዴርጅቱ የሰው ሀብት 

ሌማትና አስተዲዯር ዲይሬክተር  በተሰጠ መሌስ በኢንስቲትዩቱ የተዯረገ ዴጋፌ አሇመኖሩ 

በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

118. ስሇሁኔታው የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር በኦዱቱ ወቅት የኦዱት 

ቡዴኑ ሊቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ጥሬ ቆዲ እና ላጦ አቅርቦት፣ ጥራት እና 

ግብይት በተመሇከተ በዋናነት ኃሊፉነቱን የሚወስዯው ግብርና ሚኒስቴር ወይም እንስሳትና ዓሳ 

ሀብት ሌማት ሲሆን፤ ከኢንደስትሪው ፌሊጎት በመነሳት ከሚኒስቴር መ/ቤቱ ጋር በቅርበት 

እየተሰራ በተሇያዩ ወርክሾፖች እና ስሌጠናዎች ሊይ በመሳተፌ እንዱሁም አስፇሊጊ ሲሆን 

ባሇሙያ በመመዯብ እየሰሩ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

119. ኃሊፉው ከግብርና ሚኒስቴር ጋር በቅርበት እየሰራን ነን ቢለም፤ የተሰራውን ሥራ 

የሚያመሇክት ማስረጃ ያሊቀረቡ መሆኑ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

120. ኢንስቲትዩቱ የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በተሰጠው ወቅት በበዓሊት ሇሚዯረግ እርዴ ሇቆዲ 

ጥንቃቄ እንዱዯረግ ሇኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ እና ሇፊና ብሮዴካስቲንግ በቁጥር 02-1-7-

3/5-10 በቀን ታህሳስ 26/2011 ዓ.ም የተሊከ የዜና መግሇጫ አቅርቦ በኦዱት ቡዴኑ የታየ 
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ሲሆን፤ከግብርና ሚኒስቴር ጋር በተሇያዩ ወርክ ሾፖች እና ስሌጠናዎች የተዯረገ ተሳትፍንና 

የባሇሙያ ምዯባን የሚያመሇክት ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

121. የቆዲና ላጦ መግፇፉያ ቴክኖልጂ ከቀረጥ ነፃ ሆኖ በቄራዎች ውስጥ ጥቅም ሊይ ማዋሌን 

በተመሇከተ የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር በሰጡት መሌስ 

የኢንስቲትዩቱ ተግባር ሳይሆን የግብርና ሚኒስቴር ነው ሲለ ገሌፀዋሌ፡፡  

 

ጥራቱን ያሌጠበቀ ቆዲ በሀበሻ እና  በኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር ቆዲ ፊብሪካዎች 

 

በግብርና ሚኒስቴር የተሰራ የግንዛቤ ማስጨበጫ 
 

122. በግብርና ሚኒስቴር የግብይት ዲይሬክቶሬት ከጥሬ ቆዲና ላጦ ግብይት የህግ ማዕቀፌ 

አንፃር ሇክሌልችና በየዯረጃው ሇሚገኙ የሚመሇከታቸው አካሊት፣ ሇግብዓት ተዋንያንና 

ባሇዴርሻ አካሊት የግንዛቤ ማስጨበጫ የተሰጠ ሲሆን፡- 

 በ 2008 በጀት ዓመት የቀዴሞው የእንስሳትና ዓሳሀብት ሚ/ር በአዱስ መሌክ 

እየተዯራጀ ስሇነበር የግንዛቤ ማስጨበጥ ሥራ ያሌሰራ መሆኑ፣ 

 በ 2009 በጀት ዓመት ሇዯቡብ ብ/ብ/ህዝቦች ክሌሌ አርባ ምንጭ ከተማ ሊይ 100፣ 

ሇኦሮሚያ ክሌሌ አዲማ ከተማ ሊይ 370፣ አማራ ክሌሌ መተማና ወሌዱያ ከተሞች ሊይ 

280፣ ትግራይ ክሌሌ ሁመራ ከተማ ሊይ 52 በዴምሩ 802 ተሳታፉዎች በሚኒስቴር 

መ/ቤቱ ዯረጃ ግንዛቤ እንዱያገኙ መዯረጉ፣ 

 በ 2010 በጀት ዓመት ከሁለም ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች ሇተውጣጡ ሇ 96 

ተሳታፉዎች በሞጆ ከተማ ሊይ ግንዛቤ እንዱያገኙ የተዯረገ ሲሆን፤በአጠቃሊይ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱን የአሰሌጣኞች ስሌጠና በመውሰዴ ክሌልችና ከተማ 
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መስተዲዴሮች በየዯረጃው ሇሚመሇከታቸው አካሊትና የግብይት ተዋንያን ስሌጠና 

እየሰጡ የሚገኙ ስሇመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ በመስክ በመገኘት ሇግብርና ሚኒስቴር 

የግብይት ዲይሬክቶሬት ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ መረዲት ተችሎሌ፡፡ 

123. በኢንስቲትዩቱ የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት የሥራ ተግባር ሊይ በተመሇከተው 

መሰረት በጥራት ሊይ የተመሰረተ የግብዓትና ምርት ትስስር እንዱፇጠር በቁም፣ በእርዴና 

ከእርዴ በኋሊ በቆዲ እንክብካቤ የስሌጠና፣ የማማከር እና ጉዲዩ የሚመሇከታቸውን አካሊት 

የማስተባበር ተግባር የማከናወን ሥራ እንዯሚሰራ ከተገሇፀው አንፃር የግብርና ሚኒስቴር 

ተግባራት ናቸው ተብሇው በዲይሬክተሩ የተሰጡትን መሌሶች ከሥራ ተግባራቸው ጋር 

እንዱያገናዝቡ የኦዱት ቡዴኑ ያስገነዝባሌ፡፡ 

124. ኢንስቲትዩቱ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት መሥራት የሚገባውን ሥራ ካሌሰራ 

በሚያዯርጋቸው ሀገራዊ ኢኮኖሚያዊ የሥራ እንቅስቃሴዎች ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ 

ያሳዴራሌ፡፡ 

የምርት እቅዴ፣ ምርት ማምረት ሂዯትና ጥራት ቁጥጥርን የማማከር አገልግሎት  
በተመሇከተ 
125. ኢንስቲትዩቱ በቆዲና ቆዲ ውጤቶች ዘርፌ ሇተሰማሩ የኢንደስትሪ ባሇሀብቶች በምርት 

እቅዴና በምርት ማምረት ሂዯት እና ጥራት ቁጥጥር ሊይ  የማማከር አገሌግልት ሉሰጥ 

ይገባሌ፡፡ 

126. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የፇፀመ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- ኢንስቲትዩቱ 

ሇፊብሪካዎች በስትራቴጂክ እቅዴ መሰረት የእቅዴ ሥራዎች የሚሰራ መሆኑ በኦዱቱ 

ወቅት ከእቅዴ አዘገጃጀትና እቅዴ አፇፃፀም (2008- 2010) በጀት ዓመታት ሪፖርት 

መረዲት የተቻሇ ቢሆንም፤ በኦዱቱ በናሙና ሇተመረጡ 8 ጫማ ፊብሪካዎች  (አንበሳ፣ 

ጥቁር ዓባይ፣ ፒኮክ፣ ካንጋሮ፣ ኦኬ ጃማይካ፣ ኒው ዊንግ አዱስ፣ ፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ)፣ 

እና  9 ቆዲ ፊብሪካዎች (አዋሽ፣ ባቱ፣ ብለናይሌ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ኮሌባ፣

ሞጆ፣ ገሊን፣ ባህርዲር እና ሀበሻ) በምርት ማምረት ሂዯት እና በጥራት ቁጥጥር ሊይ 

የማማከር አገሌግልት ሥራ ስሇመሥራቱ በማስረጃ ያሌተገሇፀ መሆኑ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

127. ኢንስቲትዩቱ በእቀዴ፣ በምርት ሂዯትና በጥራት ቁጥጥር ሊይ የማማከር አገሌግልት የሰጠ 

ስሇመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ በመስክ በመገኘት ሇእያንዲንደ የጫማ ፊብሪካ ሊቀረበው ቃሇ-

መጠይቅ የተሰጡ መሌሶች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

1. አንበሳ ጫማ ፊብሪካ፡- በ 2009 በጀት ዓመት በቆዲ ውጤቶች ዝግጅት ሊይ የማዯራጀት 

ጥናት እና ምርታማነት የማሳዯግ አገሌግልት ዴጋፌ ያገኙ መሆኑን ገሌፀው በእቅዴ 

አዘገጃጀት ሊይ ዴጋፌ ያሊገኙ መሆኑ፣ 



 

 

33 
 

2. ፒኮክ ጫማ ፊብሪካ፡- በምርት ጥራት ቁጥጥር የምክር አገሌግልት ማግኘታቸውን ገሌፀው 

በእቅዴ አዘገጃጀት ሊይ ዴጋፌ ያሊገኙ መሆኑ፣ 

3. ካንጋሮ፣ 4. ኦኬ ጃማይካ፣ 5.ኒው ዊንግ አዱስ፣ 6. ፍንታኒና እና 7. ሞዯርን ዘጌ ጫማ 

ፊብሪካዎች በምርት ጥራት ቁጥጥር እና በእቅዴ አዘገጃጀት ሊይ የምክር አገሌግልቱን 

ዴጋፌ ያሊገኙ መሆናቸውን ሲገሌፁ፤ ጥቁር ዓባይ ጫማ ፊብሪካ የምርት ጥራት ቁጥጥር 

እና የእቅዴ አዘገጃጀት የምክር ዴጋፌ ያገኘ ሲሆን፤ በዚህ መሰረት አንዴ ጫማ ፊብሪካ 

ሁሇት ዴጋፍች ያገኘ ሆኖ ሁሇት የጫማ ፊብሪካዎች እያንዲንዲቸው አንዴ ዴጋፌ 

ማግኘታቸውን ሲገሌፁ 5 ጫማ ፊብሪካዎች ሶስቱንም የማማከር አገሌግልት ዴጋፍች 

ያሇገኙ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት በተሰጡ መሌሶች ታውቋሌ፡፡ 

128. ኢንስቲትዩቱ ሇሁሇት ቆዲ ፊብሪካዎች ሇሞጆ እና ሇሀበሻ ቆዲ ፊብሪካዎች የማማከር 

አገሌግልት ዴጋፈን የሰጠ ሲሆን ሇቀሩት 7 ፊብሪካዎች ዴጋፌ ያሊዯረገ መሆኑ በኦዱቱ 

ወቅት  የኦዱቱ ቡዴኑ ሇሥራ ኃሊፉዎች ሊቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ 

ታውቋሌ፡ 

129. ስሇሁኔታው ሇኢንስቲትዩቱ የሥራ ኃሊፉዎች/ማኔጅመንት/ የኦዱት ቡዴኑ በጋራ 

ሊቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ የኢንስቱትዩቱ ዓሊማ ቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪዎች የቴክኖልጂዎች ሌማትንና ሽግግርን በማፊጠን ተወዲዲሪና ፇጣን ሌማት 

እንዱያስመዘግቡ ማብቃት በመሆኑ በየ5 ዓመቱ እስትራቴጂክ እቅዴ የሚያዘጋጅ ሲሆን፤ 

በሀገር ዯረጃ ሲፀዴቅም ወዯ ሥራ የሚገባ መሆኑን በመግሇፅ በእዴገትና ትራንስፍርሜሽን 

እቅዴ ሊይ የተቀመጡት ኤክስፖርት ግቦችን ሇማሳካት በየፊብሪካዎች ግብ በመጣሌ 

ከመንግስት በሚሰጠው ዴጋፌ ተዘርዝሮ የሚታቀዴ ሲሆን፤ከዚህ በተጨማሪም ኢንስቲትዩቱ 

የንዑስ ዘርፈን እንዱያዘጋጅ እና አፇፃፀሙን እንዱከታተሌ በብሄራዊ ኤክስፖርት 

አስተባባሪ ኮሚቴ አቅጣጫ የሚሰጠው በመሆኑ፤በዚህ መሰረት የሚያቅዴ ሲሆን፤በእቅዴና 

አፇፃፀሙ ሊይ የፊብሪካ ኃሊፉዎች እንዱሳተፈ የሚዯረግ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

130. ይሁን እንጂ የኢንስቲትዩቱ የሥራ ኃሊፉዎች በእቅዴ ሊይ የሚሰሩ ሥራዎችን አብራርተው 

የገሇፁ ሲሆን በናሙና ተመርጠው በኦዱቱ በታዩ ከሊይ ሇተዘረዘሩት ቆዲ ፊብሪካዎች በምርት 

ማምረት ሂዯትና በጥራት ክትትሌ የተሰሩ የማማከር ሥራዎችን የሚያመሇክቱ ማስረጃዎችን 

በማቅረብ መሌስ አሌሰጡም፡፡ 

131. ኢንስቲትዩቱ የነበራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጠው መሌስ ከ 2008- 2010 በጀት 

ዓመታት በምርት እቅዴና በጥራት ቁጥጥር ሇአንበሳ፣ ሇፒኮክ፣ ሇጥቁር ዓባይ ጫማ ፊብሪካዎች 

የአቅም ግንባታ ዴጋፌ መሰጠቱን፤ እንዱሁም በምርት ሂዯትና ጥራት ቁጥጥር ከ ታህሳስ 15-

26/2011 ዓ.ም ስሌጠና አዘጋጅቶ ሇ 11 ፊብሪካዎች ጥሪ ያቀረበ ሲሆን በስሌጠናው 7 ቆዲ 

ፊብሪካዎች የተሳተፈ መሆኑ ቢገሇፅም  ሇኦዱት ቡዴኑ ማስረጃ አሌቀረበም፡፡ 
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132. ኢንስቲትዩቱ የረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት ሇኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር በምርት 

እቅዴና ቁጥጥር እንዱሁም በቆዲ ክምችት ቁጥጥር ሶፌት ዌር/ታነሪ ኢንቬንተሪ ኮንትሮሌ/ 

እንዱሁም ሇአዋሽ ፊብሪካ በማሽን ኦፕሬሽንና አያያዝ እና የበቆዲ ክምችት ቁጥጥር ሶፌት 

ዌር የማማከር አገሌግልት የሰጠ መሆኑን ቢገሌፅም በማስረጃ ያሌተዯገፇ ሲሆን፤በምርት ሂዯት 

ጥራት ቁጥጥር በኦዱቱ ማጠናቀቂያ ወቅት ከ 22/04/2011 እስከ 26/04/2011 ዓ.ም ከተሇያዩ 

ቆዲ ፊብሪካዎች ሇተውጣጡ (የፊብሪካዎቹ ስም ሊሌተገሇፁ) ስሌጠና መስጠቱን ከቀረበው 

ሰዓት መቆጣጠሪያ አቴንዲንስ(15 ሰሌጣኞች) የሰሇጠኑ ስሇመሆኑ መመሌከት ተችሎሌ፡፡ 

133. በኢንስቲትዩቱ መጋቢት/2007 ዓ.ም በተዘጋጀው የዯንበኞች ቻርተር ሊይ በተመሇከተው 

መሰረት ከሚሰጡ ዴጋፍች አንደ የኢንደስትሪ ማማከር አገሌግልት በመሆኑ ኢንስቲትዩቱ 

በናሙና ተመርጠው በኦዱቱ በታዩ ፊብሪካዎች በምርት ሂዯትና በጥራት ክትትሌ የማማከር 

አገሌግልት መስጠት እንዲሇበት ያስገነዝባሌ፡፡ 

134. ኢንስቲትዩቱ በምርት ማምረት ሂዯትና በጥራት ክትትሌ የማማከር ዴጋፌ ካሌሰጠ 

አምራች ፊብሪካዎች ሇኤክስፖርት የሚያቀርቧቸው ምርቶቻቸው ከጥራት አኳያ ተፇሊጊ 

እንዲይሆኑ ከማዴረጉም በሊይ የኤክስፖርት ገቢ እንዱቀንስ አስተዋፆ ያዯርጋሌ፡፡ 

የላቦራቶሪ ፍተሻ ዴጋፍን በተመሇከተ 
 

135. ኢንስቲትዩቱ ቆዲና የቆዲ ውጤቶች እስታንዲርዲቸውን ጠብቀው በጥራት የተመረቱ 

ስሇመሆናቸው የሊቦራቶሪ ፌተሻ ዴጋፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

136. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የተገበረ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- በናሙና ከተመረጡ 8 

ጫማ ፊብሪካዎች ኢንስቲትዩቱ ሇ3ቱ(ፒኮክ፣ ካንጋሮ እና ሞዯርን ዘጌ) ጫማ ፊብሪካዎች 

የሊቦራቶሪ ፌተሻ አገሌግልት የሰጠ ስሇመሆኑ የሚያመሇክት ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ 

በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡  

137. እንዱሁም የዴጋፌ አሰጣጡን በተመሇከተ ፒኮክ፣ ኦኬ ጃማይካ እና ሞዯርን ዘጌ ጫማ 

ፊብሪካዎች ኢንስቲትዩቱ ከቅርብ ጊዜ ወዱህ በክፌያ አገሌግልት የሚሰጥ በመሆኑ ዴጋፌ 

ሰጥቷሌ ማሇት የማያስችሌ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

138. ዴጋፌ ስሊሊገኙት 3ቱ ፊብሪካዎች የኦዱት ቡዴኑ በኢንስቲትዩቱ የጫማ ኢንደስትሪ 

ሌማት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር ሊቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ኢንስቲትዩቱ 

ከ (2008- 2010 በጀት ዓመታት) ዴጋፌ ስሇመሰጠቱ መሌስ ያሌሰጡ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

139. የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 181/2002 አንቀጽ 6 ንዑስ አንቀጽ ቁጥር 16 ሊይ 

ሇሚሰጣቸው አገሌግልቶች እንዯ አግባቡ ክፌያ መጠየቅ የሚችሌ መሆኑ የተዯነገገ 

ቢሆንም፤ ይህንን እንዯ አግባቡ ክፌያ መጠየቅ የሚሌ ፅንሰ ሀሳብ ሇዴጋፌ ጠያቂ ዯንበኞቹ 

በማስረዲት በሚሰጠው አገሌግልት ሊይ ተፅዕኖ እንዲይፇጠር ያዯረገ ስሇመሆኑ 
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ሇኢንስቲትዩቱ የሥራ ኃሊፉዎች የኦዱት ቡዴኑ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ መሌስ ያሌተሰጠ 

መሆኑ የኦዱት ቡዴኑ ያስገነዝባሌ፡፡ 

140. ኢንስቲትዩቱ ሇቆዲና ቆዲ ውጤቶች የሚሰጣቸው የሊቦራቶሪ ፌተሻ አገሌግልቶች በመዯበኛ 

ሥራነት የሚመዯቡ በመሆኑ ሇሁለም ፊብሪካዎች መሰጠት ያሇበት መሆኑን የኦዱት 

ቡዴኑ የሚያምን ሲሆን ከአገሌግልት ክፌያ አንፃር ዴጋፌ ፇሊጊ ፊብሪካዎችን በማወያየት 

መተማመን ሊይ የተዯረሰበት ክፌያ ቢጠየቅ የሚያግባባ እንዯሚሆን የኦዱት ቡዴኑ 

ያምናሌ፡፡ 

141. የቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ፊብሪካዎች የሚያመርቷቸው ምርቶች በክፌያ ጫናም ሆነ 

በተነሳሽነት ችግር  በኢንስቲትዩቱ   የሊቦራቶሪ ፌተሻ ሳያዯርጉ ኤክስፖርት ካዯረጉ በጥራት 

ጉዴሇት ምክንያት ተፇሊጊነት በማጣት ገበያ የማያገኙ ይሆናሌ፡፡ 

የማሽን እና የባሇሙያ እገዛን በተመሇከተ 
 

142. ኢንስቲትዩቱ ምርታቸውን ወዯ ውጭ ሇሚሌኩ ባሇሀብቶች ቅዴሚያ በመስጠት በጫማ  

እና ቆዲ አሌባሳት ከዱዛይን እስከ ማጠናቀቅ የማሽን አገሌግልት እና የባሇሙያ እገዛ 

ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

143. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የፇፀመ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- በኦዱቱ በናሙና 

ከተመረጡ  8 ጫማ ፊብሪካዎች የኦዱት ቡዴኑ በመስክ በመገኘት ሇእያንዲንደ ፊብሪካ 

የሥራ ኃሊፉ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ፡- 4ቱ (ጥቁር አባይ፣ ፒኮክ፣ ኦኬ 

ጃማይካ እና ፍንታኒና) ጫማ ፊብሪካዎች  የማሽን እና የባሇሙያ እገዛ ያገኙ መሆናቸውን 

ሲገሌፁ አንበሳ ጫማ ፊብሪካ ማሽነሪን በሚመሇከት ከኢንስቲትዩቱ የቀበቶ ቀሇም መቀቢያ 

እገዛ ቢጠይቅም የማሽን እጥረት አሇ በማሇት ዴጋፌ ያሊገኘ መሆኑን ገሌፆ ነገር ግን 

በባሇሙያ ዯረጃ በ2009 ዓ.ም በቦርሳ ሥራ ሊይ እገዛ የተዯረገሊቸው መሆኑን ገሌፀዋሌ፤ 

እንዱሁም ካንጋሮ እና ኒው ዊንግ አዱስ ጫማ ፊብሪካዎች የማሽንም ሆነ የባሇሙያ እገዛ 

ያሊገኙ መሆናቸውን ሲገሌፁ ሞዯርን ዘጌ ጫማ ፊብሪካ አገሌግልቶቹን በክፌያ ማግኘቱን 

ገሌጿሌ፡፡  

144. ስሇሁኔታው በኢንስቲትዩቱ የጫማ ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር በኦዱት 

ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ በናሙና ከተመረጡት ጫማ ፊብሪካዎች 

ውስጥ ሇጥቁር ዓባይ፣ ካንጋሮ፣ ፒኮክ፣ ሇፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ በዴምሩ ሇአምስት 

ፊብሪካዎች ዴጋፈን የሰጡ መሆኑን ሲገሌፁ ሇቀሩት ሶስት ፊብሪካዎች አንበሳ፣ ኦኬ 

ጃማይካ እና ኒው ዊንግ አዱስ መሌስ አሌተሰጠም፡፡ 
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145. ኢንስቲትዩቱ ሇኦኬ ጃማይካ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ የፓተርን ግሬዱንግ ማሽን እና 

ባሇሙያ እገዛ መስጠቱን የገሇፀ ቢሆንም በማስረጃ ተዯግፍ ያሌቀረበ በመሆኑ  የኦዱት 

ቡዴኑ አሌተቀበሇውም፡፡ 

146. ኢንስቲትዩቱ የረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት ሇአብነትም ሇኦኬ ጀማይካ ጫማ ፊብሪካ 

በ09/01/2010 ዓ.ም ሞዳሌ እንዱባዛ ዴጋፌ የተጠየቀበት እና ሇካንጋሮ ጫማ ፊብሪካ በቀን 

ግንቦት2/2008 ዓ.ም የካዴካም አገሌግልት ዴጋፌ ስሇመጠየቅ የሚሌ የቀረቡ ዯብዲቤዎችን 

በማስረጃነት ያቀረበ በመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ የተመሇከተ ሲሆን ኢንስቲትዩቱ ዴጋፍችን 

ስሇመስጠቱ የሚያመሇክት ማስረጃ አያይዞ ያሊቀረበ በመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ 

አሌተቀበሇውም፡፡ 

147. ኢንስቲትዩቱ ዴጋፌን በተመሇከተ በየበጀት ዓመቱ የፌሊጎት መጠየቂያ ሰነዴ ሇእያንዲንደ 

ፊብሪካ በማሰራጨት እንዱሞለ በማዴረግና ስሇሁኔታውም የግንዛቤ ማስጨበጥ ሥራ 

በመሥራት የማይሰራ ከሆነ ዴጋፌ ፇሊጊ ፊብሪካዎች ማግኘት የሚገባቸውን ዴጋፌ 

የማያገኙ ይሆናሌ፡፡ 

ኤክስፖርት እስታንዲርዴ የሆኑ የሇሙ ምርቶችን ዴጋፍ የሰጠ መሆኑን በተመሇከተ 
 

148. ኢንስቲትዩቱ ምርታቸውን ወዯ ውጭ ሇሚሌኩ ባሇሀብቶች ቅዴሚያ በመስጠት በጫማ፣  

በቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች የምርት ማሌማት/ኤክስፖርት እስታንዲርዴ ዱዛይኖች/ 

አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

149. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የተገበረ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- በኦዱቱ በናሙና 

የተመረጡት 8 ፊብሪካዎች( አንበሳ፣ ጥቁር ዓባይ፣ ፒኮክ፣ ካንጋሮ፣ ኦኬ ጃማይካ፣ ኒው ዊንግ 

አዱስ፣ ፍንታኒና እና ሞዯርን ዘጌ) ሲሆኑ፡- የኦዱት ቡዴኑ በመስክ በመገኘት ሇእያንዲንደ 

ፊብሪካ የሥራ ኃሊፉ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ፡- 

1. አንበሳ ጫማ ፊብሪካ፡- ኢንስቲትዩቱ ከስሌጠና ጋር የተዛመዯ የምርት ሌማት ሥራ 

የሰራ መሆኑ፣ 

2. ጥቁር ዓባይ ጫማ ፊብሪካ፡-የምርት ማሌማትም ሆነ የቤንች ማርክ ሥራ ስሌጠና 

ያገኙ መሆኑ፣ 

3. ፒኮክ ጫማ ፊብሪካ፡- ኢንስቲትዩቱ የምርት ማሌማት ሥራ የሰራ ቢሆንም፤የቤንች 

ማርክ ሥራ ያሌሰራ መሆኑ፣ 

4. ካንጋሮ ጫማ ፊብሪካ፡- ኢንስቲትዩቱ በተወሰነ መሌኩ ስሌጠና የሚሰጥ ሲሆን፤ ይህም 

ስሌጠና ኤክስፖርት ተኮር ሳይሆን መዯበኛ የሥራ ሊይ ሌምምዴ (ቆረጣ እና ስፋት) 

ስሌጠና ሇሰራተኞች የሚሰጥ ቢሆንም፤ ሰርተፉኬት የማይሰጡ ሲሆን የሚጠይቁት 
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ክፌያዎች ተገቢ አሇመሆናቸውን ገሌፀው በተጨማሪም በ 2003 እና 2004 ዓ.ም 

የቤንች ማርኪንግ ሥራ ይሰሩ የነበረ ቢሆንም፤ ከ 2008 -2010 ዓ.ም ምንም ዓይነት 

የቤንች ማርኪንግ ሥራ ያሌሰሩ መሆኑን አሳውቀዋሌ፡፡ 

5. ኦኬ ጃማይካ ጫማ ፊብሪካ፡- ኢንስቲትዩቱ የምርት ማሌማት ስሌጠናም ሆነ የቤንች 

ማርክ አገሌግልት ያሌሰጠ መሆኑ፣ 

6. ኒው ዊንግ አዱስ ጫማ ፊብሪካ፡-ኢንስቲትዩቱ የምርት ማሌማት ስሌጠናም ሆነ 

የቤንች ማርክ አገሌግልት ያሌሰጠ መሆኑ፣ 

7. ፍንታኒና ጫማ ፊብሪካ፡- በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ መሌስ ያሌሰጠ 

መሆኑ፣ 

8. ሞዯርን ዘጌ ጫማ ፊብሪካ፡- ኢንስቲትቱ በክፌያ የምርት ማሌማት ፓተርኖችን 

የሚሰጥ በመሆኑ ዴጋፌ ሉባሌ የማይገባ መሆኑን በሰጡት መሌስ ገሌፀዋሌ፡፡ 

በዚህ መሰረት ኢንስቲትዩቱ ሇአራት ጫማ ፊብሪካዎች( ካንጋሮ፣ ኦኬ ጃማይካ፣ ኒው 

ዊንግ አዱስ እና ሞዯርን ዘጌ) የምርት ማሌማት ሥራ ዴጋፌ ያሌሰጠ ሲሆን፤ሇአራት 

ፊብሪካዎች ዴጋፌ ያዯረገ ስሇመሆኑ በኦዱቱ ወቅት የሥራ ኃሊፉዎቹ በሰጡት መሌስ 

ታውቋሌ፡፡ 

150. በነባራዊ ሁኔታ ወቅት በኢኒስቲትዩቱ በተሰጠ መሌስ ሇአንበሳ፣ ሇፒኮክ፣ ሇኦኬ ጃማይካ እና 

ሇካንጋሮ የቤንች ማርኪንግ ዴጋፌ የተሰጠ መሆኑን ታውቋሌ፡፡ 

151. ሆኖም የተሰጠው መሌስ የሇማ ምርት/ኤክስፖርት ስታንዲርዴ/ ስሇመሆኑ የማይገሌፅ 

በመሆኑ በኦዱት ቡዴኑ ተቀባይነት አሊገኘም፡፡ 

152. ኢንስቲትዩቱ ረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት በኤክስፖርት ረገዴ የጫማ ኢንደስትሪውን 

ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ የቤንች ማርኪንግ ትግበራ በተመረጡ ሰባት ጫማ 

ፊብሪካዎች (በራምሴ፣ በጥቁር ዓባይ፣ በአንበሳ፣ በካንጋሮ፣ በጃማይካና በራስ ዲሽን 

ፊብሪካዎች) ከ 2008 በጀት ዓመት በፉት ከህንዴ ተዋቂ ተቋማት ከመጡ ባሇሙያዎች እና 

በኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎች በጋራ በአሰራር ስርዓት፣ በምርት ሂዯት፣ በጥራት ቁጥጥር፣ 

በምርት ማሌማት፣ በጥገናና እንዱሁም በማኑዋሌ ዝግጅት ዙሪያ ተግባራዊ መዯረጉን 

የገሇፁ ቢሆንም ዝግጅቱ በተግባር ውጤታማ ሆኖ ሇጫማ ፊብሪካዎቹ እክስፖርት 

ስታንዲርዴ የሇሙ ምርቶችን እንዱያገኙ ስሇመዯረጉ ያሌተገሇፀ በመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ 

የተዯረገውን ሙከራ በውጤት ያሌተዯገፇ መሆኑን ይገነዘባሌ፡፡ 

153. በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡት 5 የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ፊብሪካዎች 4ቱ (እንጦጦ ቤተ-

ዕዯጥበብ፣ ያምሮት ገ/መስቀሌ፣ የዚችዓሇም መዓዛ እና ዩኒቨርሳሌ የቆዲ ውጤቶች) የሇማ 

ምርት/ኤክስፖርት እስታንዲርዴ/ አገሌግልት ዴጋፌ ያሊገኙ ሲሆን ችባን ትሬዱንግ የሇማ 

ምርት አገሌግልት ያገኘ መሆኑ  ታውቋሌ፡፡ 
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154.  ሇኢንስቲትዩቱ ረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት  የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎችን በተመሇከተ 

በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡት ውጪ( ሩት ግርማይ፣ የምስራች ሀይለ፣ሀና ብርሃነ እየሱስ..፣) 

ሇተባለ ዴርጅቶች የሇማ ምርት የተሰጠ መሆኑን ማስረጃ ባሌቀረበበት ሁኔታ የገሇፀ 

ቢሆንም በኦዱቱ በናሙናነት ያሌተካተቱ በመሆናቸው ተቀባይነት አሊገኙም፡፡ 

155. በኢንስቲትዩቱ በጫማ/ቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች  ኢንደስትሪ ሌማት ዲይሬክቶሬቶች 

ተግባር ሊይ የጫማ/የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች  አመራረት ቴክኖልጂን ዓሇም በዯረሰበት 

ዯረጃ በዋጋ፣ በጥራትና ምርታማነት ተወዲዲሪ ሉያዯርግ የሚችሌ በምርት ሌማት፣

በቴክኖልጂ ሌማት፣በጥራት ሥራ አመራር እና በላልች ችግር ፇቺና ወዯ ተግባር ሉሇወጥ 

የሚችሌ ምርምርና ጥናት በማካሄዴ በተገኘው ውጤት መሰረት ዘርፈ ተጠቃሚ እንዱሆን 

የሚያዯርግ መሆኑን እና በዓሇም አቀፌ ዯረጃ ተወዲዲሪ ሇመሆን የሚያስችሌ ሁለን አቀፌ 

በመጠንም ሆነ በጥራት የቤንች ማርኪንግ ሥራዎችን ያከናውናሌ ከሚሇው አኳያ 

ኢንስቲትዩቱ በተወሰኑ ፊብሪካዎች ብቻ እንዱተገበር ከማዴረግ ውጪ ሁለም ፊብሪካዎች 

ከኤክስፖርት እይታ አንፃር የሇማ ምርት የሚያስፇሌጋቸው በመሆኑ ዴጋፌ በማዴረግ 

ሉያበረታታ የሚገባ መሆኑን የኦዱት ቡዴኑ ያስገነዝባሌ፡፡ 

156. ኢንስቲትዩቱ የተቋቋመበት መሰረታዊ ዓሊማ በቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ንዑስ ዘርፌ 

የተሰማሩ ባሇሀብቶች ምርታቸው ከኤክስፖርት አንፃር ተወዲዲሪ ሆኖ ገበያ በማግኘት 

ሇሀገሪቱ ገቢ እንዴታገኝ ማዴረግ በመሆኑ የሇሙ ምርቶችን/ኤክስፖርት እስታንዲርዴ 

ዱዛይኖችን እና ቤንች ማርክ ውጤቶችን/ በዘርፈ ሇተሰማሩ ኢንደስትሪዎች ዴጋፈን 

በተሟሊ ሁኔታ የማይሰጥ ከሆነ የገበያ ተፇሊጊነትን የሚያሳጣ ከመሆኑም በሊይ ሇማግኘት 

በሚታቀዯውም ኤክስፖርት ገቢ ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ ያሳዴራሌ፡፡ 

የአካባቢ ብክሇትን በተመሇከተ 
 

157. ኢንስቲትዩቱ በአካባቢ ብክሇት ቁጥጥር አዋጅ ቁጥር 300/1995 መሰረት በካይ ፇሳሽ፣

ጠጣር ወይም ጋዝ የሆነ በሰው ጤና ወይም በላልች ሕያውያን ሊይ ጉዲት የሚያዯርስ 

በካይን ሇመከሊከሌ የክትትሌ እና ዴጋፌ አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

158. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የተገበረ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- በናሙና የተመረጡ 9 

ቆዲ ፊብሪካዎች( አዋሽ፣ባቱ፣ ብለናይሌ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ፣ ሞጆ፣ 

ገሊን፣ ባህርዲር እና ሀበሻ) ሲሆኑ፡- የኦዱት ቡዴኑ በመስክ በመገኘት ሇእያንዲንደ ፊብሪካ 

የሥራ ኃሊፉ ፊብሪካዎቹ፡- 

 ወዯ ውሃ አካሊትና ፌሳሽ መቀበያ መስመሮች የሚሇቀቁ የፌሳሽ ዯረጃዎችን ጠብቀው 

የሚሇቁ ስሇመሆኑ፣ 
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 የአካባቢ አየር ጥራትን የሚገሌፁና ሇማይንቀሳቀሱ እና ሇሚንቀሳቀሱ የአየር ብክሇት 

ምንጮች የተፇቀደትን የሌቀት መጠኖች የሚወስኑ የአየርጥራት ዯረጃዎችን ጠብቀው፣ 

 እንዱሁም የንፁህ አመራረት ዘዳና የአካባቢ እንክብካቤ መርህን ተከትሇው እያመረቱ 

ስሇመሆናቸው ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ፡- 

1. አዋሽ ቆዲ ፊብሪካ፡- የአካባቢ ጥበቃ ህጎችንና ዯንቦችን ጠብቀው ሇመሥራት የሁሇተኛ 

ዯረጃ የፌሳሽ ማጣሪያ በመገንባት ሊይ ያሇ መሆኑ፣ 

2. ባቱ ቆዲ ፊብሪካ፡- የሚሇቀቁ ፌሳሾችን በተመሇከተ በአገሪቱ እስታንዲርዴ መሰረት 

ወዯ ውሃ አካሊት የሚሇቁ መሆኑን ሲገሌፁ የአየር ጥራት ዯረጃዎችን እስካሁን 

ያሌተገበሩ ሲሆን፤ የንፁህ አመራረት ዘዳን በተመሇከተ በፕሮጀክት ዯረጃ እያከናወኑ 

መሆኑን፣ 

3. ብለናይሌ ቆዲ ፊብሪካ፡- በኦዱቱ ወቅት ሥራ አቁሞ የተገኘ መሆኑ፣ 

4. ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፡- ከምርት የሚሇቀቀውን ፌሳሽ በ 2ኛ ዯረጃ የፌሳሽ 

ማጣሪያ አጣርቶ ወዯ ውሃ አካሊት የሚሇቅ ሲሆን፤ የንፁህ አመራረት ዘዳ እና 

የአካባቢ እንክብካቤ መርህን ተከትል የሚያመርት መሆኑ፣ 

5. ኮሌባ ቆዲ ፊብሪካ፡- ፊብሪካው እስከ 3ኛ ዯረጃ የፌሳሽ ማጣሪያ መገንባት 

የሚጠበቅበት በመሆኑ ጥረት በማዴረግ ሊይ ቢሆንም በአሁኑ ወቅት በአንዯኛ ዯረጃ 

የፌሳሽ ማጣሪያ እያመረተ መሆኑ፣ 

6. ሞጆ ቆዲ ፊብሪካ፡- ፊብሪካው በአሁኑ ወቅት በአንዯኛ ዯረጃ የፌሳሽ ማጣሪያ ሙለ 

ሇሙለ እያጣራ ሲሆን የ2ኛ ዯረጃ የፌሳሽ ማጣሪያን 50% እየተጠቀመ መሆኑ፣ 

7. ገሊን ቆዲ ፊብሪካ፡- በአሁኑ ወቅት አንዯኛ ዯረጃ የፌሳሽ ማጣሪያ እየተጠቀመ መሆኑ፣ 

8. ባህርዲር ቆዲ ፊብሪካ፡- የ2ኛ ዯረጃ ማጣሪያ ያሇው ሲሆን፤ ክሮምን እንዯገና 

በመጠቀም ሇአገሌግልት የሚያውሌ መሆኑ፣ 

9. ሀበሻ ቆዲ ፊብሪካ፡- አንዯኛ ዯረጃ የፌሳሽ ማጣሪያ ያሇው መሆኑ፣ በሥራ ኃሊፉዎቹ 

በኦዱቱ ወቅት በተሰጠ መሌስ ታውቋሌ፡፡ 

159. በተጨማሪም የኦዱት ቡዴኑ በሞጆ  እና በባህርዲር ከተሞች በመስክ በመገኘት የአካባቢ 

ጥበቃን በሚመሇከት የቆዲ ፊብሪካዎቹ የሚጠበቅባቸውን የአካባቢ እንክብካቤ አክብረው 

የሚሰሩ ስሇመሆኑ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ የሞጆ ከተማ አስተዲዯር የአካባቢ ጥበቃ፣ዯን እና 

አየር ንብረት ሇውጥ ባሇስሌጣን የሥራ ኃሊፉ በሰጡት መሌስ በኦዱቱ በናሙና 

ከተመረጡት(ሞጆ፣ኮሌባ እና ገሊን) በሞጆ ከተማ መስተዲዴር ስር ሲሆኑ ኢትዮጵያ ቆዲ 

አክስዮን በነሱ ስር አሇመሆኑን ገሌፀው እነሱ የሚከታተሎቸው ሶስቱም ፊብሪካዎች በአዋጁ 

መሰረት ከፊብሪካዎቻቸው የሚሇቀቁ ፌሳሾችን ዯረጃውን በጠበቀ ሁኔታ የማይሇቁ ሲሆን፤ 

ያሊቸውም የፌሳሽ ማጣሪያ ያሌተሟሊ በመሆኑ ምክንያት ከፊብሪካዎቹ የሚወጣው በካይ 
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ፇሳሽ አፇር፣ውሃና አየርን የሚበክሌ መሆኑ የታወቀ መሆኑን ገሌፀው፤ የአየር ጥራትን 

በተመሇከተ ሇይቶ ሇማወቅ የሚያስችሌ አሰራር እስካሁን የላሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

160. እንዱሁም በአማራ ብሔራዊ ክሌሊዊ መንግስት ሇባህርዲር የአካባቢ ጥበቃ ዯን እና ደር 

እንስሳት ባሇስሌጣን የሥራ ኃሊፉ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ 

ፊብሪካዎቹም ሆነ የአካባቢ ጥበቃ ጽ/ቤቱ የፌሳሽ ዯረጃን የሚፇትሹበት ሊቦራቶሪ የላሇ 

መሆኑን በመግሇፅ መሌስ የሰጡ መሆኑ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

161. ስሇሁኔታው በኢንስቲትዩቱ የኢንቫሮመንታሌ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር በኦዱት 

ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ከ 2008- 2010 ዓ.ም የፌሳሽ ናሙናዎችን 

በመሰብሰብ የኦዱት ቡዴኑ በናሙና ከመረጣቸው 9 ፊብሪካዎች( አዋሽ፣ ባቱ፣ ብለናይሌ፣ 

ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ፣ ሞጆ፣ ገሊን፣ ባህርዲር እና ሀበሻ) አምስት የቆዲ 

ፊብሪካዎች( አዋሽ፣ ባቱ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ እና ሞጆ) ቆዲ ፊብሪካዎች 

በኢንስቲትዩቱ ሊቦራቶሪ የተመረመሩ መሆናቸውን ሲገሌፁ የቀሩት ሶስት ፊብሪካዎች(ገሊን፣ 

ባህርዲር እና ሀበሻ) በፌተሻው ውስጥ ስሇመካተታቸው መሌስ ያሌሰጡ ሲሆን፤ ብለናይሌ ቆዲ 

ፊብሪካ በኦዱቱ ወቅት ሥራ ማቆሙ ታውቋሌ፡፡ 

162. እንዱሁም የአየር ጥራትን በተመሇከተ የኢንቫሮመንታሌ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት 

ዲሬክተር በሰጡት መሌስ ከቆዲ ፊብሪካዎች የሚፇጠሩትን የአየር በካዮች ሇመቀነስ 

የሚቻሇው ፊብሪካዎች የፌሳሽ ማጣሪያቸውን በአግባቡ ሲጠቀሙና የንፁህ አመራረት 

ቴክኖልጂን ሲጠቀሙ መሆኑን ገሌፀው ሇዚህም በኢንስቲትዩቱ ስሌጠና መሰጠቱን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

163. በተጨማሪም በኢንስቲትዩቱ የኢንቫሮመንታሌ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት በአገሪቱ በዘርፈ 

ባለ ቆዲ ፊብሪካዎች የአካባቢ አያያዝን በተመሇከተ እየተከናወኑ ያለ ተግባራት የቆዲ 

ፊብሪካዎች የፌሳሽ፣ የዯረቅ እና ወዯ አየር የሚሇቀቁ በካዮችን በኢትዮጵያ የወጣውን ዯረጃ 

እንዱያሟለ የምክር አገሌግልት መስጠት ሲሆን የፌሳሽ ማጣሪያን በሚመሇከት የፌሳሽ 

ቆሻሻ ከሚፇጠርበት ከእያንዲንደ የማምረት ሂዯት መስመር ተሇይቶ የሚወጣበትን እና 

ወዯ ማጣሪያ ጣቢያ ከመግባቱ በፉት ጠጣር የሆኑ ነገሮች የሚሇዩበትን እንዱሁም ሇየብቻ 

የተሇዩ ፌሳሾች ሇየብቻቸው በሚጠራቀሙበት ማጠራቀሚያ ውስጥ በአግባቡ ከታከሙ በኋሊ 

ወዯ ሚቀሊቀለበት ገንዲ ገብተው በኬሚካሌ የሚታከሙበትን ይህንንም ሂዯት ሲጨርሱ ወዯ 

ሁሇተኛ ዯረጃ ማጣሪያ ገብተው በመጀመሪያው ዯረጃ ያሌተጣሩት በሁሇተኛው ዯረጃ 

የሚጣሩበትን ስርዓት እንዱከተለ በዚህም ሂዯት በየቀኑ የሚጨመሩ ኬሚካልች በአግባቡ 

መጨመራቸውን፤በአግባቡ በአየር መቃጠሌ ያሇባቸው በተገቢው መንገዴ አየር እንዱያገኙ 

መዯረጉን፤ እንዱሁም በሂዯቱ የሚፇጠሩት ዯረቅ ቆሻሻዎች በአግባቡ መሰብሰባቸውን 

ክትትሌ እንዱያዯርጉ በመጨረሻ የሚወጣው ፌሳሽ ከኢትዮጵያ የቆዲ ፊብሪካዎች ፌሳሽ 
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ሌቀት ዯረጃ ጋር ሇማወዲዯር እንዱቻሌ በሊቦራቶሪ እንዱያስመረምሩ እና በመረጃ 

እንዱይዙ የማዴረግ ሥራ የሚሰራ መሆኑ በዲይሬክተር ተገሌጿሌ፡፡ 

164. ይሁን እንጂ  በናሙና ከተመረጡት 9 ቆዲ ፊብሪካዎች ሶስቱ (ባቱ፣ ኢትዮጵያ ቆዲ 

አክስዮን ማህበር እና ባህርዲር) በ 2ኛ ዯረጃ የፌሳሽ ማጣሪያ የሚሰሩ ሲሆን 6ቱ በአንዯኛ 

ዯረጃ የፌሳሽ ዯረጃ የሚንቀሳቀሱ በመሆናቸው በስዴስቱ ፊብሪካዎች በኩሌ የአካባቢ 

ብክሇትን ማስወገዴ የማይቻሌ መሆኑ ሲታወቅ ፤ የሁሇተኛ ዯረጃ ያሊቸውም ቢሆን 

በሊቦራቶሪ ተዯግፇው መሥራት ያሇባቸው ሲሆን፤ በመጨረሻም እያንዲንዲቸው ሶስተኛ 

ዯረጃ ፌሳሽ ማጣሪያ ገንብተው መሥራት ያሇባቸው መሆኑን የአሰራር ስርዓቱ 

ያመሇክታሌ፡፡ 

165. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ ፊብሪካዎች ቢያንስ 2ኛ ዯረጃ ማጣሪያ ኖሯቸው በሊቦራቶሪ ተዯግፇው 

እንዱሰሩ እና ወዯ ሶስተኛ ዯረጃ የፌሳሽ ማጣሪያ እንዱሸጋገሩ ቀጣይነት ያሇው ምክር 

ካሌሰጠ ፊብሪካዎቹ አሁን ባለበት አንዯኛ ዯረጃ የሚቀጥለ ከሆነ በፌሳሽ ብክሇት ምክንያት 

በአካባቢያቸው እና በህብረተሰብ ጤና ሊይ ጉዲት የሚያዯርሱ ይሆናሌ፡፡ 

166.  

በሞጆ የሚገኘው የገሊን ቆዲ ፊብሪካ አንዯኛ ዯረጃ የፌሳሽ ማጣሪያ ፍቶግራፌ 

 

 



 

 

42 
 

 

በባህርዲር የሚገኘው የሀበሻ ቆዲ ፊብሪካ አንዯኛ ዯረጃ የፌሳሽ ማጣሪያ ፍቶግራፌ 

 

የፈሳሽ እና ዯረቅ ቆሻሻ አያያዝን በተመሇከተ  
 

167. ኢንስቲትዩቱ የህብረተሰብን ጤና የማይጎደ ሇአካባቢ የተስማሙ የፇሳሽ እና ዯረቅ ቆሻሻን 

አያያዝ ያሟለ የቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች እንዱኖሩ የቴክኒክና የቴክኖልጂ 

ዴጋፌ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

168. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የተገበረ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- በናሙና የተመረጡ 9 

ቆዲ ፊብሪካዎች(አዋሽ፣ ባቱ፣ ብለናይሌ፣ የኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር፣ ኮሌባ፣ሞጆ፣ 

ገሊን፣ ባህርዲር እና ሀበሻ) ሲሆኑ፡- በኦዱቱ ወቅት የኦዱት ቡዴኑ በመስክ በመገኘት 

ሇእያንዲንደ ፊብሪካ የሥራ ኃሊፉ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጡ መሌሶች፡- (አዋሽ፣ 

ባቱ፣ ብለናይሌ፣ ኮሌባ፣ ሞጆ፣ ገሊን እና ሀበሻ) ቆዲ ፊብሪካዎች ኢንስቲትዩቱ ስሌጠና 

የሰጣቸው መሆኑን ቢገሌፁም፤ስሌጠና ስሇመውሰዲቸው የሚያመሇክት ማስረጃ ያሊቀረቡ 

መሆኑ ሲታወቅ፤ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር እና ባህርዲር ቆዲ ፊብሪካዎች ስሌጠና 

የወሰደ ሰራተኞች ስም ዝርዝር ማስረጃ በማቅረብ የስሌጠና ዴጋፌ የተሰጠ መሆኑን 

አሳውቀዋሌ፡፡ 

169. ኢንስቲትዩቱ የረቂቅ ሪፖርት በቀረበሇት ወቅት የፌሳሽ ማጣሪያ ዘዳን በተመሇከተ 

ከአዋሽ፣ ባቱ፣ ብለ ናይሌ፣ ገሊን፣ ሞጆ እና ኢትዮጵያ ቆዲ አ.ማ ቆዲ ፊብሪካች ሇመጡ 

ሰራተኞች ስሌጠና ስሇመሰጠቱ የሚያመሇክት አቴንዲንስ (የመቆጣጠሪያ ሰነዴ) አቅርቦ 

በኦዱት ቡዴኑ ታይቷሌ፡፡ 
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170. የኦዱት ቡዴኑ በናሙና የተመረጡ ቆዲ ፊብሪካዎች(ኮሌባ፣ ሞጆ እና ገሊን) የቴክኒክና 

የቴክኖልጂ ዴጋፌ ከኢንስቲትዩቱ በማግኘት የህብረተሰብን ጤና በማይጎዲ እና ሇአካባቢ 

ተስማሚ በሆነ መሌኩ የፇሳሽ እና ዯረቅ ቆሻሻን አያያዝ ስርዓትን በማሟሊት ሥራቸውን 

እየሰሩ ስሇመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ በመስክ በመገኘት ሇሞጆ ከተማ አስተዲዯር የአካባቢ 

ጥበቃ፣ዯን እና አየር ንብረት ሇውጥ የሥራ ኃሊፉ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ፡-

ኮሌባ፣ሞጆ እና ገሊን ቆዲ ፊብሪካዎች የዯረቅ ቆሻሻ አያያዝን በተመሇከተ በዘርፌ በዘርፈ 

ሳይሇዩ በማቀሊቀሌ ወዯ አካባቢ የሚያስወግደ ሲሆን፤ ፌሳሽን በተመሇከተ የአካባቢ 

እንክብካቤ ስርዓትን ባሟሊ መሌኩ ተከትሇው የማይሰሩ በመሆኑ የአካባቢ ብክሇት 

በማዴረሳቸው የፊብሪካ ባሇንብረቶችና ማናጀሮች በተገኙበት እየዯረሰ ባሇው ብክሇት ዙሪያ 

እና ወዯፉት መዯረግ ባሇበት ጉዲይ ሊይ የኦሮሚያ ክሌሌ ባሇስሌጣኖች እና የሞጆ ከንቲባ 

በተገኙበት ውይይት እና ምክክር መዯረጉን ገሌፀው የችግሩን አሳሳቢነት የሚያመሇክት 

ማስረጃ ያቀረቡ መሆኑ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

171. እንዱሁም ፊብሪካዎቹ በአካባቢ ሊይ ያዯረሱት ጉዲት በቀንዴ ከብቶች ሊይ የቆዲ መሊሊጥ፣ 

መክሳት እና ሇሞት መዲረግ ሲሆኑ፤ ከወንዝ አሸዋ በሚያወጡ ሰዎች ሊይ ሰውነት የማቁሰሌ፤

የማሳከክና የመሳሰለት መሆናቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

172. በተጨማሪም በመስኖ በሚመረቱ ሰብልች ሊይ የማቀጨጭ፣ ማቃጠሌና ምርት መቀነስ 

ሲሆኑ፤ በውሃ አካሌ ውስጥ በሚኖሩ እንስሳት ሊይ በተሇይም የዓሳ ዝርያዎችን ማጥፊትና 

ዝርያቸውን መቀነስ እና ከፊብሪካዎቹ በሚወጡ መጥፍ ሽታዎች ምክንያት የአካባቢው 

ኗሪዎች በአስም እና ሳይነስ በሽታ እየተጠቁ መሆኑን ያሳወቁ ሲሆን ፊብሪካዎቹም ሇፇጠሩት 

ችግር ማስጠንቀቂያ በዯብዲቤ ቁጥር ATENBJQ/198/2010 በቀን 20/10/2010 ዓ.ም የተፃፊ 

ሇሞጆ እና ሇኮሌባ ቆዲ ፊብሪካዎች እንዱዯርሳቸው የተዯረገ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

173. ሇባህርዲር የአካባቢ ጥበቃ ዯን እና ደር እንስሳት ባሇስሌጣን የሥራ ኃሊፉ ባህርዲር እና ሀበሻ 

ቆዲ ፊብሪካን በተመሇከተ በኦዱቱ ወቅት የኦዱት ቡዴኑ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ ባህርዲር ቆዲ ፊብሪካ ሁሇተኛ ዯረጃ የፌሳሽ ማጣሪያ የገነባ ቢሆንም፤ ከዚህ ፌሳሽ 

ማጣሪያ የሚወጣውን ዝቃጭ ማጣሪያው የማጣራት ብቃት ስሇሚያንሰው በቀጥታ ወዯ ዓባይ 

ወንዝ የሚሇቅበት ሁኔታ መኖሩን ገሌፀው ፊብሪካው ክሮምን መሌሶ ጥቅም ሊይ 

ማዋሌ/Recovery/ ሥራ የሚጠቀም በመሆኑ ብክሇቱ ዝቅተኛ ነው ተብል ቢገመትም 

የመጨረሻ የፌሳሽ ሌቀቱ በሊቦራቶሪ ፌተሻ የማይረጋገጥ በመሆኑ የፌሳሽ ዯረጃውን የጠበቀ 

ነው ሇማሇት የማይቻሌ መሆኑን አሳውቀው፤ ዯረቅ ቆሻሻ አያያዝን በተመሇከተ በሁሇቱም 

ቆዲ ፊብሪካዎች በባህርዲር እና ሀበሻ ዯረቅ ቆሻሻ ሇያይቶ የማስወገዴ ሥራ የማይሰራ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 
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174. ስሇሁኔታው በኢንስቲትዩቱ ኢንቫሮመንታሌ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር በኦዱት 

ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ አብዛኛዎቹ የቆዲ ፊብሪካዎች የመጀመሪያ 

ዯረጃ ማጣሪያ ያሊቸው በመሆኑ ሁሇተኛ ዯረጃ ማጣሪያ እንዱገነቡ ሇውጭ አማካሪ መነሻ 

የሚሆኑ ሀሳቦችን በመስጠት የሚሰሩበትን ጊዜያት የጊዜ ሰላዲ የማውጣት እና የቴክኒክ 

ዴጋፌ የሰጡ መሆኑን እና በዚሁም መሰረት በፌሳሽ ማጣሪያ ሊይ ሇሚሰሩ ሰራተኞች ስሌጠና 

በመስጠት የእያንዲንደን ቆዲ ፊብሪካ የፌሳሽ ማጣሪያ ግንባታ ክትትሌ የማዴረግ ሥራዎች 

ሲሰሩ የቆዩ መሆኑን ቢገሌፁም የተዯረገውን ክትትሌ የሚያመሇክት  ማስረጃ ያሊቀረቡ 

መሆኑ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

175. ኢንስቲትዩቱ የስሌጠና ዴጋፌ ተሰጥቷሌ ቢሌም በእቅዴ የታገዘ ወቅታዊ የክትትሌ ሥራ 

ያሌሰራ በመሆኑ ፊብሪካዎቹ ፌሳሻቸውን በጥንቃቄ ባሇመሌቀቃቸው አካባቢን ከመበከሌ 

ያሌተቆጠቡ መሆኑን እና የንፁህ አመራረት ዘዳን በመጠቀም ዯረቅ ቆሻሻን የመሇየት ሥራ 

በመሥራት የማያስወግደ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት በተሰጡ መሌሶች የኦዱት ቡዴኑ ሉገነዘብ 

ችሎሌ፡፡ 

176. ኢንስቲትዩቱ የሚሰጣቸውን የአካባቢ እንክብካቤ አያያዝ ስሌጠናዎች  መተግበራቸውን 

በእቅዴ በመመራት ወቅታዊ ክትትሌ ካሊዯረገ ፊብሪካዎች አካባቢን በመበከሌ የሚቀጥለ 

ሲሆን ህብረተሰብም ፊብሪካዎቹን በሚያዯርሱት ጉዲት ምክንያት ሥራቸውን ወዯ ማስቆም 

ዯረጃ ይዯርሳሌ፡፡ 

የፍሳሽ ናሙና ምርመራን በተመሇከተ 
 

177. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች ፊብሪካዎች የፌሳሽ ናሙና እንዱያስመረምሩ እና 

የሌቀት ዯረጃቸውን እንዱያውቁ ሉዯግፌ ይገባሌ፡፡ 

178. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የተገበረ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- በኦዱቱ በናሙና ከተመረጡ 

9 የቆዲ ፊብሪካዎች 3ቱ (ብለናይሌ፣ ኮሌባ፣ ገሊን፣) የፌሳሽ ናሙያ ያሊስመረመሩ መሆኑን 

ታውቋሌ፡፡ 

179. ስሇሁኔታው በኢንስቲትዩቱ ኢንቫሮመንታሌ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር የኦዱት 

ቡዴኑ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ በናሙና ከተመረጡት ቆዲ ፊብሪካዎች 

ሇአዋሽ እና ኢትዮጵያ ቆዲ አክስዮን ማህበር በመስክ ክትትሌ የሰሩትን የሊቦራቶሪ ፌተሻ 

በማየት የምክር አገሌግልት የተሰጠ መሆኑን ሲገሌፁ የቀሩትን 7 የቆዲ ፊብሪካዎች 

በተመሇከተ መሌስ ያሌሰጡ መሆኑ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

180. ኢንስቲትዩቱ ሊቦራቶሪ እና ባሇሙያ ሇላሊቸው ፊብሪካዎች ሊቦራቶሪ እንዱኖራቸው የምክር 

አገሌግልቱን በመስጠት አሁን ባለበት ዯረጃ በተከታታይ የፌሳሽ ናሙና ወስድ በመመርመር 
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ያለበትን ዯረጃ በማሳወቅ የሚጠበቀውን የተጣራ ፌሳሽ  ፊብሪካዎቹ ወዯ ውሃ አካሊት 

የሚሇቁበት ዯረጃ መዴረሳቸውን ካሌተከታተሇ  የሚሇቀቀው የጥራት ዯረጃውን ያሌጠበቀ 

ፌሳሽ የብክሇት መጠን በመጨመር በውሃ ውስጥ ባለ እንስሳት፣ በከብቶች እና በሰው ጤና 

ሊይ የሚያዯርሰው ጉዲት አሳሳቢ ዯረጃ የሚያዯርስ ይሆናሌ፡፡ 

የማስረጃ ማሰባሰብ ሥራዎችን በተመሇከተ 
 

181. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ፊብሪካዎች የአካባቢ አያያዝ እቅዴ፣ የአካባቢ አያያዝ 

ፕሮፊይሌ፣ የፌሳሽ ማጣሪያ እና የሌቀት ዯረጃ መረጃዎችን እና ማስረጃዎችን የማሰባሰብ 

ሥራ እንዱሰሩ ዴጋፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

182. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የተገበረ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- የኦዱት ቡዴኑ 

በኢንስቲትዩቱ ኢንቫሮመንታሌ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር  ሊቀረበው ቃሇ-

መጠይቅ በሰጡት መሌስ ኢንስቲትዩቱ አጠቃሊይ የአካባቢ ዯሰሳ ጥናት በማጥናት የቆዲ 

ፊብሪካዎቹ ያሊቸውን ጠንካራ እና ዯካማ ጎን በመሇየት የፊብሪካ ባሇቤቶች እና ሥራ 

አስኪያጆች በተገኙበት መስተካከሌ የሚገባቸው እንዱስተካከለ ተዯርጓሌ ከሚሌ ውጪ 

ስሇመረጃ እና ማስረጃ አሰባሰብ የተሰጠ የምክር አገሌግልት የመስክ ክትትሌ ማስረጃን 

በማቅረብ የሰጡት መሌስ አሇመኖሩ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

183. በነባራዊ ሁኔታ ሊይ በኢንስቲትዩቱ የተሰጠ መሌስ ሇቆዲ ፊብሪካዎች ክትትሌና ዴጋፌ 

ማዴረግ የዘወትር ተግባር መሆኑ ተገሌፆ እያንዲንደ ፊብሪካ የዯረሰበትን የአካባቢ አያያዝ 

ዯረጃ የሚያሳይ መረጃ ተያይዞ ቀርቧሌ የሚሌ ቢሆንም፤ በኦዱቱ መሰረት የቀረበው ጥያቄ 

ፊብሪካዎቹ የማስረጃ አያያዝ ስርዓት እንዱኖራቸው በመስክ ክትትሌ የምክር አገሌግልት 

እንዯያገኙ ስሇመዯረጉ መሌስ እንዱሰጥ የተፇሇገ በመሆኑ የኦዱት ቡዴኑ በመስክ በመገኘት 

ባዯረጋቸው ምሌከታ ችግር መኖሩን ካረጋገጠበት አኳያ በኢንስቲትዩቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

የተሰጠው መሌስ ተገቢ ሆኖ አሊገኘነውም፡፡ 

184. ኢንስቲትዩቱ ፊብሪካዎቹን መዯገፌ በሚገባው የአካባቢ አያያዝ እቅዴ፣ የአካባቢ አያያዝ 

ፕሮፊይሌ፣ የፌሳሽ ማጣሪያ እና የሌቀት ዯረጃ መረጃዎችን እና ማስረጃዎችን የማሰባሰብ 

ሥራ ዴጋፌ ካሌሰጠ በፊብሪካዎች የሚሰሩ ሥራዎች በማስረጃ ሊይ ያሌተዯገፈ ከማዴረጉም 

በሊይ ውጤታማ እንዲይሆን ያዯርጉታሌ፡፡ 

 

የኢንደስትሪዎችን እዴገት ሇማፋጠን ቅንጅታዊ አሰራርን በተመሇከተ 
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185. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎችን ዕዴገት ሇማፊጠን ከባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር ተቀናጅቶ ሉሰራ፣ ሥራዎችን ሉከታተሌ፣ሉገመግምና ሇሚከሰቱ ችግሮች በጋራ 

ውይይት መፌትሄ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

186. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት የተገበረ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- ኢንስቲትዩቱ በቆዲው ዘርፌ 

የተሰማሩ ባሇሀብቶች በተሇያዩ መዴረኮች ሇሚያነሷቸው ችግሮች በዘሊቂነት ሇመፌታት 

በሚዯረግ ጥረት ሊይ የቅንጅታዊ አሰራር ውስንነት የሚታይበት መሆኑ ከ 2008 በጀት 

ዓመት እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት መረዲት ተችሎሌ፡፡ 

187. ስሇሁኔታው የኦዱት ቡዴኑ ሇኢንስቲትዩቱ የሥራ ኃሊፉዎች/ማኔጅመንት/ ሊቀረበው ቃሇ-

መጠይቅ በተሰጠ መሌስ ባሇሀብቶች በተሇያዩ መዴረኮች የሚያነሷቸውን ችግሮች ሇመፌታት 

ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት( ከገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን፣ ከኢትዮጵያ ኤላክትሪክ 

ኃይሌ፣ እንዱሁም ከላልች ተቋማት) ጋር ቅንጅታዊ የአሰራር ስርዓት ያሇ ሲሆን፤ በዚህም 

መሰረት የጋራ እቅዴ በማቀዴ ሥራዎችን ሇመሥራት ጅምር ሥራዎች ያለ ቢሆንም፤

አፇፃፀሙ ክፇተት የሚታይበት መሆኑን የኢንስቲትቱ ኃሊፉዎች ገሌፀዋሌ፡፡ 

188. በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ ኢንስቲትዩቱ በሰጠው መሌስ በምርት ግብዓት፣ በፊይናንስ እና 

በኃይሌ አቅርቦት እንዱሁም የጉምሩክና ልጂስቲክስ አገሌግልት አሰጣጥን ጨምሮ ከላልች 

የንዑስ ዘርፈን የምርትና ኤክስፖርት ሥራ ከሚዯግፈ ባሇዴርሻ አካሊት እና የመንግስት 

ተቋማት ጋር በመቀናጀት ሥራዎችን በጋራ ሇማከናወን ጥረት እየተዯረገ ቢሆንም እስካሁን 

ባሇው ሁኔታ በታቀዯው ሌክ ውጤታማ አሇመሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

189. በመሆኑም ኢንስቲትዩቱ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በሚጠበቀው ዯረጃ ተቀናጅቶ ካሌሰራ፣ 

ሥራዎችን በወቅቱ ካሌተከታተሇ ካሌገመገመ እና ሇሚከሰቱ ችግሮች በጋራ ውይይት 

መፌትሄ ካሌሰጠ የቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎችን ዕዴገት በሚፇሇገው ዯረጃ 

እንዲይፊጠን እና ውጢታማ እንዲይሆኑ ያዯርጋሌ፡፡ 

ዘመናዊ የመረጃ አያያዝና ልውውጥን በተመሇከተ 
 

190. ኢንስቲትዩቱ የኤክስፖርት ቆዲ እና ቆዲ ውጤቶችን ምርት ሇማሳዯግ ከኢንደስትሪው ንዑስ 

ዘርፌ ባሇሀብቶች እና ባሇዴርሻ አካሊት( የኢትዮጵያ ኢንደስትሪ ግብዓቶች ሌማት ዴርጅት፣ 

የኢትዮጵያ ቆዲ ኢንደስትሪዎች ማህበር እና የቆዲ አቅራቢዎች ማህበር) ጋር በቴክኖልጂ 

የተዯገፇ ዘመናዊ የመረጃ አያያዝና ሌውውጥ ስርዓት ሉኖረው ይገባሌ፡፡ 

191. ኢንስቲትዩቱ በዚህ መሰረት እየተገበረ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- የኦዱት ቡዴኑ 

በኢንስቲትዩቱ የዕቅዴ ዝግጅት፣ ክትትሌና ግምገማ ዲይሬክቶሬት ዲይሩክተር ሊቀረበው ቃሇ-

መጠይቅ በሰጡት መሌስ የንዑስ ዘርፈን ኩባንያዎች(ኢንደስትሪዎች) ወርሃዊ የኤክስፖርት 
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አፇፃፀም ጨምሮ ወቅታዊ ኩነቶችንና ላልች ጉዲዮችን ሇሁለም ፊብሪካዎች በየጊዜው 

በኢሜይሌ እንዱዯርሳቸው በማዴረግ የመረጃ ሌውውጥ የሚያዯርግ ሲሆን፤ ከዚህ በተጨማሪ 

ኢንስቲትዩቱ ሇአጠቃሊይ ህብረተሰቡ የዘርፈን አፇፃፀምና ወቅታዊ ጉዲዮች ተዯራሽ 

ሇማዴረግ ዌብ ሳይትን ጨምሮ ላልች ማህበራዊ ሚዱያዎችን በመጠቀም ተዯራሽ 

የሚያዯርግ መሆኑን ገሌፀው ከዘርፈ ጠቃሚ መረጃዎች ጋር በተያያዘ በቀዴሞው 

የኢንደስትሪ ሚኒስቴር በኩሌ ሇመረጃ አያያዝና ሌውውጥ የሚረዲ የተሇየ ዲታቤዝ 

እንዱዘጋጅ ተወስኖ በሂዯት ሊይ ያሇ ቢሆንም እስካሁን ተጠናቆ ሥራ ሊይ ሉውሌ ያሌቻሇ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

192. ኢንስቲትዩቱ የዲታ ቤዝ አሰራር ስርዓት ወቅታዊ የመረጃ አያያዝና ሌውውጥ ስርዓት 

ካሌተገበረ የኤክስፖርት ቆዲ እና ቆዲ ውጤቶችን ምርት ሇማሳዯግ ከኢንደስትሪው ንዑስ 

ዘርፌ ባሇሀብቶች እና ባሇዴርሻ አካሊት( የኢትዮጵያ ኢንደስትሪ ግብዓቶች ሌማት ዴርጅት፣ 

የኢትዮጵያ ቆዲ ኢንደስትሪዎች ማህበር እና የቆዲ አቅራቢዎች ማህበር) ጋር የሚዯርገው  

የመረጃ አያያዝና ሌውውጥ ስርዓት  ቀሌጣፊና ውጤታማ እንዲይሆን ያዯርገዋሌ፡፡ 

 

 

 

 

 
 

 

ክፍል ሶስት 

የመዯምዯሚያ ሀሳቦች 
 

ከሊይ በኦዱት ግኝቶቹ ሊይ እንዯተመሇከተው በቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የቆዲ እና 

ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ሌማት እና የቴክኖልጂዎች ሽግግር አፇፃፀም ቀሌጣፊና 
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ውጤታማነትን በተመሇከተ በኢትዮጵያ ቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት እና በኦዱቱ 

በናሙና ተመርጠው በታዩት በቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ንዑስ ዘርፌ ኢንደስትሪዎች የታዩ 

ግኝቶች ሊይ የሚከተለት መዯምዯሚያ ሀሳቦች ሊይ ተዯርሷሌ፡፡ 

193. ኢንስቲትዩቱ ከቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪ ዘርፌ ሌማታዊ ባሇሀብት እና ከጥሬ 

ቆዲና ላጦ አቅራቢዎች ጋር መንግስት የሚያወጣቸውን ፖሉሲዎች፣ ዯንቦች፣ እቅድች፣ 

መመሪያዎች እና ተግባሮች ሊይ ትክክሇኛና ወቅታዊ መረጃና ግንዛቤ እንዱኖራቸው 

በማዴረግ በቅንጅት የሚሰራ ቢሆንም ውጤታማ አሇመሆኑ፣ 

194.  ኢንስቲትዩቱ በቆዲ ኢንደስትሪ ዘርፌ ሇተሰማሩ ባሇሀብቶች የሚሰጣቸውን አገሌግልቶች 

ባዘጋጀው ቻርተር መሰረት ዴጋፈን ሇሚፇሌጉ ፊብሪካዎች ያሊሳወቀ መሆኑ፣ 

195. የቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንቨስትመንት እንዱስፊፊ የአዋጭነት ጥናት በማዘጋጀት ወዯ 

ዘርፈ ሇሚገቡ ባሇሀብቶች አገሌግልት መስጠቱን በተመሇከተ ኢንስቲትዩቱ በናሙና 

ከተመረጡ 5 የቆዲ አሌባሳት ሇሶስቱ የአዋጭነት ጥናት ያሌሰራ መሆኑ ይህም የፊብሪካዎችን 

ፌሊጎት በመጠየቅ የማይሰራ በመሆኑ ክፌተት የሚታይበት መሆኑ፣ 

196. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ዘርፌ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች አነስተኛ 

ሊቦራቶሪ እንዱያቋቁሙ የቴክኒካሌ ስሌጠናና ዴጋፌ መስጠቱን በተመሇከተ በናሙና 

ከተመረጡ 9 ቆዲ ፊብሪካዎች ሇ 5ቱ ያሌሰጠ መሆኑ፣ 

197. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ ጫማ ፣የቆዲ አሌባሳት እና ዕቃዎች ኢንደስትሪዎችን ዘርፌን ሌማት 

ተወዲዲሪ የሚያዯርጉ የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ፣ የሥራ አመራር ተግባር ተኮር ስሌጠናዎችን 

አዘጋጅቶ መስጠቱን በተመሇከተ በናሙና ከተመረጡ 8 ጫማ ፊብሪካዎች  ስሌጠና ሇ 4ቱ፣ 

ከ 5 ቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች ሇአንደ እና ከቆዲ ፊብሪካዎች ከ 9ኙ 3ቱ ስሌጠና ያሌወሰደ 

ሲሆን ከጫማ ፊብሪካ ስሌጠናውን ከወሰደት አንበሳ ጫማ ፊብሪካ የሚሰጠው ስሌጠና 

በፊብሪካ ዯረጃ በመመጣጠን በኩሌ ችግር እንዲሇበት የገሇፁ መሆኑ፣ 

198. ኢንስቲትዩቱ የግብዓት አቅርቦት አገሌግልትን በማመቻቸት በአምራች ፊብሪካዎች መካከሌ 

ጠንካራ የምርትና የግብዓት ትስስር ዴጋፌ የመፌጠር ክፌተት የሚታይበት መሆኑ፣ 

199. ኢንስቲትዩቱ ሇቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ምርቶች የገበያ ስትራቴጂ ጥናቶች 

ያስጠና ቢሆንም  የገበያ ማፇሊሇግና ትስስር የመፌጠር ችግር የሚታይበት መሆኑ፣ 

200. ኢንስቲትዩቱ በምርት ናሙና፣ በስሌጠና እና በቴክኖልጂ ሽግግር ሇቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪዎች የማማከር አገሌግልት በናሙና ሇተመረጡ 9 ቆዲ ፊብሪካዎች በተሟሊ ሁኔታ 

የምክር አገሌግልት ያሊዲረሰ መሆኑ፣ 

201. ኢንስቲትዩቱ ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር የምርት ሌማትንና የሰው ኃይሌ ሌማትን በተመሇከተ 

በመተባበር የሚሰራ ቢሆንም፤ በጋራ የምርምር ሥራዎችን በማከናወን  በቆዲ እና ቆዲ 
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ውጤቶች ዘርፌ የሀገር ውስጥ የምርምር አቅም እንዱጠናከር በማዴረግ በኩሌ ክፌተት 

የሚታይበት መሆኑ፣ 

202. ኢንስቲትዩቱ በበዓሊትና በአዘቦት ወቅት የእንስሳት እርዴ በሚካሄዴባቸው ቦታዎች የጥሬ 

ቆዲ ግብዓት በእርዴ ወቅት ጥንቃቄ እንዱዯረግሇት  በቆዲ አሰባሰብ ሂዯት የቴክኒክ ዴጋፌ 

ያሌሰጠ መሆኑ፣ 

203. በእርዴ ወቅት የቆዲ ጥራት ተጠብቆ ገፇፊ እንዱካሄዴ የቆዲና ላጦ መግፇፉያ ቴክኖልጂ 

በቄራዎች ውስጥ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ ቴክኖልጂው ከቀረጥ ነፃ እንዱገባ ኢንስቲትዩቱ 

ከገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ጋር በፇፃሚ አካሌነት የተመዯበ ቢሆንም፤ ያሌተገበረ 

መሆኑ፣ 

204. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ዘርፌ ሇተሰማሩ የኢንደስትሪ ባሇሀብቶች በምርት 

እቅዴና በምርት ማምረት ሂዯት እና ጥራት ቁጥጥር ሊይ  የማማከር አገሌግልት መስጠቱን 

በተመሇከተ በናሙና ከተመረጡ 8 ጫማ ፊብሪካዎች ሇ 5ቱ እና ከ 9 ቆዲ ፊብሪካዎች ሇ7ቱ 

አገሌግልቱን ያሌሰጡ መሆኑ፣  

205. ኢንስቲትዩቱ ቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች እስታንዲርዲቸውን ጠብቀው በጥራት የተመረቱ 

ስሇመሆናቸው የሊቦራቶሪ ፌተሻ ዴጋፌ የሚያዯረግ በመሆኑ ከ 8 ጫማ ፊብሪካዎች 7ቱ 

የፌተሻ አገሌግልት ያገኙ መሆናቸውን ቢገሌፁም ከቅርብ ጊዜ ወዯህ በክፌያ የሚሰራ 

በመሆኑ ዴጋፌ ነው ሇማሇት የማይቻሌ መሆኑን የገሇፁ መሆኑ፣ 

206. ኢንስቲትዩቱ ምርታቸውን ወዯ ውጭ ሇሚሌኩ ባሇሀብቶች ቅዴሚያ በመስጠት በጫማ  እና 

ቆዲ አሌባሳት ከዱዛይን እስከ ማጠናቀቅ የማሽን አገሌግልት እና የባሇሙያ እገዛ መስጠቱን 

በተመሇከተ ከ 8 ጫማ ፊብሪካዎች አንደ የማሽን እገዛ ያሊገኘ ሲሆን ላሊኛው የማሽን እና 

የባሇሙያ እገዛ ያሌተሰጠው መሆኑ ሲገሇፅ ከ 5 ቆዲ አሌባሳት ፊብሪካዎች አንደ የባሇሙያ 

እገዛ ያሌተዯረገሇት ሲሆን ላሊው ሁሇቱንም ዴጋፌ ያሊገኘ መሆኑ፤ በመሆኑም ኢንስቲትዩቱ  

ሇዴጋፌ  ፇሊጊዎች ዴጋፌ የማያዲርስ መሆኑ፣ 

207. ኢንስቲትዩቱ ምርታቸውን ወዯ ውጭ ሇሚሌኩ ባሇሀብቶች ቅዴሚያ በመስጠት በጫማ፣  

በቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች የምርት ማሌማት/ኤክስፖርት እስታንዲርዴ ዱዛይኖች/ አገሌግልት 

መስጠቱን በተመሇከተ ከ 8 ጫማ ፊብሪካዎች ሇ3ቱ እና ከ 5 የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች 

ፊብሪካዎች ሇ 4ቱ ያሌሰጠ በመሆኑ ዴጋፈን ሇዴጋፌ ፇሊጊዎች የማያዲርስ መሆኑ፣ 

208. ኢንስቲትዩቱ በአካባቢ ብክሇት ቁጥጥር አዋጅ ቁጥር 300/1995 መሰረት በካይ ፇሳሽ፣ጠጣር 

ወይም ጋዝ የሆነ በሰው ጤና ወይም በላልች ሕያውያን ሊይ ጉዲት እንዲይዯርስ  በካይን 

ሇመከሊከሌ የክትትሌ እና ዴጋፌ እንዱሁም ስሌጠና እየሰጠ ቢሆንም ወቅታዊ ክትትሌ ሊይ 

ችግር የሚታይበት በመሆኑ የቆዲ ፊብሪካዎች አካባቢን ከመበከሌ እና በህብረተሰብ ሊይ ጤና 

ጉዲት ከማዴረስ ያሌተቆጠቡ መሆኑ፣ 
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209. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች ፊብሪካዎች የፌሳሽ ናሙና እንዱያስመረምሩ እና 

የሌቀት ዯረጃቸውን እንዱያውቁ ማዴረጉን በተመሇከተ ከ 9 ቆዲ ፊብሪካዎች 3ቱ( ገሊን፣ 

ኮሌባ እና ብለናይሌ) የሊቦራቶሪ ፌተሸ ዴጋፌ ይሌሰጠ መሆኑ፡፡ 

210. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ፊብሪካዎች የአካባቢ አያያዝ እቅዴ፣ የአካባቢ አያያዝ 

ፕሮፊይሌ፣ የፌሳሽ ማጣሪያ እና የሌቀት ዯረጃ መረጃዎችን እና ማስረጃዎችን የማሰባሰብ 

ሥራ እንዱሰሩ ዴጋፌ ያሊዯረገ መሆኑ፣ 

211. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎችን ዕዴገት ሇማፊጠን ከባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር ተቀናጅቶ የሚሰራ ቢሆንም፤ ሇሚከሰቱ ችግሮች በጋራ ውይይት መፌትሄ 

ከመስጠት አኳያ ችግር ያሇ መሆኑ፣  

212. ኢንስቲትዩቱ በሀገር ውስጥ ከዮኒቨርስቲዎች፣ ከውጭ ከህንዴ ማዕከሊዊ ሊቦራቶሪ ጋር 

የትብብር ሥራ እየሰራ ቢሆንም በሀገር ውስጥ በቆዲና ቆዲ ውጤቶች ፊብሪካዎች መካከሌ 

የትብብር/ትስስር ሥራ በመሥራት በኩሌ ክፌተት የሚታይበት መሆኑ፣ 

213. ኢንስቲትዩቱ የኤክስፖርት ቆዲ እና ቆዲ ውጤቶችን ምርት ሇማሳዯግ ከኢንደስትሪው ንዑስ 

ዘርፌ ባሇሀብቶች እና ባሇዴርሻ አካሊት( የኢትዮጵያ ኢንደስትሪ ግብዓቶች ሌማት ዴርጅት፣ 

የኢትዮጵያ ቆዲ ኢንደስትሪዎች ማህበር እና የቆዲ አቅራቢዎች ማህበር) ጋር በቅንጅት 

ሇመሥራት በቴክኖልጂ የተዯገፇ ዘመናዊ የመረጃ አያያዝና ሌውውጥ  ዲታ ቤዝ ስርዓት 

ያሌተገበረ መሆኑ፣ 

 

 

የማሻሻያ ሀሳቦች 
214. ኢንስቲትዩቱ ከቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪ ዘርፌ ሌማታዊ ባሇሀብት እና ከጥሬ 

ቆዲና ላጦ አቅራቢዎች ጋር መንግስት የሚያወጣቸውን ፖሉሲዎች፣ ዯንቦች፣ እቅድች፣ 

መመሪያዎች እና ተግባሮች ሊይ ትክክሇኛና ወቅታዊ መረጃና ግንዛቤ እንዱኖራቸው 

በማዴረግ  ውጤታማ ሥራ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

215. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ ኢንደስትሪ ዘርፌ ሇተሰማሩ ባሇሀብቶች የሚሰጣቸውን በቻርተር ሊይ 

የተመሇከቱ የዴጋፌ አገሌግልቶች ዴጋፈን ሇሚፇሌጉ ፊብሪካዎች ሉያሳውቅ ይገባሌ፡፡ 

216. የቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንቨስትመንት እንዱስፊፊ የአዋጭነት ጥናት በማዘጋጀት ወዯ 

ዘርፈ ሇሚገቡ ባሇሀብቶች ሁለ ዴጋፌ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

217. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ዘርፌ ሇተሰማሩ ባሇሀብቶች 

አነስተኛ ሊቦራቶሪ እንዱያቋቁሙ የቴክኒካሌ ስሌጠናና ዴጋፌ ሇሁለም ዴጋፌ ፇሊጊዎች 

ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 
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218. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ ጫማ ፣የቆዲ አሌባሳት እና ዕቃዎች ኢንደስትሪዎችን ዘርፌን ሌማት 

ተወዲዲሪ የሚያዯርጉ የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ፣ የሥራ አመራር ተግባር ተኮር ስሌጠናዎችን 

በፊብሪካዎች ዯረጃ  አዘጋጅቶ ሇሁለም ዴጋፌ ፇሊጊዎች ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

219. ኢንስቲትዩቱ የግብዓት አቅርቦት አገሌግልትን በማመቻቸት በአምራች ፊብሪካዎች መካከሌ 

ጠንካራ የምርትና የግብዓት ትስስር ዴጋፌ ሉፇጥር ይገባሌ፡፡ 

220. ኢንስቲትዩቱ ሇቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ምርቶች ባስጠናው የገበያ ስትራቴጂ 

ጥናቶች   የገበያ ማፇሊሇግና ትስስር የመፌጠር ችግሮችን ሉፇታበት ይገባሌ፡፡ 

221. ኢንስቲትዩቱ በምርት ናሙና፣ በስሌጠና እና በቴክኖልጂ ሽግግር ሇቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪዎች የማማከር አገሌግልት ሇሁለም አገሌግልት ፇሊጊ ፊብሪካዎች ሉያዲርስ 

ይገባሌ፡፡ 

222. ኢንስቲትዩቱ የምርት ሌማትንና የሰው ኃይሌ ሌማትን ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር  በጋራ 

የምርምር ሥራዎችን በማከናወን  በቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ዘርፌ የሀገር ውስጥ የምርምር 

አቅም እንዱጠናከር ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

223. ኢንስቲትዩቱ በበዓሊትና በአዘቦት ወቅት የእንስሳት እርዴ በሚካሄዴባቸው ቦታዎች የጥሬ 

ቆዲ ግብዓት በእርዴ ወቅት ጥንቃቄ እንዱዯረግሇት በቆዲ አሰባሰብ ሂዯት የቴክኒክ ዴጋፌ 

ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

224. በእርዴ ወቅት የቆዲ ጥራት ተጠብቆ ገፇፊ እንዱካሄዴ የቆዲና ላጦ መግፇፉያ ቴክኖልጂ 

በቄራዎች ውስጥ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ ቴክኖልጂው ከቀረጥ ነፃ እንዱገባ ኢንስቲትዩቱ 

ከገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ጋር በቅንጅት ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

225. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ዘርፌ ሇተሰማሩ የኢንደስትሪ ባሇሀብቶች በምርት 

እቅዴና በምርት ማምረት ሂዯት እና ጥራት ቁጥጥር ሊይ  የማማከር አገሌግልት ሇሁለም 

ዴጋፌ ፇሊጊ ፊብሪካዎች ሉሰጥ ይገባሌ፡፡  

226. ኢንስቲትዩቱ ቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች እስታንዲርዲቸውን ጠብቀው በጥራት የተመረቱ 

ስሇመሆናቸው የሊቦራቶሪ ፌተሻ ዴጋፈን ሇሁለም ዴጋፌ ፇሊጊ አገሌግልት መስጠት ያሇበት 

ሲሆን፤ ከክፌያ ጋር የተያያዙ ሁኔታዎችን ሇተጠቃሚዎቹ በግሌፅ ሉያስረዲና ሉያሳውቅ 

ይገባሌ፡፡ 

227. ኢንስቲትዩቱ ምርታቸውን ወዯ ውጭ ሇሚሌኩ ባሇሀብቶች ቅዴሚያ በመስጠት በጫማ  እና 

ቆዲ አሌባሳት ከዱዛይን እስከ ማጠናቀቅ የማሽን አገሌግልት እና የባሇሙያ እገዛ ሇሁለም  

ዴጋፌ  ፇሊጊዎች ሉያዲርስ ይገባሌ፡፡ 

228. ኢንስቲትዩቱ ምርታቸውን ወዯ ውጭ ሇሚሌኩ ባሇሀብቶች ቅዴሚያ በመስጠት በጫማ፣  

በቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች የምርት ማሌማት/ኤክስፖርት እስታንዲርዴ ዱዛይኖች/ 

አገሌግልት ሇሁለም ዴጋፌ ፇሊጊዎች ሉያዲርስ ይገባሌ፡፡ 
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229. ኢንስቲትዩቱ በአካባቢ ብክሇት ቁጥጥር አዋጅ ቁጥር 300/1995 መሰረት በካይ ፇሳሽ፣ጠጣር 

ወይም ጋዝ የሆነ በሰው ጤና ወይም በላልች ሕያውያን ሊይ ጉዲት እንዲይዯርስ  በካይን 

ሇመከሊከሌ የሰጠው ስሌጠና ተግባራዊ ስሇመሆኑ ወቅታዊ ክትትሌ  በማዴረግ  የቆዲ 

ፊብሪካዎች አካባቢን በመበከሌ እና በህብረተሰብ  ጤና ሊይ ጉዲት እንዲያዯርሱ የማማከር 

ሥራዎችን ሉሰራ ይገባሌ፣፡ 

230. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች ፊብሪካዎች የፌሳሽ ናሙና እንዱያስመረምሩ እና 

የሌቀት ዯረጃቸውን እንዱያውቁ ሇሁለም ፊብሪካዎች በናሙና ምርመራ ዯረጃቸውን 

ሉያሳውቅ ይገባሌ፡፡ 

231. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች ፊብሪካዎች የአካባቢ አያያዝ እቅዴ፣ የአካባቢ 

አያያዝ ፕሮፊይሌ፣ የፌሳሽ ማጣሪያ እና የሌቀት ዯረጃ መረጃዎችን እና ማስረጃዎችን 

የማሰባሰብ ሥራ እንዱሰሩ ዴጋፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

232. ኢንስቲትዩቱ የኤክስፖርት ቆዲ እና ቆዲ ውጤቶችን ምርት ሇማሳዯግ ከኢንደስትሪው ንዑስ 

ዘርፌ ባሇሀብቶች እና ባሇዴርሻ አካሊት( የኢትዮጵያ ኢንደስትሪ ግብዓቶች ሌማት ዴርጅት፣ 

የኢትዮጵያ ቆዲ ኢንደስትሪዎች ማህበር እና የቆዲ አቅራቢዎች ማህበር) ጋር በቅንጅት 

ሇመሥራት በቴክኖልጂ የተዯገፇ ዘመናዊ የመረጃ አያያዝና ሌውውጥ  ዲታ ቤዝ  ስርዓት 

ሉተገብርይገባሌ፡፡
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አባሪዎች ብዛት 4 
                                                                                                                       አባሪ 1 

የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት መዋቅር 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                         

 

የሰው ሀብት አስተዲዯርና 
ልማት ዲይሬክቶሬት  

 

ዋና ዲይሬክተር ጽ/ቤት 

የዕቅዴ ዝግጅት ክትትልና 
ግምገማ ዲይሬክቶሬት 

ኦዱት ዲይሬክቶሬት 
የኮሚዩኒኬሽን 
ጉዲዮች 
ዲይሬክቶሬት  

ግዥ፣ፋይናንስና 
ንብረት አስተዲዯር 
ዲይሬክቶሬት  

የቆዲ ቴክኖሎጂ ዘርፍ ምክትል 
ዋና ዲይሬክተር ጽ/ቤት 

 

የጫማና የቆዲ ውጤቶች ዘርፍ 
ምክትል ዋና ዲይሬክተር ጽ/ቤት 

 

የቆዲ ኢንደስትሪ ልማት 
ዲይሬክቶሬት 

ምርምርና ፍተሻ ላቦራቶሪ 
ዲይሬክቶሬት  

 ኢንቫይሮመንታል 
ቴክኖሎጂ ዲይሬክቶሬት 

 

የትምህርትና ቴክኖሎጂ 
ሽግግር ዲይሬክቶሬት  

የጫማ ኢንደስትሪ ልማት 
ዲይሬክቶሬት 

የገበያ ጥናት ዲይሬክቶሬት  
የቆዲ አልባሳትና ዕቃዎች 
ኢንደስትሪ ልማት 
ዲይሬክቶሬት  

 የገበያ ጥናት 
ዲይሬክቶሬት  

ኢንጂነሪንግ አገልግሎት 
ዲይሬክቶሬት 

 

የሇውጥና መልካም አስተዲዯር 
ሥራ አመራር ዲይሬክቶሬት 
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                                                              አባሪ 2 

ኦዱት ተዯራጊው መ/ቤቱ፡-  የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት  

የኦዱት አከባቢ (Potential Audit Area) ፦ የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች ሌማት እና 

የቴክኖልጂዎች ሽግግር አፇጻጸም  

 ቀሌጣፊና ውጤታማነትን  መገምገም፡፡ 

የኦዱቱ ዋና ዋና የትኩረት 

አቅጣጫዎች 

/Audit main Issues/ 

የመመዘኛ መስፇርት /Evaluative Criteria/ 

 

 

1. ኢንስቲትዩቱ የቆዲና 

የቆዲ ውጤቶችን ፣ 

ኢንደስትሪዎችን 

ሇማሳዯግ ፣ 

ኢንቨስትመንትን 

ሇማስፊፊት እና 

የቴክኖልጂ ሽግግርን 

ሇማፊጠን የሚያስችለ 

ፖሉሲዎችን፣

ስትራቴጂዎችንና 

የአሰራር ስርአቶችን 

የዘረጋ እና ተግባራዊ 

ያዯረገ መሆኑን 

መገምገም፡፡   

 

 

1. ኢንስቲትዩቱ ቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪዎችን ሌማት ሇማፊጠን 

የሚረደ ፖሉሲዎችን፣ስትራቴጂዎችንና 

መርሃ ግብሮችን ሉያዘጋጅ እና 

ሲፇቀዴም ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡

/ምንጭ፡- የማቋቋሚያ ዯንብ 

ቁጥር181/2002 ገጽ 2/ 

 

2. ኢንስቲትዩቱ የቆዲና የቆዲ ፣ ውጤቶች 

(ጫማ፣ጓንት፣የቆዲ አሌባሳት እና 

ዕቃዎች)  ኢንደስትሪዎች 

ኢንቨስትመንት እንዱስፊፊ የፕሮጀክት 

ፕሮፊይልችን አዘጋጅቶ ወዯ ዘርፈ 

ሇሚገቡ ባሇሀብቶች ሉያሰራጭ ይገባሌ፡፡ 

/ምንጭ፡- የማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር181/2002 

ገጽ 3 

 

3. ኢንስቲትዩቱ የቆዲና የቆዲ ውጤቶች 

ኢንቨስትመንት እንዱስፊፊ የአዋጭነት 
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ጥናት በማዘጋጀት ወዯ ዘርፈ ሇሚገቡ 

ባሇሀብቶች አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

/ምንጭ፡-የማቋቋሚያ ዯንብ   ቁጥር181/2002 

ገጽ 3 

2. ኢንስቲትዩቱ   የቆዲ 

ማኒፊክቸሪንግን ሌማትን 

ሇማጠናከር የሚያግዙ 

የጥናትና ምርምር ፣ 

የአቅም ግንባታ፣ የግብዓት 

፣ የገበያ ማስተዋወቅና 

ትስስር ሇመፌጠር 

የሚያስችሌ ቀሌጣፊ እና 

ውጤታማ የዴጋፌና 

ክትትሌ አሰራር ስርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊ 

ማዴረጉን መገምገም፣ 

 

4. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪዎች ዘርፌ ሇሚሰማሩ 

ባሇሀብቶች በቴክኖልጂ መረጣና 

ዴርዴር፣ ቴክኖልጂ ሽግግር፣ የምክር 

እና ቴክኒክ  አገሌግልት ዴጋፌ ሉሰጥ 

ይገባሌ፡፡ 

/ምንጭ፡- የማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር181/2002 

ገጽ 3/ 

 

 

5. ኢንስቲትዩቱ በኢንቨስትመንት ሂዯት ሊይ 

ያለ ፕሮጀክቶች አፇፃፀምን ክትትሌ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡- የማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር181/2002 

ገጽ 3/ 

 

6. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪዎች ዘርፌ ሇሚሰማሩ 

ባሇሀብቶች  በግንባታ፣ በመሳሪያ ተከሊና  

በምርት ሙከራ /ኮሚሽኒንግ/ ዴጋፌ 

ሉሰጥ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡- የማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር181 /2002 

ገጽ 3 እና የተገሌጋዮች ቻርተር ገፅ 6/ 

 

7. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪዎች ዘርፌ ሇሚሰማሩ 
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ባሇሀብቶች አነስተኛ ሊቦራቶሪ 

እንዱያቋቁሙ የቴክኒካሌ፣ ስሌጠና  

ዴጋፌ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ (ምንጭ 

/የተገሌጋዮች ቻርተር ገፅ 7/) 

8. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ ኢንደስትሪ ዘርፌ 

ሇተሰማሩ  ባሇሀብቶች የሚሰጣቸውን 

የዴጋፌ አገሌግልቶች በግሌፅ 

ሉያሳውቅና  አገሌግልቱን ተጠቃሚ 

እንዱሆኑ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ (የ2009 

በጀት ዓመት የውጤት ተኮር ዕቅዴና 

የመሌካም አስተዲዯር ዕቅዴ ከገፅ 13- 

15) 

 

9. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ፣ጫማ፣ጓንት፣የቆዲ 

አሌባሳት እና ዕቃዎች  ኢንደስትሪዎች 

ዘርፌን ሌማት ተወዲዲሪ የሚያዯርጉ 

የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ፣ የግብይት፣ የሥራ 

አመራርና  እና ተግባር ተኮር 

ሥሌጠናዎችን ሉያዘጋጅ እና ስሌጠና 

ሉሰጥ  ይገባሌ፣ (ምንጭ፡- ማቋቋሚያ 

ዯንብ ቁጥር181/2002 ገጽ 3) 

 

10. ኢንስቲትዩቱ የግብዓት አቅርቦት 

አገሌግልትን በማመቻቸት በአምራች 

ፊብሪካዎች መካከሌ ጠንካራ የምርትና 

የግብዓት  ትስስር ሉፇጥር ይገባሌ ፣

(ምንጭ የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት 

ኢንስቲትዩት የተገሌጋዎች ቻርተር ገጽ 

5) 

 

11. ኢንስቲትዩቱ ሇቆዲ እና ቆዲ 

ውጤቶች(ጫማ፣ጓንት፣የቆዲ አሌባሳት እና 
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ዕቃዎች)   ኢንደስትሪዎች ምርቶች 

የገበያ ጥናቶች ሉያከናውን፤እንዱሁም 

የገበያ ማፇሊሇግና ትስስር ሉፇጥር ይገባሌ 

፤(ምንጭ ዯንብ ቁጥር181/2002 ገጽ 3) 

 

12. ኢንስቲትዩቱ በምርት ናሙና፣በስሌጠና 

እና በቴክኖልጂ ሽግግር ሇቆዲ እና ቆዲ 

ውጤቶች ኢንደስትሪዎች የማማከር 

አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ /የተገሌጋዮች 

ቻርተር ገፅ 7/ 

 

13. ኢንስቲትዩቱ ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር 

የምርት ሌማትንና የሰው ሃይሌ ሌማትን 

በተመሇከተ በመተባበር ሉሰራ፣ በጋራ 

የምርምር ሥራዎችን ሉያከናውን፤ 

እንዱሁም በዘርፈ የሀገር ውስጥ ምርምር 

አቅም እንዱጠናከር ሉያግዝ ይገባሌ፣

(ምንጭ ዯንብ ቁጥር181/2002 ገጽ 3) 

 

14. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ እና በቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪ ዘርፌ የኤክስፖርት 

አፇፃፀምን ሇማሳዯግ የማኔጅመንት እና 

የቴክኖልጂ አቅምን የመገንባትና 

የማጠናከር ሥራ ሉሰራ ይገባሌ፡፡

/የኢንስቲትዩቱ 2009 በጀት ዓ.ም ዕቅዴ 

አፇፃፀም ሪፖርት ገፅ 23/ 

 

 

15. ኢንስቲትዩቱ በበዓሊትና በአዘቦት ወቅት  

የእንስሳት እርዴ በሚካሄዴባቸው ቦታዎች 

የግንዛቤ ማስጨበጫ እና የማስተዋወቅ 
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(ፕሮሞሽን) ሥራ ሉሰራ እና በአሰባሰብ 

ሂዯትም የቴክኒክ ዴጋፌ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ በጥሬ ቆዲና ላጦ ምርት፣ 

አያያዝና ግብይት ዙሪያ የሚስተዋለ 

ማንቆዎች ሇመፌታት የተዘጋጀ የዴርጊት 

መርሀ ግብር ከገፅ 5- 10) 

16. ኢንስቲትዩቱ ሰፊፉ የእንስሳት እርዴ 

በሚካሄዴባቸው ቦታዎች ሇአራጆች 

ስሌጠና ሉሰጥና ማንኛውም እርዴ 

ሰርተፉኬት ባሊቸው አራጆች ብቻ 

እንዱከናወን ክትትሌ እና ዴጋፌ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ (ምንጭ በጥሬ ቆዲና 

ላጦ ምርት፣ አያያዝና ግብይት ዙሪያ 

የሚስተዋለ ማንቆዎች ሇመፌታት 

የተዘጋጀ የዴርጊት መርሀ ግብር ከገፅ 5- 

10) 

 

17. ኢንስቲትዩቱ በቄራዎች ውስጥ የቆዲና 

ላጦ ጥራት ተቆጣጣሪዎች መኖናቸውን 

ክትትሌ በማዴረግ የቴክኒክ ክህልት 

ማሳዯጊያ የአቅም ግንባታ ዴጋፌ ሉሰጥ 

ይገባሌ፡፡ (ምንጭ በጥሬ ቆዲና ላጦ 

ምርት፣ አያያዝና ግብይት ዙሪያ 

የሚስተዋለ ማንቆዎች ሇመፌታት 

የተዘጋጀ የዴርጊት መርሀ ግብር ገፅ 6) 

 

3. ኢንስቲትዩቱ ቆዲና 

የቆዲ ውጤቶችን 

የሚያመርቱ ፊብሪካዎች 

የሚፇሇገውን የጥራት 

ዯረጃ አሟሌተው 

18. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ እና በቆዲ ውጤቶች 

ዘርፌ ሇተሰማሩ የኢንደስትሪ ባሇሀብቶች 

በምርት ሂዯት፣ በምርት ዕቅዴና በጥራት 

ቁጥጥር ሊይ የዴጋፌና የማማከር 

አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፣(ምንጭ ዯንብ 
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ስሇማምረታቸው 

የሚያረጋግጥ መሆኑን 

መገምገም፡፡ 

 

ቁጥር181/2002 ገጽ 3) 

19. ኢንስቲትዩቱ ቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች 

አስታንዲርዲቸውን ጠብቀው በጥራት 

የተመረቱ ስሇመሆናቸው በሊቦራቶሪ 

ፌተሻ ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡/የተገሌጋዮች 

ቻርተር ገፅ 6/ 

 

20. ኢንስቲትዩቱ ምርታቸውን ወዯ ውጭ 

ሇሚሌኩ ባሇሀብቶች ቅዴሚያ በመስጠት 

ከነከራ እስከ አሇቀሇት ቆዲ የማሽን 

አገሌግልት እና የባሇሙያ እገዛ 

አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡/የተገሌጋዮች 

ቻርተር ገፅ 9/ 

 

21. ኢንስቲትዩቱ ምርታቸውን ወዯ ውጭ 

ሇሚሌኩ ባሇሀብቶች ቅዴሚያ በመስጠት 

በጫማ፣ በቆዲና የቆዲ አሌባሳት  

ከዱዛይን እስከ ማጠናቀቅ የማሽን 

አገሌግልት እና የባሇሙያ እገዛ ሉሰጥ 

ይገባሌ፡፡/የተገሌጋዮች ቻርተር ገፅ 9/ 

 

22. ኢንስቲትዩቱ ምርታቸውን ወዯ ውጭ 

ሇሚሌኩ ባሇሀብቶች ቅዴሚያ በመስጠት 

በጫማ፣በቆዲ፣ በቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች 

የምርት ማሌማት/ኤክስፖርት 

ስታንዲርዴ ዱዛይኖች/ አገሌግልት ሉሰጥ 

ይገባሌ፡፡/የተገሌጋዮች ቻርተር ገፅ 9/ 

 

23. ኢንስቲትዩቱ ጥሬ ቆዲና ላጦ ወዯ ቆዲ 

ፊብሪካዎች ከመሊኩ በፉት የኢትዮጵያ 

ዯረጃዎች ኤጀንሲ ያወጣውን የጥራት 

ዯረጃ መስፇርት ስሇማሟሊታቸው 

በግብይት ማዕከሌ በተመዯበ የጥራት 
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ተቆጣጣሪ ስሇመረጋገጡ የፊብሪካ 

ባሇንብረቶች ክትትሌና ቁጥጥር 

እንዱያዯርጉ የምክር አገሌግልት ሉሰጥ 

ይገባሌ፤ (ምንጭ የጥሬ ቆዲና ላጦ 

ግብይት ስርዓት መመሪያ ቁጥር 

005/2007 ዓ.ም) 

24. ኢንስቲትዩቱ በአካባቢ ብክሇት ቁጥጥር 

አዋጅ ቁጥር 300/1995 ክፌሌ መሰረት 

በካይ ፇሳሽ ፣ ጠጣር ወይም ጋዝ የሆነ  

ወይም በሰው ጤና ወይም በላልች 

ህያውያን ሊይ ጉዲት የሚያዯርስን 

በካይን ሇመከሊከሌ የክትትሌና ዴጋፌ 

አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

  /የአካባቢ ብክሇት ቁጥጥር አዋጅ ቁጥር 

300/1995/ 

 

25. ኢንስቲትዩቱ የህብረተሰብን ጤና 

የማይጎደ ሇአካባቢ የተስማሙ የፇሳሽ 

እና የዯረቅ ቆሻሻን አያያዝ ያሟለ የቆዲ 

እና የቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች 

እንዯኖሩ የቴክኒክና የቴክኖልጂ ዴጋፌ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ /ከ 2009 በጀት 

ዓ.ም ዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ገፅ 6/ 

 

26. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ እና በቆዲ ውጤቶች 

ዘርፌ የሚሰማሩ ባሇሀብቶች የፕሮጀክት 

ድክመንት ሲያቀርቡ  የአከባቢ ተዕኖ 

ግምገማ ጥናት በስታንዯርዴ መሰረት 

መከናወኑን ሉገመግም  ይገባሌ (ምንጭ፡

-  የተገሌጋዎች ቻርተር ገጽ 4) 
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27. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች 

ፊብሪካዎች የፌሳሽ ናሙና 

እንዱያስመረምሩ እና የሌቀት 

ዯረጃቸውን እንዱያውቁ ሉዯግፌ ይገባሌ፡

፡/ከኢንስቲትዩቱ ውጤት ተኮር ዕቅዴና 

ሪፖርት ማቅረቢያ ቅፅ/ 

 

28. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች 

ፊብሪካዎች የአካባቢ አያያዝ እቅዴ፣

የአካባቢ አያያዝ ፕሮፊይሌ፣የፌሳሽ 

ማጣሪያና የቆሻሻ ማስወገጃ የተሇያዩ 

የቴክኖልጂዎች እና የሌቀት ዯረጃ 

መረጃዎችን ማሰባሰብ ሥራ እንዱሰሩ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡/ከኢንስቲትዩቱ 

ውጤት ተኮር ዕቅዴና ሪፖርት 

ማቅረቢያ ቅፅ/ 

 

29. ኢንስቲትዩቱ ሇቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች 

አምራች የፊብሪካ ባሇቤቶች በአስተዲዯር 

፣ በቴክኖልጂ አጠቃቀም እና ከአካባቢ 

ጥበቃ አንፃር የአቅም ግንባታ ስሌጠና 

በመስጠት ዴጋፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ Leather Garment, Goods 

and Glove Factories Management 

and Technology Gaps assessment 

and Analyses ከገፅ 4- 16) 

 

4. ኢንስቲትዩቱ በቆዲና 

በቆዲ ውጤቶች ሀገሪቷ 

ከፌተኛ መዋዕሇ-ንዋይ 

ወዯምታገኝበት ዯረጃ 

እንዴትዯርስ እና ወዯ 

ውጭ የሚሊክ የምርት 

30. ኢንስቲትዩቱ የቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች 

ኢንዯስትሪዎችን ዕዴገት ሇማፊጠን 

ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ተቀናጅቶ 

ሉሰራ፣ ሥራዎችን ሉከታተሌ፣ 

ሉገመግምና ሇሚከሰቱ ችግሮች በጋራ 

ውይይት መፌትሄ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡
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መጠን እንዱያዴግ  

ከፊብሪካ ባሇንብረቶች 

እና ከሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊትጋር   

በቅንጅት እየሰራ 

መሆኑን መገምገም፡፡ 

 

/ከኢንስቲትዩቱ ውጤት ተኮር ዕቅዴ እና 

ሪፖርት ማቅረቢያ ቅፅ/ 

31. ኢንስቲትዩቱ በቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች 

አምራችነት ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው 

በሀገር ውስጥ እና በውጭ ሀገር ከሚገኙ 

የግሌና የመንግስት ተቋማት ጋር 

ትብብር ሉያዯርግ እና በግሌ ተቋሟት 

መካከሌም ተመሳሳይ ትብብር 

እንዱዯረግ ሉያበረታታ ይገባሌ፡፡

/ምንጭ፡- ማቋቋሚያ ዯንብ 

ቁጥር181/2002 ገጽ 3/ 

 

32. ኢንስቲትዩቱ ከቆዲ እና ቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪ ዘርፌ ሌማታዊ ባሇሀብት 

እና  ከጥሬ ቆዲና ላጦ አቅራቢዎች ጋር 

መንግስት የሚያወጣቸውን ፖሉሲዎች  ፣

ዯንቦች፣ ዕቅድች፣መመሪያዎች እና 

ተግባሮች ሊይ ትክክሇኛና ወቅታዊ 

መረጃና ግንዛቤ እንዱኖራቸው በማዴረግ 

በቅንጅት ሉሰራ ይገባሌ፡፡ (ምንጭ 

የ2009 በጀት ዓመት የውጤት ተኮር 

ዕቅዴና የመሌካም አስተዲዯር ዕቅዴ ገፅ 

15) 

 

33. ኢንስቲትዩቱ የኤክስፓርት የቆዲ እና 

የቆዲ ውጤቶችን ምርት ሇማሳዯግ ከቆዲ 

እና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪ ንኡስ 

ዘርፌ  በባሇሀብቶች እና 

ባሇዴርሻ(የኢትዮጵያ ኢንደስትሪ 

ግብዓቶች ሌማት ዴርጅት፣የኢትዮጵያ 

ቆዲ ኢንደስትሪዎች ማህበር፣የቆዲ 

አቅራቢዎች ማህበር እና ከቆዲ 
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                                                                         አባሪ 3 

ሇኦዱቱ ናሙና ምርጫ በመመዘኛነት ጥቅም ሊይ የዋሇ እቅዴ-አፇፃፀም 

በኦዱቱ በናሙና የተመረጡ ጫማ፣ ቆዲ አሌባሳት እና ቆዲ ፊብሪካዎች 

ጫማ ፊብሪካዎች  የኤክስፖርት እቅዴ አፇፃፀም(በሺህ የአሜሪካን ድሊር) 

ተ.

ቁ 

የፊብሪካው 

ስም 

2008 በጀት ዓመት 2009 በጀት ዓመት 2010 በጀት ዓመት  

እቅዴ አፇፃፀም አፇፃፀም 

በመቶኛ 

እቅዴ አፇፃፀም አፇፃፀም 

በመቶኛ 

እቅዴ አፇፃፀም አፇፃፀም 

በመቶኛ 

አቅራቢዎች አካሊት ጋር በቴክኖልጂ 

የተዯገፇ ዘመናዊ የመረጃ አያያዝና 

ሌውውጥ ሥርዓት ሉኖረው ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭየ2008 ፣የ2009 እና የ2010 

በጀት ዓመት ዕቅዴ ከገፅ 25 -27) 
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1. አንበሳ 

ጫማ 

ፊብሪካ 

4121.74 195.21 4.74 5842.38 91.8 1.57 5929.28 373.31 6.30 

2. ጥቁር ዓባይ 4121.74 513.90 12.47 5265.28 1359.3 25.82 5244.82 949.81 18.11 

3. ፒኮክ 2355.28 453.20 19.24 5277.85 253.85 4.81 4259.73 293.11 6.88 

4. ካንጋሮ 824.35 0 - 496.36 0 - 588.70 42.41 7.20 

5. ኦኬ ጃማይካ 471.06 4.13 0.88 799.61 24.77 3.10 948.37 60.88 6.42 

6. ኒው ዊንግ 

አዱስ 

7065.84 3662.37 51.83 12603.80 5215.09 41.38 14948.58 4473.96 29.93 

7. ፍንታኒና 2000.00 155.58 7.78 1940.68 48.57 2.50 2301.71 0.47 0.02 

8. ሞዯርን ዘጌ 418.06 1.57 0.38 709.65 19.77 2.79 841.67 6.23 0.74 
 

የቆዲ አሌባሳትና ዕቃዎች  የኤክስፖርት እቅዴ አፇፃፀም(በሺህ የአሜሪካን ድሊር) 

ተ.

ቁ 

የፊብሪካው 

ስም 

2008 በጀት ዓመት 2009 በጀት ዓመት 2010 በጀት ዓመት  

እቅዴ አፇፃፀ

ም 

አፇፃፀም 

በመቶኛ 

እቅዴ አፇፃፀም አፇፃፀም 

በመቶኛ 

እቅዴ አፇፃፀም አፇፃፀም 

በመቶኛ 

1. እንጦጦ ቤተ-ዕዯ 

ጥበብ 

- - - 484.49 349.11 72.06 595.24 16.24 2.73 

2. ችባን ትሬዱንግ - - - 75.00 132.97 177.29 595.24 243.47 40.90 

3. ያምሮት 

ገ/መስቀሌ 

- - - 625.00 587.93 94.07 967.26 414.45 42.85 

4. የዚችዓሇም 

መዓዛ  

89.08 50.98 57.23 186.52 50.67 27.17 372.02 50.71 13.63 

5. ዩኒቭርሳሌ 

የቆዲ ውጤቶች 

- - - 74.44 - - 74.40 5.47 7.36 

 

 

የቆዲ ፊብሪካዎች  የኤክስፖርት እቅዴ አፇፃፀም(በሺህ የአሜሪካን ድሊር) 

ተ.ቁ የፊብሪካው 

ስም 

2008 በጀት ዓመት 2009 በጀት ዓመት 2010 በጀት ዓመት  

እቅዴ አፇፃፀም አፇፃፀም 

በመቶኛ 

እቅዴ አፇፃፀም አፇፃፀም 

በመቶኛ 

እቅዴ አፇፃፀም አፇፃፀም 

በመቶኛ 

1. አዋሽ - - -       

2. ባቱ 3375.81 1082.72 32.07 3259.31 494.02 15.16 3600.00 418.90 11.64 

3. ብለናይሌ 356.37 88.20 24.75 3259.31 494.02 15.16 759 - - 

4. ኢትዮጵያ 11403.88 8231.81 72.18 13656.77 8689.64 63.63 18081.87 9471.56 52.38 



 

 

13 
 

ቆዲ 

አክስዮን 

ማህበር 

5. ኮሌባ 8077.75 6015.64 74.47 10441.65 5221.45 50.01 10000.00 3351.19 33.51 

6. ሞጆ 5751.62 3998.36 69.52 7604.81 2319.15 30.50 7000.00 931.56 13.31 

7. ገሊን 1850.97 551.31 29.78 848.58 215.08 23.35 713.44 74.73 10.48 

8. ባህርዲር 2425.48 1525.36 62.89 2901.20 1323.60 45.62 2200.17 1629.98 74.08 

9. ሀበሻ 1463.07 1816.84 124.18 2000.61 526.53 26.32 2682.00 - - 

 

                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

                                                                          አባሪ 4 

መመዘኛ መስፇርቱ የተዘጋጀባቸው ማስረጃዎች 

 የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ማቋቋሚያ የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ 

ቁጥር 181/2002 

 የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የተገሌጋዮች ቻርተር መጋቢት/2007 ዓ.ም/ 

 የ 2008 ዓ.ም የውጤት ተኮር እቅዴ 
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 የ 2009 በጀት ዓመት የውጤት ተኮር እቅዴና የመሌካም አስተዲዯር እቅዴ 

 የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የ 2008፣ 2009 እና 2010 በጀት ዓመታት 

እቅዴ-አፇፃፀም ሪፖርቶች 

 የእቅዴ ዝግጅት ክትትሌና ግምገማ ዲይሬክቶሬት የ 2010 በጀት ዓመት የውጤት 

ተኮር እቅዴ 

 የኢንደስትሪ ዘርፌ ሌማት ስትራቴጂክ እቅዴ(2008-2012 ዓ.ም) 

 የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ አዋጅ ቁጥር 299/1995 

 የአካባቢ ብክሇት አዋጅ ቁጥር 300/1995 

 ከኢንስቲትዩቱ ውጤት ተኮር እቅዴና ሪፖርት ማቅረቢያ ቅፅ 

 Leather, Goods and Glove Factories Management and Technology Gaps 

Assessment and Analysis (የቆዲ ፣ የቆዲ ዕቃዎች እና ጓንት ፊብሪካዎች 

የአስተዲዯር እና የቴክኖልጂ ክፌተትን መገምገም እና መተንተን) 

 እ.ኤ.አ ግንቦት 2017 የቆዲ ፊብሪካዎች የአካባቢ ጥበቃ ጥናት ሪፖርት 

 የጥሬ ቆዲና ላጦ የግብይት አዋጅ 

 ነሀሴ 29/2009 ዓ.ም ከኢንደስትሪ ሚኒስቴር ሇቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት 

በጥሬ ቆዲና ላጦ ንዑስ ዘርፌ ያጋጠሙ ችግሮችን መፌታት በሚሌ የተፃፇ ዯብዲቤ 

 


