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   Executive summery 

1. የኦዱቱ አሊማ  ዴርጅቱ የኢንዱስትሪ ግብዓቶች አቅርቦት ስርዓት በተመሇከተ 

ቀሌጣፋና ውጤታማ  የሆነ የአሰራር ስርዓት  መዘርጋቱን እንዱሁም  ከባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር  በቅንጅት ሇመስራት  የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት መዘርጋቱን እና 

ተግባራዊ  መዯረጉን በመገምገም  አፈፃፀሙ ውጤታማ  መሆኑን ሇማረጋገጥ 

ነው፡፡ ይህንን በተመሇከተ የአሰራር ችግሮች ካለ ችግሮቹን በመሇየት ሇማስወገዴ 

ወይም ሇማቃሇሌ የሚረደ የማሻሻያ ሃሳቦችን ሇማቅረብና ተጠያቂነትን 

ሇማጠናከር  ነው፡፡ 

2. ዴርጅቱ የግብዓት አቅርቦቶችን ሇማረጋገጥ የሚያስችለ ዴርጅቶችን መገንባት 

ማስተዲዯር አስፈሊጊ ሲሆን ማስተሊሇፍ እንዱሁም ግብዓቶችን በአገር ውስጥና 

በውጭ አገር የኢንደስትሪ ግብዓቶች በማምረት ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡ 

3. ይሁን እንጂ ዴርጅቱ የግብዓት አቅርቦት ሇማረጋገጥ  የሚያስችለ ዴርጅቶችን 

መገንባት በተመሇከተ ሇምሳላ የኢንደስትሪውን ችግር ሇመቅረፍ የሚያስችሌ 

ጥናት በማጥናት ችግሮችን በመሇየት እና ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችሌ 

ቅዯም ተከተሌ (Priority)  በማዴረግ ውጤታማ በሆነ መሌኩ የተሰራ ስራ 

አሇመኖሩ እንዱሁም የኢንደስትሪ ግብዓቶችን በማምረት ሇአገር ውስጥና ሇውጭ 

አገር  ማቅረብ በተመሇከተ  የተሰራ ስራ አሇመኖሩ ታውቋሌ፡፡   

4. ዴርጅቱ የኢንደስትሪ ግብዓቶችን አስፈሊጊውን ጥናት በማከናወን  ከአገር 

ውስጥና ከውጭ አገር ኢኮኖሚያዊ እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ በመግዛት  

ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡ 

5. ይሁን እንጂ ዴርጅቱ  የኢንደስትሪ ግብዓቶችን ከአገር ውስጥ እና  ከውጭ 

አገር በግዢ የሚያቀርብ ቢሆንም በጥናት የተዯገፈና ውጤታማ በሆነ መሌኩ  

እያከናወነ አሇመሆኑታውቋሌ፡፡ 

6. ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች የሚያስፈሌጉ ግብዓቶች   በዓይነት፣ በጥራት እና 

በብዛት በመሇየት  በእስትራቴጂክ ዕቅደና በዓመታዊ ዕቅደ በማካተት  በዕቅደ 
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መሰረት ተግባራዊ ያዯረገና  በክንውን ሊይ ሇሚታዩ ክፍተቶች ሊይ የመፍትሄ 

እርምጃ  ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  

7. ዴርጅቱ የሚመራበት የረጅም ጊዜና የአጭር ጊዜ  አቅጣጫ አመሇካች   የፀዯቀ 

እስትራቴጂክ/ ዕቅዴ የላሇው መሆኑ፣ ነገር ግን አመታዊ ዕቅዴ ብቻ ያሇው 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

8. ዴርጅቱ  ግብዓቶች  ከጉዲት ተጠብቀው  እንዱከማቹ ዯረጃቸውን የጠበቁ 

መጋዘኖችና ተገቢ  የመገሌገያ መሳሪያዎች  እንዯ ግብዓቱ ዓይነት ሉያዘጋጅ 

ይገባሌ፡፡  

9. ይሁን እንጂ ዴርጅቱ ዯረጃቸውን የጠበቁ መጋዘኖች በማዘጋጀት  እንዯ ግብዓቱ 

ዓይነት በመሇየት አስፈሊጊ የሆኑ መገሌገያ መሳሪያዎችና የመጋዘን መርጃ 

መሳሪያዎች  በበቂ ሁኔታ ያሌተዯራጀ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

10.   ዴርጅቱ በደቤ ሽያጭ ግብዓት ሇሚረከቡ  ኢንደስትሪዎች ዋስትና 

እንዱያቀርቡ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

11. ዴርጅቱ  በደቤ ሽያጭ  ግብዓት  የሚወስደ ኢንደስትሪዎች ሇሚረከቡት 

ግብዓት ተመጣጣኝ የሆነ ዋስትና  ወጥነት ባሇው መሌኩ እንዱያቀርቡ 

አሌተዯረገም፡፡ 

12. ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች በደቤ ሽያጭ የሚያቀርባቸውን የተሇየያዩ ግብዓቶች 

በገቡት ውሌ መሰረት በተቀመጠው ጊዜ ውስጥ እንዱመሌሱ ተገቢውን ክትትሌ 

ሉያዯርግና በወቅቱ በማይመሌሱት ሊይ እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡ 

13. ይሁን እንጂ ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች በደቤ ሽያጭ የሚያቀርባቸውን የተሇያዩ 

ግብዓቶች ውሌ እንዱፈጽሙ እና በገቡት ውሌ መሰረት በተቀመጠው ጊዜ ውስጥ 

እንዱመሌሱ ተገቢውን  ክትትሌ በወቅቱ ውጤታማ በሆነ መሌኩ አሇመዯረጉ 

እንዱሁም በተቀመጠው ጊዜ  በማይመሌሱት ሊይ  ተገቢ እርምጃ  በወቅቱ 

የማይወሰዴ ሁኔታ መኖሩ ታውቋሌ፡፡ 

14. ዴርጅቱ  ሇኢንደስትሪዎች  የሚያስፈሌጉ ግብዓቶች  በጥራትና በተመጣጣኝ  

ዋጋ በማቅረብ   ሉዯግፍ ይገባሌ፡፡ 
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15. ዴርጅቱ  ሇኢንደስትሪ የሚያስፈሌጉ ግብዓቶችን  በጥራትና በተመጣጣኝ ዋጋ 

በማቅረብ  ኢንደስትሪውን በሚፈሇገው መሌኩ እየዯገፈ አይዯሇም፡፡ 

16. ዴርጅቱ ቀሌጣፋና ውጤታማ  የኢንደስትሪ  ግብዓቶች ሌማት ሇማረጋገጥ 

የሚያስችሌ  ጠንካራ የአቅርቦት ሰንሰሇት ማኔጅመንት ሉተገብር ይገባሌ፡፡  

17. ይሁን እንጂ ዴርጅቱ  የኢንደስትሪ  የሚያስፈሌጉ ግብዓቶች  ቀሌጣፋና 

ውጤታማ በሆነ መሌኩ  ተዯራሽ  ሇማዴረግ የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት 

በመዘርጋት ተግባራዊ ሉያዯርግ እንዯሚገባ በማቋቋሚያ ዯንቡ ሊይ የተገሇጸ  

ቢሆንም ነገር ግን ዴርጅቱ  ቀሌጣፋና ውጤታማ የሆነ የሆነ የኢንደስትሪ 

ግብዓት አቅርቦት  ሰንሰሇት  በመዘርጋ ውጤታማ በሆነ መሌኩ ተግባራዊ 

አሇመዯረጉ ታወቋሌ፡፡ 

18. ዴርጅቱ ከፋብሪካዎች ጋር  የግብዓት የአቅርቦት ውሌ ከመፈጸሙ በፊት  

የፋብሪካዎቹ  የቀዯመ የፋይናንስ አቋም እና እዲ አከፋፈሌ ተገቢውን ጥናት 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

19. ዴርጅቱ  ሇኢንደስትሪዎች  በደቤ ሽያጭ ግብዓት በሚያቀርብበት ጊዜ  ደቤ 

ከመስጠቱ በፊት የፋብሪካዎቹን  አቋምና የዕዲ አከፋፈሌ  በተመሇከተ ተገቢውን 

ጥናት ሳያዯርግ የደቤ ሽያጭ  የሚያዯርግበት ሁኔታ መኖሩ ሇማቅ ተችሇዋሌ፡፡ 

20. ዴርጅቱ የኢንደስትሪ ግብዓቶችን በማቅረብ ውጤታማ ሇሆኑ  አቅራቢዎች 

ማበረታቻ የሚሰጥበትን ስርዓት ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡ 

21. ዴርጅቱ ኢንደስትሪዎች ውጤታማና ቀጣይነት ያሇው ግብዓት እንዱያገኙ  

ግብዓቶችን  በማቅረብ ውጤታማ የሆኑ አቅራቢዎች  ሇማበረታት የሚያስችሌ 

ማበረታቻ የሚሰጥበት ስርዓት  የላሇው መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 
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ክፍሌ አንዴ 

 መግቢያ 

1. በሀገሪቱ  የኢንደስትሪ መር  የኢኮኖሚ ስርዓት  ሇመገንባት በተዯረጉ ጥረቶች  

የማኑፋክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዘርፍ  ዋና ችግር  የኢንደስትሪ ግብዓቶች  

በተፈሇገው ጥራት፣ መጠንና ጊዜ አሇማግኘት ነው፡፡ ሇግብዓት አቅርቦት ማነስ 

አይነተኛው  ምክንያት የኢንደስትሪ ግብዓት አቅርቦት በሀገር ውሰጥ  ማረጋገጥ 

ባሇመቻለና  በአማራጭነት ከውጭ  በጅምሊ አስመጥቶ  ሇኢንደስትሪዎቹ ማቅረብ  

የሚችሌ ዴርጅት አሇመኖሩ ነው፡፡ መንግስት ከፍተኛ እጥረት የሚታይባቸው  

እንዯ ጥጥ፣ ቆዲ፣ ስንዳ ብቅሌና ላልች  የኢንደስትሪ ግብዓቶች  በተሇያዩ 

ዴርጅቶችና አካሊት በኩሌ  በማስመጣት የግብዕት  አቀርቦት  ክፍተት ሇመሙሊት 

ጥረት ቢዯረጉም  ቀጣይነትና አስተማማኝ  የግብዓት  አቅርቦት ችግር መፍትሄ  

ማምጣት አሌተቻሇም፡፡ 

2. መንግስትም የቅዴሚያ  የትኩረት መስክ ከሰጣቸው ዘርፎች መካከሌ ሇጨርቃ 

ጨርቅ፣ ቆዲ፣ አግሮ ፕሮሰሲንግ፣ እና ላልች የኢንደስትሪ ግብዓቶች  በስፋት 

የሚያቀርብና ኤክስፖርት የሚያዯርግ  የመንግስት የሌማት ዴርጅት   በማስፈሇጉ  

በዯንብ ቁጥር 328/2006 የኢትዮጵያ ኢንደስትሪ ግብዓቶች  ሌማት ዴርጅት 

እንዱዯራጅ ተዯርጓሌ፡፡ ዴርጅቱ  በመንግስት የሌማት ዴርጅቶች በአዋጅ ቁጥር 

25/1984 መሰረት  ይተዲዯራሌ፡፡          

የዴርጅቱ ራዕይ 
3. በ2017 ሇማኑፋክቸሪንግ ኢንደስትሪው  ግብዓት አቅርቦት  ትስስር ውጤታማነት  

በማዴረግ በአፍሪካ  ተመራጭ ሆኖ መገኘት፣  

የዴርጅቱ ተሌዕኮ 
4. ሇማኑፋክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዘርፍ  የግብዓትና የኢንደስትሪ ውጤቶችን  ገዝቶ 

በማቅረብ፣ ፕሮጀክቶች በማሌማት፣ በማስተዲዯርና በማስተሊሇፍ  በሰው ሀብትና 

በቴክኖልጂ  የተዯገፈ  የአሰራር ስርዓቶችን  በመተግበር ተወዲዲሪና ውጤታማ  

ኢንደስትሪዎች እንዱፈጠሩ ማገዝ ነው፡፡  
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የዴርጅቱ አሊማ 
5. ዴርጅቱ በዯንብ  ቁጥር 328/2006 መሰረት የሚከተለት አሊማዎች አለት፣ 

 የኢንደስትሪ ግብዓቶች  አቅርቦት ሇማረጋገጥ የሚያስችለ ዴርጅቶችን  

መገንባት፤ ማስተዲዯር አስፈሊጊ  ሲሆን ማስተሊሇፍ፡፡ 

 በአገር ውስጥና  እና በውጭ  አገር የኢንደስትሪ ግብዓቶች  በማምረት 

ማቅረብ፤ 

 የኢንደስትሪ ግብዓቶችን  ከአገር ውስጥና  ከውጭ አገር በመግዛት  ማቅረብ፤ 

  ከአገር ውስጥ ኢንደስትሪ ፍጆታ በሊይ  የሆኑትን  የኢንደስትሪ ግብዓቶች  

ወዯ ውጭ አገር መሊክ፤ 

 የኢንደስትሪ ግብዓቶች ሌማት እና  ጥሬ ዕቃ በማቅረብ  ከተሰማሩ ዴርጅቶች 

ጋር  በጋራ መስራት፣ 

 ቀሌጣፋና  ውጤታማ  የኢንደስትሪ ግብዓቶች ሌማት  ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ  

ጠንካራ የአቅርቦት  ሰንሰሇት ማኔጅመንት  መተግበር፤ 

 ተመሳሳይ አሊማ ካሊቸው  በአገር ውስጥና በውጭ አገር  ከሚገኙ  የግሌና 

የመንግስት ተቋማት  ጋር ትብብር ማዴረግ፤ 

 የገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የሚያወጣውን መመሪያ  እና ፖሉሲ 

አቅጣጫ  መሰረት በማዴረግ ቦንዴ መሸጥና በዋስትና የማስያዝና እና ከአገር 

ውስጥና  ከውጭ የገንዘብ ምንጮች  ጋር የብዴር ውሌ መዯራዯርና 

መፈራረም፤ 

 አሊማውን ከግብ ሇማዴረስ የሚረደ ላልች  ተዛማጅ የሆኑ  ስራዎች 

ማከናወንና  

 እንዱሁም የሸቀጦች ጅምሊ ንግዴ ዴርጅት (ጅንአዴ) የተመሇከቱ 

ተግባራትን ያከናውናሌ፡፡ እነርሱም፡- 

 ሸቀጦችን ከሀገር ውስጥ እና ከውጭ ሀገር  መግዛትና በጅምሊ መሸጥ ላልችም 

ማስመጣት 
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  መሰረዊ ሸቀጦችን  ከሀገር ውጥ እና ከውጭ አገር  እየገዛ በመሸጥ  ገበያ 

ማረጋጋት፣ 

  ሇአገር ውስጥና ሇውጭ አገር  አምራቾችና አቅራቢዎች የአዯራ እና  

የውክሌና ሽያጭ  ስራዎችን ማካሄዴ፣ 

 የዴርጅቱን ዓሊማዎች ከግብ ሇማዴረስ የሚረደ  ላልች  ተዛማጅ የሆኑ 

ስራዎችን ማከናወን ናቸው፡፡ 
 

የኢትዮጵያ ኢንደስትሪ ግብዓት ሌማት ዴርጅት መዋቅርና  

የሰው ኃይሌ ዴርጅታዊ መዋቅር 
6. የኢትዮጵያ የኢንደስትሪ  ግብዓቶች ሌማት ዴርጅት በዋና ስራ አስፈጻሚ የሚመራ 

ሲሆን  ዋና ስራ አስፈጻሚውና የውስጥ ኢዱት  ሇዴርጅቱ  የስራ አመራር ቦርዴ 

ተጠሪ ሲሆን ዴርጅቱ ተጠሪነቱ ሇኢንደስትሪ ሚኒስቴር ሆኖ እንዱዋቀር ተዯርጓሌ፡፡ 

የዴርጅቱ ዋና ስራ አስፈጻሚ በስሩ አራት ምክትሌ ስራ አስፈጻሚዎች ማሇትም 

የኢንደስትሪ ግብዓቶች ጥናት ትግበራና  ሌማት ዘርፍ ም/ዋና ስራ አስፈጻሚ፣ የግዢ 

ዘርፍ ም/ዋና ስራ አስፈጻሚ ፣ የሽያጭ ዘርፍ  ም/ዋና ስራ አስፈጻሚ እና  

የኮርፖሬት  ሰርቪስ ዘርፍ  ምክትሌ ዋና ስራ አስፈጻሚ ሲሆኑ እንዱሁም  በቀጥታ  

ሇዋና ስራ አስፈጻሚው ስዴስት ዲይሬክቶሬቶች  ተጠሪ ሆነው  እንዱዯራጁ 

ተዯርጓሌ፡፡   

የሰው ኃይሌ 
7. የኢትዮጵያ የኢንደስትሪ ግብዓቶች ሌማት ዴርጅት ዋና መ/ቤትና ቅርንጫፍ 

ጽ/ቤቶች  አዯረጃጀትና መዋቅር  መሰረት  የተፈቀዯ አጠቃሊይ  457 እንዯ 

አስፈሊጊነቱ የሚጨምር  ሲሆን  እሰከ የካቲት 2011 ዴረስ  የተሸፈነ የስራ መዯብ  

1541 ሲሆን ከዚህ ውስጥ  1501 ቋሚ እና 40 የኮንትራት ሰራተኛ ናቸው፡፡ የቋሚ 

ሰራተኞች ፕሮፋሌ በትምህርት ዯረጃ ሲታይ ማስተርስና ከዚያ በሊይ 15  

በመጀመሪያ ዱግሪ 192 በዱፕልማ  292 እንዱሁም ከዱፕልማ በታች  1002 

ናቸው፡፡  
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የፋይናንስ ምንጭ 
 

8. የዴርጅቱ የመንግስ የሌማት ዴርጅት ሲሆን  የገንዘብ  ምንጭ በራሱ በሚያገኘው  

ሲሆን ገንዘቡ የሚመዯበው  ሇዯመወዝ ሇስራ ማስኬጃ እና ሇካፒታሌ ሲሆን በ2008፣ 

በ2009 እና በ2010 በጀት አመታት ሇሚያከናውናቸው  ተግባራት  ማስፈጸሚያ 

እንዯቅዯም ተከተሊቸው መዯበኛ በጀት ብር 9,853,910.000,፣ ብር 8,733,923.000፣ 

እና ብር 3,374,133.000 በዴምሩ ብር 21,961,966.000 ሲሆን ሇሚተገብራቸው 

ተግባራት  ማስፈጸሚያ  ከተመዯበው በጀት ውስጥ እንዯ ቅዯም ተከተለ  ብር 

6,183,867.000፣ ብር 3,954,322.000፣  እና እስከ ታህሳስ 30 2010 ዴረስ  ብር 

905,929.000 በዴምሩ ብር 11044118.000 በስራ ሊይ አውሎሌ፡፡ 

የኦዱቱ አሊማ  
9. የኦዱቱ አሊማ  ዴርጅቱ የኢንዱስትሪ ግብዓቶች አቅርቦት ስርዓት በተመሇከተ 

ቀሌጣፋና ውጤታማ  የሆነ የአሰራር ስርዓት  መዘርጋቱን እንዱሁም  ከባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር  በቅንጅት ሇመስራት  የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት መዘርጋቱን እና 

ተግባራዊ  መዯረጉን በመገምገም  አፈፃፀሙ ውጤታማ  መሆኑን ሇማረጋገጥ ነው፡፡ 

ይህንን በተመሇከተ የአሰራር ችግሮች ካለ ችግሮቹን በመሇየት ሇማስወገዴ ወይም 

ሇማቃሇሌ የሚረደ የማሻሻያ ሃሳቦችን ሇማቅረብና ተጠያቂነትን ሇማጠናከር  ነው፡፡   

የኦዱቱ ወሰን እና ዘዳ 
10. ኦዱቱ  በኢትዮጵያ ኢንደስትሪ ግብዓት አቅራቢ ሌማት ዴርጅት  የተከናወነ ሲሆን  

ከጨርቃ ጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት፣ ከቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት 

ኢንስቲትዩት፣ ከባህርዲር ቆዲ ፋብሪካ፣ ከሀበሻ ታኒግ ቆዲ ፋብሪካ፣ ከኢትዮ ላዘር 

ቆዲ ፋብሪካ፣ ከኢትዮጵያ ቆዲ ፋብሪካ ከሆራ ቆዲ ፋብሪካ ፣ ከኢትዮ ቆዲ ፋብሪካ ፣ 

ከአይካ ጨርቃ ጨርቅ ኢንቨስትመንት ግሩፕ፣ ከባህርዲር ጨርቃ ጨርቅ ፋብሪካ 

አክስዮን ማህበር፣  ከኮምቦሌቻ ጨርቃ ጨርቅ አክስዮን ማህበር፣ ከኤም ኤን ኤስ 

ጨርቃ ጨርቅ ፋብሪካ፣ ከኤስ ኤም ኤን ጨርቃ ጨርቅ ፋብሪካ፣ ከአርባምንጭ 

ጨርቃ ጨርቅ ፋብሪካ  የስራ ኃሊፊዎች ጋር  በአካሌ ተገኝቶ ቃሇ መጠይቅ 

በማዴረግና  ከዴርጅቱ የስራ ኃሊፊዎች ጋር  የኦዱት ቡዴኑ ቃሇ መጠይቅ በማቅረብ 
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ከኢንደስትሪ ግብዓት አቅርቦት  ጋር ተያያዥ ያሊቸው ሰነድች በመከሇስ ማስረጃ 

ተሰብስቧሌ፡፡ 

11. ኦዱቱ የሸፈነው ሶስት የበጀት ዓመታትን ሲሆን ማሇትም ከ2008 እስከ 2010ዓ.ም 

ባሇው ጊዜ የኢንደስትሪ ግብዓት አቅርቦት ስርዓትን በተመሇከተ የተከናወኑ ስራዎችን 

ነው፡፡  

ሇክዋኔ ኦዱቱ የተሇየው አካባቢ 
12. ከሊይ የተመሇከቱትን የኦዱት ዘዳዎች  በመጠቀም  መረጃዎችና ማስረጃዎች  

መሰረት በማዴረግ ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው አካባቢ የኢንደስትሪ ግብዓት 

አቅርቦት ስርዓት አፈጻጸም ቀሌጣፋ እና ውጤታማ መሆኑን መገምገም፣ 

የኦዱቱ ዋና የትኩረት  አቅጣጫ 
13. ከሊይ የተገሇጸውን የኦዱት አሊማ ሇማሳካት ሁሇት ዋና የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች 

የተሇዩ ሲሆን በሁሇቱም የትኩረት አቅጣጫዎች ሥር ሁሇት ንዐስ የትኩረት 

አቅጣጫዎች ተቀምጠዋሌ፡፡ እነርሱም 

1. ዴርጅቱ የማኑፋክቸሪንግ ኢንደስትሪዎችን በምርት ጥራት ተወዲዲሪ እንዱሆኑና   

እንዱጎሇብቱ እንዱሁም ሀገሪቱ በዘርፉ የምታገኘውን ገቢ ሇማሳዯግ 

ኢንደስትሪውን ሇመዯገፍ የሚያስችሌ  ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋና ውጤታማ 

የግብዓት አቅርቦት ስርዓት መዘርጋቱንና ተግባራዊ ማዴረጉን መገምገም፣ 

1.1 የኢንደስትሪዎች ምርታማነትና ውጤታማነት ሇማሳዯግ ሇኢንደስትሪ 

የሚያስፈሌጉ ግብዓቶችን በጥራትና በብዛት እና በጊዜ ሇኢንደስትሪዎች 

የሚቀርብበት የአሰራር ስርዓት የዘረጋና ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን 

መገምገም፣  

1.2  ዴርጅቱ ኢንደስትሪዎች በመዯገፍ ውጤታማ እንዱሆኑ የምርት ግብዓት  

አቅርቦት ሰንሰሇት የዘረጋ እና ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን መገምገም፣ 

2. ዴርጅቱ፣ ከየሚመሇከታቸው የመንግስት መ/ቤቶች እና ባሇዴርሻ አካሊት  

የማኑፋክቸሪንግ ኢንደስትሪዎችን  አፈጻጸም ሇማሳዯግ  እና ሇመዯገፍ 

በቅንጅት የሚሰሩበት አሰራር መኖሩን እና ቀሌጣፋ የመረጃ ሌውውጥ ስርዓት 

መዘርጋቱንና ተግባራዊ ማዯረጉን መገምገምየሚለ ናቸው፡፡ 
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የመመዘኛ መስፈርት 

14. በኦዱት ቡዴኑ የተመረጡትን ሁሇት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎችን እና ሁሇት  

ንዐስ የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎችን ሇመመዘን የሚረደ 15 የኦዱት የመመዘኛ 

መስፈርቶች(Evaluative criteria) ተዘጋጅተዋሌ 
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የአሰራር ስርዓት መግሇጫ /Process description/ 
 

15. የኢንደስትሪ ግብዓቶችን  አቅርቦት  በሶስት የስራ ክፍልች ይከናወናሌ፡፡ እነርሱም 

የኢንደስትሪ ግብዓቶች  ሌማት ም/ሌ  ዋና ስራ አስፈጻሚ፣ የግዢ ዘርፍ ምክትሌ  

ዋና ስራ አስፈጻሚ እና የሽያጭ ዘርፍ  ምክትሌ ዋና ስራ አስፈጻሚ ናቸው፡፡ 

16. የኢንደስትሪ ግብዓቶች  ሌማት ም/ሌ  ዋና ስራ አስፈጻሚ፣ የዘርፉን የአጭር፣ 

የመካከሇኛ የረጅም ጊዜ  ስትራቴጂክ ዕቅድች  በማዘጋጀት በየስራ ክፍልቹ  

ተግባራዊ እንዱሆኑ ያዯርጋሌ፣  በሚዘጋጀው እስትራቴጂክ ዕቅዴ  የገበያውን ሁኔታ 

ያገናዘበ  እና የዯንበኛ  ፍሊጎት ማርካት የሚያስችሌ መሆኑን ያረጋግጣሌ፣  የገበያ 

ዲሰሳ ጥናቶች  በማከናወን  ወቅታዊ የሆኑ  የገበያ ፍሊጎቶች  መረጃዎችን  

ያሰባስባሌ፣  የተጠቃሚ እርካታዎችን  በመዲሰስና ተንትኖ በማቅረብ  በመረጃ 

መረብ  አማካኝነት  ሇሚመሇከታቸው  ባሇዯርሻ አካሊት  በሙለ እንዱዯርስ 

ያዯርጋሌ፣ ቀሌጣፋና  ውጤታማ የኢንደስትሪ  ግብዓቶች ሌማት ሇማረጋገጥ  

የሚያስችሌ ጠንካራ  የአቅርቦት ሰንሰሇት  ማኔጅመንት ይተገብራሌ፣ የኢንደስተሪ 

ግብዓቶች  ከቅዴመ ምርት ዝግጅት ጀምሮ  ሇግብዓትነት እስከሚቀርብ ጊዜ  ዴረስ 

ባሇው ሂዯት  ምርታማነትን እና ጥራቱን ጠብቆ  ሇኢንደስትሪ የሚቀርብበትን  እና 

አምራቹን  ተጠቃሚነት የሚያረጋግጥ  አሰራር እንዱዘረጋ በማዴረግ ተግባራዊነቱን 

ይከታተሊሌ፡፡ 

17. የግዢ ዘርፍ ምክትሌ  ዋና ስራ አስፈጻሚ  የኢንደስትሪ  ግብዓቶች ግዢን 

አስመሌክቶ   የረጅም፣ መካከሇኛና የአጭር ጊዜ  አስትራቴጂክ ዕቅዴ  በማዘጋጀት 

ያቀርባሌ፣ የኢንደስትሪ ግብዓቶችን ከሀገር ውስጥና ከውጭ አገር በመግዛት  

ያቀርባሌ፤ በአገር ውስጥና በውጭ  የኢንደስትሪ ግብዓቶችን  በማምረት ያቀርባሌ፤  

በየበጀት ዓመቱ  የሚከናወኑ የግዢዎችን  በዓይነትና በመጠን  በመሇየት  የግዢ 

ፕሮግራም  በማውጣት አፈጻጸሙን  ይከታተሊሌ ይቆጣጠራሌ፤ ከፍተኛ ግዢዎች  

በጨረታ ወይም በቀጥታ  ግዢ ከሀገር ውስጥ  ሆነ ከውጭ አገር  እንዱገዙ ሲወሰን  

አስፈሊጊ ሰነድች  የግዢ ፎርማሉቲዎች  መሟሊታቸው  በማረጋገጥ‹ በዯንብና 

መመሪያ መሰረት ግዢ እንዱፈጸም ያዯርጋሌ፣ ተገዝተው  ወዯ ዴርጅቱ  መጋዘን 

የመጡ  ዕቃዎች  ጥራት፣ ብዛት መጠን በማረጋገጥ  ርክክብ መፈጸሙንና  አስፈሊጊ 

ምዝገባ  መከናወኑንና በተገቢው መንገዴ  መከማቸቱን  ያረጋግጣሌ ይቆጣጠራሌ፣ 
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18. የሽያጭ ዘርፍ  ምክትሌ ዋና ስራ አስፈጻሚ  የየዘርፉን አጭር፣ መካከሇኛ  የረጅም 

ጊዜ ስትራቴጂ ዕቅድችን  በማዘጋጀት  በስራ ክፍልቹ ተግባራዊ እንዱሆኑ ያዯርጋሌ፣ 

የሽያጭና የክምችት መመሪያ በማዘጋጀት ስራ ሊይ ያውሊሌ፣ አፈጻጸሙን ይከታተሊሌ 

ይቆጣጠራሌ፣ የዴርጅቱን  የግብዓት ሽያጭ፣ ክምችትና  ማከፋፈሌ ስራዎች  የስራ 

ፕሮግራም እንዱዘጋጅ ያዯርጋሌ  አፈጻጸሙን በመገምገም ሪፖርት ያዯርጋሌ፡፡ 
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ክፍሌ ሁሇት 
 

የኦዱት ግኝቶች 
 

የኢንደስትሪዎች ምርታማነትና ውጤታማነትን ሇማሳዯግ ሇኢንደስትሪ 
የሚያስፈሌጉ ግብዓቶችን በጥራት፣ በብዛት እና በጊዜ ሇኢንደስ ትሪዎች 

የሚቀርብበት የአሰራር ስርዓት መዘርጋቱና ተግባራዊ መዯረጉን በተመሇከተ 

ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች ግብዓት የሚሆን ምርት በማምረት  የሚያቀርብ 
ስሇመሆኑ፣ 

19. ዴርጅቱ የግብዓት አቅርቦቶችን ሇማረጋገጥ የሚያስችለ ዴርጅቶችን መገንባት 

ማስተዲዯር አስፈሊጊ ሲሆን ማስተሊሇፍ እንዱሁም ግብዓቶችን በአገር ውስጥና በውጭ 

አገር የኢንደስትሪ ግብዓቶች በማምረት ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡ 

20. ይሁን እንጂ በዴርጅቱ ቀርበው በተከሇሱ ማስረጃዎች እንዯታየው ዴርጅቱ የግብዓት 

አቅርቦት ሇማረጋገጥ  የሚያስችለ ዴርጅቶችን  መገንባት ማስተዲዯር  እንዱሁም 

አሰፈሊጊ ሲሆን  ማስተሊሇፍ፣ እንዲሇበት  በመቋቋሚያ ዯንቡ  328/2006  የተቀመጠ 

ቢሆንም ነገር ግን  በዴርጅቱ ይህን በተመሇከተ ሇምሳላ የኢንደስትሪውን ችግር 

ሇመቅረፍ የሚያስችሌ ጥናት በማጥናት ችግሮችን በመሇየት እና ችግሮችን 

ሇመፍታት የሚያስችሌ ቅዯም ተከተሌ (Priority) በማዴረግ ውጤታማ በሆነ መሌኩ  

የተሰራ ስራ አሇመኖሩ እንዱሁም የኢንደስትሪ ግብዓቶችን በማምረት ሇአገር ውስጥና 

ሇውጭ አገር ማቅረብ ያሇበት ቢሆንም ይህን በተመሇከተ  የተሰራ ስራ አሇመኖሩ 

ታውቋሌ፡፡   

21. በዴርጅቱ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅና በሰጡት መሌስ የኢትዮጵያ የኢንደስትሪ ግብዓቶች ሌማት ዴርጅት 

/ኢኢግሌዴ/ በሚንስትሮች ም/ቤት ማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 328/2ዏዏ6 በታህሳስ 

2ዏዏ6 ዓ.ም. የተቋቋመ ቢሆንም ሥራ የጀመረው በዓመቱ በሰኔ ወር 2ዏዏ7 ዓ.ም. 

ነው፡፡ በ2ዏዏ7 በጀት ዓመት ጊዜያዊ የተዲመጠ ጥጥ ግዢና ሽያጭ መመሪያ በቦርዴ 

በማፅዯቅ የተዲመጠ ጥጥ ከአገር ውስጥ እና ከውጪ አገር ገዝቶ በማስገባት ሇጨርቃ 
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ጨርቅ ኢንደስትሪዎቹ ያቀረበ ሲሆን ዴርጅቱ በተጓዲኝ የመሰረታዊ ሸቀጦች 

የማሰራጨቱን ሥራ ጏን ሇጏን እየሰራ ቀጥሎሌ፡፡ እንዱሁም ዴርጅቱ የተቋመበትን 

አሊማ በተገቢው ሇማስፈፀም እንዱያስችሇው በአዱስ መሌክ ዴርጅታዊ መዋቅርና 

የዯመወዝ ስኬሌ ማስጠናት ስሇነበረበት ይህ ተግባር እስከ 2ዏዏ8 ዓ.ም. ዴረስ ጊዜ 

የወሰዯ መሆኑ፣ ከዚህ በተጨማሪ በማቋቋሚያ ዯንቡ ሊይ በጥሬ ገንዘብ መከፈሌ 

ከነበረበት ውስጥ ብር 792 ሚሉየን ብር ያሌተከፈሇ በመሆኑ በዚህ የተነሳ 

በማቋቋሚያ አዋጅ ሊይ የተመሇከተውን ግብዓት አምራች ኢንደስትሪ  ማቋቋም 

ያሌተቻሇ መሆኑ፣  በላሊ በኩሌ በፎርክላዥር ሂዯት ሊይ የሚገኘውን የመርሳ ቆዲ 

ፋብሪካን ሇመግዛት የአዋጭነት ጥናት አጥንቶ ሇውሳኔ ሇሚመሇከተው የበሊይ አካሌ  

ሇኢንደስትሪ ሚኒስቴር ያቀረበ ቢሆንም  ጥናቱ ተቀባይነት ስሊሊገኘ ወዯ ሥራ 

ያሌተገባ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

22. የዴርጅቱ የሥራ ኃሊፊዎች ይህን ቢለም ዴርጅቱ የራሱ የሆነ የቆዲ ፋብሪካ 

እንዱኖረው የመርሳ ቆዲ ፋብሪካን ግዢ ሇማከናወን የአዋጭነት ጥናት አጥንቶ  

ሇሚመሇከተው አካሌ ሇኢንደስትሪ ሚኒስቴር የቀረበ እንዯሆነ ቢገሌጹም የተሊከበት 

ማስረጃ እና ምሊሽ የተሰጠበት ማስረጃ በኦዱቱ ወቅት ያሌቀረበ መሆኑ እንዱሁም 

የአዋጭነት ጥናቱ ሇቦርዴ ቀርቦ  በወቅቱ ቦርደ ገምግሞ የአዋጭነት ጥናቱ እንዯገና 

በተጠናከረ መሌኩ ተጠንቶ  እንዱቀርብ በ22/04/09 ዓ.ም አስተያየት የተሰጠ 

ቢሆንም  በዴርጅቱ ከሌሶ እንዯገና ያቀረበ ስሇመሆኑ ማስረጃ አሌቀረበም፡፡  

23. በመሆኑም የኢንደስትሪ ግብዓቶችን አቅርቦት ሇማረጋገጥ የሚያስችለ ዴርጅቶች 

ተገንብተው ስራ እንዱወለ ባሇመዯረጉ ሇኢንደስትሪዎች የሚያስፈሌጉ ግብዓቶች 

በጥራት፣ በተመጣጣኝ ዋጋ እና በወቅቱ ሇኢንደስትሪዎች እንዲይዯርሱና በማዴረግ 

ሇተቋቋመበት አሊማ እንዲይሳካ ከማዴረጉም በሊይ ሀገረቱ ከዘርፉ ሇማግኘት 

የምታቅዯውን ገቢ አፈጻጸም  በግብዓት እጥረት ምክንያት እንዲይሳካ አስተዋፅኦ 

ያዯርጋሌ፡፡  
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ዴርጅቱ ግብዓቶችን ከአገር ውስጥና ከውጭ አገር 

በግዢ የሚያቀርብ መሆኑን በተመሇከተ 
24. ዴርጅቱ የኢንደስትሪ ግብዓቶችንአስፈሊጊውን ጥናት በማከናወን  ከአገር ውስጥና 

ከውጭ አገር ኢኮኖሚያዊ እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ በመግዛት  ሉያቀርብ 

ይገባሌ፡፡ 

25. ይሁን እንጂ ጉዲዩን አስመሌክቶ በዴርጅቱ ቀርበው በኦዱት ቡዴኑ በተከሇሱ 

ማስረጃዎች  እንዯታየው  ዴርጅቱ  የኢንደስትሪ ግብዓቶችን ከአገር ውስጥ እና  

ከውጭ አገር በግዢ የሚያቀርብ ቢሆንም በጥናት የተዯገፈና ውጤታማ በሆነ መሌኩ  

እያከናወነ አሇመሆኑታውቋሌ፡፡ 

26. እንዱሁም የዴርጅቱ  በ2008 በጀት ዓመት  የብረታ ብረት ኢንደስትሪ ዘርፍ 

ያሇውን  የግብዓት ችግር ሇመፍታት  በብር 270 ሚሉዮን  በግዢ ሇማቅረብ አቅድ  

ግዥው ያሌተፈጸመ መሆኑ፣ በ2008 ዓ.ም የጨርቃ ጨርቅና አሌባሳት ዘርፍ 

የሚፈሇጉ ግብዓቶችን ማሇትም  የተዲመጠ ጥጥ፣ ብትን ጨርቅ፣ አክሰሰሪና ትሪም 

ቀሇም እና ኬሚካልችን በግዢ  ሇማቅረብ 1.9 ቢሉዮን  ማሇትም ብትን ጨርቅ 6 

ቶን ዋጋው 2,250፣ አክሰሰሪና ትሪም 15 ቶን በዋጋ 1,017 እንዱሁም ቀሇም 284 

ቶን በዋጋ  127,800  ሇማቅረብ ያቀዯ  ቢሆንም የተዲመጠ ጥጥ ግዢ ብቻ 

የተፈጸመ  ሲሆን ላሊው ያሌተከናወነ መሆኑ፣ እንዱሁም በምግብና  በመጠጥ 

ፋርማሲውቲካሌ ኢንደስትሪ ዘርፍ  ያሇውን  የማሸጊያ  ወረቀት  ችግር ሇመፍታት 

በ2008 ዓ.ም ብር 313.8 ሚሉዮን  የማሸጊያ ወረቀት  ግብዓት ግዢ  ሇመፈጸም 

ታቅድ  ግዢው አሇመከናወኑ ታውቋሌ፡፡  

27.  በተጨማሪም   በ2009 በጀት አመት የማኑፋከቸሪንግ ግብአቶች ግዢም ሆነ ሽያጭ  

አፈጻጸም ከ 50% በታች መሆኑ በ2010 በጀት ዓመት  በመጠን 9199ቶን ጥጥ 

(1500ቶን ከውጭ) በዋጋ ብር 357.1 ሚሉዮን የተዲመጠ ጥጥ ሇመግዛት  ታቅድ 

አፈጻጸሙ  በመጠን 2538 ቶን በዋጋ  ብር 95.8 ሚሉዮን ሲሆን ይህም ክንውኑ  

በመጠን 27.5% በመቶ እና በዋጋ 26.83% ዝቅተኛ መሆኑ ያሳያሌ፡፡ 

28. በዴርጅቱ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ በማቋቋሚ ዯንቡ ሊይ የተመሇከተው በጥሬ ገንዘብ ሉከፈሌ 

የሚገባው 792 ሚሉዮን እንዯሚከፈሇው፣ ከውጭ አገርና ከአገር ውስጥ ሇሚገዛ ጥጥ 
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በቀዴሞው የገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የተሰጠው የብዴር ዋስትና 

እንዯሚቀጥሌ /የብዴር ዋስትና ማራዘሚያ ፈቃዴ እንዯሚገኝ/፤ ግብዓት በደቤ የገዙ 

ኢንደስትሪዎች በውለ መሠረት የደቤ እዲቸውን በዕዲ በመክፈያ ጊዜ ሰላዲው 

መሠረት እንዯሚከፍለ፤ ሇኬሚካሌ፣ ሇብረታ ብረት፣ ሇማሸጊያ ወረቀት… ወዘተ 

ሇሚካሄዯው የውጪ ግዥ የውጪ ምንዛሬ አቅርቦት እንዯሚኖር፣ ብዴርም 

እንዯሚመቻች የዕቅዴ ታሳቢ የተቀመጠ ሲሆን፤ በዚህ አግባብ ባሇመሆኑ በእቅደ 

መሠረት አሇመከናወኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

29. በተጨማሪም በረቂቅ ሪፖርት ሊይ በሰጡት ምሊሽ  ዴርጅቱ በየበጀት ዓመቱ ግብዓት 

ሇማቅረብ ያቀዯውን እንዲይፈጽም ውስጣዊና ውጫዊ ችግሮች ያገጠሙት መሆኑ 

ይህም  በተሇይ የአቅም ማነስ ፣ የቴክኒክ አቅም ውስንነት  ኋሊ ቀር የግዢ አሰራር  

ዋና ዋናዎቹ እንዯሆኑ ገሌጸዋሌ፡፡  

30. በመሆኑም ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪ የሚያስፈሌጉ ግብዓቶችን ከአገር ውስጥና ከውጭ 

አገር በግዢ በሚፈሇገው መሌኩ የማያቀርብ በመሆኑ፣ ኢንደስትሪው የሚያስፈሌገውን 

ግብዓት ተጠቅሞ ጥራት ያሇውና ተወዲዲሪ ምርት በማምረት  በወቅቱ እንዲያቀርብና 

ከዘርፉ ተጠቃሚ እንዲይሆን ያዯርገዋሌ፡፡  

ዴርጅቱ በእስትራቴጂክ  ዓመታዊ ዕቅደ መሰረት ተግባራዊ  

ማዴረጉን በተመሇከተ፣ መሆኑ በተመሇከተ፣ 
31. ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች የሚያስፈሌጉ ግብዓቶች   በዓይነት፣ በጥራት እና በብዛት 

በመሇየት  በእስትራቴጂክ ዕቅደና በዓመታዊ ዕቅደ በማካተት  በዕቅደ መሰረት 

ተግባራዊ ያዯረገና  በክንውን ሊይ ሇሚታዩ ክፍተቶች ሊይ የመፍትሄ እርምጃ  

ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  

32. ጉዲዩን አስመሌክቶ በዴርጅቱ ቀርበው በኦዱት ቡዴኑ በተከሇሱ ማስረጃዎች 

እንዯታየው ዴርጅቱ የሚመራበት የረጅም ጊዜና የአጭር ጊዜ  አቅጣጫ አመሇካች   

የፀዯቀ እስትራቴጂክ/ ዕቅዴ የላሇው መሆኑ፣ ነገር ግን አመታዊ ዕቅዴ ብቻ ያሇው 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

33. ይሁን እንጂ በዴርጅቱ በዓመታዊ ዕቅደ መሰረት ስሇመፈፀሙ ኦዱት ሲዯረግ 

የሚከተለት ተገኝተዋሌ፡- 
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 ዴርጅቱ  በ2008 በጀት አመት የቆዲ እና ላጦ  በብር 171.04  ሚሉዮን 

ሇመሸጥ    አቅድ  ነገር ግን በብር 18.1 ሚሉዮን  ብቻ ያከናወነና አፈጻጸሙ 

ዝቅተኛ መሆኑ፣ በ2009 በጀት ዓመት  የብር 4.4 ቢሉዮን  ግብዓቶች ገዝቶ  

በብር 4.5 ቢሉዮን    ሇመሸጥ የታቀዯ ቢሆንም  ክንውኑ   ብር 524 ሚሉዮን 

(12 በመቶ) ግዢ እና 394 ሚሉዮን አፈጻጸሙ (9 በመቶ) ሽያጭ ብቻ 

አከናውኗሌ፡፡ 

 በ2010  በጀት ዓመት  በቆዲና ላጦ ዘርፍ  ብር 106 ሚሉዮን ዋጋ  ያሇው 

ጥሬ ቆዲና ላጦ፣ ዌት ብለ  ያሇቀሇት ቆዲ  በሽያጭ ሇማቅረብ ታቅድ  ብር 

16.7 ሚሉዮን   መሆኑን አፈጻጸሙ  17%  አነስተኛ መሆኑ፣ ጥሬ ቆዲና ላጦ  

51 ሚሉዮን ዋጋ ያሇው ሇፈብሪካዎች  በሽያጭ ሇማቅረብ ታቅድ  10.5 

ሚሉዮን ብር  በቁጥር 164,300 የበግ ላጦ  እና 30,000 የፍየሌ ላጦ  የቀረበ 

ሲሆን  አፈጻጸሙ  ከዕቅደ አንጻር 21 በመቶ መሆኑ፣  በከፊሌ የሇፋ ቆዲ  

42.7  ሚሉዮን በዋጋ  ሇማቅረብ ታቅድ  አፈጻጸሙ በብር 3.9 (18 በመቶ)  

መሆኑ፣ እንዱሁም ያሇቀሇት ቆዲ ሇአነስተኛና መካከሇኛ ኢንተርፕራይዞች  

በብር11.5 ሚሉዮን ዋጋ ሇማቅረብ ታቅድ  ብር 2.3 ሚሉዮን ዋጋ  የተከናወነ 

ሲሆን አፈጻጸሙ 21 በመቶ ዝቅተኛ መሆኑ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

 በ2010 በጀት ዓመት በመጠን 86,400 ቶን በዋጋ ብር 416.8 ሚሉዮን የሆነ 

የኢንደስትሪ ጨው  በሽያጭ ሇማሰራጨት ታቅድ  ክንውኑ 11,065 ቶን በዋጋ  

ብር 52 ሚሉዮን  ሲሆን አፈጻጸሙ  በመጠን 13 በመቶ እና  በዋጋ 12 በመቶ 

ዝቀተኛ ሲሆን 

  በተጨማሪም  በበጀት ዓመቱ በብር 196 ሚሉዮን አግሮ ፕሮሰሲንግ  

ኢንደስትሪ ግብዓቶች ሇመግዛት ታቅድ  ክንውኑ  85.7 በመሆኑ አፈጻጸሙ  

44 በመቶ መሆኑ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

34. በተጨማሪም ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪው  ግብዓት አቅርቦት አፈጻጸም ማነስ መንስኤ  

የሆኑ ዋና ዋና  ማነቆዎች  በመሇየት ቀጣይ  የሚፈቱበት አቅጣጫ  ከማመሊከት 

አኳያ  ክፍተት መኖሩ ከተከሇሱ ሰነድች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

35. በዴርጅቱ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ ዴርጅቱ በወቅቱ ስትራቴጂክ እቅዴ እና የኦኘሬሽን እቅዴ አዘጋጅቶ 
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ሇሥራ አመራር ቦርዴ ያቀረበ ሲሆን  የኦኘሬሽን እቅደ ፀዴቆ የስትራቴጂክ እቅደ 

አሌፀዯቀም፡፡ እንዱሁም  የሥራ አመራር ቦርዴ መሇዋወጥ እና ዴርጅቱ 

ሇተቋቋመበት ተሌዕኮ አዱስ በመሆኑ የላልችን ሌምዴ ቀስሞ የስትራቴጂክ እቅዴ 

እንዱዘጋጅ ከበሊይ አመራር አቅጣጫ ስሇተሰጠ የፀዯቀ የስትራቴጂክ እቅዴ 

አሌነበረውም፡፡   በአሁኑ ሰዓት ዴርጅቱ በ2ዏ11 በጀት ዓመት የሰባት ዓመት 

ስትራቴጅክ እቅዴ አዘጋጅቶ በሠራተኞች፣ በህዝብ ክንፍና በባሇዴርሻ አካሊት 

ተተችቶ እንዱፀዴቅ ሇሥራ አመራር ቦርዴ የቀረበ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

36. በመሆኑም እስትራቴጂክ ዕቅዴ በማዘጋጀት ዕቅደን  መሰረት አዴርጎ ዓመታዊ 

ዕቅዴ በማቀዴ  ተግባራዊ ባሇመዯረጉ ዴርጅቱ በዯንቡ ሊይ የተቀመጠውን አሊማ 

ሇማሳካት ከየት ተነስቶ ወዳት ሇመዴረስ በሚያስችሌ መሌኩ (road map) መሰረት 

እንዲይፈፅም በማዴረግ በየጊዜው በአፈጻጸሙን ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

ስሇማከናወኑ አስፈሊጊውን ግምገማ በማዴረግ ችግሮችን እንዲይቀርፍ ከማዴረጉ 

በተጨማሪ የተቋቋመበትን አሊማ ውጤታማ እና በብቃት እንዲይወጣ አዴርጓሌ፡፡ 

ዴርጅቱ ዯረጃቸውን የጠበቁ መጋዘኖችና ተገቢ  

የመገሌገያ መሳሪያዎች  የተዯራጀ መሆኑን በተመሇከ 
37. ዴርጅቱ  ግብዓቶች  ከጉዲት ተጠብቀው  እንዱከማቹ ዯረጃቸውን የጠበቁ 

መጋዘኖችና ተገቢ  የመገሌገያ መሳሪያዎች  እንዯ ግብዓቱ ዓይነት ሉያዘጋጅ 

ይገባሌ፡፡  

38. ይሁን እንጂ ጉዲዩን አስመሌክቶ በዴርጅቱ ቀርበው በኦዱት ቡዴኑ በተከሇሱ 

ማስረጃዎች  እንዯታየው ዴርጅቱ ዯረጃቸውን የጠበቁ መጋዘኖች በማዘጋጀት  

እንዯ ግብዓቱ ዓይነት በመሇየት አስፈሊጊ የሆኑ መገሌገያ መሳሪያዎችና የመጋዘን 

መርጃ መሳሪያዎች  በበቂ ሁኔታ ያሌተዯራጀ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

39. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ዴርጅቶች የሥራ ኃሊፊዎች    

ሇቀረበው ቃሇ መጠይቅ የሰጡት መሌስ እንዯሚከተሇው ተቀምጧሌ፡፡   

 ኤም ኤን.ኤስ ስሇኤግሌዴ የግብዓት አያያዝን በተመሇከተ ዴርጅቱ  የስቶር 

አያያዝ ችግር ያሇበት መሆኑን እንዱሁም የፎር ክሉፍት ችግር መኖሩና 

መጋዘኖቹ መተሊሇፊያቸው በጣም ጠባብ በመሆናቸው እሳት ቢነሳ እንኳ 
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ሇመከሊከሌ አስቸጋሪ እንዯሆነ፤ ከተሇያዩ ቦታ የመጡ ምርቶች እንዯ 

ጥራታቸው ዯረጃ ተሰጥቶአቸው የተሇያየ ቦታ ሉቀመጡ ሲገባ ተቀሊቅሇው 

የሚቀመጡና ሇመሇየት አስቸጋሪ እንዯሆኑ፤  የጥጥ አቀማመጡም ወሇሌ ሊይ 

የሚቀመጥ በመሆኑ ቅዝቃዜ ስቦ የክብዯትና የከሇር ሇውጥ በማምጣት 

የነበረውን ጥራት የሚቀንስ መሆኑን፣ 

 በኮምቦሌቻ መሌካዱስ መጋዘኖች  የጥጥ መጫኛና ማውረጃ ፎርክሉፍት  

ባሇመኖሩ የርክክብ  ስርዓቱ ቀሌጣፋ አሇመሆኑ፣ 

 እንዱሁም የአይካ አዱስ ጨርቃ ጨርቅ ኢንቨስትመንት ግሩፕም ዴርጅቱ  

ስቶር ሊይ  ፎርክሉፍት  የላሇና ፋብሪካው  የራሱን በመሊክ  እንዯሚጠቀምና 

ያም በመሆኑ  በስራ ሊይ መጓተት እንዯፈጠረባቸውና ሇተሇያየ ወጪ 

የዲረጋቸው መሆኑ ገሌጸዋሌ፡፡ 

 የባህርዲር ጨርቃ ጨርቅ መጋዘኑ የፎርክሉፍት ችግር ያሇበትና ሇመጫን 

ችግር መሆኑ፣ የስቶር ችግር ያሇበትና እሳት ቢነሳ እንኳን  መውጫ የላሇ 

መሆኑ፤ ማስቀመጫ የላሇና መሬት ሊይ የሚቀመጥ መሆኑ አስረዴተዋሌ፡፡  

 

(በቃሉቲ የጥጥ መጋዘን የጥጡ ጥራት በሚጠበቅበት ሁኔታ ያሇሌተቀመጠ መሆኑን የሚያሳይ ፎቶ ቁ.1) 

40. እንዱሁም የኦዱት ቡዴኑ በናሙና በተመረጡ መጋዘን ተገኝቶ  ምሌከታ ባዯረገበት 

ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ታይተዋሌ፡፡  
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 በቃሉቲ በጥጥ መጋዘን ውስጥ የጥጡ ሇአቀማመጥ መሬት ሊይ  

ያሇማስቀመጫ የሚቀመጥ በመሆኑ ከስር ያሇ ጥጥ  በእርጥበት የሚበሊሽበት 

ሁኔታ መኖሩ፣  

 እንዱሁም ከ2005 ዓ.ም ጀምሮ ቃሉታ መጋዘን የገባ አርማታ ብረት  ባሇ 18  

ዬክሬን 2004 ኪ.ግ፣  ባሇ 12 አቢስኒያ 95.904.ኪ.ግ፣ በሇ 10 1,362,683.988 

ኪ.ግ ፣ባሇ 26 2086 ኪ.ግ፣ ባሇ 28 522.90 ኪ.ግ፣ ባሇ 30 199.83 ኪ.ግ ዩክሬን  

በአጠቃሊይ 1,367,592.622 ኪ.ግ የአርማታ ብረት  በግቢ ውስጥ  ሇዝናብና  

ሇጸሀይና ሇአቧራ  ተጋሌጦ የሚገኝና ሇብክነት እየተዲረገ መሆኑ  በኦዱቱ 

ወቅት ሇማየት ተችሎሌ፡፡ 
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(በቃሉቲ የውጪ የብረት መጋዘን ብረት በሚባክንበትና ዯህነቱ በሚጠበቅበት ሁኔታ ያሌተቀመጠ መሆኑን የሚያሳይ ፎቶ ቁ.2) 

41. እንዱሁም በቃሉቲ የመጋዘን ቁጥጥርና አስተዲዯር ዯካማ በመሆኑ እና እቃ ሲገባና 

ሲወጣ ተገቢ የሆነ ክትትሌ ባሇመዯረጉ በቃሉቲ መጋዘን የገቢ ሰነዴ ሳይቆረጥሇት 

የአርማታ ብረት  በብሌጫ የብር 1,764,617.92 (የአንዴ ሚሉዮን ሰባት መቶ ስሌሳ 

አራት ሺህ ስዴስት  መቶ አስራ ሰባት ብር ከ 92/100 ሳንቲም) የአርማታ ብረት  

በቆጠራ ወቅት መገኘቱ፣  በተጨማሪም ብር 908,434.63 (ዘጠኝ መቶ ስምንት ሺህ 

አራት መቶ ሰሊሳ አራት ብር ከ63/100 ሳንቲም የአርማታ ብረት በክምችት 

ከተመዘገበው በሊይ ተሸጦ የተገኘ መሆኑ፤ 

42. በተጨማሪም ከጁሊይ 7 2015 እስከ ማርች 3,2018 ዴረስ የአርማታ ብረት 

የተጨማሪ እሴት ታክስ ጨምሮ 33,386,174.36 ብር ( ሰሊሳ ሶስት ሚሉዮን ሶስት 

መቶ ሰማኒያ ስዴስት ሺህ አንዴ መቶ ሰባ አራት ከ36/100 ሳንቲም ጉዴሇት 

መታየቱን ከተከሇሱ ሰነድች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

43. በዴርጅቱ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ የመጋዘን መርጃ መሣሪያዎች (እንዯፎርክሉፍት) ያለት 
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እንዯሚያስፈሌጉ ግሌፅ መሆኑ፣ ሇተዲመጠ ጥጥ እና ሇብረታ ብረት ግብዓት 

ከተመረጡት መጋዘኖች ዋነኛውና ትሌቁ የዴርጅቱ ቃሉቲ ሽያጭ ቅርንጫፍ ሲሆን  

በዚህ ቅርንጫፍ ሦስቱ ፎርክሉፍቶች አገሌግልት እየሰጡ እንዯሆኑ  ኮምቦሌቻ፣ 

ሲዴሃፋጌ/መሌካሰዴ/ እና ጏንዯር ሽያጭ ቅርንጫፎች ሊለ መጋዘኖች ፎርክሉፍቶች 

ሇመግዛት ሊሇፉት ሦስት ዓመታት በጀት ተይዞ ጨረታ ተጫርቶ አሸናፊው ተሇይቶ 

በውጪ ምንዛሪ እጥረት ምክንያት ግዥ መፈፀም ያሌተቻ መሆኑ ነገር ግን  ችግሩን 

ሇመቅረፍ የሦስተኛ ወገን ፎርክሉፍቶችን በኪራይ የሚጠቀሙ እንዯሆነ 

በተጨማሪም   በ2011 በጀት ዓመትም 5 ፎርክሉፍቶች ሇመግዛት በጀት የተያዘ 

መሆኑ፣ ዴርጅቱ የራሱ እስከሚኖረው ዴረስ ግብዓቶችን ሇመጫንና ሇማውረዴ  

የሦስተኛ ወገንን መሣሪያ በኪራይ አገሌግልት የሚጠቀም መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

44. እንዱሁም የአርማታ ብረት በኦዱት እና በርክክብ ምክንያት ረዘም ያለ ወራት 

ሽያጭ ያሌተካሄዯ ሲሆን፤ አሁን እየተሸጠ መሆኑና በአጭር ጊዜ ውስጥ ክምችቱ 

ወዯ ገንዘብ የሚሇወጥ እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡   

45.  የዴርጅቱ የስራ ኃሊፊዎች ይህን ቢለም የኦዱት ቡዴን በቃሉቲ መጋዘን በአካሌ 

ተገኝቶ ምሌከታ ባዯረገበት ወቅት በጥጥ መጋዘን  ፎሪክሉፍት አሇመኖሩ ሇማየት 

ተችሎሌ፡፡ እንዱሁም የአርማታ ብረት በርክክብና በኦዱት ምክንያት ሇወራት 

እንዲሌተሸጠ ቢገሌጹም ነገር ግን ወዯ 5 ዓመት ሳይሸጥ በቃሉቲ መጋዘን  

የተቀመጠ መሆኑ በምሌከታ ወቅት ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪም  የስራ 

ኃሊፊዎች በረቂቅ ሪፖርት እና በመውጫ ስብሰባ ሊይ  በክምችት የነበረው ብረት  

እንዯተሸጠና የተወሰነ  ብቻ እናዲሇና ቀሪውንም ሇመሸጥ በሂዯት ሊይ እንዲሇ   

ቢገሌጹም  ነገር ግን ማስረጃው ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ዴረስ አሌቀረበም፡፡   

46. በመሆኑም ዴርጅቱ  ግብዓቶች  ከጉዲት ተጠብቀው  እንዱከማቹ ዯረጃቸውን 

የጠበቁ መጋዘኖችና ተገቢ  የመገሌገያ መሳሪያዎች  እንዯ ግብዓቱ ዓይነት 

ባሇመዘጋጀቱ ቀሌጣፋና ውጤታማ የሆነ የግብዓት አቅርቦት ስርዓት  እንዲይኖር 

በማዴረግ በዯንበኞት ሊይ መጉሊሊትና ቅሬታ የፈጠረ ሲሆን፡ እንዱሁም  ንብረቶች 

በፀሏይ  በዝናብና በአቧራ ሇብክነት ተዲርገዋሌ፡፡ 
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ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች ሇሚያቀርበው  

ግብዓት ዋስትና እንዱያቀርቡ ማዴረጉን በተመሇከተ፣ 

47. ዴርጅቱ በደቤ ሽያጭ ግብዓት ሇሚረከቡ  ኢንደስትሪዎች ዋስትና እንዱያቀርቡ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

48. ይሁን እንጂ ጉዲዩን አስመሌክቶ በዴርጅቱ ቀርበው በኦዱት ቡዴኑ በተከሇሱ 

ማስረጃዎች  እንዯታየው ዴርጅቱ  በደቤ ሽያጭ  ግብዓት  የሚወስደ 

ኢንደስትሪዎች ሇሚረከቡት ግብዓት ተመጣጣኝ የሆነ ዋስትና  ወጥነት ባሇው 

መሌኩ እንዱያቀርቡ አሌተዯረገም፡፡ ይህን በተመሇከተ የሚከተለት ጉዲዮች 

ታይተዋሌ፡- 

 ዱ ኤም ቪ ኃሊፊነቱ የተወሰነ የግሌ ማህበር ኢንደስትሪ ያቀረበው ዋስትና  

በውስጥ ኦዱት ሲጣራ ያቀረበው ትክክሇኛ አሇመሆኑ መረጋገጡ፣ 

 የቆዲ ፋብሪካዎች ከዴርጅት ሇሚያገኙት የደቤ ሽያጭ  ተመጣጣኝ  የባንክ  

ወይም የኢንሹራንስ  ዋስትና እንዱያቀርቡ በወቅቱ ያሌተዯረገ መሆኑ፣  

ሀበሻታኒግ ቆዲ ፋብሪካ ፣ ሆራ ቆዲ ፋብሪካ ፣ ባህርዲር ቆዲ ፋብሪካ አክሰዮን 

ማህበር ፣ የቃሌ ኪዲን ሰነዯ ከመፈረም ውጭ  ዋስትና እንዱያቀርቡ 

አሇመዯረጉ፣  

 የኮምቦሌቻ ጨርቃ ጨርቅ ፣ የባህርዲ ጨርቃ ጨርቅ  ሇወሰደት ደቤ  ግዢ 

ዋስትና ያሊቀረበ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

 እንዱሁም የአይካ አዱስ ጨርቃ ጨርቅ ኢንቨስትመንት ግሩፕ ከ2007 ዓ.ም 

ጀምሮ ከአገር ውስጥና ከውጭ አገር ጥጥ በግዢ የሚቀርብሇት ሲሆን በእነዚህ 

ጊዜያት ውሌ ከመፈረም ውጭ ዋስትና አስይዞ የማያውቅ መሆኑ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

49. በዴርጅቱ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ ዴርጅቱ የግብዓት አቅርቦት በጀመረበት ወቅት የጨርቃ 

ጨርቅ ኢንደስትሪዎች በግብዓት እጥረት ሉዘጉ የዯረሰበት ወቅት ነበር፡፡  

በመንግስት ሇተመረጡት ኢንደስትሪዎች የቃሌ ኪዲን ሰነዴ በማስፈረም 

የተመዯበሊቸውን የተዲመጠ ጥጥ መጠን ውሌ ፈርመው በደቤ እንዱገዙ ተዯርጓሌ፡፡  
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እነዚህ ፋብሪካዎች ኤክስፖርት የሚያዯርጉ እና ኤክስፖርት ሇሚያዯርጉት ግብዓት 

የሚያቀርቡ ናቸው፡፡  እነዚህን ኢንደስትሪዎች መዯገፍ ግዯታ ነበር፡፡  በላሊ በኩሌ 

የተዲመጠ ጥጥ የሚያቀርቡት እርሻዎች ያሇዋስትና ቅዴሚያ ክፍያ እንዱከፈሊቸው 

ይፈሌጉ ነበር፡፡  በወቅቱ ያሇው ነባራዊ ሁኔታ የዋስትና አያያዙ ወጥ አሇመሆኑና፣ 

አሁን የማስተካከያ እርምጃም እየተወሰዯ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

50.  በመሆኑም ፋብሪካዎች በደቤ ሽያጭ ሇሚፈጽሙት  ግዢ ተመጣጣኝ የሆነ ዋስትና 

ወይንም ኢንሹራንስ  እንዱያቀርቡ ባሇመዯረጉ የወሰደትን ደቤ በወቅቱ  

እንዲይመሇስ ገንዘቡ እንዲይሰበሰብ እንቅፋት ከመሆኑም በሊይ የመንግስት እና 

የህዝብ ገንዘብ በአግባቡ የታሰበው አሊማ ሊይ እንዲይውሌ በማዴረግ ተጠያቂነት 

እንዲይጠናከር አዴርጓሌ፡፡.  

ፋብሪካዎች በገቡት ውሌ የወሰደትን ብዴር እንዱመሌሱ ማዴረጉን 

እናበማይመሌሱት ሊይ እርምጃ እንዱወሰዴ ማዴረጉን በተመሇከተ 

51. ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች በደቤ ሽያጭ የሚያቀርባቸውን የተሇየያዩ ግብዓቶች 

በገቡት ውሌ መሰረት በተቀመጠው ጊዜ ውስጥ እንዱመሌሱ ተገቢውን ክትትሌ 

ሉያዯርግና በወቅቱ በማይመሌሱት ሊይ እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡ 

52. ይሁን እንጂ ጉዲዩን አስመሌክቶ በዴርጅቱ ቀርበው በኦዱት ቡዴኑ በተከሇሱ 

ማስረጃዎች እንዯታየው ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች በደቤ ሽያጭ የሚያቀርባቸውን 

የተሇያዩ ግብዓቶች ውሌ እንዱፈጽሙ እና በገቡት ውሌ መሰረት በተቀመጠው ጊዜ 

ውስጥ እንዱመሌሱ ተገቢውን  ክትትሌ በወቅቱ ውጤታማ በሆነ መሌኩ አሇመዯረጉ 

እንዱሁም በተቀመጠው ጊዜ  በማይመሌሱት ሊይ  ተገቢ እርምጃ  በወቅቱ 

የማይወሰዴ ሁኔታ መኖሩ ታውቋሌ፡፡ 

53. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው በታዩ ዴርጅቶች ውስጥ ከ2007 ዓ.ም ጀምሮ 

በደቤ ግዥ ፈጽመው በተቀመጠው ጊዜ/ 6ወር/ ውስጥ ክፍያ ያሌፈጸሙ ዴርጅቶች 

እና እስከ (የካቲት 2011 ዓ.ም) ዴረስ ያሌከፈለ፣ በዴርጅቱም ያሌተሰበሰ የጨርቃ 

ጨርቅ ኢንደስትሪዎች የሚከተለት ተቀምጠዋሌ፡፡፡ 

 አይካ አዱስ ጨርቃ ጨርቅ ኢንቨስትመንት ግሩፕ  ከ2007 ዓ.ም ጀምሮ በደቤ 

ከተሸጠ ብር 390,919,000.00 (ሶስት መቶ ዘጠና ሚሉዮን ዘጠኝ መቶ አሰራ 
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ዘጠኝ ሺህ)  ውስጥ ብር 106,568,562.19 አንዴ መቶ ስዴስት ሚሉዮን አምስት 

መቶ ስሌሳ ስምንት ሺህ አምስት መቶ ስሌሳ ሁሇት ከ19/100 ሳንቲም)  

የመክፈያ ጊዜው ስዴስት ወር  ያሇፈ ያሌተሰበሰበ፣  

 ባህርዲር ጨርቃ ጨርቅ አ/ማ በደቤ ግዥ ከፈጸመው ብር 59,697,000.00  

(ሀምሰ ዘጠኝ ሚሇዮን ሰዴስት መቶ ዘጠና ሰባት ሺህ) ውስጥ ብር 

1,220,662.21 (አንዴ ሚሉዮን ሁሇት መቶ ሀያ ሺህ ስዴስት መቶ ስሌሳ ሁሇት 

ከ21/100 ሳንቲም)  የመክፈያ ጊዜው ያሇፈ፣ 

 ካኖሪያ አፍሪካ ጨርቃ ጨርቅ ኃ/የተ/የግ/ማ በደቤ ግዥ ከፈጸመው ብር 

239,503,000( ሁሇት መቶ ሰሊሳ ዘጠኝ ሚሉዮን አምስት መቶ ሶስት ሺህ)  

ውስጥ ብር 36,100,506.29 (ሰሊሳ ስዴስት ሚሉዮን አንዴ መቶ ሺህ አምስት 

መቶ ስዴስት ከ19/100 ሳንቲም) መክፈያ ጊዜው ያሇፈና በወቅቱ  ያሌተሰበሰበ 

መሆኑ፣ 

 ሏዋሳ ጨርቃ ጨርቅ ፋብሪካ በደቤ ግዢ ከፈጸመው ውስጥ ብር 2,395,261.77 

(ሁሇት ሚሉዮን ሶስት መቶ ዘጠና አምስት ሺህ ሁሇት መቶ ስሌሳ አንዴ 

ከ77/100 ሳንቲም  ያሌተሰበሰበ መሆኑ 

  እንዱሁም ከቢረ ኢንተርፕራዝ በደቤ ግዥ ከፈጸመው ውስጥ ብር 

101,034,000 (አንዴ መቶ አንዴ ሚሉዮን ሰሊሳ አራት ሺህ) ውስጥ ብር 38,757 

,536.72 (ሰሊሳ ስምንት ሚሉዮን ሰባት መቶ ሃምሳ ሰባት ሺህ አምስት መቶ 

ሰሊሳ ስዴስት ከ72/100 ሳንቲም) የመክፈያ ጊዜው ያሇፈና እስከ  የካቲት 2011 

ዴረስ ያሌተሰበሰቡ ናቸው፡፡  

54. በተጨማሪም አይካ አዱስ ጨርቃ ጨርቅ ኢንቨስትመንት ግሩፕ  እ.እ.አ መስከረም 

11/2016 በደቤ ሽያጭ መጠኑ 497,326 ከ.ግ የሆነ ጥጥ የመሸጫ ዋጋው በብር 

35.05 በኪል ግራም በአጠቃሊይ  በብር 17,431,276.30 ( አስራ ሰባት ሚሉዮን 

አራት መቶ ሰሊሳ አንዴ ሺህ ሁሇት መቶ ሰባ ስዴስት ብር 30/100 ሳንቲም) ተገቢው 

ውሌ ሳይፈፅም በደቤ የተሸጠሇት መሆኑ ከተከሇሱ ሰነድች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  
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55. እንዱሁም በደቤ ግዥ ከ2009 ዓ.ም ጀምሮ ፈጽመው በውሌ በተቀመጠው ጊዜ / 5 

ወር/ ጊዜ እና እስከ የካቲት 2011 ዓ.ም ያሌመሇሱ የቆዲ ፋብሪካዎች እንዯሚከተሇው 

ተቀምጠዋሌ፣ 

 ኢትዮ ላዘር ኢንደስትሪ ኃ/የተ/የግ/ማ በደቤ ግዥ ከፈጸመው ብር 35,993 

ሚሉዮን ውስጥ ብር  3,287,936.76 (ሶስት ሚሇዮን ሁሇት መቶ ሰማኒያ ሰባት 

ሺህ ዘጠኝ መቶ ሰሊሳ ስዴስት ከ76/100 ሳንቲም) በወቅቱ ያሌተከፈሇና 

የመመሇሻ ጊዜው ያሇፈ መሆኑ፣  

 ሆራ ቆዲ ፋብሪካ በደቤ ግዥ ከፈጸመው ብር 23,728,069.66 (ሀያ ሶስት 

ሚሉዮን ሰባት መቶ ሀያ ስምንት ሺህ ስሌሳ ዘጠኝ ከ66/100 ሳንቲም) 

ያሌተመሇሰ መሆኑ፣ 

 ሃበሻ ታኒግ  በደቤ ግዢ ከፈጸመው ብር 25,411,631.96 (ሃያ አምስት ሚሉዮን  

አራት መቶ አስራ አንዴ ሺህ ስዴስት መቶ ሰሊሳ አንዴ ከ96/100 ሳንቲም 

የመክፈያ ጊዜው ያሇፈ መሆኑ፣ 

 ኮምቦሌቻ ቆዲ ፋብሪካ በደቤ ግዥ ከፈጸመው ብር 1,293,859.42 (አንዴ 

ሚሉየን ሁሇት መቶ ዘጠና ሶስት ሺህ ስመንት መቶ ሀምሳ ዘጠኝ ከ42/100 

ሳንቲም)  ያሌተመሇሰና ጊዜው ያሇፈ መሆኑ፣  

 ዳቨ ኢምፔክስ  ቆዲ ፋብሪካ በደቤ ግዢ ከፈጸመው ብር 318,330.12 ( ሶስት 

መቶ አስራ ስምንት ሺህ ሶስት መቶ ሰሊሳ ከ12/100 ሳንቲም) የመክፈያ ጊዜው 

ያሇፈ መሆኑ፣ 

 እንዱሁም ይሌማ እሸቴ  ቆዲና ላጦ ንግዴ ዴርጅት  በደቤ ከወሰዯው 1,500 

ሚሉዮን ውስጥ 791 ሺህ በወቅቱ ያሌተመሇሰና የመክፈያ ጊዜው ያሇፈና 

በወቅቱ ያሌተሰበሰቡ ናቸው፡፡ 

56. እንዱሁም የአርማታ ብረት በደቤ ግዢ ፈጽመው ያሌመሇሱ ዴርጅቶች ውስጥ  

 ዋይ ኤች ኤ የተባሇ ዴርጅት በደቤ ሽያጭ በ2008 ዓ.ም ብር 37,341,500 

(ሰሊሳ ሰባት ሚሉዮን ሶስት መቶ አርባ አንዴ ሺ አምስት መቶ ብር)የወሰዯው 

የአርማታ ብረት ውስጥ ብር 22,160,250 (ሃያ ሁሇት ሚሉዮን አንዴ መቶ ስሌሳ 

ሺ ሁሇት መቶ አምሳ ብር) ብር ያሌተከፈሇና የመክፈያ ጊዜው ያሇፈ መሆኑ፣  
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 ሃይሇ ኪሮስ በደቤ ሽያጭ ከወሰዯው ብር 29,980,500 (ሃያ ዘጠኝ ሚሉዮን 

ዘጠኝ መቶ ሰማንያ ሺ አምስት መቶ ብር) ውስጥ ብር 4,180,500 (አራት 

ሚሉዮን አንዴ መቶ ሰማንያ ሺ አምስት መቶ ብር) የመክፈያ ጊዜ ያሇፈ 

መሆኑ፤ 

 እንዱሁም ዱ.ኤ.ቪ ዴርጅት በደቤ ሽያጭ ከወሰዯው ብር 52,337,500 (አምሳ 

ሁሇት ሚሉዮን ሶስት መቶ ሰሊሳ ሰባት ሺ አምስት መቶ ብር)   ውስጥ ምንም 

ያሌተመሇሰ እና የጊዜ ገዯቡ ያሇፈ መሆኑ ከተከሇሱ መስረጃዎች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡   

57. ጉዲዩን አስመሌክቶ በኦዱቱ በናሙና የተመረጡ ኢንደስትሪዎች በኦዱት ቡዴኑ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ እንዯሚከተሇው መሌሰዋሌ፡- 

 የአይካ አዱስ ጨርቃ ጨርቅ ኢንቨስትመንት ግሩፕ የስራ ኃሊፊዎች 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ዴርጅቱ ዕዲ ስሊሇበት ክፍያ  ከፍል 

መጨረስ አሌቻሇም፡፡ ነገር ግን እንዯ መፍትሄ  የተወሰዯው  ሇውጭ ገበያ 

ከተመረቱ ምርቶች  መሀከሌ በጥራት ጉዴሇት  ምክንያት ሳይሊኩ የቀሩትን  

ሇሀገር ውስጥ  ገበያ በማውጣት  ከዴርጅቱ ጋር በመነጋገር  ዕዲ ሇመቀነስ 

የተሞከረ  መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

  የባህርዲር ጨርቃ ጨርቅ ፋብሪካ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ  

ፋብሪካው ማስፋፊያ ሲያዯርግ የነበረ መሆኑ እና የኤክስፖርት ገበያው  

በመቀዛቀዙ   ዕዲቸውን በወቅቱ መክፈሌ ያሌቻለ መሆኑ፣  

 እንዱሁም ኢትዮ ላዘር ቆዲ ፋብሪካም በወቅቱ ዕዲቸው ያሌከፈለበት ምክንያት 

ሲገሌጹ በዋናነት የአሇም አቀፍ ገበያ  በመውረደ ገበያ ያሌነበረ በመሆኑ፣ 

የድሊር እጥረት  ስሇነበረ  ኬሚካሌ መግዛት ያሌተቻሇበትና  በወቅቱ ከባንክ 

ድሊር ሇማግኘት እስከ 8 ወር  ዴረስ የሚያስጠብቃቸው የነበረና ምርት  

በመያዙ  እዲቸውን በወቅቱ መክፈሌ አሇመቻሊቸውን፣ 

  የሆራ ቆዲ ፋብሪካም የአሇም አቀፍ ገበያ በመቀዛቀዙ እዲቸውን በወቅቱ 

መክፈሌ ያሌቻለ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

58. በዴርጅቱ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ በደቤ ሽያጭ ከዴርጅቱ ፈጽመው እስካሁን ያሌመሇሱ 
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ፋብሪካዎች አይካ ኢዱስ ጨርቃ ጨርቅ ኢንቨስትመንት ግሩፕ አሁን ያሇበት እዲ 

ወሇዴን ጨምሮ ብር 1ዏ5 ሚሉዩን የዯረሰ ሲሆን ዴርጅቱ ከኢትዮጵያ ሌማት ባንክ 

በብዴር የወሰዯውን ገንዘብ ስሊሌመሇሰ ባንኩ ተረክቦ እያስተዲዯረው የሚገኝ  

በመሆኑም ባንኩ የዴርጅቱን እዲ መዝግቦ እንዯከፍሌ ውይይት የተዯረገና  ዯብዲቤ 

የተጻፈ መሆኑ ፣ ካኖሪያ አፍሪካ ጨርቃ ጨርቅ ፋብሪካ የመክፈያ ጊዜ ያሇፈበትና 

በአሁኑ ሰዓት ያሇበት ውዝፍ እዲ 51 ሚሉዮን ነው ይኸን እዲ በአራት ወራት ውስጥ 

ከፍል ሇማጠናቀቅ ስምምነት ሊይ የተዯረሰ መሆኑ፣ ዴሬ ዯዋ ጨርቃ ጨርቅ ፋብሪካ  

አክሰዮን ማህበር እና አዋሳ ጨርቃ ጨርቅ በፍ/ቤት ውሳኔ አብዛኛው እዲቸውን 

የከፈለ መሆኑና  ክርክር የሚዯረግበት  የአዋሳ ጨርቃ ጨርቅ  ክፍያም በቅርብ 

ጊዜ ውስጥ ውሳኔ የሚያገኝ መሆኑ፣   ከቢረ ጨርቃ ጨርቅ ኢንተርኘራይዝ በአሁኑ 

ሰዓት ያሇበት ዕዲ 38.8 ሚሉዮን ሲሆን  በክስ ሂዯት ሊይ  ያሇ መሆኑ፤ 

59. እንዱሁም ሀበሻ ታኒግ ቆዲ ፋብሪካ  ውሳኔ  በፍርዴ ቤት የተወሰነበት ሲሆን ሆራ 

ቆዲ ፋብሪካ ክስ ሊይ ያሇ፣ ኮምቦሌቻ  ቆዲ ፋብሪካ አክሰዮን ማህበር ውሳኔ 

የተሰጠበት መሆኑ፣ ኢትዮ ላዘር ቆዲ ፋብሪካ ዕዲውን  ከፍል ብር 625,000.00 

(ስዴስት መቶ ሃያ አምስት ሺ ብር)   ዕዲ ያሇበት ሲሆን ሇዴርጅቱ ከሚከፈሇው 

ያሇቀሇት ቆዲ ግዥ ክፍያ ሊይ ተቀንሶ እንዱከፈሌ ስምምነት ሊይ የተዯረሰ መሆኑ፣ 

ይሌማ እሸቴ ቆዲ አቅራቢ በፍ/ቤት ክርክር ሊይ የሚገኙ መሆኑ፣ እንዱሁም 

የአርማታ ብረት በተመሇከተ ዋይ ኤች.ኤ እና ዱ.ኤም.ቪ በክስ ሂዯት ሊይ ያሇ እና 

ኃይሇ ኪሮስ ፍስሏ ያሇበት ቀሪ እዲ ብር13,500.00 መሆኑና ከክስ በፊት ይኸን ቀሪ 

ገንዘብ ሇመሰብሰብ ጥረት እየተዯረገ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

60. በመሆኑም ዴርጅቱ በደቤ ሽያጭ የሚያቀርባቸውን ግብዓቶች የሚወስደ 

ኢንደስትሪዎች  በገቡት ውሌ መሰረት በተቀመጠው ጊዜ ውስጥ  እንዱመሌሱ 

ተገቢውን ክትትሌ ባሇመዯረጉ እና  በወቅቱ በማይመሌሱት ሊይ እርምጃ 

ባሇመወሰደ ገንዘቡ ተመሌሶ ሇላልች ግብዓት ሇሚፈሌጉ እንደስትሪዎች  ተዯራሽ 

እንዲይሆን አዴርጓሌ፡፡ እንዱሁም ዴርጅቱ አሊማውን እንዲያሳካ በተሇያየ ቦታዎች 

የዴርጅቱ መንቀሳቀሻ ገንዘብ እንዱያዝ በማዴረግ የገንዘብ እጥረት እንዱከሰት 

ከማዴረጉ በሊይ ተጠያቂነት እንዲይጠናከር አዴርጓሌ፡፡ 
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ዴርጅቱ ግብዓቶች  በጥራትና በተመጣጣኝ  ዋጋ በማቅረብ    

ዴጋፍ ማዴረጉን በተመሇከተ 

61. ዴርጅቱ  ሇኢንደስትሪዎች  የሚያስፈሌጉ ግብዓቶች  በጥራትና በተመጣጣኝ  ዋጋ 

በማቅረብ   ሉዯግፍ ይገባሌ፡፡ 

62. ይሁን እንጂ ጉዲዩን አስመሌክቶ በዴርጅቱ ቀርበው በኦዱት ቡዴኑ በተከሇሱ 

ማስረጃዎች እንዯተገኘው ዴርጅቱ  ሇኢንደስትሪ የሚያስፈሌጉ ግብዓቶችን  

በጥራትና በተመጣጣኝ ዋጋ በማቅረብ  ኢንደስትሪውን በሚፈሇገው መሌኩ እየዯገፈ 

አይዯሇም፡፡ 

63. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው በኦዱት ቡዴኑ ቃሇ መጠይቅ የቀረበሊቸው  

ኢንደስትሪዎች ሇቀረበው ቃሇ መጠይቅ እንዯሚከተሇው መሌሰዋሌ፡፡ 

 ኤም ኤን ኤስ ጨርቃ ጨርቅ  ኢንደስትሪም ዴርጅቱ የጥጥ አቅርቦት ሊይ 

እጥረት ያሇበት መሆኑን፣  

 የባህርዲር ቆዲ ፋብሪካም  በቅርብ ከዴርጅቱ የገዛው  ጨው ብዙ አፈር 

ያሇበትና ጥራት የላሇው እንዯሆነ በዚህም ምክንያት  ጨው ከዯርጅቱ መግዛት 

ማቆማቸውን እንዱሁም  ቆዲን  በተመሇከተ የተሟሊ ባሇሙያ የላሇውና ትሌቅ 

የጥራት ችግር ያሇበት መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

  በተጨማሪም የኮምቦሌቻ ጨርቃ ጨርቅ ፋብሪካም ዴርጅቱ የአቅም ችግር 

ስሊሇበት  በበቂ ሁኔታ ዴጋፍ እያዯረገ አሇመሆኑን፣   

 የባህርዲር ጨርቃ ጨርቅ በ2009 ከዴርጅቱ የገዛው ጥጥ በጥራት ጉዴሇት 20% 

ብቻ ምርት የሆነ መሆኑንና ነጭ ጥጥ ታዞ  ቢጫ ሆኖ የመጣበት ሁኔታ 

የነበረና ይህም ስራቸው ሊይ ትሌቅ የገበያ ማጣትን ያስከተሇ መሆኑን 

ገሌጸዋሌ፡፡   

64. ጉዲዩን አስመሌክቶ በኦዱቱ ወቅት ቃሇ መጠይቅ የቀረበሊቸው የጨርቃ ጨርቅ 

ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የስራ ኃሊፊዎች በሰጡት መሌስ ዴርጅቱ ጥራትን 

በተመሇከተ በቂ  ስራ ያሌሰራ መሆኑን፣ ይህም ከተቋቋመ አጭር ጊዜ በመሆኑ 

ምክንያት በተጠናከረ ሁኔታ እየሰራ እንዲሌሆነና  በፊት ከነበረበት የስራ ባህሪ ተሊቆ 
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በአስተሳሰብ ያሌተዯራጀ በመሆኑና የኢንደስትሪው ዘርፍ ጠንካራ አስራር የሚጠይቅ 

በመሆኑን አሁን ሊይ ይህ አቅም እንዯላሇው ገሌጸዋሌ፡፡  

65. እንዱሁም የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ  የቆዲ ጥራት ችግር  ከእርዴ በፊት ወይም በኋሊ የሚመጣ 

ይሆናሌ፡፡ ዴርጅቱ ከዕርዴ በኋሊ ያሇውን ነው የሚከታተሌ ሲሆን  የጥሬ ቆዲና ላጦ 

ግዢ ሊይ ያለ ሰራተኞች  በስራው ሊይ በቂ ዕውቀት ሉኖራቸውና ቆዲው ተገዝቶ ወዯ 

ፋብሪካው እስኪዯርስ  ዴረስ ማቆያ በተገቢ ሁኔታ ሉዯረግ እንዯሚገባ እንዱሁም  

ዴርጅቱ የምርት ዕወቀት ሊይ  ክፍተት ያሇው ሲሆን በፊት በነረበት አዯረጃጀት 

የሚታሰብ ከሆነ ችግር የሚያመጣና  የተፈጥሮ ምርት በመሆኑ  ከመበስበሱ በፊት 

ወዯ ምርት  ሇመውሰዴ ስሇምርት ማወቅ የሚጠበቅባቸው መሆኑ፣ ነገር ግን  እስካሁን 

ባሇው ሁኔታ የዕውቀት ክፍተት መኖሩን ገሌጸዋሌ፡፡     

66. በተጨማሪም አነስተኛ እና መካከሇኛ ኢንደስትሪዎች በተሇይ  በባህሊዊ ሽመና  ስራ 

የተሰማሩ አምራቾች  ያሇባቸውን ከፍተኛ የግብዓት አቅርቦት ችግር  ሇመቅረፍ  

የተዯረጉ ጥረቶች  ወዯ ተጨባጭ  ስራ በመግባት  ችግሩን ሇውጥ ማምጣት  

በሚያስችሌ መሌኩ  መፍታት ያሌተቻሇ መሆኑ፣ በዴርጅቱ የሚገዛ ጥጥ የቃጫ ክር 

ያሇበትና ጥራት ችግር ያሇበት መሆኑን ከተከሇሱ ድክመንቶች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

67. በዴርጅቱ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች አማራጭ ገበያ መሆኑና  

የማኑፋክቸሪንግ ኢንደስትሪው ከላልች ማግኘት ያሌተቻሇውን ከዴርጅቱ  እያገኘ 

ሲሆን፣  የዴርጅቱን የፋይናንስ ምንጭ ከፍ ብል በተጠቀሰው ምክንያት ባይጠናከርም 

በውስን ዯረጃ ባሇው አቅም የግብዓት አቅርቦት ተግባሩን አጠናክሮ የቀጠሇና  በ2ዏ11 

በጀት ዓመት ብር 2.4 ቢሉየን ዋጋ ያሇው የተሇያዩ ግብዓቶችን ሇማቅረብ ያቀዯ 

መሆኑ፡ አንዱሁም የተዲመጠ ጥጥ በመጋዘን የላሇው የጥጥ መሰብሰቢያው ወቅት  

ባሇመሆኑ ሲሆን፤  ጥሬ ቆዲ በከፊሌ የሇፋ (ዌት ብለ) የሚዯረገው የመቆያ 

እዴሜውን ሇማራዘም  መሆኑና  በፈረንሳይ ሽያጭ ቅርንጫፍ በክምችት ያሇው ዌት 

ብለ ሙለ በሙለ የተሸጠ መሆኑ፣  የቆዲ ጥራት የሚጀምረው ከእርባታ ቦታ በመሆኑ  

ይኸንን ሇማሻሻሌ በሥጋና ወተት ኃብት ኢንስቲትዩት ተገቢው የኤክስቴንሽን ሥራ 

እየተሰራ እንዯሆነና  በእርዴ ጊዜ እና ከእርዴ በኋሊ የሚከሰተውን የጥራት መጓዯሌ 
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ሇመከሊከሌ የኢትዮጵያ ቆዲ ሌማት ኢንስቲቲዩት  ከቆዲ አቅራቢዎች ማህበር ጋር 

በመቀናጀት እየሰራ በመሆኑ ዴርጅቱ አንዴም ቆዲ ያሇዋጋ እንዲይጣሌ ማናቸውንም 

ዴጋፍ ሇኢንደስትሪዎቹ የሚያዯርግ መሆኑ፣ በላሊ በኩሌ  የደቤ እዲቸውን 

ሇመክፈሌ ፍቃዯኛ ያሌሆኑትን ፋብሪካዎች  አይዯግፍም፡፡  ዴርጅቱ 

ከኢንደስትሪዎቹ የሚተርፈውን ጥሬ ቆዲ በመቀበሌ በከፊሌ የሇፋ/ ሙለ በሙለ 

የሇፋ/ ቆዲ አዴርጏ በቆዲ ውጤቶች አምራች ኢንተርኘራይዞች ሇማቅረብ 

የኢትዮጵያ ቆዲ ሌማት ኢንስቲቲዩት አቅም ሇመጠቀም ወይም የላልች 

ፋብሪካዎችን ትርፍ አቅም በመከራየት ሇማምረት ዝግጅት እየተዯረገ መሆኑን 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

68. በመሆኑም ሇኢንደስትሪዎች  የሚያስፈሌጉ ግብዓቶች  በጥራትና በተመጣጣኝ  ዋጋ  

በሚፈሇጉ መሌኩ ዴረጋፍ ባሇመዯረጉ  ኢንደስትሪዎች ጥራት ያሇው ምርት 

በማምረት በአሇም አቀፍ ተወዲዲሪ እንዲይሆኑ እንቅፋት ይፈጥራሌ፡፡እንዱሁም 

ሀገሪቱ የውጭ ምንዛሬ ሇማግኝት ዋጋ የከፈሇችሇት(የተሇያዩ ዴጋፎች የተዯረጉሇት 

ዘርፎች) እና ያቀዯችውን የውጭ ምንዛሬ በማሳጣት በሀገሩቱ ኢኮኖሚ ሊይ አለታዊ 

አስተዋፅኦ አሳዴሯሌ፡፡  

 

2. ዴርጅቱ ኢንደስትሪዎች በመዯገፍ ውጤታማ እንዱሆኑ የምርት ግብዓት 

አቅርቦት ሰንሰሇት የዘረጋ እና ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን በተመሇከተ፣ 

ዴርጅቱ የገበያ ትስስር ሰንሰሇት በመዘርጋ ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፣ 
 

69. ዴርጅቱ ቀሌጣፋና ውጤታማ  የኢንደስትሪ  ግብዓቶች ሌማት ሇማረጋገጥ 

የሚያስችሌ  ጠንካራ የአቅርቦት ሰንሰሇት ማኔጅመንት ሉተገብር ይገባሌ፡፡  

70.  ይሁን እንጂ ጉዲዩን አስመሌክቶ በዴርጅቱ ቀርበው በኦዱት ቡዴኑ በተከሇሱ 

ማስረጃዎች ዴርጅቱ  የኢንደስትሪ  የሚያስፈሌጉ ግብዓቶች  ቀሌጣፋና ውጤታማ 

በሆነ መሌኩ  ተዯራሽ  ሇማዴረግ የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት በመዘርጋት 

ተግባራዊ ሉያዯርግ እንዯሚገባ በማቋቋሚያ ዯንቡ ሊይ የተገሇጸ  ቢሆንም ነገር ግን 
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ዴርጅቱ  ቀሌጣፋና ውጤታማ የሆነ የሆነ የኢንደስትሪ ግብዓት አቅርቦት  ሰንሰሇት  

በመዘርጋ ውጤታማ በሆነ መሌኩ ተግባራዊ አሇመዯረጉ ታወቋሌ፡፡ 

71. በዴርጅቱ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ የግብዓት አቅርቦት ሰንሰሇቱን ቀሌጣፋና ውጤታማ 

ሇማዴረግ ጅምር ሥራዎች መኖራቸው  ሆኖም መጠናቀር እንዲሇበት በመግሇጽ  

የጥጥ የኮንትራት እርሻ ከጥረት ኮርፖሬሽን ጋር በመተባበር ሥራ ሊይ ሇማዋሌ 

እቅዴ ተይዞ እየተሰራ የሚገኝና  የቆዲ እና የቆዲ ውጤቶች የእሴት ሰንሰሇት ጥናት 

እየተካሄዯ መሆኑና  በጥናቱ ውጤቱ መሠረት ወዯ ሥራ ሇመግባት የታቀዯ መሆኑ 

ነገር ግን አንዲንዴ ባሇሀብቶች ሇዘሊቂ ጥቅም በጋራ ከመስራት ይሌቅ በአጭር ጊዜ 

ጥቅም በሚያሰገኙ ነገሮች ሊይ የሚያተኩሩ በመሆኑ ይህ ሇዴርጅቱ ፈተና  እንዯሆነ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

72. በመሆኑም የአቅርቦት ሰንሰሇት ማነጅመንት ስርዓት ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

ተግባራዊ ባሇመዯረጉ በየዘርፉ ሇኢንደስትሪዎች  የሚያስፈሌጉ ግብዓቶች  

ጥራታቸውን ጠብቀው ሇሚፈሇገው አሊማ  በወቅቱ እንዲይውለ አዴርጓሌ፡፡ 

 ዴርጅቱ የብዴር አሰጣጥ ውሌ በጥናት የተዯገፈ መሆኑን  በተመሇከተ፣ 
73. ዴርጅቱ ከፋብሪካዎች ጋር  የግብዓት የአቅርቦት ውሌ ከመፈጸሙ በፊት  

የፋብሪካዎቹ  የቀዯመ የፋይናንስ አቋም እና እዲ አከፋፈሌ ተገቢውን ጥናት 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

74. ይሁን እንጂ ጉዲዩን አስመሌክቶ በዴርጅቱ ቀርበው በኦዱት ቡዴኑ በተከሇሱ 

ማስረጃዎች  እንዯታየው ዴርጅቱ  ሇኢንደስትሪዎች  በደቤ ሽያጭ ግብዓት 

በሚያቀርብበት ጊዜ  ደቤ ከመስጠቱ በፊት የፋብሪካዎቹን  አቋምና የዕዲ አከፋፈሌ  

በተመሇከተ ተገቢውን ጥናት ሳያዯርግ የደቤ ሽያጭ  የሚያዯርግበት ሁኔታ መኖሩ፣ 

ሇማሳያ ያህሌ በናሙና ከታዩ ፋብሪካዎች መሀከሌ የኮምቦሌቻ ጨርቃ ጨርቅ 

ዴርጅቱ  የፋብሪካዎችን  የመክፈሌ አቅም  ጥናት  ሳይዯረግ ብዴር የተሰጠ 

መሆኑታወቋሌ፡፡  

75. በዴርጅቱ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ ዴርጅቱ የግብዓት አቅርቦት በጀመረበት ወቅት የግብዓት 

ዴጋፍ የሚያስፈሌጋቸው ኢንደስትሪዎች በኢንስቲቲዮቶች ተሇይተው እና 
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ተመርጠው የተሰጡትን የመሇየት  ችግር የነበረበት ሲሆን  አሁን ባሇው ሁኔታ 

የደቤ ሽያጭ የሚጠይቅ ተቋም በተገቢው ሁኔታ ማጣሪያ ሳይዯረግ አገሌግልትን 

እንዱያገኝ የማይዯረግና  ሇነባር ዯንበኞች ተጨማሪ የደቤ አገሌግልት ከመስጠት 

በፊት የቆየ የደቤ እዲ አከፋፈሊቸው በተገቢው ሁኔታ የሚታይ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡   

76. በመሆኑም የቀዯመ የፋይናንስ አቋም እና እዲ አከፋፈሌ ተገቢውን ጥናት 

የማይዯረግበት ሁኔታ በመኖሩ ኢንደስትሪዎች በደቤ የሚወስደትን ግብዓት  የደቤ 

ክፍያውን በተቀመጠው ጊዜ ውስጥ  ተመሊሽ እንዲይሆንና ሇሚፈሇገው ዓሊማ 

እንዲይውሌ አዴርጓሌ፡፡ 

ዴርጅቱ  ውጤታማ ሇሆኑ አቅራቢዎች የሚያበረታታ መሆኑ በተመሇከተ፣ 

77. ዴርጅቱ የኢንደስትሪ ግብዓቶችን በማቅረብ ውጤታማ ሇሆኑ  አቅራቢዎች 

ማበረታቻ የሚሰጥበትን ስርዓት ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡ 

78. ይሁን እንጂ ዴርጅቱ ኢንደስትሪዎች ውጤታማና ቀጣይነት ያሇው ግብዓት 

እንዱያገኙ  ግብዓቶችን  በማቅረብ ውጤታማ የሆኑ አቅራቢዎች  ሇማበረታት 

የሚያስችሌ ማበረታቻ የሚሰጥበት ስርዓት  የላሇው መሆኑ፣ 

79. በዴርጅቱ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ በሰጡት መሌስ ማበረታቻ የምንሇው ቅዴሚያ አገሌግልት መስጠትን 

ነው፡፡  አንዲንዳ በተወሰነው የጊዜ ገዯብ እዲቸውን መክፈሌ ሲያቅታቸው ሇጥቂት 

ጊዜ ማራዘምና መታገስ እንዱሁመ የአገሌግልት ቅዴሚያ እንዱያገኙ ማዴረግ ነው 

ማበረታቻ የምንሇው፡፡  በላሊው አሇም ግን ምርታቸው ሳይሸጥ ከቀረ ገበያ 

የማዘጋጀት ዴረስ ይሄዲሌ በእኛ አሰራር ግን እዲቸውን የማይከፍለ አብረውን 

እንዲይሰሩ ስናዯርግ የሚከፍለትን ችግራቸውን የተወሰነ በመታገስ አብረውን 

እንዱሰሩ እናበረታታሇን፡፡  

80. የዴርጅቱ የሥራ ኃሊፊ ይህን ቢለም አቅራቢ ዴርጅቶች ጋር በዘሊቂነት አብሮ 

ሉያሰራ የሚያስችሌ ተገቢ የማበረታቻ ስርዓት በጥናት በማስዯገፍ ያሌሰሩ በመሆኑ 

እና ሇማበራታት ሰራን ያለትም በግብአት አቅራቢዎች ሊይ ተፈሊጊውን ውጤት 

ስሇማስገኘቱ ማስረጃውን ባሇማቅረባቸው ምሊሹን አሌተቀበሌነውም፡፡ 



 
 

31 
 

81.  በመሆኑም  ሇኢንደስትሪዎችና ሇአምራቾች  አስፈሊጊ የሆነ ማበረታቻ የሚሰጥበት 

ስርዓት ባሇመኖሩ አምራች ኢንደስርሪዎችና አቅራቢዎች ምርታቸውን  በተሻሇ 

ሁኔታ እንዲያቀርቡ  አስተዋጽኦ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡  
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ክፍሌ ሦስት 

የመዯምዯሚያ ሀሳቦች 

82. የኢንደስትሪ ግብዓቶች አቅርቦት  ስርዓት ቀሌጣፋና ውጤታማ እንዱሆን  በዴርጅቱ 

የተዯረጉ ጥረቶች መኖራቸውን እንረዲሇን፤ ከክዋኔ ኦዱት ዋና ዋና ዓሊማዎች አንደ 

በመንግስት የሚወጡ አዋጆች እና ዯንቦች እንዱሁም በመ/ቤቶች የተዘረጉ የአሰራር 

ስርዓቶች እና የወጡ መመሪያዎች በአግባቡ ተፈፃሚና ውጤታማ መሆናቸውን 

ማረጋገጥ ነው፡፡ ከዚህ ዓሊማ አንፃር ዴርጅቱ  የኢንደስትሪ ግብዓቶች አቅርቦት 

ስርዓት አፈጻጸም ውጤታማነት በኦዱቱ በሚገመገምበት ወቅት ከዚህ በታች 

የተመሇከቱ ዋና ዋና የአሠራር ክፍተቶች ታይተዋሌ፡፡ 

 የግብዓት አቅርቦት ሇማረጋገጥ  የሚያስችለ ዴርጅቶችን  መገንባት 

ማስተዲዯር  እንዱሁም አሰፈሊጊ ሲሆን  ማስተሊሇፍ፣  እንዲሇበት  በመቋቋሚያ 

ዯንቡ  328/2006 የተቀመጠ  ቢሆንም ነገር ግን  በዴርጅቱ ይህን በተመሇከተ 

የተሰራ ስራ አሇመኖሩ እንዱሁም የኢንደስትሪ ግብዓቶችን በማምረት ሇአገር 

ውስጥና ሇውጭ አገር ማቅረብ ያሇበት ቢሆንም ስራው አሇመሰራቱ ታውቋሌ፡፡ 

 ዴርጅቱ በማቋቋሚያ ዯንቡ 328/2006 የኢንዱስትሪ ግብዓቶችን ከሀገር ውስጥና 

ከውጭ ሀገር  በመግዛት የሚያቀርብ ቢሆንም ኢንደስትሪውን ሉዯግፍ በሚችሌ 

መሌኩ ግብዓቶችን ከአገር ውስጥ እና  ከውጭ በግዢ ውጤታማ  በሆነ መሌኩ  

እያቀረበ አሇመሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

 ዴርጅቱ የሚመራበት የረጅም ጊዜና የአጭር ጊዜ  አቅጣጫ አመሇካች  

እስትራቴጂክ/ ዕቅዴ የላሇው መሆኑ፣ እንዱሁም ዴርጅቱ በየዘርፉ 

ሇኢንደስትሪዎች የሚያቀርባቸው ግብዓቶችን በዓይነትና በብዛት በመሇየት 

እስትራቴጂክ ዕቅዴ  በማዘጋጀት በዚያው መሰረት  አመታዊ ዕቅዴ 

በማዘጋጀት ተግባራዊ ያሌተዯረገና በአፈጻጸም ሊይ ሇሚታዩ ክፍተቶች ተገቢው 

እርምጃ የማይወሰዯበት ሁኔታ መኖሩ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

 ዴርጅቱ ዯረጃቸውን የጠበቁ መጋዘኖች በማዘጋጀት  እንዯ ግብዓቱ ዓይነት 

በመሇየት አስፈሊጊ የሆኑ መገሌገያ መሳሪያዎችና የመጋዘን መርጃ መሳሪያዎች  

በበቂ ሁኔታ ያሌተዯራጀ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 
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 በደቤ ሽያጭ  ግብዓት  የሚወስደ ኢንደስትሪዎች ሇሚረከቡት ግብዓት 

ተመጣጣኝ የሆነ ዋስት ወጥ በሆነ መሌኩ እንዱያቀርቡ ያሌተዯረገ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ 

 ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች በደቤ ሽያጭ የሚያቀርባቸውን የተሇያዩ ግብዓቶች 

ውሌ እንዱፈጽሙ እና በገቡት ውሌ መሰረት በተቀመጠው ጊዜ ውስጥ  

እንዱመሌሱ ተገቢውን ክትትሌ በወቅቱ ያሊዯረገና በተቀመጠው ጊዜ 

በማይመሌሱት ሊይ  ተገቢው እርምጃ  በወቅቱ ያሌወሰዯ መሆኑ፣ 

 ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪ የሚያስፈሌጉ ግብዓቶችን  በጥራትና በተመጣጣኝ ዋጋ 

በማቅረብ ኢንደስትሪውን በሚፈሇገው መሌኩ እየዯገፈ  አሇመሆኑ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

 ሇኢንደስትሪ  የሚያስፈሌጉ ግብዓቶች  ቀሌጣፋና ውጤታማ በሆነ መሌኩ  

ተዯራሽ  ሇማዴረግ የሚያስችሌ ቀሌጣፋና ውጤታማ የሆነ  የአሰራር ስርዓት 

በመዘርጋት ውጤታማ በሆነ መሌኩ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ  

 ዴርጅቱ  ሇኢንደስትሪዎች  በደቤ ሽያጭ ግብዓት በሚያቀርብበት ጊዜ  ደቤ 

ከመስጠቱ በፊት የፋብሪካዎቹን  አቋምና የዕዲ አከፋፈሌ  በተመሇከተ 

ተገቢውን ጥናት ሳያዯርግ የደቤ ሽያጭ  የሚያዯርግበት ሁኔታ መኖሩ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

 ዴርጅቱ ኢንደስትሪዎች ውጤታማና ቀጣይነት ያሇው ግብዓት እንዱያገኙ  

ግብዓቶችን  በማቅረብ ውጤታማ የሆኑ አቅራቢዎች  ሇማበረታት የሚያስችሌ 

ማበረታቻ የሚሰጥበት ስርዓት  የሇውም፡፡ 

83.  የኢንደስትሪ ግብዓቶች አቅርቦት ስርዓት ተዘርግቶ  ውጤታማና ቀሌጣፋ ሆኖ 

በሚፈሇገው መሌኩ እንዲሌተከናወነ ያሳያሌ፡፡ ይህን መሰረት በማዴረግ በሚቀጥሇው 

የሪፖርት ክፍሌ በኦዱቱ ወቅት የታዩትን የአሰራር ክፍተቶች ሇማሻሻሌ አስተዋፅኦ 

ያዯርጋለ ተብል የታመንባቸው የማሻሻያ ሃሳቦች ቀርበዋሌ፡፡ 
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ክፍሌ አራት 

የማሻሻያ ሀሳቦች 

 ዴርጅቱ  የኢንደስትሪ ግብዓት አቅርቦቶችን ሇማረጋገጥ    የኢንደስትሪውን 

ችግር ሇመቅረፍ የሚያስችሌ ጥናት በማጥናት ችግሮችን በመሇየት እና ችግሮችን 

ሇመፍታት የሚያስችሌ ቅዯም ተከተሌ (Priority) ጥናት በማዴረግ ዴርጅቶችን 

ሉገነባ  እና ግብዓቶችን በአገር ውስጥና በውጭ አገር  በማምረት ሉያቀርብ 

ይገባሌ፡፡  

 ዴርጅቱ ኢንደስትሪዎች ጥራት ያሇው ምርት  በማምረት ውጤታማና ተወዲዲሪ  

መሆን እንዱችለ ግብዓቶችን ከአገር ውስጥና ከውጭ  አገር የገበያ ጥናት 

በማዴረግ ኢኮኖሚያዊና ቀሌጣፋ በሆነ መሌኩ  በመግዛት  ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡ 

 ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች የሚያስፈሌጉ ግብዓቶች በዓይነትና በብዛት በመሇየት 

እስትራቴጂክ ዕቅዴ ሉኖረውና ያን መሰረት ዓመታዊ ዕቅደ በማዘጋጀት በዕቅደ 

መሰረት ተግባራዊ ሉያዯርግ እና በአፈጻጸም ሊይ የሚታዩ ክፍተቶች  በመሇየት   

ተገቢውን የመፍትሄ እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡ 

 ዴርጅቱ የኢንደስትሪ ግብዓቶች ከጉዲት ከብክነት ሉጠበቁና ሉከማቹ 

የሚችለባቸው ዯረጃቸውን የጠበቁ አስፈሊጊ የሆኑ  መጋዘኖችና   የመጋዘን 

የመገሌገያ መሳሪያዎች እንዯ ግብዓቶቹ ዓይነት ሉዯራጅ ይገባሌ፡፡  

 ዴርጅቱ  በደቤ ሽያጭ ሇሚያቀርባቸው  ግብዓቶች  ኢንደስትሪዎቹ  ሇሚረከቡት 

ግብዓት  ተገቢ ዋስትና እንዱያቀርቡ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች በደቤ ሽያጭ የሚወስደት ገንዘብ ሇታሇመሇት አሊማ 

እንዱውሌ ግብዓት ሲያቀርብ በገቡት ውሌ መሰረት በተቀመጠው ጊዜ እንዱመሌሱ 

ተገቢውን ክትትሌ ሉያዯርግና አስፈሊጊው እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡ 

 ዴርጅቱ ኢንደስትሪዎች  ጥራት ያሊቸው ምርቶች በማምረት ሇገበያ 

እንዱያቀርቡና ተወዲዲሪ መሆን እንዱችለ የሚያስፈሌጋቸውን ግብዓቶችን   

በጥራት፣ በተመጣጣኝ ዋጋና በጊዜ  በማቅረብ ኢንደስትሪዎቹን  በተሻሇ ሁኔታ 

ሉዯግፍ ይገባሌ፡፡ 
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 ዴርጅቱ ኢንደስትሪዎች  በሀገር አቀፍና በአሇም አቀፍ ዯረጃ ተወዲዲሪ 

እንዱሆኑና ምርታማነታቸው እንዱጨምር ቀጣይነት ያሇው ጠንካራ የአቅርቦት 

ሰንሰሇት ማኔጅመንት ሉተገብር  ይገባሌ፡፡ 

 ዴርጅቱ አምራቾች/ኢንደስትሪዎች  ከዴርጅቱ ግብአቶችን  በደቤ ሽያጭ   

ሇማግኘት ጥያቄ ሲያቀርቡ  አገሌግልቱን ከመስጠቱ በፊት የፋብሪካዎቹን የቀዯመ 

የፋይናንስ አቋምና ዕዲ አከፋፈሌ ተገቢውን  ጥናት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ዴርጅቱ የኢንደስትሪ ግብዓቶች በማቅረብ ውጤታማ ሇሆኑ አቅራቢዎች  

ተነሳሽነታቸው እንዯጨምር  ማበረታቻ የሚሰጥበት ስርዓት ሉኖረው ይገባሌ፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



i 
 

አባሪ 1 መመዘኛ መስፈርት 

 የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች 

(Audit issue) 

የመመዘኛ መስፈርት 

(Evaluative criteria) 

  

1. ዴርጅቱ የማኑፋክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎችን  በምርት ጥራት 

ተወዲዲሪ እንዱሆኑ  እና እንዱጎሇ 

ብቱ  እንዱሁም  ሀገሪቱ በዘርፉ 

የምታገኘውን ገቢ ሇማሳዯግ 

ኢንደስትሪውን ሇመዯገፍ የሚያስችሌ  

ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋና ውጤታማ 

የግብዓት አቅ ርቦት ስርዓት መዘር 

ጋቱንና ተግባራዊ መዯ ረጉን 

መገምገም፣ 

1.1የኢንደስትሪዎች ምርታማነትና 

ውጤታማነትን ሇማሳዯግ ሇኢንደስትሪ 

የሚያ ስፈሌጉ ግብዓቶችን በጥራት፣ በብዛት 

እና በጊዜ ሇኢንደስ ትሪዎች የሚቀርብበት 

የአሰራር ስርዓት የዘረጋና ተግባራዊ 

የተዯረገ መሆኑን መገምገም፣  

 

1. ዴርጅቱ የግብዓት አቅርቦቶችን ሇማረጋገጥ 

የሚያስችለ ዴርጅቶችን በመገንባት፣ 

በማስተዲዯር እንዱሁም አስፈሊጊ ሲሆን 

ሉያስተሊሌፍ ይገባሌ፡፡ 

2. ዴርጅቱ የኢንደስትሪ ግብዓቶችን ከአገር 

ውስጥና ከውጭ አገር በመግዛት ሉያቀርብ 

ይገባሌ፡፡  

3. ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች የሚያስፈሌጉ 

ግብዓቶች   በዓይነት፣ በጥራት እና በብዛት 

በመሇየት  በእስትራቴጂክ ዕቅደና በዓመታዊ 

ዕቅደ ሉያካትትና በዕቅደ መሰረት ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

4. ዴርጅቱ  በኢንደስትሪ ግብዓቶች  አቅርቦት 

አፈጻጸም ዕቅዴ ክንውን ሊይ ሇሚታዩ 

ክፍተቶች በመሇየት  የመፍትሄ እርምጃ 

ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  

5. ዴርጅቱ  ግብዓቶች  ከጉዲት ተጠብቀው  

እንዱከማቹ ዯረጃቸውን የጠበቁ መጋዘኖችና 

ተገቢ  የመገሌገያ መሳሪያዎች  እንዯ ግብዓቱ 

ዓይነት ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡  

6. ዴርጅቱ  በደቤ ሽያጭ ግብዓት ሇሚረከቡ  

ኢንደስትሪዎች ዋስትና እንዱያቀርቡ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  
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 የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች 

(Audit issue) 

የመመዘኛ መስፈርት 

(Evaluative criteria) 

 7. ዴርጅቱ ሇኢንደስትሪዎች በደቤ ሽያጭ 

የሚያቀርባቸውን የተሇየያዩ ግብዓቶች በገቡት 

ውሌ መሰረት በተቀመጠው ጊዜ ውስጥ  

እንዱመሌሱ ተገቢውን ክትትሌ ሉያዯርግና 

በወቅቱ በማይመሌሱት ሊይ እርምጃ ሉወስዴ 

ይገባሌ፡፡ 

1.2 ዴርጅቱ ኢንደስትሪዎች በመዯገፍ 

ውጤታማ እንዱሆኑ የምርት ግብዓት  

አቅርቦት ሰንሰሇት የዘረጋ እና ተግባራዊ 

ያዯረገ መሆኑን መገምገም፣ 

8. ዴርጅቱ  ሇኢንደስትሪዎች  የሚያስፈሌጉ 

ግብዓቶች  በጥራትና በተመጣጣኝ  ዋጋ 

በማቅረብ  ኢንደስትሪዎችን ሉዯግፍ 

ይገባሌ፡፡  

9. ዴርጅቱ ቀሌጣፋና ውጤታማ  የኢንደስትሪ  

ግብዓቶች ሌማት ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ  

ጠንካራ የአቅርቦት ሰንሰሇት ማኔጅመንት 

ሉተገብር ይገባሌ፡፡  

10. ዴርጅቱ ከፋብሪካዎች ጋር  የግብዓት 

የአቅርቦት ውሌ ከመፈጸሙ በፊት  

የፋብሪካዎቹ  የቀዯመ የፋይናንስ አቋም እና 

እዲ አከፋፈሌ ተገቢውን ጥናት ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

11. ዴርጅቱ የኢንደስትሪ ግብዓቶችን በማቅረብ 

ውጤታማ ሇሆኑ  አቅራቢዎች ማበረታቻ 

የሚሰጥበትን ስርዓት ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡  

 

 

 

 


