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የዋና ዋና ግኝቶች ማጠቃሇያ (ዴርሞ) 

(Executive summary) 

የክትትሌ ኦዱቱ ዓሊማ የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በ2007/2008 ዓ.ም በኢትዮጵያ 

ስጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ሁሇገብ ዴጋፌ አሰጣጥና የቴክኖልጂ ሽግግር 

አፇጻጸምን በተመሇከተ ባካሄዯው የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት መሰረት በተገኙ ግኝቶች ሊይ 

የተሰጡት የማሻሻያ ሀሳቦች መሰረት የተወሰደ የማስተካከያ እርምጃዎች መኖራቸውን፤ 

እንዱሁም ኢንስቲትዩቱ የተሰጡትን የማሻሻያ ሀሳቦች ተግባራዊ ሇማዴረግ በዯብዲቤ ቁጥር 

ሂሳ 3/10/6/5 መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም ሇመ/ቤታችን ባቀረበው  የዴርጊት መርሀ-ግብር 

መሰረት ያከናወነ መሆኑን የክትትሌ ኦዱት በማዴረግ  የክዋኔ ኦዱቱ ያመጣውን ውጤትና 

ያስገኘውን ጥቅም መገምገም ሲሆን፣ እስካሁን ያሌተቀረፈ ችግሮቹ ካለ ምክንያቱን 

በመሇየትና በማጣራት ችግሮች እንዱቀረፈ የማሻሻያ ሃሳብ መስጠት ሲሆን፣ በዚሁ መሠረት 

በክትትሌ ኦዱቱ የተገኙ ዋና ዋና ግኝቶች የሚከተለት ናቸው ፡- 

 የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያዎች ኢንስቲትዩቱ በምርት 

ሂዯት፣ በምርት ዕቅዴና በጥራት ቁጥጥር ሊይ ዴጋፌና የማማከር 

አገሌግልት በመስጠት ውጤት ማስመዝገብ አሇመቻለ፣ 

 ወተትና የወተት ውጤቶች የጥራት ዯረጃ አጠባበቅ ሕግ፣ ዯንብና  

መመሪያ ሥራ ሊይ እንዱውሌ ክትትሌ አሇመዴረጉ፣ 

 በመኖ ምርቶች ሊይ የሊብራቶሪ ትንተና እንዱዯረግባቸው  

ኢንስቲትዩቱ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በቅንጅት አሇመሥራቱ፣ 

 በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ዘርፌ በምርት ሂዯት ባሇሙያዎቹ ቀርበው  

እገዛ ያሊዯረጉ ሲሆን ባሇሙያዎቹ ወዯ ኢንደስትሪዎቹ በሚሄደበት 

ወቅት ስሇ ምርት ሂዯቱ ያሊቸው ግንዛቤ አነስተኛ በመሆኑ  

አብዛኛውን ጊዜያቸውን በጥያቄ ስሇሚያባክኑ ማቀነባበሪያዎቹ 

ሇኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎች ያሊቸው ሙያዊ አመሇካከት በመቀየሩ 

ሙያተኞቹን ሇማስተናገዴ አሇመቻሊቸው እና በምርት ዕቅዴ ሊይ 

አብሮ አሇማቀዴ እና የኢንስቲትዩቱ ዴርሻ ምን እንዯሆነ በዕቅዲቸው 

ሊይ የማይገሇጽ እና የማይታወቅ መሆኑ፣ 



II 
 

 ከጥራት ጋር በተያያዘ የሥጋ እና ወተት ማቀነባበሪያዎች ያሊቸው 

ሊብራቶሪ ዯረጃውን ያሌጠበቀና ጥገና ያሌተዯረገሊቸው እና በትክክሌ 

ስሇመስራታቸው ማረጋገጫ (Calibration test) ያሌተዯረጉ መሆኑ፣ 

በቂ የሊብራቶሪ ፊሲሉቲ (ይህም፡- የተሇየ የሊብራቶሪ ክፌሌ፣ 

ኤርኮንዱሽነር፣ ፊኖች እና ቆሻሻ ማስወገጃ ቦታዎች)፣ የሊብራቶሪ 

ማስኬጃ መመሪያ ወይም ማንዋሌ የላሊቸው፣ የሊብራቶሪ ቆሻሻ 

መቆጣጠሪያ(residue monitoring) መሳሪያ አሇመኖር እና 

ኢንስቲትዩቱም ሞዳሌ ሰርቶ ማሳያዎች እና ሊብራቶሪዎችን 

በማቋቋም በዚሁ መሰረት እንዱስፊፊ አሇማዴረጉ፣ 

 በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ዘርፌ ሊይ ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች 

ኢንስቲትዩቱ በቴክኖልጂ መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና 

በሙከራ ምርት ዴጋፌ የማያዯርግሊቸው መሆኑ፣ 

  የሥጋ ኢንደስትሪዎች የዓሇም አቀፌ መስፇርትን ያሟሊ  ምርቶች  

ሇሃገር ውስጥና ሇአሇም ገበያ በስፊት ማቅረብ አሇመቻሊቸው፤  

የሥጋ ኢንደስትሪዎች አፇጻጸም ከዓመት ዓመት እየቀነሰ 

የሚሄዴበት ሁኔታ መስተዋለ ሇዘርፈ ስጋት መሆኑ፣ 

 ወተትና የወተት ውጤቶች  ጥራትና  ቁጥጥር  እንዱሁም  ዯህንነት  

ማረጋገጫ ሊይ ምርምር ማካሄዴ አሇመቻለ፣ በፌየሌ ወተት ሊይ 

ጥናት አሇመዯረጉና በኬሚካሌ ወተትን የማቆየቱ ሂዯት 

ጠቀሜታውና ጉዲቱ ተሇይቶ ሇማቀነባበሪያዎቹ ሳይንሳዊ የሆነ ጥናት 

እንዱሰጣቸው አሇመዯረጉ፣ 

 የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፌ አሰጣጥ እና 

ቴክኖልጂ አቅርቦት ዕቅዴ  ባሇ ብዙ  ዘርፌ  ጉዲዮችን  (ሴቶች፣  

ወጣቶች እና አካሌ ጉዲተኞችን…) ባካተተ መሌኩ ታቅድ በዕቅደ 

መሠረት አፇጻጸሙን ያካተተ ሪፖርት ማግኘት አሇመቻለ፣ 

 በወተት ማቀነባበር የተሰማሩ አካሊት ሇአገር ውስጥ ፌጆታ ብቻ 

ሳይሆን በኤክስፖርትና ወዯ ሃገር ውስጥ የሚገባውን ወተት 

ሇመተካት በሚያስችሌ (Import substitution) ዯረጃ ተወዲዲሪ ሆኖ 

ሇመቅረብ እንዱችለ አሇመዯረጉ፣  



III 
 

 የሀገራችን የወተት ማቀነባበሪያዎች በተወሰኑ አይነት (ፓስቸራይዝዴ 

ወተት፣ እርጎ፣ አይብ፣ የገበታ ቅቤ እና የምግብ ቅቤ) ሊይ ብቻ 

ትኩረት አዴርገው የሚሰሩ ሲሆን በላልች ክሬም፣ የተፇጨ ቺዝ፣ 

ፕሮቫሇን ቺዝ፣ ሞዞሬሊ ቺዝ፣ ፋታ ቺዝ፣ እስሞክዴ ቺዝ፣ ፍንቲና 

ቺዝ ወ.ዘ.ተ ሊይ ትኩረት እዴርገው የማይሠሩ መሆኑ፣ 

 የማሸጊያ፣ የኬሚካሌ፣ የሊብራቶሪ መሳሪያዎች…፣ የቁም እንስሳት 

አቅርቦት በተሇይ በሥጋና ወተት ፌሊጎትና እንስሳት አቅርቦት ሊይ 

የተወሰነ ዯሰሳ ጥናት ቢከናወንም ህጋዊ በሆነ መሌኩ አሇመታተሙ 

እና ሇማቀነባበሪያዎቹ አሇመሰራጨቱና ተግባራዊ አሇመዯረጉ፤  

 በተጨማሪም የእንስሳት አቅርቦትን ችግር ሇመፌታት የግሌ 

ባሇሃብቶችና የቄራ ባሇቤቶች መሬት ወስዯው የዲሌጋ ከብት፣ በግና 

ፌየሌ እንዱያረቡ እና እንዱያዯሌቡ ብልም ከይዞታቸው ሇእርዴ 

እንዱያቀርቡ የእንስሳት እርባታ (ራንች) እንዱያቋቁሙ አሇመዯረጉ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ በሀገሪቱ የሚገኙትን የክሌልች የወተት  ሃብት (Milk  

Shed)ና  የመኖ የማምረት አቅም እንዱሁም የእንስሳት አቅርቦት 

መጠን በመሇየት መረጃዎችን ማዯራጀት አሇመቻለ፣ 

 የእንስሳት ደካን (Tracibility) ሇመመዝገብ የሚያስችሌ መዝገብ 

(records) ተግባራዊ እንዱዯረግ በማዴረግ ከግበርነ ሚ/ር ጋር 

ቅንጅታዊ አሰራርን በማጎሌበት የእንስሳት ጤና ሥርዓትና ቁጥጥርን 

አስመሌክቶ መረጃዎችን ሇተቀባይ ሀገራት የማዴረስና የማስተዋወቅ 

ሥራ አሇመከናወኑ፣ 
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ክፌሌ አንዴ 

መግቢያ 

1. የእንስሳት ሀብት ሌማት ዘርፌ የምግብ ዋስትናን በማረጋገጥ፣ ሇኢንደስትሪ ግብዓትነት 

በማገሌገሌ፣ የውጪ ምንዛሬ በማስገኘት እና የውጪ ምርቶችን በመተካት ረገዴ 

ከፌተኛ ሀገራዊ ጠቀሜታ እንዲሇው የሚታወቅ ሲሆን ከእንስሳት ሀብታችን ተገቢውን 

ጠቀሜታ ሇማግኘትና ምርትና ምርታማነትን በአግባቡ ማሳዯግ እንዲይቻሌ እንቅፊት 

የሆኑት ዋነኛ ምክንያቶች ውስጥ ባህሊዊ የእንስሳት አረባብ ዘዳ፣ የመኖ በብዛትና 

በጥራት ያሇመኖር፣ በቂ የእንስሳት ጤና አገሌግልት አሇመሟሊት እና ዘመናዊ 

የግብይት ስርዓት አሇመኖር ናቸው፡፡ 

2. ከእንስሳት ሀብታችን የተሻሇ ምርትና ገቢ ሇማግኘት እንዱቻሌ በህብረተሰቡ ዘንዴ 

የተጠናከሩ ጥረቶች በመዯረግ ሊይ ሲሆኑ መንግስትም በሥጋና ወተት ምርትና 

አቅርቦት ሥራ ሊይ የተሰማሩ አካሊትን አቅም ሇመገንባት እና የሥጋና የወተት 

ምርትና አቅርቦት የጥራት ዯረጃውን የጠበቀ እንዱሆን ሇማስቻሌ የኢትዮጵያ የሥጋና 

ወተት ቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት በሚኒስትሮች ም/ቤት ዯንብ ቁጥር 143/2000 ዓ.ም 

በግብርናና ገጠር ሌማት ሚኒስቴር ሥር አቋቋመ፡፡ በ2002 ዓ.ም ኢንስቲትዩቱ 

በሥጋና ወተት ማምረት፣ አቅርቦት፣ ማቀነባበር እና ግብይት ሥራ ሊይ የተሰማሩ 

አካሊትን አቅም ሇመገንባት፣ የሥጋና የወተት ምርትና አቅርቦት የጥራት ዯረጃውን 

የጠበቀ እንዱሆን ሇማስቻሌ፣ በመስኩ ባሇሃብቶች እንዱሳተፈ በማበረታታት 

ኢንቨስትመንትን ሇማስፊፊት እና ዓሇም አቀፌ መስፇርቶችን የሚያሟሊ እንስሳትና 

የእንስሳት ምርቶች ሇውጭና ሇአገር ውስጥ ገበያ በአይነትና በብዛት የሚቀርብበትን 

ሁኔታ ማመቻቸት ሇማስቻሌ ተጠሪነቱ ሇግብርናና ገጠር ሌማት ሚኒስቴር ሆኖ 

በሚኒስትሮች ም/ቤት ዯንብ ቁጥር 176/2002 በማሻሻያ ተቋቁሟሌ፡፡ ይህ ዘርፌ 

እንዱጠናከርና የግሇ ባሇሃብቱም በቴክኖልጂ የተዯገፇ አሰራር በማስፊፊት በዓሇም 

ገበያ ተወዲዲሪ የሆኑ ምርቶችን ማቅረብ እንዱቻሌ የአቅም ግንባታ፣ የገበያ 

ማስፊፊትና የኢንቨስትመንት ዴጋፍችን ሇባሇሃብቱ እንዱሰጥ ሇማዴረግ የኢትዮጵያ 

ስጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ተጠሪነቱ ሇኢንደስትሪ ሚኒስቴር ሆኖ 

በዯንብ ቁጥር 295/2005 ዓ.ም በዴጋሜ እንዱቋቋም ተዯርጓሌ፡፡ እንዱሁም በዚሁ 

ዯንብ ውስጥ ኢንስቲትዩቱን የሚያማክር የአማካሪ ምክር ቤት እንዱመሰረትና ምክር 
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ቤቱም ሰብሳቢና አግባብ ካሊቸው የመንግሥት መ/ቤቶችና ከግለ ዘርፌ ጭምር 

የተውጣጡ በመንግሥት የሚሰየሙ አባሊት እንዱኖሩትና እንዱቋቋም በአንቀጽ 8/1 

ተፇቅድሇታሌ፡፡ 

3. አገራችን ከፌተኛ የእንስሳት ሃብት ያሊት ስትሆን 53.4 ሚሉዮን የቀንዴ ከብት፣ 25 

ሚሉዮን በጎች፣ 22.78 ሚሉዮን ፌየልች እና 49.3 ሚሉዮን ዴሮዎች እንዱሁም 4.9 

ሚሉዮን የባህሊዊ፣ 41,687 የሽግግርና 144,258 የዘመናዊ ቀፍዎች እንዲሊት በCSA 

(Central Statistics Authority), 2010/2011 እ.ኤ.አ መረጃ ያስረዲሌ፡፡ ነገር ግን ከዚህ 

የእንስሳት ሃብት የሚገኘው ምርትና ምርታማነትም በጣም አነስተኛ ነው፡፡ ሃገሪቱ 

10.7 ሚሉዮን የወተት ሊሞችና 7.4 ታሊቢ ሊሞች ሲኖራት 4.06 ቢሉዮን ሉትር ወተት 

እንዱሁም 49.3 ሚሉዮን ዴሮዎች 98.3 ሚሉዮን እንቁሊሌና 60 ሺህ ቶን ሥጋ 

የተመረተ ሲሆን፤ ከዚህ በተጨማሪም በ5.13 ሚሉዮን ቀፍዎች ውስጥ ከሚገኙ 10 

ሚሉዮን ህብረ ንቦች 53.86 ሚሉዮን ኪ.ግ ማር ሲገኝ በሃገራችን ውስጥ ከሚገኙ የውሃ 

አካሊት ማሇትም ከግዴቦች፣ ሃይቆችና ኩሬዎች በዓመት ከ15,417-17,308 ቶን የዓሳ 

ሥጋ እንዯተመረተ በዚሁ ዓመት የተገኘው መረጃ ያስረዲሌ፡፡ 

4. ከእንስሳት የሚገኘው ምርትና ምርታማነት አናሳ ከመሆኑ የተነሳ የሃገራችን የነፌስ 

ወከፌ ፌጆታ ዝቅተኛ ነው፡፡ በአፌሪካ ሀገሮች የዲሌጋ ከብት ሥጋ ፌጆታ 23 ኪ.ግ፣ 

የወተት ፌጆታ 27.5 ሉትር፣ ሲሆን የኛ አገር የዲሌጋ ከብት ስጋ ፌጆታ 9 ኪ.ግ፣ 

የወተት 19 ኪ.ግ፣ የእንቁሊሌ 1.2፣ የድሮ ሥጋ 1ኪ.ግ፣ የዲሌጋ ከብት ሥጋ 

ምርታማነት (Dressing percentage) ከ35-40 % ነው፡፡ ከበግና ፌየሌ የሚገኘው 

አማካይ የሥጋ ምርት መጠን በቅዯም ተከተሌ ሲቀመጥ 10 እና 9 ኪ.ግ ሲሆን 

የመስራቅ አፌሪካ አገሮች ግን ከበግ በአማካይ 13.5 ኪል ግራም ከፌየሌ 13.1 ኪል 

ግራም ሥጋ ያገኛለ፡፡ 

5. በመሆኑም ይህ የእንስሳት እና የእንስሳት ተዋጽኦ ዘርፌን ውጤታማ ሇማዴረግ ጉሌህ 

ሚና ያሇው የስጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት መንግስት የሰጠውን 

ተግባርና ኃሊፉነትን በተቀሊጠፇ እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ እያከናወነ መሆኑን 

በማጣራት በአሰራር ሂዯት የተገኙ ክፌተቶችን የመሇየት ሰራ ተሰርቶ ነበር፤ ስሇሆነም 

በተገኙ ግኝቶች ሊይ የተሰጡት የማሻሻያ ሀሳቦች መሰረት የተወሰደ የማስተካከያ 

እርምጃ መኖሩን ሇማረጋገጥ የክትትሌ ኦዱት አስፇሊጊ ሆኖ ተገኝቷሌ፤  
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የክትትሌ ኦዱቱ ዓሊማ 

6. የክትትሌ ኦዱቱ ዓሊማ የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በ2007/2008 ዓ.ም 

በኢትዮጵያ ስጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ሁሇገብ ዴጋፌ አሰጣጥና 

የቴክኖልጂ ሽግግር አፇጻጸምን በተመሇከተ ባካሄዯው የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት መሰረት 

በተገኙ ግኝቶች ሊይ የተሰጡት የማሻሻያ ሀሳቦች መሰረት የተወሰዯ የማስተካከያ 

እርምጃ መኖሩን፤ እንዱሁም ኢንስቲትዩቱ የተሰጡትን የማሻሻያ ሀሳቦች ተግባራዊ 

ሇማዴረግ በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም ሇመ/ቤታችን 

ባቀረበው የዴርጊት መርሀ-ግብር መሰረት ያከናወነ መሆኑን የክትትሌ ኦዱት 

በማዴረግ የክዋኔ ኦዱቱ ያመጣውን ውጤትና ያስገኘውን ጥቅም መገምገም ሲሆን፣ 

እስካሁን ያሌተቀረፈ ችግሮች ካለ ምክንያቱን በማየትና በማጣራት ችግሮቹ 

እንዱቀረፈ የማሻሻያ ሃሳብ መስጠት ነው፡፡  

የክትትሌ ኦዱቱ ወሰንና ዘዳ  

7. የክትትሌ ኦዱቱ የሸፇነው ከ2009 - 2010 ዓ.ም ያለትን የሁሇት በጀት ዓመት የሥራ 

ክንውኖችን እንቅስቃሴ መሰረት ባዯረገ በኢትዮጵያ ስጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት 

ኢንስቲትዩት ሁሇገብ ዴጋፌ አሰጣጥና የቴክኖልጂ ሽግግር አፇጻጸምን በተመሇከተ 

የክዋኔ ኦዱት ሇተገኙ ግኝቶች የተሰጡ የማሻሻያ ሀሳቦችን እና ኢንስቲትዩቱ እነዚህን 

የኦዱት ግኝቶች የሚፇታበት የኦዱት ግኝት ማሻሻያ ሃሳቦች የሚተገበሩበትን የማሻሻያ 

እርምጃ የዴርጊት መርሃ ግብር አዘጋጅቶ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ባቀረበው 

መሰረት የተሰጡ የማሻሻያ ሃሳቦች በተዘጋጀው የዴርጊት መርሀ-ግብር መሰረት 

መተግበራቸውን እና ችግሮቹ መቀረፊቸውን ሇማረጋገጥ የክትትሌ ኦዱቱ 

እስከተከናወነበት እስከ 2010 በጀት ዓመት መጨረሻ ዴረስ በኢንስቲትዩቱ የተከናወኑ 

ስራዎችን መሰረት በማዴረግ ነው፡፡ 

8. የክትትሌ ኦዱቱ በዋነኛነት የተከናወነው በኢንስቲትዩቱ እና  በኦዱቱ ወቅት በናሙና 

ተመርጠው ከታዩ አራት የሥጋ (ሃሽም/ሄሌሜክስ፣ ለና እና ኤሌፍራ/ዯብረ 

ዘይት/ ኤክስፖርት ቄራዎች) እና ሶስት የወተት ማቀነባበሪያ (ሆሊንዴ ዳይሪ፣ 

አዯአ እና ጄኔሲስ ፊርም) እና ሁሇት የመኖ ማቀነባበሪያዎች (አሇማ ካዋዲይስ 

እና አዱስ አሇም ሞጆ) የክትትሌ ኦዱት ቡዴኑ በአካሌ በመገኘት ሇሚመሇከታቸው 
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ሠራተኞችና የሥራ ኃሊፉዎች ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብ እና ሇክትትሌ ኦዱቱ አስፇሊጊ 

የሆኑ ማስረጃዎችን በመከሇስና በመተንተን የተካሄዯ ነው፡፡ 

የክትትሌ ኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች  

9. የክትትሌ ኦዱቱን ሇማከናወን እንዯመመዘኛ መስፇርት የተመረጡት በክዋኔ 

ኦዱቱ ወቅት የነበሩ የኦዱት ግኝቶችና የተሰጡ የማሻሻያ ሀሳቦች እና 

ኢንስቲትዩቱ በኦዱት ግኝቱ ሊይ እርምጃ ሇመውሰዴ ያዘጋጀው የዴርጊት መርሃ 

ግብር ናቸው፡፡ 
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ክፌሌ ሁሇት 

የኦዱት ግኝቶች 

ኢንስቲትዩቱ ሇስጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች በምርት ሂዯት፣ በምርት ዕቅዴና ጥራት 

ቁጥጥር ሊይ ዴጋፌ መስጠትን በተመሇከተ፡- 

10. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

11. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያዎች በምርት ዕቅዴ፣ በምርት 

ሂዯት እና በምርት ጥራት ቁጥጥር ሊይ ዴጋፌና የማማከር አገሌግልት በመስጠት 

ውጤት ማስመዝገብ አሇመቻለ በናሙና ተመርጠው ከታዩ የሥጋ ማቀነባበሪያዎች 

(ሃሽም/ሄሌሜክስ፣ ኤሌፍራ እና ለና ቄራዎች)፣ የወተት ማቀነባበሪያዎች (ሆሊንዴ 

ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ ጄኔሲስ ፊርም፣ ኤላምቱ ወተት እና ያቅሊ 

ወተት) እና የመኖ ማቀነባበሪያዎች (አዱስ አሇም ሞጆ እና አሇማ  ካዋዲይስ) 

በተዯረገሊቸው ቃሇ መጠይቅ እና በኢንስቲትዩቱ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች 

ተገኝቶ ነበር፡፡ 

12. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች በምርት ዕቅዴ፣ በምርት ሂዯት 

እና በምርት ጥራት ቁጥጥር በማዴረግ ጥራቱና ዯህንነቱ የተረጋገጠ እንዱሁም የዓሇም 

አቀፌ መስፇርትን ያሟሊ ምርት ሇሃገር ውስጥና ሇዓሇም ገበያ እንዱያቀርቡ መዯገፌ 

አሇበት የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

13. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መርሃ ግብር የተሇያዩ 

የስጋ፣ የወተትና መኖ ማቀነባበሪያ ፊብሪካዎች የጋራ ዕቅዴ እንዱያወጡ በማዴረግ 

በአፇጻጸም ሊይ የሚያጋጥሙ ችግሮችን በቅርበት ተከታትል ሇመፌታት የዴርጊት 

መርሃ ግብር በማዘጋጀት ከ2008 በጀት ዓመት ጀምሮ ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ 

መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 

14. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

15. ኢንስቲትዩቱ በወተት የምርት ዕቅዴና የምርት ሂዯት እንዱሁም የምርት ጥራት 

ቁጥጥር ሊይ ሇወተት ማቀነባበሪያዎች ዴጋፌና የማማከር አገሌግልት መስጠቱን 



6 
 

በተመሇከተ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ሇሚመሇከታቸው የስራ 

ኃሊፉዎች ከቀረበ ቃሇ-መጠይቅ የሚከተለት ተገኝተዋሌ፡- 

 ኢንስቲትዩቱ በወተት ምርት ሊይ የመጀመሪያ ዯረጃ፣ ኬሚካሊዊና 

ማይክሮባዮልጂካዊ የጥራት ፌተሻ አዴርጎ እንዯማያውቅ የጄኔሲስ ፊርም የስራ 

ሀሊፉዎች የገሇፁ መሆኑ፣  

 ኢንስቲትዩቱ በ2010 ዓ.ም ከተወሰኑ የወተት ማቀነባበሪያዎች ምርት ሊይ 860 

ናሙና ወስድ ኬሚካሊዊ እና ማይክሮባዮልጂካሌ ፌተሻ እንዲዯረገ ቢገሇፅም 

ከሁለም የወተት ማቀነባበሪያዎች ናሙና መውሰዴ እና ፌተሻ ማዴረግ 

እንዲሌተቻሇ የኢንስቲትዩቱ የሥራ ሃሊፉዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ-መጠይቅ 

የገሇፁ መሆኑ፣ ይሁን እንጂ ናሙና ተወስድ ፌተሻ የተዯረገበትና ውጤቱ 

ተተንትኖ ሇማቀነባበሪያዎቹ የተሰራጨበት/የዯረሰበት ማስረጃ ሇኦዱት ቡዴኑ 

አሇመቅረቡ፤  

 የጄኔሲስ ፊርም በወተት ምርቱ ውስጥ አፌሊቶክሲን የተባሇው ንጥረ ነገር 

ከአስገዲጅ ብሔራዊ የወተትና የወተት ተዋጽኦ የአፌሊቶክሲን/afelatoxin/ 

መጠን በሊይ በመገኘቱ ምክንያት በሚሌ ሇአንዴ አመት የወተት ማቀነባበር 

ስራ እንዲይሰራ በኢትዮጵያ የምግብ፣ መዴሃኒትና የጤና ክብካቤ አስተዲዯርና 

ቁጥጥር ባሇስሌጣን በዯብዲቤ ያገዯው ቢሆንም ማቀነባበሪያው አስገዲጅ 

ብሔራዊ የወተትና የወተት ተዋጽኦ የአፌሊቶክሲን/afelatoxin/ መጠንን ያሟሊ 

መሆኑ በኢትዮጵያ የተስማሚነት ምዘና ዴርጅትና ብላስ አግሮ ሊብራቶሪ 

ኃ.የጠ.የግ.ኩባንያ ተረጋግጧሌ(ወተቱ ከአፌሊቶክሲን ንጥረ ነገር ነፃ መሆኑ) 

የማቀነባበሪያው የስራ ሀሊፉዎች የገሇፁ መሆኑና ከቀረቡት ማስረጃዎች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ የወተት ማቀነባበሪያዎች የወተት ማሰባሰቢያና ማቀዝቀዣ 

ማዕከሌ እንዱያቋቁሙ እንዱሁም የተሇየ ንጽህናውን የጠበቀ የወተት 

መረከቢያና መሸጫ ቦታ እንዱኖራቸው በተጨባጭ ሁኔታ ዴጋፌ እንዲሊዯረገ 

ከኢንስቲትዩቱ እና በመስክ ከታዩ የወተት ማቀነባበሪያ የሥራ ሃሊፉዎች  ጋር 

ከተዯረገ ቃሇ-መጠይቅ ሇማወቅ የተቻሇ መሆኑ፣ 
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 ከ2009-2010 በጀት ዓመት ጄኔሲስ ፊርም፣ አዯአ፣ ሾሊና ሆሊንዴ ዳይሪ የወተት 

ማቀነባበሪያዎች ማሟሊት የሚገባቸውን ስታንዲርዴ ባሇማሟሊታቸው እንዱሁም 

ጄኔሲስ ፊርምና ኤላምቱ ወተት ማቀነባበሪያዎች ዯግሞ በወተት ጥራት 

ጉዴሇት ምክንያት /በአፌሊቶክሲን ችግር/ የተነሳ ከገበያ ታግዯው አንዯነበር 

ሇኢንስቲትዩቱ የሥራ ሃሊፉዎች ከቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ ሇማወቅ የተቻሇ 

መሆኑ፣ 

 በተጨማሪም ኢንስቲትዩቱ የወተት አፌሊቶክሲን ምርመራ አዴርጎ 

እንዯማያውቅና መፇተሻ መሳሪያውም እንዯላሇው እና የኢንስቲትዩቱ 

ሊብራቶሪም 40 ዓመት ያስቆጠረና ከዘመኑ ጋር አብሮ የማይሄዴ መሆኑ፣  

 ወተት አቅራቢዎች ሇወተት ባሌተዘጋጀ እቃ እንዯሚያቀርቡ በኦዱቱ ወቅት 

የታዩ የወተት ማቀነባበሪያዎች የስራ ሀሊፉዎች የገሇፁ መሆኑ፣  

 ኢንስቲትዩቱ ወተትና የወተት ውጤቶች የጥራት ዯረጃ አጠባበቅ ህግ፣ ዯንብና 

መመሪያ እንዯላሇው የኢንስቲትዩቱ የሥራ ሃሊፉዎች በቀረበሊቸው ቃሇ-

መጠይቅ የገሇፁ መሆኑ፣ 

16. ኢንስቲትዩቱ በስጋ የምርት ዕቅዴና የምርት ሂዯት እንዱሁም የምርት ጥራት ቁጥጥር 

ሊይ ሇስጋ ማቀነባበሪያዎች ዴጋፌና የማማከር አገሌግልት መስጠቱን በተመሇከተ 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፉዎች ከቀረበ 

ቃሇ-መጠይቅ የሚከተለት ተገኝተዋሌ፡- 

 በሳውዱ አረቢያ ኢንስፔክሽን ቡዴን አስተያየት መሰረት ከአሇም አቀፌ 

የምግብ ዯህንነት ዯረጃዎች ጋር በተያያዘ ምክንያት የተወሰኑ ቄራዎች /ሀሽም፣ 

አሌነጁም እና አበርገላ/ ከሳውዱ አረቢያ ገበያ መታገዲቸውን የኢንስቲትዩቱ 

የ2010 በጀት ዓመት የዴጋፌ ስራዎች እቅዴ በተከሇሰበት ወቅት ሇመረዲት 

የተቻሇ መሆኑ፣ 

 ሇእርዴ የሚመጡ እንስሳት ከተሰበሰቡበት አካባቢ ተነስተው ከአንዴ ቀን እስከ 

ሰባት ቀን ዴረስ እንዯሚጓዙ፣ ይህም በእንስሳው ምርት ሊይ የጥራት ችግር 

እንዯሚያመጣ በኦዱቱ ወቅት የታዩ የስጋ ማቀነባበሪያ የስራ ሀሊፉዎች 

በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ ገሌፀዋሌ፡፡ 
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 ኢንስቲትዩቱ ከስጋ ማቀነባበሪያዎቹ ጋር የመግባቢያ ሰነዴ እንዯሚፇራረሙ 

ነገር ግን የጋራ እቅዴ ከማቀነባበሪያዎቹ ጋር እንዯማያቅደ፣  

 ኢንስቲትዩቱ ሇስጋ ማቀነባበሪያዎች ጥራቱን የጠበቀ ስጋ መዲረሻ እስኪዯርስ 

ዴረስ በሰንሰሇቱ ውስጥ ክትትሌ እንዯማያዯርግ በኦዱቱ ወቅት ከታዩ የስጋ 

ማቀነባበሪያ የስራ ሀሊፉዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ-መጠይቅ ሇማወቅ የተቻሇ 

መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ ጥራቱን የጠበቀ ስጋ ከማቀነባበሪያው እስከ ኤርፖርት አካባቢ 

እስኪዯርስ ዴረስ ክትትሌ እንዯሚያዯርጉ፤ ነገር ግን ከኤርፖርት በኋሊ እስከ 

መዲረሻ ገበያ ያሇውን ሂዯት እንዯማይከታተለ በመሆኑም በ2008 ዓ.ም 

መጨረሻ ክረምት ሊይ በለና፣ ሞጆ ሞዯርንና ኦርጋኒክ ኤክስፖርት ቄራዎች 

ወዯ ደባይ የተሊከ ስጋ ተበሊሽቶ/በጥራት ምክንያት የተቃጠሇበት ሁኔታና 

ከገበያም እንዯታገደ የኢንስቲትዩቱ የሥራ ሃሊፉዎች በቀረበሊቸው ቃሇ-

መጠይቅ የገሇፁ መሆኑ፣  

 ሀሽም፣ አሌነጁምና አበርገላ ኤክስፖርት ቄራዎች አስፇሊጊውን ስታንዲርዴ 

ባሇማሟሊታቸው ከነሀሴ 2009 ዓ.ም ጀምሮ ወዯ ውጭ ስጋ ከመሊክ 

መታገዲቸውን እንዱሁም ኢንስቲትዩቱ የስጋ ሊብራቶሪ ክፌሌ ባሇመኖሩ 

ሇሶስት ኤክስፖርት ቄራዎች /ኦርጋኒክ፣ ለና እና አክሽከር/ የናሙና ፌተሻ 

ሇማዴረግ ከ80,000 ብር በሊይ ወጪ እንዲወጣ የኢንስቲትዩቱ የሥራ ሃሊፉዎች 

በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ የገሇፁ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ ሇስጋ ማቀነባበሪያዎች በቅዴመ ምርት፣ በምርት ሂዯትና ዴህረ 

ምርት ሳኒቴሽንና ሀይጂን ሊይ በተግባር ሊይ የተመሰረተ ዴጋፌ እንዯማያዯርግ 

በኦዱቱ ወቅት ከታዩ የስጋ ማቀነባበሪያ የስራ ሀሊፉዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ-

መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

17. ኢንስቲትዩቱ በመኖ የምርት ዕቅዴና የምርት ሂዯት እንዱሁም የምርት ጥራት 

ቁጥጥር ሊይ ሇመኖ ማቀነባበሪያዎች ዴጋፌና የማማከር አገሌግልት መስጠቱን 

በተመሇከተ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ሇሚመሇከታቸው የስራ 

ኃሊፉዎች ከቀረበ ቃሇ-መጠይቅ የሚከተለት ተገኝተዋሌ፡- 
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 ኢንስቲትዩቱ የመኖ ሊብራቶሪ እንዯላሇው እና ከ2009-2010 ዓ.ም በመኖ 

ምርቶች ሊይ የሊብራቶሪ ትንተና እንዱዯረግባቸው ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት እንዲሌሰራ በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት ከተጠየቁ 

የመኖ ማቀነባበሪያ የሥራ ሃሊፉዎች ሇማወቅ የተቻሇ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ በምርት ሂዯት፣ በምርት ዕቅዴና በጥራት ቁጥጥር ሊይ ዴጋፌና 

የማማከር አገሌግልት አዴርጎሊቸው እንዯማያውቅ የመኖ ማቀነባበሪያ የስራ 

ሀሊፉዎች የገሇፁ ሲሆን፣  

 ኢንስቲትዩቱ ሇመኖ ማቀነባበሪያዎች በምርት እቅዴ፣ በምርት ሂዯት እና 

በጥራት ቁጥጥር ሊይ በተግባር የተዯገፇ ዴጋፌና የማማከር አግሌግልት 

እንዲሌሰጡ ነገር ግን ምክረ ሀሳብ እንዯሚሰጡ ከኢንስቲትዩቱ የሥራ ሃሊፉዎች 

ጋር በተዯረገ ቃሇ-መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ሇማሳያ፡- ሇመኖ ዲይሬክቶሬት 

6 የሰው ሀይሌ የተፇቀዯ ቢሆንም 1 ባሇሙያ ብቻ እንዲሇና ይህም ባሇሙያ 

የትምህርት እዴሌ እንዲገኘና መዯቡ ባድ የሰው ሀይሌ እንዯሚኖረው እና 

ሇዘርፈም ትኩረት ተሰጥቶ እንዲሌተሰራ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

18. በአጠቃሊይ ከጥራት ጋር በተያያዘ በኦዱቱ ወቅት የታዩ የስጋ፣ ወተትና መኖ 

ማቀነባበሪያዎች ሊብራቶሪ ክፌሌ እንዲሊቸው፣ ነገር ግን ያረጁና ጥገና ያሌተዯረገሊቸው 

እና በትክክሌ ስሇመስራታቸው ማረጋገጫ (Calibration test) የላሊቸው  መሆኑ፣ በቂ 

የሊብራቶሪ ፊሲሉቲ (ይህም፡- የተሇየ የሊብራቶሪ ክፌሌ፣ ኤር ኮንዱሽነር፣ ፊኖች እና 

ቆሻሻ ማስወገጃ ቦታዎች)፣ የሊብራቶሪ ማስኬጃ መመሪያ ወይም ማንዋሌ የላሊቸው፣ 

የሊብራቶሪ ቆሻሻ መቆጣጠሪያ (residue monitoring) መሳሪያ የላሊቸው ከመሆኑ 

በተጨማሪ፤ 

19. ሊብራቶሪዎቹ የኬሚካሌ እና ሪኤጀንት እጥረት ያሇባቸው መሆኑን እንዱሁም 

ኢንስቲትዩቱ ሞዳሌ ሰርቶ ማሳያዎች እና ሊብራቶሪዎችን በማቋቋም በዚሁ መሰረት 

እንዱስፊፈ አሇማዴረጉን ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያዎች በክትትሌ ኦዱቱ 

ወቅት ከቀረበሊችው ቃሇ መጠይቅ እና የኦዱት ቡዴኑ ባዯረገው የመስክ ምሌከታ 

ታውቋሌ፡፡ 
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20. የኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎች በምርት ሂዯት ሊይ በተግባር ሊይ የተዯገፇ ክህልት 

እንዯላሊቸው እና  በምርት ዕቅዴ ሊይ ኢንስቲትዩቱ እንዯማይሳተፌ በክትትሌ ኦዱቱ 

ወቅት የስጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያዎች በቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ ገሌፀዋሌ፡፡ 

21. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ ካሇው የአቅም 

ውስንነትና የሊብራቶሪ እጥረት የተነሳ ሇዘርፈ ፊብሪካዎች በምርት ሂዯት፣ ዕቅዴና 

በጥራት ቁጥጥር ሊይ ዴጋፌ ሇማዴረግ አስቸጋሪ መሆኑን እና ኢንስቲትዩቱ እዚህ 

ዯረጃ ያሌዯረሰ መሆኑንና ወዯ ፉት በቁርኝት ፕሮግራም አቅም ተገንብቶ የሚሰራ 

እንዯሚሆን ገሌፀዋሌ፡፡ 

22. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች በክትትሌ ኦዱቱ ረቂቅ ሪፖርት በሰጡት ምሊሽ፡- 

 የወተት ጥራት መፇተሻ ሊቦራቶሪዎች ከነባሇሙያ ያሊቸው አንዲንዴ የወተት 

ፊብሪካዎች ብቻ መሆናቸው፤ እያንዲንደ ፊብሪካ ኬሚካሊዊና 

ማይክሮባዮልጃዊ በራሱ ሊቦራቶሪ ፌተሻ ማዴረግ ግዳታው እንዯሆነ እና 

በተቻሇ መጠን ዯግሞ በየሶስት ወሩ አንዴ ጊዜ ከማቀነባበሪያ ፊብሪካዎች 

ናሙና ተወስድ በኢንስቲትዩቱ የጥራት ፌተሻ እንዯሚዯረግ፤ ነገር ግን 

የናሙናው ግብረ-መሌስ በይበሌጥ የሚሰጠው ምርቱ የጥራት ችግር ካሇው 

ብቻ እንዯሆንና ጤናማ ከሆነ ግብረ-መሌስ ሊይሰጥ እንዯሚችሌ፤ 

 ወተት አቅራቢዎች ወተት የሚሰበስቡት ከገበሬው ሲሆን ገበሬዎች 

ምርታቸውን በአካባቢው ባሇው እቃ እንዯሚያቀርቡ፣ የወተት ማቀነባበሪያ 

እቃን ሇማዘመን በአንዴ የውጪ ዴርጅት ዴጋፌ አንዴ ማሽን ተተክል 

ከቅርብ ጊዜ ወዱህ ሇወተት አቅራቢዎች ማሰራጨት መጀመሩ ነገር ግን 

ከሀገሪቱ ሥፊት አንፃር የወተት ማቅረቢያ እቃውን በአንዴ ጊዜ ማዲረስ 

ባይቻሌም በሂዯት እየተቀረፇ ይመጣሌ የሚሌ እምነት እንዲሇ፤ 

 የወተት ግብይትን በህግ ማዕቀፌ እንዱዯገፌ ሇማዴረግ ሇአማካሪ ዴርጅት 

ተሰጥቶ ጥናቱ እየተካሄዯ መሆኑና ጥናቱ እንዲሇቀ ሇፓርሊማ ቀርቦ የሚፀዴቅ 

መሆኑ ገሌፀዋሌ፡፡ 
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በስጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበር ሊይ ሇተሰማሩ ባሇሀብቶች በቴክኖልጂ መረጣ፣ በዴርዴር፣

በግንባታ፣ በተከሊና ሙከራ ምርት ኢንስቲትዩቱ ዴጋፌ መስጠቱን በተመሇከተ፡-  

23. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

24. በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ዘርፌ ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች ኢንስቲትዩቱ በቴክኖልጂ 

መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና በሙከራ ምርት ሊይ ዴጋፌ 

ያሊዯረገሊቸው መሆኑ በናሙና ተመርጠው በኦዱቱ ከታዩ የሥጋ፣ ወተት እና 

መኖ ማቀነባበሪያዎች ከተዯረገሊቸው ቃሇ መጠይቅ እና በኦዱቱ ወቅት 

ከተከሇሱ ማስረጃዎች ተገኝቶ ነበር፡፡ 

25. ኢንስቲትዩቱ በሥጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበር ሊይ ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች በቴክኖልጂ 

መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና ሙከራ ምርት ዴጋፌ ማዴረግ አሇበት የሚሌ 

የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

26. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር በሥጋ፣ 

ወተት እና መኖ ዘርፌ ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች ኢንስቲትዩቱ በቴክኖልጂ 

መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና በሙከራ ምርት ሊይ ዴጋፌን ከ2009 

በጀት ዓመት ጀምሮ ሇመተግበር የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ተግባራዊ 

ሇማዴረግ በእቅዴ መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 

27. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

28. ኢንስቲትዩቱ ሇስጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች በቴክኖልጂ መረጣ፣ በዴርዴር፣ 

በግንባታ፣ በተከሊና ሙከራ ምርት ዙሪያ ዴጋፌ አዴርጎሊቸው እንዯማያውቅ በኦዱቱ 

ወቅት የታዩ የስጋ፣ የወተትና የመኖ  ማቀነባበሪያዎች የስራ ሀሊፉዎች በቀረበሊቸው 

ቃሇ-መጠይቅ ገሌፀዋሌ፡፡ 

29. በለና ኤክስፖርት ቄራ፣ ኤሌፍራ ኤክስፖርት ቄራና ጄኔሲስ ፊርም 

ማቀነባበሪያዎች ከውጭ ሃገር የገቡ የማቀነባበሪያ ማቀዝቀዣ መሳሪያዎች  

ያሊቸው ቢሆንም ከውጭ እስኪገባ ካሇው ሂዯት በስተቀር ከገባ በኋሊ  

በኢንስቲትዩቱ በኩሌ የተዯረገ ዴጋፌ አሇመኖሩ እንዱሁም በሆሊንዴ ዳይሪና 
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ሁሇት የሱዲን ቄራዎች በቴክኖልጂ መረጣ እና በተከሊ ሊይ የኢንስቲትዩቱ  

ተሳትፍ አሇመኖሩ ሇዴርጅቶቹ ከቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ ምሊሽ ታውቋሌ፡፡ 

30. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ ኢንስቲትዩቱ 

አጠቃሊይ የአቅም ውስንነት ስሊሇው ሇስጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች በቴክኖልጂ 

መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና ሙከራ ምርት ዙሪያ ዴጋፌ ማዴረግ 

አሇመቻለና ይህ ገና ወዯ ፉት በቁርኝት ፕሮግራም አቅም ተገንብቶ የሚሰራ 

እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

 ኢንስቲትዩቱ የተቋቋመሇትን ዓሊማ ከግብ ሇማዴረስ የተጠቀሱትን እና 

ላልች መሰሌ ተግባራትን ሉዯግፊቸዉ ሇተቋቋመበት ኢንደስትሪዎች 

መስጠት ግዳታዉ ነዉ፡፡ ይህ እንዯተጠበቀ ሆኖ ኢንስቲትዩቱ አንዴም 

በሀገሪቷ ዉስጥ የትኛዉም ከፌተኛ የትምህርት ተቋማት በእንስሳት ዉጤቶች 

ኢንደስትሪ ሊይ የሚያስተምሩት እና የሚያስመርቁት የሰዉ ኃይሌ 

አሇመኖራቸዉ ከፌተኛ ችግር ሲሆን በራሳቸዉ ጥረት እና በዉጪ ሀገር 

ተምረዉ ሌምዴ ያሊቸዉን ባሇሙያዎች ከሀገር ዉስጥ ገበያ ሊይ አግኝቶ 

ቀጥሮ ሇማስራት ዯግሞ የተቋሙ መዋቅር ሳቢ ካሇመሆኑ የተነሳ 

የተቋቋመሇትን ዓሊማ ሉፇፅም የሚችሌ የሰዉ ኃይሌ እንዯላሇው ገሌፀዋሌ፡፡  

 ነገር ግን ከተጠቀሱት ግኝቶች ዉስጥ ከቅርብ ዓመታት ወዱህ ግን በግንባታ 

ወቅት የሚያማክሩ ባሇሙያዎችን በመቅጠር ዴጋፌ እየተዯረገ እንዯሚገኝ፤ 

ሌምዴ ያሊቸዉን የኢንጂነሪንግ ባሇሙያዎችንም ቢሆንም የሚስብ መዋቅር 

ባሇመኖሩ በግንባታ ሊይ የሚሰጠዉ ዴጋፌ በአንዴ ባሇሙያ ብቻ ስሇሆነ 

ተዯራሽነቱም በዚያዉ ሌክ ዉስን መሆኑ፤ በማሽነሪ ተካሊ እና የምርት 

ሙከራ በሚመሇከት የወተት ማቀነባበሪያ ፊብሪካዎች የየትኛውን ሀገር ምርት 

ቢያስገቡ ጥራት እንዲሇው በሚጠየቁበት ጊዜ ምክር እንዯሚሰጡ፤  

 ሁሇት የሱዲን ቄራዎችን በተመሇከተ፡ ሲገነቡ እና ፇቃዴ ሲሰጣቸው 

በኢንስቲትዩቱ ዕውቅና ስሊሌነበረ እና በግንባታ ሂዯት ሊይ እያለ 

ኢንስቲትዩቱ በራሱ መንገዴ እንዯዯረሰባቸው እና ተቀራርበው ስሇተሰሩ 

የተወሰኑ የማስተካከያ ሃሳቦች ተሰጥቷሌ ከዚያም በኃሊ ግብርና ሚኒስቴር 

ዕውቅና ስሇሰጣቸው የተሇያዩ ዴጋፍችን በማዴረግ ሊይ እንዯሚገኝ ገሌፀዋሌ፡ 
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31. ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ ይህንን ተግባር ማከናወን የሚችሌ የሰው ኃይሌ በማብቃት 

እና ከግብርና ምርምርና ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ጋር እንዱሁም ከሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ተቀናጅቶ መሥራት ስሇሚጠበቅበት ምክንያቱ ተቀባይነት 

አይኖረውም፡፡ 

በስጋ፣ ወተትና መኖ ዘርፌ የምርምር ስራ መከናወኑን እና ቴክኖልጂዎች ተሰራጭተው 

መተግበራቸውን በተመሇከተ፡- 

32. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

33. ኢንስቲትዩቱ ከ2005-2008 ዓ.ም ባሇው ጊዜ ውስጥ በሥጋ፣ ወተት እና መኖ 

ዘርፌ ሊይ ያለ ችግሮችን በመሇየት ሉሇሙ የሚችለ ወጪ ቆጣቢ፣ ምርትና 

ምርታማነትን የሚያሻሽለ እና የምርት ጥራትን ሉያስጠብቁ የሚችለ 

ቴክኖልጂዎችን በምርምርና ሥርጸት በመሇየት ወዯ ኢንደስትሪዎች 

አሇመሸጋገሩ፣ ኢንደስትሪዎቹም የራሳቸውን የምርምርና ሥርጸት ክፌልች 

እንዱያቋቁሙ ሉዯግፌ አሇመቻለ በኦዱቱ ወቅት ከተሰበሰቡ ማስረጃዎች እና 

ከቀረበ ቃሇ መጠይቅ ተገኝቶ ነበር፡፡  

34. ኢንስቲትዩቱ በሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች ሉሇሙ የሚችለ ቴክኖልጂዎችን 

በምርምርና ሥርጸት በመሇየት፣ ኢንደስትሪዎቹ የምርምርና ሥርጸት ክፌልች 

እንዱያቋቁሙ በማዴረግ እና የውጭ ባሇሃብቶች በዘርፈ እንዱሳተፈ በማዴረግ ወጪ 

ቆጣቢ ቴክኖልጂዎችን ወዯ ኢንደስትሪዎች ሉያሸጋግር እና ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

35. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር በሥጋ፣ 

ወተት እና መኖ ዘርፌ ሊይ ያለ ችግሮችን በመሇየት ሉሇሙ የሚችለ ወጪ 

ቆጣቢ፣ ምርትና ምርታማነትን የሚያሻሽለ እና የምርት ጥራትን ሉያስጠብቁ 

የሚችለ ቴክኖልጂዎችን በምርምርና ሥርጸት በመሇየት ወዯ ኢንደስትሪዎች 

ሇማሸጋገር ከ2009 በጀት ዓመት ጀምሮ ሇመተግበር የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 

36. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 
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37. ኢንስቲትዩቱ ሇስጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያዎች ከፌተኛ ችግር ሆኖ የሚታየውን 

የመብራት መቆራረጥ በተወሰነ ዯረጃ ማቃሇሌ የሚያስችሌ የባዮ ጋዝ ቴክኖልጂ እና 

ውሃን መሌሶ አጣርቶ መጠቀም የሚያስችሌ ቴክኖልጂ እንዱጠቀሙ እገዛ 

እንዲሊዯረገሊቸው በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት የስጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያ ሀሊፉዎች 

በቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ ገሌፀዋሌ፡፡ 

38. የአዯአ የህብረት ስራ ማህበር የወተት ማቀነባበሪያ በመብራት መቆራረጥ ምክንያት 

አንዴ የውሀ ፓምፕ፣ ስዴስት ኮምፕሬሰር ማሽኖች በብር እስከ 300,000 ዴረስ ጉዲት 

እንዯዯረሰባቸው ከማቀነባበሪያው የስራ ሀሊፉዎች በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

39. ኤክስፖርት ቄራዎች ስጋን በተቆራረጠ መሌኩ የሚሌኩበትን የቅንብር ስርዓት 

እንዲሌጀመሩ እንዱሁም ሇኤክስፖርት የሚጠቀሙት የቆሊ ስጋን ብቻ እንዯሆነና 

ሇዚህም ጉዲይ በኢንስቲትዩቱ በምርምር መፌትሄ እንዲሌተሰጠው በክትትሌ ኦዱቱ 

ወቅት የተጠየቁ የስጋ ማቀነባበሪያ ሀሊፉዎች በቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ ገሌፀዋሌ፡፡ 

40. ኢንስቲትዩቱ ሇቄራዎቹ ጠንካራ ስጋን ማሇስሇስ የሚያስችሌ ቴክኖልጂ 

በመቀመር/በመፌጠር እንዱተገብሩት አሇማዴረጉ፣ እንዱሁም ወተትና የወተት 

ውጤቶች ጥራትና ቁጥጥር እንዱሁም ዯህንነት ማረጋገጫ ሊይ ምርምር እንዲሊዯረገና 

ሇኢንደስትሪዎች እንዲሌዯረሳቸው በኦዱቱ ወቅት የታዩ ከቄራ ዴርጅቶችና ወተት 

ማቀነባበሪያዎች የስራ ሀሊፉዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ-መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

41. ወተትና የወተት ውጤቶች ጥራትና ቁጥጥር እንዱሁም ዯህንነት ማረጋገጫ ሊይ 

ምርምር እንዲሊዯረገ በኦዱቱ ወቅት የታዩ ከወተት ማቀነባበሪያዎች የስራ ሀሊፉዎች 

ጋር በተዯረገ ቃሇ-መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

42. በክትትሌ ኦዱቱ የታዩ የስጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያዎች የቆሻሻ ማስወገጃ 

ቦታዎች የተሸፇኑ (Safety Tanak) እንዯላሊቸው የኦዱት ቡዴኑ ባዯረገው ምሌከታ 

ሇመመሌከት ችሎሌ፡፡ 

43. ኢንስቲትዩቱ ከ2009-2010 ዓ.ም ባሇው ጊዜ ውስጥ በሥጋ፣ ወተት እና መኖ 

ዘርፌ ሊይ ያለ ችግሮችን በመሇየት ሉሇሙ የሚችለ ወጪ ቆጣቢ፣ ምርትና 

ምርታማነትን የሚያሻሽለ እና የምርት ጥራትን ሉያስጠብቁ የሚችለ 



15 
 

ቴክኖልጂዎችን በምርምርና ሥርጸት በመሇየት ወዯ ኢንደስትሪዎች 

አሇመሸጋገሩ፤ እንዱሁም ኢንደስትሪዎቹም የራሳቸውን የምርምርና ሥርጸት 

ክፌልች እንዱያቋቁሙ ሉዯግፌ አሇመቻለ በኦዱቱ ወቅት ከተሰበሰቡ 

ማስረጃዎች እና ቃሇ መጠይቅ ታውቋሌ፡፡ 

44. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ በሥጋ፣ 

ወተት እና መኖ ዘርፌ ሊይ ያለ ችግሮችን በመሇየት ሉሇሙ የሚችለ ወጪ 

ቆጣቢ፣ ምርትና ምርታማነትን የሚያሻሽለ እና የምርት ጥራትን ሉያስጠብቁ 

የሚችለ ቴክኖልጂዎችን በምርምርና ሥርጸት በመሇየት ወዯ ኢንደስትሪዎች 

ከማሽጋገር አንፃር የተከናወኑ ውስን የምርምር ስራዎች እንዲለ ነገር ግን ወዯ  

ኢንደስትሪዎች እንዲሌተሰራጩና ኢንደስትሪዎቹም የራሳቸው የምርምር 

ተቋም እንዱያቋቁሙ አሇመዯረጉን የገሇፁ ሲሆን፣ ይህን ሇማዴረግ 

ኢንስቲትዩቱ ትሌቅ የአቅም ክፌተት እንዲሇበትና ኢንስቲትዩቱ የራሱ 

የምርምር ማዕከሌ የላሇው በመሆኑ ምክንያት እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

45. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች በክትትሌ ኦዱቱ ረቂቅ ሪፖርት በሰጡት ምሊሸ፡-  

 ኢንደስትሪዎች የባዮ ጋዝ ቴክኖልጂዎች እንዱጠቀሙ፤ ፊሳሽ  እና ዯረቅ 

ቆሻሻዎችን በማከም መሌሰዉ ሇአገሌግልት እንዱያዉለ ኢንስቲትዩቱ 

ሉያዯርግ የሚችሇዉ ከእያዲንደ ፊብሪካዎች የሚወጡ ቆሻሻዎችን እንዯየ 

ባህሪያቸዉ ምን ያህሌ ኃይሌ ብክነትና ብክሇት እንዯሚያስከትለ እንዱሁም 

ቆሻሻን በአግባቡ ሥራ ሊይ ከዋለ ዯግሞ ምንያህሌ ኃይሌ ማመንጨት 

እንዯሚችለ የማማከር አገሌግልት መስጠት ሲሆን ይህ ተግባር በባሇሙያ 

እጥረት በሁለም ፊብሪካዎች ተዯርጓሌ ባይባሌም በተመረጡት ግን ተጨባጭ 

ሥራ እንዯተሰራ ሇአብነትም በቢሾፌቱ ከተማ የሚገኘዉ ኤሌፍራ አግሮ-

ኢንደስትሪ (የድሮ) ሇአካባቢዉ ማህበረሰብ ከፌተኛ ስጋት የነበረ የቆሻሻ 

አወጋገዴ እንዱያስተካክሌ ተዯርጓሌ፤ በኦርጋኒክ ኤክስፖርት ቄራም 

በተመሳሳይ፤ በአጠቃሊይ ፊብሪካዎች ባዮጋዝ በሚያመነጩት የኤላክትሪክ 

ኃይሌ ማሽኖችን ምን ያህሌ ሉያንቀሳቅስ ይችሊሌ የሚሇዉ እንዯተጠበቀ ሆነ 

የኤላክትሪክ ችግር እንዯ ሀገር ትኩረት የሚፇሌግ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  
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 ሥጋን በተቆራረጠ መሌኩ ሇማምረት በተግባር የመስራት ብቃትን (ክህልት) 

የሚፇሌግ መሆኑና ኢንስቲትዩቱ ይህንን  ዴጋፌ ሇመስጠት የአቅም ዉስንነት 

መኖሩ ነገር ግን በኤክስፖርት ቄራዎች የሚገኙ ሰራተኞች ይህንን ክህልት 

እንዱያገኙ ባሇሙያዎችን ከውጭ ሃገር በማስመጣት በተዯጋጋሚ ስሌጠና 

እንዯተሰጠ፤ የዯጋ እንስሳት ሇኤክስፖርት አገሌግልት አሇመዋሌን በሚመሇከት 

ማንኛዉም የኤክስፖርት ንግዴ የሚወሰነዉ በዯንበኞች ፌሊጎት ሊይ መሆኑ፤

አሁን ያለን የሥጋ ዯንበኞች በአብዛኘዉ የሚፇሌጉት ከሀገሪቷ ቆሊማ አካባቢ 

በሚመጡ እንስሳት የታረዯዉን ሥጋ ስሇሆነ አማራጭ ዯንበኛ/መዲረሻ ገበያ 

እስካሌተፇጠር ዴረስ በዚሁ መቀጠለ የማይቀር መሆኑ፤ የዯጋዉ እንስሳት 

ሥጋቸዉ በፌሪጅ ዉስጥ ሇረጅም ጊዜ ስሇማይቆይ አሁን ያለን ዯንበኞች 

አሌፇሇጉትም በዚህ ሊይ ምርምር ቢሰራም ሉገኘው የሚችሇዉ ዉጤት ወይ 

የእንስሳት አመጋጋቢ ስርዓትን መቀየር አሌያም የሚኖሩበትን አካባቢ መቀየር 

ከባሰ ዯግሞ ሥጋዉ ሳይበሊሽ ረጅም ቀናት እንዱቆይ ላሊ ባአዴ ነግር 

(preservative methods) መጠቀም (በዯንበኛች የማይመረጥ) እንዯሆነ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

46. የኢንስቲተዩቱ የበሊይ ሀሊፉዎች ይህን ይበለ እንጂ የማማከሩ ጉዲይ ባሇሙያ 

በመሟሊት ሁለም ፊብሪካዎች ሊይ ተዯራሽ ማዴረግ፤ የኤላክትሪክ ችግር የሀገር 

ችግር ቢሆንም ግን ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በቅንጅት መሰራት ስሊሇበት እና 

ከውጪ ባሇሙያ በማስመጣት ስሌጠና እንዯተሰጠ ቢገሇፅም የስሌጠናው ውጤት 

ኤክስፖርት ቄራዎች ስጋን በተቆራረጠ መሌኩ የሚሌኩበትን የቅንብር ስርዓት   

መዘርጋት ስሊሌቻሇ የተሰጠው ምሊሽ ተቀባይነት የሇውም፡፡ 

የስጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፌ አሰጣጥና ቴክኖልጂ አቅርቦት ባሇ ብዙ 

ዘርፌ ጉዲዮችን ያካተተ ስሇመሆኑ፡- 

47. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

48. የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፌ አሰጣጥ እና ቴክኖልጂ አቅርቦት 

ዕቅዴ ባሇ ብዙ ዘርፌ ጉዲዮችን (ሴቶች፣  ወጣቶች እና  አካሌ ጉዲተኞችን) ባካተተ 

መሌኩ ታቅድ በዕቅደ መሠረት አፇጻጸሙን ያካተተ ሪፖርት በኦዱቱ ወቅት ተጠይቆ 

ማቅረብ አሇመቻለ፤ 
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49. ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፌ አሰጣጥ እና 

ቴክኖልጂ አቅርቦት የሥርዓተ ጾታ ዘርፌን ሇማካተት የሚያስችሇው የስርዓተ ጾታ 

ጉዲይ ባሇሙያን በእያንዲንደ ዕቅዴ እንዱሳተፌ የማያዯርግ መሆኑን እና የስርዓተ 

ጾታ ጉዲይን የሚከታተሇው በአንዴ ባሇሙያ (Focal Person) ብቻ በመሆኑ ውጤታማ 

መሆን አሇመቻለ በኦዱቱ ወቅት ከኢንስቲትዩቱ የስራ ሀሊፉዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ 

መጠይቅ የታወቀ መሆኑ ተገኝቶ ነበር፡፡ 

50. በኢንደስትሪ ሌማት ዘርፈ በተሇይም ሇሴቶችና ወጣቶች የሥራ እዴሌ እንዱፇጠር 

ብልም ሀገሪቷን በዘርፈ ተወዲዲሪ ማዴረግ እንዱቻሌ የሥጋ፣ ወተትና መኖ 

ኢንደስትሪዎች ሌማት ዴጋፌ አሰጣጥ እና ቴክኖልጂ አቅርቦት ባሇ ብዙ ዘርፌ 

ጉዲዮችን (Cross Cutting Issues) ያካተቱ ሉሆን ይገባሌ የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ 

ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

51. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር የሥጋ፣ ወተት 

እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፌ አሰጣጥ እና ቴክኖልጂ አቅርቦት ዕቅዴ ባሇ ብዙ 

ዘርፌ ጉዲዮችን (ሴቶች፣ ወጣቶች፣ አካሌ ጉዲተኞችን) ባካተተ መሌኩ ታቅድ በዕቅደ 

መሠረት አፇጻጸሙን ያካተተ ሪፖርት ሇማዘጋጀት ከ2009 በጀት ዓመት ጀምሮ 

ሇመተግበር የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ 

መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 

52. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

53. ኢንስቲትዩቱ የስጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፌ ሇመስጠት የሚያስችሌ 

አንዴ የሰርዓተ ጾታ ጉዲይ ባሇሙያ ብቻ እንዲሇና በየስራ ክፌለ እቅዴ ሊይ 

እንዯማይሳተፌ የኢንስቲትዩቱ የሥራ ሃሊፉዎች በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ ገሌፀዋሌ፤ 

54. የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፌ አሰጣጥ እና ቴክኖልጂ አቅርቦት 

ዕቅዴ ባሇ ብዙ ዘርፌ ጉዲዮችን (ሴቶች፣ ወጣቶችና አካሌ ጉዲተኞችን) ባካተተ መሌኩ 

ታቅድ በዕቅደ መሠረት አፇጻጸሙን ያካተተ ሪፖርት በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቆ 

ሉቀርብ አሌቻሇም፤ 
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55. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ በኢንስቲትዩቱ 

የስጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፌ ሇመስጠት የሚያስችሌ አንዴ የሰርዓተ 

ጾታ ጉዲይ ባሇሙያ ብቻ እንዲሇና በእቅዴ ሊይ እየተሳተፇ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፤ 

56. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች በክትትሌ ኦዱቱ ረቂቅ ሪፖርት በሰጡት ምሊሸ፡- 

በኢንስቲትዩቱ ያሇዉ የሥርዓተ ፆታ ባሇሙያ አንዴ ብቻ ስሇሆነ በሥራ ክፌልች 

ዯረጃ በሚዘጋጁ ዕቅድች ሊይ በቀጥታ ተሳታፉ ባይሆንም በዘርፌ እና በተቋም ዯረጃ 

በሚዘጋጀዉ ሊይ ግን በቀጥታ ተሳታፉ እንዯሆነ፤ ከዚህ በተጨማሪ በሥራ ክፌልች 

ዯረጃ ግን እንዳት ስርዓተ ፆታን ማካተት እንዯሚችለ የማማከር አገሌግልት 

እንዯሚሰጥ ገሌፀዋሌ፡፡  

57. ይሁን እንጂ በ2008 ዓ.ም በአነስተኛ መካከሇኛ ኢንተርፕራይዝ ዯረጃ ያለትን 

በኢንደስትሪ ሚ/ር መዯገፌ ያሇባቸው እንዯሆነ በተቀመጠው አቅጣጫ መሰረት 

በአነስተኛ፣ መካከሇኛ ኢንተርፕራይዞች የተዯራጁትን ወጣቶች፣ ሴቶች፣ አካሌ 

ጉዲተኞች በመሇየት ስራው ሊይ በስፊት መገባት እንዲሇበት ስሇሚታመን የተሰጠው 

ምሊሽ ተቀባይነት የሇውም፡፡   

የኢንስቲትዩቱ ንብረቶች/መሳሪያዎች እና ኬሚካልች ሇብክነት ሳይጋሇጡ ስራ ሊይ 

እንዱውለ መዯረጋቸውን በተመሇከተ፡- 

58. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

59. በኢንስቲትዩቱ 165 ዓይነት ንብረቶች ውሳኔ ያሊገኙ እና ጥቅም ሊይ 

የማይውለ፣ 2 ተሸከርካሪዎች እና 8 የእርሻ መሳሪያዎች ውሳኔ ያገኙ ነገር ግን 

ያሌተወገደ፤ እንዱሁም 81 ዓይነት ንብረቶች/መሣሪያዎች ያረጁና የተበሊሹ 

መሆኑን እና ዘጠኝ አይነት (ዱያዚኖን፣ ዲይሚትዩት፣ ፌሊሜብሌ ሉኪዩዴ፣ 

ሉስትራዚን፣ ስተቪን 85 wp፣ አሲቲክ አሲዴ 100%፣ ጽሁፌ የላሇው ፇሳሽ፣ 

ጽሁፌ የላሇው ደቄት እና ፒኤች ሜትር) የመጠቀሚያ ጊዜያቸው ያሇፇና 

ጥቅም ሊይ የማይውለ ኬሚካልች እና የሊብራቶሪ መሳሪያዎች መኖራቸውን 

ተገኝቶ ነበር፤ 

60. በኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎችን የሚመሇከቱ ሥራን ሇማካሄዴ 

በዕቅዴ የተገዙ ንብረቶች/መሳሪያዎች እንዱሁም ኬሚካልች በአግባቡ ሉያዙ፣ ሇብክነት 
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ሳይጋሇጡ ሥራ ሊይ እንዱውለ እና ጊዜያቸው ያሇፇባቸው/የማይሰሩት 

(Expired/Damaged) የሆኑት የሚወገዴበት ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

61. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር የሥጋ፣ 

ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎችን የሚመሇከቱ ሥራን ሇማካሄዴ በዕቅዴ የተገዙ 

ንብረቶች/መሳሪያዎችሇ እንዱሁም ኬሚካልች በአግባቡ ሉያዙ፣ ሇብክነት ሳይጋሇጡ 

ሥራ ሊይ እንዱውለ እና ጊዜያቸው ያሇፇባቸው/የማይሰሩት (Expired/Damaged) 

የሚወገደበት ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሇማዴረግ ከ2009 በጀት ዓመት ጀምሮ 

ሇመተግበር የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ 

መካተቱን ገሌጿሌ፡፡   

62. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

63. በኢንስቲትዩቱ በቁጥር 63 ዓይነት የመጠቀሚያ ጊዜያቸው ያሇፇና የተጎደ 

(Expired/Damaged) የሊብራቶሪ ዕቃዎችና ኬሚካልች፣ 448 ዓይነት ንብረቶች 

እና 2 ተሸከርካሪዎች (Nissan patrol ኮዴ ET 05045 & Mitsubish ኮዴ ET 

05044) ውሳኔ ያሊገኙ እና ጥቅም ሊይ የማይውለ እንዱሁም 11 የእርሻ 

መሳሪያዎች እና አንዴ ተሽከርካሪ (Defender Land Rover ኮዴ ET 02807) 

ውሳኔ ያገኘ ነገር ግን ያሌተወገዯ መሆኑ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች 

እና በተዯረገው ምሌከታ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

64. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ 

በኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎችን የሚመሇከቱ ሥራን ሇማካሄዴ 

በዕቅዴ የተገዙ ንብረቶች/መሳሪያዎች ሇብክነት ሳይጋሇጡ ሥራ ሊይ እንዱውለ እና 

ጊዜያቸው ያሇፇባቸው/የማይሰሩት (Expired/Damaged) በአግባቡ እየተወገደ እንዯሆነ 

እንዱሁም ሀሊፉዎቹ ኬሚካልችን በተመሇከተ ኢንስቲትዩቱ የሚያስወግዴበት አግባብ 

አሇመኖሩን ገሌፀዋሌ፡፡ የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሀሊፉዎች ይህን ይበለ እንጂ 

በኢንስቲትዩቱ የተሇያዩ አይነት ያሌተወገደ ንብረቶች፣ ተሸከርካሪዎች እና 

ኬሚካልች በመኖራቸው ምሊሹ ተቀበይነት የሇውም፡፡  

65. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች በክትትሌ ኦዱቱ ረቂቅ ሪፖርት በሰጡት ምሊሸ፡- 
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 ሁሇት የማያገሇግለ ተሸከርካሪ የተባለት ሲንግሌጋቢና 4-05044 እና ኒሣን 

ፓትሮሌ 4-05045 የሆኑ ተሸከርካሪዎች በተመሇከተ፡ 4-5044 በዯረሠበት ከባዴ 

ግጭት ምክንያት የቆመ ሲሆን በአካባቢ አቅም ያሇው ጋራዥ ባሇመኖሩ አዱስ 

አበባ ሇማስጠገን ቅዴመ ሁኔታ በማመቻቸት ሊይ እንዯሚገኝ፤ 4-05045 

በከባዴ ብሌሽት የቆመና መሇዋወጫ በሏገር ውስጥ ያሌተገኘሇት በመሆኑ 

አምራች ካምፓኒ  ተጠይቆ ከተመረተ ከ10 አመት በሊይ ያሇፇ ተሸከርካሪ 

እንዯማይቀበሌ ስሇገሇፀሇ ላሊ አማራጭ ተፇሌጎ ከጠፊ የመንግስት ንብረት 

አወጋገዴ ህግን ተከትል እንዱወገዴ  ሇመንግስት ግዥ እና ንብረት ማስወገዴ 

አገሌግልት ወዯፉት ሪፖርት የሚዯረግ መሆኑ ገሌፀዋሌ፡፡ 

 የእርሻ መሣሪያዎቹ እና ዘጠኝ አይነት ኬሚካሌ የተባለት፡ የቀዴሞው ኢሇሪ 

ዴርጅት በነበሩበት ቦታ ጥሎቸው የሔዯ በመሆኑ በተዯጋጋሚ ዯብዲቤ ተፅፍ 

የእርሻ መሣሪያዎቹን እንዱያነሱ ቢጠየቅም ኮሚቴና የተሇያየ ባሇሙያ ሌከው 

ከማሣየትና ፍቶ ግራፌ አንስቶ ከመሔዴ በዘሇሇ ሇማንሣት ፌቃዯኛ ሣይሆኑ 

በመቅረታቸው ሇመንግስት ግዢና ንብረት ማሰወገዴ አገሌግልት እና 

ሇመንግስት ግዢና  ንብረት አስተዲዯር ኤጀንሲ ሪፖርት የተዯረገ ሲሆን 

ኢንስቲትዩቱ በማንኛውም መንገዴ ሇማስወገዴ የባሇቤትነት መብት የላሇው 

በመሆኑ በቀጣይ በህግ አግባብ ኢሇሪ የተባሇውን ዴርጅት ከሳችሁ ጠይቁ 

የሚሌ ምሊሽ የተሠጠ ሲሆን ይህን ሇማዴረግ መ/ቤቱ የህግ ባሇሙያ የላሇው 

በመሆኑ ሉኬዴበት እንዲሌተቻ ገሌፀዋሌ፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ በስጋ፣ ወተትና መኖ ልጀስቲክስ አመራርና ግብይት ዙሪያ ሇማቀነባበሪያዎቹ 

ዴጋፌ መስጠትን በተመሇከተ፡- 

66. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

67. ኢንስቲትዩቱ በኢንደስትሪዎቹ ሇሚከሰተው የመሣሪያዎች ብሌሽትና 

የመሇዋወጫዎች ችግርን አስመሌክቶ የሥሌጠና እና ዴጋፌ አገሌግልት 

አሇመስጠቱ፤ ከኢንስቲትዩቱ ሇሥራ ተሌከው ወዯ ኢንደስትሪዎቹ የሚሄደ 

ባሇሙያዎች በሥጋ ብሇታና እሸጋ፣ የሥጋ ፊብሪኬሽን ማሽኖች አጠቃቀም 

ሊይ እገዛ ሇማዴረግ የሚያስችሌ በቂ የተግባር ክህልት የላሊቸው መሆኑ፤ 
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68. ኢንስቲትዩቱ የእንስሳት ውጤቶች በመዲረሻ ሀገራት የሚፇሇጉ አስገዲጅ 

መስፇርቶችን በመሇየት ሇኢንደስትሪዎቹ ያሊስተዋወቀ እና ማስረጃውን 

ያሌሰጣቸው/ያሊሰራጨ መሆኑ በናሙና ተመርጠው ከታዩ አራት 

(ሄላሜክስ/ሃሽም፣ ኤሌፍራ፣ ለና እና ጅግጅጋ ሊይቭስቶክ) ኢንደስትሪዎች 

በኦዱቱ ወቅት ከተዯረገሊቸው ቃሇ መጠይቅ ተገኝቶ ነበር፡፡ 

69. ኢንስቲትዩቱ የዲበረ ሌምዴ ካሊቸው ሀገራት በሥጋ ብሇታና እሸጋ፣ የሥጋ 

ፊብሪኬሽን ማሽኖች አጠቃቀም፣ በሥጋ ልጅስቲክስ አመራርና ግብይት ዙሪያ 

በእንስሳት ምርቶች ሊይ የንግዴ ትርኢቶችና ባዛሮችን በማዘጋጀት በገዥ 

ሀገራት በሚዯረጉ መዴረኮች ሊይ በማስተዋወቅ እና በመዲረሻ ሃገራት 

የሚፇሇጉ አስገዲጅ መስፇርቶችን እንዱሁም የሥጋ ፌሊጎት፣ ዋጋና የተወዲዲሪ 

ሀገራት የምርት አቅርቦትን በመሇየትና እንዱሟሊ በማዴረግ ሇማቀነባበሪያ 

ፊብሪካዎቹ ዴጋፌ መስጠት ይኖርበታሌ የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፤ 

70. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር በስጋ 

ኢንደስትሪ ሌምዴ ካሊቸው ሀገራት ተግባራዊ ሌምዴ ያሊቸውን ከፌተኛ 

ባሇሙያዎች በሌማት አጋሮች ዴጋፌ ከአውስትራሉያ፣ ከአሜሪካ፣ ከጀርመን 

እንዱሁም ከላልች ሀገራት በማስመጣት ሇኤክስፖርት ቄራዎች ባሇሙያ 

በአጠቃሊይ የስጋ አመራረት፣ ጥራትና ዯረጃዎች አጠባበቅ፣ በስጋ ብሇታና 

እሸጋ፣ የስጋ ፊብሪኬሽን ማሽኖች አጠቃቀም እና በተረፇ ምርት አጠቃቀም 

ሊይ ተከታታይ ስሌጠና ሇመስጠት ከ2009 በጀት ዓመት ጀምሮ ሇመተግበር 

የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ መካተቱን 

ገሌጿሌ፡ 

71. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

72. በተሇያዩ ሀገራት ያለ የኢትዮጵያ አምባሳዯሮች በመጠቀም ሇንዑስ ዘርፈ 

ኢንደስትሪ ምርቶች ገበያን ሇማፇሊሇግ የሁሇትዮሽ ስምምነቶች እንዱፇፅሙ 

ሇማዴረግ ከውጭ ጉዲይ ሚንስቴር ጋር በስፊት ያሌተገባበት መሆኑ በ2010 

በጀት ዓመት ዴጋፌ ስራዎች ዕቅዴ ሰነዴ በተከሇሰበት ወቅት ሇመረዲት 

ተችሎሌ፡፡ 
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73. የመዲረሻ ገበያ ውስንነት እና በነባር ገበያዎች ውስጥም ያሇ ዴርሻ አነስተኛ 

መሆኑ እንዱሁም የተወሰኑ ገበያዎችና ዯንበኞች ሊይ ብቻ ትኩረት ተዯርጎ 

እየተሰራ መሆኑና ኢንስቲትዩቱ ከውጭ ጉዲይ ሚንስቴር እና ኢንባሲዎች ጋር 

የጋራ መግባቢያ ስምምነት ስሇመፌጠሩና በጋራ ሇዘርፈ አማራጭ ገበያ 

ስሇማፇሊሇጋቸው ማስረጃ አሇመገኘቱ በቃሇ ጉባኤ 16/01/09 እና 

የኢንስቲትዩቱ የ2009 በጀት ዓመት እቅዴ አፇጻጸም ሰነዴ በተከሇሰበት ወቅት 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

74. የገዥ ሀገራትን ፌቃዴ የማግኘት ሂዯቱ የሚዘገይ መሆኑና የሳውዱ የእርዴ 

ተረፇ ምርት ገበያ መዘጋቱ እንዱሁም ኦርጋኒክ ኤክስፖርት ቄራ በሳውዱ 

ኢንስፔክሽን ቡዴን በተሰጠው ግብረ መሌስ ከኤክስፖርት መታገደ፣ 

አክሽከርና አበርገላ ሀምላ 2009 ዓ.ም ምንም ኤክስፖርት አሇማዴረጋቸውን 

የኢንስቲትዩቱ 2010 በጀት ዓመት ዴጋፌ ስራዎች ዕቅዴ አፇጻጸም ሰነዴ 

በተከሇሰበት ወቅት ሇዋወቅ ተችሎሌ፡፡ 

75. ኢንስቲትዩቱ በሀገር ውስጥ ባዛር ማዘጋጀት አቅም የሚጠይቅ በመሆኑ 

እንዲሊዘጋጀ፤ ነገር ግን ላልች ባዘጋጁት ቄራዎች እንዱሳተፈ እንዯሚያዯርጉ 

ሇኢንስቲትዩቱ የስራ ሀሊፉዎች በቀረበ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፣  

76. በ2009 በጀት ዓመት ለና፣ ሞጆ ሞዯርን፣ ሄሌሜክስ (በመዲረሻ ሀገራት 

የሚፇሇጉ አስገዲጅ መስፇርቶችን ባሇማሟሊት)፣ ኤሌፍራ ዯ/ዘይት፣ አበርገላ 

(ከደባይ ገበያ መታገደ)፣ ሀሊሌ፣ አሌነጁም፣ ዳማክ፣ ዮንግታይ እና ጅግጅጋ 

ኤክስፖርት ቄራዎች በእንስሳት አቅርቦት እጥረት እና የገበያ መዲረሻ 

ባሇመኖሩ ምክንያት እንዱሁም ቄራዎች በሙለ አቅማቸው ወዯ ስራ 

አሇመግባታቸው የኤክስፖርት አፇጻጸም ዝቅተኛ  መሆኑ የኢንስቲትቱ በ2009 

በጀት ዓመት የተዯረገ ቃሇ ጉባኤ በተከሇሰበት ወቅት ሇዋወቅ ተችሎሌ፡፡ 

77. የስጋ ምርት የሚሊክባቸው ሀገራት ደባይና ሳውዲረቢያ ሊይ ብቻ የተወሰነ 

እንዯሆነ እና ወዯ አውሮፓ እና ላልች ሀገራት እንዯማይሊክ የስጋ ኢንደስትሪ 

የሥራ ሃሊፉዎች በቀረበሊቻው ቃሇ-መጠይቅ የገሇፁ ሲሆን፣ የስጋና ወተት 

ማቀነባበሪያ የሚመሇከታቸው የሥራ ሀሊፉዎችም ኢንስቲትዩቱ የእንስሳት 
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ውጤቶች በመዲረሻ ሀገራት የሚፇሇጉ አስገዲጅ መስፇርቶችን በመሇየት 

ሇኢንደስትሪዎች እንዲሊሰራጨ ገሌፀዋሌ፡፡ 

78. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት የተጠየቁ የስጋ ማቀነባበሪያ የሚመሇከታቸው የስራ 

ሀሊፉዎች ሁለም ኤክስፖርት ቄራዎች በበረድ የቀዘቀዘ የዲሌጋ ከብት ስጋን 

መግዛት ወዯሚፇሌጉ ሀገራት ሇምሳላ፡- አንጎሊ፣ ግብጽ፣ ቻይና፣ ኢራን፣ 

አሌጄሪያና ሞሮኮ ኤክስፖርት እንዯማያዯርጉ ሲገሌፁ፣ የስጋ ማቀነባበሪያ፣ 

ኤክስፖርት ቄራዎችና የወተት ማቀነባበሪያዎች የሚመሇከታቸው የሥራ 

ሀሊፉዎች ከ2009-2010 በጀት ዓመት በገዥ ሀገራት በሚዯረጉ የምርት 

ማስታወቂያ መዴረኮች ሊይ ተሳትፇው ምርቶቻቸውን እንዲሊስተዋወቁ 

በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ ገሌፀዋሌ፡፡ 

79. ኢንስቲትዩቱ በስጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያዎች ሇሚከሰቱ የመሳሪያ 

ብሌሽትና የመሇዋወጫ ችግር አስመሌክቶ የስሌጠናና ዴጋፌ አገሌግልት 

ሰጥቶ እንዯማያውቅ፣ ከኢንስቲትዩቱ የሚሊኩ ባሇሙያዎች በስጋ ብሇታና 

እሸጋ፣ የስጋ ፊብሪኬሽን ማሽኖች አጠቃቀም ሊይ እገዛ ሇማዴረግ የሚያስችሌ 

በቂ የተግባር ክህልት እንዯላሊቸውም  በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት የተጠየቁ 

የስጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያ የሚመሇከታቸው የሥራ ሀሊፉዎች ገሌፀዋሌ፡

፡ 

80. በኢንስቲትዩቱ የወተት ዘርፌ የውጪ ምርቶች የገበያ እስትራቴጂ 

እንዲሌተነዯፇ፣ ሆሊንዴ ዳይሪ በይስትና ሞሌ በወተቱ ሊይ በብዛት መገኘት 

ምክንያት በ2010 ዓ.ም ሇአንዴ ወር ከሁሇት ሳምንት ከገበያ ውጪ 

እንዯተዯረጉ፣  

81. ጄኔሲስ ፊርም አፌሊቶክሲን አሇበተግ በሚሌ ምክንያት በምግብ፣ መዴሀኒት፣

ጤና ክብካቤና አስተዲዯር ቁጥጥር ባሇስሌጣን ዴርጅታቸው ከመስከረም 2010 

ዓ.ም ጀምሮ ኦዱቱ እሰከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ እንዯታገዯ ነገር ግን 

ዴርጀቱ በራሱ ከኢትዮጵያ ተስማሚነት መዘና ዴርጅት እና ከብላስ አግሮ 

ሊብራቶሪ ኃ.የተ.የግ.ኩባንያ አስመርምሮ ከአፌሊቶክሲን ነፃ እንዯሆን 

አረጋግጧሌ፡፡ 
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82. ሇመኖ ማቀነባበሪያ ግብዓትነት የሚያገሇግለ የፊብሪካ ተረፇ ምርቶች 

ሇተዯጋጋሚ የተጨማሪ እሴት ታክስ እንዯሚጋሇጡና በዚህ ምክንያት የዋጋ 

ጭማሪ በምርታቸው እንዯሚያዯርጉ የማቀነባበሪያው የሚመሇከታቸው የሥራ 

ሃሊፉዎች ገሌፀዋሌ፡፡ 

83. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ 

ከኢንስቲትዩቱ ሇሥራ ተሌከው ወዯ ኢንደስትሪዎቹ የሚሄደት ባሇሙያዎች በሥጋ 

ብሇታ ሊይ ዯህና እንዯሆኑ ነገር ግን እሸጋ፣ የሥጋ ፊብሪኬሽን ማሽኖች አጠቃቀም፣ 

ገፇፊ፣ አሇባና የመሳሰለት ክፌተት እንዲሇባቸው እንዱሁም ቴክኖልጂውን ተከትል 

የሚፇፅም ባሇሙያ በኢንስቲትዩቱ እንዯላሇና በዘርፈ የሚያሰሇጥኑ የሀገሪቱ 

ዩኒቨርሲቲዎች እንዲሌነበሩ ገሌጸዋሌ፡፡  

84. በተጨማሪም የኢንደስትሪዎች መሣሪያ ብሌሽትና የመሇዋወጫዎች ችግር ሲከሰት 

ኢንስቲትዩቱ እንዯማይመሇከተውና ጣሌቃ እንዯማይገባ እንዱሁም የኢንስቲትዩቱም 

ባሇሙያዎች የመሳሪያ ጥገና ብቃት እንዯላሊቸው ገሌፀዋሌ፡፡ 

የስጋ፣ ወተትና መኖ ግብዓት አቅርቦት በዓይነት፣ በመጠን እና በጥራት አስተማማኝ 

እንዱሆን መዯረጉን በተመሇከተ፡- 

85. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

86. ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪዎች ኢንቨስትመንት የሚያስፇሌጉ ጥሬ 

ዕቃዎችን አቅርቦት እጥረት  መንስኤዎችን  በመሇየት  በአቅርቦት ዘርፌ 

ከተሰማሩ ባሇሃብቶችና ተቋማት ጋር ሇማስተሳሰር የሚያስችሌ ዯሰሳ ጥናት 

(Supply chain) በማካሄዴ ተግባራዊ አሇመዯረጉ በኦዱቱ ወቅት ከተሰበሰቡ 

ማስረጃዎች እና ሇማቀነባበሪያዎቹ ከተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ መቻለ፣ 

87. የማሸጊያ፣ የኬሚካሌ፣  የሊብራቶሪ  መሳሪያዎች እና የቁም እንስሳት አቅርቦት 

በተሇይ  በሥጋና ወተት ፌሊጎትና እንስሳት አቅርቦት ሊይ ዯሰሳ ጥናት 

በማከናወን ሇማቀነባበሪያዎቹ ያሌተሰራጨና ተግባራዊ አሇመዯረጉ፣ 

88. የእንስሳት አቅርቦትን ችግር ሇመፌታት የግሌ ባሇሃብቶችና የቄራ ባሇቤቶች 

መሬት ወስዯው የዲሌጋ ከብት፣ በግና ፌየሌ እንዱያረቡ እና እንዱያዯሌቡ 
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ብልም ከይዞታቸው ሇእርዴ እንዱያቀርቡ የእንስሳት እርባታ (ራንች) 

እንዱያቋቁሙ አሇመዯረጉ፤ 

89. ኤክስፖርት ቄራዎች እንስሳት የሚያቀርቡ ማህበራትና ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞችና ነጋዳዎችን በመሇየት ከቄራዎች ጋር ማስተሳሰር 

አሇመቻለ በኦዱቱ ወቅት ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪዎቹ በተዯረገ 

ቃሇ መጠይቅ እና በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ተገኝቶ ነበር፡፡ 

90. ኢንስቲትዩቱ ሇዘርፈ ማዯግ ዋናው የግብዓት ምንጭ መሆኑን ተገንዝቦ ሇዘርፈ 

የግብዓት አቅርቦት በዓይነት በመጠን እና በጥራት አስተማማኝ እንዱሆን 

የግብዓት ኢንደስትሪዎች እንዱሇሙ ሉዯግፌ፣ ከጥሬ ዕቃ አመራረት እስከ 

ዓሇም ዓቀፌ ገበያ በምርቶች እሴት ሰንሰሇት በዘርፈ ተዋናዮች መካከሌ ያሇው 

ትስስር ውጤታማ እንዱሆን አስፇሊጊውን ዴጋፌና ክትትሌ ሉያዯርግ 

እንዱሁም በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ምርቶች ፌሊጎትና አቅርቦት 

(Supply Chain) ሊይ የዯሰሳ ጥናት በማካሄዴ ኢንደስትሪዎቹን ሉዯግፌ 

ይገባሌ የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

91. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር 

በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ምርቶች ፌሊጎትና አቅርቦት (Supply 

Chain) ሊይ የዯሰሳ ጥናት በማካሄዴ ኢንደስትሪዎቹን ሇመዯገፌ ከ2009 በጀት 

ዓመት ጀምሮ ሇመተግበር የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ተግባራዊ 

ሇማዴረግ በእቅዴ መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 

92. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

93. በ2009 በጀት ዓመት ኢንስቲትዩቱ ሇስጋ፣ ሇወተትና ሇመኖ ኢንደስትሪ 

የሚያስፇሌጉ ጥሬ ዕቃዎችን በተመሇከተ እንዯ ማሸጊያ፣ ኬሚካሌ፣ 

የሊብራቶሪና በወተት ፌሊጎት ሊይ የዯሰሳ ጥናት እንዲሊከናወነ፣ ይሁን እንጂ 

በእንስሳት አቅርቦት ዙሪያ እየተከሰተ ያሇውን እጥረት ሇመፌታት በኦሮሚያ፣ 

በዯቡብ፣ በአፊርና የኢትዮጲያ ሶማላ ክሌልች በተመረጡ ዞኖችና ወረዲዎች 

ሊይ የዯሰሳ ጥናት የተሰራ ቢሆንም ጥናቱ ግን ሇኢንደስትሪዎች 

እንዲሌተሰራጨ ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፤  
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94. በ2010 በጀት ዓመት ዯግሞ ጥሬ እቃዎችን እንዯ ማሸጊያ፣ ኬሚካሌ፣ 

ሊብራቶሪ፣ የቁም እንስሳት አቅርቦትና በስጋ ፌሊጎት ሊይ የዯሰሳ ጥናት 

የተከናወነ ቢሆንም ያሌታተመና ያሌተሰራጨ መሆኑን ሇኢንስቲትዩቱ 

የሚመሇከታቸው የሥራ ሃሊፉዎች ከቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፤  

95. የእንስሳት አቅርቦትን ችግርን ሇመፌታት የግሌ ባሇሀብቶችና የቄራ ባሇቤቶች 

መሬት ወስዯው የዲሌጋ ከብት፣ በግና ፌየሌ እንዱያረቡና ሇእርዴ 

እንዱያቀርቡ የእንስሳት እርባታ/ራንች/ እንዱያቋቁሙ አሇማዴረጉን 

የኢንስቲትዩቱ የሚመሇከታቸው የሥራ ሃሊፉዎች በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

96. ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ዘርፌ ሊይ ሇሚገቡ/በስራ ሊይ ሊለ 

ኢንቨስትመንት የሚያስፇሌጉ ጥሬ ዕቃዎችን አቅርቦት እጥረት መንስኤዎችን 

በመሇየት በአቅርቦት ዘርፌ ከተሰማሩ ባሇሀብቶችና ተቋማት ጋር ሇማስተሳሰር 

የሚያስችሌ ዯሰሳ ጥናት አሇማዴረጉን፣ እንዱሁም  ከአስራ አንደ ኤክስፖርት 

ቄራዎች ውስጥ ሇሁሇት ቄራዎች (የዲሌጋ ከብት ስጋ ኤክስፖርት 

አዴራጊዎች) ብቻ እንስሳት ከሚያቀርቡ አቅራቢዎች ጋር ትስስር እንዯፇጠረ 

የኢንስቲትዩቱ የሚመሇከታቸው የሥራ ሃሊፉዎች ከቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

ሇማወቅ ተችሎሌ ነገር ግን ሇላልች ቄራዎች ህጋዊ ትስስር እንዲሌፇጠረ 

ታውቋሌ፡፡ 

97. በ2009 ዓ.ም ኦሊና እና ኦርጋኒክ የተባለ ቄራዎች ሇእንስሳት መርቢያ ቦታ 

(ራንች) የወሰደ ቢሆንም ወዯ ተግባር አሇመግባታቸውን፣ እንዱሁም 

ኢንስቲትዩቱ በወተት ማቀነባበሪያዎች አቅራቢያ የሚገኙ ወተት አቅራቢዎች 

ጋር የማስተሳሰር ስራ እንዲሌሰራ፣ ሇመኖ ዘርፌ የትምህርት፣ የስሌጠና፣ 

የምርምር ተቋማትና የኢንደስትሪ ትስስር ፍረም ሇመተግበር የሚያስችሌ 

መመሪያ ወይም ማንዋሌ የተዘጋጀ ቢሆንም እንዲሌጸዯቀና ወዯ ተግባር 

እንዲሌገቡ የኢንስቲትዩቱ የሚመሇከታቸው የሥራ ሃሊፉዎች ከቀረበሊቸው 

ቃሇ-መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 
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98. ኢንስቲትዩቱ የመኖ ዘርፌን ሇማሳዯግ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው 

አካሊት/ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር ከሚገኙ የግሌና 

የመንግስት ተቋማት ጋር የመግባቢያ ሰነዴ እንዲሌተፇራረሙና በቅንጅትም 

እንዯማይሰሩ የኢንስቲትዩቱ የሚመሇከታቸው የሥራ ሃሊፉዎች በቀረበሊቸው 

ቃሇ-መጠይቅ ገሌፀዋሌ፡፡ 

99. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ፡- 

 ሇሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች ኢንቨስትመንት የሚያስፇሌጉ ጥሬ 

ዕቃዎችን አቅርቦት እጥረት መንስኤዎችን በመሇየት በአቅርቦት ዘርፌ 

ከተሰማሩ ባሇሃብቶችና ተቋማት ጋር ሇማስተሳሰር የሚያስችሌ የዯሰሳ ጥናት 

(Supply chain) በማካሄዴ ረገዴ በእንስሳት አቅርቦት ዙርያ የተጠና ጥናት 

ቢኖርም በወርክ ሾፕ ተዯግፍ ወዯስራ እንዲሌተገባበት እና ገና ወዯ ፉት 

ሇመስራትና ተግባራዊ ሇማዴረግ እንዯታሰበ፣  

 የማሸጊያ፣ የኬሚካሌ፣ የሊብራቶሪ መሳሪያዎች እና የቁም እንስሳት አቅርቦት 

በተሇይ በሥጋና ወተት ፌሊጎትና እንስሳት አቅርቦት ሊይ የዯሰሳ ጥናት 

በማከናወን ሇማቀነባበሪያዎቹ ከማሰራጨት ረገዴ ከቁም እንስሳት አቅርቦት 

በስተቀር ጥሌቅ የሆነ ጥናት አሇመጠናቱና አሇመሰራጨቱን፣  

 ከለና ቄራ በስተቀር በሁለም የሀገራችን ክፌልች የመሬት ችግር በመኖሩ 

ምክንያት የእንስሳት አቅርቦትን ችግር ሇመፌታት የግሌ ባሇሃብቶችና የቄራ 

ባሇቤቶች መሬት ወስዯው የዲሌጋ ከብት፣ በግና ፌየሌ እንዱያረቡ እና 

እንዱያዯሌቡ ብልም ከይዞታቸው ሇእርዴ እንዱያቀርቡ የእንስሳት እርባታ 

(ራንች) እንዱያቋቁሙ አሇመዯረጉ እና ለናም ሁለንም ነገር አስጨርሶ 

የፀዯቀሇት በ2011 ዓ.ም መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

 ኢንስቲትዩቱ ሇኤክስፖርት ቄራዎች እንስሳት ከሚያቀርቡ አቅራቢዎች ጋር 

ትስስር መፌጠሩን ቢገሌፅም ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ማስረጃው ሇኦዱት 

ቡዴኑ ያሌቀረበ መሆኑ፣ ኢንስቲትዩቱ በ2009 ዓ.ም በእንስሳት አቅርቦት ዙሪያ 

እየተከሰተ ያሇውን እጥረት ሇመፌታት በኦሮሚያ፣ በዯቡብ፣ አፊርና የኢትዮጵያ 

ሶማላ ክሌልች በተመረጡ ዞኖችና ወረዲዎች ሊይ የዯሰሳ ጥናት የተሰራ 

ቢሆንም ሇኢንደስትሪዎች የሚሰራጨው በዯብዲቤ ሳይሆን በወርክሾፕ መሆኑን 
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ገሌፀዋሌ ነገር ግን ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ ማስረጃው ባሇመቅረቡ 

የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ የስጋ፣ ወተትና መኖ ዘርፌን ሇማሳዯግ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

በቅንጅት መስራቱን በተመሇከተ፡- 

100. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

101. ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ዘርፌን ሇማሳዯግ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው 

አካሊት (በዘርፈ የተሰማሩ አነስተኛና መካከሇኛ አምራች ኢንደስትሪዎች፣ 

ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው በሃገር ውስጥና በውጭ ሃገር ከሚገኙ የግሌና 

የመንግስት ተቋማት፣ ዩኒቨርሲቲዎች፣ ቴክኒክና ሙያ ማሰሌጠኛ ተቋማት፣ 

ግብርና ሚ/ር፣ ኢንቨስትመንት ኤጀንሲ፣ ክሌልች፣ አየር መንገዴ፣ ኤርፖርቶች 

ዴርጅት እና ትራንስፖርት ሚ/ር) ጋር በመቀናጀት ውጤታማ የግብይት 

ሥርዓትን በመዘርጋት አዲዱስ የገበያ መዲረሻዎችን በመሇየትና በማስተዋወቅ 

ኢንደስትሪዎቹ አቅማቸውን እንዱያሳዴጉ ማዴረግ አሇመቻለ፣ እንዱሁም 

102. በዘርፈ የአገር ውስጥ ምርምር አቅም እንዱጠናከር እና የዘርፈን የዝቅተኛና 

መካከሇኛ የሰው ኃይሌ ፌሊጎት እንዱሟሊ ሉያዯርግ እንዱሁም ቅንጅታዊ 

አሰራሮችን በመዘርጋት የመግባቢያ ሰነዴ (MOU) በመፇራረም ተግባራዊ 

ማዴረግ አሇመቻለን በኦዱቱ ወቅት ቃሇ መጠይቅ ከተዯረገሊቸው የሥጋ፣ 

ወተት እና መኖ ኢንደስትሪዎችና በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች 

ተገኝቶ ነበር፡፡ 

103. ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ዘርፌን ሇማሳዯግ እና በዘርፈ በመሳተፌ 

ሊይ ያለትን ጥቃቅን እና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችን አቅም ሇማጎሌበት 

ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው አካሊት (በዘርፈ የተሰማሩ አነስተኛና መካከሇኛ 

አምራች ኢንደስትሪዎች፣ ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው በሃገር ውስጥና በውጭ 

ሃገር ከሚገኙ የግሌና የመንግስት ተቋማት፣ ዩኒቨርሲቲዎች፣ ቴክኒክና ሙያ 

ማሰሌጠኛ ተቋማት፣ ግብርና ሚ/ር፣ ኢንቨስትመንት ኤጀንሲ፣ ክሌልች፣ አየር 

መንገዴ፣ ኤርፖርቶች ዴርጅት እና ትራንስፖርት ሚ/ር) ጋር በመቀናጀት 

መስራት አሇበት የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 
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104. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር 

ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ዘርፌን ሇማሳዯግ እና በዘርፈ በመሳተፌ 

ሊይ ያለትን ጥቃቅን እና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችን አቅም ሇማጎሌበት 

ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው አካሊት በቅንጅት ሇመስራት ከ2009 በጀት ዓመት 

ጀምሮ ሇመተግበር የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ 

በእቅዴ መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 

105. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

106. የወተት ማቀነባበሪያዎችን ማህበር በማጠናከር ማቀነባበሪያዎቹ አባሌ በመሆን 

እንዱሳተፈ በማዴረግ ወዯ ተግባር እንዱገቡ ዴጋፌ እንዲዯረጉ፤  ነገር ግን 

በቢሮ ችግርና በተሇያዩ ችግሮች ምክንያት በሙለ አቅማቸው እየሰሩ 

እንዲሌሆነ የኢንስቲትዩቱ ሚመሇከታቸው የሥራ ሃሊፉዎች በቀረበሊቸው ቃሇ-

መጠይቅ ገሌፀዋሌ፤ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ የወተት ማቀነባበሪያዎችን 

ማህበር በማጠናከር ሁለንም ተሳታፉ በማዴረግ ማህበራቱ ወዯ ተግባር 

እንዱገቡ ዴጋፌ እንዲሊዯረገሊቸው በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት የተጠየቁ የወተት 

ማቀነባበሪያ ሀሊፉዎች በቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

107. ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣  ወተትና  መኖ  ዘርፌን ከትምህርት፣ ስሌጠና፣ 

የምርምር ተቋማትና ኢንደስትሪዎች ጋር ሇማስተሳሰር የሚያስችሌ የትስስር 

ፍረምን ሇመተግበር የሚያስችሌ መመሪያና ማንዋሌ እንዲሊዘጋጀና በዘርፈ 

የተሰማሩ አነስተኛና መካከሇኛ አምራች ኢንደስትሪዎች ውጤታማ የምርት፣ 

የቴክኖልጂና የስሌጠና ትስስር እንዱኖራቸው በማዴረግ ወዯ ከፌተኛ 

ኢንደስትሪ እንዱሸጋገሩ አሇማዴረጉን የኢንስቲትዩቱ የሚመሇከታቸው የሥራ 

ሃሊፉዎች በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ ገሌፀዋሌ፡፡ 

108. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ፡-  

 ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ዘርፌን ሇማሳዯግ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው 

አካሊት (በዘርፈ የተሰማሩ አነስተኛና መካከሇኛ አምራች ኢንደስትሪዎች፣ 

ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው በሃገር ውስጥና በውጭ ሃገር ከሚገኙ የግሌና 

የመንግስት ተቋማት፣ ዩኒቨርሲቲዎች፣ ቴክኒክና ሙያ ማሰሌጠኛ ተቋማት፣ 
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ግብርና ሚ/ር፣ ኢንቨስትመንት ኤጀንሲ፣ ክሌልች፣ አየር መንገዴ፣ ኤር 

ፖርቶች ዴርጅት እና ትራንስፖርት ሚ/ር) ጋር በመቀናጀት ውጤታማ 

የግብይት ሥርዓትን በመዘርጋት አዲዱስ የገበያ መዲረሻዎችን በመሇየት 

ሇኢንደስትሪዎች ከማስተዋወቅ አንፃር ከሊይ ከተጠቀሱት ባሇዴርሻ አካሊቶች 

ጋር ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር ዝቅተኛ መሆኑን፣ ይህም በየጊዜው የሀገሪቱ 

ችግር ሆኖ የሚጠቀስ ጭምር እንዯሆነና መ/ቤቶች በጋራ ሇመስራት መነሳሳት 

የላሊቸው መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

 በተጨማሪም ኢንስቲትዩቱ የትምህርት፣ ስሌጠና፣ የምርምር ተቋማትና 

የኢንደስትሪ ትስስር ፍረም ሇመተግበር የሚያስችሌ መመሪያና ማንዋሌ 

ዝግጅትን በተመሇከተ የስሌጠና ማንዋሌ የተዘጋጀ ቢሆንም ያሌፀዯቀ መሆኑ 

እና ሇትስስር ፍረም የሚያገሌግሇው ማንዋሌ የሳይስና ቴክኖልጂ ሚንስቴር 

ያዘጋጀው ማንዋሌ እንጂ ኢንስቲትዩቱ እንዲሊዘጋጀው፣ የትስስር ፍረም 

በተመሇከተ ጅምር ስራዎች ቢኖሩም ከአዲማ አካባቢ ካሇው ኮሪዯር ማሇትም 

አርሲ ዩኒቨርሲቲ በአካባቢው ከሚገኙ ቄራዎች ጋር ካዯረገው ትስስር በስተቀር 

ወዯ ተግባር ያሌተገባባቸው መሆኑን እና ትስስሩ በሚፇሇገው መጠን 

አሇመሄደን ገሌፀዋሌ፡፡ 

በስጋና ወተት ማቀነባበር  የተሰማሩ አካሊት ተወዲዲሪ በመሆን ሇአገር ውስጥና ሇውጭ 

ሀገር በበቂ ሁኔታ ምርቶችን የሚያቀርቡ ስሇመሆኑ፡- 

109. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

110. በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች እና በናሙና ተመርጠው በመስክ ሥራ 

በታዩ ኢንደስትሪዎች ከውጭ የሚገቡ የእንስሳት ምርቶችን ሇመተካት 

የሚያስችለ ምርቶችን በሃገር ውስጥ በጥራትና በብዛት እንዱመረቱ  

የሚያስችሌ ስሌት ኢንስቲትዩቱ ቀይሶ ተግባራዊ አሇማዴረጉን ሇማወቅ 

መቻለ፣ 

111. በወተት ማቀነባበር የተሰማሩ አካሊት ሇአገር ውስጥ ፌጆታ ብቻ ሳይሆን 

በኤክስፖርትና ወዯ ሃገር ውስጥ የሚገባውን ወተት ሇመተካት በሚያስችሌ 

(Import substitution) ዯረጃ ተወዲዲሪ ሆኖ ሇመቅረብ እንዱችለ አሇመዯረጉ፣  
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112. የሀገራችን የሥጋ ማቀነባበሪያዎች በተወሰኑ አይነት (በፌየሌ እና በግ) ሥጋ 

ሊይ ብቻ ትኩረት አዴርገው የሚሰሩ ሲሆን በላልች የተቀነባበረ በዲሌጋ ከብት 

እና ግመሌ ወ.ዘ.ተ ሥጋ ሊይ ግን ትኩረት አዴርገው የማይሠሩ መሆኑን፣ 

እንዱሁም የወተት ማቀነባበሪያዎች ዯግሞ ፓስቸራይዝዴ ወተት፣ እርጎ፣ 

አይብ፣ የገበታ ቅቤ እና የምግብ ቅቤ ሊይ ብቻ ትኩረት አዴርገው የሚሰሩ 

ሲሆን በላልች  ክሬም፣ የተፇጨ ቺዝ፣ ፕሮቫሇን ቺዝ፣ ሞዞሬሊ ቺዝ፣ ፋታ 

ቺዝ፣ እስሞክዴ ቺዝ፣ ፍንቲና ቺዝ ሊይ ትኩረት አዴርገው የማይሠሩ መሆኑ፤ 

113. የምርት መጠንን/ብዛትን አስመሌክቶ የሥጋ እና ወተት ማቀነባበሪያዎች 

የማምረት አቅም ያሊቸው ቢሆንም በሙለ አቅማቸው እያመረቱ አሇመሆኑ፣ 

ምክንያቱም ኤክስፖርት ቄራዎች በሙለ አቅማቸው እንዲይሰሩ ሇእርዴ 

የሚቀርቡ እንስሳት በሚፇሌጉት ዓይነት፣ ዕዴሜ፣ ክብዯትና ዋጋ እንዱቀርብ 

በኢንስቲትዩቱ በኩሌ ክትትሌ አሇመዯረጉ በናሙና ተመርጠው ከታዩ 

ኢንደስትሪዎች እና በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

114. ኢንስቲትዩቱ በሥጋና ወተት ማቀነባበር የተሰማሩ አካሊት ሇአገር ውስጥ 

ፌጆታ ብቻ ሳይሆን በኤክስፖርትና ወዯ ሀገር ውስጥ የሚገባውን ወተት 

ሇመተካት በሚያስችሌ (import substitution) ዯረጃ ተወዲዲሪ ሆኖ መቅረብ 

እንዱችለ በማዴረግ ከውጭ የሚገቡ የእንስሳት ምርቶችን ሇመተካት 

የሚያስችለ ምርቶች በአገር ውስጥ በጥራትና በብዛት እንዱመረቱ ሉያዯርግ 

ይገባሌ የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

115. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር ከውጭ 

የሚገቡ የእንስሳት ምርቶችን ሇመተካት የሚያስችለ ምርቶችን በሃገር ውስጥ 

በጥራትና በብዛት እንዱመረቱ የሚያስችሌ ስሌት ሇመቀየስና ተግባራዊ 

ሇማዴረግ ከ2009 በጀት ዓመት ጀምሮ ሇመተግበር የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 

116. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

117. የኤክስፖርት ቄራዎች እና የወተት ማቀነባበሪያዎች በሙለ አቅማቸው 

አሇመስራታቸው እና በውስጣዊና ውጫዊ ችግሮች ምክንያት ዝቅተኛ አፇፃፀም 
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ማሳየታቸው ታውቋሌ፡፡ ሇአብነትም፡- በ2009 በጀት ዓመት ሃሽም ኤክስፖርት 

ቄራ 30.95 በመቶ፣ ኤሌፍራ አግሮ ኢንደስትሪ 43.62 በመቶ፣ አቢሲንያ 

ኤክስፖርት ቄራ 60.30 በመቶ፣ ሀሊሌ ኤክስፖርት ቄራ  48.33 በመቶ፣ 

አሌነጁም ኤክስፖርት ቄራ 22.79 በመቶ፣ ዮንግታይ የእርዴ ተረፇ ምርት 

ማቀነባበሪያ 29.73 በመቶ እና አክሸከር እርዴ ተረፇ ምርት ማቀነባበሪያ 

ዯግሞ 5.01 በመቶ ብቻ ኤክስፖርት ማዴረጋቸው በኢንስቲትዩቱ የ2010 

በጀት ዓመት የዴጋፌ ስራዎች እቅዴ ሊይ የተገሇጸ መሆኑ፤ 

118. የተረፇ ምርት ሊኪዎች (አክሽከር፣ ዮንግታይ፣ ዲማክ፣ በሊይነህ እና 

የመሳሰለት) ምርታቸውን አከማችተው የሚሌኩ በመሆኑ ሇ2009 በጀት ዓመት 

ኤክስፖርት አፇፃፀም ማነስ ምክንያት እንዯሆነ ከተከሇሱ የኢንስቲትዩቱ 

ሰነድች ሇማወቅ ተችሎሌ፡ 

119. የመዲረሻ ገበያ ውስንነት፣ የእርዴ እንስሳት አቅርቦት ችግር፣ የመብራትና 

ላልች መሰረተ ሌማቶች አቅርቦት ችግሮች፣ በዕቅዴ ታሳቢ የሚዯረጉ 

ዴርጅቶች ወዯ ስራ ያሇመሰማራት ችግር፣ የልጅስቲክስ ችግሮች፣ የህግ 

የግብይት ማዕቀፌ አሇመኖር፣ የምርት ስብጥር አሇመኖር እና በዴርጅቶች 

የውስጥ አሰራር ችግሮች በተዯጋጋሚ ሇኤክስፖርቱ አፇፃፀም ማነስ ምክንያቶች 

እንዯሆኑ መጠቀሳቸው በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ታውቋሌ፡፡ 

120. በ2010 በጀት አመት ዯግሞ ኦሊና ኤክስፖርት ቄራ 13,227 ቶን (47.30 

ሚሉዮን ድሊር)  የስጋና ተረፇ ምርት ኤክስፖርት ሇማዴረግ ታቅድ የእቅደን 

373.51 ቶን (2.24 ሚሉዮን ድሊር) ይኸውም የዕቅደን 5.12% ብቻ ያሳካ 

መሆኑ፣ አበርገላ ኤክስፖርት ቄራ በ2010 በጀት አመት ምንም አይነት ምርት 

አሇመሊኩ፣  

121. ኢኒስቲትዩቱ በ2010 በጀት አመት ከዘርፈ 40,172 ቶን (180.35 ሚሉዮን 

ድሊር)  የስጋና ዕርዴ ተረፇ ምርት ኤክስፖርት ሇማዴረግ አቅድ የእቅደን 

20,547.75 ቶን (103.3 ሚሉዮን ድሊር) ማሇትም 51% ብቻ ያሳካ መሆኑ፤ 

እንዱሁም 4,300 ሉትር (0.64 ሚሉዮን ድሊር) ኤክስፖርት ሇማዴረግ አቅድ 

የእቅደን 1,537.24 ሉትር (103.3 ሚሉዮን ድሊር) ማሇትም 35.75% ብቻ 

ያሳካ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ታውቋሌ፡፡ 
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122. በ2010 በጀት አመት በአንዴ ሳምንት ከ8 ኤክስፖርት ቄራዎች ማሇትም 

አክሽከር 189.10 ቶን (0.9663 ሚሉዮን ድሊር)፣ ለና 78.09 ቶን (0.399 

ሚሉዮን ድሊር)፣ ሞጆ 80.50 ቶን (0.411 ሚሉዮን ድሊር)፣ ሀሊሌ 76350 ቶን 

(0.390 ሚሉዮን ድሊር)፣ ኦርጋኒክ 30.50 (0.156 ሚሉዮን ድሊር)፣  ሀሽም 10 

ቶን (0.051 ሚሉዮን ድሊር)፣ አቢሲኒያ 6.50 ቶን (0.033 ሚሉዮን ድሊር) እና 

ኤሌፍራ 6.00 ቶን (0.031 ሚሉዮን ድሊር) በዴምሩ 477.89 ቶን ስጋ (2.438 

ሚሉዮን ድሊር) ትእዛዝ መሰረዙ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

123. በ2009 በጀት ዓመት ኑረዱን ወተት ማቀነባበሪያ ዴርጅት (አ/አ) በሳምንት 

95,666 ሉትር ወተት ሇማቀነባበር አቅድ 22,960 ሉትር ማሇትም 24 በመቶ 

ያከናወነ መሆኑ፣ አሌሚ ትኩስ ወተት ማቀነባበሪያ ዴርጅት (ሀዋሳ) በሳምንት 

76,712 ሉትር ወተት ሇማቀነባበር አቅድ 8,400 ሉትር ማሇትም 10.95 በመቶ 

ያከናወነ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

124. ኢንስቲትዩቱ ከውጭ የሚገቡ የእንስሳት ምርቶችን ሇመተካት የሚያስችለ 

ምርቶችን በሀገር ውስጥ በጥራትና በብዛት እንዱመረት የሚያስችሌ ስሌት 

እንዲሌቀየሰና ማቀነባበሪያዎቹም በሙለ አቅማቸው እንዯማይሰሩ፣ ሇስጋ 

ማቀነባበሪያዎች በሙለ አቅማቸው እንዱሰሩ ሇእርዴ የሚቀርቡ እንስሳት 

ኤክስፖርት ቄራዎች በሚፇሌጉት ዓይነት፣ ዕዴሜ፣ ክብዯትና ዋጋ 

እንዱቀርብሊቸው ክትትሌ እንዯማያዯርግ ሇኢንስቲትዩቱ የሚመሇከታቸው 

የሥራ ሃሊፉዎች ከቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

125. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ፡- 

 ኢንደስትሪዎች ከውጭ የሚገቡ የእንስሳት ምርቶችን ሇመተካት የሚያስችለ 

ምርቶችን በሃገር ውስጥ በጥራትና በብዛት እንዱመረቱ የሚያስችሌ ስሌት 

ኢንስቲትዩቱ ቀይሶ ተግባራዊ ያሊዯረገበት ምክንያት እና ሁለንም 

ፊብሪካዎች ሙለ በሙለ ዴጋፌ በማዴረግ ተወዲዲሪ ማዴረግ ያሌተቻሇው 

ኢንስቲትዩቱ ካሇው የአቅም ማነስ እንዯሆንና በተወሰነ ዯረጃ አየር መንገዴ 

የሀገር ውስጥ የወተት ውጤቶች እንዱጠቀም የተዯረገበት ሁኔታ መኖሩና 
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ወዯፉት ኢንቨስትመንት በማስፊፊት ገቢ ምርቶችን ማስቀረት እንዯሚቻሌ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

 በተጨማሪም ሀገሪቷ ያሊት የእንስሳት ዝርያ የአሇም አቀፌ መስፇርትን 

ስሇማያሟሊና የአቅርቦት እጥረት ስሊሇ፣ እንዱሁም በህገ ወጥ መሌኩ እንስሳት 

ከሀገር ስሇሚወጡና ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት 

ያሌተሄዯበት በመሆኑ እንዱሁም እንስሳት በእዴሜ፣ በአይነትና በክብዯት 

ማግኘት የሀገራችን ችግር መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ የወተትና የመኖ ኢንቨስትመንት እንዱስፊፊ ማዴረጉን በተመሇከተ፡- 

126. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

127. በኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ኢንቨስትመንትን 

ሇማስፊፊት የሚያስችለ የፕሮጀክት ፕሮፊይልች ያሌተዘጋጁና ያሌተሰራጩ 

መሆኑ፤ ወዯ ዘርፈ ሇሚገቡ ባሇሃብቶች ጠቋሚ ጥናት በማዴረግ በፕሮጀክት 

አፇጻጸም ሊይ ክትትሌ በማዴረግ እንዱሁም በአፇጻጸም ሊይ ሇሚከሰቱ ችግሮች 

መፌትሄ ሇመስጠት የሚያስችሌ ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ አሇመዯረጉ 

በኦዱቱ ወቅት የኦዱት ቡዴኑ ያነጋገራቸው የለሜ፣ ጅግጅጋ እና ሃዋሳ ከተማ 

መስተዲዯር ኢንደስትሪ የስራ ሂዯት የበሊይ ኃሊፉዎች የገሇጹ ሲሆን፤ 

በአፇጻጸም ወቅትም ሇተከሰቱ ችግሮች ስሇተሰጠው የማስተካከያ እርምጃ 

የሚያመሇክት ማስረጃ በናሙና ከታዩት ማቀነባበሪያዎች በኦዱቱ ወቅት 

ተጠይቆ ማግኘት አሇመቻለ ተገኝቶ ነበር፡፡ 

128. ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ኢንቨስትመንትን ሇማስፊፊት 

የሚያስችሌ የፕሮጀክት ፕሮፊይልችን ሉያዘጋጅና ሉያሰራጭ፣ ወዯ ዘርፈ 

ሇሚገቡ ባሇሃብቶች ጠቋሚ ጥናት ሉያዯርግ፣ በአፇጻጸም ሊይ ሇሚከሰቱ 

ችግሮች መፌትሄ ሉሰጥ፣ የኢንቨስትመንት ፕሮሞሽን ሉያካሄዴ እና በዘርፈ 

የተሇያዩ የኢንቨስትመንት ማነቆዎች እንዱወገደ ዴጋፌ በመስጠት አዲዱስ 

ባሇሃብቶች በዘርፈ በብዛት እንዱሰማሩ ሉያዯርግ ይገባሌ የሚሌ የማሻሻያ 

ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 
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129. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር 

በኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንዯስትሪ ኢንቨስትመንትን 

ሇማስፊፊት የሚያስችለ የፕሮጀክት ፕሮፊይልች ሇማዘጋጀትና ሇማሰራጨት 

ከ2009 በጀት ዓመት ጀምሮ ሇመተግበር የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት 

ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ መካተቱን ገሌጿሌ፡፡  

130. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

131. ወዯ ማምረት ተግባር ይገባለ ተብሇው ታሳቢ የተዯረጉ ኤክስፖርት ቄራዎችና 

ፕሮጀክቶች በወቅቱ ስራ አሇመጀመራቸው፣ በኢንስቲትዩቱ ወዯ ዘርፈ ሇሚገቡ 

ባሇሀብቶች ጠቋሚ ጥናት በማጥናት በፕሮጀክት አፇጻጸም ሊይ ክትትሌ 

በማዴረግ በአፇጻጸም ሊይ ሇሚከሰቱ ችግሮች መፌትሄ ሇመስጠት የሚያስችሌ 

ስርዓት እንዲሌተዘረጋ በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት በታዩ ፊብሪካዎች 

በተዯረገሊቸው ቃሇ መጠይቅ እና ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

132. ኢንስቲትዩቱ አነስተኛና መካከሇኛ አምራቾች ኢንቨስትመንታቸውን ሇማሳዯግ 

የማስተዋወቅ ስራ እንዯሰራ፤ ነገር ግን አጥጋቢ/በቂ እንዲሌሆነ፣ አዯአ የወተት 

ህብረት ሥራ ማህበር የተመጣጠነ የእንስሳት መኖን በቀን በሶስት ጊዜ ፇረቃ 

ከ750 ኪ.ግ በሊይ ማቀነባበር የሚያስችሇው መሳሪያ ያሇው ቢሆንም የክትትሌ 

ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ አገሌግልት መስጠት እንዲሌጀመረ 

ታውቋሌ፡፡ 

133. ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ኢንቨስትመንት ሇማስፊፊት 

የሚያስችሌ የፕሮጀክት ፕሮፊይሌና የአዋጭነት ጥናት ያዘጋጀ ቢሆንም 

የፕሮጀክት ፕሮፊይለና የአዋጭነት ጥናቱ ህጋዊ ሆኖ ስሇመታተሙና 

በወርክሾፕ ታግዞ ሇሚመሇከታቸው አካሊት የማስተዋወቅ ስራ ስሇመሰራቱ 

የሚያሳይ መረጃ ሇኦዱት ቡዴኑ አሌቀረበም፡፡ 

134. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ፡- 

 በኢንስቲትዩቱ ወዯ ዘርፈ ሇሚገቡ ባሇሀብቶች ጠቋሚ ጥናት በማጥናት 

በፕሮጀክት አፇጻጸም ሊይ ክትትሌ በማዴረግ በአፇጻጸም ሊይ ሇሚከሰቱ 
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ችግሮች መፌትሄ ሇመስጠት የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓቱ የስምሪት እቅዴ 

እንዯሆነ እና ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሊቸው ቅንጅታዊ አሰራር 

ዝቅተኛ ስሇሆነ ዴርጅቶችን ከጅምሩ ሇይቶ ጠቋሚ ጥናት ሇማጥናት 

እንዯማይቻሌ ገሌፀዋሌ፡፡  

 እንዱሁም ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ኢንቨስትመንት 

ሇማስፊፊት የሚያስችሌ የፕሮጀክት ፕሮፊይሌና የአዋጭነት ጥናት የማዘጋጀቱ 

ጉዲይ እንዯ ኢንስቲትዩቱ አቅም የተሄዯበት መሆኑን ነገር ግን በቂ 

እንዲሌሆነና ወዯፉት የኢንስቲትዩቱ አቅም ሲጠናከር ትኩረት በመስጠት 

እንዯሚያሻሽለ ገሌጸዋሌ፡፡  

በሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዙሪያ ያለ መሌካም ተሞክሮዎች ተቀናብረው 

ተግባራዊ የተዯረጉ ስሇመሆኑ፡- 

135. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

136. ኢንስቲትዩቱ በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት መሌካም ተሞክሮ 

ያሊቸውን ሃገራትና ካምፓኒዎችን ሇይቶ ተሞክሮዎቹን አቀናብሮ 

ሇማቀነባበሪያዎቹ የማያሰራጭና ተግባራዊነቱን የማይከታተሌ መሆኑ በናሙና 

ተመርጠው ከታዩ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያዎች ሇማወቅ መቻለ፤ 

137. በኢንስቲትዩቱ የተቀናበሩና የተሰራጩ መሌካም ተሞክሮ ሰነድች 

ኢንደስትሪዎቹ ተጠይቀው ማቅረብ አሇመቻሊቸው እና የኢንስቲትዩቱ 

ባሇሙያዎችም ወዯ ውጪ ሃገር ሄዯው ከመጡ በኋሊ ሇማቀነባበሪያዎቹ 

ስሊዩዋቸው ተሞክሮዎች ያገኙትን ሌምዴ የማያካፌሎዋቸው መሆኑ በናሙና 

ተመርጠው የታዩት ሶስት የሥጋ (ሄሌሜክስ/ሃሽም፣ ኤሌፍራ እና ለና) ፣ 

ስዴስት የወተት (ሆሊንዴ ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ ጄኔሲስ 

ፊርም፣ ኤላምቱ ወተት እና ያቅሊ ወተት) እና ሁሇት የመኖ (አዱስ አሇም 

ሞጆ እና አሇማ ካዋዲይስ) ማቀነባበሪያ ኢንደስትሪዎቹ በተዯረገሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ ተገኝቶ ነበር፡፡  

138. ኢንስቲትዩቱ ኢንደስትሪውን ሇመዯገፌ እና የኢንደስትሪዎቹን ዕውቀትና 

ክህልት ሇማሳዯግ በሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት መሌካም ተሞክሮ 
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ያሊቸው ሃገራትና ካምፓኒዎች ተሇይተው ተሞክሮዎቹ ተቀናብረው 

በኤክስፖርት ቄራዎች፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያ ፊብሪካዎች ተግባራዊ 

(implement) ሉያዯርጉ ይገባሌ የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

139. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር 

ኢንስቲትዩቱ ኢንደስትሪውን ሇመዯገፌ እና የኢንደስትሪዎቹን ዕውቀትና 

ክህልት ሇማሳዯግ በሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት መሌካም ተሞክሮ 

ያሊቸው ሃገራትና ካምፓኒዎች ተሇይተው ተሞክሮውን ሇማቀነባበሪያዎቹ 

ሇማሰራጨት/ሇማዴረስ ከ2009 በጀት ዓመት ጀምሮ ሇመተግበር የዴርጊት 

መርሃ ግብር በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 

140. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

141. ኢንስቲትዩቱ በስጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት መሌካም ተሞክሮ 

ያሊቸው ሀገራትና ካምፓኒዎችን ሇይቶ ተሞክሮዎቹን ቀምሮ/አቀናብሮ 

ሇማቀነባበሪያዎቹ እንዲሊሰራጨ የኢንስቲትዩቱ የሥራ ሃሊፉዎች በቀረበሊቸው 

ቃሇ-መጠይቅ ገሌፀዋሌ፡ 

142. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ 

ኢንስቲትዩቱ በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት መሌካም ተሞክሮ 

ያሊቸው ሃገራትና ካምፓኒዎችን ሇይቶ ተሞክሮዎቹን አቀናብሮ 

ሇማቀነባበሪያዎቹ የማሰራጨቱ ጉዲይ የኢንስቲትዩቱ የመፇፀም አቅም 

ዝቅተኛ ስሇሆነ መሌካም ተሞክሮዎች ተቀናብረው እንዲሌተሰራጩ ገሌፀዋሌ፡፡ 

ነገር ግን ኢንደስትሪዎቹ ውጪ ሀገር ሄዯው ሌምዴ እንዱያገኙ እንዯሚዯረግ 

ገሌጸዋሌ፡፡ ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ ባሇው ዝቅተኛ የመፇፀም አቅም በሚሌ 

ምክንያት ሇዘርፈ ኢንደስትሪ ሌማት መሌካም ተሞክሮ ያሊቸው ሃገራትና 

ካምፓኒዎችን ሇይቶ ተሞክሮዎቹን አቀናብሮ አሇማሰራጨቱ አግባብነት ያሇው 

ሁኖ አሊገኘነውም እንዱሁም በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት መሌካም ተሞክሮ 

ተቀናብሮ ሇዘርፈ ኢንደስትሪዎች ስሇመሰራጨቱ የሚገሌፅ ማስረጃ 

ባሇመቅረቡ ምሊሹን ሇመቀበሌ አዲጋች ያዯርገዋሌ፡፡ 
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ሇሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት አስፇሊጊ የሆኑ መረጃዎች የተዯራጁና 

ሇሚመሇከተው አካሌ የተሰራጩ መሆኑን በተመሇከተ፡- 

143. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

144. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪው ሌማት አስፇሊጊ የሆኑ 

የቴክኖልጂ፣ የገበያና ላልች መረጃዎችን በመሰብሰብ፣ በመተንተን እና 

በማዯራጀት ሇተጠቃሚዎች ሉያሰራጭ አሇመቻለ፣ 

145. የእንስሳት ደካን (Tracibility) ሇመመዝገብ የሚያስችሌ መዝገብ (records) 

እንዱዘጋጅና ተግባራዊ እንዱዯረግ በማዴረግ የእንስሳት ጤና ሥርዓትና 

ቁጥጥርን አስመሌክቶ መረጃዎችን ሇተቀባይ ሀገራት የማዴረስና የማስተዋወቅ 

ሥራ አሇማከናወኑ በናሙና ተመርጠው ቃሇ መጠይቅ ከተዯረገሊቸው የሥጋ፣ 

ወተትና መኖ ማቀነባበሪያ ፊብሪካዎች እና ከኢንስቲትዩቱ ተሰብስበው 

ከተከሇሱ ማስረጃዎች ተገኝቶ ነበር፡፡  

146. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪው ሌማት አስፇሊጊ የሆኑ 

የቴክኖልጂ፣ የገበያ፣ ሇኢንቨስትመንት ሉውለ የሚችለ ቦታዎችን ዝርዝር፣ 

የክሌልችን የእንስሳት አቅርቦት መጠን፣ የወተት ሃብትና የመኖ ማምረት 

አቅም እንዱሁም ላልች መረጃዎች በማሰበሰብ፣ በመተንተንና በመረጃ 

ቋት/በዲታቤዝ በማዯራጀት ሇተጠቃሚዎች በቀሊለ መስጠት ይጠበቅበታሌ 

የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

147. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር 

ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪው ሌማት አስፇሊጊ የሆኑ 

የቴክኖልጂ፣ የገበያ፣ ሇኢንቨስትመንት ሉውለ የሚችለ ቦታዎችን ዝርዝር፣ 

የክሌልችን የእንስሳት አቅርቦት መጠን፣ የወተት ሃብትና የመኖ ማምረት 

አቅምና ላልች መረጃዎች በማሰበሰብ፣ በመተንተን እና በመረጃ ቋት/በዲታቤዝ 

በማዯራጀት ሇተጠቃሚዎች በቀሊለ ሇማዴረስ ከ2009በጀት ዓመት ጀምሮ 

ሇመተግበር የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ 

መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 
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148. እንዱሁም የእንስሳት ደካን  (Tracibility) ሇመመዝገብ የሚስችሌ መዝገብ 

ማዘጋጀት በዋናነት የእንስሳትና ዓሳ ሃብት ሚኒስቴር ስራ እንዯሆነና ካሇው 

ፊይዲ አንጻር ከኢንስቲትዩቱ ሰው ተመዴቦ በጋራና በቅንጅት ሇመስራት 

የተጀመረ ስራ እንዲሇና ከ2008 በጀት ዓመት ጀምሮ የቅዴመ ዝግጅት ስራ 

እንዯሚሰራና በ2009 በጀት ዓመት የካቲት ወር ጀምሮ በቦረና ዞን እና 

በትግራይ ክሌሌ አበርገላ ተፊሰስ የተግባር ስራ እንዱጀመር የዴርጊት መርሃ 

ግብር በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ መካተቱን ገሌጿሌ፡፡   

149. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

150. ኢንስቲትዩቱ ሇስጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት አስፇሊጊ የሆኑ 

የቴክኖልጂ፣ የገበያ፣ ሇኢንቨስትመንት ሉውለ የሚችለ ቦታዎች ዝርዝር፣ 

የክሌልችን የእንስሳት አቅርቦት መጠን፣ የወተት ሀብትና የመኖ የማምረት 

አቅምና ላልች መረጃዎችን በማሰባሰብ፣ በመተንተን እና በመረጃ 

ቋት/በዲታቤዝ በማዯራጀት ሇተጠቃሚዎች እንዯማያሰራጭ በናሙና 

ተመርጠው ቃሇ መጠይቅ ከተዯረገሊቸው የሥጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያ 

ኢንደስትሪዎች እና ከኢንስቲትዩቱ  የሚመሇከታቸው የሥራ ሃሊፉዎች ጋር 

በተዯረገ ቃሇ-መጠይቅ እንዱሁም ከኢንስቲትዩቱ ተሰብስበው ከተከሇሱ 

ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

151. ኢንስቲትዩቱ የእንስሳት ደካን (Tracibility) ሇመመዝገብ የሚያስሌ መዝገብ 

(records) እንዱዘጋጅና ተግባራዊ እንዱዯረግ በማዴረግ የእንስሳት ጤና 

ሥርዓትና ቁጥጥርን አስመሌክቶ መረጃዎችን ሇተቀባይ ሀገራት የማዴረስና 

የማስተዋወቅ ሥራ አሇማከናወኑ በናሙና ተመርጠው ቃሇ መጠይቅ 

ከተዯረገሊቸው የሥጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያ ኢንደስትሪዎች እና 

ከኢንስቲትዩቱ  የሚመሇከታቸው የሥራ ሃሊፉዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ-መጠይቅ 

እንዱሁም ከኢንስቲትዩቱ ተሰብስበው ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡

፡ 

152. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ፡- 

 ኢንስቲትዩቱ ሇስጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት አስፇሊጊ የሆኑ 

የቴክኖልጂ፣ የገበያ፣ ሇኢንቨስትመንት ሉውለ የሚችለ ቦታዎች ዝርዝር፣ 
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የክሌልችን የእንስሳት አቅርቦት መጠን፣ የወተት ሀብትና የመኖ የማምረት 

አቅም እንዱሁም ላልች መረጃዎችን በማሰባሰብ፣ በመተንተን እና በመረጃ 

ቋት/በዲታቤዝ በማዯራጀት ሇተጠቃሚዎች የማያሰራጭ መሆኑን፣ ምክንያቱም 

ኢንስቲትዩቱ የተዘጋጀ ዲታ ቤዝ ሲስተም የላሇው መሆኑና ከክሌልች ጋር 

ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር ዯካማ በመሆኑ እና ይህንን ተግባር ሇማከናወን 

ቅርንጫፌ ጽ/ቤት በክሌሌ እንዯላሇው ገሌጸዋሌ፡፡ ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ 

ክሌልች ጋር ያሇውን ቅንጅታዊ አሰራር ሉያጠናከር እና ዲታ ቤዝ ሲስተም 

በመዘርጋት ሇዘርፈ ኢንደስትሪ ሌማት አስፇሊጊ የሆኑ የቴክኖልጂ፣ የገበያ፣ 

ሇኢንቨስትመንት ሉውለ የሚችለ ቦታዎች ዝርዝር፣ የክሌልችን የእንስሳት 

አቅርቦት መጠን፣ የወተት ሀብትና የመኖ የማምረት አቅም እንዱሁም ላልች 

መረጃዎችን በማሰባሰብ፣ በመተንተን እና በመረጃ ቋት/በዲታቤዝ በማዯራጀት 

ሇተጠቃሚዎች ማዴረስ ተገቢ ስሇሆነ ምሊሹን ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

 እንዱሁም ኢንስቲትዩቱ የእንስሳት ደካን (Tracibility) ሇመመዝገብ የሚያስችሌ 

መዝገብ (records) እንዱዘጋጅና ተግባራዊ እንዱዯረግ በማዴረግ የእንስሳት 

ጤና ሥርዓትና ቁጥጥርን አስመሌክቶ መረጃዎችን ሇተቀባይ ሀገራት 

የማዴረስና የማስተዋወቅ ሥራ ያሊከናወነበት ምክንያት ይህ ተግባር በግብርና 

ሚንስቴር የሚከናወን በመሆኑ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

153. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሀሊፉዎች በክትትሌ ኦዱቱ ረቂቅ ሪፖርት በሰጡት ምሊሽ፡-  

 በሀገራችን ከእንስሳት በሽታ ነፃ የሆነ ቀጠና እንዱሁም የእንስሳት ሌየታና 

የምዝገባ ስርዓት ባሇመኖሩ ምክንያት የተሻሇ ዋጋ ሉከፌለ በሚችለ የዓሇም 

የሥጋ ገበያ ዉስጥ መግባት እንዲሌተቻሇ እንዱሁም ከተግባርና ኃሊፉነት 

አንፃር የእንስሳት ሌማቱ ኢንስቲትዩቱ ባይመሇከተውም ኢንስቲትዩቱ 

የሚዯግፊቸዉን ፊብሪካዎች እስከ ጎዲ ዴረስ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት 

ጋር  በጋራ በመሆን ሇመስራት ጥረት እንዯሚያዯርጉ ገሌጸዋሌ፡፡ 

 ኢንስቲትዩቱ የቴክኒካሌ ኮሚቴው አባሌ በመሆን የጋራ ዕቅዴ ተዘጋጅቶ ወዯ 

ሥራ እንዯገቡ እንዱሁም ሇወዯፉት ዘርፈን ማጠናከር እንዯሚጠበቅባቸው 

ገሌጸዋሌ፡፡ 
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ኢንስቲትዩቱ ሥጋና ወተት መዲረሻ ገበያ እስኪዯርስ ዴረስ ክትትሌ እና ቁጥጥር 

በማዴረግ ሇቄራዎች ግብረ መሌስ በመስጠት አፇጻጸሙን ያሳዯገ መሆኑን በተመሇከተ፡- 

154. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

155. ሇውጭ ገበያ የሚቀርብ ስጋን ጥራቱን ጠብቆ እንዱሄዴ የሚያዯርገው የኮሌዴ ቼይን 

ሥርዓት ኤርፖርት አካባቢ ሊይ የሚቋረጥበት ሁኔታ መኖሩ፣ ኤርፖርት/ካርጎ/ ሥጋ 

በማውረዴ ሊይ የሚሰሩ ሰራተኞች ስሇ ሥጋ አያያዝና አጠባበቅ በቂ ዕውቀት 

ስሇላሊቸው መኪኖችን ክፌት ትተው በመሄዴ ሥጋውን ሇሙቀት እንዱጋሇጥ 

የሚያዯርጉበት እና ሥጋውን በሚሸከሙበት ወቅት በአግባቡ የማይዙ እንዱሁም 

ሥሌጠና የተሰጣቸው ቢሆንም በተግባር ክትትሌ ስሇማይዯረግባቸው ችግሩ አሁንም 

እየተስተዋሇ መሆኑ በናሙና ተመርጠው በኦዱቱ ከታዩ ሶስት (ሃሽም/ሄሌሜክስ፣ 

ኤሌፍራ እና ለና ቄራዎች) በተዯረገሊቸው ቃሇ መጠይቅ ተገኝቶ ነበር፡፡ 

156. ኢንስቲትዩቱ ሥጋና ወተት ወዯ ሚሊኩባቸው መዲረሻ ገበያዎች እስኪዯርሱ ዴረስ 

የክትትሌ ሥራ በማዴረግ ሇቄራዎች እና ሇወተት ማቀነባበሪያዎች ግብረ-መሌስ 

በመስጠት የማስተካከያ እርምጃዎች እንዱተገበሩ በማዴረግ የማቀነባበሪያዎቹን 

አፇጻጸም ሉያሳዴግ ይገባሌ የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

157. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር ኢንስቲትዩቱ 

ሥጋና ወተት ወዯ ሚሊኩባቸው መዲረሻ ገበያዎች እስኪዯርሱ ዴረስ የክትትሌ ስራ 

/ሱፐርቪዥን ሥራ/ በማዴረግ ሇቄራዎች እና ሇወተት ማቀነባበሪያዎች ግብረ-መሌስ 

በመስጠት የማስተካከያ እርምጃዎች እንዱተገበሩ ሇማዴረግ ከ2009 በጀት ዓመት 

ጀምሮ ሇመተግበር የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ 

መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 

158. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

159. ኢንስቲትዩቱ ስጋና ወተት ወዯሚሊክባቸው መዲረሻ ገበያዎች እስኪዯርስ ዴረስ 

ሱፐርቪዥን በማዴረግ ሇቄራዎችና ሇወተት ማቀነባበሪያዎች ግብረ መሌስ 

እንዲሌሰጣቸው እና በቄራዎቹም ጥራቱን ጠብቆ የሚሄዯው ኮሌዴ ቼይን ስርዓት 

ኤርፖርት /ካርጎ/ አካባቢ የሚቋረጥበት ሁኔታ መኖሩንና  ዓሇም አቀፌ መስፇርትን 
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ያሟለ ምርቶችን ሇሀገር ውስጥና ሇዓሇም ገበያ በስፊት እንዯማያቀርቡ በክትትሌ 

ኦዱቱ ወቅት የታዩ የስጋና ወተት ማቀነባበሪያዎች የሚመሇከታቸው የሥራ ሀሊፉዎች 

በተዯረገሊቸው ቃሇ-መጠይቅ ገሌፀዋሌ፡፡ 

160. በኦዱቱ ወቅት የታዩ ቄራዎች ምርታቸው በሁሇት የአረብ ሀገራት ሊይ ብቻ የተወሰነ 

እንዯሆነና ስጋትም እንዯፇጠረባቸው፣ እንዱሁም የወተት ማቀነባበሪያዎች የወተት 

ኤክስፖርት ዕቅዴ እንዯማያዘጋጁና ወተትና የወተት ውጤቶች ወዯ ውጭ እንዱሌኩ 

ማዴረግ አሇመቻለን ከማቀነባበሪያዎቹ የሚመሇከታቸው የስራ ሀሊፉዎች ጋር በተዯረገ 

ቃሇ-መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

161. ኤርፖርት አካባቢ ስጋ በማውረዴ ሊይ የተሰማሩ ሰራተኞች ስሇ ስጋ አያያዝና 

አጠባበቅ ሊይ በቂ እውቀት እንዯላሊቸውና ኢንስቲትዩቱም ሇሰራተኞቹ በተግባር ሊይ 

የተዯገፇ ስሌጠና እንዲሌሰጠና ክትትሌ እንዲሊዯረገ የኢንስቲትዩቱ የሥራ ሃሊፉዎች 

ጋር በተዯረገ ቃሇ-መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

162. እንዱሁም ኤርፖርት አካባቢ ስጋ በማውረዴ ሊይ የተሰማሩ ሰራተኞች ስሇ ስጋ 

አያያዝና አጠባበቅ በቂ እውቀት የላሊቸው በመሆኑ ምክንያት በምርቱ ሊይ ብሌሽት 

እንዯሚዯርስበትና ኢንስቲትዩቱ ችግሩን ሇመፌታት ጥረት እንዲሊዯረገ በክትትሌ 

ኦዱቱ ወቅት ከተጠየቁ የስጋ ማቀነባበሪያ ሀሊፉዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ 

ታውቋሌ፡፡ 

163. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ፡- 

 ኢንስቲትዩቱ ስጋና ወተት ወዯሚሊክባቸው መዲረሻ ገበያዎች እስኪዯርስ ዴረስ 

ሱፐርቪዥን በማዴረግ ሇቄራዎችና ሇወተት ማቀነባበሪያዎች ግብረመሌስ 

እንዯማይሰጥ፣ በቄራዎቹም ጥራቱን ጠብቆ የሚሄዯው ኮሌዴ ቼይን ስርዓት 

ኤርፖርት /ካርጎ/ አካባቢ የሚቋረጥ መሆኑና ይህም ተግባር በኢንስቲትዩቱ 

ሳይሆን በግብርና ሚንስቴር የሚከናወን እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፤ 

 የስጋና ወተት ማቀነባበሪያዎች ዓሇም አቀፌ መስፇርትን ያሟለ ምርቶችን 

ሇዓሇም ገበያ በስፊት የማያቀርቡበት ምክንያት የዘርፈ አሇም አቀፌ መስፇርት 

ከእኛ ሀገር ነባራዊ ሁኔታ ጋር ስሇማይጣጣምና ከኢትዮጵያ ዯረጃ በጣም ከፌ 

ያሇ በመሆኑ እና ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ በመሆን 
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በቅንጅት የመስራቱ ሁኔታ ዯካማ በመሆኑ ያሇውን ነባራዊ ሁኔታ ሇማሻሻሌ 

አስቸጋሪ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

164. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሀሊፉዎች በክትትሌ ኦዱቱ ረቂቅ ሪፖርት በሰጡት ምሊሽ 

በአየር መንገዴ ያለት ሰራተኞችን በሚመሇከት በ2008 በጀት ዓመት ከግብርና 

ሚንስቴር ጋር በመሆን ሇስጋ አውራጅ እና ጫኝ የአየር መንገዴ ሰራተኞች ስሌጠና 

እንዯሰጡ ገሌፀዋሌ፡፡ 

165. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሀሊፉዎች ይህን ይበለ እንጂ፡-  

 ኢንስቲትዩቱ ሥጋና ወተት ወዯ ሚሊኩባቸው መዲረሻ ገበያዎች እሰኪዯርሱ 

ዴረስ ሱፐርቪዥን ሥራ በማዴረግ ሇቄራዎች እና ሇወተት ማቀነባበሪያዎች 

ግብረ- መሌስ በመስጠት የማስተካከያ እርምጃዎች እንዱተገብሩ በማዴረግ 

የማቀነባበሪያዎቹን አፇጻጸም ሉያሳዴግ እንዯሚገባው ስሇሚታመን የተሰጠውን 

ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፤ 

 ኢንስተቲትየቱ የስጋና ወተት ማቀነባበሪያዎች ዓሇም አቀፌ መስፇርትን 

ያሟለ ምርቶችን ሇዓሇም ገበያ በስፊት ማቅረብ እንዱችለና ሀገሪቱ ከዘርፈ 

ማግኘት ያሇባትን ጥቅም ሇማግኘት ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በጋራ በመሆን ቅንጅታዊ አሰራሩን በማጎሌበት መስራት እንዲሇበት ተገቢ 

በመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፤ 

 አንዱሁም ኢንስቲትዩቱ በአየር መንገዴ ያለት ሰራተኞችን በሚመሇከት 

በ2008 በጀት ዓመት ከግብርና ሚንስቴር ጋር በመሆን ሇስጋ አውራጅ እና 

ጫኝ የአየር መንገዴ ሰራተኞች ስሌጠና እንዯሰጡ ቢገሌፁም በ2009ና 2010 

በጀት ዓመት ሇስጋ አውራጅ እና ጫኝ የአየር መንገዴ ሰራተኞች ስሌጠና 

ባሇመሰጠቱና ሇነዚሁ ሰራተኘች ወጥ የሆነ የስሌጠና ፕሮግራም ባሇመኖሩ 

ከሊይ የተሰጠው ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 
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ኢንስቲትዩቱ በእንስሳት ውጤቶች ማቀነባበር ሊይ ተሳትፇው ውጤት ያሊስመዘገቡ 

ኢንደስትሪዎችን በመሇየት የኢንቨስትመንት ውሳኔ እንዱያገኙ ማዴረጉን በተመሇከተ፡- 

166. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

167. ኢንስቲትዩቱ ከክሌልችና ከኢንቨስትመንት ኮሚሽን ጋር በመተባበር በእንስሳት 

ውጤቶች ማቀነባበር መሬት ወስዯው ግንባታቸውን ጨርሰው ወዯ ማምረት ያሌገቡ 

ባሇሃብቶችን በመሇየት ኢንቨስትመንት ውሳኔ እንዱያገኙ ሉያዯረግ አሇመቻለ ተገኝቶ 

ነበር፡፡ 

168. ኢንስቲትዩቱ ከክሌልችና ከኢንቨስትመንት ኮሚሽን ጋር በመተባበር በእንስሳት 

ውጤቶች ማቀነባበር መሬት ወስዯው ግንባታ ያሌጀመሩ፣ ግንባታቸውን ጨርሰው ወዯ 

ማምረት ያሌገቡ ባሇሃብቶችን በመሇየትና የገጠማቸውን የኢንቨስትመንት ማነቆ 

በመፌታት ወዯ ሥራ እንዱገቡ ሉያዯርግ ይገባሌ የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ 

ነበር፡፡  

169. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር ኢንስቲትዩቱ 

ከክሌልችና ከኢንቨስትመንት ኮሚሽን ጋር በመተባበር በእንስሳት ውጤቶች ማቀነባበር 

መሬት ወስዯው ግንባታቸውን ጨርሰው ወዯ ማምረት ያሌገቡ ባሇሃብቶችን በመሇየት 

የኢንቨስትመንት ውሳኔ እንዱያገኙ ሇማዴረግ ከ2009 በጀት ዓመት ጀምሮ 

ሇመተግበር የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ 

መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 

170. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

171. በኢንስቲትዩቱ የካቲት 2009 ዓ.ም በተዯረገ የዯሰሳ ጥናት በእንስሳት ውጤቶች 

ማቀነባበር ሊይ መሬት ወስዯው ወዯ ስራ ካሌገቡ ኢንደስትሪዎች መካከሌ በኦሮሚያ 

ክሌሌ 19፣ በዴሬዲዋ ከተማ አስተዲዯር 10፣ በአማራ ክሌሌ 42፣ በሀረሪ ክሌሌ 17 እና 

በዯቡብ ክሌሌ 44 ባሇሀብቶች መኖራቸው ታውቋሌ፤ ነገር ግን እነዚህ በጥናት 

የተሇዩት ባሇሃብቶች የኢንቨስተመንት ውሳኔ እንዱያገኙ ሇሚመሇከተው አካሌ 

እንዱያውቀው የተዯረገበት ማስረጃ ክትትሌ ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ 

አሌቀረበም፤ 
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172. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሀሊፉዎች በቀረበሊቸው ቃሇመጠይቅ በሰጡት ምሊሽ፡- 

 ኢንስቲትዩቱ የእንስሳት ውጤቶችና የእንስሳት መኖ ሇማቀነባበር የሚፇሌጉ 

አካሊት/ባሇሀብቶች በጥናት እንዱቋቋሙ የማዴረጉ ጉዲይ ትሌቅ ትኩረት 

የሚሻ መሆኑ እንዯሚያምንበትና ይህም ሇማሳካት ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር በቅንጅት መስራትን ቀዲሚ ተግባር እንዯሆነ ያምንበታሌ ሆኖም 

ግን ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር በጣም ዯካማ መሆኑ እና የሚቋቋሙት 

ባሇሃብቶች ከኢንስቲትዩቱ ከመምጣታቸው በፉት ፊብሪካዎች በራሳቸው 

ኢንስቲትዩቱ ሳያውቅ የሚቋቋሙበት አግባብ መኖሩና ካሇው ዯካማ ቅንጅታዊ 

አሰራር የተነሳ ኢንስቲትዩቱ ይህን ሇማዴረግ ያሌቻሇ መሆኑ ገሌፀዋሌ፤ 

 በኢንቨስትመንት ውሳኔ ዙሪያ እርምጃ የመውሰዴ ሥራ በዋናነት 

የኢንቨስትመንት ኮሚሽን ኃሊፉነት እንዯሆነና ኢንስቲትዩቱ ሇባሇሀብቶች ወዯ 

ንዑስ ዘርፈ እንዱገቡ ከሚሰጠው ዴጋፌ ባሌተናነሰ በእንስሳት ውጤቶች 

ማቀነባበር መሬት ወስዯው ግንባታቸውን የሚያዘገዩትንም ሆነ ግንባታቸውን 

ጨርሰው ወዯ ማምረት ያሌገቡ ባሇሃብቶችን በመሇየት እርምጃ 

እንዱወሰዴባቸው ሇሚመሇከተው አካሌ ሲያሳውቅ የቆየ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

173. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፉዎች ይህን ይበለ እንጂ ኢንስቲትዩቱ ማቀነባበሪያዎቹ 

ሲቋቋሙ ጀምሮ በጥናት እንዱቋቋሙ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ጠንካራ 

ትስስር በመፌጠር በጥናት እንዱቋቋሙ በማዴረግ አስፇሊጊውን ዴጋፌ ማዴረግ 

የሚጠበቅበት በመሆኑ እና የኢንቨስተመንት ውሳኔ እንዱያገኙ ሇሚመሇከተው አካሌ 

እንዱያውቀው የተዯረገበት ማስረጃ ባሇመቅረቡ ምሊሹ ተቀባይነት የሇውም፡፡ 

በኢንስቲትዩቱ በሥጋ፣ ወተትና መኖ ዙሪያ የሚሰጡ ሥሌጠናዎች ውጤታማነትን 

በተመሇከተ፡- 

174. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

175. በኢንስቲትዩቱ የሚሰጡ ሥሌጠናዎች በስሌጠና ፌሊጎት ዯሰሳ ጥናት (need 

assessment) ሊይ የተሞረኮዙ እና ወቅታቸውን የጠበቁ እንዱሁም ተግባር ተኮር 

ሥሌጠዎች አሇመሆናቸውን ከሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያዎች የበሊይ 

ኃሊፉዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ መቻለ፣ 
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176. ሥሌጠናው የሥጋ እና የወተት ገበያ በቀዘቀዘ ወቅት (ሇወተት ማቀነባበሪያዎች በጾም 

ወቅት እና ሇሥጋ ማቀነባበሪያዎች ሥጋ ወዯ አረብ ሀገራት የሚሌክ በመሆኑ ከአረፊ 

እና ከላልች የሙስሉም በዓሊት ወቅት ውጪ) ሊይ ብቻ የማይሰጥ በመሆኑ ጉዲዩ 

በቀጥታ የማይመሇከታቸውን ባሇሙያ ሇመሊክ የሚገዯደ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት 

ሇማቀነባበሪያዎቹ በቀረቡ ቼክ ሉስቶች እና ቃሇ መጠይቅ ተገኝቶ ነበር፡፡ 

177. በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ከሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ጋር ተያያዥነት 

ያሊቸው ሥሌጠናዎች በዕቅዴ ሊይ የተመሰረቱ፣ ወቅታቸውን የጠበቁ እንዱሁም 

ውጤታቸውም መሇካት የሚቻሌ መሆን አሇበት የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

178. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር በኢንስቲትዩቱ 

የሚሰጡ ከሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ጋር ተያያዥነት ያሊቸው 

ሥሌጠናዎች በዕቅዴ ሊይ የተመሰረቱ፣ ወቅታቸውን የጠበቁ እንዱሁም ውጤቱንም 

ሇመሇካት ከ2009 በጀት ዓመት ጀምሮ ሇመተግበር የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 

179. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

180. በኢንስቲትዩቱ የሚሰጡ ሥሌጠናዎች በዯሰሳ ጥናት (need assessment) 

ሊይ የተመረኮዙ እና ወቅታቸውን የጠበቁ እንዱሁም ተግባር ተኮር ሥሌጠና 

አሇመሆኑን ከሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያዎች የበሊይ ኃሊፉዎች ጋር 

በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ መቻለ፤ 

181. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ፡- 

 በኢንስቲትዩቱ የሚሰጡ ሥሌጠናዎች በዯሰሳ ጥናት (need assessment) ሊይ 

መሰረት ያዯረጉና ወቅታቸውን የጠበቁ እንዱሁም ተግባር ተኮር ሥሌጠና 

መሆናቸው ገሌፀዋሌ፤ 

 እንዱሁም የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሀሊፇዎች ሇክትትሌ ኦዱቱ ረቂቅ ሪፖርት 

በሰጡት ምሊሽ በኢንስቲትዩቱ የሚሰጡት ስሌጠናዎች በእቅዴ የተያዙና 

ተግባር ተኮር ስሌጠና እንዯሆነ የ2010 በጀት ዓመት የኢንስቲትዩቱ ዕቅዴ 

አፇፃፀም ገፅ 14 ሊይ ያሇውን እንዯማሳያ በመጠቀም የገሇፁ ቢሆንም ኦዱቱ 
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እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ በዕቅዴ የተያዘና ተግባር ተኮር ስሌጠና 

ስሇመሰጠቱ የሚገሌፅ ማስረጃ ባሇመቅረቡና በተመሳሳይ መሌኩ ሇወተትና መኖ 

ማቀነባበሪያዎች በእቅዴ የተያዘና በተግባር ሊይ የተመሰረተ ስሌጠና 

ስሇመሰጠቱ የሚገሌፅ ማስረጃና የስሌጠና ጥሪ ዯብዲቤ ባሇመቅረቡ እንዱሁም 

ስሌጠናው ተሰጥቶ ከሆነ ከስሌጠናው በኋሊ ስሌጠናው ስሊስገኘው ጠቀሜታ 

ዯሰሳ ጥናት በማዴረግ የማረጋገጥ ስራ ስሊሌተሰራ ከሊይ የተገሇፀውን ምሊሽ 

ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

በኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎችን በመስክ በመከታተሌ የአፇጻጸም 

ሪፖርት ማቅረቡን በተመሇከተ፡-   

182. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

183. ኢንስቲትዩቱ በነባር፣ ሥራ በጀመሩ እና በግንባታ ሊይ ያለ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ 

ኢንደስትሪዎችን የሥራ እንቅስቃሴ በመስክ በመከታተሌና በየካምፓኒው ዯረጃ 

እንዱጠናቀሩ በማማከር ኢንስቲትዩቱ ሳምንታዊ፣ ወርሃዊ፣ የሩብ ዓመት፣ የስዴስት 

ወር፣ ዘጠኝ ወር እና ዓመታዊ የሥራ አፇጻጸም ሪፖርት የሚያቀርብ ቢሆንም 

የኢንደስትሪዎቹን የሥራ እንቅስቃሴ ሇመከታተሌ የሚያስችሇውን ሪፖርት 

ከማቀነባበሪያዎቹ በተከታታይ ማግኘት የሚያስችሇውን ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 

አሇማዴረጉ በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው ከታዩ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ 

ማቀነባበሪያዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ መቻለ፣ 

184. ኢንስቲትዩቱ በየዓመቱ የሚሰበስበው የሥጋ ኤክስፖርት መረጃዎች ከገቢዎችና 

ጉምሩክ ባሇሥሌጣን ከሚሰበሰበው ጋር ሲነጻጸር የቁጥር ሌዩነት ሲፇጥር ኢንስቲትዩቱ 

የገቢዎችና ጉምሩክ ባሇሥሌጣንን ሪፖርት በመጠቀም ሪፖርት የሚያዘጋጅ መሆኑ 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ተገኝቶ ነበር፡፡ 

185. ኢንስቲትዩቱ የዴጋፌ እና ክትትሌ ሥራው ውጤታማ እንዱሆን ሇማዴረግ በነባር፣ 

ሥራ በጀመሩ እና በግንባታ ሊይ ያለ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪዎችን 

የሥራ እንቅስቃሴ በመስክ በመከታተሌና በየካምፓኒው ዯረጃ እንዱጠናቀሩ በማማከር 

ኢንስቲትዩቱ ሳምንታዊ፣ ወርሃዊ፣ የሩብ ዓመት፣ የስዴስት ወር፣ ዘጠኝ ወር እና 

ዓመታዊ የሥራ አፇጻጸም ሪፖርት ሇከፌተኛ አመራሩ አቅርቦ ማስገምገም አሇበት 

የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 
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186. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር 

የኢንደስትሪዎቹን የሥራ እንቅስቃሴ ሇመከታተሌ የሚያስችሇውን ሪፖርት 

ከማቀነባበሪያዎቹ በተከታታይ ማግኘት የሚያስችሇውን ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 

ሇማዴረግ ከ2009 በጀት ዓመት ጀምሮ ሇመተግበር የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 

187. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

188. ኢንስቲትዩቱ የስጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያዎችን የስራ እንቅስቃሴ ሇመከታተሌ 

የሚያስችሇውን ሪፖርት በተከታታይ ሇማግኘት የሚያስችሇውን ስርዓት እንዲሌዘረጋ 

የኢንስቲትዩቱ የሚመሇከታቸው የሥራ ሃሊፉዎች በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

189. ኢንስቲትዩቱ የስጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያዎችን የምርት መጠን ሪፖርት 

በተከታታይ ሇማግኘት የሚያስችሇውን ስርዓት ባሇመዘርጋቱ ሪፖርቱን በየሳምንቱ 

በስሌክ እንዯሚጠይቅ እና ኢንስቲትዩቱ በየዓመቱ የሚሰበስበው የሥጋ ኤክስፖርት 

መረጃዎች ከገቢዎችና ጉምሩክ ባሇሥሌጣን ከሚሰበሰበው ጋር ሲነጻጸር የቁጥር ሌዩነት 

ያሇው መሆኑ፤ 

190. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ፡- 

 ኢንስቲትዩቱ የስጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያዎችን የስራ እንቅስቃሴ 

ሇመከታተሌ የሚያስችሇውን ሪፖርት በተከታታይ ሇማግኘት የሚያስችሇውን 

ስርዓት እንዲሌዘረጋና የዘርፈ ካምፓኒዎች በጣም ብዙ ስሇሆኑና ኢንስቲትዩቱ 

ያሇው የሰው ሀይሌ አነስተኛ ስሇሆነ የዘርፈ የአፇፀፀም ሪፖርት በወቅቱና ወጥ 

በሆነ መሌኩ እንዯማይቀበለና በዲታ ቤዝ ተሞሌቶ ስርዓቱ ጠብቆ 

እንዯማይቀበለ ነገር ግን የካምፓኒዎችን እንቅስቃሴ የሚከታተለት በሰው 

ሀይሌ ስምሪት መሆኑን፣ 

 ኢንስቲትዩቱ በየዓመቱ የሚሰበስበው የሥጋ ኤክስፖርት መረጃዎች ከገቢዎችና 

ጉምሩክ ባሇሥሌጣን ከሚሰበሰበው ጋር ሲነጻጸር የቁጥር ሌዩነት ሲፇጥር 
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ኢንስቲትዩቱ የገቢዎችና ጉምሩክ ባሇሥሌጣን ሪፖርት ተአማኒነት ስሊሇውና 

ትክክሌ ስሇሆነ እሱን መረጃ ሇሪፖርት እንዯሚጠቀሙት ገሌፀዋሌ፡፡ 

191. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሀሊፉዎች በክትትሌ ኦዱቱ ረቂቅ ሪፖርት በሰጡት ምሊሽ 

ኢንስቲትዩቱ በዋናነት የተቋቋመዉ የንዑስ ዘርፈ ኢንደስትሪዎች የሚያመርቱትን 

ምርት መረጃ በማሰባሰብ ሪፖርት ሇማዴረግ ሳይሆን ሇእነዚህ ተቋማት ዘርፇ ብዙ 

ዴጋፍች ሇማዴረግ እንዯሆነ፤ ነገር ግን የተሰጠዉ ዴጋፌም በምርትና 

ምርታማነታቸዉ ሊይ ምን ያህሌ ዉጤት አምጥቷሌ የሚሇዉን ሇመሇካት ዯግሞ 

ሪፖርት አስፇሊጊ እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፤  

192. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ሀሊፉዎች ሇክትትሌ ኦዱቱ ረቂቅ ሪፖርት በሰጡት ምሊሽ 

ይሁን ይበለ እንጂ፡- 

 በነባር፣ ሥራ በጀመሩ እና በግንባታ ሊይ ያለ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ 

ኢንደስትሪዎችን የሥራ እንቅስቃሴ በመስክ በመከታተሌና በየካምፓኒው 

ዯረጃ እንዱጠናቀሩ በማማከር ኢንስቲትዩቱ ሳምንታዊ፣ ወርሃዊ፣ የሩብ 

ዓመት፣ የስዴስት ወር፣ ዘጠኝ ወር እና ዓመታዊ የሥራ አፇጻጸም ሪፖርት 

ሇከፌተኛ አመራሩ አቅርቦ ማስገምገም እንዲሇበት ስሇሚታመን እና 

ኢንስቲትዩቱ በቅርበት ከኢንዯስትሪዎቹ ጋር በመሥራት እንዱሁም 

ሙያተኞቹን በማሰማራት ሪፖርቱን ማሰባሰብ የሚችሌ በመሆኑ ከሊይ 

የተገሇፀው ሀሳብ ተቀባይነት የሇውም፡፡ 

በኢንስቲትዩቱ የአማካሪ ምክር ቤት መቋቋሙን በተመሇከተ፡- 

193. በክዋኔ ኦዱቱ ወቅት የተገኘው፤ 

194. በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ተግባራትን ሇመገምገም፣ ሇማማከር እና የአቅም ግንባታ 

መርሃ ግብሮች ሊይ አስተያየት ሇመስጠት የሚያስችሌ የአማካሪ ምክር ቤት ሉያቋቁም 

አሇመቻለ ሇኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፉዎች ከተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ተገኝቶ ነበር፡፡ 

195. በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ተግባራትን ሇመገምገም፣ ሇማማከር እና የአቅም ግንባታ 

መርሃ ግብሮች ሊይ አስተያየት ሇመስጠት የሚያስችሌ የአማካሪ ምክር ቤት ሉያቋቁም 

ይገባሌ የሚሌ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 
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196. ኢንስቲትዩቱ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ሂሳ 3/10/6/5  

መጋቢት 25 ቀን 2009 ዓ.ም አዘጋጅቶ በሊከው የዴርጊት መረሃ ግብር 

የኢንስቲትዩቱን አጠቃሊይ የዴጋፌ አግባብ እየገመገመ አቅጣጫ የሚሰጥ አማካሪ 

ቦርዴ ማቋቋም እንዱችሌ የአማካሪ ቦርዴ አባሌ የሚሆኑ ግሇሰቦቸን ከተሇያዩ ዘርፍች 

የመሇየትና የማቋቋም ስራ ሇመስራት ከ2009 በጀት ዓመት ጀምሮ ሇመተግበር 

የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ በእቅዴ መካተቱን ገሌጿሌ፡፡ 

197. የክትትሌ ኦዱት በተከናወነበት ወቅት የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

198. በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ተግባራትን ሇመገምገም፣ ሇማማከር እና የአቅም ግንባታ 

መርሃ ግብሮች ሊይ አስተያየት ሇመስጠት የሚያስችሌ የአማካሪ ምክር ቤት 

እንዲሌተቋቋመ በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት ታውቋሌ፡፡ 

199. የኢኒስቲትዩቱ የበሊይ ሃሊፉዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ በኢንስቲትዩቱ 

የሚከናወኑ ተግባራትን ሇመገምገም፣ ሇማማከር እና የአቅም ግንባታ መርሃ ግብሮች 

ሊይ አስተያየት ሇመስጠት የሚያስችሌ የአማካሪ ምክር ቤት ሇማቋቋም አቅም ያሊቸው 

ባሇሙያዎች ተሇይተው ሇኢንደስትሪ ሚንስቴር የተሊኩ መሆኑን ገሌፀዋሌ እንዱሁም 

ሇክትትሌ ኦዱቱ ረቂቅ ሪፖርት በሰጡት ምሊሽ ሇቁርኝት ዴጋፌ ያዯርጋለ የተባለ 

የስቲሪንግ ኮሚቴ አባሊት ሇአማካሪ ምክር ቤትም እንዱሰሩ አቅጣጫ እንዯተሰጠ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

200. ይሁን እንጂ ይህንን ያስረዲሌ ተብል የቀረበው ማስረጃ ባሇሙያዎቹ ተመሌምሇው 

ወዯ ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ተሌኮ አማካሪ ምክር ቤት እንዱቋቋም/እንዱፀዴቅ የተሊከ 

ሳይሆን ከዋና ዲይሬክተሩ ሇባሇሙያዎቹ የቁርኝት ፕሮግራም ስትሪንግ ኮሚቴ አባሌ 

ሆነው ስሇመመረጣቸውና የመጀመሪያው የኮሚቴው ስብሰባ ሊይ እንዱገኙ ጥሪ 

የተሊሇፇበት በመሆኑ ከሊይ የተገሇጸው ሀሳብ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

 

 

 

 



51 
 

ክፌሌ ሦስት 

የመዯምዯሚያ ሀሳብ (Conclusion) 

201.  ኢንስቲትዩቱ ሁሇገብ ዴጋፌ አሰጣጥና የቴክኖልጂ ሽግግር አፇጻጸም ብቃት ያሇውና 

ውጤታማ መሆኑን ሇማረጋገጥ ተከናወኖ በቀረበው የኦዱት ማሻሻያ ሃሳቦች ሊይ 

የተወሰዯ እርምጃ መኖሩን ሇማረጋገጥ በተከናወነው የክትትሌ ኦዱት የሚከተለት 

መሻሻልች እንዱሁም እርምጃ ያሌተወሰዯባቸው  ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡፡  

      እነርሱም፡- 

3.1  እርምጃ የተወሰዯባቸውና መሻሻሌ የታየባቸው 

 ኢንስቲትዪቱ በቅዴመ ምርት ሂዯትና ዴህረ ምርት ሳኒቴሽንና ሀይጅን ሊይ 

በስንቅነሽ ድሮ እርባታ እና ድሮ ስጋ ማቀነባበሪያ ዴርጅት በመገኘት የድሮ 

ስጋ ምርት በጥራት እንዱመረት ሙያዊ ዴጋፌ ያዯረገ መሆኑ፤  

 ሇመኖ ማቀነባበሪያዎች ጥራቱን የጠበቀና ገበያ ተኮር የእንስሳት መኖ 

እንዱያመርቱ በተሰጣቸው የምክር አገሌግልት 7 መኖ ማቀነባበሪያዎቸና 13 

ዩኒኖች 8,753.25 ኩንታሌ መኖ ሇማቀነባበር አቅዯው 13,087.18 ኩንታሌ 

አቀነባብረው ሇገበያ ያቀረቡ መሆኑ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ በ2010 ዓ.ም 860 የወተት ናሙና ወስድ ኬሚካሊዊና ማይክሮ 

ባዮልጂካሌ ፌተሻ ያዯረገ መሆኑ፤  

 በኦዱቱ ወቅት የታዩ ኤክስፖርት ቄራዎች እንስሳቶች ሇረጅም ሰአት ተጉዘው 

ማረፉያ ሉሆናቸው የሚችሌ ቦታ(holding areas) እና በቂ የውሃ መጠጫ 

ገንዲዎች ያዘጋጁ መሆኑ፤ 

 በኦዱቱ ወቅት የታዩ የወተትና ስጋ ማቀነባበሪያዎች ሊብራቶሪ ያሊቸው መሆኑ 

 ኢንስቲትዩቱ ከስጋ ማቀነባበሪያዎቹ ጋር የመግባቢያ ሰነዴ መፇራረሙ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ በስጋ ኤክስፖርት ዙሪያ በላልች ሀገራት ያሇውን አማራጭ 

መዲረሻ ገበያዎችን በራሱና ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ በመሆን  

ገበያ ማፇሊሇጉ 
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 ኢንስቲትዩቱ ላልች አካሊት ባዘጋጁት ባዛር ቄራዎች እንዱሳተፈና 

ምርታቸውን እንዱያስተዋውቁ ማዴረጉ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ በ2009 ዓ.ም እና በ2010 ዓ.ም ኢንስቲትዩቱ ሇስጋ 

ኢንደስትሪዎች ኢንቨስትመንት የሚያስፇሌጉ የቁም እንስሳት አቅርቦት ሊይ 

የዯሰሳ ጥናት ማዴረጉ 

 ኢንስቲትዩቱ ሇሁሇት ኤክስፖርት ቄራዎች (አቢሲኒያና አክሽከር) እንስሳት 

ከሚያቀርቡ ማህበራት ጋር ያስተሳሰረ መሆኑ፤  

 ኢንስቲትዩቱ በ2010 በጀት ዓመት መጨረሻ ሰኔ ወር ሊይ አርሲ ዩኒቨርሲቲ 

ከለና ቄራ፣ አክሽከር ቄራ፣ ሀሊሌ ቄራ፣ኦርጋኒክ ቄራ፣አሇና ቄራ፣ በቆጂ ትኩስ 

ወተትና አዱስ አሇም ሞጆ የመኖ ማቀነባበሪያ ጋር የመግባቢያ ሰነዴ 

መፇራረሙ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ የስጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ኢንቨስትመንትን ሇማስፊፊት 

የሚያስችሌ የፕሮጀክት ፕሮፊይሌ ማዘጋጀቱ፤  

 ኢንስቲትዩቱ የወተትና ወተት ውጤቶች ኤክስፖርት እቅዴ ማዘጋጀቱ ፣ 

 በኢንስቲትዩቱ የሚሰጡ ስሌጠናዎች በእቅዴ የተያዙ መሆናቸው፤ 

ኢንስቲትዩቱ ከአዱስ አበባና ዯ/ዘይት አነሰተኛ ኢንተርፕራዝ ሇመጡ 5 

ወንዴና 2 ሴት በዴምሩ ሇ7 ሰሌጣኞች በእርጎ አዘገጃጀት እና በቺዝ አሰራር 

ሊይ የንዴፇ ሀሳብና የተግባር ስሌጠና መስጠቱ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ የስጋ ኤክስፖርት ቄራዎቸን ጥራቱን የጠበቀና በአሇም አቀፌ 

ገበያ ተወዲዲሪ የሆነ ምርት ሇማምረት እንዱችለ ከአየር ሊንዴ ሀገር በዘርፈ 

ሌምዴ ያሇው ባሇሙያ በማስመጣት ሁለም ቄራዎች ያሇባቸውን ክፌተትና 

የስሌጠና ፌሊጎት በመዲሰስ በቄራ ጽዲትና ንጽህና፣ የምግብ ዯህንነት፣ HACCP 

(Hazard Analysis and Critical Control Point)፣ የስጋ አቆራረጥና አበሊሇት 

ዙሪያ በሞጆ ከሊስተር፣ በአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅት፣ በአበርገላ ቄራ፣ 

በጅግጅጋ እና ዯ/ዘይት ክሊስተሮች ሇ134 ሰሌጣኞች ሇግማሽ ቀን የንዴፇ 

ሀሳብና የተግባር ስሌጠና የተሰጠ መሆኑ፤ 
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 በኤክስፖርት ቄራዎች የሀሊሌ ስርዓትን ተከትል የእንስሳት እርዴ በማካሄዴ 

ዯንበኖችን ሇማርካት ከሳውዱአረቢያ በመጣ አንዴ ባሇሙያ ሇ12 ተከታታይ 

ቀናት ሇ34 ወንዴና 1 ሴት በዴምሩ ሇ35 ሰሌጣኞች በኦሮሚያ እስሌምና 

ጉዲዮች፣ በስጋ ሊኪዎች ማህበርና በኢንስቲትዩቱ የጋራ ትብብር በአዱስ አበባ 

ከተማ ስሌጠና የተሰጠ መሆኑ፤  

 ኢንስቲትዩቱ የስጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያዎችን የምርት መጠን 

በየሳምንቱ በስሌክ የሚቀበሌ መሆኑ፤ 

3.2 እርምጃ ያሌተወሰዯባቸው እና መሻሻሌ ያሌታየባቸው 

  በናሙና ተመርጠው በታዩ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ  ማቀነባበሪያዎች 

ኢንስቲትዩቱ በምርት ሂዯት፣ በምርት ዕቅዴና በጥራት ቁጥጥር ሊይ 

ዴጋፌና የማማከር አገሌግልት በመስጠት ውጤት ማስመዝገብ 

አሇመቻለ፣ 

 ወተትና የወተት ውጤቶች የጥራት ዯረጃ አጠባበቅ ሕግ፣ ዯንብና  

መመሪያ ሥራ ሊይ እንዱውሌ ክትትሌ አሇመዴረጉ እና ከወተት  

ማቀነባበሪያዎች የምርት ናሙና በማሰባሰብ የመጀመሪያ ዯረጃ፣  

ኬሚካሊዊና ማይክሮባዮልጂካዊ ጥራት ፌተሻ በማዴረግ  

ማቀነባበሪያዎቹ  እንዱያሻሽለ ዴጋፌ አሇመሰጠቱ፤ 

 በመኖ ምርቶች ሊይ የሊብራቶሪ ትንተና እንዱዯረግባቸው  ኢንስቲትዩቱ 

ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት አሇመሥራቱ፣ 

 በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ዘርፌ በምርት ሂዯት ባሇሙያዎቹ ቀርበው  

እገዛ ያሊዯረጉ ሲሆን ባሇሙያዎቹ ወዯ ኢንደስትሪዎቹ በሚሄዯበት 

ወቅት ስሇ ምርት ሂዯቱ ያሊቸው ግንዛቤ አነስተኛ በመሆኑ  አብዛኛውን 

ጊዜያቸውን በጥያቄ ስሇሚያባክኑ ማቀነባበሪያዎቹ ሇኢንስቲትዩቱ 

ባሇሙያዎች ያሊቸው ሙያዊ አመሇካከት በመቀየሩ ሙያተኞቹን 

ሇማስተናገዴ አሇመቻሊቸው እና በምርት ዕቅዴ ሊይ አብሮ  አሇማቀዴ  

እና  የኢንስቲትዩቱ  ዴርሻ  ምን  እንዯሆነ በዕቅዲቸው ሊይ 

የማይገሇጽ እና የማይታወቅ መሆኑ፣ 



54 
 

 ከጥራት ጋር በተያያዘ  የሥጋ  እና  ወተት  ሊብራቶሪዎች  የተሇየ  

ክፌሌ የላሊቸው፣ ያረጁና ጥገና ያሌተዯረገሊቸው እና በትክክሌ 

ስሇመስራታቸው ማረጋገጫ (Calibration test) ያሌተዯረጉ መሆኑ፣ በቂ 

የሊብራቶሪ ፊሲሉቲ (ይህም፡-የተሇየ የሊብራቶሪ ክፌሌ፣ ኤር   

ኮንዱሽነር፣ ፊኖች እና ቆሻሻ ማስወገጃ ቦታዎች…)፣ የሊብራቶሪ ማስኬጃ 

መመሪያ ወይም ማንዋሌ የላሊቸው፣ የሊብራቶሪ ቆሻሻ መቆጣጠሪያ 

(residue monitoring) መሳሪያ አሇመኖር እና ኢንስቲትዩቱም ሞዳሌ 

ሰርቶ ማሳያዎች እና ሊብራቶሪዎችን በማቋቋም በዚሁ መሰረት 

እንዱስፊፊ አሇማዴረጉ፣ 

 የወተት ማቀነባበሪያዎቹ የሰሇጠነ የሊብራቶሪ ባሇሙያ እና መሳሪያዎች 

የላሊቸው በመሆኑ የማይክሮባይልጂካሌ፣ አፌሉቶክሲን እና ኬሚካሌ 

አናሉስስ የማያከናውኑ እና አቅራቢዎች ሇወተት ባሌተዘጋጀ እና ንጽህና 

በላሇው ዕቃ የሚያቀርቡ፣ ማቀነባበሪያዎቹ እና አቅራቢዎች ሇወተት 

ሥራ በተዘጋጀ ተሸከርካሪ ላልች ዕቃዎችን የሚያጓጉዙ መሆኑ፣ ወተት 

ከረጅም ርቀት በማጓጓዝ የሚመጣበት ሁኔታ መኖሩ እና የተሇየ እና 

ንጽህናውን የጠበቀ የወተት መረከቢያና መሸጫ ቦታዎች የላሊቸው 

መሆኑ እንዱሁም የወተት ማቀነባበሪያዎች የወተት ማሰባሰቢያና 

ማቀዝቀዥያ ማዕከሌ እንዱያቋቁሙ ዴጋፌ አሇመዯረጉ፤ 

 በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ዘርፌ ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች ኢንስቲትዩቱ 

በቴክኖልጂ መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና በሙከራ ምርት 

ዴጋፌ የማያዯርግሊቸው መሆኑ፣ 

 የሥጋ ኢንደስትሪዎች የዓሇም አቀፌ መስፇርትን ያሟሊ ምርቶች  

ሇሃገር  ውስጥና ሇአሇም ገበያ በስፊት ማቅረብ አሇመቻሊቸው፤  የሥጋ 

ኢንደስትሪዎች አፇጻጸም  ከዓመት  ዓመት  እየቀነሰ የሚሄዴበት 

ሁኔታ መስተዋለ ሇዘርፈ ስጋት መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ዘርፌ ያሇ ችግሮችን በመሇየት 

ሉሇሙ የሚችለ ወጪ ቆጣቢ፣ ምርትና ምርታማነትን የሚያሻሽለ እና 

የምርት  ጥራትን  ሉያስጠብቁ የሚችለ ቴክኖልጂዎችን በምርምርና 
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ሥርጸት በመሇየት ወዯ ኢንደስትሪዎች እንዱሸጋገር በማዴረግ 

ኢንደስትሪዎቹም የራሳቸውን የምርምርና ሥርጸት ክፌልች 

እንዱያቋቁሙ ሉዯግፌ አሇመቻለ፣ 

 ስጋን በገፇፊ (carcass) መሌክ ከመሊክ ይሌቅ በተቆራረጠ መሌኩ 

ሉሌክ የሚችሌበትን የማቀነባበር ሥርዓት አሇመዘርጋት ፣ ከዯጋውና 

ወይናዯጋው የሀገሪቱ ክፌሌ ሇኤክስፖርት ቄራዎች የሚቀርቡት እንስሳት 

ሥጋ ቶል የመጥቆር ባህሪ ያሇው በመሆኑ የሥጋ ማቀነባበሪያ 

ፊብሪካዎች የቆሊ ሥጋን ብቻ ሇኤክስፖርት መጠቀማቸው ሇዘርፈ 

ከፌተኛ ሥጋት ሆኖ እያሇ በምርምር  መፌትሄ  መስጠት  አሇመቻለ 

እንዱሁም  ጠንካራ  ሥጋን  ማሇስሇስ የሚችሌ ቴክኖልጂዎች ቢኖሩም 

ይህን ሇመተግበር የሚያስችሌ ቴክኖልጂና ሥሌት ቀይሶ ተግባራዊ 

ማዴረግ አሇመቻለ፣ 

 ወተትና ወተት ውጤቶች  ጥራትና  ቁጥጥር  እንዱሁም  ዯህንነት  

ማረጋገጫ  ሊይ ምርምር ማካሄዴ አሇመቻለ ፣ በፌየሌ ወተት ሊይ 

ጥናት አሇመዯረጉ እንዱሁም በኬሚካሌ ወተትን የማቆየቱ ሂዯት 

ጠቀሜታውና ጉዲቱ ተሇይቶ ሇማቀነባበሪያዎቹ ሳይንሳዊ  የሆነ ጥናት 

እንዱሰጣቸው አሇመዯረጉ፣ 

 የሥጋ፣ የወተት እና የመኖ ማቀነባበሪያ ኢንደስትሪዎች ታዲሽ የኃይሌ 

ምንጮችን  የማይጠቀሙ  እና የቆሻሻ ማስወገጃ ቦታዎች ያሌተሸፇኑና 

(Safety tank) የላሊቸው መሆኑ፣ 

 ሇኢንደስትሪዎች ከፌተኛ ችግር ሆኖ የሚታየውን የመብራት  

መቆራረጥ  በተወሰነ ዯረጃ ማቃሇሌ የሚችሇውን ባዮጋዝ በናሙና 

ተመርጠው በታዩ ኢንደስትሪዎች ሊይ እንዱገነቡ እገዛ አሇማዴረጉ፤ 

ይህም አሌሚ ትኩስ ወተት ማቀነባበሪያ የባዮ ጋዝ ቴክኖልጂ እና ውሃን 

መሌሶ አጣርቶ ሇመጠቀም የሚያስችሌ ቴክኖልጂን ሇመጠቀም በዕቅዴ 

ይዞ እየተንቀሳቀሰ ቢሆንም ኢንስቲትዩቱ የሚያዯርግሇት እገዛ የላሇ 

መሆኑ፣ 
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 የሥጋ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያ ኢንደስትሪዎች ወቅታዊ የቴክኒክ  

ፌተሻ የሚያካሄደበት ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ አሇመዯረጉ፣ 

 የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፌ አሰጣጥ እና 

ቴክኖልጂ አቅርቦት ዕቅዴ  ባሇ ብዙ  ዘርፌ  ጉዲዮችን  (ሴቶች፣  

ወጣቶች፣ አካሌ ጉዲተኞችን…) ባካተተ መሌኩ ታቅድ በዕቅደ መሠረት 

አፇጻጸሙን ያካተተ ሪፖርት ማግኘት አሇመቻለ፣ 

 ከውጭ የሚገቡ  የእንስሳት  ምርቶችን  ሇመተካት  የሚያስችለ  

ምርቶችን  በሃገር ውስጥ በጥራትና በብዛት እንዱመረቱ የሚያስችሌ 

ስሌት ኢንስቲትዩቱ ቀይሶ ተግባራዊ አሇማዴረጉ፣ 

 በወተት ማቀነባበር የተሰማሩ አካሊት ሇአገር ውስጥ ፌጆታ ብቻ ሳይሆን 

በኤክስፖርትና ወዯ ሃገር ውስጥ የሚገባውን ወተት ሇመተካት 

በሚያስችሌ (Import substitution) ዯረጃ ተወዲዲሪ ሆኖ ሇመቅረብ 

እንዱችለ አሇመዯረጉ፣  

 የወተትና ወተት ውጤቶች ኤክስፖርት ዕቅዴ አሇመያዙ ሇዘርፈ ትኩረት 

አሇመሰጠቱን፣  

 የሀገራችን የሥጋ ማቀነባበሪያዎች በተወሰኑ አይነት (በፌየሌ  እና በግ)  

ሥጋ ሊይ ብቻ ትኩረት አዴርገው የሚሰሩ ሲሆን  በላልች  የተቀነባበረ  

የፌየሌ፣ በግ፣ ዲሌጋ  ከብት  እና  ግመሌ  ወ.ዘ.ተ  ሥጋ  ሊይ  

ትኩረት አዴርገው የማይሠሩ መሆኑን እንዱሁም በሙለ አቅማቸው 

እንዲይሰሩ ሇእርዴ የሚቀርቡ እንስሳት ኤክስፖርት ቄራዎች 

በሚፇሌጉት  ዓይነት፣ ዕዴሜ፣ ክብዯትና ዋጋ እንዱቀርብ ክትትሌ 

አሇመዯረጉ፤ እንዱሁም  ብዛትን  አስመሌክቶ የሥጋ እና ወተት 

ማቀነባበሪያዎቹ የማምረት አቅም ያሊቸው ቢሆንም በሙለ አቅማቸው 

እያመረቱ አሇመሆኑ፣ 

 የሀገራችን የወተት ማቀነባበሪያዎች በተወሰኑ አይነት (ፓስቸራይዝዴ 

ወተት፣ እርጎ፣ አይብ፣ የገበታ ቅቤ እና የምግብ ቅቤ) ሊይ ብቻ ትኩረት 

አዴርገው የሚሰሩ ሲሆን በላልች ክሬም፣ የተፇጨ ቺዝ፣ ፕሮቫሇን ቺዝ፣ 
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ሞዞሬሊ ቺዝ፣ ፋታ ቺዝ፣ እስሞክዴ ቺዝ፣ ፍንቲና ቺዝ ወ.ዘ.ተ ሊይ 

ትኩረት እዴርገው የማይሠሩ መሆኑ፣ 

 በወተት እና ሥጋ ምርቶች ሊይ የሚካሄደ  የንግዴ  ትርኢቶችና  

ባዛሮች በጥናት ሊይ ያሌተመረኮዙ እና ሁለንም የወተት እና ሥጋ 

ማቀነባበሪያዎች ያሊሳተፈ እንዱሁም ውጤታቸው የማይሇካ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን  ኢንደስትሪዎቹን  

ከጥሬ ዕቃ አቅራቢዎች እና ከውጭ ሃገር ገዥዎች ጋር በዘመናዊ 

የግብይት ሥርዓት የማስተሳሰር ሥራ ሉያከናውን አሇመቻለ፣ 

 ሇኤክስፖርት ቄራዎች እንስሳት የሚያቀርቡ ማህበራትና ጥቃቅንና 

አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችና ነጋዳዎችን በመሇየት  ከቄራዎች  ጋር  

ማስተሳሰር አሇመቻለ፣ አሁን ያሇው የሥጋ ኤክስፖርት ገበያ 

በዯንበኞች ትዕዛዝ እና ቄራዎች በራሳቸው መንገዴ ገበያን ሇማግኘት 

በሚያዯርጉት ጥረት ሊይ ብቻ የተንጠሇጠሇ እንጂ ኢንስቲትዩቱ በላልች 

ሀገራት ያሇውን አማራጭ መዲረሻ ገበያዎችን በራሱና ከላልች 

ባሇዴርሻ አካሊት (ከውጭ ጉዲይ ሚ/ር እና ኢምባሲዎች) ጋር በመሆን 

ገበያ ማፇሊሇግ አሇመቻለ፣ 

 በበረድ የቀዘቀዘ የዲሌጋ ከብት ሥጋን መግዛት ወዯ ሚፇሌጉ ሀገሮች 

አንጎሊ፣ ግብጽ፣ ቻይና፣ ኢራን፣ አሌጄሪያና ሞሮኮ ገበያዎች መግባት 

አሇመቻለ፤ በገዥ ሀገራት በሚዯረጉ የምርት ማስተዋወቂያ መዴረኮች 

ሊይ የእንስሳት ምርት ሊኪዎች ምርቶቻቸውን እንዱያስተዋውቁ  

የሚጋብዝ  ሥርዓት  ተዘርግቶ ተግባራዊ አሇመዯረጉ  እና  የሥጋ  

መዲረሻ  ገበያዎችን  የሥጋ  ፌሊጎት፣ ዋጋና የተወዲዲሪ ሀገራት 

የምርት አቅርቦት ዙሪያ የዯሰሳ ጥናቶችን በማከናወን መረጃዎችን 

በማጠናቀር ቄራዎች እንዱዯርሳቸው አሇማዴረጉ፣ 

 የወተት  አቅርቦት  ችግር  እና  በጾም  ወቅት  የሚፇጠረው  የገበያ  

እጥረት ከፌተኛ በመሆኑ ባሇሃብቱ በሥራው እምነት እንዱያጣ እያዯረገ 

መሆኑ እንዱሁም ሱማላ እና ጅቡቲ አከባቢ ከፌተኛ የወተት ፌሊጎት 

ያሇ ቢሆንም ኢንስቲትዩቱ የአከባቢዎቹን ፌሊጎት በመሇየት 
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ማቀነባበሪያዎቹን ሉዯግፌ አሇመቻለ እንዱሁም የወተት ዘርፈ የወጪ 

ምርቶች የገበያ እስትራቴጂ  በመንዯፌ ተግባራዊ ማዴረግ አሇመቻለ፣ 

በተሇይ በአዲማ አከባቢ የሚገኘው ያቅሊ ወተት ማቀነባበሪያ ከገበያ 

ሇመውጣት የተገዯዯ መሆኑ፣ 

 ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪዎች ኢንቨስትመንት የሚያስፇሌጉ 

ጥሬ ዕቃዎችን አቅርቦት እጥረት መንስኤዎች  በመሇየት  በአቅርቦት  

ዘርፌ ከተሰማሩ ባሇሃብቶችና ተቋማት ጋር ሇማስተሳሰር የሚያስችሌ 

ዯሰሳ ጥናት (Supply chain) በማካሄዴ ተግባራዊ እንዱሆን አሇመዯረጉ፣ 

 የማሸጊያ፣ የኬሚካሌ፣ የሊብራቶሪ መሳሪያዎች፣ የቁም እንስሳት አቅርቦት 

በተሇይ በሥጋና ወተት ፌሊጎትና እንስሳት አቅርቦት ሊይ ዯሰሳ ጥናት 

በማከናወን ሇማቀነባበሪያዎቹ አሇመሰራጨቱና ተግባራዊ አሇመዯረጉ፤ 

በተጨማሪም የእንስሳት አቅርቦትን ችግር ሇመፌታት የግሌ ባሇሃብቶችና 

የቄራ ባሇቤቶች መሬት ወስዯው የዲሌጋ ከብት፣ በግና ፌየሌ እንዱያረቡ 

እና እንዱያዯሌቡ ብልም ከይዞታቸው ሇእርዴ እንዱያቀርቡ የእንስሳት 

እርባታ (ራንች) እንዱያቋቁሙ አሇመዯረጉ፣ 

 ሇመኖ ማቀነባበሪያ ግብዓትነት የሚያገሇግለ የፊብሪካ ተረፇ ምርቶች 

ሇተዯጋጋሚ የተጨማሪ እሴት ታክስ የተጋሇጡ በመሆናቸው የዋጋ 

ጭማሪ እየተስተዋሇባቸው መሆኑ እንዱሁም ማቀነባበሪያዎቹ በቂ ገበያ 

ያሇማግኘት እና ሇሥራው የሚያስፇሌግ የሰው ኃይሌ ከማሟሊት ይሌቅ 

በተወሰነ ባሇሙያዎች ብቻ ሥራን የሚያከናውኑ መሆኑ፣  

 የዲበረ ሌምዴ ካሊቸው ሀገራት በሥጋ ብሇታና እሸጋ፣ የሥጋ ፊብሪኬሽን  

ማሽኖች አጠቃቀም እና በሥጋ ልጂስቲክ አመራር ሊይ ኢንስቲትዩቱ  

ሇ ኢንደስትሪዎቹ ዴጋፌ ማዴረግ አሇመቻለ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ በኢንደስትሪዎቹ ሇሚከሰተው የመሣሪያዎች  ብሌሽትና 

የመሇዋወጫዎች ችግር አስመሌክቶ የሥሌጠና እና ዴጋፌ አገሌግልት 

አሇመስጠቱ እንዱሁም  ከኢንስቲትዩቱ  ሇሥራ  ተሌከው  ወዯ  

ኢንደስትሪዎቹ የሚሄደ ባሇሙያዎች  በሥጋ ብሇታና እሸጋ፣  የሥጋ  

ፊብሪኬሽን ማሽኖች አጠቃቀም ሊይ እገዛ  ሇማዴረግ  የሚያስችሌ  በቂ 
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የተግባር ክህልት የላሊቸው መሆኑ እና ኢንስቲትዩቱ የእንስሳት 

ውጤቶች በመዲረሻ ሀገራት  የሚፇሇጉ  አስገዲጅ  መስፇርቶችን  

በመሇየት ሇኢንደስትሪዎቹ ያሊስተዋወቀ እና ማስረጃውን  

ያሌሰጣቸው/ያሊሰራጨ መሆኑ፣ 

 በኢንስቲትዩቱ የተሇያዩ ንብረቶች ውሳኔ ያሊገኙ እና  ጥቅም  ሊይ  

የማይውለ፣  የተሇያዩ  ተሸከርካሪዎች  እና  የእርሻ  መሳሪያዎች  

ውሳኔ ያገኙ ነገር ግን ያሌተወገዯ እንዱሁም የተሇያዩ 

ንብረቶች/መሣሪያዎች ያረጁና የተበሊሹ መሆኑ ፣ የመጠቀሚያ 

ጊዜያቸው ያሇፇባቸውና ጥቅም ሊይ የማይውለ ኬሚካልችና የወተት 

ሊብራቶሪ መሳሪያዎች መኖራቸውን፣  

 በኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ  ኢንቨስትመንትን 

ሇማስፊፊት የሚያስችለ የፕሮጀክት ፕሮፊይልች ያሌተዘጋጁና 

ያሌተሰራጩ እንዱሁም ወዯ ዘርፈ ሇሚገቡ ባሇሃብቶች ጠቋሚ ጥናት 

በማዴረግ  በፕሮጀክት አፇጻጸም ሊይ ክትትሌ በማዴረግ በአፇጻጸም 

ሊይ ሇሚከሰቱ ችግሮች መፌትሄ ሉሰጥ   የሚያስችሌ ሥርዓት 

ተዘርግቶ ተግባራዊ  አሇመዯረጉ አና በአፇጻጸም ወቅት ሇተከሰቱ 

ችግሮች ስሇተሰጠው የማስተካከያ እርምጃ የሚያመሇክት ማስረጃ  

በናሙና  በታዩት ማቀነባበሪያዎች ተጠይቆ ማግኘት አሇመቻለ፣ 

 ኢንቨስትመንቱ እንዲይስፊፊ እንቅፊት የሚሆኑ ችግሮች በአፊጣኝ 

መፌትሄ የማይሰጣቸው መሆኑ፤ እንዱሁም ከማስፊፊት ጋር በተያያዘ 

የራሳቸው እንስሳት ማቆያና ማዯሇቢያ እንዱኖራቸው የሚጠይቁትን 

መሬት የማያገኙ መሆኑ እና በሌማት ባንክ በኩሌ ሇዘርፈ ትኩረት 

ባሇመስጠት የሚሰጣቸው ብዴር የሚጓተትበት ሁኔታ መኖሩ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት መሌካም 

ተሞክሮ ያሊቸው ሃገራትና ካምፓኒዎችን ሇይቶ ተሞክሮዎቹን  

አቀናብሮ ሇማቀነባበሪያዎቹ በማሰራጨት ተግባራዊነቱን የማይከታተሌ 

መሆኑ፣ 
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 በኢንስቲትዩቱ የተቀናበሩና  የተሰራጩ  መሌካም  ተሞክሮ  ሰነድች 

ኢንደስትሪዎቹ በኦዱቱ ወቅት ተጠይቀው ማቅረብ አሇመቻሊቸው እና 

የኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎችም ወዯ ውጪ ሃገር ሄዯው ከመጡ በኋሊ 

ሇማቀነባበሪያዎቹ ስሊዩአቸው ተሞክሮዎች ያገኙትን ሌምዴ 

የማያካፌሎቸው መሆኑ፣  

 ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪው ሌማት አስፇሊጊ 

የሆኑ የቴክኖልጂ፣ የገበያና ላልች  መረጃዎችን በመሰብሰብ፣ 

በመተንተን እና በማዯራጀት ሇተጠቃሚዎች እንዱሰራጩ   ሉያዯርግ 

አሇመቻለ፤ ይህም ኢንስቲትዩቱ የውጭ ገበያ መረጃዎችን  

በማሰባሰብ  በመተንተን  እና  አዯራጅቶ በመያዝ ሇተጠቃሚዎች 

በማሰራጨት እና የወጪ ምርቶች የገበያ እስትራቴጂ በመንዯፌ 

ተግባራዊ ማዴረግ አሇመቻለ፣  

 ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያ ፊብሪካ የሚውለ 

የኢንቨስትመንት  ቦታዎችን በዝርዝር ሇይቶ እንዱታወቁ   በማዴረግ 

መረጃውን በዲታ ቤዝ በማጠናቀር ሇባሇሃብቶች በቀሊለ መስጠት 

አሇመቻለ፣  

 ኢንስቲትዩቱ በሀገሪቱ የሚገኙትን የክሌልች የወተት  ሃብት (Milk  

Shed)ና የመኖ የማምረት አቅም እንዱሁም የእንስሳት አቅርቦት መጠን 

በመሇየት መረጃዎችን ማዯራጀት አሇመቻለ  

 የእንስሳት ደካን (Tracibility) ሇመመዝገብ የሚያስችሌ መዝገብ 

(records) ተግባራዊ እንዱዯረግ በማዴረግ ከግበርነ ሚ/ር ጋር 

ቅንጅታዊ አሰራርን በማጎሌበት የእንስሳት ጤና ሥርዓትና 

ቁጥጥርን አስመሌክቶ  መረጃዎችን  ሇተቀባይ  ሀገራት 

የማዴረስና የማስተዋወቅ ሥራ አሇመከናወኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ ከክሌልችና ከኢንቨስትመንት ኮሚሽን ጋር በመተባበር  

በእንስሳት ውጤቶች ማቀነባበር መሬት ወስዯው ግንባታቸውን ጨርሰው 

ወዯ ማምረት ያሌገቡ ባሇሃብቶችን በመሇየት ወዯ ሥራ እንዱገቡ 

ሉያዯርግ አሇመቻለ፣  
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 ኢንስቲትዩቱ በተሇይም በዘርፈ የተሰማሩ አነስተኛና መካከሇኛ አምራች 

ኢንደስትሪዎች ጋር ውጤታማ የምርት የቴክኖልጂና የሥሌጠና ትስስር 

እንዱኖራቸው በማዴረግ ወዯ ከፌተኛ  ኢንደስትሪ ማዴረስ አሇመቻለ፤ 

እንዱሁም የህብረት ሥራ ማህበራት ተዯራጅተው አቅማቸውን በማሳዯግ 

የእርዴ እንስሳት እና ወተት እንዱያቀርቡ በየዯረጃው ካሇው ህብረት 

ሥራ ማህበራት አዯራጅ መ/ቤቶች ጋር በጋራ እንዱሰራ አሇመዯረጉ፣ 

 በኢንስቲትዩቱ የሚሰጡ ሥሌጠናዎች በእቅደ መሰረት ተፇጻሚ 

አሇመሆኑ፣ ተግባር ተኮርና ወቅቱን የጠበቀ አሇመሆኑ፤ ይህም  

ሥሌጠናው  የሥጋ  እና የወተት ገበያ በቀዘቀዘ  ወቅት (ሥጋ ወዯ 

አረብ ሀገራት የሚሊክ በመሆኑ ከሙስሉም በዓሊት  ውጪ  እና  ወተት 

በሀገር ውስጥ የሚሸጥ በመሆኑ በጾም ወቅት) ሊይ ብቻ የማይሰጥ 

በመሆኑ ጉዲዩ በቀጥታ የማይመሇከታቸውን ባሇሙያ ሇመሊክ የሚገዯደ 

መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ የትምህርት፣ ሥሌጠና፣ የምርምር ተቋማትና  

የኢንደስትሪ ትስስር ፍረም ያቋቋመ ቢሆንም በቀጣይነት ሇመተግበር 

የሚያስችሇው መመሪያ ወይም ማንዋሌ አዘጋጅቶ ወዯ ሥራ ሉገባ  

አሇመቻለ፤ ይህም በዘርፈ የአገር ውስጥ ምርምር አቅም እንዱጠናከር 

እና የዘርፈን የዝቅተኛና መካከሇኛ የሰው ኃይሌ ፌሊጎትን ሇማሟሊት 

በኢንደስትሪዎች፣ ዩኒቨርሲቲዎች እና ቴክኒክና ሙያ ሥሌጠና   

ተቋማት ጋር በጋራ የተከናወኑ ተግባራት አሇመኖሩ፣ እንዱሁም 

የትስስር ፍረሙ ሇማቀነባበሪያዎቹ ያሇው ጠቀሜታ አነስተኛ መሆኑ 

እና የወዯፉት ጠቀሜታውን ባሇመረዲታቸው ተግባራዊ ሇማዴረግ 

የሚያስቸግር መሆኑን፣  

 ኢንስቲትዩቱ የኢንደስትሪዎቹን የሥራ እንቅስቃሴ ሇመከታተሌ 

የሚያስችሇውን ሪፖርት ከማቀነባበሪያዎቹ በተከታታይ ማግኘት 

የሚያስችሇውን ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ አሇማዴረጉ፤ ይህም፡- 

ኢንስቲትዩቱ በየዓመቱ የሚሰበስበው የኤክስፖርት መረጃዎች 
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ከገቢዎችና ጉምሩክ ከሚሰበሰበው ጋር ሲነጻጸር የቁጥር ሌዩነት ሉፇጥር 

መቻለ፣  

 ኢንስቲትዩቱ የሚሰጠውን ዴጋፌ  ተዯራሽ  ሇማዴረግ በክሌልች የራሱ 

መዋቅር በተዋረዴ የላሇው ቢሆንም በኢንደስትሪዎቹ አከባቢ ከሚገኙ 

እና ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው በከተማ መስተዲዯር የንግዴና ኢንደስትሪ 

የሥራ ሂዯቶች፣ የኢንቨስትመንት ቢሮዎች እና ከእንስሳት  ሃብት  

ሌማት ኤጀንሲዎች ጋር በቅንጅት አሇመስራቱ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ በወጪ ንግዴ ሂዯት ውስጥ የሚታዩ ማነቆዎችን 

ሇመፌታት ከውጭ ጉዲይ ሚ/ር፣ ከባንኮች፣ ከጉምሩክ፣ ከአየር መንገዴ፣ 

ከግብርና ሚ/ር እና ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በቅንጅት ሇመሥራት 

እና ሇመከታተሌ እንዱሁም ችግር ሲገጥም መፌትሄ ሇመስጠት 

የሚያስችሌ መዴረክ/ሥርዓት ዘርግቶ  ተግባራዊ ማዴረግ አሇመቻለ 

እንዱሁም  ኢንስቲትዩቱ የኮሌዴ ቼይን ሰንሰሇት ውስጥ የሚታዩትን 

ችግሮች ሇመቅረፌ ከቄራዎች፣ ከአየር መንገዴ፣ ከኤርፖርቶች 

ዴርጅትና ከትራንስፖርት ሚ/ር ጋር ቅንጅታዊ  አሰራሮችን 

በመዘርጋት የመግባቢያ ሰነዴ ተፇራርሞ በሰነደ መሰረት ወዯ  ተግባር 

ሉገባ አሇመቻለ፣ 

 በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ተግባራትን ሇመገምገም፣ ሇማማከር እና 

የአቅም ግንባታ መርሀ ግብሮች ሊይ አስተያየት ሇመስጠት የሚያስችሌ  

የአማካሪ  ምክር ቤት ሉቋቋም አሇመቻለ፣ 

     

 



63 
 

ክፌሌ አራት 

የማሻሻያ ሀሳቦች (Recommendation) 

202. በመጀመሪያው የክዋኔ ኦዱት ወቅት በተገኙ ግኝቶች ሊይ የተሰጡት የማሻሻያ ሃሳቦች 

የተወሰኑት የእርምት እርምጃ የተወሰዯባቸውና መሻሻሌ የታየባቸው ሁኔታዎች 

በመኖራቸው ተጠናክረው መቀጠሌ አሇባቸው፡፡  

203. ነገር ግን ከዚህ በፉት በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሠረት ባሌተስተካከለና የእርምት 

እርምጃ ባሌተወሰዯባቸው የኦዱት ግኝቶች ሊይ ከዚህ በፉት በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ 

መሰረት አስፇሇጊውን ክትትሌ በማዴረግ የእርምት እርምጃ ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡   

 


