
 

 

 

  

 

 

በኢትዮጵያ ፌዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፑብሉክ 

በኮንስትራክሽን ሚኒስቴር 

ሇኢትዮጵያ ኮንስትራክሽን ፕሮጀክት ማኔጅመንት ኢንስቲትዩት  

አዱስ አበባ 

         ጉዲዩ:- የኢንስቲትዩቱን የ2009 በጀት ዓመት ሂሳብ ኦዱት 

               የመጨረሻ የሥራ አመራር ሪፖርትን ይመሇከታሌ፤ 

በርዕሱ የተጠቀሰውን ኢንስቲትዩቱ የ2009 በጀት ዓመት ሂሣብ የኦዱት ግኝቶችና የማሻሻያ 

ሃሳቦችን የያዘ 21  ገጽ የመጨረሻ የሥራ አመራር  ሪፖርት (Final Management Letter) እና 10  

ገጽ አባሪ በዴምሩ 31  ገጽ ከዚህ ዯብዲቤ ጋር አያይዘን ሌከናሌ፡፡ በመሆኑም በገጽ 32 

በተመሇከተው የኦዱት ግኝቶችና የማሻሻያ ሃሳቦች አተገባበር መርዓ-ግብር ቅጽ መሰረት 

የተወሰደ እርምጃዎች በአስቸኳይ እንዱሊክሌን እናሳስባሇን፡፡ 

 ከሰሊምታ ጋር ! 

 

 ሰሇሞን መብራቱ  

 የሌማትና ማኅበራዊ መሥሪያ ቤቶች                                                 

ኦዱት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር    

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                          ሚያዝያ 2010 ዓ.ም 

                                            አዱስ አበባ

በኢትዮጵያ ፌዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፑብሉክ 

በኮንስትራክሽን ሚኒስቴር 

      የኢትዮጵያ ኮንስትራክሽን ፕሮጀክት ማኔጅመንት ኢንስቲትዩት 
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በኢትዮጵያ ፌዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፑብሉክ 

በኮንስትራክሽን ሚኒስቴር 

      የኢትዮጵያ ኮንስትራክሽን ፕሮጀክት ማኔጅመንት ኢንስቲትዩት 

      የ2009 በጀት ዓመት ሂሳብ ኦዱት የመጨረሻ የሥራ አመራር ሪፖርት 

መግቢያ 

በፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መሥሪያ ቤት ማቋቋሚያ አዋጅ ቁጥር 982/2008 ሇመሥሪያ ቤታችን 

በተሰጠው ሥሌጣን መሰረት የኢትዮጵያ ኮንስትራክሽን ፕሮጀክት ማኔጅመንት ኢንስቲትዩት 

የ2009 በጀት ዓመት የሂሣብ መግሇጫ ሊይ የኦዱት አስተያየት ሇመስጠት ያስችሇን ዘንዴ 

ሂሳቡን ኦዱት አዴርገናሌ፡፡ 

ዓሊማ 

የዚህ ዯብዲቤ ዓሊማ በኦዱታችን ወቅት የተገኙት የውስጥ ቁጥጥር ዴክመቶች እና ላልች 

ግዴፈቶችን የሆስፒታለ የበሊይ አመራር አካሊት እንዱያውቁትና ተገቢውን የማስተካከያ 

እርምጃ እንዱወስደበት ሇማዴረግ ነው፡፡    

የኦዱቱ ወሰንና ኃሊፊነት 

ኦዱቱ የተከናወነው የዓሇም አቀፍ የመንግሥት ኦዱት ዯረጃዎችን (INTOSAI/ISA) መሰረት 

በማዴረግ እና የፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መሥሪያ ቤትን የኦዱት ሥሌት በመከተሌ ነው፡፡ 

እነዚህን የኦዱት ዯረጃዎች መከተሌ ኦዱቱን በሚገባ አቅዯን በመሥራት በተዘጋጁት የሂሳብ 

መግሇጫዎች ሊይ አጥጋቢ የሆነ ማረጋገጫ (የኦዱት አስተያየት) ሇመስጠት ያስችሇናሌ፡፡ 

ኦዱታችን የሚያካትተው፡ -   

 በሂሳብ መግሇጫዎች ሊይ የሰፈሩት አሀዞችና መግሇጫዎችን የሚዯግፉ ማስረጃዎችን 

በናሙና መመርመርን፣ 

 የሥራ አመራሩ የሂሳብ መግሇጫዎችን ሲያዘጋጅ ያዯረጋቸው ጉሌህ ግምቶች እና 

ውሳኔዎች መመዘንን፣ 

 የሂሳብ አያያዝ ፖሉሲዎች ሇፌዳራሌ መንግሥት አጠቃሊይ ዓመታዊ ገቢና ወጪ ሂሣብ 

መግሇጫ ዝግጅት  አግባብነት ያሊቸው መሆኑን፣ ከዓመት ዓመት ሳይቀያየሩ በሥራ ሊይ 

መዋሊቸውን እና በበቂ ሁኔታ መገሇጻቸውን ማመዛዘንን ያጠቃሌሊሌ፡፡ 
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ከዚህም በተጨማሪ የሂሳብ መግሇጫዎቹ ተገቢ የሆኑ አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎችን 

በመከተሌ የተዘጋጁ መሆኑን በናሙና መመርመርን ይጨምራሌ፡፡ 

የሂሳብ መግሇጫዎቹ ጉሌህ ከሆኑ ስህተቶች የፀደ ሇመሆናቸው በቂ ማስረጃና አጥጋቢ 

ማረጋገጫ የሚሰጥ መረጃና ማብራሪያ ሉያስገኝ በሚችሌ መሌኩ ኦዱቱን አቅዯን 

አከናውነናሌ፡፡ አስተያየት ሊይ ሇመዴረስ በሂሳብ መግሇጫዎች ሊይ ያሇውን የመረጃ አቀራረብ 

አጠቃሊይ ብቃት ገምግመናሌ፡፡  

በመሆኑም በዚህ ሪፖርት ሊይ ከተመሇከቱት የአሰራርም ሆነ የሂሳብ አያያዝ ዴክመቶች 

በተጨማሪ ላልች ዴክመቶች ወይም ስህተቶች ሉኖሩ የሚችለ ከመሆኑም በሊይ የሂሳብ 

መግሇጫውን ሇማዘጋጀት የተዘረጉትን የውስጥ ቁጥጥርና ላልች ዴክመቶችን ሙለ በሙለ 

ሉያሳይ አይችሌም፡፡  

የውስጥ ቁጥጥርና ላልች ከዚህ ጋር የተያያዙ ግዴፈቶችና ስህተቶች ሁለ ሉታወቁ 

የሚችለት ይህን አስመሌክቶ ሰፊ ጊዜ በመውሰዴ ሌዩ የዝርዝር ኦዱት በጥሌቀት ሲከናወን 

መሆኑን እንገሌጻሇን፡፡ 

የሂሳብ መግሇጫዎችን የማዘጋጀት ኃሊፊነት የኢትዮጵያ ኮንስትራክሽን ፕሮጀክት 

ማኔጅመንት ኢንስቲትዩት ሥራ አመራር ሲሆን፣ የሂሳብ መግሇጫዎችን ኦዱት በማዴረግ 

ሙያዊ የኦዱት አስተያየት መስጠት ዯግሞ የፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መሥሪያ ቤት ኃሊፊነት 

ነው፡፡  
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የኦዱት ግኝቶችና የማሻሻያ ሃሳቦች  

የኢትዮጵያ ኮንስትራክሽን ፕሮጀክት ማኔጅመንት ኢንስቲትዩት ሥራ አመራር በ2009 

በጀት ዓመት ሂሣብ ኦዱት ግኝቶችና የማሻሻያ ሏሳቦች ረቂቅ ሪፖርት ሊይ ምሊሽ እንዱሰጥ 

የካቲት 13 ቀን 2010 ዓ.ም በቁጥር OFAG.F-02.5/10/8 በተጻፈሇት ዯብዲቤ መሰረት 

ኢንስቲትዩት የካቲት 20 ቀን 2010 ዓ.ም በቁጥር መ226/ሠ-110/11 በተጻፈ ዯብዲቤ ምሊሽ 

ሰጥቷሌ፡፡ በመሆኑም ሇሥራ አመራሩ የተዘጋጀው የመጨረሻው ሪፖርት እንዯሚከተሇው 

ቀርቧሌ፡፡ 

1. የወጪ ሂሳብ  

1.1 መመሪያው ከሚፈቅዯው ውጪ ሇመኝታ አገሌግልት የተፈጸመ ክፍያ፤ 

1.1.1 ግኝት 

የፐብሉክ ሰርቪስ ሚኒስቴር ሰኔ 2004 ዓ.ም ባወጣው የመንግሥት ሰራተኞች 

የአገር ውስጥ የቀን ውል አበሌ ክፍያ አፈፃፀም መመሪያ ክፍሌ 2  አንቀጽ 

5/1  መሠረት ማንኛውም የመንግሥት ሠራተኛ ከመዯበኛ የሥራ ቦታው 

ውጭ ወዯ ሆነ ላሊ የሥራ ቦታ ሇሥራ ጉዲይ ሄድ እሇቱን መመሇስ ካሌቻሇ 

በሥራ በቆየባቸው ቦታዎች በተተመነው ከሙለ አንዴ ቀን የዉል አበሌ 

ተመን ዉስጥ 10% ቁርስ 25% ሇምሳ 25% ሇእራት እና 40% ሇአሌጋ  

በማዴረግ እንዯሚከፈሌ ተመሌክቷሌ፡፡ ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ 

የፈጸማቸውን የውል አበሌ ክፍያዎች አግባብነት ሇማረጋገጥ ኦዱት 

ሲዯረግ፡-  

1.  በአዱስ አበባ በሚገኝው በሲያን ሲቴ ሆቴሌ ከሰኔ 6 ቀን 2009 ዓ.ም 

እስከ ሰኔ 20 ቀን 2009 ዓ.ም ዴረስ ሇምርጥ ተሞክሮ ቅመራ እና ሰነዴ 

ዝግጅት ሊይ ሇተሳተፉ 18 የመሥሪያ ቤቱ ሠራተኞች ከአዱስ አበባ 

ሳይወጡ ሇአሌጋ በቀን ሇአንዴ ሰው የተጨማሪ እሴት ታክስን ጨምሮ 

ብር 1,597.39 በጠቅሊሊው ብር 330,378.42፣ 

2.  ሇኢንስቲትዩቱ ሇ16 የሥራ አመራር አባሊት ግንቦት 4 ቀን 2009 ዓ.ም 

አዝማን ሆቴሌ በእስትራቴጂክ እቅዴ ዙርያ ሇተዯረገው ውይይት 

ሇተሳታፊዎች የአሌጋ አገሌግልት ብር 25,549.44፣    

በዴምሩ ብር 355,927.86 ከመመሪያ ውጭ ክፍያ ተፈጽሞ ተገኝቷሌ፡፡  
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ዝርዝሩ ቀጥል ቀርቧሌ፡፡ 

ቀን ክፍያው 

የተፈጸመው 

የባንክ የወጪ 

ማስመስከሪያ ቁጥር 

በጠቅሊሊ 

የተከፈሇ 

14/10/09 አዝሚን ሆቴሌ PV-248913 25,549.44 

30/10/09 ሲያን ሲቴ ሆቴሌ  PV-204661 330,378.42 

ዴምር 355,927.86 

 

1.1.2  ሥጋት 

  ሇመንግሥት ገንዘብ አሇአግባብ መውጣት ምክንያት ሉሆን ይችሊሌ፡፡ 

  በመንግሥት የወጣውን መመሪያ ያሇማክበር ተጠያቂነትን ሉያሥከትሌ 

ይችሊሌ፡፡ 

1.1.3  የማሻሻያ ሃሳብ 

ሇውል አበሌ የሚፈጸሙ ክፍያዎች መንግሥት ያወጣውን መመሪያ 

ተከትል መፈጸም ይኖርበታሌ፡፡ 

1.1.4  የሥራ አመራሩ ምሊሽ 

1. በአዝሚን ሆቴሌ የተካሄዯ ውይይት የህዝብ ተወካዮች ምክር ቤት 

የከተማ ሌማትና ኮንስትራክሽን ጉዲዮች ቋሚ ኮሚቴ በአስቸኳይ 

የኢንስቲትዩቱን የ5 ዓመት እስትራቴጂክ እቅዴ ተዘጋጅቶ እንዱቀርብ 

ባቀረበው አቅጣጫ መሠረት ሲሆን፣ በስራ አመራሩ በተሰጠው አቅጣጫ 

መሰረት ቀን ከሇሉት ሇመስራት ሆቴሌ ይዞ ቢሰራ አመቺና በተያዘሇት 

ጊዜ ይጠናቀቃሌ በሚሌ እሳቤ ሆቴሌ ተገብቶ ሇመስራት በመወሰኑ 

ስራው በተቀመጠሇት ጊዜ ገዯብና በተፈሇገው ጥራት ሉሰራ ችሎሌ፡፡ 

2. በሲያን ሲቲ ሆቴሌ የምርጥ ተሞክሮ ቅመራ እና የጥናትና ምርምር 

ስራዎቹ በ2009 ዓ.ም መጠናቀቅ እንዲሇበት በእቅዴ የተያዙና ምንም 

እንኳ ሥራው በእቅዴ መመራት የነበረበት ቢሆንም በኢንስቲትዩቱ 

የተቀመሩ ምርጥ ተሞክሮዎችንና የጥናትና ምርምር ስራዎችን ቀን 

ከሇሉት በመስራት ባጭር ጊዜ ውስጥ በታቀዯሊቸው ጊዜ መስራት 
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እንዱችለና ምርጥ ተሞክሮዎችና ጥናቶቹን ወዯ ኘሮጀክቶች ማስረጽ 

እንዱቻሌ ሇማዴረግ የተከናወነ በመሆኑ ነው፡፡ 

1.1.5  የኦዱተሩ አስተያየት 

በመንግሥት የውል አበሌ መመሪያ መሰረት የቀን ውል አበሌ ማሇት 

አንዴ የመንግሥት ሠራተኛ በአገር ውስጥ ከመዯበኛ የሥራ ቦታ ውጭ 

ወዯ ሆነ ላሊ የሥራ ቦታ ሇሥራ ጉዲይ ሄድ በዕሇቱ መመሇስ ሳይችሌ 

ሲቀር ሇሃያ አራት ሠዓት የሚያገሇግሌ ሇምግብ እና ሇመኝታ ወጪ 

የሚከፈሌ አበሌ እንዯሆነ ይገሌጻሌ፡፡ ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ ሥራው 

በአጭር ጊዜ መጠናቀቅ ስሊሇበት በሚሌ ምክንያት ከሥራ ቦታቸው ክሌሌ 

ሊሌወጡ ሰራተኞችና የሥራ ኃሊፊዎች የአሌጋ አገሌግልት ክፍያ መፈጸም 

ከመመሪያው አንጻር ተገቢ አሇመሆኑን ሇመግሇጽ እንወዲሇን፡፡ በመሆኑም 

መሥሪያ ቤቱ ከመመሪያ ውጭ ክፍያዎች እንዲይፈጸሙ ተገቢውን 

ጥንቃቄ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 

1.2 አሇአግባብ የተፈጸመ የመኪና ኪራይ፤ 

1.2.1  ግኝት 

1.  የገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር ሰኔ 27 ቀን 2009 ዓ.ም በቁጥር 

ገ/ኢ/ሌ/ሚ/1/2/47 የፌዳራሌ የመንግሥት ተሸከርካሪዎች ሥምሪት እና 

አጠቃቀምን በተመሇከተ ባወጣው መመሪያ ቁጥር 32/2004 አንቀጽ 6(2) 

መሰረት የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች የበሊይ ኃሊፊዎች እንዯመሥሪያ 

ቤቱ የሥራ ባሕሪ ሇጋራ አገሌግልት፣ በሌዩ የሥራ ባሕሪያቸው 

ተሸከርካሪ ሇሚያስፈሌጋቸው የሥራ ኃሊፊዎች፣ ሇፕሮጀክት፣ ሇሥራ 

ክፍልች እና እንዱሁም ሇመስክና የከተማ አገሌግልት የሚውለ 

ተሸከርካሪዎችን ሇይተው ሉመዴቡ እንዯሚችለ፤ 

2.  ጥቅምት 14 ቀን 1970 ዓ.ም በወጣው የመንግሥት ሠራተኞች የሌዩ 

ሌዩ አበልች ክፍያ መመሪያ ቁጥር 1/መ58/31 መሠረት የመዯበኛ 

የትራንስፖርት አበሌ ሇከፍተኛ ባሇሥሌጣኖችና ሇመመሪያ ኃሊፊዎች 
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ወይም ተመሳሳይ ማዕረግ ሊሇው የተቀመጠው የነዲጅ መጠን ወይም 

በመመሪያው እንዱሰጥ የተወሰነው ገንዘብ ብቻ መሰጠት እንዲሇበት፤  

ተመሌክቷሌ፡፡ በመሆኑም ኢንስቲትዩቱ ሇዲይሬክተሮች አገሌግልት 

የሚውለ ተሸከርካሪዎች ካለት ከሊይ በተራ ቁጥር 1 በተገሇጸው አግባብ፤ 

ሇዲይሬክተሮች አገሌግልት የሚውለ ተሽከርካሪዎች ከላለት ዯግሞ ከሊይ 

በተራ ቁጥር 2 በተገሇጸው አግባብ የፐብሉክ ሰርቪስና የሰው ሀብት 

ሚኒስቴርን ወይም የሚመሇከተውን የመንግሥት አካሌ ሇትራንስፖርት 

የሚሆን አበሌ ማስፈቀዴ ሲገባው ኢንስቲትዩቱ ከፒሌካን የመኪና አከራይ 

ሇአንዴ መኪና በቀን 750.00 ሂሳብ 8 ቶዮታ ኮሮሊ አውቶሞቢልችን 

ከግንቦት 21 ቀን 2009 ዓ.ም ጀምሮ ሇመከራየት የኪራይ ውሌ ገብቶ እና 

ሇሶስት ወር ብር 540,000.00 የቅዴሚያ ክፍያ ፈጽሞ ተሸከርካሪዎቹ 

ሇስምንት ዲይሬክተሮቹ እንዱሰጡ የተዯረገ ሲሆን ሇአንዴ ዲይሬክተር 

በግሊቸው መኪና ሊይ ነዲጅ ተሞሌቶ እንዱጠቀሙ በመወሰኑ ከግንቦት 

2009 ዓ.ም ጀምሮ እስከ ሰኔ 30 ቀን 2009 ዓ.ም ዴረስ ብር 4,200.00 

የሚያወጣ 600 ሉትር ነዲጅ በኩፖን እንዱሞሊሊቸው የተዯረገ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ ሇኪራይ መኪኖቹ የተፈጸመው ክፍያ ዝርዝር ቀጥል ቀርቧሌ፡፡ 

ክፍያው 

የተፈጸመበት 

ቀን 

የባንክ የወጪ 

ማስመስከሪያ 

ቁጥር 

የሂሳቡ  

መዯብ 

የገንዘቡ  

መጠን 

15/10/2009 248922 4253 360,000.00 

19/10/2009 248943 4253 180,000.00 

 ዴምር 540,000.00 

 
1.2.2  ሥጋት 

 ሇመንግሥት ገንዘብ አሇአግባብ መውጣት ምክንያት ሉሆን ይችሊሌ፡፡ 

 የመንግሥትን በጀት ቀሌጣፋና ውጤታማ በማዴረግ የሀገሪቱን 

ኢኮኖሚ እዴገት መዯገፍ እንዲይቻሌና በቁጠባ መጠቀም እንዲይቻሌ 

ያዯርጋሌ፡፡ 
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1.2.3  የማሻሻያ ሃሳብ 

ኢንስቲትዩቱ ሇመስክ ሥራ አገሌግልት ካሌሆነ በስተቀር በከፍተኛ ወጪ 

ተሸከርካሪዎችን በመከራየት ሇዲይሬክተሮች እንዱሰጡ ማዴረጉ ህጋዊ 

መሰረትና ተገቢነት የላሇው ከመሆኑም በተጨማሪ በጀትን በቁጠባ 

ሇመጠቀም የማያስችሌ በመሆኑ የመኪና ኪራይ አገሌግልቱ እንዱቆም 

በማዴረግ የፐብሉክ ሰርቪስና የሰው ሀብት ሚኒስቴርን ወይም 

የሚመሇከተውን የመንግሥት አካሌ ሇትራንስፖርት የሚሆን አበሌ 

ማስፈቀዴ ይኖርበታሌ፡፡ 

1.2.4  የሥራ አመራሩ ምሊሽ 

ኢንስቲትዩቱ ሰኔ 21 ቀን 2008 ዓ.ም በዯብዲቤ ቁጥር መ233/-110/160  

እንዱሁም ጥር 5 ቀን 2009 ዓ.ም በዯብዲቤ ቁጥር መ233/ሠ-110/212 

ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ተሽከርካሪ እንዱመዯብሌን 

ብንጠይቅም እስከአሁን ዴረስ የተመዯቡሌን አምስት ተሽከርካሪዎች ብቻ 

በመሆናቸው ተሌዕኮአችንን ሇመወጣት መቸገራችን በመግሇጽ ሇመስክና 

ሇቢሮ አገሌግልት የሚውለ ተሽከርካሪዎችን ሇመከራየት ሚያዝያ 30 ቀን 

2009 ዓ.ም በቁጥር መ/247/ሠ-110/96 በተጻፈ ዯብዲቤ የመንግሥት ግዥና 

ንብረት አስተዲዯር ኤጀንሲ በመጠየቅ እና በሌዩ ፈቃዴ በማስፈቀዴ 

እንዱሁም በበጀት በማስዯገፍ ሇስራ አገሌግልት ብቻ በማዋሌ እነዚህንም 

በኪራይ የገቡ ተሽከርካሪዎች ካለን 20 ዲይሬክቶሬቶች ውስጥ በሌዩ የሥራ 

ባህሪያቸውና ሇመስክ እና ሇከተማ ሥራ የሚሰሩትን በመሇየት መኪና 

ያስፈሌጋቸዋሌ ሊሌናቸው ሇስምንቱ ዲይሬክቶሬቶች ብቻ የተመዯቡ 

ሲሆን፣ ከሥራ ባህሪያቸው በመነሳት ከነሏሴ ወር ጀምሮ የተሽከርካሪዎች 

ቁጥር ወዯ ስዴስት ዝቅ ያሇ እና ቀሪዎቹ ዲይሬክቶሬቶች በፑሌ 

ተሽከርካሪ እየተጠቀምን መሆኑንና በኪራይ የገቡ ተሽከርካሪዎች በስራ 

ባህሪያቸው ምክንያት ሇስራው ያስፈሌጋቸዋሌ ተብሇው በበሊይ ኃሊፊ 

ሇታመነባቸው ብቻ የተሰጠ መሆኑ እና ሥራውን ሇማከናወን ተብል 

የተዯረገ የመኪና ኪራይ ግዥ እንጂ እንዯ ጥቅማጥቅም የሚወሰዴ 

እንዲሌሆነ ሇመግሇጽ እንወዲሇን፡፡ 
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1.2.5 የኦዱተሩ አስተያየት 

ኢንስቲትዩቱ የመኪና አገሌግልት ግዥ በዋጋ ማቅረቢያ የግዥ ዘዳ 

ሇመፈጸም እንዱችሌ የግዥና ንብረት አስተዲዯር ኤጀንሲን በዯብዲቤ  

ጠይቆ ተፈቅዶሌ፡፡ ሆኖም ግዥው በዋጋ ማቅረቢያ ዘዳ ተፈቀዯ ማሇት 

ሇዲይሬክተሮች መኪና ተከራይታችሁ ስጡ ማሇት እንዲሌሆነ እና ይህም 

የኤጀንሲው ተግባርና ኃሊፊነት እንዲሌሆነ ሉታወቅ ይገባሌ፡፡ ሆኖም 

ኢንስቲትዩቱ የገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴርን መኪና 

እንዱመዯብሌን በተዯጋጋሚ ጠይቀን መኪና ሉመዯብሌን ስሊሌቻሇ በሚሌ 

ምክንያት መኪና ተከራይቶ ሇኃሊፊዎች እንዱሰጡ ማዴረጉ በጀቱን 

ቀሌጣፋና ውጤታማ በማዴረግ የሀገሪቱን ኢኮኖሚ እዴገት ሇመዯገፍና 

በጀትን በቁጠባ መጠቀም እንዲይቻሌ የሚያዯርገው ከመሆኑም በተጨማሪ 

እንዱህ ዓይነቱን አሰራር የሚዯግፍ መመሪያ በላሇበት ሁኔታ እና የመኪና 

ኪራዩ በሚመሇከተው የመንግሥት አካሌ ሳይፈቀዴ የተፈጸመው አሰራር 

ተቀባይነት አይኖረውም፡፡ ስሇሆነም የመኪና ኪራይ አገሌግልቱ በአስቸኳይ 

እንዱቆም እናሳስባሇን፡፡ 

1.3 ከታሪፉ በሊይ የተፈጸመ፣ የተጋነነና መከፈሌ  

የላሇበት የትራንስፖርት ክፍያ፤ 

1.3.1 ግኝት 

1.  ጥቅምት 14 ቀን 1970 ዓ.ም በወጣው የመንግሥት ሠራተኞች የሌዩ 

ሌዩ አበልች ክፍያ መመሪያ ቁጥር 1/መ58/31 መሠረት 

የትራንስፖርት አበሌ የሚከፈሇው አንዴ የመንግሥት ሠራተኛ በከተማ 

ክሌሌ ውስጥ ከአንዴ የሥራ ቦታ ወዯ ላሊ የሥራ ቦታ አዘወትሮ 

እየተዘዋወረ ሇሚያከናውነው ሥራ ማስፈጸሚያ እንዯሆነና ሇሥራ 

መዯቡ ሲፈቀዴ ተግባራዊ እንዯሚዯረግ፤  

2.  በፌዳራሌ መንግሥት የገንዘብ ክፍያ መመሪያ ቁጥር 4/2003 ክፍሌ 2 

አንቀጽ 16(5) ሰራተኛው ሇመስክ ሥራ የሚጠቀመው በህዝብ 

ትራንስፖርት ከሆነ ሇጉዞ ያወጣውን በሚያቀርበው የትራንስፖርት 
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ዯረሰኝ መሰረት ወይም የትራንስፖርት መረጃ ማቅረብ የማይችሌ 

ከሆነ ግን የመንገዴ ትራንስፖርት በሚያወጣው ተመን መሰረት ሂሳቡ 

መወራረዴ እንዲሇበት፤ 

ተመሌክቷሌ፡፡ ኢንስቲትዩቱ ሇሰራተኞች የፈጸመው የትራንስፖርት ክፍያ 

መመሪያውን የተከተሇ መሆኑን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፡- 

1. መስክ ሇሄደ ሰራተኞች ሇመሄጃና ሇመመሇሻ በታሪፉ መሰረት ብር 

875.84 መከፈሌ ሲገባው በየቀኑ መስክ ሊይ ሇቆየበት ጊዜ ተብል ብር 

100.00 በጠቅሊሊው ብር 8,300.00 በመከፈለ ምክንያት አሇአግባብ ብር 

7,424.16 ተከፍል የተገኘ መሆኑ፤  

2. ሰራተኞች ቅዲሜና እሁዴ ሥራ ሲገቡ በቀን ብር 100.00 በጠቅሊሊው 

ብር 800.00 የትራንስፖርት አበሌ ተከፍል የተገኘ መሆኑ፤  

3.  ከመሥሪያ ቤቱ ውጪ በከተማው ውስጥ ስብሰባና ስሌጠና ሲዯረግ 

ሇትራንስፖርት አበሌ ተብል በየቀኑ ብር 100.00 በአጠቃሊይ 

ሰራተኛው በስብሰባውና በስሌጠናው ሊይ በቆየበት ጊዜ ተባዝቶ ብር  

80,600.00 የተከፈሇ ሲሆን ክፍያው እጅግ በጣም የተጋነነ እና 

የከተማውን የትራንስፖርት ዋጋ ያሊገናዘበ መሆኑ፤  

4.  የትራንስፖርት ክፍያ ጉዲይ ሇማስፈጸም ተብል በቀን ብር 100.00 

በጠቅሊሊው ሇሶስት ቀን ብር 300.00 ክፍያ የተፈጸመ መሆኑ፤  

በዴምሩ ብር 89,124.00 አሇአግባብና የተጋነነ የትራንስፖርት ክፍያ 

የተፈጸመ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ (ሇዝርዝሩ አባሪ 1 ተያይዟሌ) 

1.3.2 ሥጋት 

   የመንግሥት ገንዘብ አሇአግባብ  ወጪ እንዱሆን ምክንያት ሉሆን 

ይችሊሌ:: 

   ከመመሪያ ውጪ ክፍያን መፈጸም ተጠያቂነትን ሉያስከትሌ ይችሊሌ፡፡ 

   ሇውስጥ ቁጥጥር ሥርዓቱ መዲከም ምክንያት ሉሆን ይችሊሌ፡፡ 
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1.3.3 የማሻሻያ ሃሳብ 

1. በመስክ ሥራ ሊይና በመሥሪያ ቤቱ ውስጥ ስብሰባና ሥሌጠና ሲዯረግ 

ተብል አሇአግባብ የተፈጸመው የትራንፖርት አበሌ ክፍያ ብር 

8,424.16 ተመሊሽ  እንዱዯረግ፤  

2. ሰራተኛች ሇሥራ ጉዲይ ቅዲሜና ህሁዴ ሇሥራ ሲገቡ እንዱሁም 

ከመሥሪያ ቤቱ ውጪ በከተማው ውስጥ ስብሰባና ስሌጠና ሲዯረግ 

ሇትራንስፖርት አበሌ ተብል በየቀኑ ብር 100.00 በጠቅሊሊው ብር 

81,400.00 የተፈጸመ ሲሆን ሇወዯፊቱ ሥሌጠና የሚሰጥበትን ቦታና 

የከተማውን የትራንስፖርት ክፍያ ባገናዘበ መሌኩ ተመጣጣኝ የሆነ 

ክፍያ እንዱፈጸም፤ 

3. የትራንስፖርት ክፍያ ጉዲይ ሇማስፈጸም ተብል የተፈጸመው በየቀኑ 

ብር 100.00 ሇሶስት ቀናት ብር 300.00 የተፈጸመው ክፍያ የተጋነነ 

ከመሆኑም በሊይ ክፍያው ምንም መሰረት የላሇው ስሇሆነ ገንዘቡ 

ተመሊሽ እንዱዯረግ፤ ሇወዯፊቱም በመመሪያው መሰረት የመንግሥት 

ሠራተኛው በከተማ ክሌሌ ውስጥ ከአንዴ የሥራ ቦታ ወዯ ላሊ የሥራ 

ቦታ አዘወትሮ እየተዘዋወረ የሚያከናውን ከሆነ ሇሥራ ማስፈጸሚያ 

እንዱሆን የመዘዋወሪያ አበሌ ክፍያ የፐብሉክ ሰርቪስ እና የሰው 

ሃብት ሌማት ሚኒስቴርን በማስፈቀዴ ተግባራዊ እንዱዯረግ፤  

ሇማሳሰብ እንወዲሇን፡፡ 

1.3.4 የሥራ አመራሩ ምሊሽ 

   ኢንስቲትዩቱ በአዱስ አበባ ውስጥ የሚከፈሇው የትራንስፖርት አበሌ 

የተፈጸመው ከሲበሌ ሰርቪስ ሚኑስቴር የካቲት 1 ቀን 2008 ዓ.ም 

በቁጥር ፐሰሚጠ30/ጠ13/1052 የተጻፈውን ዯብዲቤ መነሻ በማዴረግ 

መሆኑና ይህንንም የፐብሉክ ሰርቪስና የሰው ኃብት ሌማት ሚኒስቴር 

የሊከውን ዯብዲቤ በአባሪነት ያያዘን ሲሆን በተራ ቁጥር 4 የተገሇፀው 

የትራንስፖርት ክፍያ ጉዲይ ሇማስፈፀም ተብል በቀን ብር 100.00 

በጠቅሊሊው ሇሶስት ቀን ብር 300.00 ክፍያ ተመሊሽ ያዯረግን መሆኑን 

እንገሌጻሇን፡፡  
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   ከአዱስ አበባ ውጪ ቢሾፍቱ ሇተጓዙት የተከፈሇው በሥራ አመራሩ 

በተወሰነው መሠረት ሲሆን፣ ከአሁን በኋሊ የሚፈጸሙ የትራንስፖርት 

ክፍያዎች ታሪፉን መሰረት በማዴረግ የምንሰራ መሆኑን እንገሌጻሇን፡፡ 

1.3.5 የኦዱተሩ አስተያየት 

1. ከሲቪሌ ሰርቪስ ሚኒስቴር የካቲት 1 ቀን 2008 ዓ.ም በቁጥር 

ፐሰሚጠ30/ጠ13/1052 በተጻፈው ዯብዲቤ ተራ ቁጥር 7 ሊይ 

የተመሇከተው ከሏምላ 1 ቀን 2004 ዓ.ም ጀምሮ ተግባራዊ 

የመንግሥት ሰራተኞች የውል አበሌ አከፋፈሌ ሥርዓት በገጠር ቀበላ 

ሊይ ሇሚዯረግ የመስክ ሥራ እንቅስቃሴ ሇሁለም ሰራተኛና ኃሊፊ 

በቁርጥ እንዱከፈሌ ተወስኖ የነበረው ብር 50.00 ወዯ ብር 100.00 ከፍ 

እንዱሌ ተዯርጓሌ፡፡ ስሇሆነም ብር 100.00 በገጠር ቀበላ ሊይ 

ሇሚዯረግ የመስክ ሥራ የሚከፈሌ የውል አበሌ እንጂ ሇትራንስፖርት 

የተፈቀዯ አበሌ አይዯሇም፡፡ ስሇሆነም በማሻሻያ ሃሳቡ በተሰጠው 

አስተያየት መሰረት እንዱፈጸም እናሳስባሇን፡፡  

2. ከአዱስ አበባ ውጪ ሇሥራ ጉዲይ ሇሚሂደ ሰራተኞች የትራንስፖርት 

ክፍያ መፈጸም ያሇበት በፌዳራሌ መንግሥት የገንዘብ ክፍያ 

መመሪያ ቁጥር 4/2003 ክፍሌ 2 አንቀጽ 16(5) ሰራተኛው ሇመስክ 

ሥራ የሚጠቀመው በህዝብ ትራንስፖርት ከሆነ ሇጉዞ ያወጣውን 

በሚያቀርበው የትራንስፖርት ዯረሰኝ መሰረት ወይም የትራንስፖርት 

ማስረጃ ማቅረብ የማይችሌ ከሆነ ግን የመንገዴ ትራንስፖርት 

በሚያወጣው ተመን መሰረት ሇመሄጃና ሇመመሇሻ ብቻ መሆን 

ይኖርበታሌ፡፡ ስሇሆነም ሥራ አመራሩ የገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር 

ሚኒስቴር በወጣው መመሪያ መሰረት እንዱፈጸም ማዴረግ እንጂ 

የተሇየ ታሪፍ መወሰን የሚችሌበት አግባብ የሇም፡፡ ስሇሆነም 

አሇአግባብ የተፈጸመው ክፍያ ተመሊሽ እንዱዯረግ ሇወዯፊቱም 

አሰራሩ መመሪያውን ተከትል እንዱፈጸም እንሳስባሇን፡፡ 
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3. የትራንስፖርት ክፍያ ጉዲይ ሇማስፈፀም ተብል የተከፈሇው ብር 

300.00 ክፍያ ተመሊሽ ሇመዯረጉ የተገሇጸ ሲሆን ገንዘቡ ተመሊሽ 

ሇመዯረጉ በቀጣይ ኦዱት ወቅት የሚረጋገጥ ይሆናሌ፡፡ 

1.4 ከመመሪያ ውጪ ሇትርፍ ሰዓት ሥራ  

ተብል የተፈጸመ ክፍያ ስሇመኖሩ፤ 

1.4.1 ግኝት 

በፌዳራሌ ሲቪሌ ሰርቪስ ሰራተኞች አዋጅ ቁጥር 515/99 አንቀጽ 34/2 

መሰረት ከሏምላ 1 ቀን 2001 ዓ.ም ጀምሮ የትርፍ ሰዓት ሥራ አከፋፈሌ 

መመሪያ ተግባራዊ እንዱሆን ሰኔ 29 ቀን 2001 ዓ.ም በቁጥር 

መ30/ጠ13/36/8/3 በተጻፈ ዯብዲቤ የፌዳራሌ ሲቪሌ ሰርቪስ ኤጀንሲ 

ያሳወቀ ቢሆንም፤ ኤጀንሲው  እንዯገና ጳጉሜ 15 ቀን 2001 ዓ.ም በቁጥር 

መ30/13/37/820 በተጻፈ ዯብዲቤ የትርፍ ሰዓት ክፍያው ተግባራዊ ሳይዯረግ 

እንዱቆይ ማሳወቁ ይታወቃሌ፡፡ ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ የሚመሇከተውን 

የመንግሥት አካሌ ወይም የፐብሉክ ሰርቪስ ሚኒስቴር ሳያስፈቅዴ 

ሇሠራተኞቹ በውል አበሌ መሌክ ሰራተኞች በትርፍ ሰዓት ሇሰሩበት 

ተብል ብር 18,928.00 የትርፍ ሰዓት ሥራ ክፍያ ፈጽሞ የተገኘ ሲሆን 

ባሇፈው በጀት ዓመት ኦዱት ወቅትም አሰራሩ እንዱስተካከሌ አስተያየት 

የተሰጠበት ቢሆንም እርምጃ ያሌተወሰዯ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

(ሇዝርዝሩ አባሪ 2 ተያይዟሌ) 

1.4.2 ሥጋት 

በመንግሥት ሳይፈቅዴ ክፍያ መፈጸም የመንግሥትን ገንዘብ ሇብክነት 

የሚያጋሌጥ ከመሆኑም በተጨማሪ ተጠያቂነትን ሉያስከትሌ ይችሊሌ፡፡ 

1.4.3 የማሻሻያ ሃሳብ 

የትርፍ ሰዓት ክፍያው ከመፈጸሙ በፊት በቅዴሚያ በኢንስቲትዩቱ 

በሚገኙ የተሇያዩ የሥራ ክፍልች የሥራ ባህሪ ከመዯበኛ የሥራ ሰዓት 

በተጨማሪ በትርፍ ሰዓት ጭምር መሸፈን ያሇባቸው እና ሥራው በትርፍ 

ሰዓት ካሌተሸፈነ በሰተቀር በመዯበኛ የሥራ ሰዓት ሉጠናቀቁ የማይችለ 
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ሥራዎች በጥንቃቄ ተሇይተው በቅዴሚያ በፐብሉክ ሰርቪስና የሰው ሃብት 

ሌማት ሚኒስቴር መፈቀዴ ይኖርበታሌ፡፡ ስሇሆነም በኢንስቲትዩቱ የትርፍ 

ሰዓት ክፍያ ከመፈጸሙ በፊት የሥራ ባህሪያቸው በትርፍ ሰዓት ሉፈጸሙ 

የሚችለ ሥራዎች በመሇየት ከፐብሉክ ሰርቪስና የሰው ሃብት ሌማት 

ሚኒስቴር ጋር በመነጋገር የትርፍ ሰዓት ሥራ ክፍያ በማስፈቀዴ ተግባራዊ 

ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ ሳይፈቀዴ የተፈጸመው ትርፍ ሰዓት ሥራ ክፍያ 

ተመሊሽ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡   

1.4.4 የሥራ አመራሩ ምሊሽ 

በ2008 ኦዱት ሊይ በተገሇፀው መሰረት ክፍያው የቆመ ሲሆን፣ ይህም ክፍያ 

ትርፍ ሰዓት ሳይሆን ሇምሳ ተብል ይከፈሌ የነበረ ነው፡፡ ነገር ግን በዚህ 

ግኝት ሊይ ከተገሇፀው ዝርዝር ውስጥ በአብዛኛው ቅዲሜ እና እሁዴ ከስራ 

ሰዓት በኋሊ አምሽተው ሇሰሩ ባሇሙያዎች ሇትራንስፖርት ተብል የተከፈሇ 

እንጂ የትርፍ ሰዓት ስራ ክፍያ አሇመሆኑ እንዱታወቅ እንወዲሇን፡፡  

1.4.5 የኦዱተሩ አስተያየት 

የቀረቡት የወጪ ሂሳብ ማስረጃዎች ክፍያው ሇትራንስፖርት የተፈጸመ 

መሆኑን አያመሇክቱም፡፡ ስሇዚህ በትራንስፖርት ሥም ሇትርፍ ሰዓት ሥራ 

አየተፈጸመ ያሇው ክፍያ ተገቢ ስሊሌሆነ እንዱቆም መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

የትርፍ ሰዓት ክፍያው ከመፈጸሙ በፊት በቅዴሚያ በኢንስቲትዩቱ 

የሚገኙ የተሇያዩ የሥራ ክፍልች የሥራ ባህሪ ከመዯበኛ የሥራ ሰዓት 

በተጨማሪ በትርፍ ሰዓት ጭምር መሸፈን ያሇባቸው እና ሥራው በትርፍ 

ሰዓት ካሌተሸፈነ በስተቀር በመዯበኛ የሥራ ሰዓት ሉጠናቀቁ የማይችለ 

ሥራዎች በጥንቃቄ ተሇይተው በቅዴሚያ በፐብሉክ ሰርቪስና የሰው ሃብት 

ሌማት ሚኒስቴር መፈቀዴ ይኖርበታሌ፡፡ ስሇሆነም ኢንሲቲትዩቱ  ሇትርፍ 

ሰዓት ሥራ ክፍያ ከመፈጸሙ በፊት የሥራ ባህሪያቸው በትርፍ ሰዓት 

ሉፈጸሙ የሚችለ ሥራዎችን በመሇየት ከፐብሉክ ሰርቪስና የሰው ሃብት 

ሌማት ሚኒስቴር ጋር በመነጋገር የትርፍ ሰዓት ሥራ ክፍያ በማስፈቀዴ 

ተግባራዊ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡  
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1.5 ከክፍያው ሊይ ተቀንሶ ያሌተመዘገበ ሥራ ግብር እና 

በብሌጫ የተፈጸመ ክፍያ፤ 

1.5.1 ግኝት 

ኢንስቲትዩቱ የፈጸማቸው ክፍያዎች የተሟሊ ማስረጃ ያሊቸው ሇመሆኑና 

የክፍያውን አግባብነት ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ ኢንስቲትዩቱ ሇአራት 

ሠራተኞች የሌህቀት ማዕከሌ ግንባታ ዱዛይን ሥራ ሇሰሩበት ከፈጸመው 

ክፍያ ብር 36,822.67 ሊይ ብር 12,193.53 የሥራ ግብር ተቀናሽ ያዯረገ 

ቢሆንም የሥራ ግብር ተቀናሹ ባሇመመዝገቡ ምክንያት የወጪ ሂሳቡ 

አንሶ እንዱመዘገብ የተዯረገ ሲሆን የተቀነሰው ሥራ ግብርም 

ሇሚመሇከተው አካሌ ገቢ ሇመዯረጉም ማስረጃ አሌቀረበሇትም፡፡ ከዚህም 

በተጨማሪ መከፈሌ ካሇበት በሊይ ብር 2,430.53 በብሌጫ የተከፈሇ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ (ሇዝርዝሩ አባሪ 3 ተያይዟሌ) 

1.5.2 ሥጋት 

   ከክፍያው ሊይ ተቀናሽ የተዯረገው ሥራ ግብር ካሌተመዘገበ የሂሳብ 

መግሇጫው ትክክሇኛውን የወጪ ሂሳብ እንዲያመሇክት ምክንያት 

ሉሆን ይችሊሌ፡፡ 

     ተቀናሽ ተዯረገው ሥራ ግብር ሇሚመሇከተው አካሌ በወቅቱ ገቢ 

ካሌተዯረገ ሇቅጣት ሉዲርግና ተጠያቂነትን ሉያስከትሌ ይችሊሌ፡፡ 

1.5.3 የማሻሻያ ሃሳብ 

ከክፍያው ሊይ ተቀናሽ የተዯረገው ሥራ ግብር እንዱመዘገብ እና  

ሇሚመሇከተው ገቢ ተዯርጎ ማስረጃው እንዱቀርብ እናሳስባሇን፡፡ 

1.5.4 የሥራ አመራሩ ምሊሽ 

                 ምሊሽ አሌተሰጠውም፡፡ 
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2. ንብረት 

2.1  የተሸከርካሪዎች አያያዝ፣ አጠባበቅና አወጋገዴን በተመሇከተ፤ 

2.1.1  ግኝት 

የኢንስቲትዩቱ የንብረት አስተዲዯር በመንግሥት የንብረት አስተዲዯር 

አዋጅ ቁጥር 649/2001 እና በተጨማሪም ይህንኑ ሇማስፈፀም በወጣው 

የመንግሥት ንብረት አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 9/2003 መሠረት 

የሚፈጸም መሆኑን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ የኢንስቲትዩቱ ዲይሬክተር 

አማካሪ የነበሩት ወዯ ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር ተዛውረው ሲሄደ በእጃቸው 

የነበረውን የሰላዲ ቁጥር 4-21081 የሆነ ተሸከርካሪ ያሊስረከቡ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ በ2008 በጀት ኦዱት ወቅትም ተገቢው እርምጃ እንዱወሰዴ 

አስተያየት የተሰጠ ቢሆንም እርምጃ አሇመወሰደን ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 

2.1.2  ሥጋት 

                የክትትሌ ማነስ መኖሩን ሉያመሇክት ይችሊሌ፡፡ 

2.1.3  የማሻሻያ ሃሳብ 

የኢንስቲትዩቱ ሰራተኞችም ሆኑ የሥራ ኃሊፊዎች ከሥራ ሲሇቁም ይሁን 

ሲዛወሩ በእጃቸው የነበረውን ንብረት መመሇስ ይጠበቅባቸዋሌ ግዳታም 

ነው፡፡ ስሇሆነም የኢንስቲትዩቱ ዲይሬክተር አማካሪ የነበሩት ወዯ 

ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር ተዛውረው ሲሄደ በእጃቸው የነበረውን የሰላዲ 

ቁጥር 4-21081 የሆነ ተሸከርካሪ ሇማስረከብ ፍቃዯኛ ካሌሆኑ 

ሇሚመሇከተው የመንግሥት አካሌ በማሳወቅ ተሽከርካሪው የሚመሇስበት 

ሁኔታ እንዱመቻች ማዴረግ ወይም በህግ አግባብ ጉዲዩን መጨረስ 

እንዯሚገባ ሇማሳሰብ እንወዲሇን፡፡ 

2.1.4  የሥራ አመራሩ ምሊሽ 

የሰላዲ ቁጥር (ኮዴ) 4-21081 ተሽከርካሪን የሚጠቀሙበት የቀዴሞው 

የኢንስቲትዩቱ ዋና ዲይሬክተር አማካሪ ወዯ ሚኒስቴር መሥሪያ ቤቱ 

ቢሄደም የኢንስቲትዩቱን ሥራ ጎን ሇጎን እየሰሩ ሲሆን ስራቸውን 

እንዲጠናቀቁ ተሽከርካሪውን ወዯ ኢንስቲትዩቱ የሚመሇሱ ይሆናሌ፡፡ 
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2.1.5  የኦዱተሩ አስተያየት 

በ2008 በጀት ዓመት ኦዱት ወቅት ስሇጉዲዩ በሥራ አመራሩ የተሰጠው 

ምሊሽ አንዴ መኪና ከተቋሙ አቅም በሊይ በሆነና የመንግሥት ንብረት 

አስተዲዯር መመሪያን ባሌጠበቀ ሁኔታ ተወስድብናሌ የሚሌ ሲሆን፣ በዚህ 

በጀት ዓመት ኦዱት ወቅት ዯግሞ ግሇሰቡ የኢንስቲትዩቱን ሥራ ጎን ሇጎን 

እየሰሩ ሲሆን ስራቸውን እንዲጠናቀቁ ተሽከርካሪውን ወዯ ኢንስቲትዩቱ 

የሚመሇሱ ይሆናሌ የሚሌ ምሊሽ ተሰጥቷሌ፡፡ ስሇሆነም የተሰጠው ምሊሽ 

ተቀባይነት የላሇውና እርስ በእርሱ የሚቃረን ሆኖ ተገኝቷሌ፡፡ ስሇሆነም 

ኢንስቲትዩቱ ተገቢውን ትኩረት በመስጠት ተሸከርካሪውን ተመሊሽ 

ማስዯረግ እንዲሇበት በዴጋሚ ሇማሳሰብ እንወዲሇን፡፡ 

3. በጀት 

3.1  ሥራ ሊይ ያሌዋሇ በጀት፤ 

3.1.1  ግኝት 

ሇኢንስቲትዩቱ ሇ2009 በጀት ዓመት ከተፈቀዯው የወጪ በጀት ከ10% 

በሊይ ሥራ ሊይ ያሌዋሇው በየሂሳብ ኮድቹ ሲታይ፡-  

 ከመዯበኛ በጀት ብር  12,921,555.13፣  

 ከካፒታሌ በጀት ብር  22,794,360.00፣ 

በዴምሩ ብር 35,715,915.13 ሥራ ሊይ ያሌዋሇ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

(ሇዝርዝሩ አባሪ 4  ተያይዟሌ) 

3.1.2  ሥጋት 

 የወጪ ሂሣብ በጀቱ በእቅደ መሠረት አሇመፈፀሙ የኢንስቲትዩቱን 

ዓመታዊ የሥራ ውጤት ዝቅ የሚያዯርግ ከመሆኑም በተጨማሪ 

የበጀት ዕቅደን ትክክሇኛነት ሊያመሇክት ይችሊሌ፡፡ 

 በበጀት ሕጉ መሰረት የበጀት ዝውውር ሳይጠየቅ ሇየሂሳብ ኮድቹ 

ከተፈቀዯው በጀት በሊይ መጠቀም ተጠያቂነትን ሉያስከትሌ ይችሊሌ፡፡ 
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3.1.3  የማሻሻያ ሃሳብ 

ሏገሪቷ ያሊትን ውስን  በጀት  በማብቃቃት በተገቢው ሥራ ሊይ  ማዋሌ 

ይቻሌ ዘንዴ በተሇይም በጎሊ ሁኔታ ጥቅም ሊይ ሳይውለ በቀሩት የሂሳብ 

ኮድች ሊይ በበጀት እቅዴ ዝግጅትና አጠቃቀም ወቅት ከፍተኛ ጥንቃቄ 

ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ በተጨማሪም ኢንስቲትዩት የበጀት አጠቃቀሙ ሊይ 

ክትትሌ በማዴረግ እና የማይጠቀምበትን በጀት ሇይቶ በማውጣት የበጀት 

እጥረት ሊሇባቸው መስሪያ ቤቶች የበጀት ዝውውር ተዯርጎ ጥቅም ሊይ 

እንዱውሌ ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ማሳወቅ እንዲሇበት 

ሇማሳሰብ እንወዲሇን፡፡ 

3.1.4  የሥራ አመራሩ ምሊሽ 

                 የኢንስቲትዩቱ በጀት አጠቃቀም አነስተኛ ሉሆን የቻሇው፡-  

1. የሌህቀት ማዕከሌ ሇመገንባት ከያተያዘው በጀት ውስጥ ሙለ በሙለ 

ጥቅም ሊይ ያሌዋሇው ሇግንባታ የሚሆን መሬት የአዱስ አበባ ከተማ 

አስተዲዯር ሉሰጠን ባሇሙቻለ የተነሳ ሇዚሁ የተያዘው በጀት ተመሊሽ 

በመሆኑ ነው፡፡ 

2.  የኮንስትራክሽን ባሇሙያዎችን ሇመመዘን የሚያስችሌ የአሰራር 

ሥርዓት ሇመዘርጋት የተያዘውን በጀት በክፍለም ባሇሙያ ባሇመኖሩ 

ይህ ስራ ባሇመስራቱ በጀቱ ተመሊሽ በመሆኑ ነው፡፡ 

3.  የቢም ቴክኖልጂ ግዥ በሚፈሇገው ፍጥነት ባሇመጠናቀቁ ሇዚህም 

ቅዴሚያ ክፍያ ብቻ 30% የተጠቀምንና ቀሪውን 70% ተመላሽ መሆኑ 

ነው፡፡ 

4. ሇኢንስቲትዩቱ የተፈቀዯውን መዋቅር ሇማሟሊት በቂ እውቀት፣ 

ክህልትና ሌምዴ ያሇው ባሇሙያ ገበያ ሊይ ሇማግኘት በመቸገራችን 

ሇዯመወዝ የተመዯበው በጀት ተመሊሽ በመሆኑ ነው፡፡ 

3.1.5  የኦዱተሩ አስተያየት 

ሚኒስቴር መሥሪያ ቤቱ በበጀት ዕቅዴ ዝግጅትና አጠቃቀም ሊይ ተገቢ 

የሆነ ጥንቃቄ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ በተጨማሪም መሥሪያ ቤቱ የበጀት 



18 
 

አጠቃቀሙ ሊይ ክትትሌ በማዴረግ እና የማይጠቀምበትን በጀት ሇይቶ 

በማውጣት የበጀት እጥረት ሊሇባቸው መሥሪያ ቤቶች የበጀት ዝውውር 

ተዯርጎ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር 

ማሳወቅ እንዲሇበት ሇማሳሰብ እንወዲሇን፡፡ 

4.  ሌዩ ሌዩ 

4.1  በ2008 በጀት ዓመት በተሰጠው የኦዱት አስተያየት መሠረት   

   እርምጃ ያሌተወሰዯባቸው የኦዱት ግኝቶች፤ 

4.1.1  ግኝት 

የፌዳራሌ ዋና ኦዱተር የ2008 በጀት ዓመት ሂሳብ መግሇጫዎችን እና 

የሂሳብ ማስታወሻዎችን ኦዱት አዴርጎ ሙያዊ አስተያየትና የማሻሻያ 

ሃሳቦች ያቀረበ ሲሆን፣ በተሰጠው የኦዱት አስተያየት መሰረት ተገቢው 

እርምጃ የተወሰዯ መሆኑ ሲጣራ፡-  

1. ኢንስቲትዩቱ ሇአራት ሾፊሮች በሥራ አመራር ውሳኔ መመሪያው 

ከሚፈቅዯው ውጪ በየወሩ ብር 1,100.00 የቁርስና የምሳ አበሌ በሚሌ 

ከሏምላ 1 ቀን 2007 ዓ.ም እስከ ሰኔ 2008 ዓ.ም ዴረስ ባሇው ጊዜ 

በዴምሩ ብር 10,100.00 ክፍያ ፈጽሞ የተገኘ መሆኑ፤ 

2. ኢንስቲትዩቱ የፐብሉክ ሰርብስ እና የሰው ሃብት ሌማት ሚኒስቴርን 

ሳያስፈቅዴ በሥራ አመራሩ ውሳኔ ሇሰራተኞቹ ብር 9,580.00 የትርፍ 

ሰዓት ክፍያ የፈፀመ መሆኑ፤ 

  ተገሌጾ ገንዘቡ ተመሊሽ እንዱዯረግ አስተያየት የተሰጠ ቢሆንም እርምጃ 

ያሌተወሰዯ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

4.1.2  ሥጋት 

ኢንስቲትዩቱ በተሰጠው የኦዱት አስተያየት መሰረት የማስተካከያ እርምጃ 

የማይወሰዴ ከሆነ፡- 

  ሇውስጥ ቁጥጥር ሥርዓቱ መዲከም ምክንያት ሉሆን ይችሊሌ፡፡ 

  ተጠያቂነትን ሉያስከትሌ ይችሊሌ፡፡ 
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4.1.3  የማሻሻያ ሃሳብ 

መሥሪያ ቤቱ በኦዱት ግኝቶች ሊይ በተሰጠው የማሻሻያ ሃሳቦች መሰረት 

አስፈሊጊው እርምጃ መውሰዴ እንዲሇበት በዴጋሚ እናሳስባሇን፡፡ 

4.1.4  የሥራ አመራሩ ምሊሽ 

1. የተከፈሇውን ሇማስመሇስ በወቅቱ የነበሩ ሹፌሮች ከሥራ 

በመሌቀቃቸው ገንዘቡን ማስመሇስ አሌተቻሇም፡፡ ከግኝቱም በኋሊ 

በመመሪያው መሠረት ተስተካክሎሌ፡፡ 

2. ቀዯም ሲሌ እንዯገሇጽነው በወቅቱ የተሳተፉት ከተሇያዩ ክሌልችና 

መሥሪያ በቶች የመጡ በመሆናቸው እና ተሳታፊዎቹን ሇማግኘት 

አስቸጋሪ በመሆኑ እንዱሁም የተጠቀሰው ገንዘብ ሇማስመሇስ 

ወዯተሇያዩ ክሌልች መሄዴ ከሚመሇሰው ገንዘብ በሊይ የሚያስወጣ 

በመሆኑ ነው፡፡ 

4.1.5  የኦዱተሩ አስተያየት 

በኦዱት በተሰጡ አስተያየቶች ሊይ በወቅቱ ተገቢው እርምጃ ሉወሰዴ 

ይገባሌ፡፡ ከዚህም በተጨማሪ አሇአግባብ በተፈጸሙ ክፍያዎች ሊይና 

የአሰራር ክፍተቶች ሊይ ተገቢውን እርምጃ አሇመውሰዴ ተጠያቂነትን 

እንዯሚያስከትሌ መታወቅ ይኖርበታሌ፡፡ ስሇሆነም ግሇሰቦቹን ማስመሇስ 

ካሌተቻሇ ዯንብና መመሪውን ባሇመከተሌ ክፍያው እንዱፈጸም የወሰነው 

የሥራ አመራርና ክፍያውን የፈቀደት ኃሊፊዎች ሉጠየቁበት ይገባሌ፡፡  

4.2  የሥጋት ዲሰሳ ጥናት ያሌተዯረገ ስሇመሆኑ፤ 

4.2.1  ግኝት 

በፌዳራሌ መንግሥት የውስጥ ቁጥጥር ዯረጃዎች መመሪያ ቁጥር 8/2003 

መሠረት የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች የተቋቋሙበትን ዓሊማዎች 

ሇማስፈጸም ዕቅድችና ዝርዝር የዕሇት ተዕሇት ተግባራት በማከናወን ሂዯት 

የሚከሰቱ ችግሮችንና የተጋሊጭነት ዯረጃ ሇመሇየት የውስጥና የውጪ 

ኦዱተሮችንና ላልች የሚመሇከታቸውን ባሇሙያዎች በመጠቀም የሥጋት 
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ምንጮች ዲሰሳ ማካሄዴ እንዲሇባቸው ተመሌክቷሌ፡፡ ሆኖም ኢንስቲትዩቱ 

የሥጋት ምንጮች ዲሰሳ፣ የተጋሊጭነት ዯረጃ መሇየት እና የሥጋት 

ተጋሊጭነት ፍተሻ ያሊዯረገ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

4.2.2  ሥጋት 

የሥጋት ተጋሊጭነት ዲሰሳ ጥናት ተዯርጎ የመፍትሄ አቅጣጫ 

ካሌተቀመጠ ሉያጋጥሙ የሚችለ ችግሮች ኢንስቲትዩቱ ዓሊማውን 

እንዲያሳካ እንቀፋት ሉሆኑ ይችሊለ፡፡ 

4.2.3  የማሻሻያ ሃሳብ 

የሥጋት ተጋሊጭነት ዲሰሳ በየጊዜው ቢዯርግ በውስጥ ቁጥጥር ሥርዓት 

ዴክመት የተነሳ ሉከሰቱ የሚችለ ችግርችን ሇይቶ ቅዴመ ጥንቃቄ 

ሇመውሰዴ የሚኖረውን ጥቅም ግንዛቤ ውስጥ በማስገባት ኢንስቲትዩቱ 

የሥጋት ተጋሊጭነት ዲሰሳ ጥናት በመመሪያው መሠረት ማዴረግ 

ይጠበቅበታሌ፡፡ 

4.2.4  የሥራ አመራሩ ምሊሽ 

ኢንስቲትዩቱ ሇስጋት ተጋሊጭ በሆኑ ማሇትም የነዲጅ፣ የመስተንግድ፣ 

የስሌክና የመሳሰለትን ወጪዎች በአሰራር ሥርዓት መገዯብ የሚያስችሌ 

መመሪያ አውጥቶ መስራቱ ከዚህ በተጨማሪ በ2009 በጀት ዓመት 

የመሌካም አስተዲዯርና የኪራይ ስብሳቢነት የዲሰሳ ጥናት የተዯረገና 

ይህም ጥናት ብዙ ግኝቶች ያለት ሲሆን ስጋቶችን አብሮ ያሳየ በመሆኑ 

በዚህ የሚካተት ስሇሆነ የነዚህን ጥናቶችና የስጋት ተጋሊጭነት ያሳየ 

ቢሆንም ዋና ኦዱተር መሥሪያ ቤት በተሰጠን የማሻሻያ ሃሣብ ተቀብሇን 

በቀጣይ የስጋት ዲሰሳ ጥናት የምናዯርግ መሆኑን እንገሌጻሇን፡፡ 

4.2.5  የኦዱተሩ አስተያየት 

የሥጋት ተጋሊጭነት ግምገማ የሚዯረገው ኢንስቲትዩቱ የተቋቋመበትን 

ዓሊማ ሇማስፈፀም በሚያዯርገው እንቅስቃሴ ሉያጋጥሙ የሚችለ 

ሥጋቶችን በመሇየትና ምንጫቸውን በማወቅ፣ የሥጋት ዯረጃና (Level of 

Risk) የተጋሊጭነት አቅም (Probability of Occurrence) ተገንዝቦ ይህንን 
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ሥጋት ሇመቀነስ ከተቻሇም ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ ሥርዓት ሇመዘርጋት 

ነው፡፡ ስሇሆነም ኢንስቲትዩቱ የሥጋት ተጋሊጭነት ግምገማ ሇመዯረጉ 

ያቀረበው ማስረጃ መመሪያው በሚጠይቀው መሰረት የተàሊ አይዯሇም፡፡ 

በመሆኑም ኢንስቲትዩቱ የጀመረውን ጥረት አጠናክሮ በተàሊና 

በመመሪያው በሚጠይቀው አግባብ ተቋማዊ የሥጋት ተጋሊጭነት ግምገማ 

ቢያዯርግ ጠቃሚነቱ የጎሊ መሆኑን ሇመግሇጽ እንወዲሇን፡፡ 

በመጨረሻም በኦዱቱ ወቅት በኢንስቲትዩቱ ኃሊፊዎችና ሰራተኞች ስሇተዯረገሌን  

መሌካም የሥራ ትብብር እናመሰግናሇን፡፡ 
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 አባሪ .1 

ከታሪፉ በሊይ የተፈጸመ፣ የተጋነነና መከፈሌ የላሇበት የትራንስፖርት ክፍያ ዝርዝር፤ 
 

 

 

ቀን 

የወጪ 

ማስመስከሪያ 

ቁጥር 

የወጪው ምክንያት  የትራንስፖርት አበሌ ክፍያው የተፈጸመው በመስክ ሊይ ከታሪፉ 

በሊይ  የተፈጸመ 

ክፍያ 
የሰራተኛው  

ብዛት 

የቀን  

ብዛት 

 የቀን 

ክፍያው   

መጠን 

ከመሥሪያ ቤቱ 

ወጪ ሇከተማው 

ውስጥ የተከፈሇ 

በመስክ ሥራ ሊይ  

እንዱሁም   

ቅዲሜና እሁዴ 

ሇሥራ  ሲገቡ 

የተከፈሇ 

በመስክ ሥራው  

ሊይ በታሪፉ  

መሰረት መፈጸም 

የነበረበት  

21/02/09 451286 የስሌጠና ካፒታሌ ሆቴሌ 

ትራንስፖርት  

1 2 100 200.00    

21/02/09 451287 ሇስሌጠና ካፒታሌ ሆቴሌ 

ሇትራንስፖርት  

1 2 100 200.00    

29/02/09 451289 ቅዲሜ ቀን የተሰራበት ቢሮ 1 2 100  200.00   

06/03/09 451291 ሲቪሌ ሰርቪስ አዲራሽ ስብሰባ 1 2 100 200.00    

06/03/09 451292 ሲቪሌ ሰርቪስ አዲራሽ ስብሰባ 1 2 100 200.00    

03/04/09 451314 የኢች አይ ቪ በአሌ ራስ ሆቴሌ  50 1 100 5,000.00    

03/04/09 451313 ህዲር ውስጥ ተሳትፎ ሰራተኞች ራስ 

ሆቴሌ 

4 10 100 4,000.00    

23/05/09 451340 ሇተሀዴሶ ሰብሰባ ግዮን ሆቴሌ 67 3 100 20,100.00    

23/05/09 451340 ሇተሀዴሶ ሰብሰባ ግዮን ሆቴሌ 4 2 100 800.00    

29/05/09 451346 ሇፖሉሲ እና እስትራቴጂ አምባሳዯር 

ሆቴሌ 

2 2 100 400.00    

30/05/09 451348 ተሞክሮ ስሌጠና ሥራ አመራር 14 3 100 4,200.00    

24/05/09 451343 ባሇዴርሻ አካሊት ተሳትፎ ካፒታሌ 

ሆቴሌ 

16 1 100 1,600.00    

27/06/09 450868 ቢሾፍቱ ከተማ ሥራ አመራር   7 2 100  1,400.00 218.96 1,181.04 

  የሚዞር ዴምር    36,900.00 1,600.00 218.96 1,181.04 
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ቀን 

የወጪ 

ማስመስከሪያ 

ቁጥር 

የወጪው ምክንያት  የትራንስፖርት አበሌ ክፍያው የተፈጸመው በመስክ ሊይ ከታሪፉ 

በሊይ  የተፈጸመ 

ክፍያ 
የሰራተኛው  

ብዛት 

የቀን  

ብዛት 

 የቀን 

ክፍያው   

መጠን 

ከመሥሪያ ቤቱ 

ወጪ ሇከተማው 

ውስጥ የተከፈሇ 

በመስክ ሥራ ሊይ  

እንዱሁም   

ቅዲሜና እሁዴ 

ሇሥራ  ሲገቡ 

የተከፈሇ 

በመስክ ሥራው  

ሊይ በታሪፉ  

መሰረት መፈጸም 

የነበረበት  

  የዞረ ዴምር    
36,900.00 1,600.00 218.96 1,181.04 

24/06/09 450867 ቢሾፍቱ ከተማ ሥራ አመራር 4 10 100  4,000.00 125.12 3,874.88 

24/06/09 450867 ቢሾፍቱ ከተማ ሥራ አመራር 2 1 100  200.00 62.56 137.44 

24/06/09 450867 ቢሾፍቱ ከተማ ሥራ አመራር 4 1 100  400.00 125.12 274.88 

20/06/09 450859 በሚኒስቴር መሥሪያ ቤት ሇሥራ 1 1 100  100.00   

21/06/09 450864 ዯብረ ዘይት የሄዯበት 1 1 100  100.00 31.28 68.72 

21/06/09 450863 የትስስር መዴረክ በቢሮ ዋሽንግተን 

ሆቴሌ 

3 2 100 600.00    

21/06/09 450862 የጨረታ ኮሚቴ ሇስራ የገቡበት 3 1 100  300.00   

20/06/09 450861 አዱሳ አበባ ቤቶች ሌማት  2 8 100 1,600.00    

27/06/09 450869 ሇስራ አመራር ኢንስቲትዩት 1 3 100 300.00    

29/06/09    450872 ዋሺንግተን ሆቴሌ እቅዴ ስብሰባ 2 1 100 200.00    

03/07/09 450885 ሇስራ አመራር ኢንስቲትዩት  10 1 100 1,000.00    

06/07/09 450879 የትራንስፖርት ክፍያ ጉዲይ 

ሇማስፈጸም 

1 3 100 300.00    

11/07/09 450888 ሇ6 ወር እቅዴ ተሳታፊዎች 

ዋሽንግተን ሆቴሌ 

55 1 100 5,500.00    

08/07/09 450884 ስራ አመራር ኢንስቲትዩት 1 10 100 1,000.00    

22/07/09 450955 ስራ አመራር ኢንስቲትዩት 1 3 100 300.00    

22/07/09 450956 ስራ አመራር ኢንስቲትዩት 1 5 100 500.00    

22/07/09 450957 ስራ አመራር ኢንስቲትዩት 1 10 100 1,000.00    

  የሚዞር ዴምር    
49,200.00 6,700.00 563.04 5,536.96 
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ቀን 

የወጪ 

ማስመስከሪያ 

ቁጥር 

የወጪው ምክንያት  የትራንስፖርት አበሌ ክፍያው የተፈጸመው በመስክ ሊይ ከታሪፉ 

በሊይ  የተፈጸመ 

ክፍያ 
የሰራተኛው  

ብዛት 

የቀን  

ብዛት 

 የቀን 

ክፍያው   

መጠን 

ከመሥሪያ ቤቱ 

ወጪ ሇከተማው 

ውስጥ የተከፈሇ 

በመስክ ሥራ ሊይ  

እንዱሁም   

ቅዲሜና እሁዴ 

ሇሥራ  ሲገቡ 

የተከፈሇ 

በመስክ ሥራው  

ሊይ በታሪፉ  

መሰረት መፈጸም 

የነበረበት  

  የዞረ ዴምር    
49,200.00 6,700.00 563.04 5,536.96 

22/07/09 450956 ስራ አመራር ኢንስቲትዩት 1 5 100 500.00    

26/07/09 450958 የተከሇሰ እቅዴ ሇመስራት ቢሮ 

ውስጥ 

1 2 100  100   

 26/07/09 450959 የተከሇሰ እቅዴ ሇመስራት ቢሮ 

ውስጥ 

1 2 100  100   

02/08/09 450964 ገንዘብ ሚኒስቴር የሄዯበት 1 3 100 300.00    

 18/08/09 450978 በዴሪም ሊይን ሆቴሌ 36 2 100 7,200.00    

18/08/09 450978 ቀነኒሳ ሆቴሌ 30 1 100 3,000.00    

24/08/09 450983 ስራ አመራር ኢንስቲትዩት 1 5 100 500.00    

30/08/09   450997 በኢሉሉ ሆቴሌ ትራንስፖርት 1 2 100 200.00    

03/09/09 0974505 ስራ አመራር ኢንስቲትዩት 1 10 100 1,000.00    

03/09/09 0974504 ስራ አመራር ኢንስቲትዩት 1 10 100 1,000.00    

22/09/09 0974535 ሥራ አመራር ኢንስቲትዩት 1 5 100 500.00    

22/09/09 0974533 ሇቢሾፍቱ ሇትራንስፖርት ክፍያ 2 2 100  400.00 62.56 337.44 

24/09/09 0974546 ሥራ አመራር ኢንስቲትዩት 3 2 100 600.00    

24/09/09 0974541 ሥራ አመራር ኢንስቲትዩት 2 5 100 1,000.00    

05/10/09 0974559 ስራ አመራር ኢንስትትዩት 1 5 100 500.00    

05/10/09 0974566 ዯብረዘይት ስራ አመራር 3 1 100  300.00                         93.84 206.16 

05/10/09 0974566 ዯብረዘይት ስራ አመራር 2 2 100  400.00 62.56 337.44 

05/10/09 0974566 ዯብረዘይት ስራ አመራር 1 5 100  500.00 31.28 468.72 

  የሚዞር ዴምር    
65,500.00 8,500.00 813.28 6,886.72 
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ቀን 

የወጪ 

ማስመስከሪያ 

ቁጥር 

የወጪው ምክንያት  የትራንስፖርት አበሌ ክፍያው የተፈጸመው በመስክ ሊይ ከታሪፉ 

በሊይ  የተፈጸመ 

ክፍያ 
የሰራተኛው  

ብዛት 

የቀን  

ብዛት 

 የቀን 

ክፍያው   

መጠን 

ከመሥሪያ ቤቱ 

ወጪ ሇከተማው 

ውስጥ የተከፈሇ 

በመስክ ሥራ ሊይ  

እንዱሁም   

ቅዲሜና እሁዴ 

ሇሥራ  ሲገቡ 

የተከፈሇ 

በመስክ ሥራው  

ሊይ በታሪፉ  

መሰረት መፈጸም 

የነበረበት  

  የዞረ ዴምር    
65,500.00 8,500.00 813.28 6,886.72 

07/10/09 0974575 ሲቪሌ ሰርቪስ ዩንቨርስቲ  1 11 100 1,100.00    

07/10/09 0974574 ሲቪሌ ሰርቪስ ዩንቨርስቲ 1 11 100 1100.00    

09/10/09 0974578 ቢሾፍቱ ሥራ አመራር 1 2 200  400.00 31.28 368.72 

09/10/09 0974579 ቢሾፍቱ ስራ አመራር ኢንስቲትዩት 1 2 200  200.00 31.28 168.72 

13/10/09 0974593 ስራ አመራር ኢንስቲትዩት 1 10 100 1,000.00    

28/10/09 0974778 ቶም ቪዱያ ስሌጠና አ.አ 1 12 100 1,200.00    

28/10/09 0974780 አዱስ አበባ ዩንቨርስቲ ስሌጠና 10 5 100 5,000.00    

30/10/09 0974797 ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር አዲራሽ 60 1 100 6,000.00    

ጠቅሊሊ ዴምር 80,900.00 9,100.00 875.84 7,424.16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

                                                                                         አባሪ. 2 

 
ሳይፈቀዴ ሇትርፍ ሰዓት ሥራ ተብል የተፈጸመ ክፍያ ዝርዝር፤ 

 

ቀን 

 

የተከፈሇው 

ሰው ስም 

የተከፈሇበት ምክንያት 

 

 

የሚሠሩበት የሥራ ክፍሌ 

የወጪ ሂሳብ 

ማስመስከሪያ  

ቁጥር 

የሂሳብ  

መዯብ 

 

የገንዘብ 

መጠን 

27/11/08 አብነት ኤርገንድ ከስራ ሰዓት ውጪ እና ቅዲሜ እና እሁዴ የሰሩበት የእቅዴ ዝግጅት ዲይሬክቶሬት 451197 6232 200.00 

27/11/08 አብነት ኤርገንድ ከስራ ሰዓት ውጪ እና ቅዲሜ እና እሁዴ የሰሩበት የእቅዴ ዝግጅት ዲይሬክቶሬት 451197 6231 140.00 

27/11/08 ሽመሌስ አበበ ከስራ ሰዓት ውጪ እና ቅዲሜ እና እሁዴ የሰሩበት የሰው ኃብት 451198 6232 200.00 

27/11/08 ሽመሌስ አበበ ከስራ ሰዓት ውጪ እና ቅዲሜ እና እሁዴ የሰሩበት የሰው ኃብት 451198 6231 140.00 

29/02/09 ሄሇን ወ/ማርያም ከስራ ሰዓት ውጪ እና ቅዲሜ እና እሁዴ የሰሩበት ንብረት ክፍሌ 451289 6231 1,330.00 

06/04/09 ሄሇን ወ/ማርያም ከስራ ሰዓት ውጪ ሇሠሩበት ንብረት ክፍሌ 451317 6231 1,190.00 

21/06/09 በቃለ ዯረሰ ከስራ ሰዓት ውጪ ቅዲሜ ፕርፎርማ የሰበሰቡበት የግዥ ሠራተኛ 450864 6231 128.00 

26/07/09 ኤሌሳቤት ሙለጌታ በጀት ሇመስራት መጋቢት 25-26/2009 የገቡበት ስሌጠና ዲሬክቶሪት 450958 6232 200.00 

26/07/09 የፀዲው ማሩ በጀት ሇመስራት መጋቢት 25-26/2009 የገቡበት የሰው ሀብት 450959 6232 200.00 

12/08/09 ይሌፋሸዋ የሚወገደ እቃዎችን ሇማስወገዴ ቅዲሜ ቀን 

የገቡበት 

ንብረት፣  ስራ አስኪጅ ጸሏፊና 

ስምሪት  

450973 6232 500.00 

25/08/09 ጥሩወርቅ ገ/ማሪያም ሚያዝያ 21/2009 ስራ ሇመስራት ጥናትና ምርምር 450988 6232 800.00 

26/08/09 ሄሇን ወ/ማርያም በ23/08/09 ስራ የተገባበት መዝገብ ቤት 450990 6232 100.00 

30/08/09 ሄሇን ገ/ማሪያም ሚያዝያ 27-28/2009 ስራ የገቡበት መዝገብ ቤት 450996 6232 200.00 

30/08/09 ሰሇሞን ሰ/ብ በዕረፍት ቀን ትርፍ ሰዓት የሰሩበት ግዢ ጠቅሊሊ አገሌግልት 450998 6232 300.00 

02/09/09 አይችለም፣ አሰን፣ በጸጋው በበአሌ ቀን የሰሩበት ሌህቀት 0974555 6232 1,500.00 

17/09/09 ጸሀይ ይሌማ ሇትራንስፖርት የሰው ሃብት 0974530 6232 100.00 

22/09/09 በጸጋው ወሌዳ የትርፍ ሰአት ክፍያ ሹፊር 0974534 6232 200.00 

  የሚዞር ዴምር   7,428.00 
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ቀን 

 

የተከፈሇው 

ሰው ስም 

የተከፈሇበት ምክንያት 

 

 

የሚሠሩበት የሥራ ክፍሌ 

የወጪ ሂሳብ 

ማስመስከሪያ  

ቁጥር 

የሂሳብ  

መዯብ 

 

የገንዘብ 

መጠን 

  የዞረ ዴምር   7,428.00 

24/09/09 መዴን ገ/መዴህን ቅዲሜ ሥራ የገቡበት ከፋይናንስ 0974543 6232 100.00 

24/09/09 ኃይለ መኮንን ቅዲሜ ሥራ የገቡበት ከፋይናንስ 0974545 6232 100.00 

24/09/09 ሙለ ጀንበር ቅዲሜ ሥራ የገቡበት ገንዘብ ያዥ 0974544 6232 100.00 

29/09/09 ተስፋዬ ተፈራ ቅዲሜ ሥራ የገቡበት ግዥ ጠቅሊሊ አገሌግልት 0974549 6232 200.00 

05/10/09 ተስፋዬ ገብሬ ቅዲሜ ሥራ የገቡበት ከፋይናንስ 0974561 6232 100.00 

07/10/09 ይሌፋሸዋ ዯሳሇኝ የጨረታ ሰነዴ ሇመስራት የገቡ ሠራተኞች 

ሄሇን፣  ጂጆ፣  ወንዴሙ 

ከፋይናንስ 0974573 6232 6,800.00 

12/10/09 ወንዴሙ፣ ሄሇን፣ ጂጆ ቅዲሜና እሁዴ ቢሮ የገቡበት የሰው ሃብት 0974585 6232 300.00 

13/10/09 ስዩም፣ ብረሀኑ፣ ፋኑኤሌ ቅዲሜና እሁዴ ቢሮ የገቡበት ቴክኒክና ሽግግር ፤  ጥናትና 

ምርምር 

0974600 6232 600.00 

19/10/09 ኃይለ መኮንን ግንቦት 26,10,17/2009 ቤሮ የገቡበት ከፋይናንስ 0974760 6232 300.00 

20/10/09 ሄሇን ገ/ማሪያም ቅዲሜ ቀን የገቡበት የሰው ሃብት  0974763 6232 100.00 

26/10/09 ሮማን ዘውዳ  በ24/10/09 ዓ.ም ገብተው የሰሩበት ሴክሪተሪ 0974771 6232 100.00 

26/10/09 ጸሀይ ይሌማ ሇ2 ቀን ቅዲሜ ቀን ስሌጠና የገቡበት  የሰው ሃብት 0974772 6231 200.00 

26/10/09 ንጋቱ አጋዜ ሇ2 ቀን ቅዲሜ ቀን ስሌጠና የገቡበት ኮምንኬሽን 0974773 6231 200.00 

26/10/09 ፊኑኤሌ ንጉሴ በ24/10/09 ቤሮ ስሇገቡ ቴክኒክና ሽግግር 0974774 6231 100.00 

26/10/09 ስዪም አበባው በ24/10/09 ቤሮ ስሇገቡ ኮሚኒኬሽን ባሇሙያ 0974775 6231 100.00 

28/10/09 አይችለም እና በኃይለ ቅዲሜና እሁዴ የሰሩበት ሌህቀት 0974782 6232 2000.00 

30/10/09 ኃይለ መኮንን ቅዲሜ ሰኔ 24/2009 ሂሳብ ሇመስራት የገቡበት ከፋይናንስ 0974798 6232 100.00 

  ጠቅሊሊ ዴምር   18,928.00 
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 አባሪ. 3 
 

ከክፍያው ሊይ ተቀንሶ ያሌተመዘገበ ሥራ ግብር 

እና በብሌጫ የተፈጸመ ክፍያ ዝርዝር፤ 

ተራ 

ቁጥር 

ወጪው 

የተመዘገበበት 

ቀን 

የቫውቸር 

ቁጥር 

ክፍያ የተፈጸመው  

የሠራተኛ ሥም 

የገንዘብ   

መጠን 

የሥራ  

ግብር ተቀናሽ 

የተጣራ 

ተከፋይ 

በኢንስቲትዩቱ 

የተከፈሇ 

በብሌጫ 

የተከፈሇ 

1.  02/13/2008 583335 አቶ አይችለህም ስሇሺ 14,322.67 4,979.63 9,343.04 10,059.41 716.37 

2.  02/13/2008 583336 ወ/ሮ ቅዴስት ማሞ 7,500.00 2,591.70 4,908.30 5,624.68 716.38 

3.  02/13/2008 583337 አቶ ጌታቸው ማንዯፍሮ 7,500.00 2,591.70 4,908.30 5,624.68 716.38 

4.  02/13/2008 583338 አቶ አብዱሣ ታዯሰ 7,500.00 2,030.50 5,469.50 5,750.90 281.40 

 ዴምር 36,822.67 12,193.53 24,629.14 27,059.67 2,430.53 
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አባሪ. 4                                                                    

     ከ10%  በሊይ ያሌተሰራበት በጀት ዝርዝር፤ 
 

የወጪ  

ሒሳብ  

መዯብ 

የተፈቀዯ 

በጀት 

ሥራ ሊይ 

የዋሇ በጀት 
ሇየሒሳብ ኮድቹ ከተዯሇዯሇው የወጪ ሂሳብ በጀት 

ሥራ ሊይ  

ያሌዋሇ  

ሥራ ሊይ ያሌዋሇው 

በፐርሰንት  (%) 

የመዯበኛ በጀት    

የበጀት ኮዴ 276/01/01    

6211 500,000.00 92,075.91 407,924.09 
82 

6212 816,930.00 575,676.27 241,253.73 
30 

6217 754,390.00 263,254.53 491,135.47 
65 

6218 25,660.00 9000.75 16,659.25 
65 

6219 200,000.00 28,763.75 171,236.25 
86 

6241 595,440.00 450,259.64 145,180.36 
24 

6243 280,000.00 5,190.00 274,810.00 
98 

6314 150,000.00  150,000.00 
100 

6231 1,241,370.00 172,193.00 1,069,177.00 
86 

6232 1,397,230.00 650,069.13 747,160.87 
53 

6251 499,600.00 8,655.00 490,945.00 
98 

6253 442,750.00 386,845.19 55,904.81 
13 

6255 86,250.00 27,353.00 58,897.00 
68 

6257 12,500.00  12,500.00 
100 

6259 5,000.10  5000.10 
100 

የበጀት ኮዴ   276/02/02    

6111 1,093,140.00 813,158.39 279,981.61 26 

6121 234,000.00 189,316.67 44,683.33 19 

6131 271,500.00 89,554.15 181,945.85 67 

6212 457,000.00 130,887.74 326,112.26 71 

6213 907,500.00 218,296.73 689,203.27 76 

6217 138,970.00 4,800.00 134,170.00 97 

6313 991,230.00 893,061.04 98,168.86 10 

6231 843,550.00 17,683.00 825,867.00 98 

6232 648,100.00 468,285.89 179,814.11 28 

6253 46,000.00 17,486.78 28,513.22 62 

6256 11,500.00 4,352.24 7,147.76 62 
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የወጪ  

ሒሳብ  

መዯብ 

የተፈቀዯ 

በጀት 

ሥራ ሊይ 

የዋሇ በጀት 
ሇየሒሳብ ኮድቹ ከተዯሇዯሇው የወጪ ሂሳብ በጀት 

ሥራ ሊይ  

ያሌዋሇ  

ሥራ ሊይ ያሌዋሇው 

በፐርሰንት  (%) 

የበጀት ኮዴ  276/03/03    
6111 2,010,350.00 1,748,223.54 262,126.46 13 

6131 248,310.00 191,486.19 56,823.81 23 

6211 24,000.00 18,799.98 5,200.02 22 

6212 319,200.00 256,267.54 62,932.46 20 

6213 207,500.00 81,890.96 125,609.04 61 

6217 124,640.00 61,081.45 63,558.55 51 

6218 12,060.00 10,465.35 1,594.65 13 

6241 49,510.00 30,113.33 19,396.67 39 

6313 618,630.00 120,570.01 498,059.99 81 

6231 1,591,620.00 275,007.50 1,316,612.50 83 

6253 68,440.00 49,698.50 18,741.50 27 

6255 5,730.00 150.00 5,580.00 97 

6256 6,900.00 2,800.55 4,099.45 59 

የበጀት ኮዴ  276/04/04    
6111 1,383,700.00 700,051.20 683,648.80 

49 

6121 171,000.00 152,920.53 18,079.47 
11 

6131 176,410.00 79,143.68 97,266.62 
55 

6212 490,810.00 144754.35 346055.65 
71 

6213 230,000.00 3,918.88 226,081.12 
98 

6217 92,640.00 27,675.00 64,965.00 
70 

6218 8,050.00 6,706.40 1,343.60 
17 

6241 34,500.00 7,699.75 26,800.24 
78 

6313 401,250.00 340,494.02 60,755.98 
15 

6231 545,933.80 6,276.00 539,657.80 99 

6232 554,500.00 40,544.16 513,955.84 93 

6233 161,343.80 140,263.73 21,080.07 13 

6251 600,530.00  600,530.00 100 

6253 235,250.00 90,647.50 144,602.50 61 

6256 5,750.00 2,743.67 3,006.33 52 

ዴምር 23,028,167.70 10,106,612.57 12,921,555.13 
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የወጪ  

ሒሳብ  

መዯብ 

የተፈቀዯ 

በጀት 

ሥራ ሊይ 

የዋሇ በጀት 

ሇየሒሳብ ኮድቹ ከተዯሇዯሇው የወጪ ሂሳብ በጀት 

ሥራ ሊይ  

ያሌዋሇ  

ሥራ ሊይ ያሌዋሇው 

በፐርሰንት  (%) 

የካፒታሌ በጀት    

የበጀት ኮዴ 276/02/02/001    

6212 278,500.00  278,500.00 100 

6213 185,790.00  185,790.00 100 

6313 500,000.00  500,000.00 100 

6231 278,500.00  278,500.00 100 

6232 371,530.00  371,530.00 100 

6233 400,000.00  400,000.00 100 

6251 3,060,700.00  3,060,700.00 100 

የበጀት ኮዴ 276/02/02/002    

6323 10,000,000.00  10,000,000.00 100 

የበጀት ኮዴ 276/03/03/005    

6213 138,460.00  138,460.00 100 

6231 138,460.00  138,460.00 100 

6232 184,620.00  184,620.00 100 

6271 5,257,800.00  5,257,800.00 100 

6313 4,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00   50 

ዴምር 24,794,360.00 2,000,000.00 22,794,360.00  

ጠቅሊሊ ዴምር 47,822,527.70 12,106,612.57 35,715,915.13  



 
 
 

32 
 

      በሥራ አመራር ሪፖርት በተጠቀሱት የኦዱት ግኝቶችና የማሻሻያ ሃሳቦች አተገባበር መርዓ-ግብር 

የኦዱት ተዯራጊ መሥሪያ ቤት ስም:-  ______________________ 

ኦዱት የተዯረገው ሂሳብ በጀት ዓመት:- ______________________ 

የተዘጋጀበት ቀን፡- _______________ 

ተራ 

ቁጥር 

የኦዱት 

ግኝቶች 

የተሰጡት የማሻሻያ 

ሃሳቦች 

እስከአሁን የተወሰደ 

ማስተካከያ እርምጃዎች 

ቀሪ ማሻሻያ  

ሃሳቦች ተግባራዊ  

የሚዯረጉበት ጊዜ 

ኃሊፊነት 

 የተሰጠው የሥራ 

ክፍሌ 

ምርመራ 

       

       

       

       

       

       
 

 

ማሳሰቢያ:- ይህ መርዓ-ግብር እና የኦዱት ሪፖርቱ ሇመ/ቤትዎ እንዯዯረሰ የተወሰደ እርምጃዎች በአስቸኳይ ተሞሌቶ በ7 

ቀናት ውስጥ ሇመ/ቤታችን ካሌተመሇሰ ሇሕዝብ ተወካዮች ምክር ቤት በምናቀርበው ዓመታዊ ሪፖርት ውስጥ 

“ሇኦዱት ሪፖርት ማሻሻያ ሃሳቦች አተገባበር መርዓ-ግብር መሌስ ያሌሊኩ መሥሪያ ቤቶች” ዝርዝር ውስጥ እና 

እርምጃ አሇመወሰደ ተጠቅሶ ሇምክር ቤቱ ሪፖርት የሚቀርብ መሆኑን እንገሌፃሇን፡፡ 

 


