
 

 በኢትዮጵያ ፌዯራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፐብሉክ 

የፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

 

 

 

በኢትዮጵያ ጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት 

ኢንስቲትዩት የቁርኝት ፕሮግራም፤ የዴጋፍና 

ክትትሌ ስራዎች አፈፃፀም በተመሇከተ የተከናወነ 

የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት 

                                

 

 

 

                                                  

 

 

ሚያዚያ 2010 ዓ.ም     

                                                     አዱስ አበባ



 

i 
 

ማውጫ 

ማውጫ ................................................................................................................................................................... I 

የክዋኔ ኦዲቱ ዋና ዋና ግኝቶችና የማሻሻያ ሀሳቦች ማጠቃለያ ........................................................................................................ I 

(EXECUTIVE SUMMERY) ........................................................................................................................................ I 

ክፍል አንድ .............................................................................................................................................................. 1 

መግቢያ ........................................................................................................................ 1 

የኢትዮጵያ ጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት አመሰራረት ........................ 1 

የኢንስቲትዩቱ ራዕይ፣ ተሌኮ እና ዓሊማ .......................................................................... 3 

የኢንስቲትዩቱ ስሌጣንና ተግባር .................................................................................... 4 

የኢንስቲትዩቱ አዯረጃጀት እና የሰው ኃይሌ ................................................................... 7 

የኢንስቲትዩት የፋይናንስ ምንጭ ................................................................................... 7 

የኦዱቱ ዓሊማ ................................................................................................................. 8 

የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ ....................................................................................................... 8 

የኦዱት አካባቢ (POTENTIAL AUDIT AREA) ..................................................................... 9 

የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች (AUDIT ISSUES) ............................................................. 9 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት (EVALUATIVE CRITERIA) ...................................................... 9 

የኢትዮጵያ የጨርቃ ጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የስራ ሂዯት መግሇጫ / 

PROCESS DESCRIPTION/ ............................................................................................. 10 

ክፍል ሁለት ............................................................................................................................................................ 11 

የኦዲት ግኝቶች ........................................................................................................................................................ 11 

2.1 ኢንስቲትዩቱ የዘርፉን ሌማት ሇማፋጠን በቁርኝት ፕሮግራም አቅሙን በመገንባት 

የሚያዯርገውን የዴጋፍ እና የክትትሌ ሥራዎች አፈፃፀም በተመሇከተ፤ ......................... 11 

የቁርኝት ፕሮግራም ከመተግበሩ በፊት ጥናት መከናወኑን በተመሇከተ፤ ......................... 11 

የቁርኝት ፕሮግራም ግብዓት ሽግግር የሚተገበርባቸው አምራቾች የሚመረጡበትን 

መስፈርት በተመሇከተ፡................................................................................................... 12 

የቁርኝት ፕሮግራም ግብአትን በመጠቀም የዘርፉን አምራቾች ክፍተት በመሇየት እቅዴ 

አዘጋጅቶ ዴጋፍና ክትትሌ መዯረጉን በተመሇከተ፤ ........................................................ 14 



 

ii 
 

ኢንስቲትዩቱ በዘርፉ አምራቾችና በቁርኝቱ አጋር መካከሌ የምክክር መዴረክ ማዘጋጀቱን 

በተመሇከተ፤ ................................................................................................................... 17 

በአምራች ኢንደስትሪዎች፣ በቴክኒክና ሙያ እና በከፍተኛ ትምህርት ተቋማት መካከሌ 

ስሊሇው ግንኙነትና ትስስር በተመሇከተ፡- ........................................................................ 19 

በቁርኝት ፕሮግራም ትግበራ በተገኘው ግብአት የጥናትና ምርምር ስራዎች 

ስሇመካሄዲቸው፣ ውጤቱንም ስሇመታተሙ እና ሲምፖዚየም ሰሇመዘጋጀቱ፣ .................... 23 

በተመረጡ የሌብስ አምራቾች ውስጥ በሌብስ ገበያ እና የምርት እዴገት ዙሪያ ጥናት 

በማካሄዴ ዴጋፍና የምክር አገሌግልት ስሇመሰጠቱ፣ ....................................................... 25 

የአሇም አቀፍ የወዯፊት የገበያ ሁኔታ በመተንበይ የሌብስ አምራቾች የገበያውን የሌዩነት 

መስፈርት እንዱያሟለ ዴጋፍ መዯረጉን በተመሇከተ፤ .................................................... 26 

በአመራር፣ በቴክኒካሌ እና በሙያ ዯረጃ ሊይ ሊሇው የሰው ሀብት ሌዩ ስሌጠና ስሇመስጠቱ 

እና ዴጋፍና ክትትሌ ስሇማዴረጉ፣ .................................................................................. 28 

በጨርቃጨርቅ ቴክኖልጂ እና በዘርፉ እንዯ ግብዓትነት የሚያገሇግለ ኮርሶች የተዘጋጁ፣ 

ሥርዓተ-ትምህርቶች የተቀረጹ፣ ሇአጭርና ረጅም ጊዜ ስሌጠናዎች ማንዋልች እና 

ሞጁሊር ኮርሶች ስሇመዘጋጀታቸው፣ ................................................................................. 31 

ኢንስቲትዩቱ በቁርኝት ስምምነቱ መሰረት ሇዘርፉ አምራች ኢንደስትሪ ባሇሙያዎች 

ስሌጠና እንዱሰጥ ክትትሌ ስሇማዴረጉና ስሇማመቻቸቱ፣ ................................................. 32 

በቁርኝት ፕሮግራሙ ሇዘርፉ ተስማሚ የሆነ የኢንቨስትመንት ማስተዋወቂያ 

ስትራቴጂዎች እና ዘዳዎችን መነዯፋቸውን በተመሇከተ፤ ............................................... 33 

ኢንስቲትዩቱ የኢንስቲትዩቱ እና የዘርፉ ኢንደስትሪ ሊቦራቶሪዎች የምስክር ወረቀት 

እንዱያገኙ ማመቻቸቱን በተመሇከተ፤ ............................................................................ 35 

ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት ፕሮግራም አፈፃፀም በተቀመጠው መርሃ ግብር መሰረት 

ስሇመፈጸሙ መከታተለን እና መገምገሙን በተመሇከተ፣................................................ 36 

ክፍል ሦስት ............................................................................................................................................................ 44 

የመደምደሚያ ሃሳቦች ................................................................................................................................................. 44 

ክፍል አራት ............................................................................................................................................................ 47 

የማሻሻያ ሃሳቦች ....................................................................................................................................................... 47 

አባሪ 2፡ የኢነስቲትዩቱ ድርጅታዊ መዋቅር ........................................................................................................................ 55 



 

iii 
 

አባሪ 3፡ የኢኒስቲትዩቱ የሚሰጣቸው ድጋፍና አገልግሎቶች ..................................................................................................... 56 

በኢንስቲትዩቱ የጨርቃጨርቅ ሌማት ዘርፍ ሥር የሚገኙ ዲይሬክቶሬቶች የሚሰጡዋቸው 

ዴጋፍና አገሌግልቶች .................................................................................................. 56 

በኢንስቲትዩቱ የቴክኒክ ዘርፍ ስር የሚገኙ ዲይሬክቶሬቶች የሚሰጡአቸው ዴጋፍና 

አገሌግልቶች ............................................................................................................... 58 

በኢንስቲትዩቱ የጥጥ ሌማት ዘርፍ ስር የሚገኙ ዲይሬክቶሬቶች የሚሰጡአቸው ዴጋፍና 

አገሌግልቶች ............................................................................................................... 60 

አባሪ 5 .................................................................................................................................................................. 63 



 

I 
 

የክዋኔ ኦዱቱ ዋና ዋና ግኝቶችና የማሻሻያ ሀሳቦች ማጠቃሇያ 

(Executive Summery) 

የጨርቃ ጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የቁርኝት ፕሮግራም፤ የዴጋፍና 

ክትትሌ ስራዎች አፈፃፀም በተመሇከተ ኢኮኖሚያዊ፣ ውጤታማ እና ቀሌጣፋ በሆነ 

መሌኩ መከናወኑን መገምገም ሲሆን፣ በዚህ ዙሪያ የሚታዩ ችግሮችን በመሇየት 

ችግሮቹን ሇማስወገዴ ወይም ሇማቃሇሌ የሚረደ የማሻሻያ ሃሳቦች ሇማቅረብ 

ነው፡፡  

የጨርቃ ጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የቁርኝት ፕሮግራም፤ የዴጋፍና 

ክትትሌ ስራዎች አፈፃፀም በተመሇከተ ኢኮኖሚያዊ፣ ውጤታማ እና ቀሌጣፋ በሆነ 

መሌኩ መከናወኑን ሇማረጋገጥ የክዋኔ ኦዱት ተከናውኗሌ፡፡  

ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ማንዋሌ (Ethiopian Performance 

Audit Manual) እና ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 

በተሰጠው ስሌጣን መሠረት ነው፡፡ ኦዱቱ የሽፈነው ከ 2007 እስከ 2010 

የመጀመሪያው ሩብ ዓመት ዴረስ ያለ የሥራ ክንውኖችን ነው፡፡ በኦዱቱ ወቅት 

መረጃዎችን በመከሇስ እና ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ኃሊፊዎች ጋር ቃሇ መጠይቅ 

በማዴረግ ከዚህ በታች የታዩትን ዋና ዋና ግኝቶች እና የተሰጡት የማሻሻያ 

ሀሳቦችን አስቀምጠናሌ፡፡ 

 የቁርኝት ፕሮግራም ከመተግበሩ አስቀዴሞ ፕሮግራሙ በኢንስቲትዩቱ 

ሇማካሄዴ የሚረዲ የተጠና የዲሰሳም ሆነ ላሊ አይነት ጥናት የላሇ መሆኑ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ ከህንዴ ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) እና 

ከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) ጋር በተፈራረመው 

ስምምነት መሰረት በፕሮግራሙ ትግበራ የዘርፉን ኢንደስትሪዎችን ማካተት 

እንዯሚገባ ቢገሌጽም እንዱካተቱ አሇመዯረጋቸው፡፤  

 የቁርኝት ፕሮግራም ግብዓት ሽግግር በዘርፉ አምራቾች ሊይ ተግባራዊ 

ሇማዴረግ የተያዘ እቅዴ እና ሽግግሩን ተግባራዊ የሚዯረግባቸው አምራቾች 

የሚመረጡበት መስፈርት የላሇ መሆኑ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ የሁሇትዮሽ ስምምነቱን ተጠቃሚ የሚያዯርግ መርሃግብርና 

የአፈፃፀም መገምገሚያ መስፈርት ሇማዘጋጀት እንዱቻሌ በዘርፉ አምራቾችና 

በቁርኝቱ አጋር መካከሌ የምክክር መዴረክ ያሊዘጋጀ መሆኑ፤ 



 

II 
 

 የአሇም አቀፍ የወዯፊት የገበያ ሁኔታ ትንበያ ስራ እና  የኢትዮጵያ የሌብስ 

አምራቾች የገበያውን የሌዩነት መስፈርት እንዱያሟለ የሚዯረገው ዴጋፍ 

ውስንነት ያሇበት መሆኑ፤  

 ኢንስቲትዩቱ የኢንስቲትቱ የኬሚካሌ እና የአካባቢ ሊቦራቶሪዎች ተቀባይነት 

እንዱኖራቸው እና የኢንደስትሪ ሊቦራቶሪዎች የምስክር ወረቀት እንዱያገኙ 

ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት ፕሮግራም አፈፃፀም በተቀመጠው መርሃ ግብር 

እንዱጠናቀቅ የሚያዯርገው ክትትሌ እና ግምገማ ከሚያዘው የግምገማ መርሃ 

ግብር ውጭ መሆኑና የግምገማ ኮሚቴው ኢንደስትሪዎችን ማሳተፍ የነበረበት 

ቢሆንም ያሊሰተፈ እንዱሁም የፕሮግራሙ ትግበራ በኢንስቲትዩቱና 

በጨርቃጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች የዘርፉን ሌማት እና አቅም 

በመገንባት ረገዴ ያመጣውን ውጤት የማይገመገም መሆኑ፤ 

 ፕሮግራሙ በተያዘሇት የጊዜ ገዯብ NIFT ሰኔ 2010 ዓ.ም ፣ ICT ጥር 2010 

ዓ.ም እና IIT ሀምላ 2010 ዓ.ም የሚጠናቀቅ ሲሆን ከአጠቃሊይ ከተመዯበው 

በጀት ስራ ሊይ የዋሇው ጋር ሲነጻጸር አፈጻጸሙ 62.3 ከመቶ በመሆኑ ከጊዜ 

ገዯብ አንጻር ሲታይ ዝቅተኛ መሆኑ፡፡ 

ታውቋሌ፡፡ 

በመሆኑም 

 ኢኒስቲትዩቱ ሇወዯፊቱ የቁርኝት ፕሮግራም ከመተግበሩ አስቀዴሞ 

ፕሮግራሙ ከመከናወኑ በፊት በዘርፉም ሆነ በኢኒስቲጥዩቱ በቁርኘት 

ፕሮግራም መሞሊት ያሇበት ክፍተትና ችግር መኖሩን የሚሳይ ጥናት 

ሉያከናውን እንዱሁም ፕሮግራሙ በአገር ውስጥ ባሇ አቅም ሉሸፈን 

አሇመቻለ ሉያረጋገጥ እንዯሚገባ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ ከህንዴ ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) እና 

ከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) ጋር በተፈራረመው 

ስምምነት መሰረት በፕሮግራሙ ትግበራ የዘርፉን ኢንደስትሪዎችን ማካተት 

እንዯሚገባው፤  

 ኢንስቲትዩቱ ከቁርኝት ፕሮግራም የሚገኘውን እውቀት ወዯ ፋብሪካዎች 

በሚፈሇገው ዯረጃ ሇማሸጋገር እና እንዯየክፍተታቸውና የሙያ መስክ 
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አንፃር ዴጋፍ እንዱያገኙ የእውቀት ሽግግር ንዴፈ ሀሳብ ወይም እቅዴ 

ማዘጋጀት እንዲሇበት፣  

 ኢንስቲትዩቱ የሁሇትዮሽ ስምምነቱን ተጠቃሚ የሚያዯርግ መርሃግብርና 

የአፈፃፀም መገምገሚያ መስፈርት ሇማዘጋጀት እንዱቻሌ በዘርፉ አምራቾችና 

በቁርኝቱ አጋር መካከሌ የምክክር መዴረክ ማዘጋጀት እንዲሇበት፤ 

 የአሇም አቀፍ የወዯፊት የገበያ ሁኔታ ትንበያ ስራ እና  የኢትዮጵያ የሌብስ 

አምራቾች የገበያውን የሌዩነት መስፈርት እንዱያሟለ የሚዯረገው ዴጋፍ 

ማጠናከር እንዲሇበት፤  

 ኢንስቲትዩቱ የኢንስቲትቱ የኬሚካሌ እና የአካባቢ ሊቦራቶሪዎች ተቀባይነት 

እንዱኖራቸው እና የኢንደስትሪ ሊቦራቶሪዎች የምስክር ወረቀት እንዱያገኙ 

ማዴረግ እንዲሇበት፤ 

 ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት ፕሮግራም አፈፃፀም በተቀመጠው መርሃ ግብር 

እንዱጠናቀቅ የሚያዯርገው ክትትሌ እና ግምገማ በተያዘው የግምገማ መርሃ 

ግብር መዯረግ እና የፕሮግራሙ ትግበራ በኢንስቲትዩቱና በጨርቃጨርቅና 

ስፌት ኢንደስትሪዎች የዘርፉን ሌማት እና አቅም በመገንባት ረገዴ 

ያመጣውን ውጤት መገምገም እንዲሇበት፤ 

 

የማሻሻያ ሃሳብ ሰጥተናሌ፡፡ 
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ክፍሌ አንዴ 

መግቢያ  

1. በሀገራችን በመካሄዴ ሊይ ያሇው የኢኮኖሚ ሥርዓት የነፃ ኢኮኖሚ ሥርዓት ነው፡፡ 

በዚህ በነፃ ኢኮኖሚ ሥርዓት ሂዯት ውስጥ ሇሀገሪቱ ኢኮኖሚ የጎሊ ሚና መጫወት 

ከሚጠበቅባቸው አግሮ ኢንደስትሪዎች መካከሌ ጥጥ እና የጨርቃጨርቅ ሌማት 

ተጠቃሽ እና ዋነኞቹ ናቸው፡፡ የጥጥ ምርት እና የጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪዎች 

በመሰረቱ ጉሌበትን በሰፊው የሚጠቀሙ ሰፊ የስራ እዴሌ የሚፈጥሩ ናቸው፡፡ 

በግብርና ከሚመራው ኢኮኖሚ ወዯ ኢንደስትሪ መር በሚዯረገው ሽግግር የሊቀ 

ሚና የሚጫወተው የማኑፋክቸሪንግ እንደስትሪ የጨርቃጨርቅ እና አሌባሳት 

ዘርፉን መሪ አዴርጎ እየሰራ ይገኛሌ፡፡  

2. ይህንን ዘርፍ የትኩረት ማዕከለ አዴርጎ ሇመዯገፍ የተቋቋመው የኢትዮጵያ 

የጨርቃጨርቅ እንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ዘርፉን በአሇም ገበያ ተወዲዲሪ 

ሇማዴረግ የሚያስችለ ተሌእኮዎችን መተግበር ከጀመረ ዓመታት አሌፈዋሌ፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ የራሱን አቅም በሂዯት እየገነባ ቀሊሌ የማይባለ የዘርፉ እዴገት 

ማነቆዎችን በመፍታት በሀገሪቱ በጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ እየታዩ ያለትን 

ተስፋ ሰጪ ውጤቶች እንዯ ዋና ግብዓት ሆነው ኢንቨስትመንት የማስፋፋት፤ 

የማማከር፤ የምርምርና ስርፀት፤ የስሌጠና፤ የቤንች ማርኪንግ፤ የሊብራቶሪ እና 

የግብይት ዴጋፍና አገሌግልት በመስጠት እንዱሁም ላልች ዘርፈ ብዙ ሥራዎችን 

እያከናወነ ይገኛሌ፡፡ 

የኢትዮጵያ ጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት 

አመሰራረት 

3. በጨርቃጨርቅና ስፌት ዘርፍ ሇተሰማሩ እና ሇመሰማራት ፍሊጎት ሊሊቸው 

ባሇሀብቶች ዴጋፍ እና አገሌግልት ሇመስጠት እንዱቻሌ የጨርቃጨርቅ 

ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 

180/2002 ተቋቁሞ ዘርፉን ሲያገሇግሌ ቆይቷሌ፡፡ በመቀጠሌም የጨርቃጨርቅ 

ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ማቋቋሚያ ዯንብ ሇማሻሻሌ በወጣው 

የሚኒስትሮች ምክር ቤት  ዯንብ ቁጥር 286/2013 መሰረት የጥጥ ሌማቱንና 

ግብይቱን ከጨርቃጨርቅ እና ስፌት ዘርፉ ጋር ጨምሮ ዴጋፍ እና አገሌግልቱን 
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እንዱሰጥ የኢትዮጵያ የጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት በአዱስ 

መሌክ ተቋቁሟሌ፡፡ በዚህ መሰረት  የፋብሪካዎችን የተወዲዲሪነት አቅምና የወጪ 

ንግዴ ገቢን ሇማሳዯግ  የኢንቨስትመንትን ማስፋፋት፤ የአቅም ግንባታ፤ የምርት 

ግብዓት ትስስርና የገበያ ዴርሻን ማስፋፋት የሚያስችለ ዴጋፍ እና 

አገሌግልቶችን እየሰጠ ይገኛሌ፡፡  

4. ኢንስቲቱዩቱ ብቃት ያሇው ዴጋፍ እና አገሌግልት ሇመስጠት የሚጠበቅበትን 

ኃሊፊነት መወጣት እንዱችሌ በጋርመንት ቴክኖልጂ፣ በጥጥ እና ጨርቃጨርቅ 

ግብይት የሥራ መስኮች  

 ከህንዴ ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) ከመጋቢት 

2005 ዓ/ም ጀምሮ፤  

 በማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ 

(ICT) ከሀምላ 2006 ዓ/ም ጀምሮ እና  

 በጥጥ መዲመጫና ፈትሌ ቴክኖልጂ፤ በሽመናና ሹራብ ቴክኖልጂ፤ 

በምርምር እና ሊብራቶሪ እና የኢንጂነሪንግ፤ ኢነርጂና ኢንፎርሜሽን 

ቴክኖልጂ የስራ መስኮች ከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ ቴክኖልጂ (IIT) ከጥር 

2007 ዓ/ም ጀምሮ  

ከተቋማቱ ጋር ሇሶስት አመታት በተዯረገው የቁርኝት ስምምነት በከፍተኛ 

ትምህርት፤ በአጫጭር ስሌጠናዎች፤ በሥራ ሊይ ስሌጠና እና የሌምዴ ሌውውጥ 

የኢንስቲቱዩቱን አቅም ከመገንባት በተጨማሪ ሇጨርቃጨርቅ እና ስፌት 

ፋብሪካዎች ዴጋፍ እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን 

ቴክኖልጂ (NIFT) ፕሮግራም መጋቢት 2005 ዓ/ም ተጀምሮ እንዯገና ሰኔ 2007 

ዓ/ም ማሻሻያ ተዯርጎሇት ሰኔ 2010 ዓ/ም ይጠናቀቃሌ፤ ኢንስቲትዩት ኦፍ 

ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) ፕሮግራም ሀምላ 2006 ዓ/ም ተጀምሮ ጥር 2010 ዓ/ም 

ይጠናቀቃሌ፤  ኢንዱያን ኢንስቲትዩት ኦፍ ቴክኖልጂ (IIT) ጥር 2007 ዓ/ም 

ተጀምሮ ሀምላ 2010 ዓ/ም ይጠናቀቃሌ፡፡  

5. በዚሁ መሰረት በቁርኝት ፕሮጀክቶች ሇሶስት ተከታታይ አመታት የአቅም ግንባታ 

ሥራዎችን በማካሄዴ ብቃት ያሇው ተቋም ሇማዴረግ በቁርኝት ፕሮጀክት 

የሚከተለት ተግባራት ይከናወናለ፡፡ 

 የኢንስቲቱዩትን የአሰራር ሥርዓቶች ማዘጋጀትና ተግባራዊ ማዴረግ፤ 
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 ሇዘርፉ ፋብሪካዎች የተሇያዩ ስሌጠናዎችን መስጠት፣ ፋብሪካዎችን 

ኦዱት ማዴረግና ያለትን ክፍተቶች በመዲሰስ የማሻሻያ ሀሳብ ማቅረብና 

መዯገፍ፤ 

 በኢንስቲትዩቱ፣ በፋብሪካዎች እና በከፍተኛ ትምህርትና ቴክኒክና ሙያ 

ትምህርት ተቋማት መካከሌ ያሇውን የሶስትዮሽ ትስስር መፍጠርና 

ተግባራዊ ማዴረግ፤  

 የኢንስቲትዩቱ የኬሚካሌና የአካባቢ ሊቡራቶሪዎች እውቅና እንዱያገኙ 

ማስቻሌ፡፡ 

 በፋብሪካዎች ዯረጃ የምርጥ ተሞክሮ ትግበራ ማካሄዴ፤ 

 ሇኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎችና አመራሮች አጭር ስሌጠና እና 

የሁሇተኛና ሶስተኛ ዱግሪ ትምህርት በህንዴ ሀገር ማመቻቸት፣  

እና የመሳሰለት ናቸው፡፡ 

የኢንስቲትዩቱ ራዕይ፣ ተሌኮ እና ዓሊማ  

ራዕይ 

6. የኢትዮጵያን የጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ከአፍሪካ ቀዲሚ በማዴረግ በ2017 

በአሇም አቀፍ ዯረጃ በዘርፉ ታዋቂ ከሆኑ አገሮች ተርታ ማሰሇፍ፡፡ 

ተሌዕኮ 

7. የኢትዮጵያን የጥጥ ሌማት እና የጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ በአሇም ገበያ 

ተወዲዲሪ ሇማዴረግ የሚያስችለ የኢንቨስትመንት፤ የማማከር፤ የምርምርና 

ሥርፀት፤ የሰው ኃይሌ ሌማት፤ የዯረጃ ዝግጅት ፤የጥራት ፍተሻ፤ የግብዓት 

አቅርቦት እና የግብይት ዴጋፍ እና አገሌግልት በመስጠት የዘርፉን ሌማት 

ማፋጠን፤  

አሊማ 

8. የጥጥ ሌማትን እና የጨርቃጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪ ቴክኖልጂዎች ሌማትና 

ሽግግርን በማፋጠን ኢንደስትሪዎቹ ተወዲዲሪ እንዱሆኑና ፈጣን ሌማት 

እንዱያስመዘግቡ ማብቃት፤  
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የኢንስቲትዩቱ ስሌጣንና ተግባር 

9. የጨርቃጨርቅ ኢንደሰትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ማቋቋሚያ ዯንብን ሇማሻሻሌ 

በወጣው የሚንስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 286/2005 ዓ/ም መሠረት 

ኢንስቲትዩቱ የሚከተለት ሥሌጣንና ተግባራት ተሰቶታሌ: - 

 የጨርቃ ጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች ሌማትን ሇማፋጠን የሚረደ 

ፖሉሲዎችን፣ ስትራቴጅዎችንና መርሃግብሮችን ማዘጋጀት፣ ሲፈቀደም 

ተግባራዊ ማዴረግ፤ 

 ሇጨርቃ ጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች ሌማት አስፈሊጊ የሆኑ 

መረጃዎችን መሰብሰብ፣ መተንተን፣ ማዯራጀት፣ ሇዘርፉ የመረጃ ማዕከሌ 

ማስተሊሇፍና እንዯ አስፈሊጊነቱ ሇተጠቃሚዎች ማሰራጨት፤ 

 የጨርቃ ጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች ኢንቨስትመንትን ሇማስፋፋት 

የሚያስችለ የፕሮጀክት ፕሮፋይልችን ማዘጋጀትና ማሰራጨት፣ ወዯ ዘርፉ 

ሇሚገቡ ባሇሀብቶች የአዋጭነት ጥናት ማዴረግ፣ በፕሮጀክት አፈጻጻም ሊይ 

ክትትሌ ማዴረግ እና በአፈጻጸም ችግሮች ሊይ ሇሚከሰቱ ችግሮች መፍትሔ 

መስጠት፤ 

 በጨርቃ ጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች ሌማት ዘርፍ ሇሚሰሩ ባሇሀብቶች 

በቴክኖልጂ መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና በሙከራ ምርት የምክር 

ዴጋፍ መስጠት፤ 

 የጨርቃ ጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች ዘርፍን ሌማት የሚያግዙና 

ተወዲዲሪ የሚያዯርጉ የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ፣ የግብይት፣ የስራ አመራርና፣ 

ላልች እንዯ አስፈሊጊነቱ የሚዘጋጁ ተግባር ተኮር ሥሌጠናዎችን 

ማዘጋጀትና መስጠት፣ ሇሰሌጣኞችም የምስክር ወረቀት መስጠት፤ 

 የጨርቃ ጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች ዘርፍን ሇማሳዯግ የሚያግዙ 

የጥናትና የምርምር ሥራዎችን ማከናወን፤ 

 በምርት ሂዯት፣ በምርት ዕቅዴና በጥራት ቁጥጥር ሊይ ዴጋፍና የማማከር 

አገሌግልት መስጠት፤ 

 ተመሳሳይ አሊማ ካሊቸው በሀገር ውስጥ እና በውጭ ሀገር ከሚገኙ የግሌና 

የመንግስት ተቋማት ጋር ትብብር ማዴረግ እና በግሌ ተቋማት መካከሌም 

ተመሳሳይ ትብብር እንዱዯረግ ማበረታታት፤ 
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 የጨርቃ ጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች ሌማትን ሉፋጥኑና ተወዲዲሪ 

ሉያዯርጉ የሚችለ የምርጥ ተሞክሮዎች ጥናት ማካሄዴና በዘርፉ ተመሳሳይ 

ተግባር የሚያከናውኑትን መዯገፍ፤ 

 ሇጨርቃ ጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች ምርቶች የፍተሻ አገሌግልት 

መስጠት፤ 

 የግብዓትና የምርት ትስስር እንዱፈጠር ዴጋፍ መስጠት፤ 

 ሇጨርቃ ጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች ምርቶች የገበያ ጥናቶችን 

ማከናወን፤ 

 ሉሇሙ የሚችለ ቴክኖልጂዎችን መሇየትና የምርት ሌማት ስራ ማከናወን፤ 

 ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር የምርት ሌማትንና የሰው ሃይሌ ሌማትን በተመሇከተ 

በመተባበር ይሰራሌ፣ በጋራ የምርምር ሥራዎችን ያካሂዲሌ እንዱሁም 

በዘርፉ የሀገር ውስጥ የምርምር አቅም እንዱጠናከር ያግዛሌ፤ 

 የመንግስትን አገራዊ የጥጥ ሌማት ስትራቴጂዎችን፣ ፖሉሲዎችን እና 

ማናቸውንም፣ ከጥጥ ኢንደስትሪ ጋር የተያያዙ ጉዲዮቸ ማስተባበር፣ 

መቆጣጠርና ማስፈጸም፤ 

 ከሚመሇከታቸው አካት ጋር በመተባበር በጥጥ ሌማት ሇመሰማራት 

ሇሚያመሇክቱ ባሇሀብቶች የመሬት አቅርቦትን፣ ማስተሊሇፍንና ማስተዲዯርን 

በሚመሇከት ዴጋፍ ማዴረግ፤ 

 ሇጥጥ ሌማትና ግብይት ፖሉሲ ቀረጻ የሚያግዙ ጥናቶችን ማካሄዴ፣ 

ሲፀዴቁም የአፈጻጸም ማኑዋልችን ማዘጋጀትና እንዱተገበሩ ማዴረግ፣ 

የዘርፉን ቀጣይ እዴገት የሚያረጋግጡ ሁኔታዎችን ማመቻቸት፤ 

 ሇጥጥ ሌማቱ ዴጋፍ የሚያዯርጉ መንግስታዊና መንግስታዊ ያሌሆኑ 

ተቋማትን ማስተባበር እና በቅንጅት እንዱሰሩ ማዴረግ፤ 

 ሰፋፊ እና ሜካናይዝዴ የጥጥ እርሻዎች ሉሇሙባቸው የሚችለ አካባቢዎችን 

መሇየትና የመስኖ ሌማት እንዱስፋፋ ዴጋፍ ማዴረግ፣ ሜካናይዝዴ የጥጥ 

እርሻዎችን የሚያሇሙ ባሇሀብቶች ያሊቸውን ይዞታ ሇማስፋፋትም ሆነ 

ዘመናዊ ቴክኖልጂ ሇመጠቀም እንዱችለ ከሚመሇከታቸው ተቋማት 

የፋይናንስ ዴጋፍ የሚያገኙበትን ሁኔታ ማመቻቸት፤ 

 ሇዘርፉ ዴጋፍ የሚያዯርጉ የምርምር ተቋማትን፣ ዩኒቨርሲቲዎችን፣ የጥጥና 

የጨርቃጨርቅ አምራች ማህበራትን፣ እና ላልች መንግስታዊ ያሌሆኑ 
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ዴርጅቶችን በማቀናጀት በዘርፉ ችግሮች ሊይ ምርምሮች ማካሄዴና 

የምርምር ዉጤቶቹ ሲፀዴቁ ተግባራዊ ማዴረግ፤ 

 በጥጥ ሌማት የተሰማሩ ባሇሀብቶች የምርት ጥራትና ምርታማነትን ማሳዯግ 

እንዱችለ ሁለን አቀፍ ዴጋፍ የሚያገኙበትን እና ከአርሶ አዯሩ ጋር 

በማሰተሳሰር ህብረተሰቡ ተጠቃሚ የሚሆንበትን ሁኔታዎች ማመቻቸት፤ 

 የጥጥ ሌማት ኢንቨስትመንት በሚካሄዴባቸው አካባቢዎች የመሰረተ ሌማት 

አገሌግልት እንዱስፋፋ ከሚመሇከታቸው አካት ጋር ተባብሮ መስራት፤ 

 ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመተባበር የግብይት መሠረተ ሌማቶችን 

መዘርጋት፣ የገበያ ማዕከሊትን ማቋቋም፣ የገበያ ማዕከሊቱን አቅም መገንባት 

እና ግብይቱ የጥጥ ጥራትን መሰረት ባዯረገ መሌኩ እንዱከናወን የአሰራር 

ስርዓት መዘርጋት፤ 

 በጥጥ ሌማት የተሰማሩ ባሇሀብቶችን የሥራ እንቅስቃሴ መከታተሌና 

የማሻሻያ እርምጃዎች እንዱወሰደ ዴጋፍ ማዴረግ፤ 

 የጨርቃጨርቅ ፋብሪካዎችን የገበያ ፍሊጎት ሉያሟሊ የሚችሌ ጥራቱን 

የጠበቀ ጥጥ ሇማምረት የሚያግዝ ስሌት በመንዯፍ ተግባራዊ እንዱዯረግ 

መዯገፍ፤ 

 በጥጥ ሌማቱና ግብይቱ ሊይ የነበሩና ያሌተፈቱ ችግሮችን መሇየትና ችግር 

ፈቺ አሰራሮችን በመቅረፅ ተግባራዊ እንዱሆኑ መዯገፍ፤ 

 የጥጥ ሌማቱንና ግብይቱን በተሻሇ መንገዴ ሇመምራትና ሇመዯገፍ 

የሚያስችሌ እቅዴ መንዯፍ፣ አፈፃፀሙን መከታተሌ፣ ሪፖርት ማቅረብ እና 

በጥጥ ሌማትና ግብይት ሊይ መንግስትን ማማከር፤ 

 ሇጥጥ ምርት በሚያስፈሌጉ ግብዓቶች፣ በአመራረት ሂዯቱ እና ምርቱን 

በማጓጓዝና በማከማቸት ረገዴ የጥራት ቁጥጥርና የምክር አገሌግልቶችን 

መስጠት፤ 

 በጥጥ ሌማት አካባቢዎች መሇስተኛ ሊብራቶሪዎችን ማዯራጀትና የጥጥ 

ምርት ጥራት ፍተሻ አገሌግልት መስጠት፤ 

 ሇተጠቃሚዎች የሚሰጣቸውን አገሌግልቶች በአንዴ ማዕከሌ መስጠት፤ 

 ሇሚሰጣቸው አገሌግልቶች እንዯአግባቡ ክፍያ መጠየቅ፤ 

  የንብረት ባሇቤት መሆን፣ ውሌ መዋዋሌ፣ በራሱ ስም መክሰስና መከሰስ 

 ዓሊማውን ከግብ ሇማዴረስ የሚረደ ላልች ተዛማጅ ተግባሮችን ማከናወን፡፡  
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የኢንስቲትዩቱ አዯረጃጀት እና የሰው ኃይሌ 

ዴርጅታዊ መዋቅር 

10. ኢንስቲትዩቱ የሚመራው በዋና ዲይሬክተር ሲሆን በዋና ዲይሬክተር ስር የእቅዴ 

እና መረጃ ስራ አመራር ዲይሬክቶሬት፣ የኮርፖሬት ኮሙኒኬሽን ዲሬክቶሬት፣ 

የፋይናንስና ልጂስቲክስ ስራ አመራር፣ የሰው ሀብት ሌማት ዲይሬክቶሬት፣ የኦዱት 

አገሌግልት፤ በጨርቃጨርቅ ሌማት ዘርፍ፡- የጥጥ መዲመጫ እና የፈትሌ 

ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት፣ የሽመናና ሹራብ ስራዎች ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት፣ 

ማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት፣ የጋርመንት ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት፤ 

በቴክኒክ ዘርፍ፡- የኢንጂነሪንግ፣ የኢንፎርሜሽንና ኢነርጂ ቴክኖልጂ 

ዲይሬክቶሬት፣ የጥጥ እና የጨርቃጨርቅ ግብይት ዲይሬክቶሬት፣ ምርምር 

ሊብራቶሪ ዲይሬክቶሬት፣ የቴክኖልጂ ሽግግር እና ስሌጠና ዲይሬክቶሬት፤ 

እንዱሁም የጥጥሌማት ዘርፍ፡- የጥጥ ሌማት ዲይሬክቶሬት እና የጥጥ 

ኢንስፔክሽን ዲይሬክቶሬት በመሆን ተዋቅሯሌ፡፡ ዴርጅታዊ መዋቅሩ ከዚህ 

ሪፖርት ጋር በአባሪ 2 ተያይዟሌ፡፡ 

የሰው ኃይሌ 

11. በኢንስቲትዩቱ 636 የሰው ኃይሌ እንዱኖሩት በመዋቅር የተፈቀዯሇት ሲሆን 

በታህሳስ ወር 2010 ዓ.ም ወንዴ 192 እና ሴት 107 በዴምሩ 299 ሰራተኞች 

አለት፡፡ የሰራተኞች ፕሮፋይሌ በትምህርት ዯረጃ ሲታይ ማስተርስ ዱግሪ 46 ፣ 

ዱግሪ 145፣ ዱኘልማ 53 እና ከ 8ተኛ-12ተኛ ክፍሌ 57 በጠቅሊሊው 299 

ሠራተኞች በኢንስቲትዩቱ ይገኛለ፡፡ 

የኢንስቲትዩት የፋይናንስ ምንጭ 

12. የኢትዮጵያ ጨርቃ ጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት በአዋጅ የተሰጠውን 

ተግባር ሇማከናወን ከመንግስት ግምጃ ቤት በጀት የሚመዯብሇት ሲሆን ከ2007 

እስከ 2009 በጀት ዓመት ዴረስ የተመዯበሇት በጀትና የወጣው ወጪ በሚከተሇው 

ሰንጠረዥ ተመሌክቷሌ፡፡  
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ከመንግስት ግምጃ ቤት የቁርኝት ፐሮግራምን ጨምሮ  የተመዯበና ስራ ሊይ የዋሇ 

በጀት (በኢትዮጵያ ብር) 

በጀት ዓመት የተፈቀዯ በጀት 
በብር 

ስራ ሊይ የዋሇ 
በጀት በብር 

ሥራ ሊይ የዋሇው 
በጀት በመቶኛ 

2007  153,488,870 56,785,873.4       39 % 
2008  159,314,340 71,393,390.67       45 % 
2009   193,280,490 100,555,553.91       52 % 

ሇቁርኝት ፕሮግራም ብቻ የተፈቀዯና ስራ ሊይ የዋሇ ገንዘብ (በአሜሪካን ድሊር) 

 

ፕሮግራም 

አጠቃሊይ 
የተፈቀዯ በጀት 
በአሜሪካን ድሊር 

አጠቃሊይ ስራ ሊይ 
የዋሇ በጀት 

በአሜሪካን ድሊር  

ሥራ ሊይ 
የዋሇው በጀት 
በመቶኛ % 

NIFT  4,263,440.08 3,079,712.87 72.2%  
ICT  1,998,665.00 1,131,127.60 56.6%  

IIT  1,059,870.00 349,246.02 33%  
ዴምር 7,321,975.08 4,560,086.49 62.3%  

የኦዱቱ ዓሊማ   

13. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ የጨርቃ ጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የቁርኝት 

ፕሮግራም፤ የዴጋፍና ክትትሌ ስራዎች አፈፃፀም በተመሇከተ ኢኮኖሚያዊ፣ 

ውጤታማ እና ቀሌጣፋ በሆነ መሌኩ መከናወኑን መገምገም ሲሆን፣ በዚህ ዙሪያ 

የሚታዩ ችግሮችን በመሇየት ችግሮቹን ሇማስወገዴ ወይም ሇማቃሇሌ የሚረደ 

የማሻሻያ ሃሳቦች ሇማቅረብ ነው፡፡  

የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ 

14. ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ማንዋሌ (Ethiopian Performance 

Audit Manual) እና ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 

በተሰጠው ስሌጣን መሠረት ነው፡፡ ኦዱቱ የሽፈነው ከ 2007 እስከ 2010 

የመጀመሪያው ሩብ ዓመት ዴረስ ያለ የሥራ ክንውኖችን ነው፡፡  

15. ኦዱቱ በዋናነኛነት የተከናወነው በኢትዮጵያ ጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት 

ኢንስቲትዩት ሲሆን ዋና ባሇዴሻ አካሊት ከሆኑት የኢትዮጽያ ጨርቃጨርቅና 

አሌባሳት አምራቾች ማህበር እና በናሙና ተመርጠው በታዩት ዘጠኝ 

ኢንደስትሪዎች፤ ሁሇት ዩኒቨርሲቲዎች፤ ሁሇት የቴክኒክ እና ሙያ ተቋማት 
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በአካሌ በመገኘት ሇሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፊዎች ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብ፣ 

ከቁርኝት ፕሮግራም ጋር ተያያዥነት ያሊቸውን መረጃዎች ጠይቆ በመከሇስ 

ነው፡፡ በናሙና የታዩት ተቋማት ዝርዝር በአባሪ 4 ተያይዟሌ፡፡ 

የኦዱት አካባቢ (Potential Audit Area) 

16. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Potential Audit Area) “የቁርኝት 

ፕሮግራም፤ የዴጋፍና ክትትሌ ስራዎች አፈፃፀም ኢኮኖሚያዊ፤ ቀሌጣፋ እና 

ውጤታማ መሆኑን መገምገም” የሚሌ ነው፡፡ 

የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit Issues)  

17. ከሊይ ሇተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Audit Area) አንዴ የኦዱት የትኩረት 

አቅጣጫ (Audit Issue) ተዘጋጅቷሌ፡፡ እሱም፡- 

I. ኢንስቲቱዩቱ የዘርፉን ሌማት ሇማፋጠን በቁርኝት ፕሮግራም አቅሙን 

በመገንባት በሰው ሀይሌ ሌማት፣ በማማከር፤ በምርምርና ስርፀት፤በቴክኖልጂ 

ሽግግር፤ በጥራት ፍተሻ፣ በቴክኒክና እና በግብይት ሇኢንደስትሪዎች 

የሚያዯርገው የዴጋፍ እና የክትትሌ ስራዎች አፈፃፀም በተመሇከተ 

ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ መሆኑን መገምገም፤ 

የሚሌ ነው፡፡ 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት (Evaluative criteria) 

18. ከሊይ የተመረጡትን ሁሇት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች ሇመመዘን የሚረደ 34 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative Criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ እነዚህን 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች ሇማዘጋጀት መሰረት የሆኑት ኢንስቲትዩቱ ከሀምላ 

2005 ዓ/ም ጀምሮ ከህንዴ ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT)፣ 

ከሀምላ 2006 ዓ/ም ጀምሮ ከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) 

እንዱሁም ከሀምላ 2007 ዓ/ም ጀምሮ ከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ ቴክኖልጂ (IIT) 

ጋር ሇሶስት አመታት የተዯረጉት የቁርኝት ስምምነቶች ናቸው፡፡ የተዘጋጁት 

መመዘኛ መስፈርቶች ሇኢንስቲትዩቱ ተሌከው አስተያየት እንዱሰጥበት 

ተዯርጓሌ፡፡ የመመዘኛ መስፈርቶቹ በአባሪ 1 ተያይዟሌ፡፡ 
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የኢትዮጵያ የጨርቃ ጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የስራ 

ሂዯት መግሇጫ / Process Description/ 

19. በኢንስቲትዩቱ የጥጥ መዲመጫና ፈትሌ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት፣ የሽመናና 

ሹራብ ሥራ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት፣ የማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት፣ 

የጋርመንት ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት፣ የምርምር ሊቦራቶሪ ዲይሬክቶሬት፣ 

የኢንጅነሪንግ፣ የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂና ኢነርጂ ዲይሬክቶሬት፣ የጥጥ እና 

ጨርቃጨርቅ ግብይት ዲይሬክቶሬት፣ የቴክኖልጂ ሽግግርና ስሌጠና 

ዲይሬክቶሬት፣ የጥጥ ኢንስፔክሽን ዲይሬክቶሬት እና የጥጥ ሌማት ዲይሬክቶሬት 

የሥራ ክፍልችን ያሇውን የሥራ ሂዯት ፍሰት በአባሪ 3 ተያይዟሌ፡፡ 
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ክፍሌ ሁሇት 

የኦዱት ግኝቶች 

2.1 ኢንስቲትዩቱ የዘርፉን ሌማት ሇማፋጠን በቁርኝት ፕሮግራም 

አቅሙን በመገንባት የሚያዯርገውን የዴጋፍ እና የክትትሌ 

ሥራዎች አፈፃፀም በተመሇከተ፤  

የቁርኝት ፕሮግራም ከመተግበሩ በፊት ጥናት መከናወኑን በተመሇከተ፤ 

20. የቁርኝት ፕሮግራም ከመተግበሩ በፊት ጥናት ሉከናወንና በተጠናው ጥናት 

መሰረት ፕሮግራሙ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

21. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት የቁርኝት ፕሮግራም ከመተግበሩ በፊት በቅዴሚያ 

ስሇቁርኝት ፕሮግራሙ አስፈሊጊነት እና እንዳት መተግበር እንዲሇበት 

በኢንስቲትዩቱም ሆነ በላሊ አካሌ የተጠና ጥናት ካሇ እንዱቀርብ ተጠይቆ ኦዱቱ 

እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ ሉቀርብ አሌቻሇም፡፡  

22. ስሇሁኔታው የኢንስቲትዩቱ የስራ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ እና 

በመውጫ ስብሰባ በሰጡት አስተያየት የቁርኝት ፕሮግራም ከመከናወኑ በፊት 

የአቅም ክፍተት መኖሩን ያረጋገጠና የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሉኖሩ 

እንዯሚገቡ/ አስፈሊጊነት ሊይ የተካሄዯ የጥናት ሰነዴ/ ቢዝነስ ፕሊን እንዲሇ፣ 

የቁርኝት ፕሮግራም የተዯረገው የኢንስቲትዩቱን አቅም ሇማጎሌበት ተብል ከመሰሌ 

ተቋም/ኢንስቲትዩት ጋር ነው፡፡ በተከናወነው ጥናት /በቢዝነስ ፕሊኑ የተመሇከተው 

የቁርኝት በሚሌ ቃሌ በቃሌ ሳይሆን ኢንስቲትዩቱ ሥራ ሲጀምር የአቅም ውስንነት 

ያሇው በመሆኑ የሰው ኃይለን እና ኢንደስትሪውን አቅም የሚያጎሇብቱ የውጭ 

ሙያተኞች መቅጠር እንዯሚገባ በሚሌ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

23. የኢንስቲትዩቱ የሥራ ኃሊፊዎች  የአቅም ግንባታ ፕሮግራሞች ሉኖሩ እንዯሚገቡ/ 

አስፈሊጊነታቸው ሊይ የተካሄዯ የጥናት ሰነዴ/ ቢዝነስ ፕሊን መኖሩን  የቁርኝት 

ፕሮግራም በብሔራዊ ዯረጃ እውቅና አግኝቶ ኢንስቲትዩቱ የዘርፉን ኢንደስትሪ 

ሇመዯገፍ የተሰጠውን ሰፊ ተሌዕኮ ሇማከናወን የሚያስችሌ የመፈፀምና የማስፈፀም 

አቅም ውስንነት እንዲሇበት ታምኖበት  መንግስት ከህንዴ መንግስት ጋር በተዯረሰ 

መግባባት ይህ ክፍተት ሇመሙሊት የተቀረፀ የኢንስቲትዩቱ የአቅም መገንቢያ 
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ፕሮግራም መሆኑን ሇነባራዊ ሁኔታ በሰጡት አስተያየት፣ በመውጫ ስብሰባ ወቅት 

እና እንዱሁም ሇረቂቅ ሪፖርት በጽሁፍ በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌፀዋሌ፡፡ 

24. ይሁን እንጂ የተጠናው ጥናት ኢንስቲትዩቱ ያሇውን የአቅም ክፍተት ሇመሙሊት 

የቁርኝት ፕሮግራም እንዯሚያስፈሌግና መቼ መፈጸም እንዯሚገባው የሚያሳይ 

ባሇመሆኑ እንዱሁም ሇረቂቅ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት በጽሁፍ በሰጡት ምሊሽ ተያይዞ 

የቀረበው የመግባቢያ ስምምነት ሰነዴ (MoU) ጥናቱን ሉወክሌ ስሇማይችሌ 

አስተያየቱን ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

25. የቁርኝት ፕሮግራሙ ከመጀመሩ በፊት ስሇቁርኝት ፕሮግራም አስፈሊጊነትና 

ቅዴሚያ ሉሰጠው የሚገባው የአቅም ክፍተት በጥናት ሊይ ተመስርቶ ካሌተሇየ፣ 

የፕሮግራሙ አሊማና ግብ በግሌጽ ካሌተተገበረ ያገኘውን ፋይዲ ሇመገምገምና 

ሇመሇካት፣ ስምምነቱም የዘርፉን/የኢንስቲትዩቱን አቅም የሚገነባ ፕሮግራም 

መሆኑን ማረጋገጥ አዲጋች ያዯርገዋሌ፡፡  

የቁርኝት ፕሮግራም ግብዓት ሽግግር የሚተገበርባቸው አምራቾች 

የሚመረጡበትን መስፈርት በተመሇከተ፡  

26. የቁርኝት ፕሮግራም ግብዓት ሽግግር የሚተገበርባቸው አምራቾች የሚመረጡበት 

የመምረጫ መስፈርት ሉዘጋጅና በሚመሇከተው አካሌ ሉፀዴቅ እንዱሁም 

አምራቾች በተዘጋጀው መስፈርት መሰረት ሉመረጡ ይገባሌ፡፡ 

27. ኢኒስቲትዩቱ ከህንዴ ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) እና 

ከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) ጋር በገባው የቁርኝት 

ፕሮግራም ሊይ በዘርፉ የተሰማሩ ኢንሰደስትሪዎች እንዯሚሳተፉ በስምምነት ሰነደ 

ሊይ ተካቷሌ ፡፡ ሇማሳያ ያህሌ   

ከህንዴ ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) 

 The scope of responsibilities of the twinning partner shall be 

capacity building of TIDI and providing services to the industry 

which includes the following activities (NIFT, page 6 of 11): Provide 

training on maintenance of machineries for TIDI staff and to the 

industry ( NIFT, page 7 of 11,# 5)፣ Provide technical support in all 

the spheres of garment sector (NIFT, page 7 of 11,# 8)፣ Provide 

services to the industry such as testing, certification and 
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establishing norms and standards (NIFT, page 7 of 11, #9)፣ Follow 

up and audit the performance of the companies and propose/take 

corrective actions (NIFT, page 7 of 11,# 15)፣  

ከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT)  

The specific objectives of the proposed project ( the ICT and ETIDI 

tiwinning program) are ( ICT, page 5 of 21, # 5.3)፣  Provide services to 

the industry such as testing, certification and establishing norms and 

standards (ICT, page 5 of 21)፣ Support the industry in developing its 

human resources at managerial, technical and skilled work force levels by 

providing specialized training (ICT, page 5 of 21)፣Impliment benchimarking 

at company level and also monitor bench marking implimentetion by other 

consulting firms in collaboration with the industry (ICT, page 5 of 21)፣  

ይገኙበታሌ፡፡ (ቀሪዎቹ በአባሪ 4 ሊይ ተያይዘዋሌ፡፡) 

28. ይሁን እንጅ በኢኒስቲትዩቱ የቁርኝት ፕሮግራም ግብዓት ሽግግር 

የሚተገበርባቸውን አምራቾች ሇመምረጥ የሚያስችሌ የተዘጋጀ መስፈርት 

አሇመኖሩን እና በኢንስቲትዩቱ ሇቁርኝት ግብአት ሽግግር ተብሇው የተመረጡ 

ኢንደስትሪዎች የላለ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት ታውቋሌ፡፡  

29. ስሇሁኔታው የኢንስቲትዩቱ የሥራ ኃሊፊዎች በኦዱቱ ወቅት ተጠይቀው በሰጡት 

ምሊሽ ፣ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት አስተያየት እና በመውጫ ስብሰባ 

እንዱሁም በመመዘኛ መስፈርት ሊይ አስተያየት በሰጡበት ወቅት የቁርኝት 

ፕሮግራም አሊማ ኢንደስትሪዎችን የመዯገፍ ሳይሆን የኢንስቲትዩቱን አቅም 

ሇማጎሌበት መሆኑን እና የኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎች ወዯ ፋብሪካው የሚሄደት 

በቁርኝት አማካኝነት ኢንደስትሪዎች ሊይ የስራ ሊይ ሌምምዴ ሇማዴረግ መሆኑን 

እና ኢንደስትሪዎች ሇሌምምዴ ተግባር የሚመረጡት ከኢንደስትሪው የዴጋፍ 

ጥያቄ ሲቀርብ እና ከኤክስፖርት አፈጻጸማቸው አንፃር መሆኑንና በአጠቃሊይ 

ኢንደስትሪዎች የሚመረጡት ከቁርኝት ፕሮግራም እነሱን ተጠቃሚ ሇማዴረግ 

ሳይሆን የኢንስቲትዩቱን ባሇሙያዎች ሇማሰሌጠን በሚሌ እንዯሆነና 

ኢንደስትሪዎችንም የሚዯግፉት በመዯበኛ የዴጋፍና ከትትሌ ሥራ እንዯ 

ኢንስቲትዩቱ እቅዴ እና ፕሮግራም እንጂ ቁርኝት ብቻ ተነጥል የማይተገበር 

መሆኑን እና በተሇየ አግባብ ሇቁርኝት ፕሮግራም ተብል ሉመረጡ የሚገቡ 
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አምራቾች/ ፋብሪካዎች የላለ መሆናቸውን ገሌጸዋሌ፡፡ እንዱሁም  የቁርኝቱ አሊማ 

የኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎች የዘርፉ ኢንደስትሪ ሇመዯገፍ የሚያስችሊቸውን 

እውቀት ማስተሊሇፍ የሚሌ እና ከውሌ ስምምነት ሰነዴ ሊይ ያሇ ሳይሆን ከውሌ 

ስምምነት ሰነደ ጋር አባሪ በተዯረገው የፍሊጎት መግሇጫ ቢጋር (TOR) በዘርፉ 

የተሰማሩ ኢንደስትሪዎች በቅዴሚያ ከቁርኝት አጋሮች ቀጥታ ከፕሮግራሙ 

ተጠቃሚ ይሆናለ ተብሇው የተቀመጠ አይዯሇም በማሇት ሇረቂቅ የክዋኔ ኦዱት 

ሪፖርት በጽሁፍ በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌጸዋሌ፡፡  

30. ኃሊፊዎቹ ይህንን ምሊሽ ቢሰጡም የፍሊጎት መግሇጫ ቢጋሩ (TOR) የተፈረመው 

ውሌ አካ እና ቁርኝት አጋሩ እንዱፈጸም የሚጠበቁ ነገሮችን የሚዘረዝር በመሆኑ 

እና ሇመተግበር የቁርኝት አጋሮች መስማማታቸውን በመፈራረማቸው እና 

ሇሌምምዴ የሚካዴባቸው ፋብሪካዎች መምረጫ ግሌጽ መስፈርት መውጣት 

ስሇነበረበት የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡ 

31. ከቁርኝት ፕሮግራም የተገኘውን የቴክኖልጂ እውቀት ሇኢንደስትሪዎች በስምምነቱ 

መሰረት ተጠቃሚ እንዱሆኑ አሇመዯረጉ የእውቀት ሽግግሩ በፕሮግራም እና 

በእቅዴ እንዲይከናወን ከማዴረጉም በሊይ ኢንደስትሪዎች ባሊቸው ክፍተትና 

የሙያ መስክ ተገቢውን ስሌጠና እና ዴጋፍ እንዲያገኙ ያዯርጋቸዋሌ፡፡  

የቁርኝት ፕሮግራም ግብአትን በመጠቀም የዘርፉን አምራቾች ክፍተት 

በመሇየት እቅዴ አዘጋጅቶ ዴጋፍና ክትትሌ መዯረጉን በተመሇከተ፤ 

32. ኢንስቲትዩቱ ሇቁርኝት ፕሮግራም ግብአት ሽግግር እቅዴ በመያዝ የአምራቾችን 

ክፍተት በመሇየት በክፍተቱ መሰረት ሉዯግፍ፤ የማረጋገጫ ዝርዝር አዘጋጅቶ 

ሉከታተሌና ግብረ-መሌስ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡  

33. ኢንስቲትዩቱ ከህንዴ ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT, 

activities on page 7 of 11 and and 9 of 26) እና ከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ 

ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT, activities on page 5 of 21) የቁርኝት ስምምነት ሰነዴ 

ሊይ የአምራቾቹን ክፍተት በመሇየት ዴጋፍ መስጠት እንዲሇባቸው ተቀምጧሌ፡፡ 

ሇማሳም ያህሌ  

ከህንዴ ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) 
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 The scope of responsibilities of the twinning partner shall be capacity 

building of TIDI and providing services to the industry which includes the 

following activities (NIFT, page 6 of 11): 

 Follow up and audit the performance of the companies and 

propose/take corrective actions (NIFT, page 7 of 11, # 15) ፣  

 Identify key areas of intervention for making the garment sector 

globally competitive in terms of fulfilling compliance requirements 

(NIFT, page 7 of 11, # 12) 

ከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) 

 The specific objectives of the proposed project (the ICT and ETIDI 

tiwinning program) are (ICT, page 5 of 21, # 5.3) 

 Identify key areas of intervention for making the Textile Processing 

sctor globally competitive in terms of fulfilling compliance 

requirements (ICT, page 5 of 21) 

 Develop support packages, wich will streangthen strategically the 

competitive advantage of the Ethiopian Textile Processing sctor 

(ICT, page 5 of 21) 

 Support the industry in developing its human resources at 

managerial, technical and skilled work force levels by providing 

specialized training (ICT, page 5 of 21) 

 Impliment benchimarking at company level and also monitor bench 

marking implimentetion by other consulting firms in collaboration 

with the industry (ICT, page 5 of 21) 

የሚለት ይገኙበታሌ፡፡ (ቀሪዎቹ በአባሪ 5 ሊይ ተጠቅሰዋሌ፡፡) 

34. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት  

 በማኔጅመንትና በቁርኝት የተማሩ ባሇሙያዎች ጋር በ 18/07/09 እና 

መጋቢት 2009 በተዯረገው የማኔጅመንት ስብሰባ ሊይ ኢንስቲትዩቱ 

ሇፋብሪካዎች የሚያዯርገው ዴጋፍ፣ ግብረ መሌስ መስጠት ሊይ፣ ዕቅዴ 

ክንውን በትክክሌ አዘጋጅቶ መሊክ ሊይ፤ የክትትሌ ስሌቱ ተከታታይነት 

መኖሩ ሊይ ክፍተት መኖሩን፤ በአነስተኛና መካከሇኛ ኢንደስትሪ መስራት 
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የሚገባውን ያሌሰራ መሆኑን፤ በተሇይ ከግብይት አቅርቦት ጋር በተያያዘ 

ፋብሪካዎች ሊይ ያሇውን ችግር ሇይቶ ቴክኒካሌ ዴጋፍ ማዴረግ ሊይ 

የትኩረት ማነስ መኖሩን እና ምርትና ምርታማነትን ሇመዯገፍ ክፍተት 

ያሌተሇየ መሆኑን እንዱሁም ከቁርኝት ፕሮግራም የተገኘውን አቅም 

ተግባራዊ ሇማዴረግ የተዘረጋ ሥርዓት አሇመኖሩን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 ሇኢትዮጵያ ጨርቃጨርቅና አሌባሳት አምራቾች ማህበር ሇቀረበ ቃሇ-

መጠይቅ በተሰጠው መሌስ የቁርኝት ፕሮግራም አሳታፊ አሇመሆኑን፤ 

ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት ፕሮግራምን ከሀገር በቀሌ ኢንደስትሪዎች፤ የአካባቢ 

ጥበቃ እና ላልች የአሰራር ቴክኖልጂዎችን እየተጠቀሙ ያለ ፋብሪካዎችን 

በመውሰዴ የሌምዴ ሌውውጥ እንዱኖር የማዴረግ ተግባር ሊይ መስመሩ ዝግ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

 ሇባህርዲር ጨርቃጨርቅ አ.ማ ምክትሌ ስራ አስኪያጅ ሇቀረበሊቸው ጥያቄ 

በሰጡት ምሊሽ ክፍተት ተሇይቶ (Gap analysis) በኢንስቲትዩቱ ተሰርቶ 

በሊብራቶሪ መሳሪያ ቴክኒካሌ ዴጋፍ የተሰጠ ቢሆንም ክትትሌ የማዴረጉ 

ሁኔታ ክፍተት ያሇበት መሆኑን፤ የፋብሪካው አፈጻጸም ካሇፉት ሁሇት 

አመታት ጀምሮ ሲዲከም ወይም ኪሳራ ሲያጋጥመው ፋብሪካው ያጋጠመውን 

ችግር እንዯ ኢንስቲትዩት የጠየቀበት፣ የተከታተሇበት እና የዯገፈበት ሁኔታ 

አሇመኖሩን ገሌፀዋሌ፡፡ 

35. ስሇጉዲዩ የኢንስቲትዩቱ የሥራ ኃሊፊዎች በኦዱቱ ወቅት ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ እና በመውጫ ስብሰባ የሰጡት አስተያየት ስሌጠና በመስጠት ረገዴ 

ኢንደስትሪዎችን በተሻሇ ሁኔታ ተዯራሽ እየተዯረገ መሆኑ መግሇጻቸው እና 

የቁርኝት አሊማ ሇፋብሪካው ቀጥታ ዴጋፍ እና ክትትሌ ማዴረግ አሇመሆኑና 

ቁርኝት የሚሇካው ኢንስቲትዩት ውስጥ በሚፈጠረው የባሇሙያ አቅም እንጂ 

በኢንደስትሪ ተዯራሽነትን እንዯማይሇካ እና የዘርፉ ፋብሪካዎች የተሇያዩ 

መዴረኮችን እና ወርክሾፕ በማዘጋጀት እንዱሳተፉ እና የእውቀት ሽግግር 

የሚዯረግበት ሁኔታ ያሇ ቢሆንም የቁርኝት ፕሮግራም ብቻ ተሇይቶ የአምራቾችን 

ክፍተት በመሇየት ዴጋፍ ሇማዴረግ የተዘጋጀ እቅዴ እና ዘዳ የላሇ መሆኑን ከዚህ 

በተጨማሪ የቁርኝት ፕሮግራሙ በመዯበኛ ስራ ውስጥ በማካተት የሚሰራና 

የኢንስቲትዩቱን አቅም በማጎሌበት የመዯበኛ ስራን ውጤታማነት ሇማሳዯግ 

የሚተገበር ፕሮግራም እንጂ የቁርኝት ፕሮግራም ከተቋሙ የመፈፀምና የማስፈፀም 



 

17 
 

አቅም ግንባታ ውጭ ሉተገበር እንዯማይገባ ምሊሽ ሰጥተዋሌ፡፡ ገሌጸዋሌ፡፡ 

እንዱሁም  የቁርኝት ፕሮግራም በኢንስቲትዩቱ መዯበኛ ስራዎች (የኢንደስትሪ 

የቴክኒክ ዴጋፍ፤ የምርጥ ተሞክሮ ትግበራ እና በስራ ሊይ ስሌጠና) በማካተት 

ተግባራዊ እንዯሚዯረግ ገሌፀዋሌ፡፡ በመዯበኛ ስራቸው እቅዴ መሰረት ዴጋፍ 

ማዴረጋቸው ገሌፀዋሌ ሇምሳላ ባህርዲር፤ ኮመቦሌቻ፤ ኤሌቴክስ፤ አሌመዲና ማ 

ጋርመንት የክፍተት መሇይት ስራ እና የቴክኒካሌ ዴጋፍ ማዴረጋቸውን በነባራዊ 

ሁኔታ መግሇጫ እና በመውጫ ስብሰባ ሊይ እንዱሁም ሇረቂቅ ሪፖርት በጽሁፍ 

በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌጸዋሌ፡፡  

36. ኃሊፊዎቹ ይህን ምሊሽ ቢሰጡም በውሌ ስምምነቶቹ ሊይ የዘርፉ ፋብሪካዎችን 

መዯገፍ፣ ማብቃት፣ ኦዱት ማዴረግ እና መከታተሌ እንዯሚገባ በግሌጽ በመቀመጡ 

እንዱሁም ረቂቅ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት ወቅት በሰጡት የፅሁፍ አስተያየት ሇኦዱት 

ግኝት ተራ ቁጥር 33 መዯገፍያ ማሰረጃ መግሇጫ ሊይ standard operating 

procedure OE Spinning, standard operating procedure daily air cleaning 

እና Capacity building through bench marking (ባህርዲር ጨርቃጨርቅ) 

የተገሇፀው ከቁርኝት አጋር ስምምነት ጋር ምንም ግንኙነት በላሇው Texcoms 

Textiles Solutions (TTS) በተባሇ ዴርጅት የተተገበረ በመሆኑ የሰጡትን ምሊሽ 

አሌተቀበሌነውም፡፡  

37. ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት ፕሮግራም ግብአት ሽግግር ሇመተግበር ንዴፈ ሀሳብ ወይም 

እቅዴ ባሇማዘጋጀቱ ከቁርኝት ፕሮግራም የሚገኘውን እውቀት ወዯ ፋብሪካዎች 

ሇማሸጋገር አመች ሁኔታ እንዲይኖር ከማዴረጉም በሊይ ከቁርኝት ፕሮግራም 

የሚገኘው የእውቀት እና የቴክኖልጂ ግብአት በሚፈሇገው መጠን ወዯ ፋብሪካዎች 

እንዲይዯርስ ያዯርገዋሌ፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ በዘርፉ አምራቾችና በቁርኝቱ አጋር መካከሌ የምክክር 

መዴረክ ማዘጋጀቱን በተመሇከተ፤ 

38. ኢንስቲትዩቱ የሁሇትዮሽ ስምምነቱን ተጠቃሚ የሚያዯርግ መርሃ ግብርና 

የአፈፃፀም መገምገሚያ መስፈርት ሇማዘጋጀት እንዱቻሌ በዘርፉ አምራቾችና 

በቁርኝቱ አጋር መካከሌ የምክክር መዴረክ ሉያዘጋጅ ይገባሌ፤ 

39. ኢኒስቲትዩቱ ከህንዴ ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT)  

Responsibilities of client;  
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 it shall facilitate consultation meeting between the identified beneficiary 

Apparel manufacturing companies and the experts from Twinning Partner 

to prepare mutually agreeable beneficiary oriented Action Plan and norms 

for performance evaluation (NIFT, page 19 of 26) እንዱከናውን የቁርኝት 

ስምምነት ተገብቷሌ፡፡ 

40. ይሁን እንጂ በናሙና ተመርጠው የታዩት ፋብሪካዎች ስሇሁኔታው ተጠይቀው 

በሰጡት መሌስ የቁርኝት ፕሮግራም ሇፋብሪካው የሚያዯርገው እና ማዴረግ 

የሚገባው ምን እንዯሆነ እንዱሁም ኢንስቲትዩቱ በምን መሌኩ ወዯፋብሪካው ወርድ 

የቁርኝት ፕሮግራምን እንዯሚተገብር የማያውቁ መሆኑን እና በኢንስቲትዩቱ 

የሁሇትዮሽ ስምምነቱን ተጠቃሚ የሚያዯርግ መርሃ ግብርና የአፈፃፀም 

መገምገሚያ መስፈርት ሇማዘጋጀት እንዱቻሌ በዘርፉ አምራቾችና በቁርኝቱ አጋር 

መካከሌ የምክክር መዴረክ የላሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

41. ስሇሁኔታው የኢንስቲትዩቱ የስራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የምክክር 

መዴረክ የላሇ መሆኑን፤ ኢንደስትሪዎችን፤ የቴክኒክና ሙያ ተቋማቶችን 

እንዱሁም ከፍተኛ የትምህርት ተቋማትን ያማከሇ ሴሚናር ተዘጋጅቶ የተሇያዩ 

ጥናቶች የቀረቡበት እና የእውቀት ሽግግር የተዯረገበት መዴረክ እንዯነበረ 

ገሌጸዋሌ፡፡ በተጨማሪም በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በተሰጠው አስተያየት 

የቁርኝት ስምምነት የኢንስቲትዩቱን አቅም ሇመገንባት በሁሇቱም ተቋማት 

የሚፈጸም እንዯሆነና አፈጻጸሙም በውሌ ስምምነቱ ውስጥ የሚጠበቁ ውጤቶች እና 

ዝርዝር የዴርጊት መርሃ ግብር መሰረት እንዯሚገመገም ገሌጸዋሌ፡፡  

42. የኢንስቲትዩቱ ኃሊፊዎች ይህን ምሊሽ ቢሰጡም በስምምነት ስነድች ሊይ በግሌጽ 

የተቀመጠ በመሆኑ ኢንስቲትዩቱ የሁሇትዮሽ ስምምነቱን ተጠቃሚ የሚያዯርግ 

መርሃ ግብርና የአፈፃፀም መገምገሚያ መስፈርት ሇማዘጋጀት እንዱቻሌ በዘርፉ 

አምራቾችና በቁርኝቱ አጋር መካከሌ የምክክር መዴረክ ማዘጋጀት ስሇነበረበት 

የተሰጠውን ምሊሽ እንዲሇ ሇመቀበሌ ያቸግራሌ፡፡  

43. በኢንስቲትዩቱ የሁሇትዮሽ ስምምነቱን ተጠቃሚ የሚያዯርግ መርሃግብርና 

የአፈፃፀም መገምገሚያ መስፈርት ሇማዘጋጀት እንዱቻሌ በዘርፉ አምራቾችና 

በቁርኝቱ አጋር መካከሌ የጋራ የምክክር መዴረክ መዘጋጀት እንዲሇበት 

በስምምነት ሰነደ ሊይ የተቀመጠ በመሆኑና ይህ ባሇመዯረጉ ፋብሪካዎች 

በፕሮግራሙ ሉኖራቸው የሚገባው ዴርሻ ካሇመሇየቱም ባሻገር ኃሊፊነታቸውን 
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እንዲይወጡ እና ከቁርኝት ፕሮግራም ትግበራ ማግኘት የሚገባቸውን እውቀት እና 

ሌምዴ እንዲያገኙ ያዯርጋቸዋሌ፡፡  

በአምራች ኢንደስትሪዎች፣ በቴክኒክና ሙያ እና በከፍተኛ ትምህርት 

ተቋማት መካከሌ ስሊሇው ግንኙነትና ትስስር በተመሇከተ፡-  

44. ኢንስቲትዩቱ በአምራች ኢንደስትሪዎች፣ በቴክኒክና ሙያ እና በከፍተኛ ትምህርት 

(በዘርፉ የሰው ኃይሌ በሚያፈሩ፣ በዘርፉ ጥናትና የቴክኖልጂ ሽግግር በሚያዯርጉ) 

ተቋማት መካከሌ ያሇውን ግንኙነትና ትስስር ሉያሳዴግ ይገባሌ፡፡ ከዩኒቨርሲቲዎች 

ጋር የምርት ሌማትንና የሰው ኃይሌ ሌማትን በተመሇከተ በመተባበር ሉሰራና 

በጋራ የምርምር ሥራዎችን ሉያካሄዴ፤ እንዱሁም የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና 

ስሌጠና ተቋማት አሰሌጣኞችን ሉያሰሇጥን፣ ከዩኒቨርስቲዎች ጋር በጋራ ሉሰራና 

በሚሰጧቸው ትምህርትና ስሌጠናዎች ሊይ ትብብር ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

45. በአምራች ኢንደስትሪዎች፣ በቴክኒክና ሙያ እና በከፍተኛ ትምህርት (በዘርፉ 

የሰው ኃይሌ በሚያፈሩ፣ በዘርፉ ጥናትና የቴክኖልጂ ሽግግር በሚያዯርጉ) ተቋማት 

መካከሌ ያሇውን ግንኙነትና ትስስር ማሳዯግ እንዯሚገባ የቁርኝት አጋር ስምምነት 

ሰነዴ ሊይ 

Introduce and Implement tripartite linkage system among the Industry, 

ETIDI, higher institutions and TVET for human resource development, 

research, technology transfer etc. (ICT page 6 of 21) and to design and 

put in place systems for promoting, interactions and linkages with the 

industry, TIDI, TVETs and/or institutions of higher learning for human 

resource development, research, and technology transfer (NIFT, page 9 of 

26, ii) በማሇት የተገሇፀ ቢሆንም የተባሇውን ግንኙነትና ትስስርን የማሳዯግ ሥራ 

ክፍተቶች እንዲለበት ታውቋሌ፡፡  

46. በናሙና ተመርጠው የታዩት ፋብሪካዎች፣ ዩኒቨርሲቲዎች እና ቴክኒክና ሙያ 

ተቋማት ስሇሁኔታው ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፣ 

 በኢንስቲትዩቱ አማካኝነት የተዘጋጀ በተቋማቱ መካከሌ የተዯረገ የሶስትዮሽ 

ትስስር የላሇ መሆኑን፤ እንዱሁም ተቋማቱ በራሳቸው በሚያዯርጉት ትስስር 

ሊይም እንኳን ትስስራቸው እንዱያዴግ ኢንስቲትዩቱ ያዯረገሊቸው ዴጋፍ እና 
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ክትትሌ የላሇ መሆኑን በናሙና ተመርጠው የታዩት ፋብሪካዎች 

መግሇጻቸው፣ 

 ሇባህርዲር ዩኒቨርሲቲ፤ ሇባህርዲር ፖሉ ቴክኒክ ኮላጅ፤ ሇኮምቦሌቻ ቴክኒክና 

ሙያ ኮላጅ ሇቀረበሊችው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ በኢንስቲትዩቱ 

የተመሰረተ ኢንደስትሪ ዩኒቨርሲቲ ፎረም ያሇ ቢሆንም ፎረሙን 

ከመመስረት የዘሇሇ የተሰራ ስራ እንዯላሇና ትስስሩ እንዱያዴግ የማዴረግ 

ስራ እና ዴጋፍ ክፍተት ያሇበት መሆኑን፣  

ገሌጸዋሌ፡፡ 

47. እንዱሁም በባህር ዲር ዩኒቨርሲቲ የEthiopian Institute of textile & fashion 

technology (EITEX) የስራ ሃሊፊዎች ስሇሁኔታው ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ 

በዩኒቨርሲቲው የሚሰሇጥኑ ተማሪዎች ሇኢንስቲትዩቱ የሚያስፈሌገውን የሰው ኃይሌ 

በማሰሌጠን ይዯግፋሌ፡፡ ኢኒስቲትዩቱ ሇዩኒቨርሲቲው የዴጋፍ ጥያቄ ሲያቀርብ 

እንዯ አስፈሊጊነቱ ዩኒቨርሲቲው ዴጋፍ እንዯሚያዯርግ እና ሇሰባት ባሇሙያዎችም 

ስሌጠና እንዯሰጠ፣ በላሊ በኩሌም በባህርዲር ዩኒቨርሲቲና በኢንስቲትዩቱ የጋራ 

ስምምነት ሰነድች (MOU) ሊይ ጥናትና ምርምር በጋራ እንዯሚሰሩ ቢቀመጥም 

እስካሁን ዩኒቨርሲቲው በግለ እየሰራ እንዯሆነ እና ኢንስቲትዩቱ ከዩኒቨርሲቲው 

ጋር በጋራ አሇመስራቱን በቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት ምሊሽ ገሌፀዋሌ፡፡  

48. ኢንስቲትዩቱ ከከፍተኛ ትምህርት ተቋማት ጋር በገባው የጋራ የውሌ ስምምነት 

ሰነዴ መሰረት በኢንስቲትዩቱ ያለት አመራሮችና ባሇሙያዎች በዩኒቨርሲቲው 

በመገኘት ሇመምህራንም ሆነ ሇተማሪዎች ስሌጠና እንዯሚሰጡ የተቀመጠ 

ቢሆንም፣ 

 በወል ዩኒቨርሲቲ ሇኮምቦሌቻ ካምፓስ መምህራንም ሆነ ተማሪዎች 

በኢንስቲትዩቱ በኩሌ ምንም አይነት ስሌጠና አሇመስጠቱ እና ኢንስቲትዩቱ 

ካምፓሱ በዘርፉ ስሊሇበት ክፍተትና ስሇሚያስፈሌገው ትብብር ዴጋፍ/ኦዱት 

ያዯረገበትና ክትትሌ ያዯረገበት ሁኔታ አሇመኖሩን፣  

 ኢንስቲትዩቱ በባህር ዲር ዩኒቨርሲቲ የሰጠው ስሌጠና አሇመኖሩን፣ 

 ኢንስቲትዩቱ ኮምቦሌቻ ካምፓስ በሚሰጠው ኮርሶች ሊይ እና የማስተርስና ዱግሪ 

ፕሮግራም ሊይ ያሌተሳተፈ ወይም ያሌተባበረ መሆኑን፣ ነገር ግን በተግባር ሊይ 

ሌምምዴ (Apparent Ship) ምዯባ ሊይ የተወሰነ ትብብር ያዯረገ ቢሆንም ትኩረት 
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የሚያሻው ጉዲዮች ሊይ ማሇትም የትምህርት ፕሮግራሙ እና የዕውቀት ሽግግሩ ሊይ 

ትብብር ያሊዯረገ መሆኑን፣ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

49. ኢንስቲትዩቱ ሇቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት አሰሌጣኞች የሰጠውን 

ስሌጠና በተመሇከተ በናሙና ተመርጠው የታዩ ተቋማት ሇቀረበሊቸው ቃሇ-

መጠይቅ በሰጡት መሌስ ሇኮምቦሌቻ ቴክኒክና ሙያ ኮላጅ ሇአሰሌጣኞች የተሰጠ 

ስሌጠና የላሇ መሆኑን፣ በባህርዲር ፖሉ ቴክኒክ ኮላጅ ከባህርዲር ዩኒቨርሲቲ እና 

ባህርዲር ጨርቃጨርቅ ፋብሪካ ጋር በጋራ እንዯሚሰሩ ገሌጸው ነገር ግን 

ኢንስቲትዩቱ ሇጋራ ስራቸው ትስስር መጎሌበት ያዯረገው አስተዋጽኦ አሇመኖሩን 

ገሌጸዋሌ፡፡  

50. ስሇሁኔታው የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት 

ምሊሽ ኢንስቲትዩቱ ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር የተጠናቀቁ የምርምር ስራዎች 

እንዯላለት ነገር ግን ከአዱስ አበባ እና ወሌቂጤ ዩኒቨርሲቲዎች ጋር ጅምር 

ፕሮፖዛልች እንዲለት ገሌፀው ከቴክኒክና ሙያ ትምህርት ተቋማት ጋር ግን 

የምርምር ግንኙነት እንዯላሇው፤ በአጠቃሊይ እንዯ ተቋም ምርምር ሊይ ገና 

የሚቀረው እንዯሆነ እና አቅሙም በመገንባት ሂዯት ውስጥ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

እንዱሁም ኢንስቲትዩቱ የመሰረተውን ኢንደስትሪ ዩኒቨርሲቲ ፎረም ከመመስረት 

የዘሇሇ የተሰራ ስራ የላሇና በታሰበው ሌክ ያሌተሳሰረ ስሇመሆኑ በ2009 ዓ/ም 

እቅዴ ሊይም በግምገማ የተቀመጠ መሆኑን፤ ገሌጸው በዚህ ግምገማ ሊይም ስራው 

ቀጣይነት ሉኖረው እንዯሚገባ የታመነበት በመሆኑ እንዯ ክፍተት ይወሰዲሌ 

በማሇት ምሊሽ ሰጥተዋሌ፡፡ 

51. የኢንስቲትዩቱ የስራ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና በመውጫ ስብሰባ 

ሊይ በሰጡት አስተያየት 

 የኢንደስትሪ ዩኒቨርሲቲ ፎርም በሳይንስና ቴክኖልጂ ሚኒስቴር ባወጣው 

የማዯራጃ የህግ ማዕቀፍ መሰረት የተመሰረቱና የኢንስቲትዩቱ ዋና ኃሊፊነት 

ፎረሞቹን መመስረትና በሂዯት መዯገፍ እንጂ የስራው ባሇቤቶች 

ዩኒቨርስቲዎቹን ጨምሮ የፎረም አባሊት መሆኑን፣ የኢንደስትሪ ዩኒቨርሲቲ 

ፎርም በተመሇከተ ከቁርኝት ፕሮግራም ጋር ምንም አይነት ግንኙነት 

የላሇው መሆኑን፣  
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 በኢንስቲትዩቱ የሚዯረግ ዴጋፍ ዩኒቨርስቲዎች/ፖሉ ቴክኒክ ኮላጆች፡ 

እንዱሰራ የሚጠበቅበትም/ እየሰራ ያሇውም የሚዘጋጁ ስርዓተ ትምህርት ምን 

ምን መያዝ እንዯሚገባቸውና የኢንደስትሪው ፍሊጎትና የዕዴገት ዯረጃ 

መሰረት በማዴረግ አስፈሊጊውን ግብዓት መስጠት እንዯሆነ፣ ቴክኒክና ሙያ 

በተመሇከተ በተመሳሳይ በየዯረጃው (level) መካተት የሚገባቸው ተቋማቶች 

መሟሊት የሚገባቸው ፋሲሉቲ ምክር መስጠት በመሳሰለት ሊይ 

ኢንስቲትዩቱ እየተሳተፈ መሆኑን፣ የተቋማቶቹን ባሇሙያዎች የሚያበቁ 

ስሌጠናዎች እየሰጠ መሆኑ፤ በኢንስቲትዩቱ ሙያተኞች ሉሸፈኑ የማይችለት 

ዯግሞ በቁርኝት አካለ ዴጋፍ እንዱሰሩ እየተዯረገ እንዯሆነ፣ መረጃዎች 

ማየት እንዯሚቻሌ፣  

ገሌጸዋሌ፡፡  

እንዱሁም በተሊከሊቸው በረቂቅ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት ወቅት በሰጡት የፅሁፍ 

አስተያየት  

 በሳይንስና ቴክኖልጂ ሚኒስቴር በወጣው መመሪያ መሰረት ሁለንም አካሌ 

የሚያሳትፍበት እና ኢንስቲትዩቱ በተሰጠው ተግባርና ኃሊፊነት መሰረት 

ዴጋፍና ክትትሌ ማዴረጋቸውን፣ ቢገሌጹም ፤  

 ከፌዳራሌ ቴክኒክና ሙያ ትምርትና ስሌጠና ኢንስቲትዩት የጋራ 

የመግባቢያ የስምምነት ሰነዴ በ 2008 ዓ.ም እና 24/2010 ዓ.ም በጋራ 

የሚሰሩ ጥናትና ምርምር ርዕሶችን በተመሇከተ የጨርቃጨርቅ ኢንስቲትዩቱ 

የጻፈው ዯብዲቤ ፣ ሇዯቡብ ክሌሌ ሇቴክኒክና ሙያ ትምህርት ስሌጠና ቢሮ 

ሇማጣቀሻ የሚውሌ መጽሏፍ ዝርዝር መሊካቸውን፣ 

 ከአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የሙያ ብቃት ምዘናና ማረጋገጫ ማዕከሌ 

ጋር በጋራ የሚሰሩበትን ሉገሌጽ የሚችሌ ዯብዲቤ ፣ የከፍተኛ ትምህርት 

የምርምር ተቋማት እና የኢንደስትሪ ንዑስ ቀጠናዊ ትስስር ፎረሞች በ 

ኮምቦሌቻ፣ አክሰም ፣ዴሬዯዋ ፣ ሀዋሳ ፣ መቀላ እና አዲማ ዩኒቨርሲቲዎች 

ማዴረጋቸውን፣ እና  

 ኢንስቲትዩቱ በኢንተርንሺፕ ሇወል/ኮምቦሌቻ ዩንቨርሲቲ ፣ ባህርዲር 

ዩኒቨርሲቲ እና ዴሬዯዋ ዩኒቨርሲቴ ተማሪዎች ዴጋፍ ማዴረጉን እና 

ስሌጠና መስጠቱን፣ 

ገሌጸዋሌ፡፡  
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52. የሥራ ኃሊፊዎቹ ይህንን ምሊሽ ይስጡ እንጂ ኢንስቲትዩቱ የኢንደስትሪ 

ዩኒቨርሲቲ ፎርም ከመመስረት ባሇፈ በሂዯት ስሇተዯረገው ዴጋፍ፣ እስካሁን 

በተዘጋጁት ሥርዓተ ትምህርቶች ሊይ የኢንደስትሪውን ፍሊጎትና የዕዴገት ዯረጃ 

መሰረት አዴርጎ ስሇሰጠው ዴጋፍ፣ ቴክኒክና ሙያ በተመሇከተ በየዯረጃው (level) 

መካተት የሚገባቸው ተቋማቶች መሟሊት የሚገባቸው ፋሲሉቲ ምክር የሰጠ 

ስሇመሆኑ፣ በኢንስቲትዩቱ ሙያተኞች ሉሸፈኑ ያሌቻለት ተሇይተው በቁርኝት 

አካለ ዴጋፍ እንዱሰሩ የተዯረጉ ስሇመሆናቸው፣ በኦዱቱ ወቅት የቀረበ ማስረጃ 

ባሇመኖሩ፣ ተሰጡ የተባለ ዴጋፎች ከቁርኝት ፕሮግራም ጋር በተያያዘ የተሰራ ስራ 

ስሇመኖሩና ወይም ስሇሚያገናኛው ማረጃ በሇመቅረቡ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ 

ያስቸግራሌ፡፡     

53. ኢንስቲትዩቱ በአምራች ኢንደስትሪዎች፣ በቴክኒክና ሙያ እና በከፍተኛ ትምህርት 

ተቋማት በዘርፉ የሰው ሃይሌ በሚያፈሩ፣ በዘርፉ ጥናትና የቴክኖልጂ ሽግግር 

በሚያዯርጉ ተቋማት መካከሌ፤ ያሇው ግንኙነትና ትስስር እንዱያዴግ ዴጋፍ እና 

ክትትሌ ባሇማዴረጉ እንዱሁም በቁርኝት ፕሮግራሙ  ተጠቅሞ ያሰሇጠናቸውን 

ባሇሙያዎች የእውቀት ሽግግር ሇማዴረግ እንዱቻሌ ዩኒቨርስቲዎች/ፖሉ ቴክኒክ 

ኮላጆች በሚዘጋጁ ሥርዓተ ትምህርት ሊይ ምን ምን መያዝ እንዯሚገባቸው 

ተሳትፎ አሇማዴረጉ፣ ሇቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት አሰሌጣኞችን 

ባሇማሰሌጠኑ፣ ከዩኒቨርስቲዎች ጋር በጋራ ባሇመስራቱና በሚሰጧቸው ትምህርትና 

ስሌጠናዎች ሊይ ትብብር ባሇማዴረጉ፡ የትምህርት ተቋማቱ በዘርፉ የሚያፈሩት 

የሰው ሀይሌ ተግባር ተኮር እውቀት የተሊበሱ እንዲይሆኑ እና ፋብሪካዎችም 

ተወዲዲሪ የሆነ የሰው ሀይሌ እንዲያገኙ የራሱን አለታዊ ተጸዕኖ ያሳዴራሌ፡፡ 

በቁርኝት ፕሮግራም ትግበራ በተገኘው ግብአት የጥናትና ምርምር ስራዎች 

ስሇመካሄዲቸው፣ ውጤቱንም ስሇመታተሙ እና ሲምፖዚየም ሰሇመዘጋጀቱ፣  

54. በቁርኝት ፕሮግራም ትግበራ በተገኘው ግብአት ኢንስቲትዩቱ በዘርፉ የጥናትና 

ምርምር ስራዎች ሉያካሂዴና ውጤቱን ሉያሳትም እንዱሁም መዯበኛ በሆነና 

ቀጣይነት ባሇው መሌኩ ሲምፖዚየም ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 

55. ይሁን እንጂ በሁሇተኛው አምስት ዓመት 2008-2012 የጥጥ ሌማት እና 

የጨርቃጨርቅ ኢንዲስትሪ ሌማት እቅዴ ሊይ በቂ እውቀት፡ ክህልት እና ሌምዴ 
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ያሇው የሰው ኃይሌ ባሇመፈራቱ በዘርፉ የምርምር እና ስርፀት፡ የእውቀት እና 

የቴክኖልጂ ሽግግር በሚጠበቀው ዯረጃ አሇመሰራቱን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

56. በቁርኝት ፕሮግራም ትግበራ በተገኘው ግብአት በኢንስቲትዩቱ በኩሌ በዘርፉ 

የጥናትና ምርምር ስራዎች ያሌተካሄደ መሆኑን እና በኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ 

ቴክኖልጂ (ICT) ፕሮግራም ሲምፖዚየሞች መዘጋጀቱ ፤ ይሁን እንጂ በናሽናሌ 

ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) ፕሮግራም ሲምፖዚየም እንዱዘጋጅ 

በስምምነቱ ሊይ የተገሇጸ ቢሆንም ያሌተዘጋጀ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

57. ስሇጉዲዩ የኢንስቲትዩቱ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የኒፍት ሲምፖዚየም በተመሇከተ 

ከዕቅዴ መውጣቱና ምንም የተከፈሇ ክፍያ የላሇ መሆኑን፤ ሇመታተም የሚበቃ 

የምርምር እና ጥናት ስራዎችም እንዯላለ፤ አሁን ባሇው ሁኔታ የምርምር 

ስራዎችን ሇማሳተም የሚያበቃ ወርክ ሾፕ እና ፋሲሉቲ ስሊሌተሟሊ በሚፈሇገው 

ሁኔታ እየሄዯ እንዲሌሆነና የዘርፉ የጥናትና ምርምር ውጤት ስራዎችን በተመሇከተ 

የኢንስቲትዩቱ አቅም በየጊዜው እየተገነባና ሞዳሌ ፋብሪካዎች በመገንባት ሊይ 

ያሇን በመሆኑ በቀጣይ መሰራት ያሚገባቸውና በሂዯት የሚሰሩ እንዯሆኑ 

የኢንስቲትዩቱ የስራ ኃሊፊዎች በኦዱት ወቅት ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት ምሊሽ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

58. የኢንስቲትዩቱ የስራ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና በመውጫ ስብሰባ 

ሊይ በሰጡት አስተያየት በናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) 

የቁርኝት ፕሮግራም ሲምፖዚየም እንዱዘጋጅ ስምምነቱ ሊይ ያሇ ቢሆንም 

በስምምነቱ ሰነዴ ሊይ የክፍያ ስርዓቱ ስሊሌተቀመጠና ምንም አይነት ሇዚህ ተግባር 

የአገሌግልት ክፍያም ስሊሌተፈፀመና በቀጣይ በኢንስቲትዩቱ በተፈጠረ በራስ 

አቅም ማከናወን እንዯሚቻሌ መግባባት ሊይ ስሇተዯረሰ በቁርኝት በአጋሩ 

ሲምፖዚየም ያሌተከናወነ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

59. የሥራ ኃሊፊዎቹ ይህንን ምሊሽ ይስጡ እንጂ  

 ይህን ሲምፖዚየሙ እንዱቀርና በራስ አቅም እንዱከናወን ሇማከናወን 

የተዯረሰ የውሌ ማሻሻያ ያሌቀረበ ወይንም ስምምነቱን ሉቀይረው የሚችሌ 

መግባባት ሊይ የተዯረሰበት ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፣ 

 እንዱሁም በረቂቅ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት ወቅት በሰጡት የፅሁፍ አስተያየት እና 

እንዯ ማስረጃ ካቀረቡት የተሇያዩ ጥናቶች ውስጥ  
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 EXPORT MARKETING STRATEGY FOR ETHIOPIAN TEXTILE & 

APPAREL INDUSTRY (ETIDI-NIFT Twining Arrangement, May, 

2017) ከቁርኝት ሮግራም ጋር በቀጥታ የሚገናኝ ሲሆን፣  

ነገር ግን ላልቹ ጥናቶች 

 AN OVERVIEW OF AMERICAN TEXTILE & APPAREL MARKET ( 

SEP,2016) ፣ OVERVIEW OF EU MARKET & PRACTICAL MARKET 

INSITE OF EU (መች እና በማን እንዯተዘጋጀ የማይገሌጽ)፣  

 DOCUMENT FOR AWARENESS CREATION ON COMMON MARKET 

OF EASTERN & SOUTHERN AFRICA ( DEC, 2015) ፣  

 AN OVERVIEW OF EAST AFRICAN TEXTILE & APPAREL 

MARKET(DEC, 2016)፣ እና  

 ASSESSMENT OF EXISTING STATUS & RATING OF ETHIOPIAN 

GINNING FACTORIES WITH SUPPORT SCHEME 

RECOMMENDATIONS (AUG,2017)፣ 

በተሇያየ ጊዜ በተሇያዩ የኢንስቲትዩቱ ዲይሪክቶሬቶች የተጠኑ ጥናቶች ሲሆኑ  

ከቁርኝት ፕሮግራሞቹ ጋር ተያይዘው ስሇመከናወናቸው  ሇመረዲት የሚያስችሌ 

የሚገሌጽ ነገር አሌቀረበም፡፡  

60. በቁርኝት ፕሮግራም ትግበራ በተገኘው ግብአት ኢንስቲትዩቱ በዘርፉ የጥናትና 

ምርምር ስራዎች ባሇማካሄደ የዘርፉ ሥር የሚገኙ ተቋማትና ፋብሪካዎች 

ጥናቶቹን እና ምርምሮቹን ሇዘርፉ እዴገት እንዯግብአት ተጠቅመው የምርት 

ሂዯቱን በማሻሻሌ ተወዲዲሪ ሇመሆን የሚረዲ ግብዓት እንዲያገኙ ያዯርጋቸዋሌ፡፡ 

በተመረጡ የሌብስ አምራቾች ውስጥ በሌብስ ገበያ እና የምርት እዴገት 

ዙሪያ ጥናት በማካሄዴ ዴጋፍና የምክር አገሌግልት ስሇመሰጠቱ፣ 

61. ኢንስቲትዩቱ በተመረጡ የሌብስ አምራቾች ውስጥ በሌብስ ገበያ እና በሌብስ 

የምርት እዴገት ዙሪያ ጥናት በማካሄዴ የቴክኒካሌ ዴጋፍና የምክር አገሌግልት 

ሉሰጥ እና ጥናታዊ ስራዎችን ሉተገብር ይገባሌ፡፡ 

62. በተመረጡ የሌብስ አምራቾች ውስጥ በሌብስ ገበያ እና በሌብስ የምርት እዴገት 

ዙሪያ ጥናት በማካሄዴ የቴክኒካሌ ዴጋፍና የምክር አገሌግልት ሉሰጥ እና ጥናታዊ 

ስራዎችን ሉከናወን እንዯሚገባ  
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Providing technical support and conducting research activities in Apparel 

Manufacturing, Marketing and Product development through two joint 

research in selected areas and providing technical support and 

Consultancy services through two joint consultancies in selected areas 

(page 9 of 26, 6.4 & 6.5) ኢኒስቲትዩቱ ከናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን 

ቴክኖልጂ (NIFT) ከተባሇው የቁርኝት አጋር በገባው የስምምነት ሰነዴ ሊይ 

ተገሌጿሌ፡፡  

63. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በናሙና ሇታዩ ፋብሪካዎች በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ በሌብስ ገበያ እና በሌብስ የምርት እዴገት ዙሪያ ኢንስቲትዩቱ 

ያስጠናው ጥናት ስሇመኖሩ የማያውቁ መሆናቸው እና ጥናትም እንዲሌዯረሳቸው 

በጥናቱ ሊይ የተመሰረተ ዴጋፍና የምክር አገሌግልት እንዲሌተሰጣቸው ገሌፀዋሌ፡፡ 

64. ስሇሁኔታው የኢንስቲትዩቱ የሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ እና 

በረቂቅ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት ወቅት በሰጡት ምሊሽ እና በቀረበ ማስረጃ ጥናት 

ተጠንቶ በጥናቱ መሰረት ዴጋፍ እየተዯረገ ቢሆንም ፋብሪካዎች ግን ተወዲዲሪ 

የማይሆኑበት ሁኔታ እንዲሇ ገሌጸዋሌ፡፡ የሥራ ኃሊፊዎቹ ይህንን ይበለ እንጂ 

በኦዱቱ ወቅት የቀረበሌን ማስረጃ የሚያሳየው የክፍተት የተሇየበት/መሇያ ሰነዴ 

እንጂ በተመረጡ ፋብሪካዎች በሌብስ ገበያ እና በሌብስ የምርት እዴገት ዙሪያ 

ጥናት የተጠና የገበያ ጥናት ባሇመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

65. ኢንስቲትዩቱ በተመረጡ የሌብስ አምራቾች ውስጥ በሌብስ ገበያ እና በሌብስ 

የምርት እዴገት ዙሪያ ጥናት ባሇማከናወኑ እና ሇአምራቾች ጥናቱን ባሇማሰራጨቱ 

ሇኢንደስትሪዎች የሚያዯርገው ዴጋፍ ጥናት ሊይ የተመሰረተ ባሇመሆኑ 

ሇአምራቾች የሚሰጠው የገበያ ዴጋፍ ውጤታማ እንዲይሆን ያዯርገዋሌ፡፡ 

የአሇም አቀፍ የወዯፊት የገበያ ሁኔታ በመተንበይ የሌብስ አምራቾች 

የገበያውን የሌዩነት መስፈርት እንዱያሟለ ዴጋፍ መዯረጉን በተመሇከተ፤ 

66. ኢንስቲትዩቱ የአሇም አቀፍ የወዯፊት የገበያ ሁኔታ በመተንበይ የኢትዮጵያ 

የሌብስ አምራቾች የገበያውን የሌዩነት መስፈርት እንዱያሟለ ሉዯግፋቸው 

ይገባሌ፡፡  

67. የአሇም አቀፍ የወዯፊት የገበያ ሁኔታ በመተንበይ የኢትዮጵያ የሌብስ አምራቾች 

የገበያውን የሌዩነት መስፈርት እንዱያሟለ መዯረግ እንዲሇበት (Forcasting the 



 

27 
 

global market dynamics and preparing the Ethiopian Apparel sector to 

meet the changing reqourments.) ኢኒስቲትዩቱ በናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ 

ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFTpage 9 of 26, 6.6 and page 7 of 11, # 14) የቁርኝት 

አጋር ጋር በገባው የስምምነት ሰነዴ ሊይ ተቀምጧሌ፡፡  

68. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በናሙና ሇታዩ ፋብሪካዎች በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ በኢንስቲትዩቱ የተሰራ የገበያ ትንበያ ስሇመኖሩ የማያውቁና 

የገበያውን የሌዩነት መስፈርት እንዱያሟለም የተዯረገሊቸው ዴጋፍ የላሇ መሆኑን 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

69. ስሇሁኔታው የኢንስቲትዩቱ የሥራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የወዯፊት 

የገበያን ሁኔታ እና ተያያዥነት ያሊቸው ዴጋፎች በተመሇከተ በአጠቃሊይ በአቅም 

ግንባታ ስሌጠና እንዯሚዲሰሱ፣ export development የሚሌ ጥናት፤ strategic 

document መዘጋጀቱን እና ገና ከሚመሇከተው አካሌ ጋር ውይይት በማዴረግ ወዯ 

ሥራ የሚገባ እንዯሚሆን እንዱሁም ፋብሪካዎች አሇም አቀፍ የገበያ ጉባኤዎች ሊይ 

እንዱካፈለ ያዯረጉ መሆናቸውን ገሌጸዋሌ፡፡  

70. በተጨማሪም የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና 

በረቂቅ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት ወቅት በሰጡት የፅሁፍ አስተያየት እና በቀረበ ማስረጃ 

የቁርኝት ፕሮግራሙም ዓሊማ የተቋሙን አቅም መገንባት በመሆኑ በዚህ ረገዴ 

በስምምነቱ በተቀመጠው መሠረት  

 የዘርፉ በቀጣይ 10 ዓመታት ሉመራበት የሚችሌ የኤክስፖርት ገበያ 

ስትራቴጂ ተዘጋጅቷሌ፡፡  

 በአፍሪካ ገበያ ሊይ ጥናት ተከናውኗሌ፤  

 በተጨማሪም የእውቀት ሽግግርን በሚያረጋግጥ መሌኩ ገበያ ትንበያ እና 

የምርት ሌማትና ትንበያ ሊይ የሥሌጠና ማኑዋልች ተዘጋጅተው በዚሁ 

መሠረትም የስሌጠና ጥሪ ተሊሌፎ ሇፋብሪካ ባሇሙያዎች ስሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ 

በዚህ መሰረት የስሌጠና ጥሪ የተዯረገባቸው ዯብዲቤዎች እና የሰሌጣኞች 

አቴንዲንስ ሰነድችን መመሌከት ይቻሊሌ:  

 ሇኢንስቲትዩቱ በናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) በኩሌ 

በተሊሇፈ የዕውቀት ሽግግር በኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎች በመርቸንዲይዚንግና 

ተዛማጅ ርዕሶች ሊይ ሇፋብሪካዎች ተግባር ተኮር ስሌጠናና ምክር እየተሰጠ 

ይገኛሌ  
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የሚሌ ምሊሽ ሰጥተዋሌ፡፡  

71. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ በቁርኝት ስምምነቱ በተቀመጠው መሠረት 

በተዘጋጀው የዘርፉ ፋብሪካ በቀጣይ 10 ዓመታት ሉመራበት የሚችሌ የኤክስፖርት 

ገበያ ስትራቴጂ ጥናት  መሰረት ባሇፉት ሶስት አመታት ውስጥ በገበያ ትንበያ ጋር 

በተያያዘ የተሰራ ስራን ሉገሌጽ የሚችሌ ማስረጃ ባሇመቅረቡ እንዱሁም የቁርኝት 

ፕሮግራሙም ዓሊማ የኢንስቲትዩቱን አቅም መገንባት ብቻ ባሇመሆኑ በNIFT እና 

ICT የቁርኝት ስምምነት ሰነዴ ሊይ ፋብሪካዎች በቁርኝት ፕሮግራሙ ተዯራሽ 

መሆን ያሇባቸው በመሆኑ ምሊሹን ሇመቀበሌ አሌተቻሇም፡፡  

72. ኢንስቲትዩቱ የአሇም አቀፍ የወዯፊት የገበያ ሁኔታ ትንበያ ባሇመስራቱ 

የኢትዮጵያ የሌብስ አምራቾች የገበያውን የሌዩነት መስፈርት እንዲያሟለ እና 

ተወዲዲሪ ምርት አምርተው አዴማሳቸውን እንዲያሰፉ ያዯርጋቸዋሌ፡፡ 

በአመራር፣ በቴክኒካሌ እና በሙያ ዯረጃ ሊይ ሊሇው የሰው ሀብት ሌዩ ስሌጠና 

ስሇመስጠቱ እና ዴጋፍና ክትትሌ ስሇማዴረጉ፣  

73. ኢንስቲትዩቱ ከኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) ጋር በተገባው 

ስምምነት መሰረት በአመራር፣ በቴክኒካሌ እና በሙያ ዯረጃ ሊይ ያሇውን የሰው 

ሀብት ሌዩ ስሌጠና በመስጠት በማዯግ ሊይ ያለትን ኢንደስትሪዎች እንዱዯግፍ 

ክትትሌ ሉያዯርግ (Support the industry in developing its human resources 

at managerial, technical and skilled workforce levels by providing 

specialized trainings (ICT, page 6 of 21) እና ሁኔታዎችን ሉያመቻች 

ይገባሌ፡፡ 

74. ይሁን እንጂ  

 ኢኒስቲትዩቱ የመፈፀም እና የማስፈፀም አቅሙን በሚፈሇገው ዯረጃ ፈጥኖ 

አሇመገንባቱ፤  

 ስሌጠናዎች በዕቅዴ መሰረት ያሇመከናወናቸው፣ 

 ስሌጠና የሚሰጡ የቁርኝቱ ባሇሙያዎች በወቅቱ ያሇመገኘት፤  

 ኢኒስቲትዩቱ በወቅቱ ክፍያ ያሇመፈጸም ችግሮች መኖራቸውን  

በሁሇተኛው አምስት አመት 2008-2012 የጥጥ ሌማት እና የጨርቃጨርቅ 

እንዲስትሪ ሌማት እቅዴ፤ የኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) የቁርኝት 
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ፕሮግራም አፈፃፀምን በተመሇከተ የተከናወነ የግምገማ ቃሇ ጉባኤ ነሀሴ 26/2007 

ዓ/ም እንዱሁም progresive report of the streeng comittee of ICT and 

progresive report of NIFT ሊይ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

75. በናሙና በታዩ ቪላጅ ኢንደስትሪ፤ ኮምቦሌቻ ጨርቃ ጨርቅ አክሲዮን ማህበር 

እና ዱኤች ገዲ የአክሊሪክ ማቅሇሚያ ፋብሪካ ኃሊፊዎች ሇቀረበ ጥያቄ የሠጡት 

ምሊሽ በኢንስቲትዩቱ ምንም የተሰራ ክትትሌ እና የተሰጠ የማሻሻያ ሀሳብ ወይም 

ግብረ-መሌስ የላሇ መሆኑን፤ በባህርዲር ጨርቃጨርቅ አክሲዮን ማህበር የሥራ 

ኃሊፊ ሇቀረበሊቸው ጥያቄ ሇሰጡት ምሊሽ በ2008 ዓ.ም ሇ7 ቀናት በglobal 

sourcing for apparel & textile industry በ2009 ዓ.ም ሇ9 ቀናት quality 

evaluation of textile material ከተሰጠ ስሌጠና ውጪ የተሰራ ስራ የላሇ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡  

76. ስሇሁኔታው የኢንስቲትዩቱ የስራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ጥያቄ የሰጡት ምሊሽ  

 ስሌጠናን ተዯራሽነት በተመሇከተ ከነባራዊ ሀብት (resourse) አኳያ የሚታይ 

ሲሆን ፋብሪካዎች እንዯሚፈሌጉት ባይሆንም ከጊዜ ወዯ ጊዜ የስሌጠና አሰጣጡ 

በመሻሻሌ ሊይ የሚገኝ መሆኑን፣ 

 የክትትሌ ስራ ሊይ ግን ክፍተት ያሇ መሆኑን ሇዚህም የአሰራር ስርአት 

(system) መዘርጋት እንዲሇባቸው፣ በቁርኝት ስምምነት መሰረት ምንም እንኳን 

ኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) በተሇያዩ በተጠቀሱት ፕሮግራሞች 

የኢንስቲትዩት አመራርም ሆነ ባሇሙያዎችን አቅም የማሳዯግ ስራ እየሰራና 

ሇኢንደስትው የሚዯረገው ዴጋፍ በከፍተኛ ሁኔታ የመሻሻሌ ሂዯት ሊይ ያሇ 

ቢሆንም ውስንንት የሇውም ብሇን ግን አንወስዴም፤  

 የአቅም ግንባታ በአንዴ ጊዜ ፍፁምነት /Perfection/ ሊይ ሉዯረስ 

እንዯማይቻሌ፤ በኢንስቲትዩቱ በኩሌ የሚሰጡ ስሌጠናዎች ሇፋብሪካው ምን 

እሴት እንዯጨመረሇትና ያመጣውን ፋይዲ መመዘን ያሇበት በዋናነት ባሇሀብቱ 

መሆን እንዲሇበት፣ 

 በምርትና ምርታማነት በኤክስፖርት አፈፃፀምና የመሳሰለት ኢንስቲትዩቱ 

በኩሌ ሉሰራ የሚችሇው የወረቀት ስራ መሆኑን፣ 

 በፋብሪካ ተሰማርተው ያለ ሠራተኞች እውቀትና ክህልታቸው እያዯገ ሲሄዴ 

ተፈሊጊነታቸው እየጨመረ የመጣበት ሁኔታ እንዲሇም መታየቱና ይህ አንደ 

የስሌጠናው ውጤታማነት ከሚታይባቸው መንገድች መካከሌ የሚመዯብ መሆኑ፣ 



 

30 
 

 በባሇሀብቱ የተጠየቁ ስሌጠናዎችን ሁለ ዯግሞ ሇባሇሀብቱ ይሰጣለ ማሇት 

እንዲሌሆነ፤ ባሇሀብቱ በራሱም ሉያሟሊ የሚገባው ነገር ሉኖር እንዯሚገባ፣ 

 የቁርኝት ፕሮግራም አካሊት እያንዲንደን ፋብሪካ እየተዘዋወሩ የሚሰሩበት 

የስምምነት አግባብ እንዯላሇው እና ሇኢንደስትሪ አግባብነት የላሇው እንዯሆነ 

ሇቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እንዱሁም በረቂቅ የክዋኔ 

ኦዱት ሪፖርት ወቅት በሰጡት የፅሁፍ አስተያየት ሇኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎች 

በሚዯረገው የቁርኝት የስሌጠና ፕሮግራሞች (hand holdings) በሴሚናር እና 

ኮንፈረንስ እዱሁም የተሇያዩ የሪፍሬሸር ኮርሶች ስሌጠና በሚከናወኑ ስራዎች 

የፋብሪካው ባሇሙያዎች በሂዯቱ የስሌጠና አገሌግልት ሉያገኙ እንዱችለ 

የተመቻቸበት ሁኔታ መኖሩና ሇወዯፊትም እንዯሚመቻች ገሌፀዋሌ፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ በኢንስቲትት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) ፕሮግራም 

አማካኝነት የሚተሊሇፈውን የአቅም ግንባታ ሇመቀበሌ የአቅም ውስንነት 

እንዯላሇው ገሌፀዋሌ፡፡ እንዱሁም በውጭ አገር የሚሰጡ ስሌጠናወችን 

በተመሇከተ በዕቅደ መሰረት ያሇመከናወናቸው ምክንያት ስሌጠናውን የሚሰጡ 

ባሇሙያዎች በወቅቱ ስሇማይገኙ እና በኢንስቲትዩቱ እንዯ ሀገር ካሇው በውጭ 

የምንዛሬ እጥረት ምክንያት ክፍያ በወቅቱ መፈፀም ስሊሌተቻሇ መሆኑ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

77. የኢንስቲትዩቱ የስራ ኃሊፊዎች የሰጡት ምሊሽ እንዲሇ ሆኖ የቁርኝት ፕሮግራም 

አጋሮች በፋብሪካዎች እየተንቀሳቀሱ/እየተዘዋወሩ የሚሰሩበትና የሚከታተለበት 

የስምምነት አግባብ አይዯሇም የተባሇው ፋብሪካዎች በቁርኝት ፕሮግራም በቀጥታ 

በሥሌጠና ሉዯገፉ እንዯሚገባ በNIFT እና ICT ስምምነት ሰነዴ ሊይ (Support the 

industry in developing its human resources at managerial, technical and 

skilled workforce levels by providing specialized trainings (ICT, page 6 of 

21) and (NIFT, activities on page 7 of 11) የተጠቀሰ በመሆኑ ምሊሹን 

ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

78. ኢንስቲትዩቱ ሇቁርኝት ፕሮግራሙ በገባው ስምምነት መሰረት በማዯግ ሊይ ሊለ 

ኢንደስትሪዎች በአመራር፣ በቴክኒካሌ እና በሙያ ዯረጃ ሊይ ያለትን የሰው 

ሀብቶች ሌዩ ሌዩ ስሌጠና በቁርኝት አጋሩ መሰጠቱን ባሇመከታተለ፣ ሉዯግፍ እና 

ሁኔታዎችን ሉያመቻች ባሇመቻለ ኢንደስትሪዎቹ ከቁርኝት ፕሮግራሙ ተጠቃሚ 
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እንዲይሆኑ እና ተወዲዲሪና ውጤታማ እንዲይሆኑ የራሱን አለታዊ ተጽዕኖ 

ይኖረዋሌ፡፡ 

በጨርቃጨርቅ ቴክኖልጂ እና በዘርፉ እንዯ ግብዓትነት የሚያገሇግለ ኮርሶች 

የተዘጋጁ፣ ሥርዓተ-ትምህርቶች የተቀረጹ፣ ሇአጭርና ረጅም ጊዜ ስሌጠናዎች 

ማንዋልች እና ሞጁሊር ኮርሶች ስሇመዘጋጀታቸው፣  

79. ኢንስቲትዩቱ በጨርቃጨርቅ ቴክኖልጂ እና በዘርፉ አግባብነት ባሇው የስራ ሂዯት 

ውስጥ እንዯ ግብዓትነት የሚያገሇግለ ኮርሶች ሉያዘጋጁ እና ሥርዓተ-ትምህርቶች 

ሉቀርፅ እንዱሁም ሇአጭርና ረጅም ጊዜ ስሌጠናዎች የሚሆኑ ማንዋልችን እና 

ሞጁሊር ኮርሶችን ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 

80. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ጥር 2007 ዓ.ም ከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ ቴክኖልጂ 

(IIT) የቁርኝት አጋር በተገባው ስምምነት ሰነዴ በየአመቱ የሚዘጋጅ ስዴስት 

የስሌጠና እና ሌዩ እቅዴ ማውጫ ሞጁሌ እንዯሚዘጋጅ የተገሇጸ ቢሆንም ኦዱቱ 

እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ ያሌተዘጋጀ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

81. ስሇሁኔታው ሇወል ዩኒቨርሲቲ ኮምቦሌቻ ካምፓስ የሚመሇከታቸው ኃሊፊ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት ምሊሽ ኢንስቲትዩቱ ሇዘርፉ የሚስማሙ 

ባሇሙያዎችን በማሰማራት በሚቀረጽ ካሪኩሇምና ሥርዓተ ትምህርት ሊይ 

አስተያየት እንዯሚሰጡና በጋራም የተሰራበት ሁኔታ እንዯነበር፣ ነገር ግን የኮርስና 

ማንዋሌ ዝግጅትን በተመሇከተ መሳተፍ ቢኖርባቸውም እንዲሌተሳተፉ ገሌፀዋሌ፡፡ 

82. ሇባህርዲር ዩኒቨርሲቲ፤ ባህርዲር ፖሉ ቴክኒክ ኢኒስቲትዩት እና ሇኮምቦሌቻ 

ቴክኒክና ሙያ ኮላጅ የሚመሇከታቸው ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት ምሊሽ ኢንስቲትዩቱ በተጨባጭ የቀረጸው ወይም ያቀረበው ካሪኩሇምም 

ሆነ ሞጁሊር ኮርስ የላሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

83. ስሇጉዲዩ የኢንስቲትዩቱ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ሁለንም የስሌጠና materials 

ከresource እጥረት አኳያ የሚከብዴ ቢሆንም በርካታ የስሌጠና ማንዋልች ያለን 

ሲሆን አብዛኛውን ጊዜ ሇሰሌጣኞች   hard copy አዘጋጅተን እንሰጣሇን እንዯ 

አስፈሊጊነቱም soft copy የምንሰጥበት ሁኔታ አሇ፤ ሇቴክኒክና ሙያ ተቋማት 

ከሞጁሊርና ማኑዋሌ ባሇፈ ላልች ተያያዥነት ያሊቸው ግብዓቶችንም የሚሰጡበት 

ሁኔታ እንዲሇ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌጸዋሌ፡፡   
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84. በተጨማሪም በቁርኝት አጋሩ ሁሇተኛ ዱግሪያቸውን ተምረው በመጡና በሰሇጠኑ 

የኢንስቲትዩ የሥራ ኃሊፊዎች እና ባሇሙያዎች ሞጅልቹን የማዘጋጀት አቅም 

መፈጠሩ ስሇተረጋገጠ ከፕሮግራሙ እንዱወጣ መዯረጉንና ሇዚህ ተግባር 

የተከፈሇም ሆነ ሉከፈሌ የሚገባ ገንዘብ የላሇ መሆኑን የኢንስቲትዩቱ የስራ 

ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና በመውጫ ስብሰባ ሊይ በሰጡት አስተያየት 

ሊይ ገሌጸዋሌ፡፡  

85. በሥርዓተ ትምህርት ቀረጻ እና በጨርቃጨርቅ ቴክኖልጂ እና በዘርፉ አግባብነት 

ባሇው የስራ ሂዯት ውስጥ ሇከፍተኛ ትምህርት ተቋማት እንዯ ግብዓትነት 

የሚያገሇግለ የኮርስ ዝግጅት በተመሇከተ ሇምን እንዲሌተሰራ ምሊሽ አሌሰጡም፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ በጨርቃጨርቅ ቴክኖልጂ እና በዘርፉ አግባብነት ባሇው የስራ ሂዯት 

ውስጥ እንዯ ግብዓትነት የሚያገሇግለ ኮርሶች ባሇማዘጋጀቱ፣ ሥርዓተ-ትምህርቶች 

ባሇመቅረጹ እንዱሁም ሞጁሊር ኮርሶችን ባሇማዘጋጀቱ በዘርፉ የሰው ኃይሌ ሌማት 

እና እዴገት ሊይ አለታዊ ተጽእኖ ይፈጥራሌ፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ በቁርኝት ስምምነቱ መሰረት ሇዘርፉ አምራች ኢንደስትሪ 

ባሇሙያዎች ስሌጠና እንዱሰጥ ክትትሌ ስሇማዴረጉና ስሇማመቻቸቱ፣ 

86. ኢንስቲትዩቱ በቁርኝት ስምምነቱ መሰረት ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን 

ቴክኖልጂ (NIFT) የተባሇው አጋር ዴርጅት ሇዘርፉ አምራች ኢንደስትሪ 

ባሇሙያዎች ከሌብስ ቴክኖልጂ፣ ከግብይት፣ ከገበያ ትንተና እና ከዘርፉ 

የአስተሳሰብ ችልታ (Intelligence)፣ ትንበያ (Forecasting)፣ የምርት ዕዴገት ጋር 

ግንኙነት ያሇው ስሌጠና እንዱሰጥ ክትትሌ ሉያዯርግ እና ሁኔታዎችን ሉያመቻች 

ይገባሌ፡፡ 

87. ይሁን እንጂ የቁርኝት አጋሩ (NIFT) ጎንዯር ሊይ በቢዝነስ እቅዴ እና በገበያ 

ትንበያ ዙርያ እንዯሰራ ቢገሇጽም፤ በሌብስ ቴክኖልጂ፣ በግብይት፣ በገበያ ትንተና 

እና በዘርፉ የአስተሳሰብ ችልታ (Intelligence)፣ እንዱሁም የምርት እዴገት ዙርያ 

በጊዜ ማነስ ምክንያት ስሌጠና እንዲሌተሰጠ ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን 

ቴክኖልጂ (NIFT) በኦዱቱ ወቅት ሇቀረበሇት ጥያቄ በተሰጠው ምሊሸ ሊይ 

ተገሌጿሌ፡፡  

88. እንዱሁም ሇባህርዲር ጨርቃጨርቅ አክሲዮን ማህበር ሇቀረበ ጥያቄ በተሰጠው 

ምሊሽ በ 2008 ዓ.ም ሇ 7 ቀናት በ global sourcing for apparel & textile 
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industry በ 2009 ዓ.ም ሇ 9 ቀናት quality evaluation of textile material 

የተሰጠው መሆኑን ከዚህ ላሊ የተሰራ ስራ የላሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

89. ስሇጉዲዩ የኢንስቲትዩቱ የስራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በቁርኝት ፕሮግራም ስምምነቱ 

በተቀመጠው መሠረት ዘርፉ በቀጣይ 10 ዓመታት ሉመራበት የሚችሌ 

የኤክስፖርት ገበያ ስትራቴጂ መዘጋጀቱን፣ በተጨማሪም የእውቀት ሽግግርን 

በሚያረጋግጥ መሌኩ ገበያ ትንበያ እና ምርት ሌማት ረገዴ የሥሌጠና ማኑዋሌ 

ተዘጋጅቶ በዚሁ መሠረትም የስሌጠና ጥሪ ተሊሌፎ ባሇሙያ ሇሊኩ ፋብሪካዎች 

ስሌጠና እንዯተሰጠ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ እና በተሊከሊቸው ረቂቅ የክዋኔ 

ኦዱት ሪፖርት የሰጡት አስተያየት በ ቦላ ሇሚ ፣ በሀዋሳ ኢንደስትሪ ፓርክ (25000 

ሇሚሆኑ) እና በተሇያዩ ፋብሪካዎች ቅጥር ግቢ የአምራቾችን ፍሊጎት መሰረት 

በማዴረግ ስሌጠና መስጠታቸውን ገሌጸዋሌ፡፡   

90. የሥራ ኃሊፊዎቹ ይህንን ቢለም  

 በናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) የተባሇው የቁርኝት 

አጋር በሌብስ ቴክኖልጂ፣ በግብይት፣ በገበያ ትንተና እና በዘርፉ 

የአስተሳሰብ ችልታ (Intelligence)፣ እንዱሁም የምርት እዴገት ዙርያ በጊዜ 

ማነስ ምክንያት ስሌጠና አሇማከናወናቸውን በመግሇጻቸው፣  

የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡  

91. ኢንስቲትዩቱ በስምምነቱ መሰረት NIFT የተባሇው አጋር ዴርጅት ሇዘርፉ አምራች 

ኢንደስትሪ ባሇሙያዎች ከሌብስ ቴክኖልጂ፣ ከግብይት፣ ከገበያ ትንተና እና 

ከዘርፉ የአስተሳሰብ ችልታ (Intelligence)፣ ትንበያ (Forecasting)፣ የምርት ዕዴገት 

ጋር ግንኙነት ያሇው ስሌጠና እንዱሰጥ ክትትሌ ባሇማዴረጉ እና ሁኔታዎችን 

ባሇማመቻቸቱ ኢንደስትሪዎቹ ተወዲዲሪና ውጤታማ መሆን እንዲይቸለ አለታዊ 

ተጽዕኖ ይፈጥራሌ፡፡ 

በቁርኝት ፕሮግራሙ ሇዘርፉ ተስማሚ የሆነ የኢንቨስትመንት ማስተዋወቂያ 

ስትራቴጂዎች እና ዘዳዎችን መነዯፋቸውን በተመሇከተ፤ 

92. ኢንስቲትዩቱ ከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) ሇዘርፉ 

ተስማሚ የሆነ የኢንቨስትመንት ማስተዋወቂያ ስትራቴጂዎችን እና ዘዳዎችን 

እንዱነዴፍ ክትትሌ ሉያዯርግ እና ሁኔታዎች ሉያመቻች ይገባሌ፡፡ 
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93. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት የኢኒስቲትዩቱ ስትራቴጂያዊ ውጤት ተኮር እቅዴ 

2008- 2012 የተጠናከረ የኢንቨስትመንት ፕሮሞሽን እና የክትትሌ ስራ 

አሇመከናወኑን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ እንዱሁም የኢንቨስትመንት ማስተዋወቂያ 

ስትራቴጂዎችን ሇመንዯፍ ያዯረገው ሙከራ ቢኖርም በጊዜ እጥረት ምክንያት 

ያሌተሰራ መሆኑን ሇኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) የቁርኝት አጋር 

ሇቀረበ ቃሇ መጠይቅ የተሰጠ ምሊሽ ሊይ ገሌጸዋሌ፡፡ 

94. ስሇጉዲዩ የኢንስቲትዩቱ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ቃሇመጠይቅ ኢንቨስትመንትን 

በተመሇከተ እንዯ ተቋም ስራችን ሲሆን እንዯ ቁርኝት ፕሮግራም (ICT) ግን 

የሚያገናኘው ነገር አይኖርም፤ የቁርኝት ፕሮግራም ውሇታ የራሳችንን ተቋም 

አቅም መገንባት ነው፤ እንዯተቋም ከውጪ በዘርፉ ሇመሳተፍ የሚመጡ 

ባሇሃብቶችን ተቀብሇን መረጃዎችን በመስጠት አስፈሊጊውን ትብብር እያዯረግን 

ነው፤ እንዱሁም የዘርፉን የኢንቨስትመንት ማስተዋወቅ ስራ እንዯ አገር 

የኢንቨስትመንት ኮሚሽን እንዱሰራ በመንግስት የስራ አቅጣጫ ስሇተሰጠና በዚህ 

የስራ ኃሊፊነትም ተቋሙ በህግ ስሇተዯራጀ የቁርኝት አጋሩ በዚህ ረገዴ ስራዎች 

እንዱሰራ ወይም አቅማችንን እንዱገነባ አይጠበቅበትም የሚሌ ምሊሽ ሰጥተዋሌ፡፡ 

እንዱሁም በመውጫ ስብሰባ እና በረቂቅ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት ወቅት በሰጡት 

የፅሁፍ አስተያየት በኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) ሇዘርፉ ተስማሚ 

የሆነ የኢንቨስትመንት ማስተዋወቂያ ስትራቴጅዎችንና ዘዳዎችን ያሌተነዯፉ እና 

ይህንንም ስራ እንዱሰራ ያሌተጠበቀበት የቁርኝት ትግበራ የፈጠረበት የተቋማችን 

የስራ ክፍሌ የስራ ሃሊፊነቶች መዘርዝር ያሌተጠቀሰ ከመሆኑ አኳያ ይህ ስራ 

ሇማከናወን የቁርኝት አጋሩ ሃሊፊነት እንዲሌሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ የኢንስቲትየዩቱ 

ኃሊፊዎ ይህንን ምሊሽ ቢሰጡም በከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ 

(ICT)ጋር ኢኒስቲትዩቱ የገባው የስምምነት ሰነዴ ሊይ በግሌጽ የተቀመጠ በመሆኑ 

የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡    

95. ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት አጋሩ (ICT) ሇዘርፉ ተስማሚ የሆነ የኢንቨስትመንት 

ማስተዋወቂያ ስትራቴጂዎችን እና ዘዳዎችን እንዱነዴፍ ክትትሌ ባሇማዴረጉ እና 

ሁኔታዎችን ባሇማመቻቸቱ የዘርፉ ኢንቨስትመንት እንዲያዴግ ያዯርገዋሌ፡፡ 
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ኢንስቲትዩቱ የኢንስቲትዩቱ እና የዘርፉ ኢንደስትሪ ሊቦራቶሪዎች የምስክር 

ወረቀት እንዱያገኙ ማመቻቸቱን በተመሇከተ፤ 

96. ኢንስቲትዩቱ የኬሚካሌ እና የአካባቢ ሊቦራቶሪዎች ተቀባይነት እንዱኖራቸው እና 

የኢንደስትሪ ሊቦራቶሪዎች የምስክር ወረቀት እንዱያገኙ ሉያመቻች ይገባሌ፡፡ 

97. የኢንስቲትዩቱ የኬሚካሌ እና የአካባቢ ሊቦራቶሪዎች ተቀባይነት እንዱኖራቸው 

እንዯሚዯረግ እና የኢንደስትሪ ሊቦራቶሪዎች የምስክር ወረቀት እንዱያገኙ 

የሚዯረግበት አቅም Enable ETIDI’s chemical and environmental laboratories 

be accredited and have the capacity to facilitate the sertefication of 

industry laboratories (ICT, page 6 of 21) ሇኢንስቲትዩቱ እንዯሚፈጠር 

ከኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) የቁርኝት አጋር የተገባው ስምምነት 

ሰነዴ ሊይ ተገሌጿሌ፡፡ 

98. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት 

 የኢንስቲትዩቱ የኬሚካሌ እና የአካባቢ ሊቦራቶሪዎች የማረጋገጫ ወረቀት 

አሇማግኘታቸው እና የኢንደስትሪ ሊቦራቶሪዎች የምስክር ወረቀት 

እንዱያገኙ አሇመዯረጋቸው፣  

 እንዱሁም በየፋብሪካዎች ያለ ሊብራቶሪዎች እውቅና እንዱያገኙ ያሌተሰራ 

መሆኑን  

በ05/12/08 በኢንጂነሪንግ ቴክኖልጂ ሽግግርና ምርምር ሊብራቶሪ ከተዯረገ ቃሇ 

ጉባኤ፣ ከ2008 በጀት ዓመት አፈጻጸም እና የ2009 በጀት ዓመት ዕቅዴ ሊይ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

99. ስሇጉዲዩ የኢንስቲትዩቱ ኃሊፊዎች በኦዱት ወቅት ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት ምሊሽ እንዯ አገሌግልት ሰጪ እና እንዯመንግስት ተቋም ኢንስቲትዩቱ 

በሊቦራቶሪዎች certified መሆን ይገባዋሌ፡፡ ስሇሆነም አሁን ሊይ በፊዚካሌ እውቅና 

ያገኘ ሲሆን በኬሚካሌ እና በአካባቢ ሊብራቶሪ እዉቅና ሇማግኘት በሂዯት ሊይ 

እንዯሚገኝ ገሌጸዋሌ፡፡    

100. የኢንስቲትዩቱ  የስራ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ የፋብሪካዎች 

የኬሚካሌ እና የአካባቢ ሊቦራቶሪዎች ተቀባይነት እንዱኖረው ዕውቅና እንዱያገኝ 

አይጠበቅበትም፤ የኢንስቲትዩቱ ሊብራቶሪ ግን አገሌግልት ሰጪ ተቋም 
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እንዯመሆኑ መጠን ዕውቅና ስሇሚያስፈሌገው ይህ ሁኔታ ዯግሞ ሂዯትና ጊዜ 

የሚፈሌግና ከስርዓት ዝርጋታና ከሰው ሀብት ሌማቱ ባሻገር የመሰረት ሌማቶች 

ማሟሊት የሚጠይቅ በመሆኑ መሰረተ ሌማቱን በመንግስት በሚመዴበው ውስን 

በጀት ሇማሟሊት እየተሰራ ሲሆን የስርዓት ዝርጋታውና የሰው ሀብት ሌማቱ ግን 

በቁርኝት አጋር ዴጋፍ እየተዯረገሇት ያሇና በቀጣይ ሇሚከናወን የዕውቅና 

የማግኘት ሂዯት ውስጥ አጋዥ እንዯሚሆን ገሌጸዋሌ፡፡ እንዱሁም በመውጫ ስብሰባ 

እና በረቂቅ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት በሰጡት የፅሁፍ አስተያየት ስሇ ኢንስቲትዩቱ 

የኬሚካሌ እና የአካባቢ ሊብራቶሪ ዙርያ ሀሳብ አሌሰጡበትም፡፡ የፋብሪካዎች 

የኬሚካሌ እና የአካባቢ ሊቦራቶሪዎች ተቀባይነት እንዱኖረው ዕውቅና እንዱያገኝ 

አይጠበቅበትም ያለ ቢሆንም በICT የስምምነት ሰነዴ ሊይ በመገሇጹ ምሊሹ 

ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

101. ኢንስቲትዩቱ የኬሚካሌ እና የአካባቢ ሊቦራቶሪዎች ተቀባይነት እንዱኖራቸው እና 

የኢንደስትሪ ሊቦራቶሪዎች የምስክር ወረቀት እንዱያገኙ ባሇማመቻቸቱ የዘርፉ 

ምርትና ምርታማነት ጥራት እዴገት እንዲይፋጠን፣ ተወዲዲሪና አሇም አቀፍ 

ተቀባይነት እንዲይኖረው ያዯርገዋሌ፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት ፕሮግራም አፈፃፀም በተቀመጠው መርሃ ግብር 

መሰረት ስሇመፈጸሙ መከታተለን እና መገምገሙን በተመሇከተ፣ 

102. ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት ፕሮግራም አፈፃፀም በተቀመጠው መርሃ ግብር መሰረት 

እየተፈጸመ መሆኑን ሉከታተሌ እና ሉገመግም እንዱሁም የፕሮግራሙ ትግበራ 

በኢንስቲትዩቱና በጨርቃጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች የዘርፉን ሌማት እና 

አቅም በመገንባት ረገዴ ያመጣውን ውጤት ሉገመግም ይገባሌ፡፡   

103. ይሁን እንጂ የቁርኝት ፕሮግራም ዝርዝር እቅዴ በተቀመጠው ጊዜ መሰረት 

እየተፈጸመ አሇመሆኑ፤ ቁርኝት ፕሮግራም የተገኘውን አቅም ተግባራዊ ሇማዴረግ 

የተዘረጋ ሥርዓት አሇመኖሩ፤ ከቁርኝት ፕሮግራም ፈጻሚ አጋር ዴርጅቶች 

መካከሌም የአቅም ክፍተት ያሇበት መኖሩ እና ከቁርኝት ፕሮግራሙ የመጡ 

ባሇሙያዎች የኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎች የሚሰሩትን ሲሰሩ ማሇትም የተሇየ 

ሇመስራት አቅም የላሊቸው መሆኑ፤ስራዎችን በየጊዜው እየገመገሙ መሄዴ ሊይ 

ክፍተት እንዲሇ በማኔጅመንትና በማኔጅመንትና በቁርኝት የተማሩ ባሇሙያዎች 

ጋር በተዯረገ ስብሰባ 18/07/09፤ 21/03/09፤18/07/09 ተገሌጿሌ፡፡ 
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104. እያንዲንደ የቁርኝት ፕሮግራም በተናጠሌ ሲታይ 

በናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) ፕሮግራም፡- 

 በረዥም ስሌጠና ወይም ሇሁሇተኛ ዱግሪ ትምህርት በማስተር ኦፍ ፋሽን 

ማኔጅመንት አስራ ሁሇት የኢንስቲትዩቱ የሰው ሃይሌ እንዯሚጋበዙ 

በስምምነት ሰነደ ተቀምጧሌ፡፡  

 በ“Continuing Education Programs” (CEP) ሇኢንስቲትዩቱ ሇሃያ የሰው 

ሃይሌ ስሌጠና እንዯሚሰጥ በስምምነት ሰነደ ተቀምጧሌ፡፡ 

 ወጪን በተመሇከተ ሇከፍተኛ ትምህርት (ሁሇተኛ ዱግሪ) በአሜሪካ ድሊር 

ዕቅዴ 515,808 አፈጻጸም 1,007,084 ፤ በአጭር ጊዜ ስሌጠና ዕቅዴ 

182,970 ክንውን 238,151.26 በተዯረገው የኮንትራት ማሻሻያ መሠረት 

የተከናወነ መሆኑ የገሇጹ ሲሆን ተዯረገ የተባሇው የኮንትራት ውሌ ማሻሻያ 

ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ አሌቀረበም፡፡ 

 ከህንዴ ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) የተባሇው አጋር 

ዴርጅት ሇኢንስቲትዩቱ ተስማሚ የሆነ የአስተዲዯር ስርዓት እንዱዘረጋሇት 

በስምምነት ሰነደ ሊይ የታቀዯ ቢሆንም በጊዜ ማነስ ምክንያት በሚሌ 

ያሌተተገበረ መሆኑ ሇቁርኝት አጋሩ በተዯረገው ቃሇ መጠይቅ ሇማረጋገጥ 

መቻለ፣ 

ይሁን እንጂ በረቂቅ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት ወቅት በሰጡት ምሊሽ እንዯሚከተሇው 

ገሌጸዋሌ፡- 

 የሁሇተኛ ዴግሪ ዕቅዴ ከ12 ወዯ 26 ከፍ መዯረጉ እና 16ቱ 

ትምህርታቸውን አጠቃሇው የተመሇሱ ሲሆን 10ሮቹ ገና በመማር ሊይ 

መሆናቸው፡፡ የሶስተኛ ዴግሪ ትምህርት ዕቅዴ 3 የነበረ ቢሆንም በተዯረገው 

የኮንትራት ውሌ ማሻሻያ መሠረት ወዯ ሁሇተኛ ዴግሪ የተቀየረ እንዯሆነ 

የተገሇፀ ቢሆንም ተዯረገ የተባሇው የውሌ ስምምነት ማሻሻያ ኦዱቱ 

አስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ ያሌቀረበ መሆኑ፣  

 በ“Continuing Education Programs” (CEP) ሇአስር ሰው ሇአንዴ 

ሴሚስቴር (አራት ወራት) ሇቀሪዎቹ አስር ሰዎች ዯግሞ ሇሁሇት ሴሚስቴር 

(ስምንት ወራት) የሚቆይ ስሌጠና መሰጠቱ የተገሇጸ ሲሆን ሥሌጠናው 

የተሰጠ ስሇመሆኑ ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ዴረስ ማስረጃው ያሌቀረበ 

ከመሆኑ ባሻገር በፕሮግራሙ በህንዴ ሇሚገኙ የኢንደስትሪ ሙያተኞች 
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ከስራ ሰዓት ውጪ የሚሰጡት መዯበኛ የስሌጠና ፕሮግራም መሆኑን 

በመገንዘባችን ይህን ስሌጠና በማሻሻሌ የሁሇተኛ ዴግሪ ማስተማር ከተቻሇ 

እና አቅማቸውን እንዱገነቡ ከተዯረገ CEP በራሳችን ሙያተኞች እንዯ 

አስፈሊጊነቱ ሉሰጥ የሚችሌበት ሁኔታ በመኖሩ እንዱታጠፍ መዯረጉን 

በመግሇጽ እርስ በእርሱ የሚጋጭ ምሊሽ ሰጥተዋሌ፡፡  

በናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) ፕሮግራም ስምምነት ሰነዴ 

እና ከኢንስቲትዩቱ ከቀረቡት መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

በኢንዱያን ኢንስቲትዩት ኦፍ ቴክኖልጂ (IIT) ፕሮግራም፡- 

 በIIT ዯሌሂ ሊይ በቴክኒካሌ ስሌጠና በየአመቱ አምስት የኢንስቲትዩቱ 

ባሇሙያዎች በአጠቃሊይ በሶስት አመት ውስጥ ዯግሞ አስራ አምስት 

የኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎች እንዯሚሰሇጥኑ በስምምነት ሰነደ ሊይ 

ተቀምጧሌ፡፡  

 በIIT ዯሌሂ ሊይ በሉዯርሽፕ ትሬይኒንግ በየአመቱ ስዴስት የሰው ሃይልች 

በአጠቃሊይ በሶስት አመት ውስጥ ዯግሞ አስራ ስምንት የኢንስቲትዩቱ 

ባሇሙያዎች እንዯሚሰሇጥኑ ተቀምጧሌ፡፡ 

 እንዱሁም በአጭር ስሌጠና አስራ አራት ባሇሙያዎችና ስዴስት የስራ 

ሃሊፊዎች እንዯተሳተፉ፤ ሰባት ባሇሙያዎች የማስተርስ ትምህርት 

እንዲጠናቀቁና ስምንት ባሇሙያዎች ዯግሞ ገና የማስተርስ ትምህርታቸው 

እየተከታተለ እንዯሆነ በኢንስቲትዩቱ ቢገሇፅም ማስረጃው ተጠይቆ ያሌቀረበ 

መሆኑ፤  

ይሁን እንጂ በተሊከው ረቂቅ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት የተሰጠው ምሊሽ እንዯሚከተሇው 

ገሌጸዋሌ፡- 

 የቴክኒካሌ ስሌጠና ዕቅዴ 15 አፈጻጸም 14 በ አሜሪካን ድሊር ዕቅዴ 

105,150 የአፈጻጸም ወጪ 73,900 በቁጥር ከፍተኛ አፈጻጸም የተመዘገበው 

የቁርኝት አጋር ተቋሙ ኃሊፊዎች ጋር በመነጋገር በ 2 ዓመት ሇ10 

ባሇሙያዎች በተያዘ የስሌጠና በጀት 14 ባሇሙያዎችን ማሰሌጠን በመቻለ 

እና የ3ኛ ዙር ስሌጠና በያዝነው ዓመት ሃምላ ዴረስ የሚሰጥ መሆኑን 

 በተሊከሊቸው ረቂቅ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት የሰጡት ምሊሽ በማኔጅመንት 

ስሌጠና ዕቅዴ 18 አፈጻጸም 6 መሆኑና ወጪን በተመሇከተ በአሜሪካን ድሊር 

ዕቅዴ 123,870 አፈጻጸም 41,290 የአመራር ስሌጠና በቁርኝቱ የመጀመሪያ 
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ዓመት ብቻ የተከናወነ መሆኑ፤ 2ኛ እና 3ኛ መርሃ ግብር በአገሌግልት 

ክፍያ መዘግየት ምክንያት ያሌተከናወነ ሲሆን ያሇፈውን ዓመት ጨምሮ 

በያዝነው ዓመት የሚከናወን መሆኑን፡፡ 

 ሇ2ኛ ዱግሪ ዕቅዴ 21 አፈጻጸም 15 (ይህም ሉሆን የቻሇው አንዴ ባሇሙያ 

ምዝገባ ሇማካሄዴ የመጀመሪያ ዱግሪ የመመረቂያ ነጥብ  2.75 እና ከዚያ 

በሊይ ሉኖረው ስሇሚገባ)፤ በ አሜሪካን ድሊር ዕቅዴ 598,500 አፈጻጸም 

202,374 በቁጥር በፋይናንስ አፈጻጸም መካከሌ የታየው ሌዩነት ምክንያት 

በከፍተኛ ትምህርት ዕዴሌ ተጠቃሚ ከሆኑ 15 ባሇሙያዎች ውስጥ 

ትምህርታቸውን ሊጠናቀቁ 7 ባሇሙያዎች ብቻ ክፍያ የተፈጸመ መሆኑና 

ሇቀሪ 8 ባሇሙያዎች ከ 1 እስከ 2 ዓመት የሚሆን የትምህርት ወጪ በክፍያ 

መዘግየት ምክንያት ስሊሌተፈጸመ ነው ( የ 2 ባሇሙያዎች የ 1 ዓመት የ6 

ባሇሙያዎች የ2 ዓመት ክፍያ ያሌተከፈሇ) ፤ እንዱሁም በማስረጃነት በ 2ኛ 

ዴግሪ ከተማሩት ውስጥ የ 7 ባሇሙያዎች ሰርተፍኬት የቀረበ መሆኑ፡፡ 

በኢንዱያን ኢንስቲትዩት ኦፍ ቴክኖልጂ (IIT) ፕሮግራም ስምምነት ሰነዴ እና 

ከኢንስቲትዩቱ ከቀረቡት መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

በኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) ፕሮግራም፡- 

 በየአመቱ አንዴ እና በአጠቃሊይ በሶስት አመት ውስጥ ሶስት የሰው ሀይልች 

የሶስተኛ ዱግሪ (ፒ ኤች ዱ ትምህርት) እንዯሚያገኙ በስምምነት ሰነደ 

ተገሌሌ፡፡  

 በቡዴን መሪነት ዯረጃ ሊለ ባሇሙያዎች በመጀመርያው አመት አራተኛው 

ሩብ አመት፣ በሁሇተኛው አመት በሶስተኛው ሩብ አመት እና በሶስተኛ 

አመት በሁሇተኛው ሩብ አመት በአዴቫንስዴ ስሌጠና ህንዴ ውስጥ 

እንዯሚሰጥ የተገሇፀ ቢሆንም ስሌጠናው ስሇመሰጠቱ ማስረጃው ተጠይቆ 

ያሌቀረበ መሆኑ፤ 

 በመካከሇኛ አመራር ዯረጃ የአስራ አምስት ቀን ስሌጠና ስዴስት የሰው 

ሃያልች፤ እንዱሁም የሁሇት ወር የአጭር ጊዜ ስሌጠና በሁሇት ዙር ስምንት 

ባሇሙያዎች እንዯተሳተፉ በኢንስቲትዩቱ ቢገሇፅም የዘጠኝ ሰራተኞች 

ሰርተፍኬት ብቻ የቀረበ መሆኑ፤  

ይሁን እንጂ በተሊከሊቸው ረቂቅ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት የሰጡት ምሊሽ እንዯሚከተሇው ነው፡- 
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 በ3ኛ ዱግሪ ዕቅዴ 3 አፈጻጸም 1 ቢሆንም በሥራ ክፍለ የሇ2ኛ ዱግሪ 

ባሇሙያ ባሇመኖሩና ሇ3ኛ ዱግሪ ፕሮግራም ቅዴመ ሁኔታ ስሇሆነ ሁሇቱ 

የሦስተኛ ዱግሪ ወዯ አራት የ2ኛ ዴግሪ የተቀየረ መሆኑ ቢገሇጽም ውለ 

ስሇመሻሻለ ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፣ 

ወጪ በ አሜሪካን ድሊር ዕቅዴ 170,952 አፈጻጸም 56,984 መሆኑ፡፡ 

  በአጭር ጊዜ ስሌጠና በቴክኒካሌ ባሇሙያ ዕቅዴ 22 አፈጻጸም 8 ወጪ 

በአሜሪካን ድሊር ዕቅዴ 101200 አፈጻጸም 36800፤ እንዱሁም በማኔጅመንት 

ስሌጠና ዕቅዴ 9 አፈጻጸም 7 ፤ ወጪ 41760 አፈጻጸም 32480 ፤ 9 የ 

አጭር ጊዜ ስሌጠና የወሰደበት ሰርተፍኬት እንዯ ማስረጃ የቀረበሌን ቢ 

ሆንም በውጪ ምንዛሪ እጥረት ምክንያት የስሌጠናው ቅዴመ ክፍያ 

በኢንስቲትዩቱ በኩሌ በወቅቱ ያሌተፈጸመ መሆኑ፡፡ 

 ሇሁሇተኛ ዱግሪ ትምህርት በሶስት ዙር አስራ አራት ባሇሙያዎች 

እንዯተሳተፉ የተገሇጸ ቢሆንም በተሊከሊቸው ረቂቅ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት 

የሰጡት አስተያየት ሇ2ኛ ዱግሪ ዕቅዴ 9 አፈጻጸም 14 ፤ ወጪ በአሜሪካን 

ድሊር ዕቅዴ 260,928 አፈጻጸም 405,888 ፤ 5 ተጨማሪ 2ኛ ትምህርት 

የተከናወነው ሁሇቱ የ3ኛ ዱግሪ ወዯ አራት የ2ኛ ዱግሪ እና በሁሇተኛ 

መንፈቅ ዓመት በስራ ሊይ ያሌዋሇው በጀት ማሇትም የ Resident Expert 

Mandy በመቀነስና ሇኮንፍረንስ (Technical Seminar) ሥራ የተመዯበ በጀት 

ሇ አንዴ የከፍተኛ ትምህርት እንዱማር መወሰኑ እንዱሁም ከ 14 2ኛ ዱግሪ 

ተምረው ካጠናቀቁት ውስጥ የ 5ቱ ብቻ ሰርተፍኬት እንዯ ማስረጃ የቀረበሌን 

መሆኑ፡፡   

በኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) ፕሮግራም ስምምነት ሰነዴ እና 

ከኢንስቲትዩቱ ከቀረቡት መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 

በመጨረሻም የሦስቱን ፕሮግራም የተፈቀዯ በጀት እና የወጣው ወጪ በአሜሪካን ድሊር 

ሲገሇጽ እንዯሚከተሇው ይሆናሌ፡-   

 
ፕሮግራም 

አጠቃሊይ 
የተፈቀዯ በጀት  

አጠቃሊይ 
ስራ ሊይ የዋሇ 
በጀት  

ሥራ ሊይ 
የዋሇው 
በጀት 
በመቶኛ 

አጠቃሊይ ስራ 
ሊይ ከዋሇው 
ውስጥ 
ሇት/ትና 
ስሌጠና 

ከአጠቃሊይ ስራሊይ 
ከዋሇው ት/ትና 
ስሌጠና ሲቀነስ 
(ላልች ወጪዎች) 
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የወጣው ወጪ 
NIFT  4,263,440.08 3,079,712.87 72.2%  1,245,235.26 1,834,477.61 
ICT  1,998,665.00 1,131,127.60 56.6%  532,152.00 598,975.60 
IIT  1,059,870.00 349,246.02 33%  317,564.00 31,682.02 
ዴምር 7,321,975.08 4,560,086.49 62.3%  2,094,951.26 2,465,135.23 

ከሊይ በተገሇጸው መሰረት 

 ፕሮግራሙ በተያዘሇት የጊዜ ገዯብ NIFT ሰኔ 2010 ዓ.ም ፣ ICT ጥር 2010 ዓ.ም 

እና IIT ሀምላ 2010 ዓ.ም የሚጠናቀቅ ሲሆን ከአጠቃሊይ ከተመዯበው በጀት ስራ 

ሊይ የዋሇው ጋር ሲነጻጸር አፈጻጸሙ 62.3 ከመቶ በመሆኑ ከጊዜ ገዯብ አንጻር 

ሲታይ ዝቅተኛ መሆኑ 

  ስራ ሊይ ከዋሇው አጠቃሊይ ወጪ ሇትምህርትና ስሌጠና በቀረበሌን ጥቅሌ 

መግሇጫ ማስረጃ መሰረት ወጪ 45.9 ከመቶ የሚሸፍን ሲሆን ላልች ወጪዎች 

ከግማሽ ፐርሰንት በሊይ የሚሸፍኑ ሆነው ሳሇ ሂሳቡ ወጪ ስሇመዯረጉ (ሇምን ሇምን 

ተግባር) የሚገሌጽ ዝርዝር የወጪ/ሒሳብ  ሰነዴ ወይም ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፡፡ 

 ከአጠቃሊይ ከሰሇጠኑት ባሇሙያዎች 113 ባሇሙያዎች ውስጥ 29 ሰርትፊኬት ብቻ 

የቀረበ መሆኑ ፡፡ 

 

105. በተጨማሪም በኢንስቲትዩቱ በኩሌ ከፈፃሚ እስከ አመራሩ ሇሚፈጠሩ ችግሮች 

ፈጥኖ ምሊሽ ያሇመስጠት፤ ቀጣይነት ባሊቸው የዘወትር ተግባራት በመጠመዴ 

የቁርኝት ፕሮግራሙን በአግባቡ ያሇመተግበር፤ የቁርኝት ፕሮግራሙን በበሊይነት 

የሚመራው የስትሪንግ ኮሚቴ በየጊዜው እና በወቅቱ እንዱሰበሰብ ሁኔታዎችን 

ያሇማመቻቸት ክፍተቶች እንዲለ፤ በዘርፉ የተሰማሩ ባሇሀብቶች እና አመራሮች 

ሇስሌጠና ካሊቸው የአመሇካከት ውሱንነት እና በስራቸው ሊይ ተተኪ ባሇሙያዎችን 

በማግኘት ባሇ ውሱንነት እና ላልች ተያያዥ ምክንያቶች በቁርኝት አጋሩ እና 

በኢንስቲትዩቱ በሚዘጋጁ ስሌጠናዎች ሊይ የሰሌጣኞች ተሳታፊነት ዝቅተኛ 

የመሆን ክፍተቶች መኖራቸው በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሰ ሰነድች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

106. እንዱሁም በIIT የቁርኝት አጋር በየአመቱ የሚዘጋጅ ሰዴስት የስሌጠና እና ሌዩ 

እቅዴ ማውጫ ሞጁሌ እንዯሚዘጋጅ በስምምነት ሰነደ የተገሇጸ ቢሆንም እስከ ህዲር 

2010 ዴረስ ያሌተዘጋጀ መሆኑ፤ በIIT የቁርኝት አጋር ሌዩ ሞጅልች እና 

አፕሉኬሽኖች ዝግጅት እንዯሚከናወን የተገሇጸ ቢሆንም የኦዱት ስራው 

እስከተጠናቀቀበት ዴረስ ያሌተከናወነ መሆኑ፤ የIIT የቁርኝት አጋር አማካሪ 
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ባሇሙያዎች የኢትጵያ ጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ሊይ በየወሩ 

ጉብኝት እንዯሚያዯርጉ ቢገሇፅም ያሌተከናወነ መሆኑን በኦዱት ወቅት ሇመረዲት 

ተችሎሌ፡፡ 

107. ስሇሁኔታው የኢንስቲትዩቱ ኃሊፊዎች በኦዱት ወቅት ሇቀረበሊቸው መጠይቅ 

በሰጡት ምሊሽ በተቋቋመው ስትሪንግ ኮሚቴ መሰረት በየጊዜው የናሽናሌ 

ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (ኒፍት) ፕሮግራም እንዯሚካሄዴና 

የኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (አይሲቲ) ፕሮግራም ግምገማ ሊይ ስትሪንግ 

ኮሚቴው ዘገይቶ የገመገመበት ሁኔታ መኖሩ እንዱሁም የኢንዱያን ኢንስቲትዩት 

ኦፍ ቴክኖልጂ (አይ አይ ቲ) ህንዴ የሚገኝ የትምህርት ተቋም በመሆኑ ግምገማ 

እንዲሌተካሄዯ ገሌፀዋሌ፡፡  

 

 

108. ይሁን እንጅ በኢንዱያን ኢንስቲትዩት ኦፍ ቴክኖልጂ (አይ አይ ቲ) የስምምነት 

ሰነዴ ሊይ በአመት አንዴ ጊዜ የስትሪንግ ኮሚቴው ተገናኝቶ ሉገመግም 

እንዯሚገባው፣ በNIFT የስምምነት ሰነዴ ሊይ ፋብሪካዎች የቁርኝት ፕሮግራም 

አፈጻጸም ግምገማ ሊይ መሳተፍ እንዲሇባቸው የተገሇፀ በመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ 

ሇመቀበሌ አሌቻሌንም፡፡ የሦስተኛ ዱግሪ ትምህርት በስምምነት ሇሁሇተኛ ዱግሪ 

የሚማሩትን ማብዛት ይሻሊሌ በሚሌ ስምምነት ተጨማሪ የሁሇተኛ ዱግሪ 

ተማሪዎች እንዱማሩበት እንዯተዯረገ፣ የቁርኝት ፕሮግራሙን የክትትሌና ግምገማ 

ስርዓቱን በየጊዜው እያከናወኑ መቆየታቸውን ነግር ግን በተሇያዩ ምክንያቶች 

በሙለዕነት አሇመከናወኑን በመውጫ ስብሰባ ወቅትና ሇተሊከሊቸው ረቂቅ የክዋኔ 

ኦዱት ሪፖርት በሰጡት የፅሁፍ ምሊሽ ሊይ ገሌጸዋሌ፡፡ 

109. ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት ፕሮግራም አፈፃፀም በተቀመጠው መርሃ ግብር 

ባሇመከታተለ እና ባሇመገምገሙ እንዱሁም የፕሮግራሙ ትግበራ በኢንስቲትዩቱና 

በጨርቃጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች የዘርፉን ሌማት እና አቅም በመገንባት 

እረገዴ ያመጣውን ውጤት ባሇመገምገሙ፡- የዘርፉ ፋብሪካዎች ከቁርኝት 

ፕሮግራሙ ማግኘት የነበረባቸው አገሌግልት በአግባቡ እንዲያገኙ እና የቁርኝት 

አጋሩ ስራዉን በተመዯበሇት ጊዜ እንዲያጠናቅቅ እና ማስተሊሇፍ የሚገባውን 

እውቀት እንዲያስተሊሌፍ እንቅፋት ሉሆን ይችሊሌ፡፡ በተጨማሪም ሇሥሌጠና 
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ሙለ ወጪ ተከፍል የተወሰነ ሰው ብቻ መሰሌጠኑ ሇብሌሹ አሰራር እና ሇሙስና 

በር ሉከፍት ይችሊሌ፡፡  
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ክፍሌ ሦስት 

የመዯምዯሚያ ሃሳቦች 

110. በኢትዮጵያ ጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የቁርኝት ፕሮግራም፤ 

የዴጋፍና ክትትሌ ስራዎች አፈፃፀም ቀሌጣፋ፣ ውጤታማና ስኬታማ መሆኑን 

ሲገመገም የሚከተለት ዋና ዋና ግዴፈቶች ተገኝተዋሌ፡- 
 የቁርኝት ፕሮግራም ከመተግበሩ አስቀዴሞ ፕሮግራሙ በኢንስቲትዩቱ 

ሇማካሄዴ የሚረዲ የተጠና የዲሰሳም ሆነ ላሊ አይነት ጥናት የላሇ መሆኑ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ ከህንዴ ናሽናሌ ኢንስቲትዩት ኦፍ ፋሽን ቴክኖልጂ (NIFT) እና 

ከህንዴ ኢንስቲትዩት ኦፍ ኬሚካሌ ቴክኖልጂ (ICT) ጋር የተፈራረመው 

ስምምነት ትግበራው የዘርፉን ኢንደስትሪዎችን ማካተት እንዯሚገባ ቢገሌጽም 

እንዱካተቱ አሇመዯረጋቸው፡፤  

 የቁርኝት ፕሮግራም ግብዓት ሽግግር የሚተገበርባቸውን አምራቾች ሇመምረጥ 

የሚያስችሌ የተዘጋጀ መስፈርት አሇመኖሩን እና በኢንስቲትዩቱ ሇቁርኝት 

ቴክኖልጂ ግብአት ሽግግር ተብሇው የተመረጡ ኢንደስትሪዎች የላለ መሆኑ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት ፕሮግራም ግብአት ወዯ ኢንደስትሪዎች ሇማሸጋገር 

ያዘጋጀው እቅዴ የላሇ መሆኑ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ የሁሇትዮሽ ስምምነቱን ተጠቃሚ የሚያዯርግ መርሃግብርና 

የአፈፃፀም መገምገሚያ መስፈርት ሇማዘጋጀት እንዱቻሌ በዘርፉ አምራቾችና 

በቁርኝቱ አጋር መካከሌ የምክክር መዴረክ ያሊዘጋጀ መሆኑ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ በአምራች ኢንደስትሪዎች፣ በቴክኒክና ሙያ እና በከፍተኛ 

ትምህርት ተቋማት መካከሌ ያሇውን ግንኙነትና ትስስር ከማሳዯግ እረገዴ 

ውስንነት የሚታይበት መሆኑ፤ 

 በሥርዓተ ትምህርት ቀረጻ እና በጨርቃጨርቅ ቴክኖልጂ እና በዘርፉ 

አግባብነት ባሇው የስራ ሂዯት ውስጥ ሇከፍተኛ ትምህርት ተቋማት እንዯ 

ግብዓትነት የሚያገሇግለ የኮርስ ዝግጅት በተመሇከተ የተሰራ ስራ የላሇ መሆኑ 

እና ኢንስቲትዩቱ ከቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት ጋር እና 
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ከዩኒቨርስቲዎች ጋር መሳተፍ ባሇበት በጋራ ስራዎች ሊይ በሚፈሇገው መጠን  

ያሌሰራና በሚሰጧቸው ትምህርትና ስሌጠናዎች ሊይ ትብብር ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

 በቁርኝት ፕሮግራም ትግበራ በተገኘው ግብአት ኢንስቲትዩቱ በዘርፉ የጥናትና 

ምርምር ስራዎች ያሊካሔዯ መሆኑና መዯበኛ በሆነና ቀጣይነት ባሇው መሌኩ 

ሲምፖዚየም ያሊዘጋጀ መሆኑ፤ 

 በተመረጡ የሌብስ አምራቾች ውስጥ በሌብስ ገበያ እና በሌብስ የምርት 

እዴገት ዙሪያ ወቅታዊ የሆኑ እና ቀጣይነት ያሊቸው ጥናቶችን የማከናወን 

ውስንነት ያሇ መሆኑ፤ 

 የአሇም አቀፍ የወዯፊት የገበያ ሁኔታ ትንበያ ያሌተሰራ መሆኑና የኢትዮጵያ 

የሌብስ አምራቾች የገበያውን የሌዩነት መስፈርት እንዱያሟለ የሚዯረገው 

ዴጋፍ ውስንነት ያሇበት መሆኑ፤  

 ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት አጋሩ (ICT) በአመራር፣ በቴክኒካሌ እና በሙያ ዯረጃ 

ሊይ ያሇውን የሰው ሀብት ሌዩ ስሌጠና በመስጠት በማዯግ ሊይ ያለትን 

ኢንደስትሪዎች እንዱዯግፍ ክትትሌ በማዴረግ እና ሁኔታዎችን በማመቻቸት 

እረገዴ ውስንነት ያሇበት መሆኑ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ በጨርቃጨርቅ ቴክኖልጂ እና በዘርፉ አግባብነት ባሇው የስራ 

ሂዯት ውስጥ እንዯ ግብዓትነት የሚያገሇግለ ኮርሶች ያሊዘጋጀ እና ሥርዓተ-

ትምህርቶች ያሌቀረፀ መሆኑ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት አጋሩ (ICT) ሇዘርፉ ተስማሚ የሆነ የኢንቨስትመንት 

ማስተዋወቂያ ስትራቴጂዎችን እና ዘዳዎችን እንዱነዴፍ ክትትሌ ያሊዯረገ እና 

ሁኔታዎች ያሊመቻቸ መሆኑ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ የኬሚካሌ እና የአካባቢ ሊቦራቶሪዎች ተቀባይነት እንዱኖራቸው 

እና የኢንደስትሪ ሊቦራቶሪዎች የምስክር ወረቀት እንዱያገኙ ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት ፕሮግራም አፈፃፀም በተቀመጠው መርሃ ግብር 

እንዱጠናቀቅ የሚያዯርገው ክትትሌ እና ግምገማ ከሚያዘው የግምገማ መርሃ 

ግብር ውጭ መሆኑና የግምገማ ኮሚቴው ኢንደስትሪዎችን ማሳተፍ የነበረበት 

ቢሆንም ያሊሰተፈ መሆኑ እንዱሁም የፕሮግራሙ ትግበራ በኢንስቲትዩቱና 

በጨርቃጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች የዘርፉን ሌማት እና አቅም በመገንባት 

ረገዴ ያመጣውን ውጤት የማይገመገም መሆኑ፤ 
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 ፕሮግራሙ በተያዘሇት የጊዜ ገዯብ NIFT ሰኔ 2010 ዓ.ም ፣ ICT ጥር 2010 

ዓ.ም እና IIT ሀምላ 2010 ዓ.ም የሚጠናቀቅ ሲሆን ከአጠቃሊይ 

ከተመዯበው በጀት ስራ ሊይ የዋሇው ጋር ሲነጻጸር አፈጻጸሙ 62.3 ከመቶ 

በመሆኑ ከጊዜ ገዯብ አንጻር ሲታይ ዝቅተኛ መሆኑ 

  

ታውቋሌ፡፡ 

111. ስሇሆነም በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን ዴክመቶች እና ችግሮች ሇማስወገዴ ወይንም 

ሇማቃሇሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች በሚቀጥሇው 

የሪፖርቱ ክፍሌ አቅርበናሌ፡፡  
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ክፍሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳቦች 

112. የኢትዮጵያ ጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ከላልች ባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር ጠንካራ ቅንጅት በመፍጠር የቁርኝት ፕሮግራም፤ የዴጋፍና ክትትሌ 

ስራዎች አፈፃፀም ቀሌጣፋ፣ ውጤታማና ስኬታማ በሆነ መሌኩ ያከናውን ዘንዴ 

ያስችሊለ ያሌናቸውን የሚከተለትን የማሻሻያ ሀሳቦች አቅርበናሌ፡- 

 ኢኒስቲትዩቱ ሇወዯፊቱ የቁርኝት ፕሮግራም ከመተግበሩ አስቀዴሞ 

ፕሮግራሙ ከመከናወኑ በፊት በዘርፉም ሆነ በኢኒስቲጥዩቱ በቁርኘት 

ፕሮግራም መሞሊት ያሇበት ክፍተትና ችግር መኖሩን የሚሳይ ጥናት 

ሉያከናውን እንዱሁም ፕሮግራሙ በአገር ውስጥ ባሇ አቅም ሉሸፈን 

አሇመቻለ ሉያረጋገጥ ይገባሌ፡፡  

 ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት ፕሮግራሙ የሚገኘውን የእውቀትና የቴክኖልጂ 

ሽግግር የሚተገበርባቸው በዘርፉ ሊይ ከተሰማሩት የመንግስትም ሆነ የግሌ  

አምራቾች እና ተቋማት በገባው ስምምነት መሰረት ኢንደስትሪዎቹና 

የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት ሉያሳትፋቸው ይገባሌ፡፡ በፕሮግራሙንም 

የሚሳተፉትን ተቋማት ሇመምረጥ የሚያስችሌ ግሌጽ የሆነ የመመረጫ 

መስፈርት በማዘጋጀት በመስፈርት መሰረት ሉመርጥ ይገባሌ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ ከቁርኝት ፕሮግራም የሚገኘውን እውቀት ወዯ ፋብሪካዎች 

በሚፈሇገው ዯረጃ ሇማሸጋገር እና እንዯየክፍተታቸውና የሙያ መስክ አንፃር 

ዴጋፍ እንዱያገኙ  የእውቀት ሽግግር ንዴፈ ሀሳብ ወይም እቅዴ ማዘጋጀት 

ይኖርበታሌ፤ 

 ኢንስቲትዩቱ የሁሇትዮሽ ስምምነቱን ተጠቃሚ የሚያዯርግ መርሃግብርና 

ሇቁርኝት ፕሮግራም የአፈፃፀም መገምገሚያ መስፈርት ማዘጋጀት 

እንዱቻሌና በተያዘሇት የበጀት መጠንና የጊዜ ገዯብ ማጠናቀቅ እንዱቻሌ 

በዘርፉ አምራቾችና በቁርኝቱ አጋር መካከሌ የምክክር መዴረክ ማዘጋጀት 

አሇበት፡፡  

 ኢንስቲትዩቱ በሀገሪቱ ያለት የትምህርት ተቋማት በዘርፉ የሚያፈሩት የሰው 

ሀይሌ ተግባር ተኮር እውቀት የተሊበሱ እንዱሆኑ እና ፋብሪካዎችም 
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ተወዲዲሪ የሆነ የሰው ሀይሌ ማግኘት እንዱችለ በዘርፉ አምራች 

ኢንደስትሪዎች፣ በቴክኒክና ሙያ እና በከፍተኛ ትምህርት ተቋማት መካከሌ 

ያሇውን ግንኙነትና ትስስር የበሇጠ ማሳዯግ አሇበት፡፡ ኢንስቲትዩቱ 

የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት አሰሌጣኞችን ማሰሌጠን ፣ 

ከዩኒቨርስቲዎች ጋር በጋራ መስራትና በሚሰጧቸው ትምህርትና ስሌጠናዎች 

ሊይ ትብብር ማዴረግ አሇበት፤ 

 በቁርኝት ፕሮግራም ትግበራ በተገኘው ግብአት ኢንስቲትዩቱ በዘርፉ 

የጥናትና ምርምር ስራዎችን ማካሄዴ፤ መዯበኛ በሆነና ቀጣይነት ባሇው 

መሌኩ ሲምፖዚየም ማዘጋጀት አሇበት፤ 

 ኢንስቲትዩቱ በተመረጡ የሌብስ አምራቾች በሌብስ ገበያ እና በሌብስ 

የምርት እዴገት ዙሪያ ወቅታዊና ዘሊቂነት ያሇው ጥናት ማካሄዴ አሇበት፤ 

 ኢንስቲትዩቱ የአሇም አቀፍ የወዯፊት የገበያ ሁኔታ ትንበያ መስራትና 

የኢትዮጵያ የሌብስ አምራቾች የገበያውን የሌዩነት መስፈርት እንዱያሟለ 

የበሇጠ ዴጋፍ ማዴረግ አሇበት፤  

 ኢንስቲትዩቱ ከቁርኝት አጋሩ (ICT) ጋር በገባው ውሌ መሰረት ከቁርኝት 

አጋሩ ባገኘው እውቀት መሰረት በአመራር፣ በቴክኒካሌ እና በሙያ ዯረጃ 

ሊይ ያሇውን የሰው ሀብት ሌዩ ስሌጠና መስጠት በማዯግ ሊይ ያለትን 

ኢንደስትሪዎች  መዯገፍና ክትትሌ ማዴረግ አሇበት፤ 

 ኢንስቲትዩቱ በጨርቃጨርቅ ቴክኖልጂ እና በዘርፉ አግባብነት ባሇው የስራ 

ሂዯት ውስጥ እንዯ ግብዓትነት የሚያገሇግለ ኮርሶች ማዘጋጀት እና ሥርዓተ-

ትምህርቶች መቅረጽ አሇበት፤ 

 ኢንስቲትዩቱ ከቁርኝት አጋሩ (ICT) በገባው ውሌ መሰረት የቁርኝት አጋሩ 

የውሌ ጊዜው ከመጠናቀቁ በፊት ሇዘርፉ ተስማሚ የሆነ የኢንቨስትመንት 

ማስተዋወቂያ ስትራቴጂዎችን እና ዘዳዎችን እንዱነዴፍ ክትትሌ ማዴረግ 

እና ሁኔታዎች ማመቻቸት አሇበት፤ 

 ኢንስቲትዩቱ ከቁርኝት አጋሮቹ ጋር በገባው ስምምነት መሰረት የስምምነቱ 

ጊዜ ገዯብ ሳይጠናቀቅ የኢንስቲትዩቱ የኬሚካሌ እና የአካባቢ ሊቦራቶሪዎች 

ተቀባይነት እንዱኖራቸው እና የኢንደስትሪ ሊቦራቶሪዎች የምስክር ወረቀት 

እንዱያገኙ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡  
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 ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት ፕሮግራም አፈፃፀም በተቀመጠው መርሃ ግብር 

እንዱጠናቀቅ  ክትትሌ ማዴረግ ፣ ኢንደስትሪዎችን በፕሮግራሙ ማሳተፍ 

እና የፕሮግራሙ አፈጻጸም በኢንስቲትዩቱና ኢንደስትሪዎች የዘርፉን 

ሌማት እና አቅም በመገንባት ረገዴ ያመጣውን ውጤት መገምገም አሇበት፡፡ 

በተጨማሪም በስመምነቱ መሰረት ሇቁርኝት አጋሮቹ ከተከፈሇው አጠቃሊይ 

ክፍያ ውስጥ ሇሥሌጠና የተያዘው በጀት በስምምነቱ መሰረት 

የሚመሇከታቸው ሰዎች ሥሌጠናውን እንዱያገኙ እና ሥሌጥነው መጥተው 

ሇሥራ ባሌዯረቦቻቸው ሆነ በዘርፉ ሇተሰማሩ አካሊት ያገኙትን ዕውቀትና 

ክህልት የሚያስተሊሌፉበት አሰራር ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

113. በመጨረሻም ሇኢንስቲትዩቱ የስራ ሃሊፊዎችና ባሇሙያዎች ፤ በናሙና ባየናቸው 

የዘርፉ ኢንደስትሪዎች ፣ ዩኒቨርሲቲዎች እና የቴክኒክና ሙያ ትምህርት ተቋማት 

በኦዱቱ ወቅት ስሊዯረጉሌን የሥራ ትብብር ሌባዊ ምስጋናችንን እናቀርባሇን፡፡  
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አባሪ 1፡ የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative Criteria) 

የኦዱትጭብጥ 
Audit issue 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 
Evaluative Criteria 

   
፩. ኢንስቲትዩቱ የዘርፉን 

ሌማት ሇማፋጠን 
በቁርኝት ፕሮግራም 
አቅሙን በመገንባት 
በሰው ሀይሌ ሌማት፣ 
በማማከር፤ በምርምርና 
ስርፀት፤ በቴክኖልጂ 
ሽግግር፤ በጥራት ፍተሻ፣ 
በቴክኒክና እና በግብይት 
ሇኢንደስትሪዎች 
የሚያዯርገው የዴጋፍ 
እና የክትትሌ ሥራዎች 
አፈፃፀም በተመሇከተ 
ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ 
እና ውጤታማ መሆኑን 
መገምገም፤ 

 

1. የቁርኝት ፕሮግራም ከመተግበሩ በፊት ጥናት ሉከናወን 
ይገባሌ፡፡  
ምንጭ፡- መሌካም ተሞክሮ 

2. ሇቁርኝቱ ፕሮግራም የሚመረጡ ተቋማት የመምረጫ መስፈርት 
ሉዘጋጅና በሚመሇከተው አካሌ ሉጸዴቅ ይገባሌ፡፡ ምንጭ፡- 
መሌካም ተሞክሮ 

3. የቁርኝት ፕሮግራም ግብዓት ሽግግር የሚተገበርባቸው አምራቾች 
የሚመረጡበትን መስፈርት ተዘጋጅቶ በሚመሇከተው አካሌ 
ሉጸዴቅ ይገባሌ፡፡  
ምንጭ፡- መሌካም ተሞክሮ 

4. የቁርኝት ፕሮግራም ግብዓት ሽግግር የሚተገበርባቸው አምራቾች 
በመስፈርት ሉመረጡ ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ፡- መሌካም ተሞክሮ 

5.  ኢንስቲትዩቱ ሇቁርኝት ፕሮግራም ግብአት ሽግግር 
የተመረጡትን አምራቾች ክፍተት በመሇየት እቅዴ አዘጋጅቶ 
ሉዯግፍ እና የማረጋገጫ ዝርዝር አዘጋጅቶ ሉከታተሌና ግብረ- 
መሌስ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡  
ምንጭ፡- መሌካም ተሞክሮ 

6. በዘርፉ በአገር ውስጥና በውጭ አገር በረጅምና በአጭር ስሌጠና 
ሇሚሳተፉ የኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎች የስሌጠና መምረጫ 
መስፈርት ሉዘጋጅ እና መስፈርቱ በሚመሇከተው አካሌ ሉጸዴቅ 
ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ፡- መሌካም ተሞክሮ 

7. በዘርፉ በአገር ውስጥና በውጭ አገር በረጅምና በአጭር ስሌጠና 
የሚሳተፉ ባሇሙያዎች በመስፈርቱ መሰረት ሉመሇመለ 
ይገባሌ፡፡  
ምንጭ፡- መሌካም ተሞክሮ፤ contract agreement for twinning 
arrangement between ETIDI and NIFT, ICT and IIT PAGE 
19,13 & 5 

8. ኢንስቲትዩቱ በስምምነቱ ሰነዴ መሰረት ሇቁርኝት አጋሩ ሇስራው 
አስፈሊጊ የሆኑ ቁሳቁሶችንና አገሌግልቶችን ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ፡- agreement for twinning arrangement between ETIDI 
and NIFT, ICT and IIT page 19, 13 & 5 

9. ኢንስቲትዩቱ የሁሇትዮሽ ስምምነቱን ተጠቃሚ የሚያዯርግ 
መርሃግብርና የአፈፃፀም መገምገሚያ መስፈርት ሇማዘጋጀት 
እንዱቻሌ በዘርፉ አምራቾችና በቁርኝቱ አጋር መካከሌ የምክክር 
መዴረክ ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡  
ምንጭ፡- agreement for twinning arrangement between ETIDI 
and NIFIT page 19/16.4 
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10. ኢንስቲትዩቱ በአምራች ኢንደስትሪዎች፣ በቴክኒክና ሙያ እና 
በከፍተኛ ትምህርት (በዘርፉ የሰው ሃይሌ በሚያፈሩ፣ በዘርፉ 
ጥናትና የቴክኖልጂ ሽግግር በሚያዯርጉ) ተቋማት መካከሌ፤ 
ያሇውን ግንኙነትና ትስስር ሉያሳዴግ ይገባሌ፡፡  
ምንጭ፡- agreement for twinning arrangement between ETIDI 
and NIFIT page 19 

11. በቁርኝት ፕሮግራም ትግበራ በተገኘው ግብአት ኢንስቲትዩቱ 
በዘርፉ የጥናትና ምርምር ስራዎች ሉያካሂዴና ዉጤቱን 
ሉያሳትም እንዱሁም መዯበኛ በሆነና ቀጣይነት ባሇው መሌኩ 
ሲምፖዚየም ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ፡- contract agreement for twinning arrangement 
between ETIDI and NIFT, page 9 and 5 

12. ኢንስቲትዩቱ በተመረጡ የሌብስ አምራቾች ውስጥ በሌብስ ገበያ 
እና በሌብስ የምርት እዴገት ዙሪያ ጥናት በማካሄዴ የቴክኒካሌ 
ዴጋፍና የምክር አገሌግልት ሉሰጥ እና ጥናታዊ ስራዎችን 
ሉተገብር ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ፡- መሌካም ተሞክሮ፣ contract agreement for twinning 
arrangement between ETIDI and NIFT, Page 9 

13. ኢንስቲትዩቱ የአሇም አቀፍ የወዯፊት የገበያ ሁኔታ በመተንበይ 
የኢትዮጵያ የሌብስ አምራቾች የገበያውን የሌዩነት መስፈርት 
እንዱያሟለ ሉዯግፋቸው ይገባሌ፡፡  
ምንጭ፡- contract agreement for twinning arrangement 
between ETIDI and NIFT,  

14. ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት አጋሩ (ICT)በአመራር፣ በቴክኒካሌ እና 
በሙያ ዯረጃ ሊይ ያለትን የሰው ሀብቶች ሌዩ ስሌጠና 
በመስጠት በማዯግ ሊይ ያለትን ኢንደስትሪዎች እንዱዯግፍ 
ክትትሌ ሉያዯርግ እና ሁኔታዎች ሉያመቻች ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ፡- መሌካም ተሞክሮ፣ contract agreement for twinning 
arrangement between ETIDI and ICT, page 6 

15. ኢንስቲትዩቱ (የማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት) 
በኬሚካልች፣ በቀሇሞች እና በቴክስታይሌ ፕሮሰሲንግ 
ኢንደስትሪ ቴክኖልጂ ሊይ የስሌጠና እና የምክር አገሌግልት 
ሉሰጥ ይገባሌ፡፡  
ምንጭ፡- የማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት ዝርዝር ተግባራት  

16. ኢንስቲትዩቱ በጨርቃጨርቅ ቴክኖልጂ እና በዘርፉ አግባብነት 
ባሇው የስራ ሂዯት ውስጥ እንዯ ግብዓትነት የሚያገሇግለ ኮርሶች 
ሉያዘጋጁና ሥርዓተ-ትምህርቶች ሉቀርፅ እንዱሁም ሇአጭርና 
ረጅም ጊዜ ስሌጠናዎች የሚሆኑ ማንዋልችን እንዱሁም ሞጁሊር 
ኮርሶችን ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ ምንጭ፡- contract agreement for 
twinning arrangement between ETIDI and NIFT, page 9 
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17. ኢንስቲትዩቱ NIFT የተባሇው አጋር ዴርጅት ሇዘርፉ አምራች 
ኢንደስትሪ ባሇሙያዎች ከሌብስ ቴክኖልጂ፣ ከግብይት፣ ከገበያ 
ትንተና እና ከዘርፉ የአስተሳሰብ ችልታ (Intelligence)፣ ትንበያ 
(Forecasting)፣ የምርት ዕዴገት ጋር ግንኙነት ያሇው ስሌጠና 
እንዱሰጥ ክትትሌ ሉያዯርግ እና ሁኔታዎችን ሉያመቻች 
ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ፡- contract agreement for twinning arrangement 
betweenETI ETIDI and NIFT, page 9 

18.  ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት አጋሩ (ICT) ሇዘርፉ ተስማሚ የሆነ 
የኢንቨስትመንት ማስተዋወቂያ ስትራቴጂዎችን እና ዘዳዎችን 
እንዱነዴፍ ክትትሌ ሉያዯርግ እና ሁኔታዎች ሉያመቻች 
ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ፡- contract agreement for twinning arrangement between 
ETIDI and ICT,  page 6, 

19. የማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት /ኢንስቲትዩቱ በጣሌቃ 
ገብነት የዘርፉ ሌማት ሇማፋጠን ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎችና 
ፕሮግራሞች ሉነዴፍ ይገባሌ፡፡  
ምንጭ፡- contract agreement for twinning arrangement between 
ETIDI and ICT, page 6,  

20. ኢንስቲትዩቱ የኬሚካሌ እና የአካባቢ ሊቦራቶሪዎች ተቀባይነት 
እንዱኖራቸው እና የኢንደስትሪ ሊቦራቶሪዎች የምስክር ወረቀት 
እንዱያገኙ ሉያመቻችይገባሌ፡፡ ምንጭ፡- contract agreement for 
twinning arrangement between ETIDI and ICT, page 6 

21. ኢንስቲትዩቱ (የማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት) 
በማጠናቀቂያ ኢንደስትሪ ዘርፍ ወዯ ምርት ሂዯት የተሸጋገሩና 
በማምረት ሂዯት ሊይ ያለ ኢንደስትሪዎችን የውስጥ 
አሰራራቸውን በመፈተሽ የምክር እና ቴክኒካዊ ዴጋፍ ሉሰጥ 
ይገባሌ፡፡  
ምንጭ፡- የማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት ዝርዝር ተግባራት 

22. ኢንስቲትዩቱ (የማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት) 
በማጠናቀቂያ ስራዎች ኢንደስትሪ በአሇም ዓቀፍ ዯረጃ ተወዲዲሪ 
ሇመሆን የሚያስችሌ ሁለን አቀፍ (Quantitative & qualitative) 
የምርጥ ተሞክሮ ጥናት እንዱተገበር ስራዎችን ሉያስተባብር 
ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ፡- የማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት ዝርዝር ተግባራት፤ 
contract agreement for twinning arrangement between ETIDI 
and ICT, page 6  

23. ኢንስቲትዩቱ (የማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት) በዘርፉ 
የምርት ሂዯቶች ያለትን የተሇያዩ ዯረጃዎችን (የግብአት፣ 
የምርት፣ የምርት ሂዯት ቆሻሻ ፍሳሽ የመቀነሻ ስርአት፣ የተረፈ 
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ምርት ዯረጃዎችን) ከአሇም አቀፍ ዯረጃዎች ጋር በማጣጣም 
ሉያዘጋጅ ፣ በአገር አቀፍ ዯረጃ ጸዴቀው ብሄራዊ ዯረጃ እንዱሆኑ 
ሉያዯርግ እና ሇማጠናቀቂያ ፋብሪካዎች ሰርጸው እንዱገቡ 
የምክር አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡  
ምንጭ፡- የማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት ዝርዝር ተግባራት 

24. ኢንስቲትዩቱ (የጋርመንት ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት) በፓተርን 
ሥራ፣ በፋሽን ዱዛይን፣ በቆረጣ፣ በስፌትና በማጠናቀቅ ስራዎች 
ዯረጃ እንዱወጣሊቸው ማዴረግና የፍተሻ ስራ ሉያከናውን 
ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ፡- የማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት ዝርዝር ተግባራት  

25. ኢንስቲትዩቱ (የጋርመንት ቴክኖልጂቨ ዲይሬክቶሬት) የአሌባሳት 
ኢንደስትሪዎች የጥራት ዯረጃቸውን በማሻሻሌ በዓሇም አቀፍ 
ዯረጃ የሚጠበቁ እና የመሳሰለ የብቃት ማረጋገጫ ማግኘት 
እንዱችለ በሙያ መስኩ መተግበር ስሇሚገባቸው ሁኔታዎች 
የምክር አገሌግልት እና የስሌጠና ዴጋፍ እንዱያገኙ ሉያዯርግ 
ይገባሌ፡፡  
ምንጭ፡- የጋርመንት ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬትዝርዝር ተግባራት 

26. ኢንስቲትዩቱ (የጋርመንት ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት) የቴክኒክና 
ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት አሰሌጣኞችን ሉያሰሇጥን፣ 
ከዩኒቨርስቲዎች ጋር በጋራ ሉሰራና በሚሰጧቸው ትምህርትና 
ስሌጠናዎች ሊይ ትብብር ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ፡- የማጠናቀቂያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት ዝርዝር ተግባራት  

27. ኢንስቲትዩቱ የቁርኝት መርሀ-ግብሩን አፈፃፀም በየጊዜው 
በመከታተሌ በየሶስት ወሩ ሪፖርት በማዘጋጀት ሉገመግም እና 
የቁርኝት ትግበራው በኢንስቲትዩቱና በጨርቃጨርቅና ስፌት 
ኢንደስትሪዎች የዘርፉን ሌማት እና አቅም በመገንባት 
ያመጣውን ውጤት ሉገመግም ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ የ2008 በጀት አመት የመጀመሪያው ግማሽ አመት የእቅዴ 
አፈፃፀም ሪፖርት እና (2008-2012 ስትራቴጂክ እቅዴ) 

28. ኢንስቲትዩቱ የጨርቃ ጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች የዘርፍን 
ሌማት ሚያግዙና ተወዲዲሪ የሚያዯርጉ የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ፣ 
የግብይት፣ የምርት ሂዯት፣ የምርት ዕቅዴ፣ የጥራት ቁጥጥር እና 
የስራ አመራር የሥሌጠና ዴጋፍና የማማከር አገሌግልት ሉሰጥ 
ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ የጨርቃጨርቅ እንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ማቋቋሚያ 
የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 39 

29. ኢንስቲትዩቱ ሇተሇያዩ ተመራማሪዎች፤ ተማሪዎች እና 
ሰሌጣኞች ሇምርምር እና የተግባር ስራዎች አገሌግልት የሚውለ 
አስፈሊጊ የሆኑ መሳሪያዎች እና ግብአቶች በሚፈሇገው ሁኔታ 
ሉያሟሊ ይገባሌ፡፡  
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የኦዱትጭብጥ 
Audit issue 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 
Evaluative Criteria 

ምንጭ፡- ኢንስቲቱዩቱ ዴርጅታዊ መዋቅር መመሪያ ጥናት 
30. ኢንስቲትዩቱ የስፌት ፋብሪካዎች ሊይ የምርጥ ተሞክሮ ትግበራ 

እንዱካሄዴ ማዴረግ፣ በዋጋ እና በጥራት ተወዲዲሪ ምርቶችን 
በማምረት የኤክስፖርት ገቢ እንዱጨምር ሇማስቻሌ ሉከታተሌ 
ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ፡ የኢኒስትቱዩቱ ስትረቴጂያዊ ውጤት ተኮር እቅዴ 2008- 
2012 ገፅ 66 

31. ኢንስቲትዩቱ ዕውቅና ያሊቸው ዓሇም ዓቀፍ የዘርፉ ምርት ገዥና 
ቸርቻሪ የሆኑት ብራንዴ ኩባንያዎችን ማዕከሌ ያዯረገ የገበያ 
ዴጋፍ በማዴረግ የወጪ ንግደን ሉያጠናክር ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ፡- የሁሇተኛው አምስት ዓመት (2008-2012) የጥጥ ሌማተና 
የጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ዕቅዴ ገጽ 36 እና 37 

 32. ኢንስቲትዩቱ በጨርቃጨርቅ ፋብሪካዎች ሊይ የሚታየውን 
የሃይሌ ብክነት እና የሚሇቁትን የካርበን መጠን እንዱቀንሱ 
በማዴረግ የአካባቢ ጥበቃን ዘሇቄታዊ ያሇው መፍትሄ እንዱያገኝ 
በማዴረግ ኢኒስቲትዩቱ የማይበገር አረንጓዳ ሌማት ተግባራዊ 
ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  
ምንጭ፡- የሁሇተኛው አምስትዓመት (2008-2012) የጥጥ ሌማተና 
የጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ዕቅዴ ገጽ 36 እና 37 

33. ኢንስቲትዩቱ ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር የምርት ሌማትንና የሰው 
ሃይሌ ሌማትን በተመሇከተ በመተባበር ሉሰራ እንዱሁም በጋራ 
የምርምር ሥራዎችን ሉያካሄዴ ይገባሌ፡፡  
ምንጭ የጨርቃጨርቅ እንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ማቋቋሚያ 
የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ 

34. ኢንስቲትዩቱ ሇጨርቃ ጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች ሌማት 
አስፈሊጊ የሆኑ መረጃዎችን መሰብሰብ፣ መተንተን፣በ   
ማዯራጀት፣ሇዘርፉ የመረጃ ማዕከሌ ማስተሊሇፍና እንዯ 
አስፈሊጊነቱ ሇተጠቃሚዎች ሉያሰራጭ እና የዘርፉን አቅም 
ሉያሳዴግ ይገባሌ፡፡ 
ምንጭ የጨርቃጨርቅ እንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ማቋቋሚያ 
የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 39 
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አባሪ 2፡ የኢነስቲትዩቱ ዴርጅታዊ መዋቅር 

 
ኢንዱስትሪ ሚንስቴር 

ዋና ዳይሬክተር 

የኦዲት አገልግሎት 

ዕቅድና መረጃ ስራ አመራር 

ዳይሬክቶሬት 

አማካሪ ቦርድ 

የሰው ኃብት ልማት ዳይሬክቶሬት 

ኮርፖሬት ኮሙኒኬሽን 

ዳይሬክቶሬት 
ፋይናንስና ሎጂስቲክስ ስራ አመራራ 

ዳይሬክቶሬት 

የጨርቃጨርቅ ልማት ዘርፍ 

ሽመናና ሹራብ ስራ 

ቴክኖሎጂ ዳይሬክቶሬት 

የጥጥ መዳመጫና ፈትል 

ቴክኖሎጂ ዳይሬክቶሬት  

ጋርመንት ቴክኖሎጂ 

ዳይሬክቶሬት  

ማጠናቀቂያ ቴክኖሎጂ 

ዳይሬክቶሬት  

የቴክኒክ ዘርፍ 

የኢንጂነሪንግ፣ 

ኢንፎርሜሽንና ኢነርጂ 

ቴክኖሎጂ 

ዳይሬክቶሬት 

የቴክኖሎጂ ሸግግርና 

ስልጠና ዳይሬክቶሬት  

ምርምር ላቦራቶሪ 

ዳይሬክቶሬት  

የጥጥና የጨርቃጨርቅ 

ግብይት ዳይሬክቶሬት 

የጥጥ ልማት ዘርፍ 

የጥጥ ልማት 

ዳይሬክቶሬት 

የጥጥ ኢንስፔክሽን 

ዳይሬክቶሬት  
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አባሪ 3፡ የኢኒስቲትዩቱ የሚሰጣቸው ዴጋፍና አገሌግልቶች 

በኢንስቲትዩቱ የጨርቃጨርቅ ሌማት ዘርፍ ሥር የሚገኙ 

ዲይሬክቶሬቶች የሚሰጡዋቸው ዴጋፍና አገሌግልቶች 

የጥጥ መዲመጫና ፈትል ቴክኖሎጂ ዲይሬክቶሬት 

 በዘርፉ ያለትን የሥራ ሂዯት መረጃዎችን መሰብሰብ፣ማጠናቀርና ወቅታዊ ማዴረግ፤ 

 በዘርፉ ሇፋብሪካዎች የንዴፈ ሀሳብና የተግባር ስልጠና እንዱሁም የምክር አገልግሎት 

መስጠት፣ 

 በዘርፉ ሇፋብሪካዎች የቤንችማርኪንግ የዲሰሳ ጥናት፣ የክፍተት ዲሰሳ ጥናት እና 

በክፍተት ዲሰሳ ጥናት ሊይ የተመሰረተ የቤንችማርኪንግ ትግበራ ማከናወን፤ 

 በዘርፉ ሇፋብሪካዎች ችግር ፈቺ፣ ጥራትና ምርታማነት የሚያሳዴጉ ጥናቶች እና 

የምርምርና ስርፀት ሥራዎችን ማከናወን፤ 

 በዘርፉ ሇፋብሪካዎች በምርታማነት፣ በጥራት፣ በምርት ሂዯት ባለ ብክነቶች እና 

በአመራረት ሥራ ሂዯት ሇሚያጋጥሙ ችግሮች የማማከርና የቴክኒክ ዴጋፍ መስጠት፤ 

 ከምርምር ሊብራቶሪ ዲይሬክቶሬትና ከኢትዮጵያ ዯረጃዎች ኤጀንሲ ጋር በመተባበር 

የጥጥ፣ የፈትል ምርት ሂዯት ቅዴመ ምርቶች እና የክር ምርት ዯረጃዎችን ማውጣት፤ 

 ከኢንጂነሪንግ አገልግሎት ዲይሬክቶሬት ጋር በመተባበር በጥጥ መዲመጫ እና ፈትል 

ኢንደስትሪ ማስፋፊያ የሚሆን የፕሮጀክት ፕሮፋይል ማዘጋጀት፣ የአዋጪነት ጥናት 

ማከናወን፣ የቴክኖሎጂ መረጣ፣ ዴርዴር፣ ተከሊና ዴጋፍና አገልግሎት መስጠት፤ 

 ከግብይት ዲይሬክቶሬት ጋር በመተባበር የግብዓትና ምርት ትስስር በጥጥ አምራቾች፣ 

በጥጥ መዲመጫዎችና በፈትል ፋብሪካዎች መካከል እንዱፈጠር መከታተልና መዯገፍ፤ 

የሽመናና ሹራብ ሥራ ቴክኖሎጂ ዲይሬክቶሬት 

 የንዑስ ዘርፉን መረጃ በማጠናከር ሇተጠቃሚዎች ማዴረስ 

 በዘርፉ ስልጠና መስጠት 

 ምርጥ ተሞክሮ ትግበራ መፈጸም 

 የቴክኒክ ዴጋፍና የምክር አገልግሎት መስጠት 

 በዘርፉ የምርምርና ስርፀት ስራ ማከናወን 

 የሽመናና ሹራብ ሥራ ክፍል ፋሲሉቲዎችን ማሟሊት 
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እነሱም፡- 

የሹራብ ሥራ ወርክሾፕ 

የሽመና ወርክሾፕ 

የማጠናቀቂያ ቴክኖሎጂ ዲይሬክቶሬት 

 በኬሚካሎች፣በቀሇሞች እና በቴክስታይል ፕሮሰሲንግ ኢንደስትሪ ቴክኖሎጂ ሊይ 

ስልጠና ይሰጣል፣ያማክራል፤ 

 የጨርቃጨርቅ ማጠናቀቂያ ቴክኖሎጂ በዘርፉ ዓሇም በዯረሰበት ዯረጃ ሉያዯርስ 

የሚያስችለ ጥናቶችንና የምርምር ተግባራትን ያከናውናል፤ 

 በማጠናቀቂያ ኢንደስትሪ ዘርፍ ወዯ ምርት ሂዯት የተሸጋገሩና በማምረት ሂዯት ሊይ 

ያለ ኢንደስትሪዎችን የውስጥ አሰራራቸውን በመፈተሽ ቴክኒክ ዴጋፍ ይሰጣል፤ 

 የማጠናቀቂያ ኢንደስትሪ የስራ መስክን ሇማስፋፋት የሚያስችለ ሞዳል 

የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን ያዘጋጃል፤ 

 በማጠናቀቂያ ስራዎች ኢንደስትሪ በአሇም ዓቀፍ ዯረጃ ተወዲዲሪ ሇመሆን የሚያስችል 

ሁለን አቀፍ (Quantitative & qualitative) የቤንችማርኪንግ ጥናት እንዱተገበር 

ስራዎን ያስተባብራል፣በጋራ ይሠራል፤ 

 በማጠናቀቂያ ኢንደስትሪ የተሰማሩ ባሇሀብቶች የተሟሊ አገልግሎት ሇማግኘት 

የሚያስችሊቸውን መመሪያ ያዘጋጃል፣ከግብዓት እስከ የተሇያየ የገበያ ፍሊጎት ዯረጃ ሙለ 

ሇሙለ የተጠናቀቀ ምርት ዴረስ ባለት ሂዯቶች ያለትን የተሇያዩ ዯረጃዎችን ከአሇም 

አቀፍ ዯረጃዎች ጋር በማጣጣም ያዘጋጃል፣  

 የጨርቃጨርቅ ማጠናቀቂያ ኢንደስትሪ የፕሮጀክት ጥናት አገልግሎት (የማጠናቀቂያ 

ፋብሪካዎችን አስተማማኝ ሇማዴረግ የመሳሪያ መረጣ፣የመሳሪያ ተከሊ ዴጋፍ እና 

የኮሚኒኬሽን ዴጋፍ ይሰጣል በማጠናቀቂያ ቴክኖሎጂ ሊይ የተዘጋጀውን ዯረጃ በብሄራዊ 

ዯረጃ ያፀዴቃል፣የማስረፅ አገልግሎትና ዴጋፍ ይሰጣል፣ 

 በዘርፉ የንዴፈ ሀሳብና የተግባር ስልጠና እንዱሁም የምክር አገልግሎት ይሰጣል፤ 

 በማጠናቀቂያ ቴክኖሎጂ የዯንበኛና የምርምርና ምርት ልማት ጥያቄ 

ይቀበሊል፣የምርምርና ምርት ልማት ናሙና (ፕሮቶታይፕ) ዱዛይን በመገምገም 

ይወስናል፡፡ 

የጋርመንት ቴክኖሎጂ ዲይሬክቶሬት 
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 የጋርመንት ኢንደስትሪዎችን ችግሮች የሚፈታ የጥናትና ምርምር ስራዎችን 

ማከናወንና ውጤቶችን በዘርፉ ሇተሰማሩ ኢንደስትሪዎች በማስተሊሇፍ ተግባራዊ 

ማዴረግ፣ 

 በዘርፉ የንዴፈ ሀሳብና የተግባር ስልጠና መስጠት፤ 

 በዘርፉ የተሇያዩ የምርት ማሻሻያ ዘዳዎች እና የስራ ልኬቶች በማከናወን የቴክኒክ 

ዴጋፎች ማዴረግ፤ 

 የፓተርን ሥራ፣ የፋሺን ዱዛይን፣ ቆረጣ፣ ስፌት፣ ማጠናቀቅ እና ግብይት ስራዎችን 

ዓሇምአቀፍ ምርጥ ተሞክሮ የዯረሰበት ሊይ ሉያዯርስ የሚያስችል የቤንችማርኪንግ 

ሥራዎችን ማከናወን፤ 

 በፓተርን ሥራ፣ በፋሽን ዱዛይን፣ በቆረጣ፣ በስፌትና በማጠናቀቅ ስራዎች ዯረጃ 

እንዱወጣሊቸው ማዴረግና የኢንስፔክሽን ስራ ማከናወን፣ 

 የአልባሳት ኢንደስትሪዎች የጥራት ዯረጃቸውን በማሻሻል በዓሇም አቀፍ ዯረጃ የሚጠበቁ 

እና የመሳሰለ የብቃት ማረጋገጫ ማግኘት እንዱችለ በሙያ መስኩ መተግበር 

ስሇሚገባቸው ሁኔታዎች የምክር አገልግሎት፣ የስልጠናና ዴጋፍ እንዱያገኙ ማዴረግ 

 በጋርመንት ኢንደስትሪ ዘርፍ እና ከቴ/ሙ/ት/ስ/ተቋማት የቴክኒክ መረጃዎች ማሰባሰብና 

ወቅታዊ ማዴረግ፣  

 የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስልጠና ተቋማት አሰልጣኞችን ማሰልጠን ከዩኒቨርስቲዎች 

ጋር በጋራ በመስራትና በሚሰጧቸው ትምህርትና ስልጠናዎች ሊይ ትብብር ማዴረግ 

 ከኢንጂነሪንግ አገልግሎት ዲይሬክቶሬት ጋር በመሆን በጋርመንት ኢንደስትሪው 

ሇሚከናወኑ ተግባራት አፈጻጸም ክትትል ማዴረግ፤ 

 ከግብይት ዲይሬክቶሬት ጋር በመሆን የጋርመንት ኢንደስትሪዎች ዓሇም አቀፍ 

ገበያቸው እንዱረጋገጥ በስራ ሂዯቱ በጋራ ጉዲዮች ሊይ በጋራ መስራት፤ 

 በዲይሬክቶሬቱ በተሰጠው ዴጋፍ ተጠቃሚዎች ያገኙትን ውጤት መገምገም፣ ክፍተት 

ካሇ መሇየትና መሙሊት፣በዘርፉ የተሰማሩ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንደስትሪዎችን 

መዯገፍና ማፍራት፣ 

በኢንስቲትዩቱ የቴክኒክ ዘርፍ ስር የሚገኙ ዲይሬክቶሬቶች 

የሚሰጡአቸው ዴጋፍና አገሌግልቶች 

የምርምር ሊቦራቶሪ ዲይሬክቶሬት 
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 በጨርቃጨርቅ ምርት እና ግብዓቶች ሊይ የሚሰጥ የጥራት ፍተሻና በጭረት ሊይ 

የሚሰጡ ፍተሻዎችን መከወን 

 በጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ፍተሻ ሊብራቶር ሊይ ዴጋፎችን መስጠት 

 በሊብራቶር ውስጥ የሚገኙ የጥራት ፍተሻ መሳሪያዎችን ማሟሊት፣ አሁን ሊይ ያለት 

የሊብራቶር መሳሪያዎች  

-የኢንቫይሮሜንታል ሊብራቶር 

      -የፊዚካል ሊብራቶር 

      -የኬሚካል ሊብራቶር 

የኢንጅነሪንግ፣ የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂና ኢነርጂ ዲይሬክቶሬት 

 የጨርቃጨርቅና አልባሳት ኢንቨስትመንትን ማሳዯግ 

 የኢንጂነሪንግ አቅምን ማሳዯግ 

የጥጥ እና ጨርቃጨርቅ ግብይት ዲይሬክቶሬት 

 የገበያ መዲራሻን ማስፋት 

 የግብዓት አቅርቦትን ማረጋገጥ 

 የኢምፖርት ኤክስፖርት የስራ ሂዯትን ማሳሇጥ 

 የገበያ አቅም ግንባታ ሥራዎችን ማከናወን 

 በጥጥ እና ጨርቃጨርቅና ስፌት ስራ ዘርፍ ሇተሰማሩ ኢንደስትሪዎቻችን ሇገበያ ውሳኔ 

የሚረደ መረጃዎችን ሰብስቦ በማዯራጀት እና በመተንተን ሇተጠቃሚዎች ማሰራጨት፣ 

 የጥጥ ክምችት ስርዓት እና የጥጥ ግብይት በዘመናዊ መንገዴ እንዱመራ ተፈሊጊ የሆኑ 

መሰረተ ልማቶች መዘርጋታቸውን ማረጋገጥ፣ 

የቴክኖሎጂ ሽግግርና ስልጠና ዲይሬክቶሬት 

 የዩኒቨርስቲ፣የቴ/ሙ/ት/ስ/ተቋማት እና የጨርቃጨርቅ ልማት ዘርፍ ኢንደስትሪዎች 

ትስስር አጠቃሊይ እንቅስቃሴውን ማስተሳሰር፣ 

 የጥቃቅን እና አነስተኛ ተቋማትን ከመካከሇኛ እና ከፍተኛ ኢንደስትሪዎች ጋር 

የሚዯረግ ትስስርን ማስተባበር፣ 

 የሙያ ብቃት ምዘናን ማስተባበርና መዯገፍ፣ 

 ትምህርቱንና ስልጠናውን ሊጠናቀቁ ሰራተኞች የምስክር ወረቀት ማዘጋጀት፣ 

 ሇቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስልጠና ተቋማት መምህራን የአሰልጣኞች የስልጠና 

ፕሮግራሞች እንዱዘጋጁ ማስተባበር፣ 
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 አጠቃሊይ የተቋሙን ምርምርና ስርፀት ማስተባበር፣ 

በኢንስቲትዩቱ የጥጥ ሌማት ዘርፍ ስር የሚገኙ ዲይሬክቶሬቶች 

የሚሰጡአቸው ዴጋፍና አገሌግልቶች 

የጥጥ ኢንስፔክሽን ዲይሬክቶሬት 

 የጥጥ ጥራት ዯረጃዎች እንዱዘጋጁ /የተዘጋጁት እንዱሻሻለ ማዴረግ 

 በጥጥ/ጭራ/ ባህሪያት ሊይ ጥናትና ምርምር ማካሄዴ 

 በጥጥ ጥራት ዙሪያ ሙያዊ ዴጋፍና የምክር አገልግሎት መስጠት 

 የጥጥ ግብይት ጥራትን መሰረት ያዯረገ እንዱሆን ዴጋፍና ክትትል ማዴረግ 

 በጥጥ ጥራት ሊይ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥልጠና መስጠት 

 በሊቦራቶሪ የፍተሻ ውጤት መሰረት የጥጥ ጥራት ውጤትን መተንተንና መገምገም 

 የጥራት ፖሉሲን መገንባትና ተቋማዊ አቅምን ማጎልበት 

 የጥጥ ምርት የአካባቢ መስፈርቶችን እንዱያሟሊ ግንዛቤ መፍጠር 

የጥጥ ልማት ዲይሬክቶሬት 

 የጥጥ ምርት ምርታማነትና ጥራቱን ሉያሳዴጉ የሚችለ ስራዎች እንዱከናወኑ የሙያ 

ምክርና ዴጋፍ መስጠት፤ 

 ሇጥጥ ልማት ጠቃሚ የሆኑ ቴክኖሎጂዎች እንዱባዙና እንዱሰራጩ ዴጋፍ 

ማዴረግ፤የሙያ ምክር መስጠት፣ 

 በጥጥ ልማት ሊይ የተሰማራውን የሰው ኃይል ሇማብቃት የሚያስችል ስልጠና 

መስጠት፣ 

 ከግብርና ምርምር ኢንስቲትዩት ጋር በመተባበር የጥጥ ሰብል ምርምርና ስርጸት 

ስራዎችን ማከናወን፣ 

 የጥጥ ልማት ፕሮግራሞችንና ፕሮጀክቶችን ማስተባበር፤አፈጻጸማቸውን መከታተል፣ 

 የጥጥ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የሚያስችለ ዘዳዎችን እና ተሞክሮዎችን 

በመቀመር ተግባራዊ እንዱሆኑ ማዴረግ፣ 

 በመስኖ የሚሇሙ የጥጥ እርሻዎችን ማስፋፋትና ዴጋፍ መስጠት፣ 

 ሇጥጥ ሰብል ልማትና፣ተባይና በሽታዎች ሇመቆጣጠር የሚረደ ማስፈፀሚያ 

መመሪያዎችን ማዘጋጀት፤ 

 የጥጥ እርሻ ሉሇማባቸው የሚችለ መሬቶችን መሇየት 



 

61 
 

 ሇጥጥ አልሚ ባሇሀብቶች የፋይናንስ አቅርቦትን እንዱያገኙ ዴጋፍ ማዴረግ፣ 

 ወዯ ጥጥ ልማት ሇሚገቡ ባሇሀብቶች የአዋጭነት ጥናት መረጃ፤የሙያ ምክር፤ክትትልና 

ዴጋፍ መስጠት፤ 

 ሇጥጥ ልማቱ ግብዓት የሚሆኑ ቁሳቁሶችና ማሽነሪዎች ከቀረጥ ነጻ እንዱገቡ ዴጋፍ 

መስጠት፣ 

 የኦርጋኒክ ጥጥ ምርትን የሚያረጋግጥ አካል እንዱቋቋም ማዴረግና በጋራ መስራት፣ 

 ጥጥ አልሚ አርሶ አዯሩ ወዯ ኮንትራት ኦርጋኒክ የጥጥ ልማት እንዱገቡ ዴጋፍና 

ክትትል ማዴረግ፤ 

 ሇጥጥ ልማቱ ዴጋፍ የሚያዯርጉ መንግስታዊና መንግስታዊ ያልሆኑ ተቋማት ጋር 

በጋራ መስራት 
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                                                 አባሪ 4 

ሇናሙና የተመረጡ የጨርቃጨርቅና ስፌት ኢንደስትሪዎች፣ ዩኒቨርሲቲዎች 

እና የቴክኒክና ሙያ ትት ተቋማት፡-   

ተ. 

ቁ 

        የፋብሪካዎች ስም   

 በICT የቁርኝት ፕሮግራም ዴጋፍ ያገኙ ፋብሪካዎች 

1.  ቪላጅ እንደስትሪ ኃ/የተ/የግ/ማ 

2.  ባህርዲር ጨርቃ ጨርቅ አ/ማ 

3.  ኮምቦሌቻ ጨርቃ ጨርቅ አ/ማ 

4.  ዱኤች ገዲ የአክሪሊክ ማቅሇሚያ ፋብሪካ 

5.  አሌመሄዱ እንደስትሪ ኃ/የተ/የግ/ማ) 

 በNIFT የቁርኝት ፕሮግራም ተዯራሽ የተዯረጉ ፋብሪካዎች 

6.  ይርጋ አሇም አዱስ ጨርቃጨርቅ እንደስትሪ 

7 ዯስታ ጋርመንት 

8 ኤሌቴክስ የጨርቃጨርቅ እና ጋርመንት እንደስትሪ 

9 ኖቫስተር ጋርመንት ኃ/የተ/የግ/ኩባንያ 

 

ዩኒቨርሲቲዎች   
1. ባህርዲር ዩኒቨርሲቲ  

2. በወል ዩኒቨርሲቲ ኮምቦሌቻ ካምፓስ 

 የቴክኒክና ሙያ ትምህርት ተቋማት  
1.  ባህርዲር ፖሉ ቴክኒክ ኮላጅ 
2. ኮምቦሌቻ ፖሉ ቴክኒክ ኮላጅ 
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አባሪ 5 

NIFT 

 The scope of responsibilities of the twinning partner shall be capacity 

building of TIDI and providing services to the industry which includes the 

following activities (NIFT, page 6 of 11): 

 Provide training on maintenance of machineries for TIDI staff and 

to the industry ( NIFT,page 7 of 11,# 5) 

 Provide technical support in all the spheres of garment sector 

(NIFT, page 7 of 11,# 8) 

 Provide services to the industry such as testing, certification and 

establishing norms and standards (NIFT, page 7 of 11, #9) 

 Follow up and audit the performance of the companies and 

propose/take corrective actions (NIFT, page 7 of 11,# 15) 

 Identify key areas of intervention for making the garment sector 

globally competitive in terms of fulfilling compliance requirements 

(NIFT, page 7 of 11, # 12) 

 Forecasting the global market dynamics and preparing the Ethiopian 

textile and garment sector products to meet the changing 

requirements (NIFT, page 7 of 11. # 14) 

 it shall facilitate consultation meeting between the identified 

beneficiary Apparel manufacturing companies and the experts from 

Twinning Partner to prepare mutually agreeable beneficiary oriented 

Action Plan and norms for performance evaluation (NIFT, page 19 

of 26) 

 and to design and put in place systems for promoting, interactions 

and linkages with the industry , TIDI, TVETs and/or institutions of 

higher learning for human resource development , research , and 

technology transfer (NIFT, page 9 of 26,ii) 

 providing technical support and conducting research activities in 

Apparel Manufacturing, Marketing and Product development through 
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two joint research in selected areas and providing  technical support 

and Consultancy services through two joint consultancy in selected 

areas  (NIFT, page 9 of 26, 6.4 & 6.5 

ICT 

 The specific objectives of the proposed project ( the ICT and ETIDI 

twinning program) are ( ICT, page 5 of 21, # 5.3) 

 Provide training on maintenance of machineries for finishing 

technology directorate staff and to the industry ( ICT, page 5 of 21) 

 Build up the networking and outreach program of finishing 

technology directorate for the provision of its services to the 

industries on a sustained basis and also provide all relevant 

training to the industry personnel (ICT, page 5 of 21) 

 Provide services to the industry such as testing, certification and 

establishing norms and standards (ICT, page 5 of 21) 

 Identify key areas of intervention for making the Textile Processing 

sctor globally competitive in terms of fulfilling compliance 

requirements (ICT, page 5 of 21) 

 Develop support packages , which will strengthen strategically the 

competitive advantage of the Ethiopian Textile Processing sector 

(ICT, page 5 of 21) 

 Support the industry in developing its human resources at 

managerial, technical and skilled work force levels by providing 

specialized training (ICT, page 5 of 21) 

 Implement benchmarking at company level and also monitor bench 

marking implementation by other consulting firms in collaboration 

with the industry (ICT, page 5 of 21) 

 Develop an information support system to collect, analyze, organize 

and disseminate information that will enhance the development of 

the sector (ICT, page 5 of 21) 
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 Upgrade the capability of providing consultancy and technical 

services to improve the quality and quantity of textile processing 

industry products (ICT, page 5 of 21) 

 Introduce and Implement tripartite linkage system among the Industry, 

ETIDI, higher institutions and TVET for human resource development, 

research, technology transfer etc. (ICT page 6 of 21)  

 

 


