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ክፍሌ አንዴ  

መግቢያ 

1. በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዴ መሰረት ሀገሪቱ መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው 

ሀገሮች ተርታ ሇመሰሇፍ በምታከናውነው ግዙፍ እና ዘርፈ ብዙ የሌማት 

እንቅስቃሴዎችን በፋይናንስ ከመዯግፍ አንጻር ባንኮች ጉሌህ አስተዋፅኦ እያዯረጉ 

ይገኛለ፡፡ በዚህም መሰረት የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ የዘረጋውን የአሰራር ስርዓት 

መተግበርና አጠናክሮ መቀጠሌ ያሇበት ከመሆኑም በሊይ መንግስት ካስቀመጠው ሀገራዊ 

የሌማት ግብ አንፃር ጠንካራና ተወዲዲሪ የመንግስት ፋይናንስ ተቋም መኖሩ የሌማት 

ግቡን በተቀመጠሇት ጊዜ ገዯብ ተግባራዊ እንዱሆን ሇማስቻሌ የጎሊ ፋይዲ ይኖረዋሌ፡፡ 

ባንኩ ከዘረጋቸው የአሰራር ስርዓቶች ውስጥ አንደና ዋነኛው የግዥና ንብረት አስተዲዯር 

ነው፡፡ በመሆኑም የባንኩ የግዥና ንብረት አስተዲዯር ስርዓት ወጪ ቆጣቢ፣ ቀሌጣፋና 

ውጤታማ በሆነ ሁኔታ ተግባራዊ እንዱሆን ይጠበቃሌ፡፡  

የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ አመሰራረት 

2. የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ በኢትዮጵያ የመጀመሪያውና ትሌቁ የንግዴ ባንክ ሲሆን 

እ.አ.አ. በ1942 የመንግስት ባንክ ሆኖ በአዋጅ ተቋቋመ፡፡ እ.አ.አ. በሚያዝያ በ1943 

በሁሇት ቅርንጫፎች የባንክ አገሌግልት ሥራውን ጀመረ፡፡ በወቅቱ ባንኩ የወረቀት 

ገንዘብና ሳንቲሞችን የገንዘብ ሚኒስቴር ወኪሌ በመሆን ሇሀገሪቱ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ 

የማዴረግ ስሌጣን ነበረው፡፡  

3. ባንኩ ከኢትዮጵያ ውጭ እ.አ.አ. በ1958 በሱዲን የኢትዮጵያ የመንግስት ባንክ 

ቅርንጫፍ የተከፈተ እና በጊዜ ሂዯትም ቅርንጫፎቹን እያሳዯገ የመጣ መሆኑ፣ እ.አ.አ. 

በ1950 በጅቡቲ ቅርንጫፉን እንዲቋቋመ በአሁኑ ወቅትም በሁሇቱም ሀገሮች ባንኩ 

አገሌግልቱን እየሰጠ እንዯሚገኝ ታውቋሌ፡፡ በዯቡብ ሱዲን እ.አ.አ እስከ 2009 አራት 

ቅርንጫፎችን ከፍቶ እየሰራ ይገኛሌ፡፡ 

4. በኢትዮጵያ መንግስት ባሇቤትነት የሚተዲዯሩ ሦስት ባንኮች የነበሩ ሲሆን እነዚህም 

የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ፣ የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ እና የኮንስትራክሽንና ቢዝነስ ባንክ 

ነበሩ፡፡ ነገር ግን እ.አ.አ በሚያዝያ 1/2016 የኮንስትራክሽንና ቢዝነስ ባንክ ከኢትዮጵያ 
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ንግዴ ባንክ ጋር ተቀሊቅል እየሰራ ይገኛሌ፡፡ በአሁኑ ወቅት የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ 

ከ1150 በሊይ ቅርንጫፎች አለት፡፡  

የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ ራእይ እና ተሌዕኮ 

ራዕይ 

 እ.አ.አ በ2025 በአሇም ተወዲዲሪ ከሆኑ ንግዴ ባንኮች አንደ መሆን ነው፡፡ 

ተሌእኮ  

 ከፍተኛ ተነሳሽነት ሙያዊ ብቃትና ጥሩ ሥነ ምግባር ያሊቸው ሰራተኞች እና ዘመናዊ 

የባንክ ቴክኖልጂን በመጠቀም አሇም አቀፍ ዯረጃውን የጠበቀ የፋይናንስ አገሌግልት 

መስጠት፣ 

 ቅዴሚያ የሚሰጣቸውን ብሔራዊ የሌማት ስራዎች በመዯገፍ የባሇዴርሻ አካሊትን 

ፍሊጎቶች ሇማርካት በቁርጠኝነት መስራት፣ 

 የህብረተሰቡን ያሌተገዯበ አመኔታ ማትረፍ ሇስኬታማነት መሠረት መሆኑን፣ 

የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ ዓሊማ 

5. የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክን ሇማቋቋም በወጣው የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 

202/1987መሠረት የሚከተለት ዓሊማዎች ተሰጥተውታሌ፤ 

 የቁጠባ፣ በተጠየቀ ጊዜ የሚከፈሌና የጊዜ ገዯብ ያሇው ተቀማጭ ገንዘብ መቀበሌ፣ 

 በኢትዮጵያ ውስጥ ወይም በውጭ ተከፋይ የሚሆኑ የሃዋሊ ወረቀቶች፣ የገንዘብ 

ሰነድችና የተስፋ ሰነድች ማውጣት፣ መቀበሌ፣ በቅናሽ መውሰዴ፣ መግዛትና መሸጥ፣  

 የንግዴ መተማመኛ ብዴር ዯብዲቤዎች መስጠት፣ 

 የአጭርና የመካከሇኛ ጊዜ ብዴሮችን መስጠት፣ ከተወሰነ ጣሪያ ሳያሌፍ የረጅም ጊዜ 

ብዴሮችን መስጠት፣ 

 የውጭ ሀገር ምንዛሪ መግዛትና መሸጥ፣  

 መንግስት፣ የግሌ ዴርጅት ወይም ማንኛውም ሰው የሚያወጣቸውን የሚተሊሇፉ 

የገንዘብ ሰነድችና የዋስትና ሰነድች መግዛትና መሸጥ፣ 

 ሰነድችን ጌጦችንና ላልች ዋጋ ያሊቸውን ነገሮች በአዯራ መቀበሌና ማኖር፣ 

 ቼኮችና የመንገዯኛ ቼኮች ማውጣትና በጠቅሊሊው በቼኮች መስራት፣  
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 ሇሰዎች ወኪሌ ሆኖ ገንዘቦችና አክሲዮኖች መሸጥ፣ በማናቸውም ኢንቨስትመንት 

የአክሲዮን ዴርሻ በመያዝ መሳተፍ፣ 

 ላልች የተሇመደ የንግዴ ባንክ ሥራዎችን ማከናወን፣  

የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ አዯረጃጀት እና የሰው ኃይሌ 

የባንኩ አዯረጃጀት 

6. የኢትዮጵያ ንግዴባንክ በአንዴ ፕሬዝዲንት የሚመራ ሲሆን ስምንት ምክትሌ 

ፕሬዝዲንቶች (ዓሇም አቀፍ ንግዴ አገሌግልት፣ ብዴር አስተዲዯር፣ የሰው ሀይሌ 

አስተዲዯር፣ የዯንበኞች ሂሳብና እንቅስቃሴ አገሌግልት፣ የመረጃ ስርዓት፣ የብዴር 

ግምገማና ፖርትፎሉዮ አስተዲዯር፣ የፋሲሉቲዎች አስተዲዯር እና ፋይናንስ) እና አራት 

ቺፎች (ዋና የህግና የብዴር መገገሚያ መኮንን፣ ዋና የሪስክና ኮምፕሉያንስ መኮንን፣ 

ዋና የውስጥ ኦዱተር እና ዋና ቢዝነስ ዳቬልፕመንት መኮንን)  አለት፡፡ የባንኩ 

ፕሬዝዲንት ተጠሪነቱ ሇዲይሬክተሮች ቦርዴ ነው፡፡ ከሰባቱ ምክትሌ ፕሬዝዲንቶች 

አንደ ፋሲሉቲ ማኔጅመንት ነው፡፡ በፋሲሉቲ ማኔጅመንት ምክትሌ ፕሬዝዲንት ስር 

የዕቃ አቅርቦት ዲይሬክቶሬት፣ ህንፃና ግንባታ ስራ አመራር ዲይሬክቶሬት፣ በዕዲ 

የተወረሱ ንብረቶች አስተዲዯር፣ ትራንስፖርት አስተዲዯር እና አርካይቭ ይገኛለ፡፡ 

ሇዝርዝር መረጃ የባንኩ ዴርጅታዊ መዋቅሩ በአባሪ 2 ተያይዟሌ፡፡ 

የሰው ኃይሌ 

7. ባንኩ እ.አ.አ. እስከ መጋቢት 16/2017 ዴረስ ባሇው መረጃ መሰረት 28208 ሰራተኞች 

ያለት ሲሆን ከእነዚህ ውስጥ ወንዴ 21240 (75%) ሴት 6968 (25%) በዴምሩ 28208 

ሰራተኞች አለት፡፡ ፕሮፌሽናሌ ወንዴ 19693 ሴት 6242 ዴምር 25935 እንዱሁም 

ፕሮፌሽናሌ ያሌሆኑ ወንዴ 1503 ሴት 715 ዴምር 2218 በጠቅሊሊው 28150 

ሠራተኛች አለት፡፡ 

የንግዴ ባንኩ የፋይናንስ ምንጭ 

8. የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 202/1987 የተሰጠውን 

ተግባር ሇማከናወን ከሚገኝውዓመታዊ ትርፍ በጀቱን የሚመዴብ ሲሆን ከ2006 እስከ 

2008 በጀት ዓመት ዴረስ የተመዯበው በጀት እና ስራ ሊይ የዋሇው ወጪ 

እንዯሚከተሇው በሰንጠረዥ አንዴ ተመሌክቷሌ፡፡ 
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በጀት ዓመት አጠቃሊይ የባንኩ 
በጀት  

ስራ ሊይ የዋሇ  
አጠቃሊይ በጀት  

ሥራ ሊይ የዋሇው በጀት 
በመቶኛ 

2013/14 
(2006) 

1,794,200,000 1,084,086,000 60.4 

2014/15 
(2007) 

2,875,948,300 1,570,580,700 54.6 

2015/16 
(2008) 

4,808,970,000 3,751,334,000 78 

የኦዱቱ ዓሊማ 

9. ኦዱቱ የተከናወነው የፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 

በተሰጠው ስሌጣን እንዱሁም በዓሇም ዏቀፍ የክዋኔ ኦዱት ስታንዯርዴ እና በኢትዮጵያ 

የክዋኔ ኦዱት ማንዋሌ መሰረት ነው፡፡ የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ በኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ 

የግዥና ንብረት አስተዲዯሩወጪ ቆጣቢ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ በሆነ መሌክ 

እየተከናወነ መሆኑን በመገምገም የሚታዩ ችግሮችን በመሇየት ችግሮቹን ሇማስወገዴ 

ወይም ሇማቃሇሌ ሉተገበሩ የሚችለ የማሻሻያ ሃሳቦችን ሇማቅረብ ነው፡፡  

የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ 

10. ዝርዝር ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ የንብረት ግዥና አስተዲዯር ወጪ 

ቆጣቢ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ በሆነ መሌክ እየተከናወነ መሆኑን ሉያሳዩ የሚችለ 

መረጃዎችን በመከሇስና ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የባንኩ ዲሬክቶሬቶችን፣ የዱስትሪክት 

እና የቅርንጫፍ ስራ አስኪያጆች ጋር ቃሇ-መጠይቅ በማዴረግ እንዱሁም የባንኩ 

የንብረት መጋዘኖችን በማየት ነው፡፡ በዚህም መሰረት በዕቃ አቅርቦት ዲይሬክቶሬት፣ 

በመጋዘን አስተዲዯር፣ በዕዲ የተያዙ ንብረቶች አስተዲዯር፣ በሂሳብና ማስታረቅ 

ዲይሬክቶሬት፣ በህንፃና ግንባታ ዲይሬክቶሬት፣ በግንባታ ፕሮጀክት ቢሮ፣ በንብረት 

አስወጋጅ ኮሚቴ፣ በአዱስ አበባ በሚገኙ አራቱ ዱስትሪክቶችና በስራቸው ባለ በናሙና 

የተመረጡ ቅርንጫፎች፣ በክሌሌ በሚገኙ ሁሇት ዱስትሪክቶችና የተመረጡ 

ቅርንጫፎች በተጠቀሱት የኦዱት ዘዳዎች ማስረጃዎች ተሰብስበዋሌ፡፡ ኦዱቱ 

የሚሸፍነው ከ2006 እስከ 2008 በጀት ዓመት ያለትን ሶስት አመታት ነው፡፡  
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የኦዱት አካባቢ (Potential Audit Area) 

11. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አከባቢ (Potential Audit Area) በኢትዮጵያ ንግዴ 

ባንክ የንብረት ግዥና አስተዲዯር በብቃት፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ በሆነ ሁኔታ 

እየተከናወነ መሆኑን መገምገምነው፡፡ 

የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች  እና የመመዘኛ መስፈርቶች 

የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit Issues) 

12. ከሊይ በተገሇጸው የኦዱት አካባቢ ስር ሶስት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit 

Issues) እና ሁሇት ንዐስ የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች (Sub audit Issues) 

ተሇይተዋሌ፡፡ �እነርሱም:-   

1. የባንኩ የግዥ አፈፃፀም ወጪ ቆጣቢ፣ ቀሌጣፋና ውጤታማ መሆኑን መገምገም  

2. የባንኩ ንብረት አስተዲዯር ወጪ ቆጣቢ ውጤታማና ቀሌጣፋ መሆኑን 

መገምገም፣  

 የንብረት አያያዝ እና አጠቃቀም ስርዓት መኖሩንና ተግባራዊ መሆኑን 

መገምገም፣ 

 የንብረት አወጋገዴ ስርዓት መኖሩንና ተግባራዊ መሆኑን መገምገም፣ 

3. የባንኩ የግዥና ንብረት አስተዲዯርን በተመሇከተ የመረጃ አያያዝ ስርዓትና 

በዘርፉ ሇተሰማሩ ሰራተኞች የስሌጠና ስርዓት መኖሩን መገምገም፣ 

ናቸው፡፡  

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት (Evaluative criteria) 

13. በኦዱት ቡዴኑ ሇተመረጡት ሶስት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit Issue) እና 

ሁሇት ንዐስ የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች (Sub audit Issues)  ሇመመዘን የሚረደ 

30 የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ እነዚህን 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች ሇማዘጋጀት መሠረት የሆኑት የባንኩን የግዥ አፈፃፀም 

መመሪያ፣ በአገሌግልት ተግባር ሊይ የማይውለ ንብረቶችን ሇማስወገዴ የሚያስችሌ 

መመሪያ እና ላልች የተሇያዩ መመሪያዎችና ፕሮሲጀሮች፣ በባንኩ በግዥ ሊይ 

የተከናወነ ዯሰሳ ጥናት፣ የባንኩ የ5 አመት ስትራቴጅክ ዕቅዴ፣ መሌካም የሥራ 
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ተሞክሮዎች እና የባንኩ የመረጃ ዴህረ ገጾች /web site/ ናቸው፡፡ የተዘጋጁት መመዘኛ 

መስፈርቶች በባንኩ አስተያየት እንዱሰጥበት ተዯርጓሌ፡፡ የመመዘኛ መስፈርቶቹ 

በአባሪ 1 ተያይዘዋሌ፡፡ 

በኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ የግዥና ንብረት አስተዲዯር የአሰራር ሥርዓት 
መግሇጫ /System description/ 

14. ግዥ የሚከናወነው በቅዴሚያ የተጠቃሚ አካሊትን ፍሊጎት በማሰባሰብ ሲሆን በቀጣይ 

በተሰበሰበው ፍሊጎት ሊይ በመመስረት ንብረቱንና አገሌግልቱን እንዳት መግዛትና 

ማቅረብ እንዯሚቻሌ ከላልቹ የሥራ ክፍልች ጋር በጋራ ዕቅዴ ይታቀዲሌ፡፡ 

የተፈሇገው ንብረት ወይም አገሌግልት በትክክሌ እንዱቀርብ የተዘጋጀው ስፔስፊኬሽን 

ሇአቅራቢው ግሌፅ እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡ ጨረታ በማውጣት በተቀመጠው ስፔስፊኬሽን 

እና የጨረታ ኮሚቴው ባስቀመጠው አናሊሲስ መሰረት ጨረታው ይገመገማሌ እንዱሁም 

የአቅራቢዎች የማቅረብ ችልታና የቴክኒክ ግምገማው ይታያሌ፡፡  

15. የጨረታ ግምገማው አሌቆ አሸናፊው ከታወቀ በኋሊ አቅራቢው ንብረቱን ወይም 

አገሌግልቱን እንዱያቀርብ ትዕዛዝ ማቅረብ ወይም ውሌ መዋዋሌ ቀጣዩ ሂዯት ነው፡፡ 

የውሌ ስምምነቱ ዋጋ፣ ስፔስፊኬሽን፣ መጠን፣ የማቅረቢያ ቦታና ጊዜ፣ ውለ ቢቋረጥ 

የሚከተለ ቅጣቶችን እና ላልች ተያያዥ ነገሮችን እንዱያካትት ይዯረጋሌ፡፡ 

በመቀጠሌ የተገዙት ዕቃዎች ወይም አገሌግልቶች የኮንትራት ስምምነቱ በሚያዘው 

መሰረት መግባታቸውን ወይም አገሌግልቱ መሰጠቱን የግዥ ክፍለ ያረጋግጣሌ፡፡ 

ዕቃው ወዯ መጋዘን ከገባ በኋሊ ግዥ ክፍለ አስፈሊጊውን መረጃ ሇፋይናንስ ክፍሌ 

በመስጠት ክፍያው ሇአቅራቢው እንዱፈፀም ይዯረጋሌ፡፡ በመጨረሻም የተገዙት 

ዕቃዎች በመጋዘን በማስቀመጥ ጥያቄውን ሊቀረቡ ዱስትሪክቶች ወይም ቅርንጫፎች 

በወቅቱ እንዱከፋፈሌ ይዯረጋሌ፡፡ የአሰራር ስርዓቱ ስዕሊዊ መግሇጫ በአባሪ 4 

ተያይዟሌ፡፡  
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ክፍሌ ሁሇት  

ግኝቶች  

2.1 የባንኩን የግዥ አፈፃፀም ወጪ ቆጣቢ፣ ቀሌጣፋና ውጤታማ         
ስሇመሆኑ፤ 

የባንኩ የግዥ መመሪያ ማዘጋጀቱን በተመሇከተ፤ 

16. የመንግስት የግዥ አፈፃፀም መመሪያን መሰረት በማዴረግ ባንኩ የራሱን የግዥ 

መመሪያ ሉያወጣና በሚመሇከተው አካሌ በማፀዯቅ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

17. በኦዱት ወቅት እንዯተረጋገጠው የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ የራሱ የሆነ የግዥ 

መመሪያ አዘጋጅቷሌ፡፤ በባንኩ የግዥ መመሪያ ሊይ የረጅም ግዥ ውሌ መፈጸም 

እንዯሚቻሌ ተጠቅሷሌ፡፡ ይሁን እንጂ መመሪያው በረጅም ጊዜ ውሌ ግዥ 

ሇመፈጸም የሚቻሇው ምን አይነት ሁኔታዎች ሲሟለ እንዯሆነ አይገሌጽም፡፡  

18. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የረጅም ጊዜ አቅርቦት ወይም የማዕቀፍ 

ስምምነት ሇመፈፀም የሚያስችለ መርሆችና ቅዴመ ሁኔታዎች በመመሪያው ክፍሌ 

አራት አንቀፅ 25 እና አንቀፅ 29.2 ሊይ በዝርዝር እንዯተገሇፁ እንዱሁም የረጅም 

ጊዜ አቅርቦት ሉገባሊቸው የሚችለ ዕቃዎችና አገሌግልቶች ዝርዝር በግዥ 

መመሪያው ሊይ ተዘርዝረው እንዯተቀመጡ በቀረበሊቸው ነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ 

ሊይ በሰጡት ምሊሽ ገሌፀዋሌ፡፡ 

19. ኃሊፊዎቹ ይህን ቢለም የግዥው ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታ፣ በቴክኖልጂ ሇውጥ 

ምክንያት ሥራ ሊይ ሇማዋሌም ሆነ የመጀመሪው ዋጋ ሊይ ተጽዕኖ ማስከተሌ 

አሇማስከተሊቸው በመመሪያው ሊይ በግሌፅ ያሌተቀመጠ በመሆኑ እና የረጅም ጊዜ 

ውሌ የተገባባቸው ግዥዎች ከባንኩ ስትራቴጂ ዕቅዴ ጋር ስሇመያያዛቸው ኦዱቱ 

እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ መረጃ ባሇመቅረቡ የተሰጠውን አስተያየት ሇመቀበሌ 

ይከብዲሌ፡፡  

20. የረጅም ጊዜ ውሌ ስምምነት ግዥዎችን ሇመፈጸም፣ ሇባንኩ ኢኮኖሚያዊ ወይም 

የተሇየ ጥቅም የሚያስገኝ መሆኑ በግሌጽ መስፈርት ተዘጋጅቶ ካሌተከናወነ ባንኩ   

በረጅም ጊዜ ውሌ ስምምነት በመፈጸም የረጅም ጊዜ ውሌ ስሇተገባ ብቻ 
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ቴክኖልጂያቸው የተቀየሩ ዕቃዎችን እንዱገዙ ሇማዴረግ በር ስሇሚከፍትና ሥራ 

ሊይ የማይውለ ዕቃዎች እና ንብረቶች በመገዛት ሇብክነት ሉዲርግ ይችሊሌ፡፡   

የግዥ አመታዊ ዕቅደ ተዘጋጅቶ ተግባራዊ መዯረጉን በተመሇከተ፤ 

21. ባንኩ አመታዊ የግዥ ዕቅዴ ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፤ ዕቅደም ሲዘጋጅ የግዥ ፍሊጎት 

በግዥ ዕቃዎች አይነት፣ ብዛት እና የጥራት ዯረጃ ከሁለም የሥራ ክፍልች፣ 

ዱስትሪክቶች እና ቅርንጫፎች በመሰብሰብ እና በመተንተን እና በመጋዘን ያለትን 

ንብረቶች ከግምት ውስጥ በማስገባት መሆን ይገባዋሌ፡፤ የተዘጋጀው አመታዊ የግዥ 

ዕቅዴ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

22. ባንኩ ዓመታዊ የግዥ ዕቅዴ የሚያዘጋጅ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ ነገር ግን የባንኩ 

ግዥዎች በተዘጋጀው የግዥ እቅዴ መሰረት ተግባራዊ ስሇማይዯረጉ፡ 

 የባንኩ ዱስትሪክቶች እና ቅርንጫፎች የሚጠይቁት ዕቃ በእቅደ መሰረት 

በወቅቱ ግዥ ተፈፅሞ እንዯማይዯርሳቸው አሌፎ አሌፎም ከዓመት በሊይ 

የሚቆይ መሆኑ፣  

 ዕቅዴ ሲዘጋጅ በመጋዘን ያሇው ክምችት ከግምት ውስጥ ገብቶ ባሇመታቀደ 

በጨረታ ቁጥር 09/2015/16 ኦሜዲዴ ኃ/የተ/የግ/ኩባንያ በሁሇት ዓይነት 

ዕቃዎች ማሇትም Filling cabinet with 4 drawers ብዛት 1,480 እና Filling 

cabinet with 2 drawers ብዛት 170 አጠቃሊይ በብር 6,110,697.50 

ጨረታውን ዴርጅቱ ሙለ በሙለ አሸናፊ ሆኖ ዉሌ ስምምነት ከተፈራረሙ 

በኋሊ በተዯረገው ማጣራት በግምጃ ቤት ያሇው ዕቃ ሇበጀት ዓመቱ በቂ ነዉ 

በሚሌ ምክንያት ግንቦት 09 ቀን 2008 ዓ.ም በቁጥር ተሥዕግአ/ውመ/680/16 

በተፃፈ ዯብዲቤ ግዥው የተሰረዘ መሆኑን  

 ባንኩ በ2013/14-2015/16 በጀት አመታት የግዥ ዕቅደን ያሳካው በ2013/14 

47 ከመቶ፣ የ2014/15 58 ከመቶ እና የ2015/16 56 ከመቶ መሆኑ፣ (የባንኩ 

የሶስት ዓመት የግዥ ዕቅዴ ክንውን ከዚህ በታች በሰንጠረዥ ተመሌክቷሌ)  

በጀት ዓመት የታቀዯው ብር ክንውን ብር ክንውን(%) 

2013/14 1,161,929,000 543,063,000 46.74 

2014/15 1,238,800,000 716,879,000 57.87 

2015/16 1,810,295,000   1,014,896,000   56.01 
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    ሰንጠረዥ 2 ፡- የሶስት ዓመት የግዥ በጀት እና ስራ ሊይ የዋሇ ንጽጽር 

 ግዥው ከተከናወነ በኋሊ ተጨማሪ ዕቃ ሲያስፈሌግ ካሸናፊው ተጫራች 20% 

ያሌበሇጠ ዕቃ ጨምሮ መግዛት እንዯሚቻሌ በግዥ መመሪያው አንቀፅ 27 

ንዐስ አንቀፅ 27.1.17 ሊይ የተገሇጸ ቢሆንም ከመመሪያው ውጭ በብሌጫ 

የሚገዛ መሆኑ፣  

 በጨረታ ቁጥር 16/2014/15 ማስታወቂያዉ ሊይ የተገሇፀዉ Cash box ብዛት 

2206 ሲሆን ከአሸናፊዉ አቅራቢ ሀይሰን ዌብጌት ብዛታቸው 2758 የሚሆኑ 

Cash box በብር 6,591,620 የተገዙ ሲሆን ይህም የእቃው ብዛት መመሪያው 

ሊይ ከተጠቀሰው 2% በብሌጫ የተገዛ መሆኑ፣   

 በጨረታ ቁጥር 13/2014/15 ብር 9,356,790.03 ዋጋ ያሇው እና 

በማስታወቂያ ሊይ የተገሇፀዉ የእቃ ብዛት dixon shelve 750፣ lateral filling 

cabinet with 4 shelve 138፣ filling cabinet with 2 drawers 128 እና 

filling cabinet with 4 drawers 1086 ሲሆን አሸናፊዉ አቅራቢ ብራይት 

ያቀረበዉ በቅዯም ተከተሌ ብዛት 1288፣ 174፣ 198፣ 1591 በመሆኑ 

በየዕቃዎቹ  በቅዯም ተከተሌ 52%፣ 6%፣ 34% እና 26% መመሪያው 

ከጠቀሰው በሊይ በብሌጫ የተገዛ መሆኑ፣ 

በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው የታዩት ዱስትሪክት እና ቅርንጫፍ ስራ 

አስኪያጆች በቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ የገሇጹ እና ከተከሇሰው መረጃ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

23. ስሇጉዲዩ የባንኩ ፋሲሉቲ አስተዲዯር የስራ ኃሊፊዎች ባንኩ ስትራቴጅክ እቅዴ 

ቢኖረውም የግዥን ጉዲይ በዝርዝር በስትራቴጅክ ዕቅደ ሊይ ማሳየት እንዯማይቻሌ 

ሆኖም ግን በየግዥ ክፍለ ባሊንስዴ ስኮር ካርዴ የሚዘጋጅ መሆኑን እና በተሇያዩ 

ምክንያቶች ግዥዎች በእቅደ መሰረት ተግባራዊ እንዯማይሆን በቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ ሊይ በሰጡት ምሊሽ ገሌጸዋሌ፡፡ 

24. ስሇሁኔታው የባንኩ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው፡- 

 የግዥ ስትራቴጂክ ዕቅዴ የተዘጋጀ እና እየተተገበረ ያሇ ሲሆን በጥናቱ ሊይ 

የተቀመጠው የግዥ ስትራቴጂክ ዕቅዴ የሇውም የሚሇው ጥናቱን ተመርኩዞ 

አሇመከሇሱን ሇማመሌከት መሆኑን፤  
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 ግዥዎች የሚዘገዩት ስራዎች በቅብብልሽ በመሰራታቸው ምክንያት በመሆኑና 

ይህን የባንኩ ቁሌፍ ችግር ሇመቅረፍ መፍትሄ እንዲስቀመጠሇትና የግዥ 

Standard Delivery Time ተዘጋጅቶ በ2009 ዓ/ም ተከሌሶ የፀዯቀው የግዥ 

መመሪያ አካሌ መዯረጉን፤ የጨረታ ቁጥር 09/2015/16 ግዥን በተመሇከተ የበጀት 

አመቱ ሉጠናቀቅ የቀረው ጊዜ በጣም አነስተኛ በመሆኑና በግምጃ ቤትም ያሇው 

ክምችት እስከ ቀጣዩ የበጀት ዓመት የጠያቂያችን ፍሊጎት የሚሸፍን ሆኖ በመገኘቱ 

መሆኑን፣ የግዥ ዕቅደ በበቂ ጥናትና በባንኩ ዕዴገት በመነጨ የግዥ ጥያቄዎች 

ሊይ ተመስርቶ ቢዘጋጅም የግዥ ዕቅዴ አፈፃፀም አናሳ መሆን ባንኩ ያሇበትን 

የአፈፃፀም ክፍተት የሚያሳይ መሆኑን  

 ግዥ ከተከናወነ በኋሊ ሇሚዯረግ ተጨማሪ ግዥ ግዥው በግሌጽ ጨረታ የተከናወነ 

ከሆነ ቀዯም ሲሌ ከታዘዘው ዕቃዎች ወይም አገሌግልት ግዥ መጠን እስከ 25% 

ዴረስ ጭማሪ ማዴረግ እንዯሚቻሌ በግዥ መመሪያው አንቀጽ 24.1.1 “ሀ” ሊይ 

የተገሇፀ እና የግዥ መመሪያ አንቀጽ 27.1.17 ሊይ ባንኩ ከአሸናፊው ተጫራች ጋር 

ውሌ ከመፈረሙ በፊት እስከ 20% መጨመር ወይም መቀነስ እንዯሚችሌ የተገሇፀ 

ሲሆን ከሊይ የተገሇጹትን አንቀጾች በማገናዘብ ግዥው እስከ 45% ዴረስ ሉጨመር 

እንዯሚችሌ አስረዴተዋሌ፡፡ በመሆኑም በጨረታ ቁጥር 13/2014/15 በሌዩ ሁኔታ 

እንዱገዛ ከተጠየቀው 350 ዱክሰን ሼሌፍ እና 4 ባሇ ሁሇት መሣቢያ ፋይሌ 

ካቢኔት በስተቀር ላልቹ ተጨማሪ ግዥዎች በመመሪያው መሰረት የተገዙ 

መሆናቸውን፣ 

በቀረበሊቸው ነባራዊ ሁኔታ በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌጸዋሌ፡፡  

25. የባንኩ የሥራ ኃሊፊዎች ከሊይ የተጠቀሰውን መሌስ ቢሰጡም፡- 

 የጨረታ ቁጥር 09/2015/16 በተመሇከተ ባንኩና አሸናፊው ዴርጅት ውሌ 

ተፈራርመው የነበረ በመሆኑ እና ጨረታ ከመውጣቱ በፊት ተገቢው ማጣራት 

አሇመዯረጉን እና በዕቅዴ አሇመመራቱን የሚያሳይ እንዱሁም ከጊዜና ከገንዘብ 

ጋር በተያያዘ ብክነት በማስከተለ፣   

 የግዥ ጥናቱ ሲከናወን የአፈፃፀም ክፍተቶችንም ሇይቶ ሇግዥ አፈፃፀሙ ችግር 

እንዲይሆኑ እና የታቀዯው እቅዴ ተግባራዊ ሳይሆን እንዲይቀር ማዴረግ የሚገባው 

በመሆኑ፣ 
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 በጨረታ ቁጥሮች 16/2014/15 እና 13/2014/15 በተገዙ ዕቃዎች ሊይ የ25% 

ጭማሪ መከናወን የሚችሇው ከአንዴ አቅራቢ ሇተከናወነ የግዥ ዘዳ መሆኑን 

በግዥ መመሪያው አንቀፅ 24 ሊይ የተጠቀሰ በመሆኑ፣ በኦዱት ነባራዊ ሁኔታው 

ሊይ ግኝት የታየባቸው የጨረታ ሰነድች ዯግሞ በግሌፅ ጨረታ የተከናወኑ 

በመሆናቸው እና ውለም መጨመር ያሇበት 20% ብቻ መሆኑን ስሇሚገሌፅ 

 በጨረታ ቁጥር 13/2014/15 20% እና 25% ጭማሪ ተብል ከተጨመረው ላሊ 

በአስቸኳይ ያስፈሌጋሌ በሚሌ 350 የዱክሰን ሼሌፍ እንዱሁም 4 ባሇ 2 መሣቢያ 

ፋይሌ ካቢኔት በሌዩ ሁኔታ እንዱገዙ የተፈቀደ መሆናቸውን በተመሇከተ አንዴ 

ጨረታ ወጥቶ ዕቃ አሸናፊው ዴርጅት እንዱያቀርብ ከተዯረገ በኋሊ መመሪያ 

በሚፈቅዯው መሰረት ተጨማሪ ግዥ ማዴረግ እየተቻሇ በሌዩ ትዕዛዝ ነው በሚሌ 

ግዥ መፈጸሙ ከመመሪያው ውጪ በመሆኑ፣  

 የባንኩ የግዥ መመሪያ ከአንዴ አቅራቢ ሇተከናወነ ግዥ መጨመር ወይም መቀነስ 

ያሇበትን 25% እና በግሌፅ ጨረታ ሇተከናወነ ግዥ 20% በመጨመር ወይም 

በመቀነስ መፈጻም እንዯሚቻሌ በመመሪያው ሊይ የተቀመጠውን በመተሊሇፍ 

በግሌፅ ጨረታ ሇተከናወነ ግዥ 45% ጭማሪ ማዴረግ ይቻሊሌ የሚሇው አካሄዴ 

ከመመሪያው ውጪ የሆነ አሰራር በመሆኑ   

የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

26. ባንኩ የግዥ ስትራቴጅክ ዕቅዴ ወቅታዊ አሇመዯረጉ፣ ዓመታዊ የግዥ ዕቅደ 

በጥናት፣ በፍሊጎት ሊይ ተመስርቶ እና ከክምችት ያሇውን ንብረት ከግምት ውስጥ 

ሳያስገባ ዕቅዴ መዘጋጀቱ፣ በዕቅደ መሰረት የሚፈሇጉ ግዥዎች በወቅቱ 

እንዲይፈጸሙ እንዱሁም በአንዴ ግዥ መገዛት የሚችለ ዕቃዎች እንዲይገዙ 

ከማዴረጉም በሊይ ተጨማሪ እቃዎች ይፈሌጋለ በሚሌ ሰበብ ከመመሪያው ውጪ 

ግዥዎችን እንዱፈጸሙ ማዴረግ አሰራሮቹ ሇሙስና በር እንዱከፈት ያዯርጋሌ፡፡ 

የግዥ ቴክኒካሌ ፍሊጎት መግሇጫ በባሇሙያ ተዘጋጅቶ ተግባራዊ መዯረጉን 

በተመሇከተ፤ 

27. ባንኩ ሇሚገዛቸው ሇእያንዲንደ ግዥዎች የግዥ ቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫ 

(Procurement Specification) በባሇሙያ ሉዘጋጅና ተግባራዊ ሉዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ባንኩ ክፍያ ከመፈፀሙ እና ሙለ ርክከብ ከማካሄደ በፊት ዕቃዎችን 
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(የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ) እና ተያያዥ አገሌግልቶችን በባሇሙያ በምርምራና 

በሙከራ ሉያረጋጥ ይገባሌ፡፡ 

28. ይሁን እንጂ በባንኩ የሚገዙት እያንዲንደ ግዥዎች የግዥ ቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫ 

(Procurement Specification) በተገቢው ባሇሙያ እንዯማይዘጋጁ እና ባንኩ ክፍያ 

ከመፈፀሙ እና ሙለ ርክከብ ከማካሄደ በፊት ዕቃዎችን (የኢንፎርሜሽን 

ቴክኖልጂ) እና ተያያዥ አገሌግልቶችን በባሇሙያ በምርምራና በሙከራ 

እንዯማይረጋገጡ በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

29. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው ከታዩት የባንኩ ዱስትሪክቶች እና ቅርንጫፎች  

 ባንኩ በየዓመቱ በከፍተኛ ገንዘብ የሚገዛቸው እቃዎች ከፍተኛ የጥራት ችግር 

ያሇባቸው እና እንዯተገዙ አገሌግልት ሳይሰጡ የሚበሊሹ መሆናቸው ሇምሳላ 

የብር መቁጠሪያ ማሽኖች፣ ፎቶ ኮፒ ማሽኖች እና ፕሪንተሮች፣ የኤቲኤም 

(ATM) ማሽኖች፣ ዯንበኞች የሚቀመጡባቸው ወንበሮች፣ ፋይሌ ካቢኔቶች፣ 

የሀሳብ መስጫ ሳጥን (ሰጀክሽን ቦክሶች)፣ ወንበሮች፣ ጠረጴዛዎች፣ ፌርኒቸሮች 

እና ፊክስቸሮች እንዱሁም የውጭ ምንዛሪ መሇያ ማሽኖች የመሳሰለት 

መኖራቸውን፣ 

 መሇዋወጫቸው ገበያ ሊይ የማይገኝ በመሆኑ ዕቃዎቹ ተበሊሽተው 

የተቀመጡበት ሁኔታ መኖሩን እና ዕቃው በመበሊሸቱ በስራ ሊይ ተፅዕኖ 

እያመጣ መሆኑን፣ (ሇመጥቀስ ሳምሰንግ ፕሪንተሮች እና ዲያቦሌዴ (Diabold) 

የተባለ የኤቲኤም (ATM) ማሽኖች እንዱሁም ሙራቴክ የተባሇ ፎቶ ኮፒ 

ማሽን አሌታ በሚባሌ አቅራቢ የቀረበ)  
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ምስሌ 1፡- በጥራት ችግር በስራ ሊይ እያለ ከጥቅም ውጪ የሆኑ ንብረቶችን  

 የሚከናወኑ ግዥዎች በባንኩ የግዥ አፈፃፀም መመሪያ አንቀፅ 6 ንዐስ 

አንቀፅ 6.6 መሰረት አዴርጎ ባሇመከናወኑ ከውጪ ውበትን የተሊበሱ ግን 

ጥራት የላሊቸው ዕቃዎች እየተገዙና ከጥቅም ውጪ እየሆኑ የሚቀመጡ 

መሆናቸውን በባንኩ የውስጥ ኦዱት ሪፖርት ሊይ መገሇፁ፣ 

 የግዥ ቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫን (ስፔስፊኬሽንን) የሚመሇከተው ባሇሙያ 

ሉያዘጋጀው እንዯሚገባና ሲዘጋጅም የንግዴ ምሌክት (ብራንዴ) ሉጠቀስ 

እንዯማይገባ በባንኩ የግዥ መመሪያ አንቀፅ 27.2 ሊይ የሚያስገነዝብ ቢሆንም 

ጨረታ ቁጥር 03/2015/16 የፋክስ ማሽን ብር 1,183,988.52፣ የጨረታ 

ቁጥሮች 42/2013/14 ብር 2,813,039.15፣ 03/2013/14 ብር 76,143,318.94፣ 

64/2013/14 ብር 325,128፣ 01/2014/15 ብር 48,085,087.05፣ 17/2014/15 

ብር 16,782,823.60፣ 39/2014/15 ብር 1,009,600.00፣ 20/2014/15 ብር 

15,923,715.00፣ 26/2014/15 ብር 13,579,551.04፣ 04/2014/15 ብር 

17,044,170.00፣ 25/2014/15 ብር 27,299,517.04፣ 03/2014/15 ብር 

10,806,180.00፣ 07/2015/16 ብር 39,335,987.00፣ እና 22/2015/16 ብር 

13,448,298.50 የተሇያዩ የአይቲ ዕቃዎች በዴምሩ ብር 283,780,403.84 

ግዥ ቴክኒካሌ ስፔስፊኬሽኖቹ የአምራቾች መሇያ የንግዴ ስም (ብራንዴ) 

ጠቅሰው የተገዙ መሆኑን በናሙና ተመርጠው ከታዩ የጨረታ ሰነድችን 

በመከሇስ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

 በኦዱቱ ወቅት በናሙና ከታዩት ዋጋቸው በዴምሩ ብር 217,304,075.49 

የሚያወጡ 14 ግዥዎች (በተሇይም የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ ዕቃዎች) ክፍያ 

ከመፈፀሙ እና ሙለ ርክከብ ከማዴረጉ በፊት ዕቃዎቹ በቴክኒክ ፍሊጎት 

መግሇጫ (ስፔስፊኬሽን) መሰረት ስሇመሆናቸው በተገቢው ባሇሙያ ስሇመረጋገጡ 

የሚያስረዲ ማስረጃ ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ አሌቀረበም፡፡ (ዝርዝሩ 

በአባሪ 5 ተያይዟሌ፡፡)  

30. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው፡- 

 የጠቀሜታ መስፈርት ዝግጅትን የተሻሇ ጥራት ያሊቸውን ዕቃዎች ብቻ በሚሇይ 

መሌኩ የመመዘኛ መስፈርቶቹን በየጊዜው በማሻሻሌ ሊይ እንዯሚገኝ፣  
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 የቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫ ዝግጀት ሊይ በባንኩ የግዥ መመሪያ አንቀፅ 27.2.5 

መሰረት የተከናወኑ የጠቀሜታ መዘርዝሮች እንዯሆኑና በእያንዲንዲቸው ዕቃዎች 

ግዥ ሊይ “…or equivalent” የሚሌ ቃሌ አብሮ የተገሇፀ መሆኑን  

 በግዥ መመሪያው አንቀፅ 38.3 መሰረት በጠቀሜታ መስፈርቱ መሰረት አቅራቢው 

ዕቃውን ያስገባ ስሇመሆኑ እና በዕቃ መረከቢያ ሰነዴ (MRN) ሊይ ፍተሻው በተሳካ 

ሁኔታ መከናወኑን ሇማረጋገጥ ፍተሻውን ያካሄዯው ባሇሙያ ስምና ፊርማ 

በሚያዘው ቦታ ሊይ ስምና ፊርማውን የሚያቀምጥ መሆኑን 

በቀረበሊቸው ነባራዊ ሁኔታ በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌጸዋሌ፡፡  

31. የባንኩ ሀሊፊዎች ይንን ቢለም፡- 

 የንግዴ ምሌክት (ብራንዴ) የተጠቀሰባቸው ዕቃዎች በአብዛኛው የአይቲ ዕቃዎች 

በመሆናቸው እነዚህን ዕቃዎች በመመሪያው አንቀፅ 27.2.5 ሊይ በተጠቀሰው 

መሰረት ፍሊጎትን በትክክሌ ሉገሌፅ የሚችሌ መግሇጫ ማዘጋጀት አስቸጋሪ 

የሚሆንበት ሁኔታ ስሇማይኖር ብራንዴ (የንግዴ ምሌክት) ሙለ በሙለ ማሇት 

በሚያስችሌ መሌኩ የተጠቀሰ በመሆኑ  

 በኦዱት ግኝቱ ወቅት ሇተዘረዘሩት የጨረታ ሰነድች እና ንብረቶቹ በስፔሲፊኬሽኑ 

መሰረት መሆናቸው ተረጋግጠው ርክክብ የተፈጸመባቸው ሰነድች በተሟሊ ሁኔታ 

ማስረጃው ያሌቀረበና ያሌተያያዘ በመሆኑ  

የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡  

32. የግዥ ቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫ (Procurement Specification) በተገቢው ባሇሙያ 

ባሇመዘጋጀቱ እንዱሁም ባንኩ ክፍያ ከመፈፀሙ እና ሙለ ርክከብ ከማካሄደ በፊት 

ዕቃዎችን (የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ) እና ተያያዥ አገሌግልቶችን በባሇሙያ 

በምርምራና በሙከራ ባሇመረጋገጡ ጉሌህ የሆነ የጥራት ችግር ያሇባቸው እንዱሁም 

ተገዝተው ምንም አገሌግልት ሳይሰጡ የሚበሊሹ በርካታ ንብረቶች እንዯሚገዙ 

ከማዴረጉም በሊይ የንግዴ ምሌክቶችን እየጠቀሱ ጨረታ ማውጣት ባንኩን ሇሙስና 

እና ሇብሌሹ አሰራር ተጋሊጭ ያዯርገዋሌ፡፡ 

ጨረታዎች በተያዘሊቸው ጊዜ የሚጠናቀቁ መሆናቸውን በተመሇከተ፤ 

33. ጨረታዎች ተዘጋጅተው ሙለ ሂዯታቸውን ጨርሰው አሸናፊው ዴርጅት 

እንዱያውቅ ተዯርጎ ግዥው በተያዘው የጊዜ ውስጥ መከናወን ይኖርበታሌ፡፡   
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34. ነግር ግን በኦዱቱ ወቅት በናሙና ከታዩ ባንኩ ካወጣቸው ጨረታዎች መካከሌ 

የሚዘጋጁት የቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫዎች በየጊዜው በሚካሄዴ የገበያ ጥናቶች 

በመመርኮዝ እና አዲዱስ ፍሊጎቶችና የቴክኖልጂ ሇውጦች ግምት ውስጥ በማስገባት 

ስሇማይከሇስ የባንኩ በርካታ ግዥዎች  የሚቋረጡ እና የሚዘገዩበት መሆኑ 

ሇአብነት፡- 

 ጨረታ ቁጥር  22/2015/16 እ.አ.አ በየካቲት 17/2016 ሁሇት ዕቃዎችን 

ሇመግዛት ጋዜጣ የወጣ ቢሆንም ምክንያቱ ባሌተገሇፀ ሁኔታ አንዯኛው ዕቃ 

ሳይገዛ መቅረቱ፣ 

 ከሶስት የጨረታ ቁጥሮች ማሇትም ከ13/2012/13 አቅራቢው ውሌ ተዋውል 

ዕቃውን ባሇማቅረቡ፣ ከ42/2013/14 ብቁ ተጫራቾች ባሇመገኘታቸው እና 

ከ23/2013/14 የተጋነነ ዋጋ በመቅረቡ በሚለ ምክንያቶች ሉገዙ የነበሩ 7 

የሚሆኑ ዕቃዎች ተጠቃሇው በ64/2013/14 ሊይ በዴጋሚ እንዱወጡ ቢዯረግም 

ከሰባቱ ዕቃዎች ውስጥ የአምስቱ ዕቃዎች ግዥ ምክንያቱ ባሌታወቀ ሁኔታ 

የተቋረጠና በውስን ጨረታ እንዱገዙ ሇውሳኔ የቀረቡ መሆኑ ይህም አራት 

ወራትን የፈጀ መሆኑ፣  

 የጨረታ ቁጥር 25/2014/15 የማስታወቂያ ጋዜጣው እ.አ.አ በጥቅምት 

3/2014 የወጣ ሲሆን ስፔስፊኬሽኑ መስተካከሌ በማስፈሇጉ እ.አ.አ በሚያዝያ 

30/2015 ወዯ ላሊ ጨረታ እንዱዞር የተዯረገ መሆኑ፣  

 04/2014/15 ማስታወቂያ የወጣበት ጋዜጣ ያሌተያያዘና ምክንያቱ በግሌፅ 

ባሌታወቀበት ሁኔታ ሉገዙ ከታሰቡት ሁሇት ዕቃዎች አንዯኛው እንዱሰረዝ 

የተዯረገ ሲሆን ሇዚህም አራት ወራት የፈጀ መሆኑ፣ 

 33/2015/16 የጀነሬተር ግዥ ሲሆን ማስታወቂያው በየካቲት 20/2008 የወጣና 

ሙለ በሙለ የተሰረዘ እና 39 ቀናት የፈጀ መሆኑ፣  

 የቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫ (ስፔስፊኬሽን) በአንዴ ጨረታ ሂዯት ሊይ ከሁሇት 

ጊዜ በሊይ እንዯሚሻሻሌ እና ጨረታ ወጥቶ ስፔስፊኬሽን ከተሰጠ በኋሊ 

ሇተጫራቾች የስፔስፊኬሽን ማስተካከያ ተብል ዯብዲቤ በተዯጋጋሚ 

የሚፃፍሊቸው መሆኑ፣  
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በኦዱት ወቅት ከተሰበሰበው መረጃ እና በናሙና ተመርጠው ከታዩት የባንኩ 

ዱስትሪክት እና ቅርንጫፍ ስራ አስኪያጆች በቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡  

35. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫዎች ዝግጅት 

ሇማጠናከርና ከአቅም ውስንነት ጋር የሚያጋጥሙ ክፍተቶችን ሇመዝጋት ስራው 

በክፍሌ ዯረጃ እንዱዋቀርና በየግዥ ዘርፉ ሇሚያስፈሌጉ ክፍተቶች በባሇሙያዎች 

እንዱዯራጅ የተዯረገ ሲሆን የካቲት 30/2008 ዓ/ም ጀምሮ ተግባራዊ መሆኑን 

በነባራዊ ሁኔታ  በሰጡት መሌስ ሊይ ገሌፀዋሌ፡፡   

36. በፍሊጎት ሊይ እና በበቂ ጥናት ሊይ ተመስርቶ ጨረታዎች የማይወጡ ከሆነ 

ግዥዎች በተዯጋጋሚ የሚቋረጡ በመሆናቸው የግዥ ሂዯቱ ኢኮኖሚያዊ 

እንዲይሆንና ባንኩን ሇተሇያዩ አግባብነት የላሊቸው ወጪዎች እንዱዲረግ 

ከማዴረጉም በሊይ ከሚገዙት ንብረቶች ሉገኝ የነበረውን ጥቅም እንዱጓተት 

ያዯርጋሌ፡፡   

የግዥ ቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫ የሚያዘጋጅውና የሚገመግመው ባሇሙያን 

በተመሇከተ፤ 

37. ባንኩ ሇሚገዛቸው ሇእያንዲንደ ግዥዎች የግዥ ቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫ 

(Procurement Specification) የሚያዘጋጅ እና የቴክኒክ ግምገማ (Evalution) 

የሚያዯርግ ባሇሙያ እንዱሇያይ ሉያዯርግ  ይገባሌ፡፡  

38. በኦዱት ወቅት ባንኩ ሇሚገዛቸው ግዥዎች የግዥ ቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫ 

(Procurement Specification) የሚያዘጋጅ እና የቴክኒክ ግምገማ (Evalution) 

የሚያዯርግ ባሇሙያ እንዱሇያይ ያሌተዯረገበት ሁኔታ መኖሩን ከተከሇሰው የግዥ 

ሰነድች  ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

39. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የጠቀሜታ ዝርዝር የሚያዘጋጁና 

የሚገመግሙ ባሇሙያዎች በክፍሌ ዯረጃ ተሇይተው እንዯተዋቀሩ እና ከዚህ ቀዯም 

የግዥ ክፍለ የባሇሙያ እጥረት የነበረበት በመሆኑ ከዚህ በፊት በነበሩት የጨረታ 

ሰነድች አሌፎ አሌፎ የጨረታ ሰነድች ባዘጋጁት ባሇሙያዎች ጨረታዎች 

የሚገመገሙበት አጋጣሚዎች እንዯነበሩ በቀረበሊቸው ነባራዊ ሁኔታ በሰጡት ምሊሽ 

ሊይ ገሌፀዋሌ፡፡  
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40. ግዥዎች የግዥ ቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫ (Procurement Specification) 

የሚያዘጋጅ እና የቴክኒክ ግምገማ (Evalution) የሚያዯርግ ባሇሙያ በመመሪያው 

መሰረት ባሇመሇየቱ የጥቅም ግጭት እንዱያስከትሌ በር በመከፍት ሇብሌሹ አሰራር 

እና ሇሙስና ተጋሊጭ ሉያዯርግ  እንዱሁም ጥራት የላሊቸው ዕቃዎች እንዱገዙ  

ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡  

ግዥዎች በመመሪያው መሰረት በውዴዴር መፈጸማቸውን በተመሇከተ፤ 

41. ባንኩ ሇሚፈፅማቸው ግዥዎች በግዥ መመሪያው መሰረት በውዴዴር ሉያከናውን 

ይገባሌ፡፡  

42. ይሁን እንጂ የባንኩ አንዲንዴ ግዥዎች በመመሪያው ሊይ በተቀመጠው መስፈርት 

መሰረት በውዴዴር መከናወን ሲገባቸው እንዯማይከናወኑ እና ያሇውዴዴር 

የሚፈጸሙ ግዥዎች እንዲለ በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

43. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው ከታዩት የግዥ ሰነድች ውስጥ፣  

ሀ. የባንኩ የሕዲሴ ህንጻ ግንባታን በተመሇከተ 

44. ንግዴ ባንኩ አዱስ አበባ መገናኛ አካባቢ ህዲሴ ህንፃ ብል ሇሰየመው ባሇ ሰባት ፎቅ 

(G+7) ህንጻ ሇመገንባት ጨረታ አውጥቶ ከአሸናፊው ዴርጅት ተክሇ ብርሀን አምባዬ 

ኮንስትራክሽን ሃሊፊነቱ የተወሰነ የግሌ ማህበር ጋር በብር 100,745,043.04 ውሌ 

ተዋውል ነበር፡፡  

45. ነገር ግን በተጨማሪነት ሇሚታዘዘው የግንባታ ስራ ከዋናው ውሌ ጠቅሊሊ ዋጋ 30% 

መብሇጥ እንዯላሇበት የባንኩ ግዥ መመሪያ አንቀፅ 24.1.2(ሇ) የተገሇጸ ቢሆንም 

ከውለ በኋሊ  ባንኩ የህንጻውን ከፍታ ከ7 ፎቅ ወዯ 12 ፎቅ ሇማሳዯግ ሇተጨማሪ 

አምስት ወሊሌ ግንባታ ማሇትም ከ8ኛ አስከ 12ኛ ፎቅ በብር 24,723,036.94 (የውለ 

24.5%) እንዱሁም ህንጻውን ሇስሌጠና ማዕከሌነት ሇመገሌገሌ እንዱያስችሌ ተብል 

ላሊ ተጨማሪ ግንባታ በብር 52,896,654.15 (የውለ 52.5%) በዴምሩ ብር 

77,619,691.09 የመጀመሪያው ውሌ (77.0%) ጨረታ ሳይወጣ (ያሇውዴዴር) በቀጥታ 

የመጀመሪያውን ጨረታ ከአሸነፈው ኮንትራክተር ተክሇ ብርሀን አምባዬ ኮንስትራክሽን 

ሃሊፊነቱ የተወሰነ የግሌ ማህበር ጋር ሁሇት ተጨማሪ ውልች (Supplementary 

agreements) የተፈራረመ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 
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46. ስሇጉዲዩ የባንኩ የሥራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የመገናኛ ህንጻ ፕሮጀክት (ህዲሴ ህንፃ) 

ከከተማው አስተዲዯር የህንፃ ቁመት ጋር በማጣጣም G+7 ሇመገንባት የታቀዯ 

እንዯነበር በኋሊ ግን የአካባቢው የህንፃ ቁመት ህግ በመሻሻለ ጥናት ተካሂድ 

በማፀዯቅ ህንፃው ወዯ G+12 እንዱያዴግ የተወሰና ሇዚህም ተጨማሪ ውሌ 

(Supplementary Contract) እንዯተዋዋሇና ይህም ተጨማሪ ውሌ ከመጀመሪያው 

ውሌ ዋጋ ከ30% በታች እንዯሆነ፣ የሰው ሀይሌ ሇማሰሌጠን የተዘጋጀ ቦታ ባሇመኖሩ 

ህንፃውን በአስቸኳይ ከቢሮ አገሌግልት ወዯ የሌህቀት ማዕከሌ (Center of 

Excellence) ሇመቀየር በባንኩ በመወሰኑ ተቀፅሊ ውሌ 2 (Supplementary Contract) 

እንዯተዯረገና ይህ ስራ ከዋናው የህንፃ ግንባታ ጋር የተያያዘ እና ሉሇያይ የማይችሌ 

በመሆኑ ሇዚሁ ተቋራጭ መሰጠቱን በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ፣ ሇረቂቅ ሪፖርቱ 

በጽሁፍ በሰጡት ምሊሽ ሊይ እና በመውጫ ስብሰባ ወቅት ገሌጸዋሌ፡፡ 

47. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ  

 የህንጻውን ከፍታ ከ7 ፎቅ ወዯ 12 ፎቅ ሇማሳዯግ የተዯረገውን የብር 

24,723,036.94 (የውለ 24.5%) ተጨማሪ ውሌ መሇየት ያስቸግር ነበር ቢባሌ 

እንኳን ህንፃውን ሇሥሌጠና ማዕከሌ ሇማዋሌ የተዯረገውን የብር 52,896,654.15 

በጨረታ አወዲዴሮ መስጠት የሚቻሌ በመሆኑና አስቀዴሞም የባንኩን ራዕይ 

ታሳቢ በማዴረግ ማቀዴ የሚቻሌ በመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌንም፡፤  

ሇ. ፈርኒቸር ፊክስቸር እና የኪችን ዕቃዎች ግዥን በተመሇከተ 

48. ንግዴ ባንኩ ያሇውዴዴር (ጨረታ ሳያከናወን)  

 አዱስ አበባ መገናኛ አካባቢ ህዲሴ ህንፃ ብል ሇሰየመው ህንጻ አገሌግልት 

የሚውሌ ሇስሌጠና የሚሆኑ ፈርኒቸር ፊክስቸር ((Furniture and Fixtures)፣ 

የኪችን እና የፓርቲሽን ዕቃዎች እ.አ.አ. በነሀሴ 25/2014 በብር 

123,341,888.89፣ 

 ሇባንኩ ጳዉልስ ቅርንጫፍ ህንጻ የሚያገሇግለ ፈርኒቸሮች፣ ፊክስቸሮች 

(Furniture and Fixtures)፣ የኪችን እና የፓርቲሽን እቃዎች በቀን እ.ኤ.አ 

መስከረም  29/2015  በብር 66,865,116.91  

በዴምሩ ብር 190,207,005.8 የሚያወጣ ግዥ ከግዢ መመሪያ ውጭ ከተክሇ ብርሀን 

አምባዬ ኮንስትራክሽን ሃሊፊነቱ የተወሰነ የግሌ ማህበር በፕሮሰስ ካውንስለ (የባንኩ ሥራ 

አመራር) ውሳኔ በቀጥታ ግዥ እንዱፈጽም የተዯረገ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  
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49. ስሇጉዲዩ የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በጳውልስ ቅርንጫፍ ሊይ በመገናኛ ህንፃ ሊይ 

የታየውን የፈርኒቸር፣ የፊክስቸር እና የኪችን ዕቃዎች በአስቸኳይ ሇመግዛት እና 

እቃዎቹ ጥራት እና ቀጣይነት ያሊቸው እንዱሆኑ በማስፈሇጉ መሌካም የስራ አፈፃፀም 

መሰረት በማዴረግ የባንኩ ፕሮሰስ ካውንስሌ በወሰነው እና በግዥ መመሪያው አንቀፅ 

24.1.7 መሰረት በተፈቀዯው አካሄዴ በቀጥታ ግዥ ከተክሇ ብርሀን አምባዬ 

ኮንስትራክሽን ሃሊፊነቱ የተወሰነ የግሌ ማህበር (Contract for Furniture, Fixture and 

Equipment) እንዯተፈረመ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ፣ ሇረቂቅ ሪፖርቱ በጽሁፍ 

በሰጡት ምሊሽ ሊይ እና በመውጫ ስብሰባ ወቅት ገሌጸዋሌ፡፡ 

50. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ ዕቃዎቹን በዕቅዴና የባንኩን የግዥ መመሪያ የሚቻሌና 

በአስቸኳይ ሇመግዛት የሚያስገዴዴ ምንም አይነት አሳማኝ ምክንያት የላሇ በመሆኑና 

ግዥውን የወሰነው የባንኩ ፕሮሰስ ካውንስሌም ቢሆን  በግዥ መመሪያው መሰረት 

ግዥን የማጽዯቅ ስሌጣን ስሇላሇው የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡ 

ሏ. የጳውልስ ቅርንጫፍ ሕንጻ ግንባታ በተመሇከተ 

51. የባንኩ ጳዉልስ ቅርንጫፍ ህንፃ ሳትኮን የሚባሌ ተቋራጭ ስራውን ጨረታውን አሸንፎ 

ግንባታ ከጀመረ በኋሊ በውለ መሰረት ሥራውን ባሇመሥራቱ የባንኩ ፕሮሰስ 

ካውንስሌ ውለ እንዱቋረጥ ወስኖ ቀሪ የግንባታ ሥራዎችን እንዱያጠናቅቅ  ብር 

39,885,624.25 እ.አ.አ በነሀሴ 17 ቀን 2015 ሇተክሇብርሃን አምባዬ ኮንስትራክሽን 

ሃሊፊነቱ የተወሰነ የግሌ ማህበር ያሇጨረታ በቀጥታ ከመመሪያ ውጭ በባንኩ ፕሮሰስ 

ካዉንስሌ ውሳኔ መሰረት  እንዱከናውን የተዯረገ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

52. ስሇጉዲዩ የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ባንኩ የጳውልስ ቅርንጫፍ ህንፃ ግንባታ 

ፕሮጀክትን በጨረታ ሳትኮን ሇሚባሌ ተቋራጭ የሰጠና ይህ ተቋራጭ ስራውን 

ሳያጠናቅቅ በመቅረቱ በፕሮሰስ ካውንስለ ውሳኔ መሰረት ስራው እንዱቋረጥ የተዯረገ 

ሲሆን የቀሩ ስራዎችን ሇማጠናቀቅና ህንፃውን ሇማሳዯግ በመፈሇጉ የጨረታ ሂዯት 

ሳይጠበቅ በአስቸኳይ ሇመፈፀም በባንኩ ፕሮሰስ ካውንስሌ እ.አ.አ ኦገስት 17/2015 

በተዯረገው ጉባኤ ግዥው በቀጥታ ሇተክሇብርሃን አምባዬ እንዯተሰጠ በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ ሊይ፣ ሇረቂቅ ሪፖርቱ በጽሁፍ በሰጡት ምሊሽ ሊይ እና በመውጫ ስብሰባ 

ወቅት ገሌጸዋሌ፡፡ 

53. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ ቀሪውን ግንባታ ያሇጨረታ ሇላሊ የሥራ ተቋራጭ 

ሇመሰጠት የሚያስገዴዴ ምንም አይነት አሳማኝ ምክንያት የላሇና ከዚህ ተቋራጭ 
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በተዯጋጋሚ የባንኩን የግዢ መመሪያ ባሌተከተሇ መንገዴ ሲገባ የነበረውን ውሌ 

በጳውልስ ቅርንጫፍም ሊይ በመዴገም ቀሪውን ግንባታ በቀጥታ ሇሥራ ተቋራጩ 

እንዱሰጥ የወሰነው የባንኩ ፕሮሰስ ካውንስሌ በግዥ መመሪያው መሰረት ግዥን 

የማጽዯቅ ስሌጣን ስሇላሇው የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡  

መ. በውስን ጨረታ የተከናወኑ ግዥዎችን በተመሇከተ፣ 

54. በውስን ጨረታ የሚከናወኑ ግዥዎች በግዥ መመሪያው አንቀፅ 22.1.2 አቅራቢዎቹ 

የተወሰኑ ብቻ መሆናቸው ሲረጋገጥ ወይንም በአንቀፅ 22.2.2 እንዯተጠቀሰው የገንዘብ 

መጠናቸው ከብር 750,000.00 መብሇጥ የላሇበት ቢሆንም በኦዱቱ ወቅት በናሙና 

በታዩ የግዥ ሰነድች አቅራቢዎቹ የተወሰኑ መሆናቸው ሳይረጋገጥ እንዱሁም የገንዘብ 

መጠናቸው ከብር 750,000 የበሇጠ ግዥዎች በውስን ጨረታ ተፈጽሞ ተገኝቷሌ፡፡ 

ዝርዝሩ በሚከተሇው ሰንጠረዥ ተመሌክቷሌ፡፡  

በጨረታ 

ቁጥር 

የዴርጅቱ ስም የተገዛው ዕቃ የገንዘቡ መጠን 

64/2014/15 ከኤንሲአር ኖርዝ አፍሪካ 

ሉሚትዴ 

የኤትኤም 

ማሽን 

3,100,040.00 

USD 

06/2015/16 ከኤንሲአር ኖርዝ አፍሪካ 

ሉሚትዴ 

የኤትኤም 

ማሽን 

2,430,040.00 

USD  

01/2014/15 ከስናፕ ትሬዱንግ ኤንዴ 

ኢንዯስትሪ ሉሚትዴ እና 

ከአሌታ ኮምፒውቴክ 

 

የአይቲ ዕቃዎች 

ብር 

48,085,087.05 

44/2015/16 ከአይሲቲ ወርሌዴ ዋይዴ 

ሉሚትዴ 

የፔይመንት 

ስዊች 

ብር  

4,171,240.00  

ሰንጠረዥ 3፡- ያሇበቂ ምክንያት በውስን ጨረታ የተገዙ የግዥ ሰነድች  

በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

55. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው፡- 

 የጨረታ ቁጥር 64/2014/15 እና 06/2015/16 የኤቲኤም ግዥዎችን በተመሇከተ 

በመመሪያው አንቀፅ 22.1.2 መሰረት በአሇም አቀፍ ውስን ጨረታ የግዥ ዘዳ 

የተከናወነ መሆኑን  
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 የጨረታ ቁጥር 01/2014/15 የኮምፒውተሮች ግዥን በተመሇከተ አዱስ ሇሚከፈቱ 

ቅርንጫፎች  አስቸኳይነታቸው ከግምት ውስጥ ገብቶ በመመሪያው አንቀፅ 22.1.4 

መሰረት በአቅራቢነት ከተመዘገቡት አቅራቢዎች በብሄራዊ ውስን ጨረታ ሂዯት 

ግዥ የተከናወነ መሆኑን፣ 

 ጨረታ ቁጥር 44/2015/16 ካርዴ ፔይመንት ስዊች ሶፍትዌርና አገሌግልት ግዥን 

በተመሇከተ በግዥ መመሪያው አንቀፅ 22.1.2 መሰረት በዓሇም ታዋቂ የሆኑ ዓሇም 

አቀፍ የሶፍትዌር እና አገሌግልት አቅራቢዎችን ዝርዝር ሇፕሬዝዲንቱ አቅርቦ 

በማስፀዯቅ በዓሇም አቀፍ ውስን ጨረታ ግዥ የተከናወነ መሆኑን በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ ሊይ፣ ሇረቂቅ ሪፖርቱ በጽሁፍ በሰጡት ምሊሽ ሊይ እና በመውጫ ስብሰባ 

ወቅት ገሌጸዋሌ፡፡ 

56. ኃሊፊዎቹ ይህንን ቢለም፡- 

 በጨረታ ቁጥሮች 64/2014/15 እና 06/2015/16 የኤቲኤም ግዥዎችን 

በተመሇከተ አቅራቢዎች ውስን የሚሆኑበት ሁኔታ ባሇመኖሩ ካሇ ዯግሞ 

እነዚህ አቅራቢዎች ውስን ስሇመሆናቸው መረጃ ባሇመቅረቡ እና ግዥው 

ከመመሪያ ውጭ በውስን ጨረታ እንዱከናወን የተፈቀዯበት ማስረጃ 

ባሇመቅረቡ፣  

 በጨረታ ቁጥር 01/2014/15 የኮምፒውተሮች ግዥን በተመሇከተ በአመት 

ውስጥ አዱስ የሚከፈቱ ቅርንጫፎች የሚታወቁና ሇቅርንጫፎቹ የሚገዙ 

ዕቃዎች በዕቅዴ የሚያዙ በመሆናቸው አስቸኳይ ተብሇው የሚገዙበት 

ምክንያት ግሌፅ ባሇመሆኑና የማያስኬዴ አሰራር በመሆኑ የኮምፒዩተሮቹም 

ግዥ ባንኩ በስትራቴጂክ ዕቅዴ እና በግዥ ዕቅዴ እንመራሇን  ከሚሇው ሃሳብ 

ጋር የሚቃረን በመሆኑ፣ 

 ጨረታ ቁጥር 44/2015/16 ካርዴ ፔይመንት ስዊች ሶፍትዌርና አገሌግልት 

ግዥን ሇማከናወን አሸናፊ የሆነው ከአይሲቲ ወርሌዴ ዋይዴ ሉሚትዴ 

ተዘርዝረው ከቀረቡት ዴርጅቶች ዝርዝር ውስጥ ስሇላሇ ወይንም የየትኛው 

ወኪሌ እንዯሆነ ማስረጃ ባሇመቅረቡ፣  

የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡ 

ሠ. ያሇውዴዴር የተከናወኑ ግዥዎች፡ 
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57. በጨረታ ቁጥር 06/2015/16 ሇተገዙት  400 የATM ማሽኖችን  ከሞጆ ወዯብ ወዯ 

አዱስ አበባ ሇማጓጓዝ ሞቲ ኢንጅነሪንግ ሇተባሇ ዴርጅት ያሇ ውዴዴር በብር 

258,971.43 የአገሌግልት ግዥ ተከናውኗሌ፡፡  

58. ስሇጉዲዩ የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የጨረታ ቁጥር 06/2015/16 የተገዙት 

የኤቲኤም ማሽኖች ከሞጆ ዯረቅ ወዯብ ወዯ ባንኩ ያጓጉዝ የነበረው የኢትዮጵያ ባህር 

ትራስፖርትና ልጂስቲክስ አገሌግልት በላሊ ስራ የተሰማራ ስሇነበር ባንኩ ሇላሊ 

አገሌግልት ሰጪ ቢሰጥ በዴጋሚ ኢንሹራንስ እንዲይከፍሌ፣ አገሌግልቱን የሚሰጥ 

ላሊ ዴርጅት ሇማወዲዯር ጊዜ የሚወስዴ በመሆኑ፣ በዯረቅ ወዯቡ ሊይ ዕቃው ሲቆይ 

ከፍተኛ የመጋዘን ኪራይ የሚያስከፍሌ በመሆኑ እና ሞቲ ኢንጅነሪንግ ከዚህ ቀዯም 

በስራው ሊይ ሌምዴ ያሇው በመሆኑ ሇማሽኑ ዯኅንነት ሲባሌ የአምራቹ የሀገር ውስጥ 

ተወካይ የሆነውን ሞቲ ኢንጅነሪንግ የመረጡ መሆኑን፤ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ 

ሊይ፣ ሇረቂቅ ሪፖርቱ በጽሁፍ በሰጡት ምሊሽ ሊይ እና በመውጫ ስብሰባ ወቅት 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

59. ኃሊፊዎቹ ይህን ምሊሽ ቢሰጡም የኤቲኤም ማሽኖች ሞቲ ኢንጅነሪንግ በተባሇ 

ዴርጅት እንዱጓጓዙ መዯረጋቸውን በተመሇከተ እንዯችግር የተነሱት ጉዲዮች 

ተዘርዝረው ሇግዥ አፅዲቂ ኮሚቴ ቀርበው የግዥ አፅዲቂ ኮሚቴ ያፀዯቀበት ማስረጃ 

ያሌተያያዘና በቂ ሌምዴ አሇው ሇተባሇውም ማስረጃ ባሇመቅረቡ እና ዕቃዎቹ መቼ 

እንዯሚዯርሱ ስሇሚታወቅ እንዳት እንዯሚጓጓዙ አስቀዴሞ ማቀዴ ይቻሌ ስሇነበረ 

የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡  

60. ባንኩ ያሇጨረታ እንዱሁም ያሇበቂ ምክንያት በውስን ጨረታ እቃዎችን እንዱገዙ 

መዯረጉ፣ እንዱሁም ግዥ ማጽዯቅ ሥሌጣን በላሇው አካሌ ግዥዎች እንዱጸዴቁ 

መዯረጋቸው ግዥዎች ሇሙስናና ሇብሌሹ አሰራር ተጋሊጭ እንዱሆኑ ያዯርጋሌ፡፡ 

ግዥ የማፅዯቅ ስራ የግዥ አፅዲቂ ቡዴን የሚከናወን መሆኑን በተሇመከተ፤ 

61. ግዥ የማፅዯቅ ስራ በግዥ አፅዲቂ ቡዴን ብቻ ሉፈፀም ይገባሌ፡፡ 

62. ይሁን እንጂ አንዲንዴ የባንኩ የግዥዎች የግዥ አጽዲቂ ቡዴን እያለ በባንኩ 

ፕሬዝዲንት እንዱጸዴቁ እንዯሚዯረግ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱት የግዥ ሰነድች 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ሇአብነት የጨረታ ቁጥር 64/2014/15 400 ኤ.ቲ.ኤም 

በ3,100,040.00 የአሜሪካን ድሊር በውስን ጨረታ ግዥ ሇመፈፀም እ.አ.አ. በቀን 

09/02/2015 ሇኮሚቴ ቀርቦ ግዥው ቀጥታ የኤ.ቲ.ኤም አምራች የሆኑት ዱቦሌዴ፣ 
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ኤን.ሲ.አር እና ዊንከር በውዴዴሩ እንዱሳተፉና ከዴርጅቶቹ እንዱገዙ በባንኩ 

ፕሬዘዲንት እንዱጸዴቅ የተዯረገ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

63. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ጨረታ ቁጥር 64/2014/15 ኤቲኤም 

ሇመግዛት ሇበጀት አመቱ ወጥቶ የነበረው ጨረታ የተሰረዘ በመሆኑና የበጀት 

አመቱም የተጋመሰ በመሆኑ የግዥ መመሪያው አንቀፅ 22.1.4 መሰረት ግዥውን 

ሇማፋጠን በግዥ ኮሚቴው የውሳኔ ሀሳብ እ.አ.አ 21/02/2015 ቀርቦ በፕሬዝዲንቱ 

በማስጸዯቅ በዓሇም ሊይ ታዋቂ የሆኑ የኤቲኤም አምራች ዴርጅቶችን በመጋበዝ 

በዓሇም አቀፍ ውስን ጨረታ ግዥው ተከናውኗሌ በማሇት በቀረበሊቸው ነባራዊ 

ሁኔታ  በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌፀዋሌ፡፡  

64. ኃሊፊዎቹ ይህን ምሊሽ ቢሰጡም ጨረታዎች በተዯጋጋሚ በመሰረዛቸው ምክንያት 

ግዥዎች ካለት የኤቲኤም አቅራቢዎች ውስጥ ሦስቱ ብቻ በውስን ጨረታ 

እንዱወዲዯሩና ላልች አምራቾች ወይም አቅራቢዎች ያሌተጋበዙበት ምክንያት 

ባሇመቅረቡ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡  

65. የባንኩ ግዥ በግዥ አፅዲቂ ቡዴን መወሰን ሲገባው በባንኩ የበሊይ ሃሊፊ መወሰኑ  

በግዥ ሂዯቱ ሊይ ቅሬታ ቢቀርብ የባንኩ ፕሬዝዲንት የወሰኑትን ውሳኔ መሌሰው 

ቅሬታውን ማስተናገዴ በገሇሌተኝነት ሇመመሌከት ስሇሚያስቸግራቸው እና 

ሇወዯፊትም መመሪያውን ሇመጣስ በር ይከፍታሌ፡፡  

2.2 የባንኩ ንብረት አስተዲዯር ወጪ ቆጣቢ ውጤታማና ቀሌጣፋ 
ስሇመሆኑ፤ 

2.2.1 የንብረት አያያዝ እና አጠቃቀም ስርዓት መኖሩንና ተግባራዊ 
መዯረጉን በተመሇከተ፤ 

በባንኩ የሚገዙ ዕቃዎች በወቅቱ ማሰራጨትን በተመሇከተ፤ 

66. በባንኩ የየሥራ ክፍልቹን፣ ዱስትሪክቶችን ፍሊጎት መሰረት አዴርጎ ባዘጋጀው የግዥ 

ዕቅዴ መሰረት የተገዙ ዕቃዎች የግዥ ጥያቄ ሊቀረበው ክፍሌ ወይም ቅርንጫፍ 

በቀጥታ ወይም በዱስትሪከቶቹ በኩሌ በወቅቱ ሉሰራጩና ሥራ ሊይ ሉውለ 

ይገባሌ፡፡  



 

26 

 

67. ይሁን እንጂ የሚገዙ እቃዎች በወቅቱ ሇባንኩ ዱስትሪክቶች እና ቅርንጫፎች 

እንዯማይዯርሱ በኦዱት ወቅት ከተከሇሰው መረጃ እንዱሁም ከዱስትሪክት እና 

ከቅርንጫፍ ስራ አስኪያጆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ሇአብነት፡- 

 እ.እ.እ. በ2015 ከውስጥ ኦዱት ሪፖርት ባንኩ የገዛቸው ዕቃዎች የግዥ ጥያቄ 

ሊቀረበው ዱስትሪክት ወይም ቅርንጫፍ በወቅቱ ሳያሰራጭ ከ8 ወር እሰከ 36 

ወር (3 ዓመት) ዴረስ እንዯሚዘገይ በናሙና የታዩ ዱስትሪክቶቹና 

ቅርንጫፎቹ የተገሇፀ መሆኑ፣ 

 በናሙና ተመርጠው ከታዩት የአዱስ አበባ፣ የሏዋሳ እና የሻሸመኔ  

ዱስትሪክቶችና ቅርንጫፎች የጠየቁት ዕቃ በወቅቱ እንዯማይዯርሳቸው 

በቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ መግሇጻቸው፣  

 በተሇያየ ጊዜ ተገዝተው ሇሏዋሳ ዱስትሪክት የተሰራጩ የገንዘብ ማስቀመጫ 

ሳጥኖች (ካሽ ቦክሶች)፣ መቀመጫ ወንበሮች፣ የመኪና ጎማዎች፣ የአይቲ 

ዕቃዎች እና ራውተሮች በሀዋሳ ዱስትሪክት መጋዘን ውስጥ የሚገኙ ቢሆንም 

የመስክ ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት የካቲት 6/2009 ዓ/ም (እ.አ.አ የካቲት 

13/2017) ዴረስ ሇቅርንጫፎች ሳይሰራጩ የተቀመጡ መሆኑ፣  

 በሻሸመኔ ዱስትሪክት መጋዘን ውስጥ ኢፐሰን እና ሳምሰንግ ፐሪንተሮች፣ 

ኮምፒውተሮች፣ መሇዋወጫዎች፣ ፋክስ ማሽኖች እና ስካነሮች ከአንዴ አመት 

በሊይ ሇቅርንጫፎች ሳይሰራጩ የመስክ ኦዱቱ እስከተከተጠናቀቀበት የካቲት 

9/2009 (እ.አ.አ የካቲት 13/2017) ሳይሰራጩ የተቀመጡ መሆኑ፣   

በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

68. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ሁለም የዱስትሪክት ፅ/ቤቶች እ.አ.አ 

በ2009 መተግበር በጀመሩት የባንኩ BPR ከ12-15 ቅርንጫፎችን እንዱያስተዲዴሩ 

የተቋቋሙ ቢሆንም በአሁኑ ወቅት ሁለም ዱስትሪክቶች በአማካኝ ከ100-150 

ቅርንጫፎችን የሚያስተዲዴሩ በመሆኑ እና ሇነዚህ ሁለ ቅርንጫፎች ከማዕከሌ 

የወሰደትን ንብረት ሇማከፋፈሌ እያንዲንዲቸው ያሊቸው አንዴ ከባዴ መኪና ነው፡፡ 

ይህም የዏቅም ውስንነት ችግር እንዱኖር ያዯረገና ይህንንም ችግር ሇመፍታት 

ሇዱስትሪክቶች ተጨማሪ መኪናዎች ግዥ በባሇፉት ሁሇት አመታት እየተፈጸመ 

እንዯሚገኝ በቀረበሊቸው ነባራዊ ሁኔታ በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌፀዋሌ፡፡ 
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69. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ ዕቃዎቹ ሇባንኩ አገሌግልት ከሚሰጡት ጠቀሜታ 

አንጻር የትራንስፖርት አገሌግልት የሚሰጡ ዴርጅቶችን በመጠቀም ማዲረስ ይቻሌ 

ስሇነበር የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡  

70. የተገዙ ዕቃዎች ሇዱስትሪክቶች እና ሇቅርንጫፎች በወቅቱ አሇማሰራጨቱ ባንኩ 

ቀሌጣፋ አገሌግልቱን ተዯራሽ ሇማዴረግ እንቅፋት ሉሆን ከመቻለም በሊይ 

ንብረቶቹ ሥራ ሊይ ሳይውለ ሉበሊሹ የሚችለበት ሁኔታ ይፈጥራሌ፡፡  

የንብረት ርክክብ ሥርዓት መኖሩን በተመሇከተ፤ 

71. በተሇያየ ምክንያት ስራ የሚሇቁ የባንኩ ሰራተኞች በስማቸው የተመዘገቡትን ቋሚ 

ንብረቶች እንዱያስረክቡ የቁጥጥር እና የክትትሌ ስርዓት ሉኖርና ተግባራዊ ሉዯረግ 

ይገባሌ፡፡ 

72. ይሁን እንጂ የባንኩ የዱስትሪክት እና የቅርንጫፍ ስራ አስኪያጆች እና ሠራተኞች 

በኃሊፊነት የሚረከቡትን ንብረቶች ሲሇቁም ሆነ በዝውውር ሲሄደ የተረከቧቸውን 

ንብረቶች በትክክሌ በቆጠራ የሚያስረክቡበት የቁጥጥር እና የክትትሌ ስርዓት 

ባሇመኖሩ  ስራ አስኪያጆቹ አረካካቢ ሳይኖር ተረካቢው እና አስረካቢው እርስ 

በእርስ ያሇቆጠራ በፊት የተረከበበትን ሰነዴ ቲክ ማርክ() በማዴረግ የሚረካከቡ 

መሆኑን በኦዱት ወቅት በአዱስ አበባ ያለ አራቱም ዱስትሪክቶች፣ ሀዋሳ እና 

ሻሽመኔ ዱስትሪክቶች እንዱሁም አራት ኪል፣ ስሊሴ፣ አዱስ አበባ፣ ሰንጋ ተራ፣ 

መስቀሌ አዯባባይ፣ አዱስ ከተማ፣ ሀዋሳ፣ ታቦር፣ ይርጋሇም፣ ነገላ፣ ሻሸመኔ እና ኦዲ 

ቅርንጫፎች በአካሌ ሇማየት ተችሎሌ፡፡ ንብረት የሚያተዲዯር ሆነ የሚከታተሌ 

ባሇሙያ ወይንም ክፍሌ የተዯራጀው በዋናው መ/ቤት እንጂ በዱስትሪክቶችና 

በቅርንጫፎች  የላሇ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

73. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የንብረት ርክክብ ስርዓት እ.አ.አ ኦገስት 

2014 በፀዯቀው በባንኩ የFixed and Intangable Asset Managemnet Procedure 

በመመሪያው ክፍሌ 2 አንቀፅ 2.2 እና 4.3.2 መሰረት በሁለም የባንክ አካሊት ስር 

የሚገኙ ሰራተኞች የተረከቧቸውን ንብረቶች የሚያስረክቡበት እና የሚቆጣጠሩበት 

የተዘረጋ ስርዓት አሇ  በማሇት በቀረበሊቸው ነባራዊ ሁኔታ በሰጡት ምሊሽ ሊይ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 
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74. ኃሊፊዎቹ ይህን ቢለም ተጠያቂነት በሚያሰፍን መሌኩ የንብረት ርክክብ ሥርዓት  

አሇመዘርጋቱና ሥራ ሊይ አሇመዋለ በኦዱቱ ወቅት በመታወቁ የተሰጠውን ምሊሽ 

ሇመቀበሌ አስቸጋሪ ያዯርገዋሌ፡፤  

75. በተሇያየ ዯረጃ ያለ ኃሊፊዎች እና ሠራተኞች በኃሊፊነት የሚረከቡትን የባንኩን 

ንብረቶች በሚዘዋወሩበት ወቅትም ሆነ ባንኩን በሚሇቁበት ጊዜ በትክክሌ በቆጠራ 

ተረጋግጦ እንዱያስረክቡ ሇማዴረግ የተዘረጋው የክትትሌና ቁጥጥር ተግባራዊ 

አሇመዯረጉ የባንኩ ንብረቶች ሇስርቆት፣ ሇብክነት እና ሇብሌሹ አስራር ተጋሊጭ 

ያዯርገዋሌ፡፡  

ሇባንኩ ንብረቶች የጥገና ስርዓት መኖሩን እና ተግባራዊ መዯረጉን 

በተመሇከተ፤ 

76. የባንኩ ንብረቶችና ህንጻዎች ብሌሽት እና ጉዲት በሚያጋጥማቸው ጊዜ አፋጣኝ 

ጥገና የሚዯረግበት እና መሌሰው ሥራ ሊይ የሚውለበት የአሰራር ሥርዓት 

ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

77. ይሁን እንጂ የባንኩ ንብረቶች ሲበሊሹ ወቅታዊ ጥገና ስሇማይዯረግሊቸው ሇበርካታ 

ዓመታት በየዱስትሪክቶቹ እና በየቅርንጫፎች ፕሪንተሮች፣ ኮምፒውተሮች፣ የገንዘብ 

መቁጠሪያ ማሽኖች፣ ፎቶኮፒ ማሽኖች እና ላልች የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ 

እቃዎች ማገሌገሌ የሚገባቸውን ጊዜ ሳያገሇግለ በየቦታው ተከማችተው የተቀመጡ 

መሆናቸውን በኦዱት ወቅት በባንኩ ዋናው መ/ቤት መጋዘኖች እና በናሙና 

ተመርጠው በታዩ ዱስትሪክቶች እና ቅርንጫፎች በተዯረገ ጉብኝት እና ከተከሇሱ 

መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

78. ሇአብነት፡ 

 እ.አ.አ በ2013/14 ከዋናው መስሪያ ቤት ጋር ተያያዥነት ያሊቸው (ተቀፅሊ የሆኑ) 

ብር 160,000 የተገመተ ዋጋ ያሊቸው ጥገናዎች 55% ሇማጠናቀቅ ታቅድ 20% 

ብቻ የተከናወነ መሆኑን፣  

 የቢሸፍቱ ቅርንጫፍ እና መኖሪያ ቤት ጥገና በኤሌያስ መካሻ የህንፃ ተቋራጭ 

እንዱሰራና በ300 ቀናት ውስጥ እንዱጠናቀቅ እ.አ.አ በግንቦት 15/2014 ከባንኩ 

ጋር በብር 2,162,334.57 ውሌ የተዋዋለ እንዱሁም ተጓዲኝ ስምምነት 

(Supplimentary Agreement) እ.አ.አ በጥር 16/2015 በብር 385,602.66 በዴምሩ 
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በብር 2,547,937.23 ሲሆን ተጓዲኝ ስራውን ጨምሮ ስራው የተጠናቀቀው እ.አ.አ. 

ነሀሴ 22/2016 መሆኑን ሇማየት ተችሎሌ፡፡ ይህም 456 ቀናት የፈጀ እና 

እንዱሁም የስራ አፈፃፀም ሙም ሪፖርት ሊይ እንዯታየው ሲታይ 50% 

ሇማጠናቀቅ ታቅድ 20% ብቻ የተከናወነ መሆኑን፣  

 እ.አ.አ በ2015/16 የባንኩ የህንፃና ግንባታ ዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርት ዯግሞ ንፋስ 

ስሌክ ህንፃ 30%፣ ናዝሬት ዋናው ቅርንጫፍ ህንፃ 100%፣ አዱስ ከተማ ህንፃ 

30%፣ ወሉሶ ቅርንጫፍ እና መኖሪያ ቤት 100%፣ አዲማ ዱስትሪክት ህንፃ 100%፣ 

መሃሌሜዲ ቅርንጫፍ ህንፃ 100%፣ ዴሬዲዋ ዋና ቅርንጫፍ 40%፣ ጅማ ቅርንጫፍ 

40% እና የመጋዘን ስራ እና የቢሮ ግንባታ (ZAK) 100% ሇማከናወን ታቅድ 

ምንም የተሰራ ስራ አሇመኖሩን፣  

 ከ60 በሊይ ሇሚሆኑ ቅርንጫፎች የጥገና አገሌግልት ሇመስጠት  ታቅድ 

በሚፈሌገው ዯረጃ አገሌግልቱን መስጠት ባሇመቻለ  ፕሪንተሮች፣ የገንዘብ 

መቁጠሪያ ማሽኖች፣ ፎቶኮፒ ማሽኖች እና ኤቲኤም ማሽኖች በጥቃቅን ብሌሽትና 

መሇዋወጫ እጥረት ከአገሌግልት ውጪ ሆነው መጋዘኖችን አጣበው የተቀመጡ 

መሆኑንበውስጥ ኦዱት ሪፖርት ሊይ መገሇፁን፣ 

በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

79. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው፡- 

 ከዋናው መ/ቤት ህንፃ ጋር ተያያዥነት ያሊቸው ህንፃዎች (Auxilary buildings) 

የጥገና ስራ በበጀት አመቱ ሇመስራት ታቅድ የነበረው 100% በተያዘው ዕቅዴ 

መሰረት መጠናቀቁን፣ የቢሾፍቱ ቅርንጫፍ እና መኖሪያ ቤት ህንፃ ጥገና ሊይ 

ተቋራጭ ሇመቅጠር ከታቀዯው ጊዜ በሊይ በመውሰደና የጥገና ስራውን ሇማስጀመር 

የተቻሇው በመጨረሻ ሩብ አመት በመሆኑ አፈፃፀም 20% ብቻ መሆኑን፣ የንፋስ 

ስሌክ ቅርንጫፍ ያሇበት ህንፃ ቀዴሞ የግንባታ ስራውን የሰራው ተቋራጭ 

ያሌተከፈሇኝ ክፍያ አሇኝ በማሇት ባንኩን ከሶ የነበረ በመሆኑና ይህም ባሇበት 

ስራውን ማሰራት አሳማኝ ባሇመሆኑ በበጀት አመቱ ሳይሰራ የቀረ መሆኑን፣ ናዝሬት 

ቅርንጫፍ ያሇበትን ህንፃ አሸናፊው ተቋራጭ ሳይቱን ከተረከበ በኋሊ ስራውን 

በማቋረጡ ምክንያት ውለ እንዱቋረጥ መዯረጉን፣ አዱስ ከተማ ቅርንጫፍ ያሇበትን 

ህንጻ ሇመጠገን ጥናት እየተከናወነ ሲሆን ህንፃው በቅርስነት የሚመዘገብ ስሇሚሆን 

በእንጥሌጥሌ የቆየና የጥገና ፈቃዴ ሇማግኘት ጊዜ የወሰዯ መሆኑን፣ ጅማ አብይ 
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ቅርንጫፍ፣ አዲማ ዱስትሪክት፣ ዴሬዲዋ አብይ ቅርንጫፍ እና መሀሌ ሜዲ 

ቅርንጫፍ ህንፃዎች ጥገና ጨረታ ወጥቶ መስፈርቱን ያሟለ ተጫራቾች ማግኘት 

ባሇመቻለ በበጀት አመቱ ስራው ያሌተጀመረ መሆኑን፣ 

 የገንዘብ መቁጠሪያ እና የፎቶ ኮፒ ማሽኖች ጥገና ስራ ጋር በተያያዘ የመሇዋወጫ 

እቃዎች ከአቅራቢዎች ሇማግኘት እጥረት የሚያጋጥም እንዱሁም የባሇሙያ 

እጥረት እንዯነበረ ግንዛቤ የተወሰዯ በመሆኑ ጥገናዎችን ማከናወን እንዱቻሌ 

በየዱስትሪክቱ ያለ የጥገና ባሇሙያዎችን ቁጥር የመጨመር ስራ መሰራቱን እና 

ችግሩን በዘሊቂነት ሇመፍታት የጥገና ስትራቴጂክ ጥናት እየተከናወነ መሆኑን፣  

በቀረበሊቸው ነባራዊ ሁኔታ ሊይ በሰጡት ምሊሽ ሊይ አስተያየት ገሌፀዋሌ፡፡ 

80. የባንኩ የበሊይ ኃሊፊዎች ይህን ቢለም፡- 

 እ.አ.አ በ2013/14 የባንኩ የህንፃና ግንባታ ዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርት ሊይ ከዋናው 

መ/ቤት ህንፃ ጋር ተያያዥነት ያሊቸው ህንፃዎች (Auxilary buildings) የጥገና 

ስራን በተመሇከተ ጥገናው መጠናቀቅ በነበረበት ጊዜ ያሇው አፈፃፀም 20 በመቶ 

ብቻ መሆኑን፣  

 የጥገና ዕቅድች ሲታቀደ ያለ ችግሮችን አጥርቶ ማቀዴ የሚገባ በመሆኑ ችግሮች 

ሳይታረሙ የሚያዙ ዕቅድች ሇአፈፃፀም ችግር የሚዲርጉ በመሆኑ  

የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

81. በባንኩ የተዘረጋው የጥገና ሥርዓት ተግባራዊ ባሇመዯረጉ በርካታ የባንኩ ንብረቶች 

ትኩረት ተነፍጓቸው ሇብክነት ከመጋሇጣቸውም በሊይ በቀሊለ በሚጠገኑት ምትክ 

አዲዱስ ንብረቶች እንዱገዙ በማዴረግ ባንኩን አሊስፈሊጊ ወጪዎችን እንዱያወጣ 

አዴርጎታሌ፡፡  

በባንኩ መጋዘን ውስጥ የንብረቶችን ከፍተኛና ዝቅተኛ የዕቃ መጠን የተወሰነ 

መሆኑን በተመሇከተ፤ 

82. ባንኩ መጋዘን ውስጥ ሇሚያስቀምጣቸው ንብረቶች እንዯየባህሪያቸው ዓይነት 

ዝቅተኛና ከፍተኛ የዕቃ መጠን (Minimum and maximum stock level) ተወስኖ 

ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  



 

31 

 

83. ይሁን እንጂ ንብረቶች በመጋዘን ውስጥ ዝቅተኛና ከፍተኛ የዕቃ መጠን (Minimum 

and Maximum Stock Level) ተወስኖ እንዱቀመጥ የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት 

አሇመኖሩን በኦዱት ወቅት የባንኩን መጋዘኖች በአካሌ በመመሌከት እንዱሁም 

ከተከሇሱት ሰነድች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  በመሆኑም  

 በቀን 01/6/2008 ዓ.ም ከባህርዲር ዱስትሪክት ሇፋሲሉቲ አስተዲዯር በተፃፈ 

ዯብዲቤ የተሇያዩ ፎርሞች ማሇትም Withdrawal፣ pass Book፣ Deposit 

voucher እና ሂሳብ መክፈቻ ዯብተር ባሇመኖራቸው በከፍተኛ መጠን 

እጥረት በመከሰቱ ሥራ ሊይ ችግር መፈጠሩን፣ 

 በ2014/15 ዓ.ም ባንኩ ሇሚከፍታቸው 150 አዱስ ቅርንጫፎች በቂ ፕሪንተር 

እና እስካነር በቁጥር 1591 እና 3921 እያሇ ያሇው የክምችት መጠን 

ባሇመታወቁ በውስንና በግሌፅ ጨረታ 600 ፕሪንተር እና 150 እስካነር 

የተገዙ መሆኑን፣  

 መጋዘን ሇሚያዙ ዕቃዎች እንዯየባህሪያቸው ዓይነት በተሇይም የገንዘብ 

ማስገቢያ፣ ወጪ ማዴረጊያ፣ የሏዋሊ እና ሂሳብ መክፈቻ ፎርሞች እንዱሁም 

ቼኮች በሌምዴ የሚያዙ እንጂ ዝቅተኛና ከፍተኛ የዕቃ መጠን (Minimum 

and Maximum Stock Level) እንዯ አስራር ስርዓት ተወስኖ 

እንዯማይሰራበት በአዱስ አበባ የሚገኙ አራቱ ዱስትሪክቶች እና በስራቸው 

የሚገኙ የተመረጡ ቅርንጫፎች፣ የሀዋሳና የሻሸመኔ ዱስትሪክቶች እና 

በናሙና ከተመረጡ ቅርንጫፎች  

በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

84. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የክምችትን Minimum Reorder Stock 

Level ተወስኖ የሚቀመጥበት አሰራር ስርዓት በዋናው ዕቃ ግምጃ ቤት ተተግብሮ 

የሚሰራበት ሲሆን በቀጣይም በዱስትሪክት ፅ/ቤቶች እና ቅርንጫፎች በቂ ክምችት 

የሚይዙበትን Minimum Reorder Level አሰራር እየተተገበረ ባሇው የERP አሰራር 

ጭምር በመታገዝ ተግባራዊ የሚዯረግ እንዯሚሆን በቀረበሊቸው ነባራዊ ሁኔታ  

በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌፀዋሌ፡፡ 

85. በባንኩ ከፍተኛ እና ዝቅተኛ የዕቃ መጠን (Minimum and maximum stock level) 

አስራር ስርዓት ባሇመዘርጋቱ ተፈሊጊ የሆኑ አሊቂ ዕቃዎች እጥረት እንዱከሰትና 
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ቀሌጣፋ የባንክ አገሌግልት ሇዯንበኞች ተዯራሽ ሇማዴረግ እንቅፋት ሉሆን 

ይችሊሌ፡፡   

አገሌግልት የሚሰጡ እና የማይሰጡ ንብረቶች አቀማመጥን በተመሇከተ፤ 

86. የሚያገሇግለና የማያገሇግለ የባንኩ ንብረቶች ተሇይተው የሚቀመጡበት የአሠራር 

ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ አገሌግልት አይሰጡም ተብሇው 

የሚቀመጡ የባንኩ ንብረቶች አገሌግልት ሉሰጡ ያሌቻለበት ምክንያት በባሇሙያ 

የሚረጋገጥበት ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

87. ይሁን እንጂ በርካታ አገሌግልት የሚሠጡና አገሌግልት የማይሰጡ የባንኩ 

ንብረቶች ሳይሇዩ በአንዴ ሊይ ተቀሊቅሇው እንዯሚቀመጡ እንዱሁም ንብረቶች 

እንዯአይነታቸው ተሇያይተው ያሌተቀመጡ መሆናቸው ታውቋሌ፡፡ በተጨማሪም 

ንብረቶች ሇፀሀይ፣ ሇዝናብ፣ ሇብክነት እንዱሁም ሇብሌሽት በተጋሇጠ ሁኔታ 

ከመጋዘን ውጭ ተቀምጠው ታይተዋሌ፡፡ እንዱሁም ንብረቶቹ ተጠግነው 

አገሌግልት መስጠት አሇመቻሊቸው ወይም  አገሌግልት የማይሰጡበት ምክንያት 

ያሌተገሇጸ በርካታ ንብረቶች መኖራቸውን እና ወጥነት ባሇው ሁኔታ በባሇሙያ 

የማይረጋገጥ መሆኑን በኦዱት ወቅት ከተሰበሰቡት መረጃዎች እንዱሁም በናሙና 

ተመርጠው ከታዩት የባንኩ ዱስትሪክቶች፣ ቅርንጫፎች እንዱሁም በዋናው መስሪያ 

ቤት ባለ የተሇያዩ መጋዘኖች በአካሌ ሇማየት ተችሎሌ፡፡ ሇአብነት የነዲጅ 

በርሜልች፣ መወገዴ የሚገባቸው ንብረቶች፣ አዱስ የተገዙ ዘመናዊ ፋይሌ 

ካቢኔቶች፣ የወንበር፣ የጠረጴዛ ብረቶች እና ላልችን በርካታ ንብረቶች የሚጠቀሱ 

ናቸው፡፡ 

 
ምስሌ 2. በቫቲካን ኢምባሲ አካባቢ ያሇ መጋዘን የንብረት አያያዝ በጥቂቱ 
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ምስሌ 3. በአማሌጋሜትዴ መጋዘን ያለ ንብረቶች አቀማመጥ በጥቂቱ 

 
ምስሌ 4. በአማሌጋሜትዴ መጋዘን ያለ የባንክ ፎርሞች አቀማመጥ በጥቂቱ 

88. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው መወገዴ የሚገባቸው ንብረቶች ዕቅዴ 

ተይዞ በመወገዴ ሊይ ያሇ ሲሆን መወገዴ የሚገባቸውና ትኩረት የተነፈጋቸው 

የባንኩ ንብረቶች ተብሇው የተዘረዘሩት የገንዘብ መቁጠሪያ ማሽኖች፣ የፎቶ ኮፒ 

ማሽኖች፣ ኘሪንተሮች፣ ታይኘራተሮች፣ ፎርማቶች፣ ብዛት ያሊቸው ጥራዞች፣ አሮጌ 

መኪናዎች፣ የመኪና መሇዋወጫዎች፣ የተሰባበሩ ወንበሮች፣ ጠረጴዛዎች እና ጊዜ 

ያሇፈባቸው ፎርማቶች በጨረታ እንዱሸጡ እንዯተዯረገ እና ንብረቶች አገሌግልት 

የማይሰጡና የሚሰጡ ተብሇው በባንኩ ባሇሙያዎች ከታዩ በኋሊ ከአገሌግልት ውጭ 
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የሆኑት ወዯ ዕቃ ግ/ቤት የሚሊኩበት አሰራር ያሇ ቢሆንም ባሇፉት ዓመታት ከባንኩ 

ከፍተኛ የቅርንጫፎች ቁጥር መጨመር ጋር ተያይዞ በአሠራሩ መሠረት በሁለም 

ቅርንጫፎች በወጥነት እየተተገበረ አሇመሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ በመሆኑም ይህንን 

ግዴፈት ሇመቅረፍ የአገሇገለ ንብረቶች የሚሇዩበትን እና የሚወገደበት አሠራር 

መመሪያ እየተከሇሠ የሚገኝ ሲሆን ሇዚሁ ዓሊማ የሚያገሇግሌ መጋዘን ተሇይቶ 

እዴሳት እየተዯረገሇትና የሰው ኃይሌ እየተዯራጀ ይገኛሌ በማሇት በቀረበሊቸው 

ነባራዊ ሁኔታ በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌፀዋሌ፡፡ 

89. የአገሇገለ ንብረቶች የሚሇዩበትን እና የሚወገደበት አሠራር በተመሇከተ እየተከሇሰ 

ነው የተባሇው መመሪያ ማስረጃ ያሌቀረበና የንብረት አያያዝና አጠባበቅ እንዱሁም 

አወጋገዴ ሊይ ከፍተኛ ችግር የሚታይ በመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ 

ያስቸግራሌ፡፡ 

90. የሚያገሇግለና የማያገሇግለ የባንኩ ንብረቶች አንዴ ሊይ የሚቀመጡበት ሁኔታ 

መኖሩ የሚያገሇግለ ንብረቶች አቀማመጥን ሥርዓት ሇማስያዝ ችግር የሚፈጥር  

እና የሚያገሇግለ ንብረቶችን በቀሊለ ማግኘት እንዲይቻሌ ያዯርጋሌ፡፡   

በባንኩ በዕዲ የተወረሱ ንብረቶችን አስተዲዯርን በተመሇከተ፤ 

91. ባንኩ በዕዲ የተያዙ ንብረቶችን በውርስ የራሱ ሇማዯረግ ሲወስን የባሇቤትነት 

መብቱን በፍጥነት ሇማዘዋወር የሚያስችሇው የአሰራር ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ ባንኩ በተሇያየ ሥፍራ የሚገኙትን (የዋናው መስሪያ ቤትና 

ዱስትሪክት ቢሮዎች) በዕዲ የተያዙ ንብረቶቹን ተሸጠው ዕዲው እስኪከፈሌ ወይንም 

ባንኩ ሇራሱ አገሌግልት እስኪውሌ ዴረስ ንብረቶቹ ይዞታቸው እየተረጋገጠ በባንኩ 

አመታዊ የንብረት ቆጠራ ከተገኘው የቋሚ ንብረት መዝገብ ጋር በዓመት ሁሇት ጊዜ 

ማስታረቅ ይኖርበታሌ፡፡ 

92. ይሁን እንጂ ባንኩ በእዲ የወረሳቸው በርካታ ቋሚ ንብረቶች እንዲለ፣ የሚዯረግሊቸው 

እንክብቃቤ ጠንካራ አሇመሆኑን እና በወቅቱ ሉሸጡ እንዲሌተቻለ፣ ንብረቶቹ 

ከቆጠራ ጋር ወጥነት ባሇው መሌኩ የማይታረቁ መሆኑን በኦዱት ወቅት 

ከተሰበሰበው መረጃ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

93. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው ከታዩት፡   
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 በሏዋሳ ዱስትሪክት በዕዲ የተወረሱ (Acquired Assets) አስራ ስምንት (18) 

ቤቶች አጠቃሊይ ዋጋቸው ብር 1,965,298.15 እንዯሚገኙ፣   

 በሻሸመኔ ዱስትሪክት በዕዲ የተወረሱ ስምንት ቤቶች በብር 448,533.43 

ሲኖሩ ሰባት ቤቶች ሳይሸጡ የቆዩ መሆኑን እና ቀሪው አንዴ ቤት ከአዋሽ 

ኢንተርናሽናሌ ባንክ በብዴር ምክንያት ሇመሸጥ አሇመቻለ፣  

 በአዱስ አበባ ከተማ በመጋቢት 14 ቀን 2003 ዓ/ም በወረዲ 7 ቀበላ 30 

የቤት ቁጥር 913 የሆነው ቤት በዕዲ መያዣነት በብር 298,781.16 የተያዘና 

ቤቱ በባንኩ አዱስ አበባ ቅርንጫፍ ስር የሚገኝ ሲሆን፣ ይህን ቤት የተከራየው 

አካሌ የውለን ጊዜ ከጨረሰ በኋሊ የዋጋ ማስተካከያ ሳይዯረግና ጨረታ በግሌፅ 

ሳይወጣ ተከራዩ ሇላሊ አካሌ እንዱከራይ ያዯረገ መሆኑ፣ 

 ባንኩ ህዲር 26 ቀን 1998 ዓ.ም ባንኩ በእዲ ማካካሻነት የወረሰው የቀዴሞ 

የብራላ እርሻ ሌማት እና አዱስ አበባ ከተማ የሚገኘው የጥጥ መዲመጫ 

ፋብሪካ የመነሻ ዋጋው ብር 86,697,432.24 እና የእርሻው ስፋት 5640 

ሄክታር ሲሆን እስከ ህዲር 2008 ዓ/ም በዓመትብር 5,650,000 ሇ10 አመታት 

ተከራይቶ የነበረ ሲሆን አሁን የኪራይ ዘመኑ ያሇቀ በመሆኑ ተከራይቶት 

የነበረው ኦሞ ሸሇቆ አግሮ ኢንዯስትሪ ኃ/የተ/የግ/ማህበር በቀን 13/12/08 ዓ.ም 

ሇባንኩ በፃፈው ዯብዲቤ ንብረቱን ባንኩ እንዱረከበው ቢፅፍም ባንኩ ግን 

አፋጣኝ መሌስ እንዲሌሰጠውና በአስቸኳይ ንብረቱን ካሌተረከበው ዴርጅቱ 

ንብረቱ ሊይ ሇሚፈጠረው ነገር ኃሊፊነት እንዯማይወስዴ የገሇፀ መሆኑን፤ 

ባንኩ ይህን ተከትል የብራላ እርሻ መሬትን ሇማከራየት የተሇያዩ ጨረታዎች 

ቢያወጣም እስከ 12/04/09 ዓ.ም ዴረስ እንዲሌተከራየና ከስዴስት ወራት 

በሊይ ያሇኪራይ ዴርጅቱ የተጠቀመ መሆኑ፣  

 በ2007 ዓ/ም በጥቅምትና በየካቲት ወር የማስታረቅ ስራ የተሰራ ሲሆን፣ 

በ2006 ዓ/ም ግን በነሀሴ ወር አንዴ ጊዜ ብቻ የማስታረቅ ስራ የተከናወነ 

መሆኑ፤ በ2008 ዓ/ም ግን ምንም የማስታረቅ ስራን የሚያሳይ ሪፖርት 

ተጠይቆ ሇኦዱት አሇመቅረቡ፣ 

 በየካቲት 17 ቀን 2007 ዓ/ም ከባንኩ በዕዲ የተረከባቸው ንብረቶች አስተዲዯር 

ሇሁለም ዱስትሪክቶች በተፃፈ ዯብዲቤ ስር የተገሇፁ ዝርዝሮች እንዯሚያሳዩት 

በጂማ፣ መቀላ፣ ናዝሬት፣ ወሊይታ፣ ባህርዲር፣ ዯሴ፣ ዴሬዲዋ፣ ሰሜን አዱስ 

አበባ፣ ምዕራብ አዱስ አበባ፣ ነቀምት እና ዯቡብ አዱስ አበባ ዱስትሪክቶች 
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አጠቃሊይ ብር 4,131,601.27 የሆኑ ንብረቶች በባንኩ በዕዲ የተረከባቸው 

ንብረቶች አስተዲዯር ምዝገባ (ባሊንስ) ሊይ የማይታዩ ሆነው ሳሇ በፋይናንስ 

ምዝገባ (ባሊንስ) ሊይ ግን የሚታዩ ወይም ያሌተቀነሱ መሆናቸው፣ 

በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

94. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው፡- 

 ከአዱስ አበባ ውጪ ያለ ዱስትሪክቶች ንብረቶችን የመሸጥ፣ የማከራየት እና 

በአጠቃሊይ የማስተዲዯር ኃሊፊነት የተሰጣቸው ሲሆን የሚታዩ ክፍተቶችን 

ሇመሙሊት ክፍሊችን የበኩለን እገዛ በቀጣይ የሚያዯርግ መሆኑን፣ 

 በሏዋሳ ዱስትሪክት የሚገኙ በዕዲ የተወረሱ (Acquired Assets) አስራ 

ስምንት (18) ቤቶች ባንኩ ባሇው መመሪያ መሰረት ሇመሸጥ ጥረት 

ቢያዯርግም በአካባቢው ከረጅም ጊዜ ጀምሮ የሚታየው ተጨባጭ ሁኔታ 

ንብረቶቹን ባሇው መመሪያ ሊይ ብቻ ተመርኩዞ በዝግ ወይም በግሌጽ ጨረታ 

ሇመሸጥ አስቸጋሪ ስሇሆነ እነዚህ ንብረቶች በሌዩ ውሳኔ ሇባንኩ አገሌግልት 

የሚጠቅሙትን ወዯ ባንኩ ስም እንዱዞር ተዯርጎ እንዱያገሇግሌ የተዯረገ 

ሲሆን በላልቹ ንብረቶች ሊይ ባንኩ እየተከተሇ ያሇው አካሄዴ የዱስትሪክቱ፣ 

የቅርንጫፉን እና የአካባቢውን መስተዲዴር ፍሊጎት ታሳቢ በማዴረግ ስሇሆነ 

ንብረቶቹን በአጭር ጊዜ ውስጥ በሽያጭ ማስወገዴ ሳይቻሌ መቅረቱን 

 በሻሸመኔ ዱስትሪክት ስር የሚገኙ 8 ቤቶች በዱስትሪክቱ በኩሌ በተዯጋጋሚ 

ሇመሸጥ ጥረት ቢዯረግም ገዥ ባሇመገኘቱ ንብረቶቹ ሉሸጡ ያሌቻለ፣ 

ንብረቶቹ በሂዯት ሉሸጡ የሚችለ ቢሆንም በዋናነት የንብረቶቹን ሁኔታ 

በባሇቤትነት እያስተዲዯረ የሚገኘው ዱስትሪክት ተከታትል ላልች 

አማራጮችን በመዲሰስ የመጨረሻ እሌባት የሚያገኙበትን ሁኔታ መፍጠር 

የሚኖርበት መሆኑን እና ከአዋሽ ባንክ ጋር የተገናኘውን ንብረት በተመሇከተ 

አዋሽ ባንክ በዋስትና እንዯያዘውና እንዯሚገባው ክስ በመመስረቱ ጉዲዩ 

በዱስትሪክቱ ነገረፈጅ በኩሌ ክትትሌ ቢዯረግበትም የሚመሇከተው ፍርዴ 

ቤት ቤቱ ሇአዋሽ ባንክ እንዯሚገባ መወሰኑን 

 በአዱስ አበባ ከተማ በወረዲ 7 ቀበላ 30 የቤት ቁጥር 913 የሆነውን ቤት 

በተመሇከተ ተከራይ ያሇባቸውን የ18 ወራት ውዝፍ ኪራይ እንዱከፍለ 

ቢጠየቁም ፈቃዯኛ ባሇመሆናቸው ቅርንጫፉ ቤቱን በህገወጥ መንገዴ 
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ከተከራይ ተከራይተው ሇነበሩት ግሇሰብ በቀዴሞው የኪራይ ዋጋ ሇማከራየት 

ሲወስን ቤቱ መቼ እንዯሚፈርስ ባሇመታወቁ፣ ተከራዩ በሂዯት ውዝፍ 

ሂሳባቸውን የከፈለ በመሆናቸውና ላልች ምክንያቶችን መሰረት በማዴረግ 

መሆኑን እና ይህን አይነት ችግር እንዲሌተዯገመ የገሇፁ ሲሆን አሁን ቤቱ 

ጨረታ ወጥቶ በብር 21,100 ተከራይቶ መገኘቱን፣ 

 የቀዴሞ ብራላ እርሻ ሌማት ዴርጅትን በተመሇከተ የቀዴሞው ተከራይ 

ንብረቱን ባንኩ እንዱረከበው የጠየቀ ቢሆንም ዴርጅቱ ከአካባቢው ህብረተሰብ 

እና መስተዲዴር ጋር ያሇውንና የገነባውን መሌካም ግንኙነት ታሳቢ 

በማዴረግ ባንኩ ንብረቱን ተረክቦ ሇአዱሱ ተከራይ እስኪያስረክብ ዴረስ 

የንብረቱን ጥበቃ እንዱያከናውን ከባንኩ የበሊይ አካሌ በተሰጠ አቅጣጫ 

መሰረት ንብረቱን ባንኩ ሳይረከብ ቆይተናሌ፡፡ ነገር ግን ዴርጅቱ በ2008 

ዓ.ም ንብረቱን ከመጠበቅ እና ባሇፈው የእርሻ ወቅት የዘራውን ሰብሌ 

ከመሰብሰብ የዘሇሇ በእርሻ ሌማቱ ሊይ ያሇማው ምንም ነገር የላሇ እና 

ባንኩም ያንን ያሌፈቀዯ እንዯሆነ፣ በአሁኑ ወቅት ባንኩ ንብረቱን ከቀዴሞው 

ተከራይ ተረክቦ ሇክሌለ ምርጥ ዘር ዴርጅት እያስረከበ መሆኑን፣ 

 በየካቲት 17 ቀን 2007 ዓ/ም የታዩ ሌዩነቶች እንዲለ ሉቆዩ የቻለበት 

ምክንያት በዱስትሪክቶች ወይም በክፍሊችን ንብረቶች ከተሸጡ በኋሊ የሽያጭ 

ገንዘብ በትክክሇኛው ሂሳብ ቁጥር መግባት ሲገባው ባሇመግባቱ እንዱሁም 

የሂሳብ አሰራሮችን ጠንቅቆ ባሇማወቅ ሲሆን ክፍተቶች ሇይቶ ትክክሇኛውን 

ትራንዛክሽን ሇማሳሇፍ ረጅም ጊዜ ስሇሚፈጅና አብዛኛዎቹም የቆዩ 

በመሆናቸው እንዱሁም አንዲንዴ ቅርንጫፎች ሊይ የሚታይ ግዳሇሸነትና 

ትኩረት ያሇመስጠት ሇችግሩ አስተዋጽኦ እንዲዯረገና እነዚህን ሌዩነቶች 

የማጥራት ሥራ በቀጣይነት በመካሄዴ ሊይ ይገኛሌ፡፡ በ2008 ዓ.ም ምንም 

ዓይነት ሂሳብ የማስታረቅ ስራ አሌተሰራም የተባሇውን በተመሇከተ ውጤታማ 

የሆነ ሒሳብ የማስታረቅ ስራ የተሰራው በዚህ ዓመት መሆኑን፣  

በቀረበሊቸው ነባራዊ ሁኔታ  በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌፀዋሌ፡፡ 

95. የበሊይ ኃሊፊዎቹ ይህን ምሊሽ ቢሰጡም ዱስትሪክቶች የራሳቸው ንብረትን 

የማስተዲዯር ስሌጣን ቢኖራቸውም ዋናው መ/ቤት ንብረቶቹ በምን መሌኩ 

እንዯተያዙ መከታተሌና መቆጣጠር የሚያስፈሌገው በመሆኑ እንዱሁም 
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ዱስትሪክቶቹና ቅርንጫፎቹ እነዚህን ንብረቶች በሂሳብ መግሇጫቸው በትክክሇኛው 

መንገዴ እያሳዩ መሆኑን ማረጋገጥ የሚገባው በመሆኑ እና ይህም የባንኩን 

አጠቃሊይ የሂሳብ መግሇጫ ሊይ ተጽዕኖ ስሇሚያሳዴር ኃሊፊነቱ የቅርንጫፎችና 

ዱስትሪክቶች ነው በማሇት መተው ተገቢ ባሇመሆኑ፣ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ 

ያስቸግራሌ፡፡ 

96. በዕዲ የተያዙ ንብረቶች በወቅቱ ባሇመሸጣቸው በብዴር የተሰጠውን ገንዘብ 

ሳይመሌሱ ባንኩን ሇኪሳራ ሉዲርጉት ይችሊለ፡፡ በተጨማሪም ንብረቶቹ ከላሊው 

ቋሚ ንብረቶች ጋር በየጊዜው የማይታረቁ ከሆነ የባንኩ የሂሳብ መግሇጫ 

ትክክሇኛውን ገጽታ እንዲያሳይ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ 

2.2.2 የንብረት አወጋገዴ ስርዓት መኖሩንና ተግባራዊ ስሇመሆኑ፤ 

መወገዴ የሚገባቸው የባንኩ ንብረቶችን በተመሇከተ፤ 

97. አገሌግልት የማይሰጡ የባንኩ ንብረቶች የሚወገደበት የአወጋገዴ ሥርዓት 

ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

98. ይሁን አንጂ፡  

 የባንኩ አወጋገዴ መመሪያ በ1999 ዓ/ም የወጣ ቢሆንም የባንኩን ወቅታዊ 

ሁኔታ እና አሰራር ጋር እንዱጣጣም ተዯርጎ ያሌተከሇሰ መሆኑ፣ በተጨማሪም 

ባንኩ መወገዴ የሚገባቸውን ንብረቶች በተመሇከተ ዓመታዊ ዕቅዴ የላሇው 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

 በናሙና ተመርጠው በታዩት ቫቲካን፣ ጃቲ፣ አማሌጋሜትዴ መጋዘኖች፣ 

በምስራቅ አዱስ አበባ ዱስትሪክት መስቀሌ አዯባባይ ቅርንጫፍ፣ በአዋሳ እና 

ሻሸመኔ ዱስትሪክቶች እንዱሁም ቅርንጫፎች መወገዴ የሚገባቸው እና 

ትኩረት የተነፈጋቸው የተሇያዩ የባንኩ ንብረቶች ከአገሌግልት ውጪ የሆኑ 

ሆነው እና ሇረጅም ጊዜ በንብረት መጋዘን ውስጥ ተቀምጠው የተቀመጡ 

እንዱሁም ከመጋዘን ውጪ ተጥሇው የሚገኙ መሆኑ፣     
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ምስሌ 5፡- በአማሌጋሜትዴ እና ቫቲካን ኢምባሲ አካባቢ ባለ የባንኩ መጋዘኖች የንብረት 

አቀማመጥ የሚያሳይ በጥቂቱ 
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 የባንኩ የአወጋገዴ መመሪያ በክሌሌ ያለ ዱስትሪክቶች አገሌግልት የማይሰጡ 

ንብረቶችን በራሳቸው ማስወገዴ እንዯሚችለ ቢያስቀምጥም እንዱወገደ 

ያሌተዯረገ መሆኑ፣   

 የባንኩ ዱስትሪክቶችና ቅርንጫፎች አገሌግልት የማይሰጡ የባንኩ ንብረቶች 

በማዕከሌ ዯረጃ እንዱቀመጥ ሇዋናው የባንኩ ንብረት አስተዲዯር እና 

ሇመጋዘን በዯብዲቤ ቢያሳውቁም ምሊሽ ያሌተሰጣቸው መሆኑ፣  

በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች፣ በመስክ ጉብኝት እና ከኃሊፊዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ 

መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

99. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ባንኩ የንብረት አወጋገዴ መመሪያ ክሇሣ 

በሂዯት ሊይ እንዯሚገኝ እና አገሌግልት የማይሠጡ ዕቃዎች የሚሠበሠቡበት እና 

ሇማስወገዴ በሚመች መሌኩ የሚቀመጡበት መጋዘን በ2009 ዓ.ም. በዕዲ 

ማካካሻነት ከተረከበው ንብረት መካከሌ የመረጠ ሲሆን ሇዚሁ ዓሊማ አገሌግልት 

ሊይ እንዱውሌ በጥገና ሊይ ይገኛሌ በማሇት በቀረበሊቸው ነባራዊ ሁኔታ በሰጡት 

ምሊሽ ሊይ ገሌፀዋሌ፡፡ 

100. ባንኩ አገሌግልት የማይሰጡ ንብረቶችን በወቅቱ የሚያስወግዴበትን አሰራር 

ተግባራዊ ባሇማዴረጉ የተበሊሹና ጥቅም የማይሰጡ ንብረቶች በባንኩ መጋዘኖች 

በብዛት በመቀመጣቸው የቦታ ጥበት እንዱከሰትና ከአቀማመጥ ችግር የበሇጠ 

እንዱበሊሹ ያዯርጋሌ፡፡ 

2.3 የባንኩ የግዥና ንብረት አስተዲዯርን በተመሇከተ የመረጃ አያያዝ 
ስርዓት መኖሩን መገምገም  

በባንኩ ሇሚከናወኑ ግዥዎች የገበያ ጥናት መከናወኑን በተመሇከተ፤ 

101. ባንኩ ሇሚያከናውናቸው ግዥዎች መዯበኛ የሆነ የገበያ ጥናት ማከናወን አሇበት፡፡ 

ጥናቱንም መሰረት በማዴረግ አመሊካች የእቃዎች የዋጋ ዝርዝር (Indicative Price 

List) ሉያዘጋጅ እና በየጊዜው ወቅታዊ ሉያዯርገው ይገባሌ፡፡ 

102. ይሁን እንጂ፡ 

 የባንኩ የግዥ አፈፃፀም መመሪያ አንቀፅ 12 ንዐስ አንቀፅ 12.1 ባንኩ 

ሇሚያከናውናቸው ግዥዎች እንዱሁም ከአቅራቢዎች ጋር ሇሚመሰርታቸው 

ዘሊቂ ግንኙነቶች ግብዓት ወይም አመሊካች የሆነ የገበያ ጥናት በማከናወን 



 

41 

 

አመሊካች የዋጋ ዝርዝር (Indicative Price List) ሇማዘጋጀት እንዯሚረዲ 

የተገሇፀ ቢሆንም ጥናቱ ያሌተከናወነ መሆኑን፣ 

 የረጅም ጊዜ ውሌ ግዥ በሚፈፀምበት ጊዜ ባንኩ ያከናወነውን የገበያ ጥናት 

መሰረት በማዴረግ የዋጋ ማስተካከያ እንዯሚዯረግ የባንኩ የግዥ አፈፃፀም 

መመሪያ በአንቀፅ 25.6 ሊይ የሚጠቅስ ቢሆንም የገበያ ጥናት ባሇመኖሩ 

ትክክሇኛ የዋጋ ማስተካከያ ሇማዴረግ የሚያስቸግር መሆኑን  

በኦዱቱ ወቅት ሇመገንዘብ ችሇናሌ፡፡ 

103. ስሇሁኔታው የባንኩ የፋሲሉቲ አስተዲዯር የሥራ ሃሊፊዎች በሰጡት ምሊሽ 

ግዥዎችን ሇማከናወን ሇበጀት መነሻ የሚሆን የዋጋ ጥናት እንዯሚያዯርጉ ነገር ግን 

የግዥ አይነቶች በአይነትም ከ150-200 የሚዯርሱ በመሆኑ ሇእያንዲንዲቸው የገበያ 

ጥናት ማካሄዴና የተጠቃሇሇ ነገር ማቅረብ እንዯሚከብዴ ገሌፀዋሌ፡፡ 

104. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ባንኩ በየዓመቱ አወዲዴሮ ካከናወናቸው 

ግዥዎች አሸናፊ ዋጋን መነሻ በማዴረግ በቀጣይ አመት ሇሚያከናወነው ግዥ ሉኖር 

የሚችሇውን የዋጋ ጭማሪ ታሳቢ አዴርጎ በመጨመር ሇቀጣይ በጀት አመት 

አመሊካች/መነሻ የሚሆነውን ዋጋ (Indicative Price List) የግዥ መመሪያውን 

አንቀጽ 12.1.1 እና “ሀ” መሰረት በማዴረግ ከተከናወኑ ግዥዎች መረጃውን 

በመሰብሰብ ስራ ሊይ ይውሊሌ፡፡ የረዥም ጊዜ ውሌ የተዋዋሌንባቸው ውስን ዕቃዎች 

ሲሆኑ ከአቅራቢው ጋር ዴርዴር በማዴረግ ከሊይ በተጠቀሰው መንገዴ ግዥው 

ይከናወናሌ በማሇት በቀረበሊቸው ነባራዊ ሁኔታ ሊይ በሰጡት ምሊሽ ገሌፀዋሌ፡፡ 

105. የባንኩ ኃሊፊዎች ይህንን ቢለም በተሰጠው መሌስ ሊይ የተጠቀሰው አንቀፅ 12.1.1 

እና “ሀ” የገበያ ጥናቱ በሚካሄዴበት ወቅት ሉካተቱ የሚገባቸው መሰረታዊ ነጥቦች 

ናቸው በሚሌ የተጠቀሱ እንጂ ራሳቸውን ችሇው ግዥ ሉከናወንባቸው የሚገባ 

አሰራሮች ባሇመሆናቸው፣ እንዱሁም በረጅም ጊዜ ውሌ ግዥ ሊይ የሚከናወነውን 

የዋጋ ማስተካከያ በተመሇከተ የገበያ ጥናቱ ባሌተከናወነበት ሁኔታ የዋጋ ማስተካከያ 

ተዯርጓሌ ሇማሇት የሚያስቸግር እና የንጽጽር የተዯረገበትም ማስረጃ ሇኦዱት 

ባሇመቅረቡ የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

106. በባንኩ መዯበኛ የሆነ የገበያ ጥናት ባሇማከናወኑ በሚገዙ ዕቃዎችና አገሌግልቶች 

ዋጋ ሊይ ተፅዕኖ የሚያሳዴርበት ሁኔታ መኖሩ እንዱሁም የዋጋ ማስተካከያ 
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ሇሚያስፈሌጋቸው ግዥዎች ትክክሇኛ የዋጋ ማስተካከያ ማዴረግ ኢኮኖሚያዊ ግዥ 

ማከናወን እንዲይቻሌ ያዯርጋሌ፡ 

የባንኩን የዕቃ አቅራቢዎች ዝርዝር ወቅታዊ መዯረጉን በተመሇከተ፤ 

107. ባንኩ የአቅራቢዎችን የብቃት ዯረጃ በመሇካት የአቅራቢዎች ዝርዝር ሉያዘጋጅ እና 

በየሁሇት አመቱ ዝርዝሩን በመከሇስ ሇሚመሇከታቸው አካሊት አቅርቦ በማፀዯቅ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

108. ባንኩ የሚያከናውናቸው ግዥዎች ሊይ የሚሳተፉ የአቅራቢዎች ዝርዝር 

አዘጋጅቷሌ፡፡ ነገር ግን   

 የአቅራቢዎች ዝርዝር በየሁሇት ዓመት መከሇስ እንዲሇበት የተገሇፀ ቢሆንም 

ሇ2015/16 ግዥ ሇባንኩ የተሊከው የመኪና አቅራቢዎች ዝርዝር እ.አ.አ 

የ2013 (2005 ዓ/ም) እንዯሆነ እንዱሁም እ.አ.አ 2013 ዓ.ም ግዥ የተሊከው 

የመኪና አቅራቢዎች  ዝርዝር የተዘጋጀው  እ.አ.አ በ2009 (በ2001 ዓ/ም) 

መሆኑን፣ 

 የባንኩ የግዥ አፈፃፀም መመሪያ አንቀፅ 55 ንዐስ አንቀፅ 55.3 ሊይ ባንኩ 

በሚያወጣው ጨረታ ሊይ የሚሳተፍ ማንኛውንም አቅራቢ ወይም ተጫራች 

ሇመቀበሌ በቂና በተሟሊ መሌኩ ስሇእያንዲንደ ተጫራች ተገቢውን መረጃ 

መያዝ እንዯሚኖርበት የሚገሌፅ ቢሆንም በናሙና ተመርጠው 

በተመሇከትናቸው የጨረታ ሰነድች ሊይ የሚቀርቡም ሆነ የሚያሸንፉ 

አቅራቢዎች ባንኩ ባዘጋጀው የአቅራቢዎች ዝርዝር ሊይ ስሇመኖራቸው 

የተረጋገጠበት ማስረጃ እንዱሁም ላልች ተያያዥ ማስረጃዎችን በተሟሊ 

ሁኔታ የማያያይዙ መሆኑን፣ (ዝርዝሩ በአባሪ 3 ተያይዟሌ፡፡) 

 እ.አ.አ በታህሳስ 2, 2013 ከባንኩ ጤና ክሉኒክ በተጠየቀ መጠየቂያ ሊይ 

ባንኩ በበመዴኃኒት አቅራቢነት በዝርዝር ከያዛቸው አቅራቢዎች መገዛት 

ሲገባው በክሉኒኩ ሀሊፊ መዴሀኒቱ የሚገዛባቸው አቅራቢዎች ዝርዝር ቀርቦ 

በቀረበው ዝርዝር መሰረት መዴሀኒቱ እንዱገዛ የተዯረገ መሆኑን፣  

በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

109. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ፡- 
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 የመኪና ግዥ ሊይ የአቅራቢዎች ዝርዝርን በተመሇከተ በትራንስፖርት 

ሚኒስቴር የትራንስፖርት ባሇሥሌጣን የሚዘጋጀውን መኪና 

ሇመስመጣት/ሇማቅረብ ፈቃዴ በተሰጣቸው እና በቅርብ ጊዜ የአቅራቢዎች 

ዝርዝር የግዥው ሂዯት የተከናወነ መሆኑ፣ በ2006 ዓ/ም የባንኩ የውስን 

አቅራቢዎች ዝርዝር የተከሇሰ ሲሆን በ2ዏዏ8 ክሇሳ ያሌተከናወነ መሆኑ፤ 

ሆኖም በ2009 ክሇሳ በማከናወን ሂዯት ሊይ እንዯሚገኙ እንዱሁም ግሌጽ 

ጨረታን በተመሇከተ ተጫራቾች ተገቢ ማስረጃዎችን በማያያዝ የጨረታ 

ሠነደን መውሰዴ የሚችለ ሲሆን አስፈሊጊ ሠነድች ስሇማቅረባቸው 

ከጨረታው ከተከፈተ በኋሊ በሚከናወነው ግምገማ በቅዴመ ሁኔታ የሚገመገም 

እንዯሆነና ያሌቀረቡ ማስረጃዎች ቢኖሩ በመንግሥት የግዥና ንብረት 

አስተዲዯር ዴረገጽ ሊይ ስሇመመዝገባቸው ማጣሪያ የሚዯረግ መሆኑን፣ 

 የመዴኃኒት ግዥን በተመሇከተ የግዥ ሂዯቱ የተጀመረው በነባራዊ ሁኔታው 

ሊይ እንዯተጠቀሰው ሳይሆን ባንኩ በውስን የመዴኃኒት አቅራቢነት 

ሇተመዘገቡት 25 አቅራቢዎች የዋጋ ማቅረቢያ መሰብሰቢያ የበተነ ሲሆን 

ከተጠየቁት የመዴኃኒት ዓይነቶች መካከሌ የተወሰኑ መዴኃኒቶች በሁለም 

የተጋበዙ አቅራቢዎች ሉገኙ ባሇመቻሊቸው መዴኃኒቱን በገበያ ሊይ ከሚገኙ 

አቅራቢዎች በዴጋሚ የዋጋ ማቅረቢያ ተሰብስቦ መግዛት እንዱያስችሌ የጤና 

ማዕከለ መዴኃኒቱን ሉይዙ የሚችለ አቅራቢዎችን እንዱያመሊክት 

በተጠየቀው መሰረት 11 አቅራቢዎችን መረጃ የጠቆመና በግዥ ሂዯት ዋጋ 

ማቅረቢያ ሊሌተመሇሰሊቸው (no proforma available) መዴኃኒቶችን 

ሇማሟሊት/ግዥ ሇመፈጸም በዴጋሚ የዋጋ ማቅረቢያ ግዥ የተከናወነ ሲሆን 

በአጠቃሊይ የግዥው ሂዯት በገበያው ሊይ ያለትን አቅራቢዎች ዲሰሳ 

የተዯረገበት መሆኑን 

በቀረበሊቸው ነባራዊ ሁኔታ ሊይ በሰጡት ምሊሽ ገሌፀዋሌ፡፡ 

110. ኃሊፊዎቹ ይህን ምሊሽ ቢሰጡም  

 የአቅራቢዎች ዝርዝርን በተመሇከተ በሁሇቱ አመታት ማሇትም እ.አ.አ 

በ2015/16 እና 2013 ወቅታዊ ያሌሆነ የመኪና ዝርዝር የቀረበ በመሆኑ፣ 

 በግሌፅ ጨረታ ሇውዴዴር የሚቀርቡ አቅራቢዎች ማስረጃዎችን በተገቢው 

ሁኔታ እንዯማያያይዙ እንዱሁም 
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 የመዴሀኒት ግዥውን በተመሇከተ በመጀመሪያ በውስን ሇ25 አቅራቢዎች 

መዴኃኒቱን ሇመግዛት ጥረት የተዯረገበት ማስረጃ ሇኦዱቱ ያሌቀረበ በመሆኑ  

የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡   

111. ባንኩ የአቅራቢዎችን ዝርዝር በየጊዜው ወቅታዊ አሇማዴረጉ በየጊዜው መስፈርቱን 

ያሟለ አቅራቢዎችን ሇማካተትም ሆነ ግዳታቸውን ያሌተወጡትን አቅራቢዎች 

ሇማስወጣት እንዲይችሌ እና ውዴዴሩ ፍትሃዊ እንዲይሆን ከማዴረጉም በሊይ የግዥ 

መመሪያውን በመተሊሇፍ ተጠቃሚዎች በሚሰጡት ጥቆማ የሚፈጸም ግዥ ህገወጥ 

አሰራር እና ሇሙስና በር የሚከፍት ነው፡፡  

ወቅታዊ የሆነ የመረጃን ሌውውጥንና አዯረጃጀትን በተመሇከተ፤ 

112. ቅርንጫፎችና ዱስትሪክቶች ስሇባንኩ ንብረቶች ሙለና ወቅታዊ መረጃ ሇዋናው 

መስሪያ ቤት በየወሩ ሉሌኩ ይገባሌ፡፡ ባንኩ የግዥ እና ንብረት አስተዲዯርን 

በተመሇከተ ማስረጃዎችን በኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ ሉያዯራጅ ይገባሌ፡፡  

113. ይሁን እንጂ፡ 

 በአመት ሁሇት ጊዜ ከሚዯረገው የቆጠራ ሪፖርት እና የተበሊሹ ዕቃዎችን እንዱነሱ 

ከመጠየቅ በስተቀር ንብረትን በተመሇከተ ወቅታዊነቱን በጠበቀና በቋሚነት 

ሇዋናው መስሪያ ቤት የሚሊክ ሪፖርት አሇመኖሩን እንዱሁም በየዱስትሪክቶችና 

በየቅርንጫፎች የንብረትን ሁኔታ የሚቆጣጠርና ወቅቱን የጠበቀ ሪፖርት ሇዋናው 

መስሪያ ቤት የሚያቀርብ ባሇሙያ ባሇመኖሩ ስራውን መስራት አሇመቻለን፣ 

 የባንኩ የግዥ እና ንብረት አስተዲዯር መረጃዎች በኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ 

ያሌተዯገፉ በመሆናቸው በተዯጋጋሚ አንዴ ፋይሌ ኮፒ እየተዯረገ መያዙ (ከ15 

ጊዜ በሊይ ኮፒ የተዯረገ ሇመጥቀስ ጨረታ ቁጥር 16/2013/14)፣ የሚታሰሩት 

ፋይልች ቅዯም ተከተሌ የላሊቸው መሆኑ፣ ፋይልች በተሟሊ መሌኩ የማይታሰሩ 

መሆኑ፣ ተያያዥነት የላሊቸውን ማስረጃዎች በአንዴ ሊይ ማሰር፣ ተመሳሳይና 

ከሰባት በሊይ የሚሆኑ ዋና (Original) ዯብዲቤዎች በተዯጋጋሚ በአንዴ ሀሊፊ 

ተፈርመው መያያዛቸውን (ሇመጥቀስ ጨረታ ቁጥር 03/2013/2014)፣ 

 በአብዛኛው የባንኩ ግዥዎች የጨረታውን ሂዯት የሚያሳዩ ቃሇ ጉባኤዎች የላለ 

እና አሌፎ አሌፎ ያለትም የጨረታ ቃሇ ጉባኤዎች የጨረታውን ሂዯትና 
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የተዯረሰበትን ውሳኔ በግሌጽ እና በዝርዝር የሚያሳዩ አሇመሆናቸው (ዝርዝሩ 

በአባሪ 3 ተያይዟሌ) 

 የሚወገደ ንብረቶች ዝርዝር ተሇይተው እና ወቅታዊነታቸውን በጠበቀ ሁኔታ 

ተመዝግበው አሇመገኘታቸውን፣ 

በኦዱቱ ወቅት ሇመረዲት ችሇናሌ፡፡ 

114. ስሇሁኔታው የባንኩ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በባንኩ የfixed & Intangible Asset MGT 

መመሪያ ክፍሌ ስዴስት አንቀጽ ii መሠረት ቅርንጫፎች እና የዋናው መ/ቤት 

አካሊት በየስዴስት ወር በእጃቸው የሚገኙትን ንብረቶች ቆጠራ አከናውነው እና 

ከማህዯር ጋር አስታርቀው ሇፋይናንስ የሥራ ሂዯት ይሌካለ፡፡ በአሁኑ ወቅት ባንኩ 

የግዥ እና ንብረት አስተዲዯር ሥርዓቱን ሇማዘመን የERP ሶፍትዌር ዝርጋታ 

በትግበራ ሊይ ይገኛሌ፡፡ በመሆኑም የተገኘው ግዴፈት በዚሁ የሚስተካከሌ ይሆናሌ 

በማሇት በቀረበሊቸው ነባራዊ ሁኔታ በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌፀዋሌ፡፡ 

115. በባንኩ ያለ ንብረቶችን መረጃ በየጊዜው ሙለና ወቅታዊ አሇመዯረጉ እና 

በዘመናዊ ቴክኖልጂ አሇመዯገፉ ወቅታዊ መረጃ እንዲይኖርና ሇቁጥጥር እና 

ሇክትትሌ አመቺ እንዲይሆን እንዱሁም ባንኩ ሁለን ነገር በወረቀት መስራቱ 

አሊስፈሊጊ ወጪዎችን እንዱያወጣ አዴርጎታሌ፡፡   
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ክፍሌ ሶስት 

የመዯምዯሚያ ሀሳቦች 

116. በኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ የግዥና ንብረት አስተዲዯሩ በብቃት፣ ቀሌጣፋ እና 

ውጤታማ በሆነ ሁኔታ እየተከናወነ መሆኑ ኦዱት በተዯረገ ወቅት የሚከተለት ዋና 

ዋና ግዴፈቶች ተገኝተዋሌ፡- 

 በረጅም ጊዜ ውሌ ግዥ ሇመፈጸም የሚቻሇው ምን አይነት ሁኔታዎች ሲሟለ 

እንዯሆነ በባንኩ የግዥ መመሪያ የማይገሌጽ መሆኑ፣  

 ባንኩ የግዥ ዕቅዴ የሚያዘጋጅ ቢሆንም በዕቅደ መሰረት አሇመከናወኑ እና ዕቅዴ 

አፈፃፀሙም ዝቅተኛ መሆኑ፣ 

 የግዥ ቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫ (Procurement Specification) በተገቢው ባሇሙያ 

ያሌተዘጋጃሊቸው ግዥዎች መኖራቸው እና ባንኩ ክፍያ ከመፈፀሙ እና ሙለ ርክከብ 

ከማካሄደ በፊት ዕቃዎችን (የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ) እና ተያያዥ አገሌግልቶችን 

በባሇሙያ በምርምራና በሙከራ እንዯማይረጋገጡ፣   

 የንግዴ ምሌክት (ብራንዴ) እየተጠቀሰ ጨረታ የሚወጣ መሆኑ፣ 

 ጨረታዎች ከወጡ በኋሊ በተዯጋጋሚ የሚሰረዙ መሆኑን፣ 

 ከባንኩ የግዥ መመሪያ በመተሊሇፍ ግዥዎች  የሚፈጸሙ መሆኑን፣ 

 ሇባንኩ ዕቃዎችንም ሆነ አገሌግልቶችን ሇማቅረብ ውሌ ከገቡ በኋሊ በውለ መሰረት 

የማይፈፅሙ አቅራቢዎች ሊይ በውለ መሰረት አስተዲዯራዊ እርምጃ የማይወሰዴ መሆኑ፣ 

 ግዥዎች ከግዥ አጽዲቂ ቡዴን ውጭ (በፕሮሰስ ካውንስለ) እንዱጸዴቁ የሚዯረግ መሆኑ፣ 

 ባንኩ በየዓመቱ በከፍተኛ ገንዘብ የሚገዛቸው እቃዎች እንዯተገዙ አገሌግልት 

ሳይሰጡ የሚበሊሹበት ሁኔታ መኖሩ፣ 

 የተገዙ ንብረቶች ሇሚመሇከታቸው ተጠቃሚዎች ሳይሰራጩ የሚቆዩ መሆኑ፣ 

 በዱስትሪክት ወይም በቅርንጫፍ የሚገኙ ንብረቶች በኃሊፊነት የሚረከቡት 

ሰራተኞችም ሆነ ስራ አስኪያጆች ባንኩን ሲሇቁም ሆነ በዝውውር ምክንያት ሲሄደ 

የተረከቧቸው ንብረቶች በትክክሌ ተቆጥረው የማያስረክቡ መሆኑን፣  

 በባንኩ ያለ ንብረቶች በመጋዘን ውስጥ ዝቅተኛና ከፍተኛ የዕቃ መጠን (Minimum 

and Maximum Stock Level) ያሌተወሰነበት ሁኔታ መሆኑ፣  

 የንብረቶች ጥገና በታቀዯው መሰረት የማይከናወን መሆኑ፣ 



 

47 

 

 በርካታ አገሌግልት የሚሠጡና የማይሰጡ ንብረቶች ተቀሊቅሇው በመጋዘን ውስጥ 

መቀመጣቸው እና ሇፀሀይ፣ ሇዝናብ፣ ሇብክነት፣ ሇብሌሽት በተጋሇጠ ሁኔታ 

ከመጋዘን ውጭ ተጥሇው የተቀመጡ መሆኑ፣ 

 አገሌግልት አይሰጡም የተባለ በርካታ የባንኩ ንብረቶች አገሌግልት ሉሰጡ 

ያሌቻለበት ምክንያት በባሇሙያ በማስረጃ በተዯገፈ ሁኔታ የማይረጋገጥ መሆኑ፣ 

 የባንኩ የንብረት አወጋገዴ መመሪያ በ1999 ዓ/ም የወጣ ቢሆንም ከባንኩ ወቅታዊ 

ሁኔታ እና አሰራር ጋር እንዱጣጣም ተዯርጎ ያሌተከሇሰ መሆኑ፣ 

 ባንኩ መወገዴ የሚገባቸውን ንብረቶች በተመሇከተ ዕቅዴ የላሇው መሆኑ፣ 

 በባንኩ በዕዲ የተወረሱ ንብረቶች (Acquired Assets) ሳይሸጡ የቆዩ መሆናቸው 

እና በባንኩ ዋና መ/ቤት የሚዯረግው ክትትሌና ዴጋፍ ጠንካራ አሇመሆኑ፣ 

 በባንኩ የገበያ ጥናት ማከናወን አመሊካች የዋጋ ዝርዝር (Indicative Price List) 

መዘጋጀት የሚገባ ቢሆንም የገበያ ጥናቱ ያሌተከናወነ መሆኑ፣ 

 ባንኩ ያዘጋጀው የዕቃ አቅራቢዎች ዝርዝር በየጊዜው ወቅታዊ የማይዯረግ መሆኑ፣ 

 ባንኩ የግዥ እና ንብረት አስተዲዯርን በተመሇከተ ማስረጃዎችን በዘመናዊ 

ኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ ሥርዓት በመጠቀም ያሊዯራጀ መሆኑ እና  

 ወቅታዊ የሆነ ንብረቶችን በተመሇከተ ቀሌጣፋና ወጥ የሆነ የመረጃ ሌውውጥ 

ከዱስትሪክቶችና ቅርንጫፎች አሇመኖሩ  

ታውቋሌ፡፡ 

117. ስሇሆነም በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን ዴክመቶች እና ችግሮች ሇማስወገዴ ወይንም 

ሇማቃሇሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች በሚቀጥሇው 

የሪፖርቱ ክፍሌ አቅርበናሌ፡፡  
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ክፍሌ አራት 

የማሻሻያ ሀሳቦች  

118. የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ ያስቀመጠውን በ2025 በአሇም ተወዲዲሪ የንግዴ ባንክ 

የመሆን ራዕይ ሇማሳካት የራሱን አስተዋፅኦ የሚያዯርገው የግዥና ንብረት 

አስተዲዯሩ ቀሌጣፋ፣ ውጤታማና ስኬታማ በሆነ ሁኔታ እንዱከናወን እንዱሁም 

በቀጣይ በሚከናወኑ የስራ እንቅስቃሴዎች ሊይ ተመሳሳይ ክፍተቶች እንዲይከሰቱ 

ያስችሊለ ያሌናቸውን የማሻሻያ ሀሳቦች አቅርበናሌ፡- 

 ባንኩ የግዥ ስርዓቱን ግሌፅ ሇማዴረግ የረጅም ጊዜ ግዥ ውሌ የሚከናወኑ 

ግዥዎች የዕቃዎችን ዝርዝር ከማስቀመጥ ባሇፈ በግዥ መመሪያው ሊይ 

የሚቀመጡትን አሰራሮች ምን ምክንያቶች ወይም መስፈርቶች (ሇዕሇት ተዕሇት 

ሥራ የሚገሇግለ፣ መዯበኛ ጥገና ጋር የተያያዙ እና በአፋጣኝ የሚፈሇጉ ንብረቶች 

የሚሇዩበት) ሲሟለ መከናወን እንዲሇባቸው የመንግስት የግዥ አሰራርን መሰረት 

በማዴረግ ሉያስቀምጥ እና ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ባንኩ በየጊዜው ከሚያዘጋጀው የስትራቴጂክ ዕቅዴ ጋር የተጣጣመ ራሱን የቻሇ 

የግዥ ዕቅዴ ሉያዘጋጅ፣ ይህንንም ዕቅዴ ሲዘጋጅ ከየሥራ ክፍልች ፍሊጎት (በበጀት 

የተዯገፈ) እና በመጋዘን ውስጥ ያለ ክምችቶችን ግምት ውስጥ ሉያስገባ ይገባሌ፡፡ 

በተዘጋጀው የግዥ ዕቅዴ መሰረትም ግዥዎቹ ሉከናወኑና ሇየሥራ ክፍልቹ በወቅቱ 

እንዱዯርስ የሚያስችሌ አሰራር ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

 ባንኩ ግዥ ሇመፈጸም የቴክኒካሌ ፍሊጎት መግሇጫ ዝርዝር (ስፔሲፊኬሽን) 

ሇሚያስፈሌጋቸው ዕቃዎች በባሇሙያ ሉዘጋጅ እና ዕቃዎቹም ተገዝተው ሲመጡ 

ርክክብ ከመፈጸሙ በፊት በተጠየቀው የቴክኒክ ፍሊጎት መሰረት መሆኑ ሉረጋገጥ 

እና የሊብራቶሪ ፍተሻ ሇሚስፈሌጋቸው ዕቃዎች በሚመሇከተው ክፍሌ 

ትክክሇኛነቱን በማረጋገጥ ሉረከብ ይገባሌ፡፡ 

 ባንኩ ግሌጽ እና ፍትሃዊ የግዥ ሥርዓት ተግባራዊ ሇማዴረግ በጨረታ ሰነዴ 

ዝግጅት ወቅት የቴክኒካሌ ፍሊጎት መግሇጫ ዝርዝር (ስፔሲፊኬሽን) ሲዘጋጅ 

የአምራቾች የንግዴ ምሌክት (ብራንዴ) እንዲይጠቀስ የሚዯረግበት አሰራር 

በመዘርጋት ሇብሌሹ አሰራር እና ሇሙስና የሚጋሌጡ መንገድችን መከሊከሌ 

ይገባዋሌ፡፡ 
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 ባንኩ ግዥዎችን ሇመፈጸም ጨረታ ከማውጣቱ በፊት የግዥው አስፈሊጊነት እና 

በቂ መግሇጫ የያዘ የጨረታ ሰነዴ ሉያዘጋጅ፣ በተያዘሇት የጊዜ ገዯብ ሉከናወንና 

ዕቃዎቹ ሆነ አገሌግልቶቹ ሇሚፈሇግባቸው ተግባር እንዱውለ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ባንኩ የሚያከናውናቸው ግዥዎች ሁለ በግዥ መመሪያው ሊይ በተቀመጡት የግዥ 

ዘዳዎች፣ መስፈርቶች ወይም/እና የገንዘብ ጣሪያ መሰረት ውዴዴርን መሰረት 

በማዴረግ እንዱከናወኑ በማዴረግ ሇብሌሹ አሰራር የሚያጋሌጡ ሁኔታዎችን 

ሉያስወግዴ እና ያወጣቸው ህጎች ተግባራዊ መሆናቸውን የሚያረጋግጥበት ሥርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ግዥዎች በመመሪያው ሊይ እንዱያጸዴቁ ሥሌጣን እና ኃሊፊነት በግሌጽ 

ከተሰጣቸው የሚመሇከታቸው ኮሚቴዎች ውጭ እንዲይጸዴቁ በማዴረግ ግሌጽነት 

እና ተጠያቂነት ያሇው አሰራርን በማጠናክር ሁለንም ግዥዎች ሉያከናውን 

ይገባሌ፡፡  

 ባንኩ በሚያከናውናቸው የእቃ፣ የአገሌግልትም ሆነ የግንባታ ግዥዎች ሊይ   

አቅራቢ ዴርጅቶች በገቡበት የጊዜ ገዯብ መሰረት ዕቃውን፣  አገሌግልቱንም ሆነ 

ግንባታውን በማቅረብ ሇተጠቃሚው አካሌ በወቅቱ እንዱዯርስ በማያዯርጉ 

አቅራቢዎች ሊይ ባንኩ በውለ መሰረት የራሱን መብት ሉያስከብር እንዱሁም 

እንዯአስፈሊጊነቱ አስተዲዯራዊ እርምጃ (ከአቅራቢነት እስከማገዴ ዴረስ) ሉወስዴ 

ይገባሌ፡፡ ከዚሁ ጋር በተያያዘ ግዥዎች ሊይ በሚከናወኑ የውሌ አፈፃፀሞች ሊይ 

ባንኩ የራሱን የክትትሌና ቁጥጥር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ባንኩ በግዥ መመሪያው መሰረት በተቋቋሙት የግዥ አጽዲቂ ቡዴኖች ብቻ 

የግዥ ግምገማዎችን በማወዲዯር እንዱጸዴቁ በማዴረግ የባንኩ የበሊይ ኃሊፊዎች 

የሚቀርቡ ቅሬታዎችን መፍትሄ እንዱያገኙ ሉያዯርጉ ይገባሌ፡፡  

 የተገዙ ዕቃዎችን በግዥ ዕቅደ በቀረበው ፍሊጎት መሰረት ሇተሇያዩ የሥራ 

ክፍልች፣ የዱስትሪክትና የቅርንጫፎችን የግዥ ፍሊጎትና ጥያቄ መሰረት በማዴረግ  

ንብረቶችን በወቅት እንዱሰራጩ እና ሥራ ሊይ እንዱውለ ሉያዯርግ እና 

ተግባራዊነቱን ሇመከታተሌ የሚያስችሌ የክትትሌ ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 
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 የባንኩ ሰራተኞች ንብረትን በስማቸው እንዱረከቡ በማዴረግ ስራ ሲሇቁ 

የተረከቡትን ማንኛውም ንብረት ሇባንኩ ገቢ ማዴረጋቸውን የሚከታተሌበት 

የተጠናከረ የአሰራር ስርዓት ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 መጠገን የሚገባቸው የባንኩ ንብረቶች ውጤታማ በሆነ መሌኩ ተጠግነው ጥቅም 

ሊይ እንዱውለ እንዱሁም የታቀዯ ዕቅዴ ተግባራዊ እንዱሆን በራሱ ባሇሙያዎችም 

ሆነ አገሌግልቱን በመግዛት ቀሌጣፋና ውጤታማ የሆነ የጥገና አሰራር ስርዓት 

በመዘርጋት ተግባራዊ በማዴረግ የተበሊሹት በፍጥነት ሥራ ሊይ እንዱውለ 

ማዴረግ አሇበት፡፡    

 ባንኩ በዕቅዴ የሚገዛቸው ካፒታሌ እና ኦፕሬሽናሌ ዕቃዎች ሳይባክኑና የመገሌገያ 

ጊዜያቸው ሳያሌፍ በአግባቡ ጥቅም ሊይ እንዱውለ ሇንብረቶች እንዯ የባህሪያቸው 

ዓይነት ዝቅተኛና ከፍተኛ የዕቃ መጠን (Minimum and maximum stock level) 

ወስኖ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ባንኩ የሚያገሇግለና የማያገሇግለ ንብረቶች በተሇያየ መጋዘን ተዯራጅተው 

እንዱሁም ንብረቶች እንዯየአይነታቸው ተሇይተው ማስቀመጥ የሚያስችሌ   

የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ የማያገሇግለ ንብረቶች 

ተጠግነው ሥራ ሊይ የማይውለት በሚመሇከታቸው ባሇሙያዎች እየተረጋገጠ 

በዕቅዴ ሊይ ተመስረቶ የሚወገደበት አሰራር ዘርግቶ ተግባራዊ በማዴረግ 

የማያገሇግለ ንብረቶችን ክምችት ሉቀንስ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም ባንኩ 

ያዘጋጀውን የንብረት አወጋገዴ መመሪያ ወቅታዊ በማዴረግ ሉያሻሽሇው ይገባሌ፡፡  

 ባንኩ በየክሌለ የሚገኙና በዕዲ የተወረሱ ንብረቶቹን በተሟሊ ሁኔታ መረጃቸውን 

በመያዝ በምን ሁኔታ እንዲለ ሇማውቅ እንዱያስችሇው ክትትሌና ቁጥጥር 

የሚያዯርግበትና የሚያስታርቅበት አሰራር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

 ባንኩ ሇሚያዯርጋቸው ግዥዎች የዋጋ ማስተካካያዎችን ሇማዴረግ እንዱያግዝ 

በመዯበኛነትና ወቅታዊነቱን በጠበቀ ሁኔታ የገበያ ጥናት በማከናወን የዕቃዎች 

ዋጋ ዝርዝርን ወቅታዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም ባንኩ ያዘጋጀውን የዕቃ 

አቅራቢዎች ዝርዝር በየጊዜው ወቅታዊ ሉያዯርገው ይገባሌ፡፡ 

 ባንኩ የሚያከናውናቸው ግዥዎች ጥራታቸውን የጠበቁና ከትክክሇኛ አቅራቢ 

የሚገዙ እንዱሆኑ፣ አዲዱስ አቅራቢዎችን ሇማካተት እንዱሁም በተሇያየ ምክንያት 
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ከስራ ዘርፋቸው እንዱገሇለ የተወሰነባቸውን አቅራቢዎች እንዲያቀርቡ ሇመከሊከሌ 

እንዱቻሌ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በጋራ በመሆን የአቅራቢዎች ዝርዝር  

በማዘጋጀትና በማፀዯቅ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ባንኩ ዱስትሪክቶች እና ቅርንጫፎች ስሇያዙት ንብረት ወቅታዊና የተሟሊ መረጃ 

ሇዋና መ/ቤቱ በየወሩ እንዱሌኩ የሚያችሌ አሰራር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 

ማዯረግ እንዱሁም ባንኩ በግዥና ንብረት አስተዲዯር ዙሪያ ያሇውን ሙለ መረጃ 

በየጊዜው ወቅታዊ በማዴረግ በኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ በመታገዝ በማዯራጀትና  

የግዥና ንብረት መረጃ ሌውውጥ ሥርዓት በመዘርጋት ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

119. በመጨረሻም በኦዱቱ ወቅት በኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ ዋና መ/ቤት በግዥና ንብረት 

አስተዲዯሩ ሊይ ያለ፣ በናሙና የታዩ ዱስትሪክቶችና ቅርንጫፍ መ/ቤቶች ኃሊፊዎች 

እና ሠራተኞች ሊዯረጉሌን የሥራ ትብብር እናመሰግናሇን፡፡  

 

 

 

 

 

 



 

52 

 

አባሪ 1 የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative Criterias) 

 
ተ.ቁ 

የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች 
(Audit Issues)  

የኦዯት መመዘኛ መስፈርቶች(Evaluative Criterias) 

1. የባንኩ የግዥ አፈፃፀም ወጪ 
ቆጣቢ፣ ቀሌጣፋና ውጤታማ 
መሆኑን መገምገም 
 

1. የመንግስት የግዥ መመሪያን መሰረት በማዴረግ ባንኩ የራሱን 
የግዥ መመሪያ ሉያወጣና በሚመሇከተው አካሌ በማፀዯቅ 
ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

2. ባንኩ የግዥ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሉያዘጋጅ እና ተግባራዊ 
ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

3. ባንኩ የሩብ ዓመት፣ የግማሽ ዓመት እንዱሁም የዓመት በሚሌ 
ከፋፍል የግዥ ዕቅዴ ሉያዘጋጅና ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

4. ባንኩ በዕቅደ መሰረት ግዥ ሇመፈፀም እንዱቻሌ የግዥ ፍሊጎት 
በግዥ ዕቃዎች አይነት፣ ብዛት እና የጥራት ዯረጃ ከየቅርንጫፉ 
ሉሰበስብ ይገባሌ፡፡ 

5. ባንኩ ሇሚገዛቸው ሇእያንዲንደ ግዥዎች የግዥ ቴክኒክ ፍሊጎት 
መግሇጫ (Procurement Specification) በባሇሙያ ሉዘጋጅና 
ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

6. ባንኩ ሇሚገዛቸው ሇእያንዲንደ ግዥዎች የግዥ ቴክኒክ ፍሊጎት 
መግሇጫ (Procurement Specification) የሚያዘጋጅ እና 
የቴክኒክ ግምገማ (Evalution) የሚያዯርግ ባሇሙያ እንዱሇያይ 
ሉያዯርግ  ይገባሌ፡፡  

7. ባንኩ ሇሚፈፅማቸው ግዥዎች አስገዲጅ ሁኔታ ከላሇ በስተቀር 
በግሌፅ ጨረታ ሉያከናውን ይገባሌ፡፡  

8. አቅራቢው ወይም አገሌግልት ሰጪው ከባንኩ ጋር በገባው ውሌ 
መሰረት ዕቃውን ካሊቀረበ ወይም አገሌግልቱን ካሌሰጠ ባንኩ 
በውለ መሰረት ሕጋዊ መብቱን ሉያስከብር ይገባሌ፡፡  

9. ግዥ የማፅዯቅ ስራ በግዥ አፅዲቂ ቡዴን ብቻ ሉፈፀም 
ይገባሌ፡፡ 

10. የግዥ አፅዲቂ ቡዴን የጨረታውን አከፋፈት ሂዯት ቃሇ ጉባኤ 
መያዝ አሇበት፡፡ 

11. ባንኩ ክፍያ ከመፈፀሙ እና ሙለ ርክከብ ከማካሄደ በፊት 
ዕቃዎችን (የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ) በባሇሙያ በምርምራና 
በሙከራ ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡  

2 የባንኩ ንብረት አስተዲዯር ወጪ 
ቆጣቢ ውጤታማና ቀሌጣፋ መሆኑን 
መገምገም  

2.1 የንብረት አያያዝ እና 
አጠቃቀም ስርዓት 
መኖሩንና ተግባራዊ 
መሆኑን መገምገም 

12. የመንግስትንብረት አስተዲዯር መመሪያን መሰረት በማዴረግ 
ባንኩ የራሱን የንብረት አስተዲዯር መመሪያ ሉያወጣና 
ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

13. በባንኩ የተገዙ ዕቃዎች የግዥ ጥያቄ ሊቀረበው ክፍሌ ወይም 
ቅርንጫፍ በወቅቱ ሉሰራጩ ይገባሌ፡፡  

14. ሁለም የባንኩቋሚ ዕቃዎች መሇያ ቁጥር (Alpha Numerical 
coding) ሉሰጣቸው እና ሉመዘገቡ ይገባሌ፡፡  

15. በተሇያየ ምክንያት ስራ የሚሇቁ የባንኩ ሰራተኞች በስማቸው 
የተመዘገቡትን ቋሚ ንብረቶች እንዱያስረክቡ የቁጥጥር እና 
የክትትሌ ስርዓት ሉኖርና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

16. ሇባንኩ ንብረቶች ጥገና የሚዯረግበት የአሰራር ሥርዓት 
ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

17. ባንኩ መጋዘን ውስጥ ሇሚያስቀምጣቸው ንብረቶች 
እንዯየባህሪያቸው ዓይነት ዝቅተኛና ከፍተኛ የዕቃ መጠን 
(Minimum and maximum stock level) ተወስኖ ተግባራዊ 
ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

18. የሚያገሇግለና የማያገሇግለ የባንኩ ንብረቶች ተሇይተው 
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የሚቀመጡበት የአሠራር ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ 
ይገባሌ፡፡  

19. አገሌግልት አይሰጡም ተብሇው የሚቀመጡ የባንኩ ንብረቶች 
አገሌግልት ሉሰጡ ያሌቻለበት ምክንያት በባሇሙያ ሉረጋገጥ 
ይገባሌ፡፡  

20. ባንኩ በዕዲ የተያዙ ንብረቶችን በውርስ የራሱ ሇማዯረግ ሲወስን 
የባሇቤትነት መብቱን በፍጥነት ሇማዘዋወር የሚስችሇው 
የአሰራር ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

21. በብዴር የተያዙ ንብረቶችን በአግባቡ ስሇመያዛቸው ክትትሌ 
የሚዯረግበትና ሪፖርት የሚቀርብበት የአሰራር ሥርዓት ዘርግቶ 
ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

22. ባንኩ በተሇያየ ሥፍራ የሚገኙትን (የዋናው መስሪያ ቤትና 
ዱስትሪክት ቢሮዎች) በዕዲ የተያዙ ንብረቶቹን በቆጠራ 
ከተገኘው የቋሚ ንብረት መዝገብ ጋር በዓመት ሁሇት ጊዜ 
ማስታረቅ ይኖርበታሌ፡፡   

 2.2 የንብረት አወጋገዴ ስርዓት 
መኖሩንና ተግባራዊ መሆኑን 
መገምገም 

 

23. አገሌግልት የማይሰጡ የባንኩ ንብረቶች የሚወገደበት 
የአወጋገዴ ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

24. የተወገደ የባንኩ ንብረቶች ከመዝገብ ሉሰረዙ (Write-Off) 
ይገባሌ፡፡  

25. ባንኩ የሚያስወግዲቸው ንብረቶች የሚወገደበትን መንገዴ 
(በሽያጭ፣ በስጦታ እና በውዲቂ) የተወሰነበትን ምክንያት በግሌፅ 
ሉያስቀምጥ ይገባሌ፡፡ 

3 የባንኩ የግዥና ንብረት አስተዲዯርን 
በተመሇከተ የመረጃ አያያዝ 
ስርዓትና በዘርፉ ሇተሰማሩ 
ሰራተኞች የስሌጠና ስርዓት መኖሩን 
መገምገም 

26. ባንኩ ሇሚያከናውናቸው ግዥዎች መዯበኛ የሆነ የገበያ ጥናት 
ማከናወን አሇበት፡፡ 

27. ባንኩ በግዥ ስራ እና በግዥ አጽዲቂነት እንዱሁም በንብረት 
አስተዲዯር ሇተመዯቡ ሰራተኞች መንግስት ያወጣውን የግዥና 
ንብረት አስተዲዯር የሚመሇከቱ አዋጅ፣ መመሪያዎች እና 
አሰራሮች በእቅዴ ሊይ የተመሰረተ እና ወጥነት ያሇው ስሌጠና 
ሉሰጣቸው ይገባሌ፡፡  

28. ባንኩ የአቅራቢዎችን የብቃት ዯረጃ በመሇካት የአቅራቢዎች 
ዝርዝር በመከሇስ ሇሚመሇከታቸው አካሊት አቅርቦ በማፀዯቅ 
ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

29. ቅርንጫፎችና ዱስትሪክቶች ስሇባንኩ ንብረቶች ሙለና ወቅታዊ 
መረጃ ሇዋናው መስሪያ ቤት በየወሩ ሉሌኩ ይገባሌ፡፡  

30. ባንኩ የግዥ እና ንብረት አስተዲዯርን በተመሇከተ ማስረጃዎችን 
በኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ ሉያዯራጅ ይገባሌ፡፡  
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አባሪ 2፡ የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ ዴርጅታዊ መዋቅር 
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አባሪ 3፡ ማስረጃ ያሊሟለ ተጫራቾችን የሚያሳይ ሰንጠረዥ 

የተገዙ 
የዕቃ 
አይነቶች 

ከ2006-
2008 ዓ/ም 
የታዩ 
የጨረታ 
ሰነዶች 

ተጫራቾች የጨረታ ሰነድ ሲገዙ 
ማሟላት የሚገባቸውን ማስረጃዎች 
በተመለከተ 

በየጨረታ ቁጥሩ 
ማስረጃ ሳያያይዙ 
አሸናፊ የሆኑ 
ተጫራቾች ብዛት      

የጨረታ 
ኮሚቴ 
በሚያከናውነ
ው የጨረታ 
ሂዯት 
የሚያዝ ቃለ 
ጉባኤ 

የአይቲ 
ዕቃዎች ወዯ 
መጋዘን ሲገቡ 
ምርመራ 
መዯረጉን   

በከፊል 
ያሟሉ 
ተጫራቾች 
ብዛት 

ሙሉ 
በሙሉ 
ያላሟሉ 
ተጫራቾች 
ብዛት 

ፋይናንሻል እና 
ኦዱት 
ሪፖርትን 
በተመለከተ 

IT 
Equipme
nt 

39/2014/15 4 6 አልተያያዘም  አንድ አሸናፊ - አልተዯረገም 
01/2014/15 - 16 አልተያያዘም   - አልተዯረገም 
05/2014/15 7 6 አልተያያዘም  አንድ አሸናፊ - - 
21/2014/15 - 15 አልተያያዘም  አንድ አሸናፊ - - 
64/2014/15 12 5 አልተያያዘም   የለም - 
55/2014/15 11 15 አልተያያዘም  አንድ አሸናፊ - - 
23/2013/14 20 7 አልተያያዘም   የለም - 
44/2013/14 41 3 አልተያያዘም   የለም - 
04/2015/16 14 7 አልተያያዘም   - - 
07/2015/16 6 10 አልተያያዘም  አንድ አሸናፊ - - 
34/2015/16 1 17 አልተያያዘም   - - 
29/2015/16 - 4 አልተያያዘም   - አልተዯረገም  
24/2014/15 4 4 አልተያያዘም   የለም አልተዯረገም  
20/2014/15   አልተያያዘም   የለም  አልተዯረገም  
43/2014/15 5 18 አልተያያዘም   - - 
72/2013/14 8 8 አልተያያዘም  ሁለት አሸናፊዎች - አልተዯረገም  
50/2013/14 7 3 አልተያያዘም  ሁለት አሸናፊዎች  - ለ1 አቅራቢ 

ብቻ ምርመራ 
የተዯረገ መ 
ሆኑ 

57/2013/14 20 7 አልተያያዘም   - - 
33/2013/14 11 9 አልተያያዘም   የለም  አልተዯረገም  
03/2015/16 1 4 አልተያያዘም  አንድ አሸናፊ   - አልተዯረገም 
42/2013/14 10 4 አልተያያዘም አንድ አሸናፊ   - ከአንደ ዕቃ 

በቀር ለሌሎቹ 
ምርመራ 
አልተዯረገም 

14/2015/16 6 5 አልተያያዘም ሶስት አሸናፊዎች - አልተዯረገም 

17/2014/15 10 4 አልተያያዘም ሁለት አሸናፊዎች - - 

26/2014/15 4 20 አልተያያዘም ሶስት አሸናፊዎች የለም  ከአንደ ዕቃ 
በቀር ለሌሎቹ 
ምርመራ 
አልተዯረገም  

03/2013/14 35 - አልተያያዘም ሁለት አሸናፊዎች  - ከአንደ የአይቲ 
ዕቃ በቀር 
ለሌሎች 
ምርመራ 
ያልተዯረገ 

Office 25/2014/15 35 12 አልተያያዘም   የለም አልተዯረገም 
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Equipme
nt 

04/2014/15 5 12 አልተያያዘም  ሁለት አሸናፊ - - 
03/2014/15 6 9 አልተያያዘም   - አልተዯረገም 
22/2015/16 - 22 አልተያያዘም  አንድ አሸናፊ - - 
33/2015/16 5 23 አልተያያዘም   - - 
23/2015/16 2 11 አልተያያዘም   የለም  - 
12/2015/16 4 13 አልተያያዘም    - - 
73/2014/15 8 11 አልተያያዘም  አንድ  

አሸናፊ 

የለም  - 

16/2014/15 4 24 አልተያያዘም  ሁለት አሸናፊዎች - - 
15/2014/15 10 17 አልተያያዘም  - - - 
28/2014/15 1 9 አልተያያዘም  - የለም  - 
63/2013/14 6 3 አልተያያዘም  - - - 
45/2013/14 13 11 አልተያያዘም  - የለም   
16/2013/14 14 35 አልተያያዘም  - የለም  - 
52/2013/14 2 2 አልተያያዘም  - የለም  - 
62/2013/14 6 4 አልተያያዘም  - የለም  - 

 61/2015/16 7 13 አልተያያዘም - - - 
53/2014/15 18 8 አልተያያዘም - የለም  - 

Furniture
& 
Fittings  

52/2014/15 2 8 አልተያያዘም  - - - 
01/2013/14 19 28 አልተያያዘም  - - - 
09/2015/16 - 10 አልተያያዘም  ሶስት አሸናፊዎች - - 
26/2015/16 4 9 አልተያያዘም  - - ---- 
13/2014/15 13 16 1 አቅራቢ ብቻ 

ያቀረበ  
አራት አሸናፊዎች የለም - 

08/2014/15 12 25 አልተያያዘም አራት አሸናፊዎች  የለም - 
E-
Payment  

10/2014/15 10 8 አልተያያዘም - - - 
24/2013/14 18 5 አልተያያዘም  - የለም - 
64/2013/14 - 3 አልተያያዘም  - የለም - 
44/2015/16  4 አልተያያዘም  - -  
43/2013/14 7 2 አልተያያዘም  -   

Vehicle  19/2013/14 - 8 አልተያያዘም  አንድ አሸናፊ የለም - 
77/2013/14 - 6 አልተያያዘም  - የለም - 
18/2015/16 - 5 አልተያያዘም  አንድ አሸናፊ  የለም - 
67/2014/15 - 8 አልተያያዘም  - የለም - 
78/2014/15 - 8 አልተያያዘም  - -  

Service  49/2015/16  4 1 አቅራቢ ብቻ 
ያያዘ 

- የለም  

Supplier 
list 2007 
ዓ.ም 

1 22 አልተያያዘም  - የለም  

Drugs& 
Laborato
ry 
Equipme
nt 

ሚያዚያ 1 
2008 

- 12 አልተያያዘም  - የለም - 

February 
20 2014 

11 6 አልተያያዘም  - የለም - 

መጋቢት 
2007 

3 - አልተያያዘም  - የለም  

ሚያዚያ 20 
/04/15 

8 - አልተያያዘም  - የለም - 

09/10/2014 8 9 አልተያያዘም  - የለም - 
ነሐሴ 2007 2 1 አልተያያዘም  - የለም - 
July 07 
/2015 

4 9 አልተያያዘም  - የለም - 
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መስከረም 
2008 

2 7 አልተያያዘም  - የለም - 

14/01/2016 3 9 አልተያያዘም  - የለም - 
Constricti
on  

      - 
ጎንዯር 
ቅርንጫፍ 
ግንባታ 

አፍሮ ፂዮን 
እና አባኮ 
የተባሉ 
ድርጅቶች  
ካለ ምንም 
ጨረታ 
አሸናፊ 
መሆናቸው 

ተጫቾቹ 
በውስጥ 
ባሉ 
ባለሙያዎ
ች 
አስተያየት 
የመጡ 
መሆናቸው   

አልተያያዘም  ሁለት አሸናፊዎች የለም - 
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አባሪ 4፡ የአሰራር ስርዓት ስዕሊዊ መግሇጫ 

us
er
 o

rg
an

  

yes 
 

In
sp

ec
t

io
nt
ea

m
 

  

evaluation 
team   

pu
rc
ha

si
ng

 
te
am

s 

  

pu
rc
ha

se
 

ap
pr
ov

in
g 

co
m
m
itt
ee

 

  

C
on

tra
ct
 

A
dm

in
is
tra

tio
n 

  

W
ar
eh

ou
se

 
an

d 
In
ve

nt
or
y 

m
an

ag
em

ne
t 

  

start create 

 requisition 
approve 

requisition 

performing inspection specificationprepn. 

financial 
evaluation 

technical 
evaluation 

review of 
sepecification 

contract 
and po 
creation 

notifying 
the results 
and award 

notifying 
the result 

bid floating bid doc.  
prepn. 

procurement 
planning 

approval of 
purchase 

financial 
opening 

approval of 
technical 
evaluation 

bid opening 
Bid document Approval 

Payment, followup of warranty period, suppliers 
relation shipi management 

Receiving, Storing, Distribution of Good, inventory management and 
disposal of disposable items inventory management 
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አባሪ 5፡ በቴክኒክ ፍሊጎት መግሇጫ (ስፔስፊኬሽን) መሰረት 

ስሇመሆናቸው በተገቢው ባሇሙያ ስሇመረጋገጡ የሚያስረዲ 

ማስረጃ ያሌቀረበሊቸው ግዥዎች 

ተራ ቁ. የጨረታ ሰነዴ ቁጥር የገንዘቡ መጠን በብር 

1 72/2013/14 295,105.53 

2 50/2013/14 7,660,492.00 

3 33/2013/14 11,696,400.00 

4 42/2013/14 2,813,039.15 

5 03/2013/14 76,143,318.94 

6 39/2014/15 1,009,600.00 

7 01/2014/15 48,085,087.05 

8 24/2014/15 309,812.30 

9 20/2014/15 15,923,715.00 

10 26/2014/15 13,579,551.04 

11 25/2014/15 27,299,517.04 

12 03/2014/15 10,806,180.00 

13 29/2015/16 498,268.92 

14 03/2015/16 1,183,988.52 

 ዴምር 217,304,075.49 

 

 


