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የክዋኔ ኦዲቱ ዋና ዋና ግኝቶችና የማሻሻያ ሀሳቦች ማጠቃለያ (Executive 
Summery) 

የኢትዮጵያ መንግስት በግብርናው ዘርፍ ያለ ማነቆዎችን ሇሚፈቱ ወሳኝ ሥራዎች 

ቅዴሚያ በመስጠት የግብርና ትራንስፎርሜሽን አጀንዲን ይፋ በማዴረግ ራሱን የቻሇና 

በግብርናው ዘርፍ ያሇውን የሥራ እንቅስቃሴ የተፋጠነ እንዱሆን ሉያዯርግ የሚችሌ 

የግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ እንዱቋቋም አዴርጓሌ። 

በመሆኑም በክዋኔ ኦዱቱ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ 

የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶችና ሇትራንስፎሜሽን አጀንዲ ባሇቤቶች የሚያዯርገው 

ዴጋፍና ክትትሌ አፈፃፀምን በተመሇከተ የሚከተለት ዋና ዋና ግኝቶች ተመሌክተዋሌ፡፡ 

እነርሱም፡- 

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት በማሳዯግ ዙሪያ ማነቆ የሆኑ ችግሮችን 

በመሇየት መፍትሔ መስጠትና ተግባራዊ እንዱሆኑ ማዴረግ አሇመቻለ፣  

➢  ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት በማሳዯግ ዙሪያ የሚያዯርጋቸው 

ጥናቶች የአነስተኛ  አርሶ አዯሩን እና የፈፃሚዎችን ፋሊጎት እና አቅም መሰረት 

ያዯረገ አሇመሆኑ፣  

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ ከሚያከናውናቸው 

ፕሮጀክቶች በመመሪያው ሊይ የተቀመጡትን የትግበራ ቅዴመ-ዝግጅት 

(Implementation set-up) ሙከራና ማሻሻያ (testing and refinement) እና 

ማስረከብ (handover) የሚለ ሶስት የትግበራ ዯረጃዎች እንዱያሌፉ ስሇማዴረጉ 

ማስረጃ ያሊቀረበ መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ ከሚያከናውናቸው በናሙና 

ተመርጠው ከታዩ ፕሮጀክቶች ውስጥ በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ ውስጥ 

በማጠናቀቅ ሇሚመሇከተው የረጅም ጊዜ ተግባር ባሇቤት (deliverable owner) 

ያስተሊሇፈው ፕሮጀክት የላሇ መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው ወዯ ሚመሇከተው የተግባር ባሇቤት የሚተሊሇፉ ፕሮጀክቶች ተግባራዊ 

መዯረጋቸውን የሚከታተሌበትና ዴጋፍ የሚያዯርግበት የአሰራር ስርዓት 

ያሌዘረጋ መሆኑ፣  

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው 

ፕሮጀክቶች በየአመቱ እና በአመት ሁሇት ጊዜ ውጤታማነታቸውን እና 



II ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ያስገኙትን ስኬት ቀዴመው በተቀመጡ የውጤት አመሊካቾች መሰረት 

የማይገመግም መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው በስትራቴጂዎች ውስጥ የተቀመጡ የመፍትሄ ሃሳቦች (የፖሉሲ 

ማሻሻያ፣ አሰራሮች) ባሇዴርሻ አካሊት የትራንስፎርሜሽን አጀንዲዎችን 

በሚተገብሩበት ወቅት ተግባራዊ ማዴረጋቸውን ክትትሌ የማያዯርግ መሆኑ፣  

➢ የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ይረዲለ ብል ያዘጋጃቸው 

(የገብስ፣የጤፍ፤ስንዳ፣በቆል ወ.ዘ.ተ) ስትራቴጂዎች በኦዱቱ ወቅት በናሙና ሇታዩ 

የእርሻና ተፈጥሮ ሃብት ቢሮዎች/ጽ/ቤቶች አሇመሊኩን እና እነዚህን 

ስትራቴጂዎች በአገራችን ቋንቋዎች (በአማርኛ፣ ኦሮምኛ፣ ትግርኛ ወ.ዘ.ተ) 

ተተርጎሞ ሇተጠቃሚው ምቹ በሆነ መሌኩ እንዱዘጋጁ ያሊዯረገ መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው ትራንስፎርሜሽን አጀንዲውን ሇመዯገፍ የሚያከናውናቸው ተግባራት 

በመሇየት ሇመፈፀም የሚያስችሌ ዝርዝር ተግባራትን የያዘ የራሱ እቅዴ የላሇው 

መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ እቅዴ እና አፈፃፀም ሪፖርቶች ውስጥ 

የተዘረዘሩ ተግባራትን ሉሇኩ በሚችሌበት መንገዴ ያሊስቀመጠ መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው የተግባር ባሇቤቶች የሚያስፈሌጋቸውን የዴጋፍ ዓይነት ሇማወቅ 

የሚያስችሇው የዴጋፍ ፍሊጎት ዯሰሳ ጥናት ያሊጠና መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው ከክሊስተሪንግ በስተቀር በፓይሇት ዯረጃ ተሞክሮ የስራው ባሇቤት 

እንዱያሰፋው ያዯረገው ስራ አሇመኖሩ፣ 

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ማሳዯግን አስመሌክቶ 

በትራንስፎርሜሽን አጀንዲው ሊይ በተቀመጡ ተግባራት ዙሪያ ፈጻሚ ሊሊቸው 

አካሊት የሚያዘጋጃቸው የግንዛቤ ማስጨበጫ መዴረኮች የወጣ ወጪ እና 

የተሳታፊዎችን ስታስቲካዊ መረጃ እንዱሁም ከተፈጠሩ መዴረኮች በተግባራት 

አፈፃፀም ሊይ የተገኘውን ውጤት የሚገመግምበት ስርዓት ያሌዘረጋ መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው በትራንስፎሜሽን አጀንዲው የተሇዩ ተግባራትን ፈፃሚዎች 

የዯረሱበትን ዯረጃ አስመሌክቶ ሪፖርታቸውን በማጠናቀር ሇትራንስፎርሜሽን 

ካውንሱለ ከመሊክ ውጪ ፈፃሚዎች በየጊዜው ያለበትን ዯረጃ በጋራ እየገመገመ 

አፈፃፀማቸው ወዯ ተሻሇ ዯረጃ እንዱዯርስ ዴጋፍ የሚያዯርግበት ስርዓት 

ያሌዘረጋ መሆኑ፣ 



III ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ዋና ዋናዎቹ ሲሆኑ ከሊይ የተመሇከቱት ግኝቶች መፍትሄ የማያገኙ ከሆነ የሰብሌ 

ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የሚቻሌ እና ኤጀንሲው ግብርናውን ማዘመን 

የሚያስችለ አሰራሮችን ተግባራዊ ማዴረግ የሚችሌ መሆኑን በኦዱቱ ተገንዝበናሌ፡፡ 

በመሆኑም ችግሮችን ሇመቅረፍ የሚያስችለ የማሻሻያ ሀሳቦች እንዯሚከተሇው 

ቀርበዋሌ፡-  

➢ ኤጀንሲው ሇሰብሌ ምርትና ምርታማነት እዴገት ማነቆ የሚሆኑ ችግሮች 

በተዯጋጋሚ  ሉከሰቱ የሚችለ በመሆናቸው ችግሮችን በየጊዜው በጥናት ሉሇይ 

ይገባሌ፡፡  ችግሮችን ሇመፍታት የሚነዴፋቸው ስሌቶች አነስተኛ ይዞታ ያሊቸውን 

አርሶ አዯሮችን ተጠቃሚ ሉያዯርግና አገሪቱ በግብርናው ዘርፍ ያሊትን አስተዋፅኦ 

እንዱጨምር ሉያዯርግ በሚችሌ መሌኩ እንዱሆን ማዴረግ አሇበት፡፡ 

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶችን 

በሶስቱ የትግበራ ዯረጃዎች ውጤታማነታቸውን ማረጋገጥ ይኖርበታሌ፡፡  

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶችን 

ባስቀመጠው የጊዜ ገዯብ መሰረት በማጠናቀቅ እና የረጅም ጊዜ ባሇቤቶች 

በራሳቸው ሉፈፅሙ እስከሚችለበት ጊዜ ዴረስ ዴጋፍ በማዴረግ ፕሮጀክቶች 

ተግባራዊ በሚዯረጉባቸው ወረዲዎች የሚገኙ አነስተኛ ይዞታ ያሊቸው አርሶ 

አዯሮች ተጠቃሚ እንዱሆኑ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

➢ ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲውን ሇማሳካት የሰብሌ ምርትና 

ምርታማነትን ሇማሳዯግ ጠቃሚ እንዯሆኑ አምኖ የመረጣቸውን ፕሮጀክቶች 

ሙከራ በተቀመጠሊቸው የጊዜ በማጠናቀቅ የረጅም ጊዜ ባሇቤቶች እንዱያስፋፉ 

ሉያስተሊሌፍና የተግባር ባሇቤቶቹ በአግባቡ ተግባራዊ እንዱያዯርጉ ዴጋፍ 

የሚያዯርግበት  ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡  

➢ ኤጀንሲው የፕሮጀክቶችን ውጤታማነት በአመት አንዴ ወይም ሁሇት ጊዜ 

በመገምገም ፕሮጀክቶች ያለባቸውን ግዴፈቶች በወቅቱ እንዱያስተካክለና 

ውጤታማ እንዱሆኑ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡  

➢ ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ተግባራት ሇመዯገፍ የሚያስችሇውን ዝርዝር 

ተግባራትን የያዘ እቅዴ በማዘጋጀት በዕቅደ መሰረት ወዯ ተግባር በመግባት 

አፈጻጸሙን ማቅረብ ይኖርበታሌ፡፡  

➢ ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ እቅዴ እና አፈፃፀም ሪፖርቶች ውስጥ 

የተዘረዘሩ ተግባራትን ሉሇኩ በሚችሌበት መንገዴ  ሉያስቀምጥ ወይም 



IV ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

የአጀንዲው ባሇቤቶች እንዱያስቀምጡ ዴጋፍ በማዴረግ እቅዴና አፈፃፀሞችን 

በማነፃፀር የተገኙ ዴክመቶች በወቅቱ እርምት እንዱሰጥባቸው ማዴረግ አሇበት፡፡  

➢ ኤጀንሲው ሇትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ባሇቤቶች የሚሰጠውን ዴጋፍ በተመሇከተ 

ፍሊጎታቸውን በየጊዜው በማጥናት ፍሊጎታቸውን መሰረት ያዯረገ ዴጋፍ መስጠት 

ይጠበቅበታሌ፡፡  

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ማሳዯግን አስመሌክቶ በትራንስፎርሜሽን 

አጀንዲው ሊይ በተቀመጡ ተግባራት ዙሪያ ፈጻሚ ሊሊቸው አካሊት የሚያዘጋጃቸው 

የግንዛቤ ማስጨበጫ መዴረኮች የወጣ ወጪ እና የተሳታፊዎችን ስታስቲካዊ 

መረጃ እንዱሁም ከተፈጠሩ መዴረኮች በተግባራት አፈፃፀም ሊይ የተገኘውን 

ውጤት የሚገመግምበት ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡  

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ውጤታማ ሇማዴረግ ከሚሰሩም ሆነ 

ግብርናውን ሇማዘመን በሚቀረፁ ፕሮጀክቶች መካከሌ የተሇያዩ መንገድችን 

በመጠቀም ጠንካራ ትስስር እንዱፈጠር በማዴረግ በግብርና ሊይ የሁለም አካሊት 

ተሳትፎን በማጠናከር  በትራንስፎርሜሽን አጀንዲው አገሪቱ ሌትዯርስ ያቀዯችው 

ግብ እንዱመታ የራሱን አስተዋፅኦ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 



1 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ክፍሌ አንዴ 

መግቢያ 

1. ኢትዮጵያ ባሇፉት 10 ዓመታት በዓሇም ሊይ ፈጣን የኢኮኖሚ ዕዴገት ካሳዩ 

አገራት ተርታ የሚያስቀምጣትን ዕዴገት ያስመዘገበች ሲሆን ከ1987-1997 ዓ.ም 

የነበረው ዕዴገት  63 በመቶ ሆኖ ከ7.6 ቢሉዮን ወዯ 12.4 ቢሉዮን ድሊር  ያዯገ 

ሲሆን ከ1997 ዓ.ም እስከ 2007 ዓ.ም የአገሪቱ ጠቅሊሊ አገር ውስጥ ምርት 

ከአራት ዕጥፍ በሊይ ጨምሮ ከ12.4 ወዯ 55.6 ቢሉዮን ድሊር ማዯጉን 

ማስረጃዎች ያመሇክታለ፡፡ ሇዚህ ዕዴገት መገኘት ዋና ዋና ምክንያቶች 

በትምህርት፣በጤና፣ በውሃ፣ በመንገዴ ትራንስፖርት እና መገናኛ ዘርፎች 

የተዯረጉ መዋቅራዊ እና የፖሉሲ ሇውጦች ሥር ነቀሌ ቢሆኑም በዋናነት ግን 

የአገሪቱ ኢኮኖሚ የጀርባ አጥንት የሆነው የግብርናው ዘርፍ ዙሪያ የተካሄደት 

ሇውጦች ናቸው።  

2. የግብርናው ዘርፍ ከአገሪቱ የአገር ውስጥ ምርት (GDP) በግምት 40 በመቶውን 

እና ከአገሪቱ የሥራ እዴሌ ውስጥ ወዯ 70 በመቶ የሚሆነውን የሚይዝ 

እንዯመሆኑ እንዯ ሁሌጊዜው በመንግስት የኢኮኖሚ ሌማት ስሌት ውስጥ ወሳኝ 

ክፍሌ እንዯሆነ ይገኛሌ። ምንም እንኳን ካሇፉት ዓሥርት ዓመታት በሊይ 

የግብርናው ዘርፍ ቋሚ ዓመታዊ ዕዴገት ቢያሳይም ከእጅ ወዯ አፍ በሆነ ግብርና 

እና የአርብቶ አዯር ሌምድች እንዯተዋጠ ይገኛሌ። በኢትዮጵያ ግብርና 

ትራንስፎርሜሽን ሂዯት ውስጥ የሚታየው አነስተኛ ይዞታ ያሊቸው አርሶ 

አዯሮቻችን ከዚህ ከእጅ ወዯ አፍ ግብርና ወዯ ገበያ ተኮር እና ሰፋ ወዲሇ 

የግብርና ኮሜርሻሊይዜሽን የሚያዯርጉት ሽግግር ነው። የግብርናው ዘርፍ ይህንን 

ሽግግር እንዱያካሂዴ ሇፈጣን መፍትሔዎች እጅ የማይሰጡ ስር የሰዯደ 

የአወቃቀር ተግዲሮቶችን መዲሰስ አሇበት። በዚህም ምክንያት የኢትዮጵያ 

መንግስት መሰሌ ማነቆዎችን ሇሚፈቱ ወሳኝ ሥራዎች ቅዴሚያ ሇመስጠት 

የግብርና ትራንስፎርሜሽን አጀንዲን ይፋ አዴርጓሌ። 

3. በጥር ወር 2001 ዓ/ም በቀዴሞው ጠቅሊይ ሚኒስትር እና በቢሌ ኤንዴ ሜሉንዲ 

ጌትስ ፋውንዳሽን (Bill and Melinda Gates Foundation) መካከሌ የኢትዮጵያ 

የግብርና ዘርፍ እንዱሻሻሌ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የግብርና ኤክስቴንሽን ስርዓት 

ሊይ የስትራቴጂ ክሇሳ በፋውንዳሽኑ እንዱዯረግ ስምምነት ተዯርሶ ክሇሳው 

ተከናውኑ የውጤቱ ሪፖርት በመስከረም 2001 ቀርቧሌ፡፡  የኢትዮጵያ መንግስት 



2 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

የግብርናው ዘርፎች ሊይ በተጠናቀቀው ሪፖርት መሰረት በፋውንዳሽኑ ዴጋፍ 

እንዱዯረግሇት ፍሊጎቱ መሆኑን በማሳየቱ ፋውንዳሽኑ በኢትዮጵያ የግብርና 

ስርዓቱ ሊይ ዝርዝር ጥናት አከናውኖ በነሀሴ 2002 ዓ/ም ሰባት የሚሆኑ 

ሪፖርቶችን ሇመንግስት አቅርቧሌ፡፡ በሪፖርቱ ከተሰጡት ሀሳቦች መካከሌ አንደ 

ራሱን የቻሇና በግብርናው ዘርፍ ያሇውን የሥራ እንቅስቃሴ የተፋጠነ እንዱሆን 

የሚያዯርግ አካሌ ማቋቋም የተሻሇ እንዯሚሆንና ይህ አሰራር እንዯ ታይዋንና 

ዯቡብ ኮሪያ በመሳሰለት ሀገሮች ሊይ ውጤታማ እንዯሆነ የሚገሌፅ ነበር፡፡   

የኢትዮጵያ መንግስትም የፋውንዳሽኑ ሀሳብ ተቀብል በታህሳስ ወር 2003 ዓ/ም 

የግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ በሚኒስትሮች ምክር ቤት ማቋቋሚያ ዯንብ 

ቁጥር 198/2002 ተቋቋመ፡፡ ይህ አዋጅ በዯንብ ቁጥር 380/2003 ተሻሽሎሌ፡፡ 

4. የኤጀንሲው የበሊይ አመራር የግብርና ትራንስፎርሜሽን ካውንስሌ ሲሆን ይህ 

ካውንስሌ የሚመራው በጠቅሊይ ሚኒስትሩ ነው፡፡ የኢትዮጵያ ግብርና 

ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ ተጠሪነቱ ሇእርሻና የተፈጥሮ ሀብት ሚኒስቴር ነው፡፡                                                    

5. በዚህም መሰረት ኤጀንሲው ስዴስት ፕሮግራሞችን (production & productivity, 

Agribusiness & markets, sustainable & inclusive growth, enhanced 

implementation growth, agricultural commercialization clusters, analytics) 

በመያዝ እና በአራት ዯረጃዎች (Phases):- 

 ምዕራፍ አንዴ Inception የመጀመሪያው ዕ.ት.ዕ ምስረታ 2003-2007  

   በዚህ ምዕራፍ ውስጥ የዋና ሰብልችን ምርት በ2005 ዓ.ም ከነበረበት በእጥፍ 

ማሳዯግና እሴት መጨመርን 8 በመቶ ማሳዯግ እንዱሁም የተቀመጡ ግቦችን 

ሇማሳካት አስተዋጽኦ ማዴረግ ነበር፡፡  

 ምዕራፍ ሁሇት Impact ሁሇተኛ ዕ.ት.ዕ ውጤት 2008-2012  

   ሁሇተኛው ምዕራፍ በምስረታ ምዕራፍ ውስጥ የተገኙትን ተሞክሮዎች ከፍተኛ 

ውጤት ወዯሚያስገኙና በሁሇተኛው ዕ.ት.ዕ በሰፊው ወዯሚተገበሩ የመፍትሄ 

ሃሳቦች ማስፋት ሊይ ያተኩራሌ፡፡  ይህ ምዕራፍ የኢትዮጵያ የግብርና ዘርፍ 

ከምርት ተኮር አሰራር በከፍተኛ ሁኔታ የገበያ ጉዲዮችን ወዯ ሚያካትት 

አሰራር ማሸጋገር ሊይ ከፍተኛ ትኩረት ያዯርጋሌ፡፡ 

 ምዕራፍ ሦስት Impact ዕ.ት.ዕ ውጤት 2013-2017 



3 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

   በመጀመሪያውና ሁሇተኛው ምዕራፎች በሚገኙት ስኬቶችና በሚቀሰሙት 

ተሞክሮዎች ሊይ በመመስረት የሶስተኛው ዕ.ት.ዕ የውጤት ምዕራፍ (ከ2013-

2017) የኤጀንሲው ዴጋፍ መጠነ ሰፊ ወዯሆኑ የምርትና የገበያ ተኮር የአጀንዲ 

ተግባራት እንዯሚያስፋፋው ይጠበቃሌ፡፡ 

 ምዕራፍ አራት Transition ዕ.ት.ዕ ውጤት 2013-2017 

   በዚህ ጊዜ በኤጀንሲው ሲከናወኑ የቆዩ አብዛኞቹን ተግባራት የቀዴሞው 

ግብርና ሚኒስቴር የአሁን እርሻና ተፈጥሮ ሀብት ሚኒስቴር በባሇቤትነት 

እንዯሚረከብና፣የኤጀንሲው ሚናም ዴጋፍ የመስጠት እንዯሚሆን 

ይታመናሌ፡፡ ይህ የመጨረሻ ምዕራፍ የቁሌፍ ምርቶችን ምርታማነት 

የእስያና የዯቡብ አሜሪካ ሀገራት የምርትና ምርታማነት ዯረጃ ሊይ 

የማዴረስ፣እንዱሁም በምግብ ዋስትና ችግር ውስጥ የሚኖረውን ህዝብ ወዯ 10 

በመቶ ወይም ከዚያ በታች ሇማዴረስ አቅድ በመንቀሳቀስ ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

  የኤጀንሲው ዓሊማ 

6. ኤጀንሲው የሚከተለት ዓሊማዎች አለት፡- 

▪ የግብርና ሌማትን ቀጣይነት ሇማረጋገጥና መዋቅራዊ ሇውጥ ሇማምጣት 

የአሠራር ሥርዓት ማነቆዎችን በጥናት በመሇየት የመፍትሄ አቅጣጫ 

ማፈሊሇግና ተግባራዊነቱን መዯገፍ፣ 

▪ የግብርና ሌማት አፈጻጸም ውጤታማነት እንዱረጋገጥ በግብርና እና ተዛማጅ 

ተቋማት መካከሌ እንዱሁም የግብርና ሌማትን ሇመዯገፍ በሚቀረጹና 

በሚተገበሩ ፕሮጀክቶች መካከሌ ጠንካራ ትስስር እንዱኖር ማዴረግ፣ 

  ናቸው፡፡ 

የኤጀንሲው ስሌጣንና ተግባር 

7. ኤጀንሲው በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 198/2002 እና በተሻሻሇው 

ዯንብ ቁጥር 380/2008 መሰረት ፡- 

ሀ/ የምክር ቤቱ ሴክሬታሪያት ሆኖ ያገሇግሊሌ፣ 

ሇ/ የሰብሌና እንስሳት ሀብት ግብርና ምርትና ምርታማነት መሰረታዊ የአሰራር 

ሥርዓት ማነቆዎችን በጥናት እንዱሇዩና የሚፈቱበት ስሌት እንዱነዯፍ 

ያዯርጋሌ፣አፈፃፀሙንም ይከታተሊሌ፣ 



4 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ሏ/ ሇሀገር ውስጥና ሇውጭ ገበያ የሚቀርቡ የግብርና ምርቶችን ግብይት 

ሇማሳዯግና እሴት ሇመጨመር የግብርና ንግዴና ግብይትን መሠረታዊ 

የአሠራር ሥርዓት ማነቆዎችን በጥናት እንዱሇዩ ያዯርጋሌ፣ የመፍትሄ 

ሀሳብ ያቀርባሌ፣ አፈፃፀሙንም ይከታተሊሌ፤ 

መ/ ዘሊቂና አሳታፊ የሆነ የአካባቢ ጥበቃና የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ 

መሰረታዊ የአሰራር ሥርዓት ማነቆዎችን በጥናት በመሇየት የመፍትሄ 

ሀሳብ ያቀርባሌ፣አፈፃፀሙንም ይከታተሊሌ፤ 

ሠ/ ግብርናን አስመሌክቶ የሚከናወኑ ሥራዎችን በአግባቡ ሇመፈጸምና 

ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ ተቋማዊ አቅምን ሇማሳዯግ መሠረታዊ የአሠራር 

ሥርዓት ማነቆዎችን በጥናት እንዱሇዩ ያዯርጋሌ፣የመፍትሄ ሀሳብ 

ያቀርባሌ፣ አፈፃፀሙንም ይከታተሊሌ፤ 

ረ/ የግብርና ትራንስፎርሜሽንን ሇማቀሊጠፍ በትኩረት የሚፈፀሙና ቅዴሚያ 

የተሰጣቸው ተግባራትን ዝርዝር ያዘጋጃሌ፤ 

ሰ/ በግብርና ትራንስፎርሜሽን አጀንዲ መሠረት ከምክር ቤቱ በሚቀርብሇት 

ጥያቄ መሠረት ፕሮጀክቶችን ያስተዲዴራሌ፤ይመራሌ፤ 

ሸ/ የግብርና ሌማት አፈጻጸምን ውጤታማነት ሇማረጋገጥ በግብርና ተዛማጅ 

ተቋማት እንዱሁም የግብርና ሌማቱን ሇመዯገፍ በሚቀረጹ ፕሮጀክቶች 

መካከሌ መሌክዓ ምዴር መሠረት ያዯረገ ጠንካራ ትስስር እንዱፈጠር 

ያዯርጋሌ፤ 

ቀ/ የንብረት ባሇቤት ይሆናሌ፤ ውሌ ይዋዋሊሌ፤ በራሱ ስም ይከሳሌ፣ይከሰሳሌ፤ 

በ/ ዓሊማውን ሇማስፈፀም የሚረደ ላልች ተዛማጅ ተግባራትን ያከናውናሌ፡፡ 

የሚለ ሥሌጣንና ተግባር ተሰጥቷታሌ፡፡  

የምክር ቤቱ (ቦርደ) ሥሌጣንና ተግባር 

8. በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 198/2002 እና በተሻሻሇው ዯንብ ቁጥር 

380/2008 መሰረት ምክር ቤቱ የሚከተለት ሥሌጣንና ተግባራት ይኖሩታሌ፡- 

ሀ) የግብርና ሌማትን ውጤታማነት የሚገቱ መሰረታዊ ማነቆዎች እንዱሇዩ፣ 

የሚፈቱበት ስሌት በአግባቡ እንዱቀመጥና በውጤታማነት እንዱተገበር 

የሚያስችሌ አመራር ይሰጣሌ፣ 

ሇ) በግብርና ሌማት ውስጥ አግባብ ባሊቸው አካሊት መካከሌ ከፍተኛ ቅንጅታዊ 



5 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

አሰራር መኖሩን ማረጋገጥ የሚያስችሌ የፖሉሲ አቅጣጫና አመራር ይሰጣሌ፣ 

ሏ) የኤጀንሲውን እቅዴ ያጸዴቃሌ፣አፈፃፀሙን ይገመግማሌ፣ እንዯአስፈሊጊነቱ 

የስራ መመሪያ ይሰጣሌ፡፡ ምክር ቤቱ እንዯአስፈሊጊነቱ ሌዩ ሌዩ ኮሚቴዎችን 

ሉያቋቁም ይችሊሌ፡፡ 

የኤጀንሲው ዴርጅታዊ መዋቅርና የሰው ኃይሌ 

ዴርጅታዊ መዋቅር 

9. ኤጀንሲው በአንዴ ዋና ሥራ አስፈጻሚ የሚመራ ሲሆን በስሩ አንዴ አንዴ 

ሲኒየር የመንግስት እና የህዝብ ጉዲዮች ሃሊፊ፣ የስነ ምግባር ኦፊሰር እና የውስጥ 

ኦዱት ሃሊፊ እንዱሁም በሰባት ሲኒየር ዲይሬክቶሬቶች የተዋቀረ ሲሆን በሰባቱ 

ሲኒየር ዲይሬክቶሬቶች ስር በአጠቃሊይ 29 ዲይሬክቶሬቶችን በማካተት የተዋቀረ 

ነው፡፡ የኤጀንሲው ዴርጅታዊ መዋቅር ሥዕሊዊ መግሇጫ በአባሪ 1 ተያይዟሌ፡፡     

የኤጀንሲው የሰው ሃይሌ 

10. ኤጀንሲው እስከ ታህሳስ  2010 ዓ.ም ዴረስ 98 (26%) ሴት ሰራተኞች 266 

(74%) ወንዴ ሰራተኞች በዴምሩ 364 ሰራተኞች ያለት ሲሆን፣ ያሇው የሰው 

ኃይሌ በሙያ ሲተነተን ፒኤችዱ 11 (4%)፣ ማስተርስ 131 (35%)፣ ዱግሪ 136 

(37%)፣ ዱፕልማ  29(8%) እና ከዛ በታች ያለ 57(16%) ናቸው፡፡ 

የኤጀንሲው የፋይናንስ ምንጭ 

11. ኤጀንሲው በመቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 198/2002 እና በተሻሻሇው ዯንብ ቁጥር 

380/2008 የተሰጠውን ተግባርና ኃሊፊነት ሇማስፈፀም ይረዲው ዘንዴ ከመንግስት 

በጀት የሚመዯብሇት ሲሆን ከሇጋሽ ዴርጅቶች እርዲታ እና ከአሇም ባንክ 

በእርሻና ተፈጥሮ ሀብት በኩሌ ብዴር የሚያገኝ ሲሆን ከ2007-2010 በጀት ዓመት 

ዴረስ የተመዯበሇት በጀት፣ የተሠጠው እርዲታ እና ያገኘው ብዴር ውጪ 

በሚከተሇው ሰንጠረዥ ተመሌክቷሌ፡፡ 

በጀት 
ዓመት 

ከመዯበኛ በጀት ከሇጋሽ ዴርጅቶች ብዴር (AGP ከአሇም ባንክ 
በእርሻና ተፈጥሮ ሀብት በኩሌ 
የተገኘ) 

የተፈቀዯ ስራ ሊይ 
የዋሇ 

ሥራ 
ሊይ 

የዋሇው 
በ% 

የተሰበሰበ ስራ ሊይ 
የዋሇ 

ሥራ 
ሊይ 

የዋሇው 
በ% 

የተገኘ 
ብዴር 

ጥቅም ሊይ 
የዋሇ 

ሥራ 
ሊይ 

የዋሇው 
በ% 

2007 39,833,719 39,833,719. 100   218,109,914 57.0 132,281,13 117,334,77 88.70



6 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 
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00 
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342,603,689.0

0 

469,164,169

.43 

136.
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86,449,337

.09 

97,411,625  

112.6
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2010 175,757,956

.20 

30,588,950.

05 

17.4

0% 

285,839,951.5

1 

118,524,410

.95 

41.4

6% 

12,000,000 2,963,927.

77 

24.69

% 

የኦዱቱ ዓሊማ 

12. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ 

የሚያስችለ መሰረታዊ የአሰራር ስርዓት ማነቆዎችን በጥናት መሇየታቸውን እና 

ኢኮኖሚያዊና ቀሌጣፋ የሆኑ ስሌቶች ተነዴፈው፣ ቁጥጥር ተዯርጎባቸው እና 

ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመቀናጀት ማነቆዎቹ ውጤታማ በሆነ መሌኩ የተፈቱ 

እና የተተገበሩ መሆኑን ማጣራት ሲሆን፣ ይህንን በተመሇከተ የአሰራር ችግሮች 

ካለ ችግሮቹን በመሇየት ሇማስወገዴ ወይም ሇማቃሇሌ የሚረደ የማሻሻያ ሃሳቦችን 

ማቅረብ ነው፡፡ 

ሇክዋኔ ኦዱቱ የተሇየው የኦዱት አካባቢ (Potential Audit Area) 

13. “ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው 

ፕሮጀክቶችና ሇትራንስፎሜሽን አጀንዲ ባሇቤቶች የሚያዯርገው ዴጋፍና ክትትሌ 

አፈፃፀም ቀሌጣፋና ውጤታማ መሆኑን መገምገም” የሚሌ ነው፡፡ 

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎችና የመመዘኛ መስፈርቶች 

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች 

14. ሇተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Audit Area) ሁሇት ዋና የኦዱት ትኩረት 

አቅጣጫዎች (Audit Issues) የተሇዩ ሲሆን በሁሇቱም የትኩረት አቅጣጫ ሥር 

ሁሇት ሁሇት ንዐስ የትኩረት አቅጣጫዎች (Sub-Issues) ተሇይተዋሌ፡ 

እነርሱም፡- 

1.   ኤጀንሲው በሰብሌ ምርትና ምርታማነት ዙሪያ ያለ ተግዲሮቶችን በጥናትና 

በምርምር ሇመሇየት እንዱሁም ፕሮጀክቶችን ሇመቅረጽ እና 



7 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ተግባራዊነታቸውን ሇመከታተሌ የሚያስችሌ  ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና 

ውጤታማ የአሰራር ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረጉን መገምገም፤   

1.1 ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት በማሳዯግ ዙሪያ ማነቆ የሆኑ 

ችግሮችን ሇመፍታት የሚረደ በፍሊጎት ሊይ የተመሰረቱ ጥናቶች 

መከናወናቸውን እና የሚፈቱበትን ስሌት በመቀየስ እንዱተገበሩ 

ማዯረጉን መገምገም፣ 

         1.2 ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ፕሮጀክቶችን የሚቀርጽበት፣ 

የሚተገብርበትና ክትትሌ የሚያዯርግበት እንዱሁም የሚገመግምበት 

የአሰራር ስርዓት የዘረጋና ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን መገምገም፣ 

        2.  ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን አስመሌክቶ ከሚመሇከታቸው 

የመንግስት መ/ቤቶች እና ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት የሚሰራ እና 

ፕሮጀክቶችን ሇሚተገብሩ አስፈፃሚ አካሊት (Deliverable owners) 

የሚያዯርገው ዴጋፍና ክትትሌ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ መሆኑን ማጣራት፣  

         2.1 ኤጀንሲው በሰብሌ ምርትና ምርታማነት ዙሪያ ያለ የትራንስፎሜሽን 

አጀንዲዎችን ሇሚተገብሩ አስፈፃሚ አካሊት (Deliverable owners) 

ዴጋፍ የሚያዯርግ እና አፈፃፀማቸውን የሚከታተሌ መሆኑን መገምገም፣ 

2.2 ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው የመንግስት መ/ቤቶች እና ባሇዴርሻ አካሊት 

(የእርሻና ተፈጥሮ ሃብት ፣የክሌሌ ግብርና ቢሮዎች፣ የኢትዮጵያ ግብርና 

ምርምር ኢንስቲትዩት፣ የህብረት ስራ ኤጀንሲዎች ወዘተ) ፣ ከአገር 

አቀፍና ከአሇም አቀፍ የግብርና ተቋማት ጋር የሰብሌ ምርትና 

ምርታማነትን ውጤታማ ሇማዴረግ እና ሇመዯገፍ በቅንጅት የሚሠራበት 

አሠራር ሥርዓት መዘርጋቱንና ተግባራዊ መዯረጉን መገምገም፣ 

የሚለ ናቸው፡፡  

የኦዱት የመመዘኛ መስፈርቶች 

15. ከሊይ የተሇዩትን ሁሇት ዋና የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎችን ሇመመዘን የሚረደ 

20 የኦዱት የመመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative Criteria) ተዘጋጅቷሌ፡፡  የኦዱት 

መመዘኛ መስፈርቶችን ሇማዘጋጀት መሰረት የሆኑት የግብርና ትራንስፎርሜሽን 

ምክር ቤት እና ኤጀንሲ ማቋቋሚያ ዯንቦች ቁጥር 198/2002 እና 380/2008፣ 
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የግብርና ትራንስፎርሜሽን አፈፃፀም ሪፖርት ከ2003-2007፣ የግብርና 

ትራንስፎርሜሽን አጀንዲ የ2008 በጀት ዓመት ዓመታዊ ሪፖርት፣ የንግዴ መር 

እርሻ አገሌግልት ማስፋፊያ ፕሮጀክት የ2008 ዓ.ም ዓመታዊ ሪፖርት፣ 

የኤጀንሲው የፕሮጀክት እቅዴ፣ ትግበራ፣ ቁጥጥርና ግምገማ መመሪያ፣ የሁሇተኛው 

ምዕራፍ የዕዴገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዴ፣ የኢትዮጵያ ትራንስፎርሜሽን 

ኤጀንሲ የአሰራር መመሪያ እና መሌካም ተሞክሮዎች ናቸው፡፡  የተዘጋጁትም 

መመዘኛ መስፈርቶች ሇኤጀንሲው ተሌከው አስተያየት እንዱሰጥበት ተዯርጓሌ፡፡ 

የመመዘኛ መስፈርቶቹ በአባሪ 2 ተያይዘዋሌ፡፡ 

 

 የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ 

16. ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ ክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች (Ethiopian Performance 

Audit Standards) እና ሇመስሪያ ቤታችን በአዋጅ ቁጥር 669/2002 በተሰጠው 

ስሌጣን መሰረት ነው፡፡  ኦዱቱ የሸፈነው ከ2007 እስከ 2010 የመጀመሪያው ሩብ 

በጀት ዓመት ዴረስ ያለትን የሥራ ክንውኖችን ነው፡፡ 

17. ኦዱቱ በዋናነት የተከናወነው በኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ ሲሆን 

በተጨማሪም ከኤጀንሲው ጋር በቅርበት ከሚሰሩ በናሙና ከተመረጡት የኦሮሚያ፣ 

የዯቡብና የትግራይ ክሌሌ እርሻና ተፈጥሮ ሃብት ቢሮዎች/ጽ/ቤቶች እና ህብረት 

ስራ ማስፋፊያ ኤጀንሲዎች እና ከሊይ በተጠቀሱት ክሌልች ከሚገኙ ኤጀንሲው 

ፕሮጀክቶችን ተግባራዊ ከሚያዯርግባቸው ወረዲዎች በናሙና ከተመረጡ ሰባት 

የፕሮጀክት አይነቶች ማሇትም (የምጥን ማዲበሪያ፣ የግብርና ግብአት መከታተያ፣ 

የግብርና ሜካናይዜሽን አገሌግልት፣ የቀጥታ ዘር ግብይት፣ የገበሬዎች ማሰሌጠኛ 

ተቋም፣ የግብርና አገሌግልት ማዕከሌ ግንባታ እና የማህበረሰብ አቀፍ ዘር 

ማምረት) ውስጥ በዯቡብ ክሌሌ ሰባት፣ በኦሮሚያና በትግራይ ክሌልች ሶስት 

ሶስት በአጠቃሊይ ሇ13 ፕሮጀክቶች የሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች ቃሇ-

መጠይቅ በማቅረብ፣ ማስረጃዎችን በመከሇስ እና የመስክ ምሌከታ በማዴረግ 

ነው፡፡ በኦዱቱ ወቅት የታዩ ባሇዴርሻ አካሊትና ፕሮጀክቶች ዝርዝር በአባሪ 3 

ተያይዟሌ፡፡ 
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ክፍሌ ሁሇት 

የኦዱት ግኝቶች 

2.1 ኤጀንሲው በሰብሌ ምርትና ምርታማነት ዙሪያ ያለ ተግዲሮቶችን በጥናትና በምርምር 

በመሇየት ፕሮጀክቶችን በመቅረጽ ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፡-  

ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ ማነቆ የሆኑ ችግሮችን በጥናት 

የሇየና ችግሮቹ የሚፈቱበትን ስሌት ነዴፎ መተግበሩን በተመሇከተ፣  

18. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት በማሳዯግ ዙሪያ ማነቆ የሆኑ ችግሮችን 

በጥናት ሉሇይ ይገባሌ፡፡ የተሇዩት ችግሮች የሚፈቱበትን ስሌት 

ሉነዴፍ፣የሚነዴፋቸው ስሌቶች ዕዴገትን፣አካባቢያዊ ዘሊቂነት፣ አስተማማኝ የገበያና 

የምርት ማቀነባበር ብቃት እና ማኅበራዊ ጉዲዮችን ሉያካትቱና በጥናቱ መሰረት 

ተግባራዊ ሉዯረጉ ይገባሌ፡፡ 

19. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው በታዩ የኦሮሚያ፣ የዯቡብ ብሔር 

ብሔረሰቦችና ሕዝቦች እና የትግራይ ክሌልች የሰብሌ ምርትና ምርታማነት 

በማሳዯግ ዙሪያ የተከናወኑ ጥናቶችን በተመሇከተ፡- 

 ኤጀንሲው በ2008 በጀት ዓመት የግብርና የምርት ማቀነባበሪያን ማስተዋወቅና 

የምርት ማቀነባበርን አስመሌክቶ የዲሰሳ ጥናት ማካሄዴ እና የባሇዴርሻ አካሊት 

ምክክር በማዴረግ፣ የዴርጊት መርሃ ግብር ማፅዯቅን አቅድ ያሊከናወነ ሲሆን 

በ2009 እና 2010  በጀት ዓመትም በዕቅደ እንዱካተት ያሊዯረገ መሆኑን 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇመረዲት መቻለ፣  

20. ኤጀንሲው በሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሊይ ያለ ችግሮች በመሇየት አስፈሊጊውን  

ስሌት በመንዯፍ ችግሮቹን መፍታት የሚገባው ቢሆንም በኦዱቱ ወቅት፡- 

● የግብዓት አቅርቦት (ምርጥ ዘሮች፣ ማዲበሪያ፣ ኬሚካልች፣ የፀረ ተባይ እና 

አረም መዯሃኒቶች) በወቅቱ እና በበቂ ሁኔታ ሇአርሶ አዯሩ የሚቀርብበትን 

ሁኔታ አሇመመቻቸቱ፣  

● የአርሶ አዯሩን የግብአት ፍሊጎት ሇማወቅ የዯሰሳ ጥናት አሇማዴረግ እና 

የግብርና ግብአት ፍሊጎት በግብርና ባሇሞያዎች በአግባቡ ያሇ መሇየት አርሶ 

አዯሩም ያሇው ግንዛቤ አናሳ በመሆኑ በቂ የሆነ ግብአት እና ቴክኖልጂ 

ያሇመጠቀም ሁኔታ መኖሩ፣ 
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የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

● የገጠር ፋይናንስ የአቅርቦት ጥራትን በተመሇከተ ብዴር በወቅቱ አሇማግኘት፣ 

የቁጠባ ወሇዴ መጠኑ አበረታች አሇመሆን፣ ግብርናው ከአየር ንብረት ሇውጥ 

ጋር ተያይዞ ተጋሊጭ በመሆኑ አበዲሪዎች ብዴር ሇመስጠት ፍሊጎት 

አሇመኖር፣ አገሌግልቱ በሞባይሌ ባንኪንግ  አሇመሆን፣ የብዴር ሰጪ ተቋማት 

በገጠር ቀበላዎች ተዯራሽ አሇመሆን እና ተጠቃሚ አርሶ አዯሮች ስሇገጠር 

ፋይናንስ በቂ እውቀት የላሊቸው መሆኑ፣ 

● በአርሶ አዯሩ አካባቢ የግብርና ሜካናይዜሽን አገሌግልት ሰጭ ተቋማት 

አሇመኖር እና ገበያ ተኮር ምርት ማምረት አሇመቻለ፣ 

● አዲዱስ የሚከሰቱ አረሞችና ከአየር ንብረት ሇውጥ ጋር የሚመጡ ችግሮች 

በወቅቱ እየተፈቱ አሇመሆኑ፣ 

● ምርጥ ዘር ሇኦርሶ አዯሩ ከመሰራጨቱ በፊት ጥራቱ የሚረጋገጥበት ስርዓት 

ተዘርግቶ ተግባራዊ እንዱሆን አሇመዯረጉ፣ 

● አርሶ አዯሩ ሇአፈር አይነቱ ያሌተመከሩ ማዲበሪያዎችን በመጠቀም ምጥን 

ማዲበሪያዎች በሰብሌ እና በአፈሩ ሊይ ጉዲት እያዯረሱ ያሇበት ሁኔታ መኖሩ፣ 

● መሬት ሇምነት ማጣት (የአፈር አሲዲማነት) በመጨመሩ ሇአብነት በኦሮሚያ 

ክሌሌ ካሇው 6.01 ሚሉየን ሄክታር የሚታረስ መሬት ውስጥ ከሁሇት እስከ 

ሦስት ሚሉየን ሄክታር የሚሆነው መሬት በአሲዲማነት መጠቃቱ እና ችግሩ 

ቀዴሞ ከነበረበት የአገሪቱ ምዕራባዊ ክፍሌ ወዯ ሰሜናዊና ዯቡባዊ የአገሪቱ 

ክፍልች እየተስፋፋ እንዯሆነ እና በየአመቱ በስምንት በመቶ የምርትና 

ምርታማነት እዴገት ሇማስመዝገብ የተያዘውን እቅዴ እንዲይሳካ ማነቆ መሆኑ 

በዚህም ምክንያት አርሶ አዯሩ ቀዯም ሲሌ ሲያመርታቸው የነበሩ ዋና ዋና 

ሰብልች ከምርት ውጪ እንዱሆኑና አሲዲማነትን የሚቋቋሙ ውስን ሰብልች 

ሊይ ብቻ እንዱያተኩሩ የተገዯደ መሆኑ፣  

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች፣ በናሙና ተመርጠው ከታዩ ኦሮሚያ፣ ዯቡብ 

እና ትግራይ ክሌልች፣ ዞኖችና ወረዲዎች በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ እና መስክ 

ምሌከታ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ (በናሙና ተመርጠው የታዩ ቦታዎች ዝርዝር በአባሪ 

3 ተያይዟሌ፡፡) 

የአፈር ሇምነት ዯረጃ እና የማዲበሪያ ፋብሪካዎችን ማቋቋምን በተመሇከተ፡-  

21. ኤጀንሲው የአፈር ሇምነት (Ethiosis) ዯረጃ እና የማዲበሪያ አጠቃቀም ጥናት 

ተጠናቆ ፍኖተ ካርታው ሇሶስት (አማራ፣ዯቡብ እና ትግራይ) ክሌልች 
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አሰራጭቷሌ፡፡ ይሁን እንጂ  

 ጥናቱ የማዲበሪያ አጠቃቀም ሊይ ግሌጽ የሆነ ምክረ-ኃሳብ የሚሰጥ ባሇመሆኑ 

ጥናቱ በአጠቃሊይ በናሙና የተሇየ እንጂ በቀበላ፣ በጎጥ እና በአርሶ አዯር ማሳ 

ዯረጃ ተግባራዊ በሚሆንበት መሌኩ ተሇይቶ የቀረበ አሇመሆኑ፣ 

 በጥናቱ መሰረት ንጥረ ነገሮችን ከውጭ አገር በመግዛት እንዯ የአካባቢው አፈር 

ሇምነት ይዘት በተዘጋጀው የማዲበሪያ አጠቃቀም ምክረ-ሃሳብ ቀመር ምጥን 

ማዲበሪያዎችን አቀነባብሮ ሇአርሶ አዯሩ ሇማቅረብ ታስበው የተቋቋሙ የምጥን 

ማዲበሪያ ፋብሪካዎች አገር ውስጥ ተቀነባብሮ ከሚሸጠው ምጥን ማዲበሪያ 

ከውጪ ከሚገባው ጋር ሲነፃፀር በዋጋ ውዴ ሆኖ በመገኘቱ ምክንያት ማምረት 

አሇመቻሊቸው፣  

 ኤጀንሲው በሰጠው ምክረ ሃሳብ መሰረት ፋብሪካውን ያቋቋሙ የገበሬዎች 

ኅብረት ስራ ዩኒዬኖች ማሇትም በአማራ ክሌሌ (መርከብ)፣ በዯቡብ ብሄሮች 

ብሄረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ (መሉቅ)፣ በትግራይ ክሌሌ (እንዯርታ) የተባለት 

ሶስት የህብረት ስራ ዩኒየኖች ሇኪሳራ የተዲረጉ ሲሆን ኪሳራቸውን በዝርዝር 

እንዯሚከተሇው ይሆናሌ፡- 

➢ መርከብ ህብረት ስራ ዩኒየን 

➢ አገሌግልት የማይሰጥ 59 ሺ 84 ኩንታሌ ቦሮን፣ ዚንክ እና ፖታሽ 

መጋዘን ውስጥ ተከማችቶ በየወሩ ሇኪራይ 100 ሺ ብር ወጪ 

እየተዯረገ ሲሆን ከዚህ በተጨማሪ 46 ሺ 192 ኩንታሌ ፖታሽ 

ያሇጥቅም መጋዘን ውስጥ ተከማችቶ የሚገኝ መሆኑ፣ 

➢  ሇወሇዴ 390 ሺ ብር እና ሇ14 ቋሚ ሰራተኞች ያሇሥራ በየወሩ 40 

ሺ ብር እንዱከፍሌ እየተገዯዯ ሲሆን  

➢ መሉቅ የስሌጤ ገበሬዎች ህብረት ስራ ዩኒየን  

➢ በአግባቡ ጥናት ሳያዯርግ ያስገባው 53 ሺ ኩንታሌ ፖታሽ ጥቅም ሊይ 

ያሌዋሇ እና በመጋዘን ውስጥ ተከማችቶ የሚገኝ መሆኑ፣  

➢ ዩኒየኑ በየወሩ 70 ሺ ብር ሇኪራይና ተጨማሪ የአስተዲዯር ወጪ 

እንዱከፍሌ የተገዯዯ መሆኑ እና ፖታሹም የተበሊሸ መሆኑ፣   

➢ ፋብሪካው በአግባቡ ስራውን ባመስራቱ ምክንያት በየዓመቱ 6 ነጥብ 5 

ሚሉየን ብር በሊይ እየከሰረ መሆኑ፣ 

➢ እንዯርታ ህብረት ስራ ዩኒየን  
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➢ በ2006 ዓ.ም በምክረ ሃሳቡ መሰረት ከውጭ አገር ፖታሽየም 

ክልራይዴ፣ ቦራክስ እና ዚንክ ሰሌፌት ጥሬ እቃዎችን ብር 

42,529,037.33 (አርባ ሁሇት ሚሉየን አምስት መቶ ሃያ ዘጠኝ ሺ 

ሰሊሳ ሰባት ከ33 ሳንቲም) ወጪ በማዴረግ ወዯ አገር ውስጥ 

ቢያስገባም ጥሬ እቃዎቹ ዯረጃቸውን የጠበቁ ባሇመሆናቸውና ጥቅም 

ሊይ ሉውለ ባሇመቻሊቸውና ሇብሌሽት መዲረጋቸው፣  

➢ ሇላልች ቀጥተኛ ሊሌሆኑ ወጪዎች ብር 33,267,986.42 መዲረጉ፣ 

➢ በአጠቃሊይ 75,797,023.75 ዩኒየኑ የከሰረ መሆኑ፣ 

➢ የበቾ ወሉሶ የምጥን ማዲበሪያ ፋብሪካ 

➢  የማምረት ሥራ ጀምሮ የፕሮጀክቱ አካሌ የነበሩ ተግባራት 

ያሌተጠናቀቁ በመሆኑ ምጥን ማዲበሪያ የማምረት ሥራ ያቋረጠ 

መሆኑ፣ 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች፣ በናሙና ተመርጠው በታዩ የክሌሌ ህብረት 

ሥራ ማህበራት ኤጀንሲዎች እና ዩኒየኖች በቀረበ መጠይቅና የመስክ ጉብኝት 

ወቅት ታውቋሌ፡፡ 

 

ምስሌ1. ዩኒየኖቹ ከውጭ ያስገቡት ንጥረ ነገሮች በከፊሌ 
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ምስሌ  2.  ሇብሌሽት የተዲረገው ንጥረ ነገር በከፊሌ 

22. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው የታዩ አስፈፃሚ አካሊት (ዝርዝራቸው በአባሪ 3 

ተያይዟሌ) የምርት ማቀነባበር እና የገበያ ትስስር በተመሇከተ ኤጀንሲው 

ስሌጠናዎችን ብቻ  እንዯሚሰጥ፣ በአርሶ አዯሮች አካባቢ የምርት ማቀነባበሪያ 

እንዱኖር ዴጋፍ እንዯማያዯርግ፣ አጥንቶ የሚያመጣቸው የምርት ማቀነባበሪያ 

ሃሳቦች የአካባቢውን ተጨባጭ ሁኔታ የማያገናዝቡ እና የሚያቀርባቸው አዲዱስ 

ሃሳቦች እና የሚነዴፋቸው ስሌቶች የሚጀመሩ እንጂ ዘሊቂነት የላሊቸው መሆናቸውን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

23. ስሇ ጉዲዩ የእርሻና ተፈጥሮ ሀብት ሚ/ር የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ኤጀንሲው 

የእርሻና ተፈጥሮ ሀብት ሚ/ር መ/ቤት ያለበት ዋና ዋና ተግዲሮቶች ሊይ 

አስተማማኝ እና በቂ ምሊሽ ሇመስጠት የሚያስችሇው እንዯ ሜካናይዜሽን እና 

በሰብሌ ጥበቃ ሊይ ያለ ተግዲሮቶች ሊይ እንዱሁም የዘር አጠቃቀም አጠቃሊይ 

ማዕቀፍ ሊይ የምርምር ሥራ መስራትም ሆነ በተሇዩ ክፍተቶችም ቢሆን ከውጭ 

ቴክኖልጂዎችን በማስገባት የመፍትሄ አካሌ እንዱሆኑ በማዴረግ የመስራት አቅሙ 
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ዯካማ መሆኑን፣ በላሊው ዓሇም የተመሰረተ እና ሇሀገራችን ጠቃሚ የሆነ ቴክኖልጂ 

ሽግግር እንዱኖር ሇማስቻሌ የዴርሻውን ወስድ መስራት ሊይ ክፍተቶች መኖራቸውን 

እንዱሁም የማዲበሪያ ማቀነባበሪያ ፋብሪካ በሀገራችን እንዱኖር በተወሰዯው 

ተነሳሽነት ውስጥ ወዯ ሥራ በተገባበት ወቅት የተፈጠረውን ሰፊ ክፍተት በተሇይም 

ቅይጥ ማዲበሪያ ዝግጅት ሊይ መፍትሄ ሇመስጠት የነበረውን የአቅም ክፍተት 

ሇመሙሊት አሇመቻለን እና ከዚህ አንጻር የላልችን ሀገሮች ተሞክሮ በማምጣት 

መፍትሄ ማፈሊሇግ አሇመቻለን ገሌጸዋሌ፡፡ 

24. ስሇሁኔታው የኤጀንሲው የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ የሰብሌ 

ምርትና ምርታማነት ማሳዯግ የሚሇው ዘርፍ ውስብስነት፣ የአርሶ አዯሩ አቅም 

ውስንነት፣ የብዙ ባሇዴርሻ አካሊት ጣሌቃ ገብነት የሚጠይቅ መሆኑ እና ኤጀንሲው 

ምክረ-ሃሳብ ሰጪ እንጂ ፈፃሚ ባሇመሆኑ በላሊ በኩሌ ኤጀንሲው የሚነዴፋቸውና 

የሚያመጣቸው አዲዱስ ሃሳቦች ፈፃሚዎች የማይተገብሩት በመሆኑ፣ የሚነዯፉ 

ስሌቶች በሚፈሇገው ዯረጃ ችግሮችን ሇመቅረፍ ጊዜ የሚፈሌጉ በመሆናቸው እና 

የቢሮክራሲ/የአሰራር ችግሮች በመኖራቸው ምክንያት ከሊይ የተጠቀሱት ችግሮች 

እስካሁን እንዯ ችግር መቀጠሊቸውን ገሌፀዋሌ፡፡  

25. በተጨማሪም በግኝቱ ከተጠቀሱት ችግሮች መካከሌ፡-  

▪ የግብርና ግብዓቶች በወቅቱና በበቂ መጠን አሇመቅረብን በተመሇከተ 

አብዛኞቹ ግብአቶች ከውጭ የሚገቡ በመሆናቸው አቅርቦታቸው በውጭ 

ምንዛሬ ግኝት የተመሰረተ በመሆኑ፣ ግብአቶችን በሚፈሇግ መጠን የመጠቀም 

ሁኔታ ከምንም በሊይ በእያንዲንደ አርሶ አዯር የግንዛቤ መጠንና የኦኮኖሚ 

አቅም ሊይ የሚወሰን በመሆኑ እንዯሆነ እና እነዚህ ችግሮች በአጭር ጊዜ 

ውስጥ ሙለ በሙለ ሉወገደ እንዯማይችለ እና ሂዯትን የሚጠይቁ 

በመሆናቸው ምክንያት እንዯሆነ ነገር ግን በኦዱት ግኝቱ የተነሱ ጥያቄዎችን 

መሰረት በማዴረግ ኤጀንሲው በቀጣይ ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችለ 

ጥናቶችን በማካሄዴ መፍትሄዎችን የማመንጨት ጥረቱን አጠናክሮ 

እንዯሚቀጥሌ፣  

▪ የአፈር አሲዲማነት ችግርን ሇመፍታት ከኤጀንሲው የሚጠበቀው አማራጭ 

መፍትሄዎችን ማሳየት እንዯሆነና ከላልች ተቋማት ጋር በመተባበር የአሲዲማ 

አፈርን በማከም የሚኖረውን የምርት እዴገት የሚያሳዩ ሰርቶ ማሳያዎች 

በተወሰኑ አካባቢዎች በአርሶ አዯር ማሳዎች ሊይ እንዱካሄደ ማዴረጉን፣ የኖራ 
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ማምረትና ሇአርሶ አዯሮች ተዯራሽ ማዴረግን በብቃት ሇማከናወን የሚያስችለ 

ሞዳሌ አማራጮችን ሇማዘጋጀት ከእርሻና ተፈጥሮ ሀብት ሚኒስቴር ጋር 

ስራዎች መጀመራቸው፣  

▪ የግብርና ሜካናይዜሽን አገሌግልት ሰጪ ተቋማት በአርሶ አዯሩ አካባቢ 

በሚፈሇግ ዯረጃ አሇመገኘት ችግርን ሇመፍታት በኤጀንሲው አማካይነት 

የተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሊትን በማስተባበር ከፍተኛ ግምት የሚሰጠው 

የሜካናይዜሽን ስትራቴጂ መዘጋጀቱን ስትራቴጂውም በሜካናይዜሽን ዘርፍ 

የሚታዩ ማነቆዎችን በዝርዝር በመሇየት የአጭርና የረጅም ጊዜ መፍትሄዎችን 

ማመሊከቱን፣ ኤጀንሲው በዘርፉ ሇውጥ ሇማምጣት አዲዱስ አሰራሮችን 

በፓይሇት ፕሮጀክት ከሞመከር ጀምሮ የእርሻና ተፈጥሮ ሀብት ሚኒስቴርን 

በመዯገፍ ሰፊ ስራዎችን በመስራት ሊይ እንዯሚገኝ እና የግብርና 

ሜካናይዜሽን አገሌግልት ፕሮጀክትን በአራት ክሌልች ሇመጀመር የፕሮጀክት 

ዱዛይን ተጠናቆ አንዲንዴ ማስተካከያዎችን በማከሌ ከጥር ወር ጀምሮ ወዯ 

ስራ ሇመግባት መታሰቡን፣ 

▪ የገጠር ፋይናንስ የአቅርቦት ጥራትን አስመሌክቶ የተሰነሳውን ችግር 

በተመሇከተ ኤጀንሲው በገጠር ፋይናንስ ስርዓት ሊይ ብዙ መሰራት ያሇባቸው 

ጉዲዮች መኖራቸውን እንዯሚያምን በዘርፉ ያለ ችግሮችን ሇማቃሇሌ የገጠር 

ፋይናንስ ስትራቴጂ በመንዯፍ እንቅስቃሴ ሲያዯርግ መቆየቱን፣ 

▪ ከ3 ዓመታት ወዱህ የግብአትና ኩፖን ስርዓት በመዘርጋት ከዚህ በፊት 

በተበታተነ ሁኔታ ሲሰራጭና የነበረና በወቅቱና በበቂ ሁኔታ ማዲበሪያ 

ያሇመዴረስ እንዱሁም የመክረም እና ብዴር በወቅቱ ያሇመመሇስን ችግር 

በመቅረፍ ማዲበሪያ በወቅቱና በሚፈሇገው መጠንና ዓይነት እንዱቀርብ፣ 

በብዴር አመሊሇስ የነበረው ችግርም እንዱቀረፍ ከፍተኛ አስተዋፅኦ ማዴረጉን፣ 

▪ ሇአፈር ዓይነቱ ያሌተመከሩ ማዲበሪያዎችን መጠቀምን በተመሇከተ 

የኢትዮጵያ አፈር ሃብት መረጃ ስርኣት ፕሮጀክት (EthioSiS) ከሀገሪቱ የእርሻ 

መሬቶች በብዙ ሺህ የሚቆጠሩ ወካይ የአፈር ናሙናዎችን በማሰባሰብ፣ 

በሊብራቶሪ በመመርመር፣ መረጃን በማጠናቀር እና ዘመን የዯረሰበትን 

የዱጂታሌ የአፈር ካርታ ስራን በመጠቀም እስከ ወረዲ እና ቀበላ ዴረስ 

ያለትን የአፈር ጠባይ ትንተና እና የማዲበሪያ ምክረ ሃሳብ የመስጠትን 

ስርዓት በመዘርጋት እንዯ ሃገር ብልም ሇአፍሪካ አገራት ተምሳላት የሆነ 



16 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ፕሮጀክት እንዯሆነ ነገር ግን አሁን ባሇበት ምዕራፍ በተሇይ በአርሶ አዯር ማሳ 

ዯረጃ የማዲበሪያ ምክረ ሃሳብን በተሟሊ መሌኩ ሇመስጠት እንዱችሌ ሆኖ 

በዱዛይን ዯረጃ አሇመቀረጹን፣ ፕሮጀክቱ በአሁኑ ወቅት ያቀዲቸውን ግቦች 

አሳክቶ በመጠናቀቅ ሂዯት ሊይ እንዯሚገኝ፣ 

▪ የማዲበሪያ ማቀነባበሪያ ፋብሪካዎች አስመሌክቶ የተነሱ ችግሮች እንዱፈቱ 

የሚመሇከታቸው አካሊት ዴርሻቸውን ሉወጡ የሚገባ እንዯሆነ እና የተከሰቱት 

ችግሮች የኤጀንሲው ሃሊፊነት ተዯርገው መወሰዴ እንዯላሇባቸው፣ 

▪ የግብርና የምርት ማቀነባበሪያን ማስተዋወቅና የምርት ማቀነባበርን 

አስመሌክቶ የዲሰሳ ጥናት ማካሄዴ እና የባሇዴርሻ አካሊት ምክክር በማዴረግ፣ 

የዴርጊት መርሃ ግብር ማፅዯቅ የተቀናጀ የአግሮ ኢንደስትሪ ፓርኮች ሌማት 

መጀመር ጋር እንዱሁም የግብርና ኮሜርሻሊይዜሽን ክሊስተር ኢኒሼቲቭ 

በኤጀንሲው በመጀመሩ በዘርፉ ታቅዯው የነበሩት የትራንስፎርሜሽን 

አጀንዲዎች አፈፃፀም በእነዚህ ፕሮግራሞች ውስጥ ተስፋፍተው እንዱካተቱ 

መዯረጉን፣ ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ /Fact sheet/፣ በቃሇ መጠይቅ፣ በመውጫ 

ስብሰባ ወቅት እና ሇረቂቅ ሪፖርት በሰጡት ምሊሽ ገሌፀዋሌ፡፡ 

26. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ  

 ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ማሳዯግ ሊይ ተግዲሮት ናቸው ብል 

የገሇፃቸው እንዱፈቱ ጥረት ማዴረጉን የሚያሳይ ማስረጃ ባሇማቅረቡ፣ 

 በቅዴሚያ ችግሮች እንዲይከሰቱ ስሌቱ ቀጣይነት ባሇውና ሉተገበር በሚችሌ 

መሌኩ ሉዘጋጅ ይገባ የነበረ በመሆኑ፣  

 የፈፃሚዎችን የአቅም ውስንነት በቅዴሚያ ሇይቶ በማወቅ አቅማቸው 

ሉጎሇብት የሚችሌበትን አቅጣጫ የማሳየት ጥረቱ በየጊዜው ማከናወን 

የነበረበት በመሆኑና  

 በግለም ሆነ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር መስራቱን የገሇፃቸው ተግባራትን 

በተመሇከተ ማስረጃ ባሇማቅረቡ፣  

የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡ 

27. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው  ጥናቶችና 

የሚነዴፋቸው ስሌቶች ወዯ አርሶ አዯሩ ወርዯው ተግባራዊ አሇመዯረጋቸው እና 

በራሱ ስሌቶች ሊይ ችግሮች የሚገጥሙት መሆኑ ኤጀንሲው ሲቋቋም በዘርፉ ያለትን 

ችግሮች በመሇየት ማነቆዎችን ሇመፍታት በመሆኑ እራሱ ላልች ማነቆዎችን 



17 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

በመፍጠር በሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሊይ ያሇውን የሥራ እንቅስቃሴ በተፋጠነ 

መሌኩ እንዲይከናወን እና ሉዯረስ የታሰበው ግብ እንዲይመታ ያዯርገዋሌ፡፡ 

ኤጀንሲው የሚያከናውናቸው ጥናቶች ፍሊጎትን መሰረት ያዯረጉ እና ተግባራዊ 

መሆናቸውን በተመሇከተ፡-   

28. በኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት በማሳዯግ ዙሪያ የሚዯረጉ ጥናቶች የአርሶ 

አዯሩን እና የአስፈፃሚ አካሊትን ፍሊጎት መሰረት ያዯረጉ እና ሉተገበሩ የሚችለ 

ሉሆኑ፤ጥናቶቹ ተግባራዊ መዯረጋቸውን የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ ሉከታተሌ 

ይገባሌ፡፡ 

29. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት በማሳዯግ ዙሪያ ጥናት ቢያዯርግም 

ጥናቶቹ፡-  

 የአነስተኛ  አርሶ አዯሩን እና የፈፃሚዎችን ፋሊጎት እና አቅም መሰረት 

ያዯረገ አሇመሆኑ፣ ሇዚህም ማሳያ የግብርና ሜካናይዜሽን አገሌግልት 

ፕሮጀክት እ.አ.አ ሚያዝያ 2016 ተጀምሮ መጋቢት 2018 መጠናቀቅ 

የነበረበት ቢሆንም ፕሮጀክቱን ሇመጀመር ስትራቴጂ ተቀርጾ ነገር ግን የአርሶ 

አዯሩን አቅም ያሊገናዘበ እና አርሶ አዯሩ አቅሙን ሇማጎሌበት የሚያስችሌ 

ላልች አማራጮች ባሇመኖራቸው  ወዯ ተግባር ያሌተገባ መሆኑ፣ እንዱሁም  

 ኤጀንሲው ያከናወናቸው ጥናቶች እና ምክረ ሀሳቦች በሚመሇከታቸው አካሊት 

ተግባራዊ መዯረጋቸውን የሚያረጋግጥበት ስርዓት ያሌዘረጋ መሆኑ፣  

 ጥናቶቹና ምክረ ሀሳቦቹም በሚመሇከታቸው ተቋማት/ሚኒስቴር መ/ቤቶች፣ 

የፌዳራሌና የክሌሌ ህብረት ሥራ ኤጀንሲዎችና ማህበራት፣ የክሌሌ ግብርና 

ቢሮዎች ያሌተተገበሩ መሆናቸው፣  

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና በናሙና ተመርጠው ከታዩ የክሌሌ፣ ዞንና 

ወረዲ ግብርና ተቋማት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

30. በናሙና ተመርጠው የታዩ አስፈፃሚ አካሊት የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን 

ኤጀንሲ የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን በተመሇከተ የተሇያዩ ጥናቶችን 

እንዯሚያዯርግ ነገር ግን  ጥናቶቹን ወዯ መሬት ሇማውረዴ ችግር ያሇባቸው 

መሆናቸውን፣ጥናቶችን በአማካሪ ዴርጅቶች የሚያስጠና በመሆኑ አጥኚው ዴርጅት 

እስከታች ዴረስ ወርድ ችግሮችን በጥሌቀት አሇማየት ችግሮች መኖራቸውን እና 

በየጊዜው በሚከናወኑ ጥናቶች ዙሪያ ከአስፈፃሚ አካሊት ጋር ተወያይቶ የጋራ 

አዴርጎ ያሇመስራት ችግሮች እንዲለበት ገሌፀዋሌ፡፡   
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31. ስሇሁኔታው የእርሻና ተፈጥሮ ሀብት ሚ/ር መ/ቤት የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው 

በግብርና ሜካናይዜሽን ሥራ ሀገራችን የሞት ሽረት እንቅስቃሴ በማዴረግ 

ሜካናይዝዴ የሆነ አሰራር ከማሳ ዝግጅት እስከ ሰብሌ ማሰባሰብ ተግባራዊ ሇማዴረግ 

በምታዯርገው ውስን እንቅስቃሴ እንዲሇ ሆኖ ሇሀገራችን የግብርና ዕዴገት ከፍተኛ 

ማነቆ ሆኖ የቆየውንና እስከሁንም ዴረስ ተግዲሮት የሆነውን ጉዲይ ኤጀንሲው ሚ/ር 

መ/ቤቱ መፍትሄ በመስጠት ወዯ ከፍተኛ ምርታማነት ሇማሸጋገር እያዯረገ ያሇውን 

ጥረት በተገቢው መጠን መዯገፍ አሇመቻለን ገሌጸዋሌ፡፡ 

32. ስሇሁኔታው የሚመሇከታቸው የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ 

 ኤጀንሲው  የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሉዯግፍ የሚችሌ ምክረ-ሃሳብ 

እንዯሚሰጥ፣ ምክረ-ሃሳቦች በመተግበር ዙሪያ የአርሶ አዯሩን አቅም ማዕከሌ 

አዴርጎ እንዯሚሰራ ማሇትም ከአርሶ አዯሩ የመግዛት አቅም በሊይ ሇሆኑ ምክረ 

ሃሳቦች የብዴር አቅርቦት እንዱመቻች እንዯሚያዯርግ፣  

 በሰብሌ ምርትና ምርታማነት ዙሪያ ያለ ችግሮች ሙለ በሙለ መቅረፍ 

እንዯማይቻሌ፣ 

 የአገሪቱ ነባራዊ ሁኔታ (የተፈጥሮ፣ የገንዘብ እና አሰራር ስርዓት)፣ የፈፃሚዎች 

አቀባበሌና ጥናቶቹን  እንዯተዘጋጁ በቀሊለ ሇመተግበር አስቸጋሪ በመሆናቸው 

እንዯሆነ፤  

 የሚያከናውናቸው ጥናቶች በተመሇከተ ዯግሞ ፈፃሚ አካሊት ተግባራዊ 

ማዴረጋቸውን የሚከታተሌበት ሥርዓት ያሌዘረጋው ከተሰጠው ስሌጣን አንፃር 

ክትትሌ ማዴረግ የማይችሌ በመሆኑ፣ 

 ከግብርና ሜካናይዜሽን ፓይሇት ፕሮጀክት ጋር ተያይዞ የተነሳው ችግር 

በተመሇከተ ፕሮጀክቱ በ2015 እና 2016 በዯቡብ ክሌሌ በሊንፋሮና ላሞ 

ወረዲዎች ስራ ጀምሮ እንዯነበርና በገጠሙ ተግዲሮት ምክንያት እንዯገና 

እንዱጠና በማስፈሇጉ እና በተሻሇ አቀራረብ እንዱፈፀም በመታሰቡ እንዱቆም 

እንዯተረገ ነገር ግን በአሁኑ ሰአት የተባለትን ተግዲሮቶች መፍታት የሚያስችሌ 

የፕሮጀክት ንዴፍ የተጠናቀቀ በመሆኑ በአዱስ መሌክ ከጥር ወር 2010 ጀምሮ 

ተግባራዊ እንዯሚሆን፣  

 ኤጀንሲው የሚያከናውናቸው ጥናቶች በፈፃሚ አካሊት ወዯ ተግባር እንዱገቡ 

ጥረት የሚያዯርገውም ፈፃሚ አካሊት የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ዝርዝር ዕቅድች 

በሚያዘጋጁበት ጊዜ በጥናት ሰነድችና በስትራቴጂዎች የተቀመጡ ምክረ ሃሳቦች 
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በመነሻነት እንዱገሇገለ በማገዝ እንዯሆነ፣  

ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ /Fact sheet/ እና በቃሇ መጠይቅ በሰጡት አስተያየት 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

33. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ  

 ኤጀንሲው በጥናቶች ተግባራዊነት ሊይ የአርሶ አዯሩን አቅም ሇማጎሌበት 

ያከናወናቸው ተግባሮች ማስረጃ ባሇማቅረቡ፣  

 ጥናቶቹ ሊይ ሉያጋጥሙ የሚችለ ችግሮች ቀዴሞ መተንበይና የፈፃሚዎች 

አመሇካከት ሊይ መስራት የነበረበት በመሆኑ፣  

 የሚከናወኑት ጥናቶቹ ችግሮቹን የሚፈቱና ሉተገበሩ የሚችለ መሆን የነበረበት 

በመሆኑ፣  

 የግብርና ሜካናይዜሽን ፓይሇት ፕሮጀክት ሲጠና ሉያጋጥሙ የሚችለ ችግሮችን 

ከግንዛቤ ማስገባት የነበረበት በመሆኑ እና  

 ፈፃሚ አካሊት የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ዝርዝር ዕቅድች በሚያዘጋጁበት ጊዜ 

በጥናት ሰነድችና በስትራቴጂዎች የተቀመጡ ምክረ ሃሳቦች በመነሻነት 

እንዱገሇገለ እገዛ ማዴረጉን የሚያሳይ ማስረጃዎች ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ 

ዴረስ ባሇማቅረቡ 

የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡ 

33. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የሚነዴፋቸው ስሌቶች ሉተገበሩ 

የሚችለ አሇመሆናቸው እንዱሁም በፈፃሚ አካሊት ተግባራዊ መዯረጋቸውን 

ሇማረጋገጥ ዴጋፍና ክትትሌ አሇማዴረጉ በጥናቶቹ አማካይነት በዘርፉ ሉመጣ 

የታሰበው ውጤት እንዲይመጣ ከማዴረጉም ባሻገር ጥናቱን ሇማካሄዴ የወጣው ጊዜ 

እና ገንዘብ  እንዱባክን አዴርጓሌ፡፡  

ኤጀንሲው ፕሮጀክቶችን ተግባራዊ የሚያዯርግባቸው ቦታዎች ሇመምረጥ የሚያስችሌ 

መስፈርት ማዘጋጀቱን እና  ክሌልች የተመዯበሊቸው በጀት እንዱያውቁት መዯረጉን 

በተመሇከተ፡-  

34. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን አስመሌክቶ በኃሊፊነት የሚመራቸው 

ፕሮጀክቶች ተግባራዊ የሚዯረጉበትን ቦታ (ክሌሌ፣ዞን እና ወረዲ) የሚመርጥበት 

ግሌጽ የሆነ መምረጫ መስፈርት ሉያዘጋጅ እና በመስፈርቱ መሰረት ቦታዎቹ 

ሉመረጡ እንዱሁም ፕሮጀክቶቹ ተግባራዊ የሚዯረጉባቸው ክሌልች 

የተመዯበሊቸውን በጀት እንዱያውቁት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 
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35. ይሁን እንጂ፡- 

ፕሮጀክቶች ተግባራዊ የሚዯረጉበት ቦታ የሚመረጥበት መስፈርት በተመሇከተ፣ 

 

 ኤጀንሲው ከቀጥታ ዘር ግብይት በስተቀር ላልች ፕሮጀክቶች ተግባራዊ 

የሚዯረጉባቸው ቦታዎች (ክሌሌ፣ ዞን እና ወረዲ) የመረጠበትን መስፈርት 

የሚያሳይ ማስረጃ ማቅረብ ያሌቻሇ ሲሆን ፕሮጀክቶችን ተግባራዊ 

ከሚያዯርግባቸው ክሌልች ጋር ሳይገናኝ በቀጥታ በወረዲዎች ፕሮጀክቶችን 

ተግባራዊ የሚያዯርግ መሆኑ፣ 

ፕሮጀክቶች ተግባራዊ ሇሚዯረጉባቸው ሇእያንዲንደ ክሌሌ የተመዯበውን በጀት 

ማሳወቅን   በተመሇከተ፣  

 ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው 

ፕሮጀክቶች በጀት በተመሇከተ ፕሮጀክቱ ተግባራዊ የሚዯረግባቸው 

እያንዲንዲቸው ክሌልች/ወረዲዎች ስሇተመዯበሊቸው በጀት እና ስሇ ፕሮጀክቱ 

ዝርዝር ተግባራት እንዱያውቁት የማያዯርግ መሆኑ፣ 

36. ይህን በተመሇከተ በናሙና ተመርጠው የታዩ (የኦሮሚያ፣ የዯቡብና የትግራይ) ክሌሌ 

የእርሻና ተፈጥሮ ሃብት ቢሮ/ጽ/ቤትና ህ/ስ/ማስፋፊያ ኤጀንሲ  ሃሊፊዎች ተጠይቀው 

በሰጡት ምሊሽ ኤጀንሲው ፕሮጀክቶችን ከአስፈፃሚ አካሊት ጋር በጋራ ሇይቶ 

የመተግበር ችግር እንዲሇበት ማሇትም ከቢሮዎች እውቅና ውጭ በራሱ ፕሮጀክቶችን 

እንዯሚተገብር እንዱሁም ኤጀንሲው ፕሮጀክቶችን ሲተገብር ቢሮዎችን ቀርቦ 

እንዯማያማክር እና ሇፕሮጀክቶች የሚዯረገው ወጪ መጠንም በግሌፅ እንዯማያሳውቅ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

37. ስሇ ሁኔታው ኤጀንሲው በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ /Fact sheet/ እና ሇረቂቅ ሪፖርት  

በሰጠው ምሊሽ  በኤጀንሲው ፕሮጀክቶች ሲቀረጹ የሚተገበሩበት አካባቢ እንዯ 

ፕሮጀክቱ ሁኔታ መስፈርቶቹም እንዯሚሇያይ ነገር ግን የግብርና ኮሜርሻሊይዜሽን 

ክሊስተር በመጠቀም የትኛው ወረዲ ሇየትኛው ኮሞዱቲ አቅም እንዲሇው በመረጃ 

በመዯገፍ የሚሇይበት አሰራር መተግበሩን፣ በዚህም ሂዯት ከፌዳራሌ እስከ ወረዲ 

ያለ አካሊት እንዯሚሳተፉ እንዯሚያዯርግ፣ ፕሮጀክቶች ከመተግበራቸው በፊት 

የጥናት ሰነዲቸውና ዝርዝር ጉዲዮች /ዓሊማ፣ ግብ፣ በጀት/ በባሇዴርሻ አካሊት 

በአውዯጥናቶች ተተችቶባቸው ወዯ ስራ እንዱገቡ እንዯሚዯረግ፤ የፕሮጀክቶች 

ወጪን በተመሇከተ አብዛኞቹ ፕሮጀክቶች በርካታ ወረዲዎችን የሚሸፍኑ በመሆናቸው 



21 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

የፕሮጀክቱ በጀት በጥቅሌ እንዯሚታቀዴ በየወረዲው ሇመሇያየት የሚያስቸግር 

መሆኑን ነገር ግን በቀጣይ ጥቅሌ የፕሮጀክቶች በጀት ወረዲዎችና ክሌልች 

እንዱያውቁት ከቀዴሞው በተሻሇ መሌኩ አጠናክሮ እንዯሚሰራ ገሌፀዋሌ፡፡ 

38. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ ኤጀንሲው ፕሮጀክቶችን ተግባራዊ ሇማዴረግ 

ከክሊስተሪንግ ውጪ እንዯ ፕሮጀክቶቹ ዓይነት የተጠቀመባቸውን መስፈርቶች እና 

በባሇዴርሻ አካሊት በመተቸት ወዯ ስራ የገቡ የፕሮጀክቶች ጥናት ሰነድች 

ማስረጃዎችን ባሇማቅረቡ እንዱሁም በናሙና የታዩ ፕሮጀክቶቹ የሚገኝባቸው 

ክሌልችም ሆነ ወረዲዎቹ ስሇፕሮጀክቱ እንዯማያውቁ በመግሇጻቸው የተሰጠውን 

ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

39. ኤጀንሲው እያንዲንደን ፕሮጀክት ተግባራዊ የሚያዯርግበት ክሌሌ፣ ዞንና ወረዲ ግሌፅ 

ወጥ የሆነ መምረጫ መስፈርት አሇማስቀመጡ፣ በያንዲንደ ወረዲ ሇሚተገብረው 

ፕሮጀክት የወጣው በጀት ፕሮጀክቱ ተግባራዊ ሇሚዯረግበት ክሌሌ/ወረዲ አሇማሳወቁ 

አሰራሩ ግሌፅነት እንዱጎዴሇውና ከታሇመሇት አሊማ ውጪ እንዱውሌ መንገዴ 

ሉከፍት የሚችሌ፣ በፈፃሚዎች ዘንዴ ተአማኒነትን እንዱያጣ  እና የፕሮጀክቱን 

ዝርዝር ተግባራትን በማሳወቅ በጋራ አሇመፈጸሙ የፕሮጀክቱ ባሇቤት የሆኑ ፈጻሚ 

አካሊት ፕሮጀክቶችን ተረክበው ሇማስቀጠሌ እንዲይችለ ያዯርጋሌ፡፡ 

ኤጀንሲው የሚመራቸው ፕሮጀክቶች ሶስቱን የትግበራ ዯረጃዎች ማሇፋቸውን 

በተመሇከተ፣ 

40. ኤጀንሲው የሚመራቸው ማንኛውም ፕሮጀክቶች፤ በፕሮጀክት እቅዴ፣ ትግበራ፣ 

አመራር፣ ግምገማና የመማማር ሂዯት መመሪያ (project planning, 

implementation, monitoring, evaluation and learning process guideline) ሊይ 

የተቀመጡትን የትግበራ ቅዴመ-ዝግጅት (Implementation set-up) ሙከራና 

ማሻሻያ (testing and refinement) እና ማስረከብ (handover) ሶስቱን የትግበራ 

ዯረጃዎች እንዱያሌፉ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

41. ይሁን እንጂ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ ከሚያከናውናቸው 

ፕሮጀክቶች መካከሌ ሇኦዱቱ  በናሙና የተመረጡት የግብርና ግብአት መከታተያ፣ 

የግብርና ሜካናይዜሽን አገሌግልት፣ የቀጥታ ዘር ግብይት፣ የማህበረሰብ አቀፍ ዘር 

ማምረት፣ የግብርና አገሌግልት ማዕከሌ፣ ሞዳሌ የገበሬዎች ማሰሌጠኛ ማዕከሌ 

አቅም ግንባታ፣ የግብአት ኩፖን ሽያጭ እና አውቶሜት ኢ-ቫውቸር ሲስተም እና 



22 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

የምጥን ማዲበሪያ ፕሮጀክቶች ሶስቱን የትግበራ ዯረጃዎች ማሇፋቸውን የሚሳይ 

ማስረጃ ተጠይቆ ኦዱቱ እስከ ተጠናቀቀበት ቀን ዴረስ አሌቀረበም፡፡ 

42. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው የታዩ (ዝርዝራቸው በአባሪ 3 ተያይዞዋሌ፡፡) 

የእርሻና ተፈጥሮ ሃብት ቢሮዎች/ጽ/ቤት እና ህ/ስ/ማስፋፊያ ኤጀንሲ ሃሊፊዎች 

በክሌሊቸው በሚገኙ ወረዲዎች ኤጀንሲው ተግባራዊ እያዯረጋቸው ያለ ፕሮጀክቶች 

ሶስቱን የትግበራ ዯረጃዎችን የሚያሌፉ መሆናቸውን እንዯማያውቁ ገሌፀዋሌ፡፡  

43. ስሇ ሁኔታው የኤጀንሲው የበሊይ ሃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ የትግበራ 

ቅዴመ ዝግጅት ጋር ተያይዞ ማንኛውም ፕሮጀክት ቴምፕላት እና ዱዛይን 

እንዲሇው፣ ሙከራና ማሻሻያ በተመሇከተ ተሞክሮ ማሻሻያ የተዯረገበት (ሪፋይን) 

የተዯረገ ፕሮጀክት አሇመኖሩን፣ ርክክብ ሂዯትን በተመሇከተ በአሁኑ ወቅት የተሟሊ 

የፕሮጀክቶች ማጠቃሇያና የርክክብ ሰነዴ የሚዘጋጅበትን ስርዓት በመፍጠር ከቅርብ 

ዓመታት ወዱህ የተጠናቀቁ ፕሮጀክቶችን ጭምር በማካተት የተሟሊ ስራ ሇማካሄዴ 

ጥረት በማዴረግ ሊይ እንዯሚገኝ ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ /Factsheet/ በሰጡት 

ምሊሽ ገሌፀዋሌ፡፡   

44. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ የፕሮጀክቶች የቅዴመ ዝግጅት ቴምፕላትና ማስረጃ  

ባሇመቅረቡ የፕሮጀክቶች ርክክብ ሂዯትን አስመሌክቶ የቀረበው ማስረጃም በረቂቅ 

ዯረጃ ሊይ ያሇ እንጂ ወዯ ተግባር የተገባበት ባሇመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ 

አሌተቀበሌነውም፡፡  

45. ኤጀንሲው ፕሮጀክቶችን በመመሪያው ሊይ የተቀመጠውን ሶስት የትግበራ ዯረጃዎችን 

እንዱያሌፉ አሇማዯረጉ ፕሮጀክቶቹ ያለበት ዯረጃ በወቅቱ እንዲይታወቅ እና 

የመፍትሄ እርምጃ እንዲይወሰዴ ከማዴረጉም በሊይ ፕሮጀክቶች ከፍተኛ የጊዜ እና 

የገንዘብ ወጪ ከተዯረገባቸው በኋሊ እንዱቋረጡ በማዴረግ የሀገሪቷ ውስን ሀብት 

እንዱባክን ያዯርጋሌ፡፡  

ኤጀንሲው የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ ውስጥ 

የሚጠናቀቁ ስሇመሆኑ፣ 

46. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች 

በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ ውስጥ በማጠናቀቅ ሇሚመሇከተው የረጅም ጊዜ ተግባር 

ባሇቤት (deliverable owner) የስምምነት ሰነዴ በማዘጋጀት ሉያስተሊሌፍ ይገባሌ፡፡ 



23 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

47. በኦዱቱ ወቅት ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ በአራቱ (ኦሮሚያ፣ ዯቡብ፣አማራና 

ትግራይ) ክሌልች ስር በሚገኙ የተሇያዩ ወረዲዎች ከሚተገብራቸው ፕሮጀክቶች 

በናሙና ተመርጠው የታዩት፡-  

➢ የግብርና ግብዓት መከታተያ ፕሮጀክቱ እቅዴ ዱዛይኑ ጥቅምት 2009 ዓ.ም 

(እ.አ.አ ኦክቶበር 2016) ኢንኩቤሽኑ ታህሳስ 2010 ዓ.ም. (ዱሴምበር 2017) 

ሇማዴረግ በእቅዴ የተያዘ ቢሆንም በኦዱቱ ወቅት በናሙና በታየው በዯቡብ 

ብ/ብ/ሕ ክሌሌ በስሌጤ ዞን ስሌጢ ወረዲ ከፕሮጀክት ዱዛይን ጊዜው በፊት 

በ2008 ዓ.ም የካቲት አካባቢ ተጀምሮ የነበረ ቢሆንም በአሁኑ ወቅት የተቋረጠ 

መሆኑ፣ 

➢ የግብርና ሜካናይዜሽን አገሌግልት ፓይሇት ፕሮጀክትን ሚያዚያ 2008 ( 

አፕሪሌ 2016) ጀምሮ መጋቢት 2010ዏ.ም (ማርች 2018 ሇማጠናቀቅ አቅድ 

የነበረ ቢሆንም እስካሁን ወዯ ተግባር አሇመግባቱ፣ ይህን ፕሮጀክት ተግባራዊ 

ሇማዴረግ ከአቀዲቸው ወረዲዎች በኦዱቱ  ወቅት በናሙና ተመርጦ በታየው 

በዯቡብ ክሌሌ ሀዱያ ዞን ላሞ ወረዲ ሆሳዕና ከተማ ሊይ ፕሮጀክቱ ተግባራዊ 

ያሌተዯረገ መሆኑ፣ 

➢ የቀጥታ ዘር ግብይት ፕሮጀክት እ.አ.አ ታህሳስ 2014 ተጀምሮ መጋቢት 2017 

መጠናቀቅ ያሇበት ቢሆንም በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው በታዩት 

በዯቡብ ብ/ብ/ሕ ክሌሌ በሲዲማ ዞን ሃዋሳ ዙሪያ ወረዲ ገና በመስከረም 2010 

ዓ.ም በጅምር ሊይ ያሇ ሲሆን በትግራይ ክሌሌ እንዯርታ ወረዲ ዯግሞ የተቋረጠ 

መሆኑ፣ 

➢ የማህበረሰብ አቀፍ ዘር ማምረት ፕሮጀክት እ.ኢ.አ 2007 ዓ.ም ተጀምሮ 2012   

ዓ.ም መጠናቀቅ የነበረበት ቢሆንም በኦዱቱ ወቅት በናሙና በታየው በዯቡብ 

ብ/ብ/ሕ ክሌሌ በከምባታ ጠምባሮ ዞን አንገጫ ወረዲ ድዮ ገና ከተማ የሚገኘው 

የዘርታ ከምባታ ዘር ብዜትና ግብይት ዩኒየን በግብርና ትራንስፎርሜሽን 

ኤጀንሲ እና ሰሌፍ ሄሌፕ አፍሪካ ከሚባሌ ዴርጅት በተገኘ ብር 299,786.19 

ዴጋፍ በ2009 ዓ.ም የተጀመረ ቢሆንም የሊቦራቶሪ እቃዎችና ባሇሙያ 

እንዱኖረው አሇመዯረጉ፣ ፕሮጀክቱ ቢዝነስ ዕቅዴ፣ ግምገማና የማስፋፊያ ዕቅዴ 

የላሇው መሆኑ፣ የዘርታ ከምባታ ዘር ብዜትና ግብይት ዩኒየን የመጋዝን ችግር 

ያሇበት ሲሆን ዘሮቹ ምቹ ባሌሆነ ቦታ ተቀምጠው ሇብሌሽት የተዲረጉ መሆኑ፣ 

በኤጀንሲው አማካይነት በሰሌፍ ሄሌፕ አፍሪካ የሚካሄዯው የመጋዘን ግንባታ 
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በቁፋሮ ዯረጃ ሊይ ብቻ ሲሆን በታቀዯውና በውለ መሰረት እየተከናወነ  

አሇመሆኑ፣  

 

ምስሌ 3. ምቹ ያሌሆነው የዘር ማከማቻ በዘርታ ከምባታ ዘር ብዜትና ግብይት ዩኒየን  

 

ምስሌ 4. በቁፋሮ ዯረጃ ብቻ ያሇው የዘርታ ከምባታ ዘር ብዜትና ግብይት ዩኒየን የመጋዘን 

ግንባታ 

➢ የግብርና አገሌግልት ማእከሌ ግንባታ ፕሮጀክትን ኤጀንሲው ከዩ.ኤሰ.ኤዴ ባገኘው 

ዴጋፍ እ.ኢ.አ ሏምላ 2015- ሚያዝያ 2018  ዴረስ ተግባራዊ ሇማዴረግ ያቀዯው 

ፕሮጀክት ሲሆን በናሙና ተመርጠው ከታዩ ወረዲዎች ውስጥ ከኦሮሚያ ክሌሌ የወሉሶ፣ 

ከዯቡብ ብ/ብ/ሕ ክሌሌ የሆሳዕና ግብርና አገሌግልት ማዕከሌ ፕሮጀክቶች በ2009 ዓ.ም 

ስራ የጀመሩ ቢሆንም ፡- 

 ማዕከሊቱ ከቀጥታ የዘር ግብይት ፕሮጀክት ጋር ትስስር ያሌፈጠሩ፣  
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 ሇአርሶ አዯሩ ግብዓቶችን የሚያቀርቡት ከግሌ ነጋዳዎች በፕሮፎርማ በመግዛት 

በመሆኑ ፕሮፎርማው የሚወስዯው ጊዜ ረዘም ያሇ ስሇሆነ አርሶ አዯሩ ግብአት 

በወቅቱ እንዲያገኝ ማዴረጉ፣  

 የአነስተኛ አርሶ አዯሮችን ምርታማነት እንዱጨምር በቴክኖልጂ በኩሌ 

የተጀመረ ስራ አሇመኖሩ፣ 

 የተሻሻለ ፀረ-አረሞች ከገበያ በመጥፋታቸው ፀረ-አረሞችን በብቃትና በጥራት 

እያቀረቡ አሇመሆኑ፣በግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ ዴጋፍ የሚቀርብሊቸው 

ብቃትና ጥራቱ የተረጋገጠ የፀረ- አረም አሇመኖሩ፣ 

  የግብርና ሜካናይዜሽን የአቅርቦት ሰንሰሇት እና የአገሌግልት አሰጣጥ ሞዳሌ 

አሇመኖሩ፣ 

 የግብርና ግብዓትን ጅምሊ ንግዴ ከሚያከናውኑ ዩኒዬኖች እና ከግብርና ፌዳሬሽን 

ጋር አሇመተሳሰራቸው፣ 

  የማዕከሊቱ ውጤታማነት እንዱረጋገጥ የመምራት፣ የማሰሌጠን እና የክትትሌ 

ስራ እየተሰራ አሇመሆኑ፣ 

  የግብርና አገሌግልት ማዕከሊት ማቋቋሚያ ቦታዎች የቅዴመ አካባቢ ጥናት 

ምርምራ ወይም የአካባቢ ተፅዕኖ ዲሰሳ ጥናት አሇመካሄደ፣ 

  የግብርና አገሌግልት ማዕከሊት በተቀመጠው መስፈርት ማሇትም (ቦታው 

ፍሳሽን ሇማስወገዴ አመቺ በሆነ አቅጣጫ ሊይ የተቀመጠ፣ ግዴግዲዎቹ 

ኬሚካሌና ላሊ ፍሳሽን ሉከሊከለ የሚችለ፣ጭስ ማውጫ ያሇው፣ ወሇለ በቀሊለ 

ሉፀዲ የሚችሌ፣ በቂ አየር እና ብርሃን ሉያስገባ የሚችሌ ወዘተ..) በማሟሊት 

ያሌተገነቡ መሆናቸው፣ 

 በሚፈሇገው የሰው ሃይሌ ያሌተሟለ መሆኑ፣ የግብአት ፍሊጎትና አቅርቦት ዲሰሳ 

አሇመዯረጉ፣ መተዋወቅ ያሇባቸው ቴክኖልጂዎች እንዱሇዩ እና እንዱተዋወቁ 

አሇመዯረጋቸው፣ 

➢ በአቅራቢያቸው ካለ ቀበላ ሳተሊይት ሱቆች ጋር ያሌተሳሰሩ እና የገበያ መር 

የግብርና ምክረ ኃሳብ የማይሰጥ መሆኑ፣ 

➢ የእንስሳት መዴኃኒት ግዢ ጋር ተያይዞ መመሪያ ባሇመኖሩ በምትኩ የሰብሌ 

ግዢ መመሪያን እየተጠቀሙ መሆኑ፣  

➢ ማዕከሊቱ ሇሚያካትቷቸው ግብዓቶች፣ ቴክኖልጂዎች እና አገሌግልቶች ሰርቶ 

ማሳያ እና መስክ ምሌከታ ያሌተዯረገ  ሲሆን በዯቡብ ክሌሌ ሃዋሳ ከተማ ሰርቶ 



26 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ማሳያውን ጥር 1 ቀን 2009 ዓ.ም ተጀምሮ መጋቢት 2010 ዓ.ም ሇማጠናቀቅ 

የታቀዯ ቢሆንም እስከ መስከረም 2010 ዓ.ም ዴረስ ያሌተጀመረ መሆኑ፣ 

➢ የገበሬዎች ማሰሌጠኛ ማዕከሌ አቅም ግንባታ ፕሮጀክት መጋቢት 2008 ዓ.ም (ማርች 

2016) ተጀምሮ መጋቢት 2010 ዓ.ም. (ማርች 2018) መጠናቀቅ የነበረበት ቢሆንም 

በኦዱቱ ወቅት በናሙና በታየው በኦሮሚያ ክሌሌ በዯቡብ ምዕራብ ሸዋ ዞን ቶላ ወረዲ 

ስራ ሇመጀመር በሚያዝያ ወር 2008 ዓ.ም ሳይት መረጣ የተዯረገ ቢሆንም የተከናወኑ 

ስራዎች አሇመኖራቸው፣ በዯቡብ ብ/ብ/ሕ ክሌሌ ኦክስፋም በተባሇ መንግስታዊ ያሌሆነ 

ዴርጅት አማካይነት በክሌለ ፕሮጀክቱን ተግባራዊ ሇማዴረግ 12 ሚሉየን ብር ተመዴቦ 

ስራው እንዱሰራ ታስቦ የነበረ ቢሆንም ዴርጅቱ በክሌለ ስራውን ሳያከናውን ሇዯቡብ 

ክሌሌ ሌማት ማህበር ያስረከበው ቢሆንም ማህበሩ ከተቋሙ ሲረከበው የተሰጠው በጀት 

በቂ ባሇመሆኑ የፕሮጀክቱን ስራዎች ማስቀጠሌ አሇመቻለን የዯቡብ ክሌሌ እርሻና 

ተፈጥሮ ሃብት ቢሮ ከሰጠው ምሊሽ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

➢ የምጥን ማዲበሪያ ፋብሪካ ማቋቋም ፕሮጀክት እ.ኢ.አ በ2012 ተጀምሮ በ2015 ተጠናቆ 

ማምረት እንዯሚጀምር በኤጀንሲው የታቀዯ ቢሆንም በኦዱቱ ወቅት በናሙና 

ተመርጠው በታዩ፡- 

● በኦሮሚያ ክሌሌ የሚገኘው የበቾ ወሉሶ የምጥን ማዲበሪያ ፋብሪካ፡- 

 በ2006 ዓ.ም ተመርቆ በ2007 ዓ.ም የማምረት ስራ የጀመረ ቢሆንም 

የፕሮጀክቱ አካሌ የሆኑ ተግባራት ማሇትም መጋዝን ግንባታ በኤጀንሲው 

ብር 3,028,756 ዴጋፍ በ30/1/2008 ዓ.ም ተሇቆ በ2009 ዓ.ም የተጀመረ 

ቢሆንም አሇመጠናቀቁ፣ 

  በግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ ሇፋብሪካው ተገዝቶ በ12/14/2015 

የቀረበ የሊቦራቶሪ ዕቃዎች ቢኖሩም ባሇሙያ በመቅጠር እንዱጀምሩ 

አሇመዯረጉ፣  

 ኬሚካልችን ሇማዋሃዴ የሚያገሇግሌ (Relitech) መሳሪያ ተገዝቶ የቀረበ 

ቢሆንም አገሌግልት እየሰጠ አሇመሆኑ፣    

 የፋብሪካው ፍሳሽ ማስወገጃ ማሽን ተገዝቶ ሞተር ባሇመገጠሙ እስካሁን 

ስራ ሊይ አሇመዋለ፣ ከፋብሪካው የሚወጣ ተረፈ ምርት ማስወገጃ ቦታ 

ባሇመኖሩ ፋብሪካው ስራ ከጀመረበት ጊዜ አንስቶ እስካሁን 900 ኩንታሌ 

የሚሆን ተረፈ ምርት ፋብሪካው ውስጥ ተከማችቶ ያሇመሆኑ፣ 



27 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

 ሇፋብሪካው ተገዝተው ስራ የጀመሩ ማሽኖች በየጊዜው የሚበሊሹ 

መሆናቸው፤ 

 ሇፕሮጀክቱ ምርት ማሳያ የተመረጠ የገበሬዎች የስሌጠና ማዕከሌ 

ያሌተሇየ መሆኑ፣ ሇሰርቶ ማሳያ ተግባራት ሇሌማት ጣቢያ ሰራተኞችና 

ሇሚተገብሩ አርሶ አዯሮች የተሰጠ ስሌጠና፣ ሇሰርቶ ማሳያ ወዯ ማዕከሊት 

የተሰራጨ ማዲበሪያ እና ከሰርቶ ማሳያው የተሰበሰበ መረጃና የተሰጠ 

ትንታኔ አሇመኖሩ፣  

 ዩኒዬኑ ግብዓት በራሱ ስሇማይገዛና መንግስት ስሇሚያቀርብ በኤጀንሲው 

የግብዓት ቲም ከባንክ ብዴር እንዱያገኝ ያሌተመቻቸሇት 

መሆኑ፣ሇህብረት ስራ ማህበራት ዩኒዬኑ የተዘጋጀ የንግዴ ስራ ዕቅዴ 

አሇመኖሩ፣  

 

   ምስሌ 5. ግንባታው ተጀምሮ ያሌተጠናቀቀው የበቾ ወሉሶ የምጥን ማዲበሪያ 

ፋብሪካ መጋዘን ግንባታ 



28 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

 

ምስሌ 4 የበቾ ወሉሶ የምጥን ማዲበሪያ ፋብሪካ ተገዝተው የቀረቡና ያሇአገሌግልት 

የተቀመጡ የሊብራቶሪ መሳሪያዎች፤  

 

ምስሌ 5 በበቾ ወሉሶ ምጥን ማዲበሪያ ፋብሪካ ማስወገጃ አጥቶ ተከማችቶ የሚገኘው 

900 ኩንታሌ ተረፈ ምርት 

● በዯቡብ ክሌሌ ስሌጤ ዞን የሚገኘው የመሉቅ ምጥን ማዲበሪያ ፋብሪካ በ2008 

ዓ.ም ማምረት ቢጀምርም በ2009/10 ምርት ዘመን ማምረት ያቆመ፣ የተገነባው 

ፋብሪካ ሇዩኒየኑ እንዯ መጋዝን እያገሇገሇ፣ ሇፋብሪካው የተቀጠሩ ሰራተኞች ስራ 

የላሊቸው በመሆኑ በዩኒየኑ ላሊ ስራ ሊይ ተመዴበው እየሰሩ፣ ሇፋብሪካው ሉገነባ 

የታሰበው መጋዝን ግንባታው ያሌተጠናቀቀ መሆኑ እና ላልች የፕሮጀክቱ 

አካሌ የሆኑ ስራዎች ያሌተጠናቀቁ መሆናቸው፣ 



29 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

 

ምስሌ 6 የመሉቅ ምጥን ማዲበሪያ ፋብሪካው ማምረት ያቆመ መሆኑን የሚያሳይ ምስሌ  

 

ምስሌ 7 ሇመሉቅ ምጥን ማዲበሪያ ፋብሪካነት የታሰበው ሇዩኒየኑ እንዯ መጋዘን እያገሇገሇ 

መሆኑን የሚያሳይ 

● በትግራይ ክሌሌ የሚገኘው የእንዯርታ ምጥን ማዲበሪያ ፋብሪካ ግንባታው ተጠናቅቆ 

2007 ዓ/ም ስራ የጀመረ ቢሆንም፡- 

 ስሇ ፋብሪካው እውቀት ያሇው ማናጀር ያሌተቀጠረሇት፣የንግዴ ማማከርና 

የንግዴ ስራ እቅዴ ያሌተሰራሇት፣የኦፕሬሽናሌ፣የአስተዲዯርና የቴክኒክ 

ስሌጠና እና የትግበራ ዴጋፍና ክትትሌ ያሌተዯረገሇት፣ 

 የሚያመርተውን ማዲበሪያ ከገበያ ጋር የማስተሳሰር ውስንነት ያሇበት ሲሆን 

በዚህ ምክንያት 425 ኩንታሌ ከፍሊጎት በሊይ ተመርቶ በመጋዘን ተከማችቶ 

የሚገኝ መሆኑ፣ 

 ፋብሪካው ዯስት አብዞርቨር እና የተረፈ-ምርት (ዌስቴጅ) ማከማቻ ቦታ 

የላሇው፣ የሰራተኛ ሴፍቲ መጠበቂያ፣ የሊብራቶሪ እቃዎች የተገዙ ቢሆንም 



30 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ያሌተተከለ (not installed) እና የሊብራቶሪ ባሇሙያ ያሌተቀጠረሇት 

መሆኑ፣ 

 

ምስሌ 7 በመጋዘን ተከማችቶ የሚገኘው ማዲበሪያ  

➢ የህብረት ስራ ማህበራት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት እ.ኢ.አ ፕሮጀክቱ እንዯ ሙከራ 

በኦሮሚያና በትግራይ ክሌሌ በሚገኙ ህብረት ስራ ማህበራት ሙከራ ሇማዴረግ 

ታቅድ በኦሮሚያ ክሌሌ ተጀምሮ በእስኬሌ አፕ ዯረጃ ሊይ ሳይዯርስ የተቋረጠ 

ሲሆን በትግራይ ክሌሌ ግን ያሌተጀመረ መሆኑ፣ 

 በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና በመስክ በተዯረገ ምሌከታ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

48. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው የታዩ (ዝርዝራቸው በአባሪ 3 ተያይዞዋሌ፡፡) 

የእርሻና ተፈጥሮ ሃብት ቢሮዎች /ጽ/ቤት እና ህ/ስ/ማስፋፊያ ኤጀንሲ ሃሊፊዎች 

ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ የሚረደ ፕሮጀክቶችን 

በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ ውስጥ በማጠናቀቅ ያስረከባቸው ፕሮጀክት አሇመኖሩን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

49. ስሇ ሁኔታው የኤጀንሲው ጉዲዩ የሚመሇከታቸው የበሊይ ሃሊፊዎች ተጠይቀው 

በሰጡት ምሊሽ  

 የምጥን ማዲበሪያ ፋብሪካ በአሁኑ ጊዜ ባሇዴርሻ አካሊት እየተወዛገቡበት ያሇ 

ጉዲይ እንዯሆነ ይህም ሉከሇሰት የቻሇው የግብርና ሚኒስቴር ዩኒየኖቹ አቅም 

ስሊሊቸው በራሳቸው ማስቀጠሌ የሚችለ በመሆናቸው ኤጀንሲው አስረክቦ 

እንዱወጣ በመገሇፁ ምክንያት  እንዯሆነ፣  
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 የግብርና ግብአት መከታተያ በሙከራ (pilot) ተጀምሮ በሙከራው የተፈሇገው 

ውጤት ሊይ ሉዯረስ ባሇመቻለ ሉቋረጥ መቻለን፣  

 የግብርና ሜካናይዜሽን በተመሇከተ በአራቱ ክሌልች ሜካናይዜሽን ማዕከሌ 

ሇማቋቋም ሉዝ ፋይናንሲንግ ከብሄራዊ ባንክ በወቅቱ ባሇመሇቀቁ፣ 

 የቀጥታ ዘር ግብይት (redesign) ክሇሳ የሚያስፈሌገው በመሆኑ፣  

 የማህበረሰብ አቀፍ ዘር ብዜት በኦዱቱ በናሙና ተመርጦ የታየው የዘርታ 

ከምባታ ዩኒየን የቢዝነስ እቅዴ ግምገማና ማስፋፊያ እቅዴ አሇመኖር 

በተመሇከተ በፕሮጀክቱ ባሇሙያዎችና በክሌለ ህብረት ስራ ኤጀንሲ ዴጋፍ የ5 

ዓመት የቢዝነስ እቅዴ በ2008 እንዯተሰራሇት፣ በ2009 ዓ.ም ይህንኑን የቢዝነስ 

እቅዴ አሻሽል መስራቱን፣ በዚህም መሰረት በ2009 2,388 ኩንታሌ የተጣራ ዘር 

አምርቶና አዘጋጅቶ መሸጡን በ2010 ዓ.ም እቅደን በማሳዯግ 10,248 ኩ/ሌ ወዯ 

ገበያ ሇማስገባት እየሰራ እንዯሚገኝ፣ 

 የ5 ዓመት የቢዝነስ እና ማስፋፊያ እቅዴ እንዱሁም ዓመታዊ እንዱሁም 

ዓመታዊ የኦዱት ሪፖርት ከዩኒየኑ ማግኘት እንዯሚቻሌ፣ የዩኒየኑ የመጋዘን 

ግንባታ ሉዘገይ የቻሇበትም ምክንያት ግንባታው የሚከናወነው በየወቅቱ 

ከተሇያዩ አካሊት ፋይናንስ በማፈሊሇግ እንዯሆነና የሚያስፈሌገው ፋይናንስም 

የተገኘው መጋቢት 2009 በመሆኑ ሉዘገይ መቻለን በአሁኑ ሰዓት የኮሇን 

ስራዎችን አጠናቆ የብላኬት ዴርዯራና የጣራ ስራዎችን ሇመስራት በዝግጀት 

ሊይ እንዯሆነና ስራውም በአጭር ጊዜ ውስጥ እንዯሚጠናቀቅ፣ 

 የገበሬዎች ማሰሌጠኛ ተቋም አቅም ግንባታ ፕሮጀክቱ ተግባራዊ በሚዯረግበት 

ኦሮሚያ ክሌሌ ቶላ ወረዲ ከኤጀንሲው ውሌ ወስድ ማእከለን በመስራት ሊይ 

የነበረው ኦክስፋም አሜሪካ የሚበሌ መንግስታዊ ያሌሆነ ዴርጅት ቀዯም ሲሌ 

ተከስቶ በነበረው ያሇመረጋጋት ችግር ምክንያት ስራዎቹ እንዯዘገዩ በአሁን ጊዜ 

ግን የተፈጠረውን ክፍተት የሚያካክስ የተፋጠነ አዱስ እቅዴ አዘጋጅቶ 

ማቅረቡንና ያሇ ተጨማሪ በጀት የጊዜ ማራዘሚያ በመፍቀዴ ስራዎች 

እንዱጠናቀቁ አስፈሊጊው ክትትሌ እንዯሚዯረግ፣ 

 የዯቡብ ክሌሌ ማሰሌጠኛ ማዕከሌ በግንባታ ዙሪያ በበጀት ውስንነት ምክንያት 

በሲሚንቶ ሁለንም ግንባታዎች መስራት ባሇመቻለ በአካባቢ በሚገኝ ቁሳቁስ 

መስራት ሲጀመር የክሌለ እርሻና ተፈጥሮ ሀብት ቢሮ ስራው እንዱቋረጥ 

በማዴረጉ የተወሰነ መዘግየት መከሰቱ፣ 
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 የህብረት ስራ ማህበራት አቅም ግንባታ ፕሮጀክት በአራት ክሌልች ( ኦሮሚያ፣ 

አማራ፣ ዯቡብ እና ትግራይ) ሇሁሇት አመታት በተመረጡት አቅም ገንቢዎች 

የአቅም ግንባታ ስራው ተሰርቶ ሰኔ 30/2009 ዓ.ም መጠናቀቁ፣ የፕሮጀክት 

መዝጊያ ዯብዲቤ ሇአቅም ገንቢዎች እንዯተሰጠ እና የፕሮጀክቱን አጠቃሊይ 

አፈፃፀም (terminal evaluation) ሇማካሄዴ ዝግጅት እየተዯረገ መሆኑ፣  

 የግብርና አገሌግልት ማዕከሌ ኤጀንሲው ከሇጋሹ ጋር የተፈራረመው ፈንዴ 

ስሊሌተሇቀቀሇት ሉጀመር አሇመቻለን  

ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ /Factsheet/ በሰጡት ምሊሽ ገሌፀዋሌ፡፡  

50. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ በኤጀንሲው የሚነዯፉ ፕሮጀክቶች ሉያገጥሙዋቸው 

የሚችለ ችግሮችን ቀዴሞ መተንበይ የነበረበት በመሆኑ፣ ችግሮችም ሲከሰቱ 

ወቅታዊ የመፍትሄ እርምጃዎችን መውሰዴ ስሇነበረበት እና ፕሮጀክቶቹ 

በታቀዯሊቸው ጊዜ እንዲይከናውኑ አዴርጎአቸዋሌ ብል ያቀረባቸው ምክንያቶች 

በትክክሌ የተከሰቱ መሆናቸውን እና ሇችግሩ ተወሰዯ የተባሇው የማስተካከያ 

እርምጃዎች እንዱሁም ማዲበሪያዎቹንም በተመሇከተ ግብርና ሚኒስቴር ሇዩኒዮኖቹ 

እንዱያስረክብ የታዘዘበት ማስረጃ ባሇመቅረቡ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ 

ያስቸግራሌ፡፡ 

51. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ የሚነዴፋቸውን ፕሮጀክቶች 

በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ መሰረት በማጠናቀቅ ሇሚመሇከተው የረጅም ጊዜ 

ባሇቤት አሇማስተሊሇፉ በፕሮጀክቶቹ ተጠቃሚ መሆን ያሇባቸው አነስተኛ አርሶ 

አዯሮች በወቅቱ ተጠቃሚ እንዲይሆኑ ከማዴረጉም በሊይ ፕሮጀክቶቹ ሇግብርናው 

ማነቆ የሆኑ ችግሮች ሇመፍታት እንዯመነዯፋቸው መጠን አገሪቱ በዘርፉ ሌትዯርስ/ 

ሌታስመዘግብ ያቀዴችውን ዕቅዴ እንዲታሳካ ያዯርጋሌ፡፡ 

ኤጀንሲው ወዯ ተግባር ባሇቤቶች የሚተሊሇፉ ፕሮጀክቶችን ክትትሌ የሚያዯርግበት 

ስርዓት መዘርጋቱን በተመሇከተ፣ 

52. ኤጀንሲው ወዯ ሚመሇከተው የተግባር ባሇቤት ያስተሊሇፋቸው ፕሮጀክቶች 

ተግባራዊነታቸውን የሚከታተሌበትና ዴጋፍ የሚያዯርግበት የአሰራር ስርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

53. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው ከታዩት ውስጥ ከግብአት ኩፖን ሽያጭ በስተቀር 

ሁለም ፕሮጀክቶች ወዯ ተግባር ባሇቤቶች አሌተሊሇፉም፡፡  ወዯ ተግባር ባሇቤቶች 

መተሊሇፉ የተገሇፀው የአግሮሜት ፕሮጀክት ጋር ተያይዞ ኤጀንሲው የሜትሮልጂን 
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መረጃ ትክክሇኛነት ሇማረጋገጥ የአውቶማቲክ የአየር መመዝገቢያ ጣቢያ ተከሊ 

በተመሇከተ ያከናወናቸው ስራዎች በናሙና ተመርጠው በታዩ ሶስቱ ክሌልች 

(ትግራይ፣ ኦሮሚያና ዯቡብ ብ/ብ/ሕ) የአየር ትንበያ መረጃዎችን በመተንተን በወረዲ 

እና በቀበላ ዯረጃ ጥቅም ሊይ እንዱውለ አሇመዯረጉ ታውቋሌ፡፡ የተጠቀሰው 

ፕሮጀክት ሇተግባር ባሇቤት ስሇመተሊሇፉ የሚያመሇክት ማስረጃ  ኦዱቱ 

እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ ተጠይቆ አሌቀረበም፡፡  

54. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲው የበሊይ ሃሊፊዎች ተጠይቀው ኤጀንሲው ወዯ ተግባር 

ባሇቤቶች የተሊሇፉ ፕሮጀክቶች ተግባራዊ መዯረጋቸውን ዴጋፍ የሚያዯርግበት 

የአሰራር ስርዓት አሇመዘርጋቱን ገሌፀዋሌ፡፡ በተጨማሪም የአግሮሜት ፕሮጀክት 

በተሇያዩ ወረዲዎች የተተከለት መሳሪያዎች ዓሊማ በዙሪያቸው ሇሚገኙ አርሶአዯሮች 

ብቻ የተተነተነ የአየር ሁኔታ መረጃ ማቅረብ ሳይሆን የብሔራዊ ሜቲዮሮልጂ 

ኤጀንሲ የሊቀ ጥራት ያሇው መረጃ በማሰባሰብ ከባቢ ተኮር የሆኑ የአየር ትንበያ 

መረጃዎችን ማመንጨት እንዱችሌ ታስቦ የተነዯፈ ፕሮጀክት መሆኑን ሇነባራዊ 

ሁኔታ መግሇጫ /Factsheet/ በሰጡት ምሊሽ ገሌፀዋሌ፡፡ 

55. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ ሰነደ ሊይ የተገሇፀው የፕሮጀክቱ ዓሊማ በየክሌለ 

ሇሚገኙ የግብርና ባሇሙያዎች አስፈሊጊውን የትንበያና ትንተና ምክረ-ሃሳቦችን 

በመስጠት በአካባቢያቸው ያለ አነስተኛ ይዞታ ያሊቸውን አርብቶ አዯሮች ተጠቃሚ 

ማዴረግ በመሆኑ እዱሁም የአየር ትንበያ መሳሪዎቹ ሇብሔራዊ ሜትሮልጂ ኤጀንሲ 

ስሇመተሊሊፋቸው ወይም ስሇመገናኘታቸው ማስረጃ ያሌቀረበ በመሆኑ የተሰጠውን 

ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡  

56. ኤጀንሲው ወዯ ተግባር ባሇቤቶች የሚተሊሇፉ ፕሮጀክቶች ተግባራዊ መዯረጋቸውን 

ክትትሌ የሚያዯርግበት ስርዓት አሇመኖሩ ስሇፕሮጀክቱ ጠቃሚነት፣ ተዯራሽነት፣ 

ጥራት፣ እና ውጤት እንዲይታወቅ እንዱሁም ፕሮጀክቶቹ የሚገጥማቸውን ችግር 

በአፋጣኝ ሉፈቱ የሚችለበት ሁኔታ እንዲይኖር በማዴረግ ውጤታማ እንዲይሆኑ 

ያዯርጋሌ፡፡  

ኤጀንሲው የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች ሶስት የግምገማ ምእራፎችን ማሇፋቸውን 

በተመሇከተ፣  

57. ኤጀንሲው የሚያከናውናቸውን ፕሮጀክቶች ሂዯት በሶስት ምዕራፍ የመነሻ ጥናት 

(Baseline study) ፤ የአፈፃፀም ግምገማ (Performance evaluation) እና የተፅዕኖ 

ግምገማ (Impact evaluation) በሚሌ ከፍል ግምገማ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 



34 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

58. ይሁን እንጂ ኤጀንሲው የሚያከናውናቸውን ፕሮጀክቶች ሂዯት በሶስት ምዕራፍ 

የመነሻ ጥናት (Baseline study)፤ የአፈፃፀም ግምገማ (Performance evaluation) 

እና የተፅዕኖ ግምገማ (Impact evaluation) በሚሌ ከፍል ግምገማ ማዴረግ 

የሚጠበቅበት ቢሆንም በኦዱቱ ወቅት በሶስት ዯረጃ ከፍል ግምገማ ስሇማዴረጉ 

ማስረጃው ተጠይቆ ኦዱቱ እስከ ተጠናቀቀበት ቀን ዴረስ ማቅረብ አሌቻሇም፡፡  

59. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው የታዩ የእርሻና ተፈጥሮ ሃብት ቢሮዎች/ጽ/ቤቶች 

እና ህ/ስ/ማስፋፊያ ኤጀንሲ ሃሊፊዎች (ዝርዝራቸው በአባሪ 3 ተያይዧሌ) ኤጀንሲው 

የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶችን በሶስት ምእራፎች መሰረት ግምገማ በማዴረግ 

እንዱያውቁት ያዯረጋቸው ፕሮጀክቶች አሇመኖራቸውን፣ በክሌሊቸው/በወረዲቸው 

ስሇሚተገበሩ ፕሮጀክቶች የተዯረገ ግምገማ አሇመኖሩ እና ይህ ባሇመሆኑም 

ፕሮጀክቱ ያመጣውን ተፅኖ ማወቅ እንዲይችለ እንዲዯረጋቸው ገሌፀዋሌ፡፡ 

60. ስሇ ሁኔታው የኤጀንሲው የበሊይ ሃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ የፕሮጀክቶች 

የመነሻ ጥናት በተሟሊ ሁኔታ አሇመኖሩን ነገር ግን ማንኛውም ፕሮጀክት Situational 

analysis እንዲሇው፣ የአፈፃፀም ግምገማ ስርዓቱ እንዲሇና በየወሩ ሇሲኒየር 

ማኔጅመንት ሪፖርት እንዯሚቀርብ፣ የተፅዕኖ ግምገማ ግን ኤጀንሲው ካሇው የቆይታ 

ጊዜ አንፃር ሇመገምገም የማይቻሌ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

61. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ የፕሮጀክቶች አፈፃፀም ግምገማ ሪፖርት ሉቀርብ 

ባሇመቻለ እና የተፅዕኖ ግምገማ እንዯ ሴክተር ሳይሆን እንዯ ፕሮጀክት ያዯረገው 

ግምገማ የተጠየቀ በመሆኑና በተጠየቀው መሰረት የተዘጋጀ ማስረጃ ባሇማቅረቡ 

የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

62. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው ማንኛውም 

ፕሮጀክቶች በመመሪውያ ሊይ በተቀመጠው ሶስት ምዕራፎች መሰረት ግምገማ 

አሇማዴረጉ ፕሮጀክቶች ያለበትን ሂዯት በጊዜ በማወቅ የማስተካከያ እርምጃ 

እንዲይወስዴ እና በመቋረጥ ምክንያት አሇአግባብ የሆኑ ወጪዎች እንዱከሰቱ 

ያዯርጋሌ፡፡ 

ኤጀንሲው ፕሮጀክቶችን ቀዴመው በተቀመጡ የውጤት አመሊካቾች መሰረት 

አፈጻጸማቸው ሊይ ግምገማ ማዴረጉን በተመሇከተ፣ 

63. ኤጀንሲው የሚያከናውናቸውን ፕሮጄክቶች ቢያንስ በአመት ሁሇት ጊዜ 

ውጤታማነትና ያስገኙትን ስኬት ቀዴመው በተቀመጡ የውጤት አመሊካቾች 

መስፈርት መሰረት መገምገም  አሇበት ፡፡  



35 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

64. ይሁን እንጂ ኤጀንሲው በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው ሇታዩ የግብርና ግብአት 

መከታተያ፣ የግብርና ሜካናይዜሽን አገሌግልት፣ የቀጥታ ዘር ግብይት፣ የማህበረሰብ 

አቀፍ ዘር ማምረት፣ የግብርና አገሌግልት ማዕከሌ፣ ሞዳሌ የገበሬዎች ማሰሌጠኛ 

ማዕከሌ አቅም ግንባታ፣ የግብአት ኩፖን ሽያጭ እና አውቶሜት ኢ-ቫውቸር 

ሲስተም፣ የምጥን ማዲበሪያ እና የህብረት ስራ ማህበራት አቅም ግንባታ ፕሮጀክቶችን 

ግምገማ ያሊዯረገ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

65. ከዚህ ጋር ተያይዞ ኤጀንሲው በራሱ በቀጥታ የሚያስፈጽማቸው ፕሮጀክቶች አፈጻጸም 

የእያንዲንደን ፕሮጀክት ከአመታዊ ግቡ አንጻር የዯረሱበትን ዯረጃ በትክክሌ 

በሚያሳይ መሌኩ ዝርዝር መግሇጫ በማካተት ያለበትን አፈጻጸም ሇመመዘንና ዴጋፍ 

ሇማዴረግ በሚያስችሌ መንገዴ ሪፖርቱ ውስጥ አካትቶ ባሇመዘጋጀቱ ማስተካከያ 

እንዱያዯርግ በህዝብ ተወካዮች ምክር ቤት የግብርና ጉዲዮች ቋሚ ኮሚቴው በ2009 

በጀት ዓመት አንዯኛ ሩብ ዓመት በትራንስፎርሜሽን አጀንዲ እቅዴ አፈፃፀም 

ግምገማ ግብረ-መሌስ ሊይ አስተያየት እንዯተሰጠው ነገር ግን እንዲሊስተካከሇ በኦዱቱ 

ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

66. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው የታዩ የእርሻና ተፈጥሮ ሃብት ቢሮዎች/ጽ/ቤቶች 

እና ህ/ስ/ማስፋፊያ ኤጀንሲዎች በክሌሊቸው በሚገኙ ወረዲዎች ኤጀንሲው ተግባራዊ 

እያዯረጋቸው የሚገኙ ፕሮጀክቶች ውጤታማነታቸውን ቀዴመው በተቀመጡ የውጤት 

አመሊካቾች መሰረት በየአመቱ ስሇመገምገማቸው እንዯማያውቁ እና የግምገማ 

ሪፖርቶች ዯርሶዋቸው የማያውቅ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

67. ስሇ ሁኔታው ጉዲዩ የሚመሇከታቸው የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ 

ትግበራ ሊይ ያለ ፕሮጀክቶችን በየወሩ፣ በየሩብ ዓመቱ፣ በየዓመቱ እንዯሚገመግም 

እንዱሁም የፕሮጀክቶችን ተግባራት በተሇየ ሁኔታ እና ዘርዘር ባሇ መሌኩ 

አፈፃፀማቸውን በመገምገም ሇቋሚ ኮሚቴው እንዯሚያቀርብ ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ 

/Fact sheet/ በሰጡት አስተያየት ገሌፀዋሌ፡፡ 

68. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ ኤጀንሲው የሚያከናውናቸውን እያንዲንዲቸውን 

ፕሮጀክቶች (በተሇይ የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ማሳዯግ ጋር ተያይዞ ያለትን) 

በየወሩ፣በየሩብ ዓመቱ እና በየዓመቱ  ቀዴመው በተቀመጡ አመሊካቾች መሰረት 

ግምገማ ያዯረገበትን ሪፖርት ማስረጃ ባሇማቅረቡ፣  በራሱ የሚያስፈጽማቸው 

ፕሮጀክቶች ተግባራት በተሇየ ሁኔታ እና ዘርዘር ባሇ መሌኩ ሇቋሚ ኮሚቴው 

እንዯሚያቀርብ ቢገሌፅም እንዯማስረጃነት ያቀረበው የቀጥታ ዘር ግብይት ሂዯትን 



36 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ሇማስፋፋትና ተቋማዊ ማዴረግን በተመሇከተ በ2008/09 በአማራ ክሌሌ እና 

በኦሮሚያ ክሌሌ በሚገኙ ወረዲዎች ግምገማ መዯረጉን ብቻ የሚያሳይ እንጂ 

የላልቹን ስሇማያካትት፣  የተዘጋጀውም ሪፖርት ሇቋሚ ኮሚቴው ስሇመሊኩ ማስረጃ 

ያሌቀረበ በመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡ 

69. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ የሚቀርፃቸው ፕሮጀክቶች 

በየጊዜው ግምገማ አሇማዴረጉ ፕሮጀክቶች በተቀመጠሊቸው ጊዜ ውስጥ 

የሚያጋጥሙዋቸው ችግሮች ሲኖሩ በወቅቱ መፍትሄ እንዲያገኙ፣ የችግሮች መፍትሄ 

አሇማግኘት ዯግሞ አግባብ ሊሇሆነ የፕሮጀክት ወጪ፣ ሇመቋረጥ እና ሇተሇያዩ 

ብክነቶች እንዱጋሇጡ ያዯርጋሌ፡፡ 

2.2 ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው የመንግስት መ/ቤቶች እና ባሇዴርሻ አካሊት፣ ከአገር 

አቀፍና ከአሇም አቀፍ የግብርና ተቋማት ጋር በቅንጅት መስራቱን 

በተመሇከተ፣ 

የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የተቀረጹ ስትራቴጂዎች፣ ፖሉሲዎች እና 

መመሪያ /ጋይዴሊይኖች/ ተግባራዊ ማዴረጋቸውን መከታተለን በተመሇከተ 

70. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የተቀረጹ ስትራቴጂዎች፣ 

ፖሉሲዎች እና መመሪያ /ጋይዴሊይኖች/ ባሇዴርሻ አካሊት የትራንስፎርሜሽን 

አጀንዲዎችን በሚተገብሩበት ወቅት ተግባራዊ ማዴረጋቸውን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

71. ይሁን እንጂ ኤጀንሲው፡- 

 በስትራቴጂዎች ውስጥ የተቀመጡ የመፍትሄ ሃሳቦች (የፖሉሲ ማሻሻያ፣ 

አሰራሮች) ባሇዴርሻ አካሊት የትራንስፎርሜሽን አጀንዲዎችን በሚተገብሩበት 

ወቅት ተግባራዊ ማዴረጋቸውን በስሌጠና እና በመስክ ክትትሌ እና ዴጋፍ 

እንዯሚያዯርግ ቢገሌፅም ማስረጃ ያሊቀረበ መሆኑ፣  

  በሚያዘጋጃቸው እና በሚሰጣቸው ስሌጠናዎች ሊይ በተመሳሳይ የስሌጠና 

ዓይነቶች ተመሳሳይ ተሳታፊዎች በተዯጋጋሚ እንዱሳተፉ የሚያዯርግ መሆኑ፣  

 የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ የሚረደ (የገብስ፣የጤፍ፤ስንዳ፣በቆል 

ወ.ዘ.ተ) ስትራቴጂዎች ኤጀንሲው በኦዱቱ ወቅት በናሙና ሇታዩ የእርሻና 

ተፈጥሮ ሃብት ቢሮዎች እና ጽ/ቤቶች ያሌሊከ ሲሆን እነዚህን ስትራቴጂዎች 

ተጠቃሚዎች በቀሊለ ሉረደት በሚችለት ቋንቋ ማሇትም (በአማርኛ፣ 

ኦሮምኛ፣ ትግርኛ ወ.ዘ.ተ) እንዱተረጎሙ በማዴረግ ተጠቃሚዎች 



37 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

እንዱዯርሳቸው ያሊዯረገ መሆኑ በኦዱቱ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

72. ይህንን በተመሇከተ በናሙና ተመርጠው የታዩ የእርሻና ተፈጥሮ ሃብት 

ቢሮዎች/ጽ/ቤቶች እና ህ/ስ/ማስፋፊያ ኤጀንሲ ሃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ 

ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የተቀረጹ ስትራቴጂዎች፣ 

ፖሉሲዎች እና መመሪያ /ጋይዴሊይኖች/ተግባራዊ ማዴረጋቸውን በተመሇከተ 

ማስረጃውን ባያቀርቡም ስሌጠና እንዯተሰጣቸው የገሇፁ ሲሆን ስትራቴጂዎችን 

በተመሇከተ ግን ምንም አይነት ሰነዴ እንዲሌዯረሳቸው ገሌፀዋሌ፡፡ 

73. ስሇ ሁኔታው የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ ኤጀንሲው የሰብሌ 

ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የተቀረጹ ስትራቴጂዎች፣ ፖሉሲዎች እና መመሪያ 

/ጋይዴሊይኖች/ ተግባራዊ መዯረጋቸውን በመስክ ክትትሌ እና በትራንስፎርሜሽን 

አጀንዲዎች እቅዴ ዝግጀት ወቅት ተገቢውን ዴጋፍ እንዯሚያዯርግ፣ በተሇያየ ጊዜ 

የሚወጡ ድክመንቶች ሇተሇያዩ አስፈፃሚ አካሊት በተሇያየ ጊዜ መሊካቸውን፣ 

ስትራቴጂዎች ሇአጠቃቀም ምቹ እንዱሆኑም በቀጣይ በፌዳራሌ መንግስት የስራ 

ቋንቋ /አማርኛ/ ሇመተርጎም ጥረት እንዯሚዯረግ፣በላልች የክሌሌ ቋንቋዎች 

የመተርጎም ስራ ግን የክሌሌ ባሇዴርሻ አካሊት ሃሊፊነት እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

74. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ 

የሚነዯፉ ስሌቶች ስትራቴጂዎች፣ ፖሉሲዎችና መመሪያዎች ተግባራዊነት 

አፈፃፀማቸውን በመስክ ክትትሌ ስሇማዴረጉ፣ የሚወጡ ስትራቴጂዎች፣ መመሪያዎችና 

ላልች ሰነድች  ሇአስፈፃሚ አካሊት መሊኩን ይገሌጻሌ ተብል የቀረበው የmaize 

value chain strategy ማስረጃ ስትራቴጂውን በተመሇከተ በእርሻና ተፈጥሮ ሃብት 

ሚኒስትሩ የተሰጠው አስተያየት እንጂ ሇእያንዲንደ አስፈፃሚ በትክክሌ መሊኩን 

የሚያሳይ ማስረጃ ባሇመሆኑ የተሰጠውን  ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡  

75. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ የተቀረጹ ፖሉሲዎች፣ 

ስትራቴጂዎች፣ መመሪያዎች ወዘተ ፈፃሚ አካሊት ተግባራዊ ማዴረጋቸውን ክትትሌ 

በማዴረግ ያለባቸውን ክፍተቶች ግብረ-መሌስ በመስጠት አሇማሳወቁ፣ ፖሉሲ እና 

እስትራቴጂዎቹ ተፈጻሚ እንዲይሆኑ ያዯርጋሌ፡፡ እንዱሁም በየጊዜው የሚነዯፉ 

ስትራቴጂዎችን ፈፃሚዎች ሉረደ በሚችለበት ቋንቋ በማዘጋጀት እንዱዯርሳቸው 

አሇማዴረጉ ፖሉሲው እና እስትራቴጂው ተዯራሽ እና ተፈጻሚ እንዲይሆን 

ከማዴረጉም በሊይ በዘርፉ ሇመዴረስ የታቀዯው አሊማ ግብ እንዲይመታ ያዯርገዋሌ፡፡ 



38 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲውን ሇመዯገፍ የሚያስችሌ ዕቅዴ ማዘጋጀቱን 

በተመሇከተ፣ 

76. ኤጀንሲው ትራንስፎርሜሽን አጀንዲውን ሇመዯገፍ የሚያከናውናቸው ተግባራት 

በመሇየት ሇመፈፀም የሚያስችሌ ዝርዝር ተግባራትን የያዘ የራሱ እቅዴ ሉያዘጋጅ 

ይገባሌ፡፡ 

77. ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲውን ሇመዯገፍ ኤጀንሲውን የሚመሇከቱ እና   

የሚያከናውናቸው ተግባራት የሚያሳይ የራሱ እስትራቴጂክ እቅዴም ሆነ አመታዊ 

ዕቅዴ እንዲሊዘጋጀ በኦዱቱ ወቅት ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

78. ስሇሁኔታው ጉዲዩ የሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ 

የኤጀንሲው ኃሊፊነት የራሱን እቅዴ ሇማቀዴ የማይመች በመሆኑ ምክንያት የራሱን 

እቅዴ ማዘጋጀት አሇመቻለን ገሌፀዋሌ፡፡ 

79. ኤጀንሲው ከአገር አቀፍ ትራንስፎርሜሽን አጀንዲው የራሱን ዴርሻ በመውሰዴ 

የሚሰጠውን ዴጋፍና በተመሇከተ የሚያከናውናቸው ተግባራት የራሱን እቅዴ 

በማዘጋጀት ዴጋፍ አሇመስጠቱ ሇአጀንዲው የሚያዯርገውን ዴጋፍ ወይም ያሇውን 

አስተዋፅኦ በግሌፅ እንዲይታወቅ እንዱሁም በእቅዴ መሰረት ያሌተከናወኑ 

ተግባራት ሲኖሩ ተጠያቂ እንዲይሆን  ያዯርገዋሌ፡ 

ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ሇማስፈጸም የሚያከናውናቸው ተግባራትን 

መገምገሙን  በሚችሌበት መንገዴ ማስቀመጡን በተመሇከተ፣  

80. ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ እቅዴ እና አፈፃፀም ሪፖርቶች ውስጥ 

የተዘረዘሩ ተግባራትን ሉሇኩ በሚችሌበት መንገዴ ሉያስቀምጥና በመስፈርቱ 

መሰረት ሉገመግም ይገባሌ፡፡ 

81. ይሁን እንጂ   

 የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ስትራቴጂክና አመታዊ እቅዴ ውስጥ ያለ ዝርዝር 

ተግባራት ሉሇኩ በሚችለበት ማሇትም የእቅዴ አፈፃፀም ሊይ ያለ ተግባራት 

ከእቅደ ጋር ሇማነፃፀር በሚያስችሌ መሌኩ ያሌተቀመጠ መሆኑ፣  

 ቀዯም ሲሌ ኤጀንሲው ፕሮጀክቶቹን ሇግምገማ ሲጠቀምበት የነበረው 

(አረንጓዳ፣ ቢጫና ቀይ) በሚሌ ብቻ ይገሇፅ የነበረው የትራንስፎርሜሽን 

አጀንዲ ተግባራት አፈፃፀም መሇኪያ በኢ.ፌ.ዳ.ሪ ሕዝብ ተወካዮች ም/ቤት 

የግብርና ጉዲዮች ቋሚ ኮሚቴ በሰጠው ግብረ መሌስ መሰረት ከ50 በመቶ 



39 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

በታች ቀይ (እጅግ የዘገዩ)፣ ከ50-70 በመቶ ቢጫ (በመጠኑ የዘገዩ) እና ከ75 

በመቶ በሊይ አረንጓዳ (በጥሩ አፈፃፀም) ያለ በሚሌ በማስተካከሌ በ2009 

የአጀንዲው ዓመታዊ አፈፃፀም ሊይ የተጠቀመበት ቢሆንም ይህ ገዯብ (range) 

የተግባሩን አጠቃሊይ ሁኔታ እንጂ እያንዲንደ ተግባር ያሇበትን ዝርዝር ሁኔታ  

ሇመገምገም/ሇማወቅ የማያስችሌ መሆኑ 

 በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ታውቋሌ፡፡ 

82. ይህንን አስመሌክቶ የኤጀንሲ የሥራ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ እና በቃሇ 

መጠይቅ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ የኤጀንሲው የሪፖርት አቀራረብ ስርዓት በቁጥር 

ሇማነፃፀር አስቸጋሪ በመሆኑ እና የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ የእቅድቹ ባሇቤቶች 

ዋናዎቹ የአጀንዲው ባሇቤቶች እንዯሆኑና የኤጀንሲው ሚና የሚሇኩ ግቦች 

እንዱቀመጡ ዴጋፍ መስጠት መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

83. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ የአጀንዲውን እቅዴና አፈፃፀም በቁጥጥር ሇማነፃፀር 

በሚያመች መሌኩ ማዘጋጀት የተሇመዯ አሰራር በመሆኑና ሇአጀንዲው ባሇቤቶች 

ግባቸውን መሰረት በማዴረግ እንዱሰሩ ዴጋፍ ማዴረጉን የሚያሳይ ማስረጃ 

ባሇማቅረቡ የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡ 

84. የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ተግባራት ሉሇኩ በሚችለበት መሌኩ አሇመቀመጣቸው 

ዘርፉ ከግብ ሇማዴረስ የተነሳበትን እና ሉዯርስ ያሰበውን ዯረጃ በግሌፅ እንዲይታወቅ 

እና በአፈፃፀም ወቅት ያጋጠሙ ችግሮች በየትኛው ተግባር እንዯሆነ በዝርዝር 

እንዲይታወቅ እና በወቅቱ በመገምገም መፍትሄ እንዲይሰጣቸው ያዯርጋሌ፡፡ 

ኤጀንሲው የተግባር ባሇቤቶች የዴጋፍ ፍሊጎት ዯሰሳ ጥናት ያጠና መሆኑን 

በተመሇከተ፣ 

85. ኤጀንሲው ሇተግባር ባሇቤቶች የዴጋፍ ፍሊጎት ዯሰሳ ጥናት ሉያጠና እና በጥናቱ 

መሰረት ሉተገብር  ይገባሌ፡፡ 

86. ኤጀንሲው ሇአጀንዲ ባሇቤቶች ክፍተታቸውን ሇይቶ ዴጋፍ ሇማዴረግ የሚያግዘው 

የዴጋፍ ፍሊጎት ዲሰሳ ጥናት ያሊዯረገ እና የተግባር ባሇቤቶቹ በራሳቸው በአፈጻጸም 

ወቅት ችግሮች በሚገጥሟቸው ጊዜ በሚጠይቁት የዴጋፍ ጥያቄ መሰረት ብቻ ዴጋፍ 

የሚያዯርግ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

87. ስሇሁኔታው የኤጀንሲው መሰረታዊ ተሌዕኮ በሴክተሩ ውስጥ የሚታዩ መሰረታዊ 

ማነቆዎችን የመሇየትና ሇእነዚህም መፍትሔዎችን ማመሊከት እንጂ የተግባር 

ባሇቤቶችን ፍሊጎት ማጥናት ግዳታ እንዯላሇበት የኤጀንሲው የበሊይ ሃሊፊዎች 



40 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ /Fact sheet/ በሰጡት ምሊሽ ገሌፀዋሌ፡፡ 

88.  ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ የሴክተሩ ችግር የሚመነጨው የተግባር ባሇቤቶች 

ከሚያጋጥሙዋቸው የአፈፃፀም ችግሮች ስሇሆነ ኤጀንሲው በዘርፉ የሚኖሩ ማነቆዎችን 

ሇመፍታት የሚያስችለ መፍትሄዎችን በማፈሊሇግ እንዱተግብሩ እና 

አፈጻጸመቸውንም መከታተሌ የሚጠበቅበት በመሆኑ፣ እነዚህ ችግሮች ከመከሰታቸው 

በፊት ፈፃሚዎች ስራቸውን በተፈሇገው ዯረጃ መፈፀም እንዱችለ ኤጀንሲው 

ፍሊጎታቸውን በጥናት ሇይቶ በማወቅ ዴጋፍ ሉያዯርግሊቸው የሚገባ በመሆኑ 

የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡ 

89. የኤጀንሲው የዴጋፍ አሰጣጡ በጥናት ሊይ የተመረኮዘ አሇመሆኑ የዴጋፍ አሰጣጡ 

ግሌፅነት እንዲይኖረው፣ ሇየትኛው የዴጋፍ ዓይነት ይበሌጥ ዴጋፍ መሰጠት 

እንዲሇበት፣ በአሰጣጡ ሊይ ያሇው ክፍተት ምን እንዯሆነ እና በቀጣይ በየትኛው 

የዴጋፍ ዓይነቶች ሊይ ትኩረት ቢሰጥ ፈፃሚዎችን ሉያረካ እንዯሚችሌ እንዲይታወቅ 

ያዯርገዋሌ፡፡ 

ሇትራንስፎርሜሽን አጀንዲ የተግባር ባሇቤቶች የተዯረጉ ዴጋፎችን በተመሇከተ፣ 

90. ኤጀንሲው በግብርና ትራንስፎርሜሽን አጀንዲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን 

ሇማሳዯግ የተሇዩ ተግባራትን ሇሚፈፅሙ የተግባር ባሇቤቶች (በስትራቴጂክ 

ዝግጅት፣ ዝርዝር ችግር በመፍታት፣ በአቅም ግንባታ፣ የማስተባበር፣ የቴክኒክ፣ 

የትንተና፣ የሥራ አፈፃፀም፣ የሀብት ማሰባሰብ/ ማስተዲዯር እና የሌዩ ሥራ) ዴጋፍ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

91. ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ተግባራትን የሚፈፅሙ የተግባር ባሇቤቶችን 

ሇመዯገፍ Enhancing ATA’s Transformation Agenda Deliverable (TAD) 

Implementation Support Model ቢያቀርብም በተዘጋጀው ሞዳሌ መሰረት ያዯረገው 

ዴጋፍ እንዱሁም ሞዳለም በወረቀት ዯረጃ ያሇ እንጂ በተቀረፀው ሞዳሌ መሰረት 

የተሰሩ ስራዎችንም በተመሇከተ ማስረጃ በኦዱቱ ወቅት አሊቀረበም፡፡ በተጨማሪም 

በአስፈጻሚ አካሊት የሚተገበሩና የትግባራ ክትትሌ የሚያዯርግባቸው ተግባራት 

የስራው ባሇቤት ሇሆኑ ባሇዴርሻ አካሊት አስፈሊጊውን የማስፈፀም ዴጋፍ መስጠት፣ 

በተቀመጠሊቸው አቅጣጫ የሚተገብሩትን ስሌት መዯገፍና አፈጻጸማቸውን በመዯገፍ 

የተግባሩ ባሇቤቶች ጠንካራ ስራ ሰርተው ከጉዴሇቶቻቸው የሚወጡበትና ያሌተፈፀሙ 

ተግባራት እንዱፈፀሙ ጠንካራ ክትትሌ እና ዴጋፍ ማዴረግ እንዲሇበት በቋሚ 

ኮሚቴው አስተያየት የተሰጠው ሲሆን በአስተያየቱ መሰረት ያዯረገው ማስተካከያ 



41 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ስሇመኖሩ ማስረጃ ተጠይቆ ኦዱቱ እስከ ተጠናቀቀበት ቀን ዴረስ አሊቀረበም፡፡ 

92. እንዱሁም ከሀብት ማስተዲዯር ጋር ተያይዞ ኤጀንሲው  

 በየክሌለ ሇሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች የያዘውን የበጀት እና የጊዜ መጠን 

የማያሳውቅ መሆኑ፣  

 በማዲበሪያ ፋብሪካዎች እና በላልችም ፕሮጀክቶች የሚገጥሙ የቴክኒክ 

ችግሮች ሊይ ኤጀንሲው በወቅቱ ዴጋፍ የማያዯርግ መሆኑ እና  

 ኤጀንሲው በፕሮጀክቶቹ ሥራ ሊይ ከመጀመሪያው እስከ መጨረሻው ጉዲዩ 

የሚመሇከታቸው የተግባር ባሇቤቶች እንዱሳተፉበት እና የባሇቤትነት ስሜት 

እንዱኖራቸው ግንዛቤ ሉፈጥር አሇመቻለን  

በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው በታዩ የኦሮሚያ፣ ዯቡብ እና ትግራይ ክሌልች 

የግብርና እና ህብረት ሥራ ማህበራት ማዯራጃ ጽ/ቤቶች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

93. ስሇ ሁኔታው የእርሻና ተፈጥሮ ሀብት ሚ/ር የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በተቋሙ 

ያለ ከማስፈጸም አቅም ጋር የተያያዙ ክፍተቶችን በተሇይም የሰው ኃይለ ሊይ 

ያለትን ክፍተቶች በመሇየት የአቅም ግንባታ በማካሄዴ የመዯገፍ ሥራዎች ዯካማ 

እና ያሌተሰራ ሉባሌ በሚችሌ ዯረጃ መሆኑን፣ በዚሁ አምዴ ውስጥ የአካሊዊ (እንዯ 

የመሰረተ ሌማት አገሌግልቶች) ዴጋፍ ሚ/ር መ/ቤቱ እንዱያገኝ ከማዴረግ አንጻር 

የተሰራው ሥራ ከሚጠበቀው ጋር ሲነጻጸር ዯካማ መሆኑ፣ እንዯ አብነት ሇመግሇጽ 

ሚ/ር መ/ቤቱ ከምርምር የሚመጡም ሆነ ላልች ምንጮች የሚገኝን ጠቃሚ 

የግብርና ቴክኖልጂ በቀሊሌ መንገዴ እንዱዯርስና እንዱሊመዴ ማዴረግም ሆነ የአርሶ 

አዯሮች ማሰሌጠኛ ማዕከሊት ያሊቸው አቅም ጎሌብቶ እና የምርምር አንዴ አካሌ 

ሆነው ሇአርሶ አዯሩ መፍትሄ ሰጪ ተቋም እንዱሆኑ ማስቻሌ ሊይ የተሰራው ሥራ 

ዯካማ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡   

94. ስሇሁኔታው በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው የታዩ (ዝርዝራቸው በአባሪ 3 

ተያይዞሌ፡፡) አስፈፃሚ አካሊት ማስረጃ ማቅረብ ባይችለም ኤጀንሲ የስሌጠና ዴጋፍ 

ብቻ እንዯሰጣቸው ነገር ግን በየጊዜው ሇሚሰጣቸው ስሌጠና ወጪዎች በግሌፅ 

እንዱያውቁት የማያዯርግ መሆኑን፤ መስጠት በሚገባው ላልች የዴጋፍ አይነቶች ግን 

ምንም ዴጋፍ አግኝተው የማያውቁ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

95. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ተጠይቀው  

 የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ተግባራትን የሚፈጽሙ የተግባር ባሇቤቶችን 

ሇመዯገፍ የተዘጋጀው ሞዳሌ በእቅዴ ትግበራ ወቅት የትራንስፎርሜሽን 



42 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

አጀንዲ ባሇቤቶች እጅግ ሰፊና ሉተገበር የማይችሌ የዴጋፍ ጥያቄ /የበጀት/ 

ሇኤጀንሲው ከማቅረባቸው ጋር ተያይዞ ያጋጠመውን የኃሊፊነት ወሰን በግሌፅ 

ሇማመሊከት የተቀመጠ የአጭር ጊዜ መፍትሄ እንዯነበር 

 ይህን ሁኔታ እንዯመነሻ በማዴረግ በቀጣይ የተቀረጸውና በመተግበር ሊይ 

ያሇው የዯሉቪሪ ዩኒት አሰራር የኤጀንሲውንና የአጀንዲ ባሇቤቶችን ኃሊፊነት 

በግሌፅ በማስቀመጥ መሰረታዊ ሇውጥ ማምጣት መቻለን፣  

 የፕሮጀክቶች በጀትም ሆነ የሰው ሃይሌ በእቅዴ ዝግጅትና በትግበራ ወቅት 

ፕሮጀክቶቹ ተግባራዊ የሚዯረጉባቸው ክሌልች/ወረዲዎች እንዱያውቁት 

እንዯሚዯረግ ነገር ግን አንዲንዴ ፕሮጀክቶች በቀጥታ በኤጀንሲው 

ስሇሚፈጸሙ ፕሮጀክቱ ተግባራዊ የሚዯረግበት ክሌሌ/ወረዲ እንዱያውቀው 

የሚዯረግበት ሁኔታ አሇመኖሩን  

 ይህን በተመሇከተ የኦዱት ቡዴኑ በሰጠው አስተያየት መሰረት ከተሇያዩ 

ፕሮጀክቶች አንፃር በመመሌከት ትስስሮችን የበሇጠ ሇማጠናከር ጥረት 

እንዯሚያዯርግ  

ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ /Factsheet/ `በሰጡት ምሊሽ የገሇፁ ሲሆን በቋሚ ኮሚቴው 

በተሰጠው አስተያየት መሰረት ያዯረገውን ማስተካከያ በተመሇከተ ምሊሽ አሌሰጠም፡፡ 

96. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ የኤጀንሲውንና የአጀንዲ ባሇቤቶችን ኃሊፊነት በግሌፅ 

በማስቀመጥ መሰረታዊ የሆነ ሇውጥ ማምጣት ማስቻለን የተገሇፀው የዯሉቪሪ ዩኒት፣ 

በቀጥታ ከሚያስፈፅማቸው ፕሮጀክቶች ውጪ ያለትን ፕሮጀክቶች በእቅዴ ዝግጅትና 

በትግበራ ወቅት ስሇተያዘሊቸው በጀት፣ የሰው ሃይሌ የመሳሰለት ፕሮጀክቶቹ 

ተግባራዊ ሇሚዯረግባቸው ክሌልች/ወረዲዎች ያሳወቀበት ማስረጃ ሉያቀርብ ባሇመቻለ 

የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡ 

97. ኤጀንሲው ሇዴጋፍ ባሇቤቶች በተሇያዩ የዴጋፍ ዓይነቶች ዴጋፍ አሇማዴረጉ 

ፈፃሚዎች በዘርፉ ሉያስመዘግቡ የሚገባቸው ግቦች ሊይ እንዲይዯርሱ ራሱን የቻሇ 

ተፅዕኖ ያሳዴራሌ፡፡ እንዱሁም የፕሮጀክቶቹን ጊዜ እና በጀት አሇማሳወቅ ግሌጸኝነት 

እንዲይኖር በማዴረግ ገንዘቡ ሇብክነት እንዱጋሇጥ በር የሚከፍት ሲሆን ቴክኒካሌ 

ዴጋፍ አሇመዯረጉ ፕሮጀክቶቹ ውጤታማ እንዲይሆኑ ያዯርጋሌ፡፡ 

በሙከራ (Pilot) ዯረጃ ተሞክረው የስራው ባሇቤት እንዱያስፋፋቸው የተዯረጉ 

ስራዎች መኖራቸውን በተመሇከተ፣ 

98. ኤጀንሲው በሙከራ /ፓይሇት ዯረጃ ሉሞከሩ የሚገባቸውን ሥራዎች ከባሇዴርሻዎች 



43 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ጋር በጋራ በመሆን ካከናወነ በኋሊ ውጤቱ ተገምግሞ የስራው ባሇቤት እንዱያሰፋው 

ሉያዯርግና ሥራውን ሉዯግፍ ይገባሌ፡፡ 

99. ኤጀንሲው ከጥምር እርሻ ሥርዓት (Clustering) በስተቀር በፓይሇት ዯረጃ ሉሞከሩ 

የሚገባቸውን ሥራዎች ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ በመሆን ካከናወነ በኋሊ ውጤቱ 

ተገምግሞ የስራው ባሇቤት እንዱያሰፋው ያዯረጋቸው ስራዎች አሇመኖራቸው 

በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

100. ስሇሁኔታው የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ የቀጥታ ዘር ግብይት 

በአማራ ክሌሌ በፓይሇት ዯረጃ ተሞክሮ መስፋፋቱን፣ የግብርና አገሌግልት 

ማዕከሊት ከላሊ ፕሮጀክቶች ጋር በማቀሊቀሌ ሇማስፋት እቅዴ መያዙን ገሌፀዋሌ፡፡ 

101. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ የቀጥታ ዘር ግብይት መስፋፋቱንም ሆነ የግብር 

አገሌግልት ማዕከሌን ከላልች ፕሮጀክቶች ጋር በማቀሊቀሌ የማስፋት ስራን 

ሇማከናወን የተያዘው እቅዴ ማስረጃው ባሇመቅረቡ የተሰጠውን ምሊሽ 

አሌተቀበሌነውም፡፡ 

102. ኤጀንሲው በሙከራ ዯረጃ ፕሮጀክቶችን ከፈፃሚ አካሊት ጋር በጋራ በመሆን 

በማከናወን ውጤታማ መሆናቸው ሲረጋገጥ ተግባራዊ እንዱሆን አሇማዴረጉ አነስተኛ 

ይዞታ ያሊቸው አርሶ አዯሮችን ተጠቃሚ በማዴረግ በዘርፉ ያሊቸው አስተዋፅኦ 

እንዲይጨምር እና በሙከራ ዯረጃ ያለት እንዲይስፈፉና የሚጠበቀውን ውጤት 

ማስመዝገብ እንዲይቻሌ ያዯርጋሌ፡፡  

በትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ተግባራት ዙሪያ ፈፃሚ አካሊት ግንዛቤ እንዱያገኙ 

መዯረጉን በተመሇከተ፣ 

103. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ማሳዯግን አስመሌክቶ በትራንስፎርሜሽን 

አጀንዲው ሊይ በተቀመጡ ተግባራት ዙሪያ ፈጻሚ አካሊት ግንዛቤ እንዱያገኙ 

የተሇያዩ መዴረኮችን ሉያዘጋጅ እና የግንዛቤ መዴረኮቹ ያስገኙትን ውጤት 

ሉገመግም ይገባሌ፡፡ 

104. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ማሳዯግን አስመሌክቶ በትራንስፎርሜሽን 

አጀንዲው ሊይ በተቀመጡ ተግባራት ዙሪያ ፈጻሚ ሊሊቸው አካሊት የሚያዘጋጃቸው 

የግንዛቤ ማስጨበጫ መዴረኮች የወጣ ወጪ እና የተሳታፊዎችን ስታስቲካዊ መረጃ 

እንዱሁም ከተፈጠሩ መዴረኮች በተግባራት አፈፃፀም ሊይ የተገኘውን ውጤት 

የሚገመግምበት ስርዓት ያሌዘረጋ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 



44 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

105.  ይህን በተመሇከተ ኃሊፊዎቹ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ የተሳታፊዎች መረጃ 

በየፕሮጀክቶቹ አመታዊ ሪፖርት ውስጥ ተካቶ እንዯሚገኝ፣ ሇመዴረኮቹ የወጣው 

ወጪ የፋይናንስ አመታዊ ሪፖርት ሊይ እንዯሚገሇጽ፣ የስሌጠና ውጤታማነት 

ክትትሌ ስርዓቱ ግን የተሟሊና ወጥ አሇመሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

106. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ የተሳታፊዎች ዝርዝር መረጃና የመዴረኮች ወጪ 

ማስረጃ ባሇመቅረቡ የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡ 

107. ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲውን አስመሌክቶ የሚያዘጋጃቸው መዴረኮች 

የተሳታፊዎች ዝርዝርና ሇመዴረኩ የወጣውን ወጪ አሇማስቀመጡ አሰራሩ ግሌፅነት 

እንዯላሇው ከማሳየቱም በተጨማሪ በአጀንዲው ባሇቤቶች ሊይ ቅሬታን ይፈጥራሌ፡፡ 

የስሌጠናው ውጤት ተሇክቶ አሇመታወቁ ሇስሌጠናው የወጣው ጊዜ እና ወጪ 

እንዱባክን በር የሚከፍት ይሆናሌ፡፡ 

ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ፈፃሚዎች የዯረሱበትን ዯረጃ የሚከታተሌበት 

እና የሚገመግምበት ስርዓት የዘረጋ መሆኑን በተመሇከተ፣ 

108. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ በትራንስፎሜሽን አጀንዲው 

የተሇዩ ተግባራትን አስመሌክቶ ፈፃሚዎች የዯረሱበትን ዯረጃ የሚከታተሌበት እና 

የሚገመግምበት ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

109. ኤጀንሲው የትራንስፎሜሽን አጀንዲ እቅዴና አፈፃፀም ሪፖርቶችን በማጠናቀር 

ሇትራንስፎሜሽን ካውንስለ የሚሌክ ቢሆንም፡- 

 በትራንስፎሜሽን አጀንዲው የተሇዩ ተግባራትን ፈፃሚዎች የዯረሱበትን ዯረጃ 

አስመሌክቶ  የሚያዯርገው ክትትሌ  ጠንካራ አሇመሆኑ ሇዚህም ማሳያ 

የአጀንዲው ባሇቤቶች ያለበትን ዯረጃ በተመሇከተ ፈፃሚዎች በየጊዜው 

ያለበትን ዯረጃ በጋራ እየገመገመ አፈፃፀማቸው ወዯ ተሻሇ ዯረጃ እንዱዯርስ 

ዴጋፍ የማያዯርግ መሆኑ፣  

 ሇቋሚ ኮሚቴው የሚሌከው የትራንስፎርሜሽን እቅዴ አፈፃፀም ሪፖርት ሊይ 

በአስፈጻሚ አካሊት የሚተገበሩና የትግበራ ክትትሌ የሚያዯርግባቸው ዘርፎች 

ሊይ  ያጋጠሙ ችግሮችን ሇመፍታት የሚያስችሌ መፍትሄዎችን በሚያሳይ 

መሌኩ ገምግሞ ሪፖርቱን ሇቋሚ ኮሚቴው የማይሌክ መሆኑንና መሻሻሌም 

እንዲሇበት ቋሚ ኮሚቴው አስተያየት የሰጠው  ቢሆንም በተሰጠው ግብረ-

መሌስ መሰረት ያዯረገው ማስተካከያ ማስረጃ ተጠይቆ ያሌቀረበ መሆኑ፣ 

 የአጀንዲው ባሇቤቶች ያለበትን ዯረጃ በመገምገም አስፈሊጊውን ግብረ መሌስ 
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የማይሰጥ መሆኑ፣ 

በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

110. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው የታዩ አስፈፃሚ አካሊት ከኤጀንሲው ጋር በጋራ 

አቅዯው የማይሰሩ መሆኑን፣ በጋራ የሚከታተሇው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ 

እንዯላሇ እና የክትትሌ  ስርአትም እንዲሌዘረጋ ገሌፀዋሌ፡፡ 

111. ስሇሁኔታው የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ ኤጀንሲው በየሩብ 

ዓመቱ ፈፃሚዎች የዯረሱበትን ዯረጃ በሪፖርት ሇትራንስፎርሜሽን ካውንስለ 

እንዯሚያቀርብ፣ በእያንዲንደ ስራዎች ሊይ ባሇሙያዎችን በመሊክ ፈጻሚዎች ምን 

ዯረጃ ሊይ እንዲለ በመሇየት ቢጫ፣ አረንጓዳ እና ቀይ መሆኑን በመሇየት 

ሇትራንስፎርሜሽን ካውንስለ እና ሇፈፃሚ አካሌ የሚሌኩ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

በተጨማሪም ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ /Fact sheet/ በሰጡት ምሊሽ በሪፖርቶች ሊይ 

የትግበራ ክትትሌ የሚያዯርግባቸው ዘርፎች ሊይ ያጋጠሙ ችግሮች እና 

መፍትሄዎችን ማካተትን በተመሇከተ በቋሚ ኮሚቴው በተሰጠው አስተያየት መሰረት 

ማስተካከያ ማዴረጉን ገሌፀዋሌ፡፡ 

112. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ ኤጀንሲው ሇትራንስፎርሜሽን ካውንስለ አጠናቅሮ 

ከሚሌከው ሪፖርት ውጪ በየሩብ ዓመቱ ባሇሙያዎችን በመሊክ ፈፃሚዎች ያለበትን 

ዯረጃ የሚያረጋግጥበት ማስረጃ ባሇማቅረቡ፣የቋሚ ኮሚቴው በሰጠው አስተያየት 

መሰረት ሪፖርቶች ሊይ ያጋጠሙ ችግሮችን እንጂ የተወሰደ የመፍትሄ እርምጃዎችን 

ያሊካተተ በመሆኑ የተሠጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

113. ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ባሇቤቶች ያለበትን ዯረጃ በየሩብ አመቱ 

የተጠናቀረ ሪፖርት ከመሊኩ በፊት አፈፃፀማቸውን ከስር ከስር አሇመከታተለ በየሩብ 

ዓመቱ አቅዯን ፈጽመናሌ ብሇው የሚያቀርቡት ሪፖርት ታአማኒነት እንዲይኖረው 

ያዯርጋሌ፡፡  

በግብርና ተዛማጅ ተቋማት እና የግብርና ሌማቱን ሇመዯገፍ በሚቀረፁ ፕሮጀክቶች 

መካከሌ ጠንካራ ትስስር መፈጠሩን በተመሇከተ፣ 

114. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት አፈፃፀም ውጤታማነት ሇማረጋገጥ በግብርና 

ተዛማጅ ተቋማት እንዱሁም የግብርና ሌማቱን ሇመዯገፍ በሚቀረፁ ፕሮጀክቶች 

መካከሌ ጠንካራ ትስስር (በመረጃ፣  በሌምዴ ሌውውጥ ወዘተ) እንዱፈጠር ማዴረግ 

አሇበት ፡፡  
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115. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት አፈፃፀም ውጤታማነት ሇማረጋገጥ በግብርና 

ተዛማጅ ተቋማት እንዱሁም የግብርና ሌማቱን ሇመዯገፍ በሚቀረፁ ፕሮጀክቶች 

መካከሌ ጠንካራ ትስስር (በመረጃ፣ በሌምዴ ሌውውጥ ወዘተ) እንዱፈጠር ያሊዯረገ፣ 

በየዯረጃው ባለ የግብርና ባሇዴርሻ አካሊት መካከሌ ቅንጅታዊ አሰራር ሇማጠናከር 

ዘሊቂነት ያሇው መዴረክ ያሊዘጋጀ እና በተሇያዩ ቦታዎች ከተሇያዩ የመንግስት እና 

መንግስታዊ ካሌሆኑ አካሊት ጋር በጋራ በመሆን የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች 

ሇክትትሌና ሇማስፋት በሚመች መሌኩ የሚተገበሩ አሇመሆናቸው በኦዱቱ 

ታውቋሌ፡፡  

116. በኦዱቱ ወቅት በናሙና በተመረጡ ፈፃሚዎች የመስክ ጉብኝት ሲዯረግ ኤጀንሲው 

በየክሌለ ተግባራትን ሇማከናወን ግሌፅ የሆነ የአሰራር ስርዓት የላሇው ማሇትም 

ፕሮጀክቱን በባሇቤትነት የሚያስቀጥለ አካሊት ከፕሮጀክት ቀረጻ ፣ ትግበራ እና 

ግምገማ ዴረስ ባለ እንዱሳተፉ አሇማዴረጉ፣ በክሌለ የሚሰሩ የፕሮጀክቶች ብዛት፣ 

የተመዯበሊቸው የገንዘብ መጠን እና የሰው ሀይሌ እንዱሁም ከክሌልች ሇፕሮጀክቶቹ 

መዯረግ ያሇበትን ዴጋፍ በግሌጽ እንዱያውቁት አሇማዴረጉ፣ከክሌልች እውቅና ውጭ 

ተግባራትን የሚያከናውን፣ ታች ካለ ባሇሙያዎች ጋር የመረጃ ሌውውጥ ክፍተት፣ 

ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር የአሰራር ግሌፀኝነት ችግር ያሇበት፣በአስፈፃሚ አካሊት 

መካከሌ ከመዴረክ በዘሇሇ ጥብቅ ትስስር እንዱኖር የማያዯርግ መሆኑ በኦዱቱ 

ታውቋሌ፡፡ 

117. የትራንስፎርሜሽን አጀንዲው ያሇፉት ዓመታት ዕቅዴ አፈፃፀም በሚገመገምበት ጊዜ 

በ2008 በጀት ዓመት በኤጀንሲው አስተባባሪነት አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን ሇማቅረብና 

ሇማስተዋወቅ የጋራ መዴረክ ማቋቋም የሚሌ ተግባር ስር በቁሌፍ ባሇዴርሻ አካሊት 

መካከሌ ዘሊቂነት ያሇው መዴረክ ሇማቋቋም የባሇዴርሻ ውይይት እንዯሚዯረግ 

ታቅድ ያሌተከናወነ፣ በ2009 ዓ.ም እቅዴም ያሌተካተተ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

118. ኤጀንሲው የግብርና ትራንስፎርሜሽን ክሊስተር ፕሮግራምን ውጤታማነት ሇማረጋገጥ 

ይበሌጥ ትኩረት በመስጠት እንዱሁም በምጥን ማዲበሪያ ፋብሪካዎች ሊይ ያጋጠሙ 

ተግዲሮቶችን ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመቀናጀት ችግሮቹ ተፈተው 

ወዯ ስራ እንዱገቡ ማዴረግ እንዲሇበት ቋሚ ኮሚቴው ሇ2009 ዓ.ም አፈፃፀም 

በሰጠው ግብረ-መሌስ ቢገሌፅም በዚህ ዙሪያ ማስተካከያ ያሌተዯረገ መሆኑ በመስክ 

ከታዩ ምጥን ማዲበሪያዎች ፋብሪካዎች ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 

119. ኤጀንሲው ትራንስፎርሜሽን አጀንዲን በማስፈፀም እና የመፍትሄ ሀሳቦችን አቀናጅቶ 
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መተግበር ሊይ ያተኮረ በየሴክተሮቹ ጠንካራ ትስስር በመፍጠርና የመፍትሄ ሀሳቦችን 

አቀናጅቶ መተግበር ዴክመት ያሇበት እንዯሆነና እዚህ ሊይ በማተኮር ትርጉም ያሇው 

ሇውጥ እንዱመጣ መሰራት እንዯሚጠበቅበት የግብርና ጉዲዮች ቋሚ ኮሚቴው ሇ2009 

ዓ.ም አፈፃፀም በሰጠው ግብረ-መሌስ የተገሇፀ ቢሆንም በተሰጠው አስተያየት መሰረት 

ያሊሻሻሇ መሆኑ በኦዱቱ ታውቋሌ፡፡ 

120. ይህን በተመሇከተ በናሙና ተመርጠው የታዩ አስፈፃሚ አካሊት በራሳቸው ጥረት 

ሇሚያከናውኗቸው ተግባራት ሉረደዋቸው የሚችለ መንግስታዊም ሆነ መንግስታዊ 

ያሌሆኑ ተቋማት መካከሌ ትስስር ሇመፍጠር የራሳቸውን ጥረት እንዲዯረጉ ነገር ግን 

በኤጀንሲው አማካይነት ምንም ዓይነት ትስስር እንዲሌተፈጠረሊቸው ገሌፀዋሌ፡፡ 

121. ስሇሁኔታው የኤጀንሲው ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ Agriculture 

commercialization cluster ሊይ value chain alliance የሚሌ መዴረክ እንዲሇና 

በዚህ መዴረክ ሊይ የግብርናው ዋና ተዋናዮች እንዱገኙ እንዯሚያዯርግ በተጨማሪም 

ዝርዝር መረጃዎችን እንዯአስፈሊጊነቱ የሚያዯርስ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

122. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ መዴረኩ የተፈጠረ ስሇመሆኑ ማስረጃ ባሇመቅረቡ 

የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

123. ኤጀንሲው በግብርና ተዛማጅ ተቋማት እንዱሁም የግብርና ሌማቱን ሇመዯገፍ 

በሚቀረፁ ፕሮጀክቶች መካከሌ ጠንካራ ትስስር እንዱፈጠር አሇማዴረጉ 

በተፈጠረሊቸው ትስስር ጠንካራ ስራ እንዲይሰሩ የሚያዯርግ ሲሆን ይህም በዘርፉ ሊይ 

ሉመጣ የታሰበው ሇውጥ እንዲይመጣ የራሱን የሆነ አለታዊ ተፅዕኖ ያሳዴራሌ፡፡ 
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ክፍሌ ሦስት 

መዯምዯሚያ 

124. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶችና 

ሇትራንስፎሜሽን አጀንዲ ባሇቤቶች የሚያዯርገው ዴጋፍና ክትትሌ አፈፃፀም 

ቀሌጣፋና ውጤታማ መሆኑ ሲገመገም የሚከተለት ዋና ዋና ግዴፈቶች ተገኝተዋሌ፡- 

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት በማሳዯግ ዙሪያ ማነቆ የሆኑ ችግሮችን 

በመሇየት መፍትሔ ሇመስጠት የሚነዴፋቸው ስሌቶች ሉተገበሩ የሚችለ እና 

የሚነዴፋቸው ስሌቶች ዕዴገትን፣አካባቢያዊ ዘሊቂነት፣ አስተማማኝ የገበያና የምርት 

ማቀነባበር ብቃት እና ማኅበራዊ ጉዲዮችን ባካተተ መሌኩ አሇመሆኑ፣ 

➢  ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት በማሳዯግ ዙሪያ የሚያዯርጋቸው ጥናቶች 

የአነስተኛ  አርሶ አዯሩን እና የፈፃሚዎችን ፋሊጎት እና አቅም መሰረት ያዯረገ 

አሇመሆኑ፣ ሇዚህም ማሳያ የግብርና ሜካናይዜሽን አገሌግልት ፕሮጀክት እ.አ.አ 

ሚያዝያ 2016 ተጀምሮ መጋቢት 2018 መጠናቀቅ የነበረበት ቢሆንም ፕሮጀክቱን 

ሇመጀመር ስትራቴጂ ተቀርጾ ነገር ግን የአርሶ አዯሩን አቅም ያሊገናዘበ እና አርሶ 

አዯሩ አቅሙን ሇማጎሌበት የሚያስችሌ ላልች አማራጮች ባሇመኖራቸው ወዯ 

ተግባር ያሌተገባ መሆኑ፣ በተጨማሪም ያከናወናቸው ጥናቶች በሚመሇከታቸው 

አካሊት ተግባራዊ መዯረጋቸውን የሚያረጋግጥበት ስርዓት ያሌዘረጋ መሆኑ፣  

➢ ኤጀንሲው ከቀጥታ ዘር ግብይት በስተቀር ላልች ፕሮጀክቶች ተግባራዊ 

የሚዯረጉባቸው ቦታዎች (ክሌሌ፣ ዞን እና ወረዲ) የሚመርጥበት መስፈርት የላሇው 

መሆኑ፣  

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ ከሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች 

በመመሪያው ሊይ የተቀመጡትን የትግበራ ቅዴመ-ዝግጅት (Implementation set-

up) ሙከራና ማሻሻያ (testing and refinement) እና ማስረከብ (handover) የሚለ 

ሶስት የትግበራ ዯረጃዎች እንዱያሌፉ ስሇማዴረጉ ማስረጃ ያሊቀረበ መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ ከሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች 

ውስጥ በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ ውስጥ በማጠናቀቅ ሇሚመሇከተው የረጅም ጊዜ 

ተግባር ባሇቤት (deliverable owner) ያስተሊሇፈው ፕሮጀክት የላሇ መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው ወዯ ሚመሇከተው የተግባር ባሇቤት የሚተሊሇፉ ፕሮጀክቶች ተግባራዊ 

መዯረጋቸውን የሚከታተሌበትና ዴጋፍ የሚያዯርግበት የአሰራር ስርዓት ያሌዘረጋ 

መሆኑ፣  
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➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶችን 

በሶስት ምዕራፍ የመነሻ ጥናት (Baseline study) ፤ የአፈፃፀም ግምገማ 

(Performance evaluation) እና የተፅዕኖ ግምገማ (Impact evaluation) በሚሌ 

ከፍል ግምገማ ስሇማዴረጉ ማስረጃ ያሊቀረበ መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው በየአመቱ እና በአመት ሁሇት ጊዜ የፕሮጀክቶችን ውጤታማነትና 

ያስገኙትን ስኬት ቀዴመው በተቀመጡ የውጤት አመሊካቾች  መሰረት 

የማይገመግም መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች 

በየአመቱ እና በአመት ሁሇት ጊዜ ውጤታማነታቸውን እና ያስገኙትን ስኬት 

ቀዴመው በተቀመጡ የውጤት አመሊካቾች መሰረት የማይገመግም መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው በስትራቴጂዎች ውስጥ የተቀመጡ የመፍትሄ ሃሳቦች (የፖሉሲ ማሻሻያ፣ 

አሰራሮች) ባሇዴርሻ አካሊት የትራንስፎርሜሽን አጀንዲዎችን በሚተገብሩበት ወቅት 

ተግባራዊ ማዴረጋቸውን ክትትሌ የማያዯርግ መሆኑ፣  

➢ የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ይረዲለ ብል ያዘጋጃቸው (የገብስ፣የጤፍ፤ስንዳ፣በቆል 

ወ.ዘ.ተ) ስትራቴጂዎች በኦዱቱ ወቅት በናሙና ሇታዩ የእርሻና ተፈጥሮ ሃብት 

ቢሮዎች/ጽ/ቤቶች አሇመሊኩን እና እነዚህን ስትራቴጂዎች በአገራችን ቋንቋዎች 

(በአማርኛ፣ ኦሮምኛ፣ ትግርኛ ወ.ዘ.ተ) ተተርጎሞ ሇተጠቃሚው ምቹ በሆነ መሌኩ 

እንዱዘጋጁ ያሊዯረገ መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው ትራንስፎርሜሽን አጀንዲውን ሇመዯገፍ የሚያከናውናቸው ተግባራት 

በመሇየት ሇመፈፀም የሚያስችሌ ዝርዝር ተግባራትን የያዘ የራሱ እቅዴ የላሇው 

መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ እቅዴ እና አፈፃፀም ሪፖርቶች ውስጥ 

የተዘረዘሩ ተግባራትን ሉሇኩ በሚችሌበት መንገዴ ያሊስቀመጠ መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው የተግባር ባሇቤቶች የሚያስፈሌጋቸውን የዴጋፍ ዓይነት ሇማወቅ 

የሚያስችሇው የዴጋፍ ፍሊጎት ዯሰሳ ጥናት ያሊጠና መሆኑ፣ 

 ኤጀንሲው በግብርና ትራንስፎርሜሽን አጀንዲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን 

ሇማሳዯግ የተሇዩ ተግባራትን ሇሚፈፅሙ የተግባር ባሇቤቶችን ሇመዯገፍ Enhancing 

ATA’s Transformation Agenda Deliverable (TAD) Implementation Support 

Model ቢያቀርብም በተዘጋጀው ሞዳሌ መሰረት ያዯረገው ዴጋፍ እንዱሁም 

ሞዳለም በወረቀት ዯረጃ ያሇ እንጂ በተቀረፀው ሞዳሌ መሰረት የተሰሩ ስራዎችንም 



50 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

በተመሇከተ ማስረጃ ያሊቀረበ መሆኑ፣  

➢ ኤጀንሲው ከክሊስተሪንግ በስተቀር በፓይሇት ዯረጃ ተሞክሮ የስራው ባሇቤት 

እንዱያሰፋው ያዯረገው ስራ አሇመኖሩ፣ 

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ማሳዯግን አስመሌክቶ በትራንስፎርሜሽን 

አጀንዲው ሊይ በተቀመጡ ተግባራት ዙሪያ ፈጻሚ ሊሊቸው አካሊት የሚያዘጋጃቸው 

የግንዛቤ ማስጨበጫ መዴረኮች የወጣ ወጪ እና የተሳታፊዎችን ስታስቲካዊ መረጃ 

እንዱሁም ከተፈጠሩ መዴረኮች በተግባራት አፈፃፀም ሊይ የተገኘውን ውጤት 

የሚገመግምበት ስርዓት ያሌዘረጋ መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው በትራንስፎሜሽን አጀንዲው የተሇዩ ተግባራትን ፈፃሚዎች የዯረሱበትን 

ዯረጃ አስመሌክቶ ሪፖርታቸውን በማጠናቀር ሇትራንስፎርሜሽን ካውንሱለ ከመሊክ 

ውጪ ፈፃሚዎች በየጊዜው ያለበትን ዯረጃ በጋራ እየገመገመ አፈፃፀማቸው ወዯ 

ተሻሇ ዯረጃ እንዱዯርስ ዴጋፍ የሚያዯርግበት ስርዓት ያሌዘረጋ መሆኑ፣ 

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት አፈፃፀም ውጤታማነት ሇማረጋገጥ 

በግብርና ተዛማጅ ተቋማት እንዱሁም የግብርና ሌማቱን ሇመዯገፍ በሚቀረፁ 

ፕሮጀክቶች መካከሌ ጠንካራ ትስስር (በመረጃ፣ በሌምዴ ሌውውጥ ወዘተ) 

እንዱፈጠር ያሊዯረገ መሆኑ፣ 

125. ስሇሆነም በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን ዴክመቶች እና ችግሮች ሇማስወገዴ ወይንም 

ሇማቃሇሌ አስተዋፅኦ ያዯርጋለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች በሚቀጥሇው 

የሪፖርቱ ክፍሌ አቅርበናሌ፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 

 



51 ገፅ 
የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ 

ክፍሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳቦች 

126. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶችና 

ሇትራንስፎሜሽን አጀንዲ ባሇቤቶች የሚያዯርገው ዴጋፍና ክትትሌ አፈፃፀም 

ቀሌጣፋና ውጤታማ ሇማዴረግ ያስችሊለ ያሌናቸውን የሚከተለት የማሻሻያ ሃሳቦች 

አቅርበናሌ፡፡ 

➢ ኤጀንሲው ሇሰብሌ ምርትና ምርታማነት እዴገት ማነቆ የሚሆኑ ችግሮች በተዯጋጋሚ  

ሉከሰቱ የሚችለ በመሆናቸው ችግሮች በየጊዜው በጥናት ሉሇይ ይገባሌ፡፡  ችግሮችን 

ሇመፍታት የሚነዴፋቸው ስሌቶች አነስተኛ ይዞታ ያሊቸውን አርሶ አዯሮችን ተጠቃሚ 

ሉያዯርግና አገሪቱ በግብርናው ዘርፍ ያሊትን አስተዋፅኦ እንዱጨምር ሉያዯርግ 

በሚችሌ መሌኩ እንዱሆን ማዴረግ አሇበት፡፡ 

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት በማሳዯግ ዙሪያ የሚያከናውናቸው ጥናቶች 

የአነስተኛ አርሶ አዯሮችን ፍሊጎትና አቅም እንዱሁም በቀሊለ ሉተገበሩ የሚችለ 

መሆን አሇባቸው፡፡ በየጊዜው የሚያከናውናቸው ጥናቶችም ተግባራዊ መዯረጋቸው 

የአሰራር ስርአት ዘርግቶ መከታተሌ ይኖርበታሌ፡፡  

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን አስመሌክቶ በአራቱም ክሌልች በሚገኙ 

ወረዲዎች ተግባራዊ የሚያዯርጋቸው ፕሮጀክቶች ሇያንዲንዲቸው ፕሮጀክቶች እንዯ 

አይነታቸው ወረዲዎችን የሚመርጥበት መስፈርት በማዘጋጀት በመስፈርቱ መሰረት 

ፕሮጀክቶችን ተግባራዊ ሉያዯርግ ፕሮጀክቶችን ተግባራዊ የሚያዯርግባቸው 

ክሌልች/ወረዲዎች ዯግሞ ስሇተመዯበሊቸው በጀት በግሌፅ እንዱያውቁት ማዴረግ 

አሇበት፡፡ 

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶችን 

በሶስቱ የትግበራ ዯረጃዎች ውጤታማነታቸውን ማረጋገጥ ይኖርበታሌ፡፡  

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶችን 

ባስቀመጠው የጊዜ ገዯብ መሰረት በማጠናቀቅ እና  የረጅም ጊዜ ባሇቤቶች በራሳቸው 

ሉፈፅሙ እስከሚችለበት ጊዜ ዴረስ ዴጋፍ በማዴረግ ፕሮጀክቶች ተግባራዊ 

በሚዯረጉባቸው ወረዲዎች የሚገኙ አነስተኛ ይዞታ ያሊቸው አርሶ አዯሮች ተጠቃሚ 

እንዱሆኑ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

➢ ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲውን ሇማሳካት የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን 

ሇማሳዯግ ጠቃሚ እንዯሆኑ አምኖ የመረጣቸውን ፕሮጀክቶች ሙከራ 
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በተቀመጠሊቸው የጊዜ በማጠናቀቅ የረጅም ጊዜ ባሇቤቶች እንዱያስፋፋ 

ሉያስተሊሌፍና የተግባር ባሇቤቶቹ በአግባቡ ተግባራዊ እንዱያዯርጉ ዴጋፍ 

የሚያዯርግበት ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡  

➢ ኤጀንሲው የሚያከናውነው ማንኛውም ፕሮጀክት በመመሪያ ሊይ በተቀመጡ ሶስት 

ሂዯቶች መሰረት ግምገማ በማዴረግ የፕሮጀክቱን ቀጣይነት በጊዜ በማወቅ 

ሇፕሮጀክት ተብሇው የሚወጡ አሇአግባብ ወጪዎችን መቀነስ ይኖርበታሌ፡፡  

➢ ኤጀንሲው የፕሮጀክቶችን ውጤታማነት በአመት አንዴ ወይም ሁሇት ጊዜ 

በመገምገም ፕሮጀክቶች ያለባቸውን ግዴፈቶች በወቅቱ እንዱያስተካክለና ውጤታማ 

እንዱሆኑ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡  

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን አስመሌክቶ ማነቆ የሆኑ ችግሮችን 

በመሇየት የሚፈቱበትን ስሌት መንዯፍና የሚነዯፉ ስሌቶች ተግባራዊ መዯረጋቸውን 

መከታተሌ ያሇበት እንዯመሆኑ አገሪቱ ግብርናውን ሇማዘመን የነዯፈቻቸውን ስሌቶች 

በፈፃሚ አካሊት ተግባራዊ መዯረጋቸውን ወይም አሇመዯረጋቸውን በየጊዜው 

በመከታተሌ በአፈፃፀም ወቅት የሚገጥማቸውን ችግሮች ሉፈታ ወይም እንዱፈቱ 

ዴጋፍ ማዴረግ አሇበት፡፡  

➢ ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ተግባራት ሇመዯገፍ የሚያስችሇውን ዝርዝር 

ተግባራትን የያዘ እቅዴ በማዘጋጀት በዕቅደ መሰረት ወዯ ተግባር በመግባት 

አፈጻጸሙን ማቅረብ ይኖርበታሌ፡፡  

➢ ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ እቅዴ እና አፈፃፀም ሪፖርቶች ውስጥ 

የተዘረዘሩ ተግባራትን ሉሇኩ በሚችሌበት መንገዴ ሉያስቀምጥ ወይም የአጀንዲው 

ባሇቤቶች እንዱያስቀምጡ ዴጋፍ በማዴረግ እቅዴና አፈፃፀሞችን በማነፃፀር የተገኙ 

ዴክመቶች በወቅቱ እርምት እንዱሰጥባቸው ማዴረግ አሇበት፡፡  

➢ ኤጀንሲው ሇትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ባሇቤቶች የሚሰጠውን ዴጋፍ በተመሇከተ 

ፍሊጎታቸውን በየጊዜው በማጥናት ፍሊጎታቸውን መሰረት ያዯረገ ዴጋፍ መስጠት 

ይጠበቅበታሌ፡፡  

➢ ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ ተግባራት የሚፈፅሙ አካሊት ተግባራቸውን 

በአግባቡ መወጣት እንዱችለ በተሇያዩ የዴጋፍ አይነቶች (በስትራቴጂክ ዝግጅት፣ 

ዝርዝር ችግር በመፍታት፣ በአቅም ግንባታ ፣ የማስተባበር፣ የቴክኒክ፣ የትንተና 

፣የሥራ አፈፃፀም፣ የሀብት ማሰባሰብ/ማስተዲዯር እና የሌዩ ሥራ) ዴጋፍ ማዴረግ 

አሇበት፡፡  
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➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የሚረደ ሥራዎች ከባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር በጋራ በመሆን ካከናወነ በኋሊ ውጤቱ ተገምገሞ ቀጣይነቱ ሲረጋገጥ ብቻ 

የስራው ባሇቤት እንዱያሰፋው አስፈሊጊውን ዴጋፍና ክትትሌ ማዴረግ 

ይጠበቅበታሌ፡፡ 

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ማሳዯግን አስመሌክቶ በትራንስፎርሜሽን 

አጀንዲው ሊይ በተቀመጡ ተግባራት ዙሪያ ፈጻሚ ሊሊቸው አካሊት የሚያዘጋጃቸው 

የግንዛቤ ማስጨበጫ መዴረኮች የወጣ ወጪ እና የተሳታፊዎችን ስታስቲካዊ መረጃ 

እንዱሁም ከተፈጠሩ መዴረኮች በተግባራት አፈፃፀም ሊይ የተገኘውን ውጤት 

የሚገመግምበት ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡  

➢ ኤጀንሲው ግብርናውን ሇማሳዯግ በትራንስፎርሜሽን አጀንዲው የተሇዩ ተግባራትን 

የሚፈፅሙ አካሊትን የዯረሱበትን ዯረጃ የሚከታተሌበት ስርዓት በመዘርጋት 

በአፈፃጸማቸው ወቅት ያጋጠሙዋቸውን ችግሮች እንዱፈቱ ሉያዯርግ ወይም 

የሚፈቱበትን መንገድች ማመሊከት ይኖርበታሌ፡፡  

➢ ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ውጤታማ ሇማዴረግ ከሚሰሩም ሆነ 

ግብርናውን ሇማዘመን በሚቀረፁ ፕሮጀክቶች መካከሌ የተሇያዩ መንገድችን 

በመጠቀም ጠንካራ ትስስር እንዱፈጠር በማዴረግ በግብርና ሊይ የሁለም አካሊት 

ተሳትፎን በማጠናከር  በትራንስፎርሜሽን አጀንዲው አገሪቱ ሌትዯርስ ያቀዯችው ግብ 

እንዱመታ የራሱን አስተዋፅኦ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

በመጨረሻም ሇኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ፣ በኦዱት ወቅት 

ሇታዩት ሇኦሮሚያ፣ ትግራይና ዯቡብ ክሌሌ እርሻና ተፈጥሮ ሃብት ቢሮዎች እና 

ህብረት ስራ ማስፋፊያ ኤጀንሲዎች፣ በናሙና ተመርጠው ሇታዩ ፕሮጀክቶች 

ባሇሙያዎች እና ሠራተኞች በኦዱቱ ወቅት ስሊዯረጉሌን የሥራ ትብብር 

እናመሰግናሇን፡፡ 
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አባሪ 1፡ የኢትዮጵያ ግብርና ትራንስፎርሜሽን ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር 
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አባሪ 2፡ የኦዱት የመመዘኛ መስፈርቶች /Evaluative Criteria/ 

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች 
/Audit Issues/ 

የኦዱት የመመዘኛ መስፈርቶች 
/Eva/Evaluative Criteria/  

 

1.  ኤጀንሲው በሰብሌ ምርትና 
ምርታማነት ዙሪያ ያለ 
ተግዲሮቶችን በጥናትና 
በምርምር ሇመሇየት እንዱሁም 
ፕሮጀክቶችን ሇመቅረጽ እና 
ተግባራዊነታቸውን ሇመከታተሌ 
የሚያስችሌ  ኢኮኖሚያዊ፣ 
ቀሌጣፋ እና ውጤታማ የአሰራር 
ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 
ማዴረጉን መገምገም፤   
1.1 ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና 
ምርታማነት በማሳዯግ ዙሪያ 
ማነቆ የሆኑ ችግሮችን 
ሇመፍታት የሚረደ በፍሊጎት ሊይ 
የተመሰረቱ ጥናቶች 
መከናወናቸውን እና 
የሚፈቱበትን ስሌት በመቀየስ 
እንዱተገበሩ ማዯረጉን 
መገምገም፣  

1. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት በማሳዯግ ዙሪያ ማነቆ የሆኑ ችግሮችን በጥናት 
ሉሇይ ይገባሌ፡፡  

2. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት በማሳዯግ ዙሪያ  ችግሮችን በጥናት ከሇየ በኋሊ  
የሚፈቱበት ስሌት እንዱነዯፍ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

3. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርት እና ምርታማነት ሇማሳዯግ የሚነዴፋቸው ስሌቶች ዕዴገትን ፣  
አካባቢያዊ ዘሊቂነት፣ አስተማማኝ የገበያና የምርት ማቀነባበር ብቃት እና ማኅበራዊ 
ጉዲዮችን የሚያካትት መሆኑን ባረጋገጠ መሌኩ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

4. በኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት በማሳዯግ ዙሪያ የሚዯረጉ ጥናቶች የአነስተኛ 
አርሶ አዯሩን እና የፈፃሚዎችን ፍሊጎትን መሰረት ያዯረጉ እና ሉተገበሩ የሚችለ ሉሆኑ 
ይገባሌ፡፡  

5. ኤጀንሲው በሰብሌ ምርትና ምርታማነት ዙሪያ ያከናወናቸው ጥናቶች ተግባራዊ 
መዯረጋቸውን የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

1.2 ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና 
ምርታማነት ፕሮጀክቶችን 
የሚቀርጽበት፣ የሚተገብርበትና 
ክትትሌ የሚያዯርግበት 
እንዱሁም የሚገመግምበት 
የአሰራር ስርዓት የዘረጋና 

6. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን አስመሌክቶ በኃሊፊነት የሚመራቸው 
ፕሮጀክቶች ተግባራዊ የሚዯረጉበትን ቦታ (ክሌሌ፣ ዞን እና ወረዲ) የሚመርጥበት ግሌጽ 
የሆነ መምረጫ መስፈርት ሉኖረው ይገባሌ፡፡ 

7. ኤጀንሲው የሚመራቸው ማንኛውም ፕሮጀክቶች  በመመሪያው ሊይ የተቀመጡትን 
የትግበራ ቅዴመ-ዝግጅት (Implementation set-up) ሙከራና ማሻሻያ (testing and 
refinement) እና ማስረከብ (handover) በሚሌ የተቀመጡ ሶስት የትግበራ ዯረጃዎችን 
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ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን 
መገምገም፣ 

 

ማሇፍ እንዱያሌፉ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 
8. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ  የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች 

በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ ውስጥ በማጠናቀቅ ሇሚመሇከተው የረጅም ጊዜ ተግባር 
ባሇቤት (deliverable owner) የስምምነት ሰነዴ በማዘጋጀት ሉያስተሊሌፍ ይገባሌ፡፡ 

9. ኤጀንሲው ወዯ ሚመሇከተው የተግባር ባሇቤት ያስተሊሇፋቸው ፕሮጀክቶች 
ተግባራዊነታቸውን የሚከታተሌበትና ዴጋፍ የሚያዯርግበት የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ 
ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

10. ኤጀንሲው የሚያከናውናቸውን ፕሮጀክቶች  ሂዯት በሶስት ምዕራፍ የመነሻ ጥናት 
(Baseline study) ፤ የአፈፃፀም ግምገማ (Performance evaluation) እና የተፅዕኖ 
ግምገማ (Impact evaluation)     በሚሌ ከፍል ግምገማ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

11. ኤጀንሲው በየአመቱ እና በአመት ሁሇት ጊዜ የፕሮጀክቶችን ውጤታማነትና ያስገኙትን 
ስኬት ቀዴመው በተቀመጡ የውጤት አመሊካቾች  መሰረት መገምገም  አሇበት ፡፡  

2. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና 
ምርታማነትን አስመሌክቶ 
ከሚመሇከታቸው የመንግስት 
መ/ቤቶች እና ባሇዴርሻ አካሊት 
ጋር በቅንጅት የሚሰራ እና 
ፕሮጀክቶችን ሇሚተገብሩ 
አስፈፃሚ አካሊት (Deliverable 
owners) የሚያዯርገው ዴጋፍና 
ክትትሌ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ 
መሆኑን ማጣራት፣  
2.1 ኤጀንሲው በሰብሌ ምርትና 
ምርታማነት ዙሪያ ያለ 
የትራንስፎሜሽን አጀንዲዎችን 
ሇሚተገብሩ አስፈፃሚ አካሊት 
(Deliverable owners) ዴጋፍ 
የሚያዯርግ እና አፈፃፀማቸውን 

12. ኤጀንሲው  የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የተቀረጹ ስትራቴጂዎች፣ ፖሉሲዎች 
እና መመሪያ /ጋይዴሊይኖች/ ተግባራዊ መዯረጋቸውን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

13. ኤጀንሲው ትራንስፎርሜሽን አጀንዲውን ሇመዯገፍ የሚያከናውናቸውን ተግባራት 
በመሇየት     ሇመፈፀም የሚያስችሌ ዝርዝር ተግባራትን የያዘ የራሱ እቅዴ  ሉያዘጋጅ 
ይገባሌ፡፡ 

14. ኤጀንሲው የትራንስፎርሜሽን አጀንዲ እቅዴ እና አፈፃፀም ሪፖርቶች ውስጥ የተዘረዘሩ 
ተግባራትን ሉሇኩ በሚችሌበት መንገዴ ሉያስቀምጥ ይገባሌ፡፡ 

15. ኤጀንሲው ሇተግባር ባሇቤቶች የዴጋፍ ፍሊጎት ዯሰሳ ጥናት ሉያጠና እና በጥናቱ መሰረት 
ሉተገብር  ይገባሌ፡፡ 

16. ኤጀንሲው በግብርና ትራንስፎርሜሽን አጀንዲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ 
የተሇዩ ተግባራትን ሇሚፈፅሙ የተግባር ባሇቤቶች  (በስትራቴጂክ ዝግጅት፣ ዝርዝር ችግር 
በመፍታት፣ በአቅም ግንባታ ፣ የማስተባበር፣የቴክኒክ 
፣የትንተና፣የሥራአፈፃፀም፣የሀብትማሰባሰብ/ማስተዲዯርእና የሌዩሥራ) ዴጋፍ ሉያዯርግ 
ይገባሌ፡፡ 

17. ኤጀንሲው በፓይሇት ዯረጃ ሉሞከሩ የሚገባቸውን ሥራዎች ከባሇዴርሻዎች ጋር በጋራ 
በመሆን ካከናወነ በኋሊ ውጤቱ ተገምግሞ የስራው ባሇቤት እንዱያሰፋው ሉያዯርግና  
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የሚከታተሌ መሆኑን መገምገም፣ ሉዯግፍ ይገባሌ፡፡ 
2.2ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው 

የመንግስት መ/ቤቶች እና 
ባሇዴርሻ አካሊት (የእርሻና 
ተፈጥሮ ሃብት ፣የክሌሌ 
ግብርና ቢሮዎች፣ የኢትዮጵያ 
ግብርና ምርምር 
ኢንስቲትዩት፣ የህብረት ስራ 
ኤጀንሲዎች ወዘተ)፣ከአገር 
አቀፍና ከአሇም አቀፍ 
የግብርና ተቋማት ጋር 
የሰብሌ ምርትና 
ምርታማነትን ውጤታማ 
ሇማዴረግ እና ሇመዯገፍ 
በቅንጅት የሚሠራበት 
አሠራር ሥርዏት 
መዘርጋቱንና ተግባራዊ 
መዯረጉን መገምገም፣ 

18. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ማሳዯግን አስመሌክቶ በትራንስፎርሜሽን 
አጀንዲው ሊይ በተቀመጡ ተግባራት ዙሪያ ፈጻሚ አካሊት ግንዛቤ እንዱያገኙ የተሇያዩ 
መዴረኮችን ሉያዘጋጅ እና   የግንዛቤ መዴረኮቹ ያስገኙትን ውጤት ሉገመግም ይገባሌ፡፡ 

19. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ በትራንስፎሜሽን አጀንዲው የተሇዩ 
ተግባራትን አስመሌክቶ ፈፃሚዎች የዯረሱበትን ዯረጃ  የሚከታተሌበት ስርዓት ዘርግቶ 
ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

20. ኤጀንሲው የሰብሌ ምርትና ምርታማነት አፈፃፀም ውጤታማነት ሇማረጋገጥ በግብርና 
ተዛማጅ ተቋማት እንዱሁም የግብርና ሌማቱን ሇመዯገፍ በሚቀረፁ ፕሮጀክቶች መካከሌ 
ጠንካራ ትስስር (በመረጃ፣  በሌምዴ ሌውውጥ ወዘተ)   እንዱፈጠር ማዴረግ አሇበት ፡፡  
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አባሪ 3፡ በኦዱቱ ወቅት በናሙና የታዩ ባሇዴርሻ አካሊትና ፕሮጀክቶች ዝርዝር 

የክሌለ ስም 
 

በክሌለ የታዩ ቢሮዎች በክሌለ የታየው የፕሮጀክት 
ዓይነት  

1. በትግራይ ብሔራዊ 
ክሌሊዊ መንግስት 

 

➢ የትግራይ ክሌሌ ግብርና ቢሮ 
➢ የትግራይ ክሌሌ ህ/ስ/ማህበራት 

ማስፋፊያ ኤጀንሲ 
➢ እንዲሞሆኒ ወረዲ እርሻ ጽ/ቤት 
➢ እንዯርታ ወረዲ እርሻ ጽ/ቤት 

➢ አንዴ የምጥን ማዲበሪያ 
ፋብሪካ ህ/ስ/ዩኒየን 

➢ አንዴ የማህበረሰብ አቀፍ 
ዘር ማምረት  

➢ አንዴ የቀጥታ ዘር ግብይት 
2. በኦሮሚያ ብሔራዊ 

ክሌሊዊ መንግስት 
 

➢ የኦሮሚያ ክሌሌ እርሻና ተፈጥሮ 
ሃብት ቢሮ 

➢ የኦሮሚያ ክሌሌ ህ/ስ/ማህበራት 
ማስፋፊያ ኤጀንሲ 

➢ የኦሮሚያ ክሌሌ የግ.ት.ኤ ፎካሌ 
ፐርሰን/ጽ/ቤት 

➢ የዯቡብ ምእራብ ሸዋ ዞን የግብርና 
መምሪያ 

➢ የዯቡብ ምእራብ ሸዋ ዞን 
የህ/ስ/ማስፋፊያ ኤጀንሲ 

➢ የወሉሶ ወረዲ ግብርና ጽ/ቤት 
➢ የቶላ ወረዲ እርሻና ተፈጥሮ 

ሃብት ጽ/ቤት 

➢ አንዴ ሞዳሌ  ግብርና  
ማሰሌጠኛ ማእከሊት 
የአቅም ግንባታ  

➢ አንዴ የምጥን ማዲበሪያ 
ፋብሪካ 

➢ አንዴ የግብርና አገሌግልት 
ማዕከሌ 
 
 

3. በዯቡብ ብሔራዊ 
ክሌሊዊ መንግስት 

 

➢ የዯቡ/ብ/ብ/ሕ ክሌሊዊ መንግስት 
እርሻና ተፈጥሮ ሃብት ቢሮ 

➢ የዯቡ/ብ/ብ/ሕ ክሌሊዊ 
ህ/ስ/ማህበራት ማስፋፊያ ኤጀንሲ 

➢ የሃዋሳ ዙሪያ እርሻና ተፈጥሮ 
ሃብት ጽ/ቤት 

➢ የሀዱያ ዞን እርሻና ተፈጥሮ ሃብት 
መምሪያ 

➢ የሀዱያ ዞን ህ/ስ/ማህበራት 
ማስፋፊያ ኤጀንሲ  

➢ የስሌጤ ዞን እርሻና ተፈጥሮ 
ሃብት መምሪያ 

➢ የስሌጢ ወረዲ እርሻና ተፈጥሮ 
ሀብት ጽ/ቤት 

➢ የድዮገና ወረዲ እርሻና ተፈጥሮ 
ሀብት ጽ/ቤት 

➢ የወራቤ ግብርና ምርምር ማዕከሌ 

➢ አንዴ የግብአት መከታተያ 
ፕሮጀክት 

➢ ሁሇት የግብርና አገሌግልት 
መስጫ ማእከሌ 

➢ አንዴ የቀጥታ ዘር ግብይት 
➢ አንዴ የማህብረሰብ አቀፍ 

ዘር ማምረት  
➢ አንዴ የምጥን ማዲበሪያ 

ፋብሪካ (መሌህቅ) 
➢ አንዴ የግብርና 

ሜካናይዜሽን አገሌግልት  

 


