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በኢትዮጵያ ፋዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፐብሉክ 

     የፋዳራሌ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ኢንስቲትዩት  

የ2009 በጀት ዓመት ሂሳብ ኦዱት ሪፖርት 

የፋዳራሌ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ኢንስቲትዩት የተመዯበሇትን የመዯበኛ ሂሳብ 

በጀት ሇታቀዯሇት ዓሊማ ማዋለን፣ እንዱሁም ሂሳቡ በመንግሥት የሂሳብ አያያዝ ሥርዓት 

መሠረት መያዙንና የመንግሥት ሀብትና ንብረት በሚገባ መጠበቁን ሇማረጋገጥ የ2009 በጀት 

ዓመት ሂሳብ ሪፖርቶችን እና የሂሳብ ማስታወሻዎችን ኦዱት አዴርገናሌ፡፡ 

የሂሳብ ሪፖርቶችን የማዘጋጀት ኃሊፉነት የኢንስቲትዩቱ ሥራ አመራር ሲሆን፣ የሂሳብ 

ሪፖርቶችን ኦዱት በማዴረግ ሙያዊ የኦዱት አስተያየት መስጠት ዯግሞ የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር 

መ/ቤት ኃሊፉነት ነው::   

ኦዱቱ የተከናወነው የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤትን ሇማቋቋም በወጣው አዋጅ ቁጥር 982/2008 

ሇመ/ቤታችን በተሰጠው ሥሌጣን ሲሆን፣ ዓሇም አቀፌ የኦዱት ዯረጃዎችን (ISSAI) መሠረት 

በማዴረግ ነው፡፡ እነዚህን የኦዱት ዯረጃዎች መከተሌ ኦዱቱን በሚገባ አቅዯን በመሥራት 

በተዘጋጁት የሂሳብ መግሇጫዎች ሊይ አጥጋቢ የሆነ የኦዱት አስተያየት ሇመስጠት ያስችሇናሌ፡፡ 

ኦዱታችን ፡- 

 በሂሳብ መግሇጫዎች ሊይ የሰፇሩትን አሀዞችና መግሇጫዎችን የሚዯግፈ ማስረጃዎችን 

በናሙና ኦዱት ማከናወንን፣ 

 የሥራ አመራሩ የሂሳብ መግሇጫዎችን ሲያዘጋጅ ያዯረገውን ጉሌህ ግምቶች እና 

ውሳኔዎችን መመዘንን፣ 

 የሂሳብ አያያዝ ፖሉሲዎች ከዓመት ዓመት ሳይቀያየሩ በሥራ ሊይ መዋሊቸውን እና በበቂ 

ሁኔታ መገሇጻቸውን ማመዛዘንን ያጠቃሌሊሌ፡፡ 

ከዚህም በተጨማሪ የተዘጋጁት የሂሳብ መግሇጫዎች ተገቢ የሆኑ አዋጆች፣ ዯንቦችና በተከታታይ 

የወጡ መመሪያዎችን በመከተሌ የተዘጋጁ መሆኑን በናሙና ኦዱት ማከናወንን ይጨምራሌ::  

የሂሳብ መግሇጫዎች ጉሌህ ከሆኑ ስህተቶች የፀደ ሇመሆኑ በቂ ማስረጃና አጥጋቢ ማረጋገጫ 

የሚሰጥ መረጃና ማብራሪያ ሉያስገኝ በሚችሌ መሌኩ ኦዱቱን አቅዯን አከናውነናሌ፡፡   
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ሇኦዱቱ ሥራ መሠረት የሆኑት ኢንስቲትዩቱ ያቀረባቸው የሂሳብ መግሇጫዎች፣ መዛግብት፣ 

ዯጋፉ ማስረጃዎች፣ እንዱሁም በኦዱት ተዯራጊው መ/ቤት ሥራ አመራር የተሰጡ ማብራሪያዎች 

ናቸው:: 

ኦዱቱ የተከናወነው የበጀት ዓመቱን የሂሳብ እንቅስቃሴ ሉወክለ የሚችለ ናሙናዎችን በመውሰዴ 

በጥሌቀትና በዝርዝር ኦዱት በማዴረግ ነው::  

የሚከተለት የፋዳራሌ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ኢንስቲትዩት የሂሳብ መግሇጫዎች 

ከዚህ የኦዱት ሪፖርት ጋር ተያይዘው ቀርበዋሌ:: 

 የገቢ/የዕርዲታ/የብዴር ሂሳብ ሪፖርት፣ 

 የወጪ ሂሳብ ሪፖርት፣ 

 የተሰብሳቢ ሂሳቦች ሪፖርት፣ 

 የተከፊይ ሂሳቦች ሪፖርት፣ 

 የዝውውር ሂሳብ ሪፖርት፣ 

 የሂሳብ ሚዛን ሙከራ፣ 

ሇኦዱት አስተያየቱ መሠረት የሆኑት ጉዲዮች፣ 

የኢንስቲትዩቱ  የሂሳብ መግሇጫዎች ጉሌህ የሆነ ግዴፇት የላሇባቸው፣ በአዋጅ በተፇቀዯው በጀት 

እና በመንግሥት ሂሳብ አያያዝ ሥርዓት መሠረት የተዘጋጁ እና የተሰበሰበው ገቢ፣ የተከፇሇው 

ወጪና የበጀት አጠቃቀሙ የፊይናንስ አስተዲዯር አዋጅን፣ ዯንብና መመሪያን የጠበቁ መሆኑን 

ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፣ 

1. ከተሇያዩ ዴርጅቶች ጋር ሌዩ ሌዩ ውሌ ፇጽሞ ዴርዴቶቹ በውለ መሠረት ባሇመፇጸማቸው 

ሉሰበስብ የሚገባ የጉዲት ካሣ በዴምሩ ብር 1,227,710.41 ያሌሰበሰበ መሆኑ፣ 

2. ብር 8,214,759.93 ከትምህርት ክፌያ፣ የጨረታ ማስያዣ፣ ሇፇተና መፇተኛ፣ ሇቅጣትና 

ከላልች የተሰበሰበ ገቢ ኢንስቲትዩቱ በሂሳብ መዯብ መሰረት የሙያና የትምህርት ተቋም 

የሚሰበሰብ ገቢ (ሂሳብ መዯብ 1443) እና ከሌዩ ሌዩ የተሰበሰበ ገቢ ሂሳብ (መዯብ 1489) 

ተሇይተው መመዝገብ ሲገባው፣ ገቢው በሌዩ ሌዩ የተሰበሰበ ገቢ ተብል በጥቅሌ ተመዝግቦ 

የተገኘ መሆኑ፣ 

3.  በዴምሩ ብር 3,320,267.45 የወጪ ሂሳብ አገሌግልቱን ባገኘበት በ2008 በጀት ዓመት 

መያዝና መመዝገብ  ሲገባው  በ2009 በጀት ዓመት የተመዘገበ መሆኑ፣ 

4. ብር 20,426,911.53 በተገቢው የሂሳብ መዯብ ሳይመዘገቡ የተገኙ መሆኑ፣ 
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5. ተጨማሪ ውሌ ሳይገባ ወይም የተገባበት ሰነዴ ሳይቀርብ ከመጀመሪያው ውሌ በሊይ ብር 

2,239,585.36 ተከፌል የተገኘ መሆኑ፣ 

6. ብር 10,573.00 የተሰረዘ የወጪ ቫውቸር በሂሳብ እንቅስቃሴ መዝገብ (TR) የተመዘገበ 

መሆኑ፣ 

7. ኢንስቲትዩቱ የሚጠቀምባቸው የመዯበኛ ስሌክና የኢንቲርኔት ክፌያ ዝርዝር ክፌያው 

ሳይቀርብ በጥቅሌ ብር 919,897.99 ተከፌል የተገኘ መሆኑ፣ 

8. ብር 4,555,260.87 ሇመምህራን የሥራ ጫና (ኦቨርልዴ) እና የትርፌ ሰዓት ክፌያ 

ሇተፇጸመው የቀረበው ማስረጃ  ትምህርት ሚ/ር ሇላልች ዩኒቨርሲቲዎች የፃፇውን መሠረት 

በማዴረግና ሇኢንስቲትዩቱ የተፃፇ ማስረጃ ሳይኖር ተከፌል መገኘቱ፣  

9.  በዴምር ብር 1,750,077.44 ከውጭ መምህራን ከመቀጠር የሚገኝ ገቢ ሊይ የሥራ ግብር  

ሳይቀነስ (ሳይሰበሰብ) ክፌያ ተፇጽሞ የተገኘ መሆኑ፣ 

10.  ብር 3,182,405.12 ገንዘቡ ወጪ ሇመሆኑ የወጪ ሰነድች ሇኦዱት ባሇመቅረባቸው 

የወጪውን ትክክሇኛነት ማረጋገጥ ያሌተቻሇ መሆኑ፣ 

11. በዴምሩ ብር 78,256,261.03 ተሰብሳቢ ሂሳብ በወቅቱ ሳይወራረዴ የተገኘ መሆኑ፣ 

12. በዴምሩ ብር 1,569,345.80 ተከፊይ ሂሳብ ሇሚመሇከተው አካሌ ሳይከፇሌ መገኘቱ፣ 

13. ብር184,334,927.00 ከተዯሇዯሇው በጀት በሊይ የወጣ መሆኑ ፣ 

 

ከሊይ ከተራ ቁጥር ከ1 እስከ 14 በተገሇጹት ጉሌህና በሠረታዊ ሌዩነቶች የተነሳ በእኛ አስተያየት 

የኢንስቲትዩቱ የሂሳብ መግሇጫዎች ሰኔ 30 ቀን 2009 ዓ.ም. የተመሇከተውን የፊይናንስ አቋም 

እና የበጀት ዓመቱን የሥራ እንቅስቃሴ በኢትዮጵያ መንግሥት የፊይናንስ አስተዲዯር አዋጅ 

እንዱሁም የሂሳብ አያያዝ ሥርዓት መሠረት በአጥጋቢ ሁኔታ አያሳይም፡፡ 

 

ትኩረት የሚሹ ጉዲዮች፣ 

    ቀጥል የተመሇከቱት ጉዲዮች ትኩረት ሉዯረግባቸው፣ እርምጃ ሉወሰዴባቸው እና ሇወዯፉቱም 

ጥንቃቄ ሉዯረግባቸው ይገባሌ:: 

 መኪና ሰርቪስ የተዯረገበት አገሌግልት ሇሞኤንኮ የተከፇሇ ብር 17,717.77 አገሌግልቱ 

በባሇሙያ ሳይረጋገጥ ክፌያ የተፇፀመ መሆኑ፣ 

 ኢንስቲትዩቱ ሇሚሰበስበው ገቢ የገቢ እቅዴ ያሊዘጋጀ መሆኑ፣ 
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 ብር 5,519,082.08 በወጪ ማስመስከሪያ ዯረሰኞች ሊይ ክፌያ ከመፇጸሙ በፉት በጀት 

ስሇመኖሩ በፉርማ ያሌተረጋገጠ መሆኑ፣ 

 ብር 4,651,000.00 ወጪ በውስጥ ገቢ የፊይናንስ ምንጭ 1900 በጀቱ በተፇቀዯው መሰረት 

መያዝ ሲገባው ከመንግስት ግምጃ ቤት የፊይናንስ ምንጭ 1800 ከተፇቀዯው ጋር   ሪፖርት 

የተዯረገ መሆኑ፣ 

በጀት፣ 

 ብር 150,576,883.00 ሥራ ሊይ ያሌዋሇ በጀት መኖሩ፣ 

 

ላልች ጉዲዮች፣ 

 ንብረት፣ 

 የአሊቂ ዕቃ እና የቋሚ ዕቃ የንብረት ገቢ ዯረሰኝ ሞዳሌ/19 እና የንብረት ወጪ 

ዯረሰኝ ሞዳሌ/22 የሚዘጋጀውና የሚመዘገበው በአሊቂ ዕቃ ግምጃ ቤት ሠራተኛ 

መሆኑ፣ 

  በተጠቃሚዎች እጅ ሊይ የሚገኙ ቋሚ ንብረቶች መቆጣጠሪያ ካርዴ (User Card)  

በሁሇት ቅጅ ተዘጋጅቶ አንደ ሇተጠቃሚው ላሊው በንብረት ክፌሌ የሚያዝ ነው፡፡ 

ሆኖም  የመ/ቤቱ  ንብረት ክፌሌ የሚሰራበት አሇመሆኑ፣  

 የተቆጠሩት ቋሚ ዕቃዎች ከስቶክ ካርዴና ከተጠቃሚዎች እጅ ሊይ የሚገኙ ቋሚ 

ንብረቶች መቆጣጠሪያ ካርዴ (User Card) ከተመሇከተው ጋር የማስታረቅና 

የማመሳከር  ሥራ ሇመሰራቱ  ማረጋገጥ ያሌተቻሇ መሆኑ፣  

 ቋሚ ዕቃዎች በተሟሊ ሁኔታ መሇያ ቁጥር ያሌተሰጣቸው መሆኑ፣  

 የተሇያዩ የመኪና  ጎማዎች  በቁጥር 20፣ ኮምፒዮተር ብዛት 7፣ ፕሪንተሮች ብዛት 

4፣ ፍቶ ኮፒ ማሽኖች ብዛት 2፣ ፊክስ ማሽን ብዛት 1 እና የተሇያዩ ቁርጥራጭ 

ብረታብረቶች አገሌግልት የማይሰጡ ንብረቶች መኖራቸው፣ 

ሌዩ ሌዩ፣ 

 ኢንስቲትዮቱ ሇሥራ አገሌግልት የሚውሌ የቀጥታ ስሌክ መሰመር ሇቁጥጥር እንዱያመች  

በየሥራ ክፌለ የሚጠቀሙበት የስሌክ ሂሳብ ተመን ያሌተሰጠ መሆኑ፣ 
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 ኢንስቲትዩቱ ከተፇቀዯሇት 361 የስራ መዯቦች ውስጥ በሰው ኃይሌ የተሞሊው 157 ሲሆን 

204 (56%) የሥራ መዯቦች ክፌት መሆናቸው፣ 

 ኢንስቲትዩቱ የስጋት ምንጮች መሇየት እና የስጋት ተጋሊጭነት ፌተሻ ያሊዯረገ መሆኑ፣  

 በ2008 በጀት ዓመት ሂሳብ ኦዱት ሊይ ሇተሰጠው የኦዱት አስተያየት እርምጃ ሳይወሰዴ የተገኘ 

በተሇያዩ የባንክ ወጪ ማስመስከሪያዎች እና የሂሳብ ምዝገባ ማዘዣዎች በዴምሩ ብር 

3,168,870.89 የተከፇሇው የወጪ ሰነድች ያሌቀረቡሇት ሂሳብ መሆኑ፣ 

 

 

 

የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 
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የኢትዮጵያ ፋዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፐብሉክ 

     የፋዳራሌ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ኢንስቲትዩት  

የ2009 በጀት ዓመት ሂሳብ ኦዱት ግኝቶችና የማሻሻያ ሀሳቦች 

መግቢያ፣ 

የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤትን ሇማቋቋም በወጣው አዋጅ ቁጥር 982/2008 ሇመ/ቤታችን 

በተሰጠው ሥሌጣን መሰረት የፋዳራሌ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ኢንስቲትዩት 

የ2009 በጀት ዓመት ሂሳብ ሊይ የኦዱት አስተያየታችንን ሇመስጠት ያስችሇን ዘንዴ ኢንስቲትዩቱን 

ሂሳብ ኦዱት አዴርገናሌ፡፡ 

ዓሇማ፣ 

የዚህ ሪፖርት ዓሊማ በኦዱታችን ወቅት የተገኙትን የውስጥ ቁጥጥር ዴክመቶች እና ላልች 

ግዴፇቶች የኢንስቲትዩቱ የበሊይ አመራር አካሊት እንዱያውቁትና ተገቢውን የማስተካከያ እርምጃ 

በመውሰዴ ምሊሽ እንዱሰጡበት ሇማስቻሌ ነው፡፡ 

የኦዱቱ ወሰንና ኃሊፉነት 

ኦዱቱ የተከናወነው ዓሇም አቀፌ የኦዱት ዯረጃዎችን (ISSAI) መሰረት በማዴረግ ነው፡፡ እነዚህን 

የኦዱት ዯረጃዎች መከተሌ ኦዱቱን በሚገባ አቅዯን በመስራት በተዘጋጁት የሂሳብ መግሇጫዎች 

ሊይ የኦዱት አስተያየት ሇመስጠት ያስችሇናሌ፡፡ 

ኦዱታችን ፣ 

 የሂሳብ መግሇጫዎች ሊይ የሰፇሩት አሀዞችና መግሇጫዎችን የሚዯግፈ ማስረጃዎችን 

በናሙና ኦዱት ማከናወንን፣ 

 የሥራ አመራሩ ሂሳብ መግሇጫዎችን ሲያዘጋጅ ያዯረጋቸው ጉሌህ ግምቶች እና 

ውሳኔዎች መመዘንን፣ 

 የሂሳብ አያያዝ ፖሉሲዎች ከዓመት ዓመት ሳይቀያየሩ በሥራ ሊይ መዋሊቸውን እና 

በበቂ ሁኔታ መገሇጻቸውን ማመዛዘንን ፣ያጠቃሌሊሌ፡፡ 

ከዚህም በተጨማሪ ኦዱቱ የተዘጋጁት የሂሳብ መግሇጫዎች ተገቢ የሆኑ አዋጆች፣ ዯንቦችና 

መመሪያዎችን በመከተሌ የተዘጋጁ መሆናቸውን ኦዱት ማዴረግን ይጨምራሌ፡፡ 

ቀጥሇው በተመሇከቱት የኦዱት ግኝቶች ሊይ የማሻሻያ ሃሳቦችን ሇመስጠት በሂሳብ መግሇጫዎች 

ሊይ ያሇውን የመረጃ አቀራረብ አጠቃሊይ ብቃት ገምግመናሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ ኦዱቱ የፋዳራሌ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ኢንስቲትዩት የሚታዩትን 

የውስጥ ቁጥጥርና ላልች ዴክመቶችን ሙለ በሙለ ሉያሳይ አይችሌም፡፡ 
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የሂሳብ መግሇጫዎችን የማዘጋጀት ኃሊፉነት የኢንስቲትዩቱ ሥራ አመራር ሲሆን፣ የሂሳብ 

መግሇጫዎችን ኦዱት በማዴረግ ሙያዊ የኦዱት አስተያየት መስጠት ዯግሞ የፋዯራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት ኃሊፉነት ነው:: 
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የፋዳራሌ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ኢንስቲትዩት የ2009 በጀት ዓመት ሂሳብ ኦዱት 

ግኝቶችና የማሻሻያ ሀሳቦች ከዚህ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

   1. የገቢ ሂሣብ፣ 

1.1.1 ግኝት፣ ከተከታታይ ትምህርት ሇሚሰበሰበው ገቢ የገቢ ዕቅዴ አሇመቅረቡ፤ 

በፋዳራሌ መንግሥት የጥሬ ገንዘብ አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 3/2003 ክፌሌ ሁሇት 

አንቀጽ 6 መሰረት ኢንስቲትዩቱ ሇሚሰበስበው ገቢ የገቢ ዕቅዴ ማዘጋጀቱን ሇማረጋገጥ 

ኦዱት ሲዯረግ ኢንስቲትዩቱ ሇሚሰበስበው ገቢ የገቢ እቅዴ ያሊዘጋጀ መሆኑ በኦዱት ወቅት 

ተረጋግጧሌ፡፡                          

1.1.2 ስጋት፣ 

 የቁጥጥርና የክትትሌ ሥርዓቱ የተዲከመ ሉሆን ይችሊሌ፡፡ 

 የተሰበሰበው ገቢ በዕቅደ መሰረት መሆኑን ሇመከታተሌ  አያስችሌም፡፡   

1.1.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣ 

      ኢንስቲትዩቱ  ሇወዯፉቱ ሇሚሰበሰበው ገቢ የገቢ ዕቅዴ ማዘጋጀት ይኖርበታሌ፡፡ 

1.1.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

     የስራ አመራሩ የማሻሻያ ሀሳቡን ተቀብልታሌ፡፡ 

 

1.2.1 ግኝት፣ በመመሪያው መሰረት ያሇቅጣት የተከፇሇ ክፌያ፣ 

 የፋዳራሌ መንግስት የግዥ አፇጻጸም መመሪያ አንቀጽ 16.26 ውሌ መፇረም  ንዑስ 

አንቀጽ 16.27.4  በንዑስ  አንቀጽ 16.27.3  መሰረት (ሸ)አቅራቢው  በውለ በተመሇተው 

ጊዜ  ውስጥ ዕቃውን  ባያስረክብ (ሀ) አቅራቢው ሳይፇፅም  በቀረው የውሌ መጠን ሊይ 

በየቀኑ 1/100 ወይም 1/1000 የጉዲት ካሳ መክፇሌ አንዲሇበት ይገሌፃሌ፡፡ ይሁን እንጂ 

1. ሇኢንሰትትዩቱ የወጪ ማስመሰከሪያ ቁጥር 0795980 የማሰተማሪያ እቃዎች ግዥ 

ከኤም ኤም  አሰመጪ ዕቃው ተገዝቶ ክፌያ ተፇፅሟሌ ሆኖም ዴርጅቱ ውሌ 

ከተፇረመበት ጊዜ ጀምሮ በሚቆጠር 90 ቀናት ውሰጥ ዕቃውን ሇማቅረብ ቢሰማማም 

አቅራቢው ዕቃውን የሚያቀርብበት  የመጨረሻ  ቀን ነሏሴ 24/2008 ሆኖ  ውሌ 

የተፇረመው 25/09/2008 ዕቃው በሞዳሌ 19 ገቢ የሆነው ያሇቅጣት  07/02/2009 

በመሆኑ፡፡ ውሌ ከገባበት ጊዜ ጀምሮ በሊይ ሊዘገየበት ብር 239,556.50*1/1000*41 = 

ብር 9,821.81 የጉዲት ካሣ ያሌተቀነሰ በመሆኑ፡፡ 
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2.  ሇነብዩ ማሞ ህንፃ ተቋራጭ ሇሊንዴ ሰኬፕ አገሌግልት (ግቢ ማስዋብ) ሇተከፇሇው 

ሂሳብ ብር 12,178,886.01 ሲሆን ውለ የተገባው 27/10/08 በውለ መሰረት 180 

ቀን (6 ወር) ሲሆን በዚህ መሰረት ውለ የሚጠናቀቀው 27/04/09 ዴረስ ስራውን 

አጠናቆ ማስረከብ ሲኖርበት እስከ 29/10/2009 ስራው ያሌተጠናቀቀ ሲሆን 

ኢንስቲትዩቱ ሊጋጠመው መጓተት ተቋራጭ ሊዘገየበት ስዴስት ወር (180 ቀናት 

ቅጣት 180*0.001*12,178,886.01=ብር 2,192,199.40) የቅጣት ገንዘብ ነው ፡፡ 

ሆኖም የቅጣት ገንዘብ የውለን 10% መብሇጥ ስሇላሇበት ብር 12,178,886.01*10= 

ብር 1,217,888.60 የቅጣት ገንዘብ ሳይሰበሰብ ቀርቷሌ፡፡  

በዴምሩ ብር 1,227,710.41 የጉዲት ካሳ ያሌተቀነሰ መሆኑ ተረጋግጧሌ፡፡      

1.2.2 ስጋት፣ 

 በመመሪያው መሠረት ካሌተፇፀመ ገንዘብ ሉያስገኝ የሚችሇውን ጥቅም ማስገኘት፣ 

ይህም ቁጠባን፣ የአፇፃፀም ብቃትንና ውጤታማነትን ማረጋገጥ አይቻሌም፣ 

የመንግሥትም ገንዘብ ሇብክነትና ሇምዝበራ ሉጋሇጥ ይችሊሌ፡፡ እና  

 ሇመንግሥት ገቢ መሆን የነበረበት ገቢ እንዲይገባ ከማዴረጉም ባሻገር አፇፃፀሙ 

ሇብሌሹ አሰራር በር እንዱከፌት እና እንዱጋሇጥ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ 

 1.2.3 የማሻሸያ ሀሳብ፣     

 ኢንሰትትዩቱ በመመሪያው መሠረት ሇመፇጸሙ ጥብቅ ቁጥጥር ማዴረግ የሚጠበቅበት 

ሲሆን ከሊይ ከመመሪያው ውጭ ሇተፇጸመው ክፌያ አስፇሊጊው አስተዲዯራዊ እርምጃ 

ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡ 

 ያሌተሰበሰበው ቅጣት ብር 1,227,710.41 ገቢ እንዱሆን ተዯርጎ ሇወዯፉቱ 

ኃሊፉነታቸውን በማይወጡት ሊይ በመመሪያው መሠረት በአግባቡ ሉቀጣቸው የሚገባ 

ሲሆን በተዯጋጋሚ ኃሊፉነታቸውን የማይወጡትን ዯግሞ ሇመንግሥት ግዥና ንብረት 

አስተዲዯር ኤጀንሲ በማሳወቅ ተጨማሪ እርምጃ እንዱወሰዴባቸው ማዴረግ 

ይጠበቅበታሌ፡፡ 

1.2.4 የስራአመራሩ ምሊሽ፣ 

 በወቅቱ ምሊሽ ሰጥተንበታሌ፤ ሇዚሁም ምሊሽ የተሰጠበትን አያይዘናሌ ሇተባሇው 

የተያያዘው ምሊሽ የዘገየበት ጊዜ 41 ቀናት በመሆኑ ግዥ ኤጀንሲ የ41 ቀናት 

ቅጣት ብር  9, 821.81 በጽሁፍ ማረጋገጫ እንዯሚሰጡ ተግባብተናሌ ብሇዋሌ፡፡ 
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 አማካሪ ዴርጅቱ በሚሰጠው ማረጋገጫ መሠረት ወዯፊት በማያዣነት ከተቀመጠው 

ሂሣብ ሊይ ተቀናሽ እናዯርጋሇን ብሇዋሌ፡፡ 

  1.3.1 ግኝት፣ በትክክሇኛው የሂሳብ መዯብ ያሌተመዘገበ ገቢ፣ 

     ኢንስቲትዮቱ የሚሰበሰው የገቢ ሂሳብ በትክክሇኛ የገቢ የሂሳብ መዯብ መሰረት የተመዘገበ 

መሆኑን ሇማረጋገጥ አዱት ሲዯረግ፡- 

        ብር 8,214,759.93 ከትምህርት ክፌያ፣ የጨረታ ማስያዣ፣ ሇፇተና መፇተኛ፣ ሇቅጣትና 

ከላልች የተሰበሰበ ገቢ ኢንስቲትዩቱ የሂሳብ መዯብ (Chart Of Account) መሰረት የሙያና 

የትምህርት ተቋም የሚሰበሰብ ገቢ 1443 እና ከሌዩ ሌዩ የተሰበሰበ ገቢ ዯግሞ 1489 

ተሇይተው መመዝገብ ሲገባው፣ ገቢው በሂሳብ መዯብ 1489  በጥቅሌ ተመዝግቦ ተገኝቷሌ፡፡                   

1.3.2  ስጋት፣ 

ኢንስቲትዮቱ የፊይናንስ ዯንብን ተከተል በትክክሇኛ የሂሳብ መዯብ ካሌመዘገበ የሚቀርበውን 

የሂሳብ ሪፖርት ትክክሇኛነቱን አጠራጣሪ ሉያዯርገው ይችሊሌ፡፡  

1.3.3  የማሻሻያ ሀሳብ፣ 

      ኢንስቲትዮቱ ሂሳቡ የፊይናንስ ዯንብን ተከተል በተፇቀዯው የሂሳብ መዯብ (Chart of   

Account) መሰረት በትክክሇኛ የሂሳብ መዯብ እንዱመዘገብ ክትትሌና ቁጥጥር ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

1.3.4 የስራአመራሩ ምሊሽ፣ 

በ2010 የምዝገባ ማስተካከያ ያዯረግን በመሆኑ የተማሪዎች የማታ፣ የቅዲሜና የእሁዴ 

እንዱሁም የክረምት ከመማር ማስተማሩ የሚሰበሰበው በገቢ ሂሳብ ኮዴ 1443 

እንዱመዘገብ ተዯርጓሌ ብሇዋሌ፡፡ 

       2. የወጪ ሂሣብ ፣ 
       2.1.1 ግኝት፣ ያሇበጀት ዓመቱ የተመዘገበ ሂሳብ፣ 

የፇዯራሌ መንግስት ገንዘብ ክፌያ መመሪያ ቁጥር 4/2003 አንቀጽ 140 ንዑስ አንቀጽ 1 

እና 2 የመዯበኛ እና የካፒታሌ የስራ ማስኬጃ ወጪዎች ሲፇጸም ወጪው ሇሚዯረግበት 

ተግባር በበጀት ዓመቱ የተያዘ ወይም ወጪውን ሇመሸፇን ቀሪ በጀት መኖሩንና ወጪው 

በመስሪያ ቤቱ ዕቅዴ ውስጥ የተያዘና በጥሬ ገንዘብ ፌሊጎት ሊይ የተካተተ መሆኑ 

ሳይረጋገጥ ወጪ መፇፀም እንዯማይገባ መመሪያዉ ይገሌፃሌ፡፡ በዚህም መሰረት  የወጪ 

ሂሳቦች የሚመዘገቡት በ2009 በጀት ዓመት በተፇቀዯው የበጀት ዴሌዴሌ መሰረት 
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መሆኑንና የበጀት ዓመቱ ሂሳብ በበጀት ዓመቱ የሚመዘገብ መሆኑን ሇማረጋገጥ ኦዱት 

ሲዯረግ፣ ስካይ ሩሉንግ የተሇያዩ ፇርኒቸሮች ተገዝተው በንብረት ገቢ ዯረሰኝ ሞ/19 ንብረቱ 

ገቢ የሆነው በ28/10/08 ሲሆን ወጪው በ22/11/2008 በወጪ ማስመሰከሪያ ቁጥር 

0795443 በሂሳብ መዯብ 6313 ብር 1,733,855.00 ከበጀት ዓመቱ ውጭ ተመዝግቦ 

የተገኘ፣ ከኢትዮ ቴላኮም የቀረበው ማስረጃ የጥቅምት 2008 የስሌክ ክፌያ ሲሆን ወጪው 

በ15/09/09 የሂሳብ ምዝገባ ማዘዣ ቁጥር 203274 በሂሳብ መዯብ 6258 ብር 176,914.25 

በ2009 በጀት ዓመት ተመዝግቦ የተገኘ ፣ በ2008 በጀት ዓመት በሂሳብ መዯብ 6256 

የተያዘ  የአገሌግልት ግዥ የተከፇሇ ሲሆን ወጪው  በቀን 30/04/09 የወጪ ማስመሰከሪያ 

ቁጥር 58795 ብር 3,403.08 ተመዝግቦ የተገኘ፣ ከመጋቢት እስከ ግንቦት 2008 የውሃ 

አገሌግልት የተከፇሇ ሲሆን ወጪው  በቀን 02/13/08 በወጪ ማስመስከሪያ ቁጥር 

0795571 ብር 655,473.76 ተመዝግቦ የተገኘ፣ ከኢትዮ ቴላኮም የቀረበው ማስረጃ  

የ2008 የስሌክ ክፌያ ሲሆን ወጪው በቀን 03/01/09 በወጪ ማስመስከሪያ ቁጥር 

0795589 ብር 750,621.36 የተከፇሇ ተመዝግቦ የተገኘ ሲሆን  በዴምሩ ብር 

3,320,267.45 በ2008 በጀት ዓመት መያዝ ሲገባው  በ2009 በጀት ዓመት የተመዘገበ 

መሆኑ በኦዱት ወቅት ተረጋግጧሌ፡፡  

2.1.2 ስጋት፣ 

          የበጀት ዓመቱ የሂሳብ መግሇጫ ትክክሇኛውን የበጀት ዓመቱን ወጪዎች እንዲያመሇክት 

ምክንያት ሉሆን ከመቻለም በተጨማሪ በ2009 በጀት ዓመት ዕቅዴ ሊይ ተጽዕኖ ሉያሳዴር 

ይችሊሌ፡፡ 

2.1.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣ 

 የበጀት ዓመቱ ሂሳብ በበጀት ዓመቱ እንዱወራረዴ ተገቢ የሆነ ክትትሌና ቁጥጥር መዯረግ 

ይኖርበታሌ፡፡ 

2.1.4 የስራአመራሩ ምሊሽ፣ 

 የ2008 በጀት ዓመት በመጠናቀቁ ሇመምህራን መኖሪያ ቤት ግንባታ 

ሇኮንትራክተሮች ቅዴመ ክፍያ ሇመክፈሌ ሲባሌ በዚህ በጀት ስሊሌነበረ 

ወዯሚቀጠሇው በጀት ዓመት ሉተሊሇፍ ችሎሌ፡፡ 
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 መከፈሌ የነበረበት ከበጀት ዓመቱ የዞረ ሂሳብ በመሆኑ ከፍሇናሌ የግዳታ ሂሳብ 

በመሆኑ የበጀት ዓመት ሳያሌፍ ክፍያ እንዱጠይቁን ብናዯርግም ኢትዮ ቴላኮም 

በወቅቱ ባሇመጠየቁ ክፍያ እንዴንፈጽም ተገዯናሌ፡፡ በማት ገሌፀዋሌ፡፡ 

2.1.5 የኦዱተሩ አስያየት፣ 

    በስራ አመራር ምሊሹ ሊይ የ2008 በጀት ዓመት በመጠናቀቁ ሇመምህራን መኖሪያ 

ቤት   ግንባታ ሇኮንትራክተሮች ቅዴመ ክፍያ ሇመክፈሌ ሲባሌ በዚህ በጀት ስሊሌነበረ 

ወዯሚቀጥሇው በጀት ዓመት የዞረ ነው ሇተባሇው ቅዴመ ክፍያ ሳይሆን ፇርኒቸሮች 

ተገዝተው በንብረት ገቢ ዯረሰኝ ሞ/19 ንብረቱ ገቢ የሆነው በ28/10/08 ሲሆን ወጪው 

በ22/11/2008 በወጪ ማስመሰከሪያ ቁጥር 0795443 በሂሳብ መዯብ 6313 ብር 

1,733,855.00 ከበጀት ዓመቱ ውጭ ተመዝግቦ የተገኘ ነው፡፡ ስሇሆነም ሇወዯፉት የበጀት 

ዓመቱ ሂሳብ በበጀት ዓመቱ እንዱወራረዴ ተገቢ የሆነ ክትትሌና ቁጥጥር ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 

2.2.1 ግኝት፣ በተገቢው የሂሳብ መዯብ ያሌተመዘበ ሂሳብ፣ 

የገቢና የወጪ ሂሳቦች የሚያዙትና የሚመዘገቡት የገ/ኢ/ሌ/ሚ/ር ግንቦት 1999 ዓ.ም 

ባወጣው የሂሳብ አያያዝ ሥርዓት መሰረት በተገቢው የሒሳብ መዯብ የሚመዘገቡ መሆኑን 

ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ ብር 20,426,911.53 በተገቢው የሂሳብ መዯብ ሳይመዘገቡ 

ተገኝተዋሌ።  

2.2.2 ስጋት፣ 

ትክክሇኛውን የወጪ ሂሳብ እንዲያሳይ ሉያዯርግ ከመቻለም በተጨማሪም የሂሳብ 

መግሇጫውን ተዓማኒነት ሉያሳጣው እና የበጀት አጠቃቀም ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ ሉሳዴር 

ይችሊሌ፡፡ 

2.2.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣ 

       ወጪዎች ከመመዝገባቸው በፉት ሇወጪው በጀት መያዙንና  የገ/ኢ/ሌ/ሚ/ር ያወጣውን 

የሂሳብ አያያዝ  ሥርዓት ተከትል በተገቢው የሂሳብ መዯብ  መያዛቸው ሉረጋገጥ ይገባሌ፡  

2.2.4 የስራአመራሩ ምሊሽ፣ 

 ሇወዯፊቱ መመዝገብ ባሇበት የሂሳብ መዯብ ተገቢውን ማስተካከያ እንሰራሇን፣ 
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 በሂሳብ ኮዴ 6251 የተመዘገበው በ6324 መመዝገብ ቢኖርበትም በዚህ ኮዴ የተፈቀዯ 

በጀት ባሇመኖሩና በወቅቱም በበጀት ዝውውር ተገቢው ማስተካከያ ማዴረግ ቢቻሌም 

በሥራ ብዛት ባሇመዯረጉ ይህ ሇወዯፊቱ የሚስተካከሌ ነው ብሇዋሌ፡፡ 

2.3.1 ግኝት፣ አገሌግልት ሇማግኘቱ በራሱ ባሇሙያ የተረጋገጠበት ማሰረጃ ያሌቀረበ፣ 

የፋዯራሌ መንግስት ገንዘብ ክፌያ መመሪያ ቁጥር 4/2003 ክፌሌ 2 አንቀጽ 9 ክፌያ 

ከመፇፀሙ በፉት ሉዯረጉ የሚገቡ ጥንቃቄዎች  በቁጥር 2/ ዕቃው ወይም አገሌግልቱ 

በተፇሊጊ ባህርያት ዝርዝር (specification) መሰረት መቅረቡን ወይም አገሌግልት መስጠቱን፣ 

በቁጥር 4/ አስፇሊጊ ሲሆን ዕቃው ወይም አገሌግልቱ በትክክሌ ሇመቅረቡ ወይም ሇመሰጠቱ 

ከሚመሇከታቸው ባሇሙያዎች የፅሁፌ ማረጋገጫ መቅረብ እንዲሇበት መመሪያው ያዛሌ፡፡ 

በዚህም መሰረት በበጀት ዓመቱ የተጠገኑ ተሽከርካሪዎች  በትክክሌ ተጠግነው በመስሪያ ቤቱ 

ባሇሙያ ተረጋግጦ ገቢ ስሇመሆናቸው ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ  የአገሌግልት ግዥዎች በቀን 

26/04/2009 የወጪ ቫውቸር ቁጥር 0796507 የሂሳብ 6241 የሰላዲ ቁጥር 4-22407 

የተሰጠው አገሌግልት ሇመኪና ሰርቪስ የተዯረገበት ሇአገሌግልት ሇሞኤንኮ የተከፇሇ ብር 

17,717.77 አገሌግልቱ በባሇሙያ ሳይረጋገጥ ክፌያ የተፇፀመ መሆኑን በኦዱት ወቅት 

ተረጋግጧሌ፡፡    

2.3.2 ስጋት፣ 

     የአገሌግልትም ሆነ የዕቃ ግዥ በመንግስት ዯንብና መመሪያ መሰረት በትክክሌ ሇመሰራቱ 

በባሇሙያ ሳይረጋገጥ ክፌያ መፇፀም አሊግባብ ወጪ ሉያስወጣ ይችሊሌ፡፡ ይህ ብቻ ሳይሆን 

በባሇሙያዎች ሳይረጋገጥ ንብረቱ ገቢ ከሆነ ዕቃዎቹ መገሌገሌ የሚገባቸውን ጊዜ ሳያገሇግለ 

ሇብሌሽት ሉዲረጉ ይችሊለ፡ : 

2.3.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣  

ኢንሰትትዩቱ ማናቸውም የዕቃና የአገሌግልት ዕቃው ወይም አገሌግልቱ በትክክሌ ሇመቅረቡ 

ወይም ሇመሰጠቱ በሚመሇከታቸው ባሇሙያዎች የፅሁፌ ማረጋገጫ መቅረቡን መረጋገጥ 

ይኖርበታሌ :: 

2.3.4 የስራአመራሩ ምሊሽ፣ 

ሞኤንኮ ሇሰርቪስ የሚገቡ መኪናዎች የጥገና አገሌግልት ሳይሆን የሰርቪስ አገሌግልት 

ብቻ የሚሰጡ በመሆኑ ወዯ ንብረት የሚገባ ዕቃ የላሇ ሲሆን መኪናዎች በትክክሌ 

ሰርቪስ ሇመዯረጋቸው ሞኤንኮ ያስገባው አካሌ አረጋግጦ ፈርሞ የሚያስረክብ ቢሆንም 
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ያረጋገጠበት ሰነዴ ሰርቪሱን ከሰጠው ተቋም /ሞኤንኮ/ ሊይ የሚቀመጥ መሆኑን 

እየገሇጽን ሇቀጣይ ግን ከክፍያ ሰነዴ ጋር አብሮ እንዱያያዝ እናዯርጋሇን ብሇዋሌ፡፡ 

 

2.4.1 ግኝት፣በውሌ ስምምነት ከተገሇፀው በሊይ የተከፇሇ የግንባታ ሂሳብ፣ 

ክፌያዎች የሚፇጸሙት አገሌግልቱ የዯረሰበትን ወይም የተከናወነውን  የአገሌግልት ዯረጃ 

//በውለ መሠረት ሇተጠናቀቀው አገሌግልት/ የሚገሌጽ የክፌያ  ምስክር ወረቀት ሲቀርብ 

ብቻ ሇመሆኑ ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ ከነብዩ ማሞ ህንፃ ተቋራጭ ሇሊንዴ ሰኬፕ (ሇግቢ 

ማስዋቢያ) አገሌግልት በውለ መሰረት መከፇሌ ያሇበት ከቫት ጋር ብር 12,178,886.01  

ሲሆን በተሇያየ ወጪ ማስረጃ ተከፌል የተገኘ ብር 14,418,471.37 ሲሆን የውለ ጊዜ  

የተጠናቀቀው ቀን 27/04/09 ሲሆን ተጨማሪ ውሌ የተገባበት ሰነዴ ሳይቀርብ እስከ 

29/10/09 ክፌያ እየተፇፀመ ቆይቶ ከውሌ በሊይ ብር 2,239,585.36 ተከፌል ተገኝቷሌ፡፡  

2.4.2 ስጋት፣ 

  ተቋራጩ በተከፇሇው ክፌያ መጠን የተገባ ውሌ ወይም የተሰጠ የተጨማሪ ስራ ትዕዛዝ  

ሳይኖር ክፌያ መፇጸም የመንግሥት ገንዘብ አሊግባብ ወጪ እንዱሆን መንገዴ ሉከፌት 

ይችሊሌ፡፡ 

2.4 3 የማሻሻያ ሀሳብ፣  

ኢንስቲትዩቱ ተጨማሪ ውሌ ገብቶ ክፌያው የተፇፀመ ከሆነ የተጨማሪ ውሌ ስምምነት  

የተዯረገበት ሰነዴ እንዱቀርብ ካሌሆነ አሇአግባብ የተከፇሇው የተቋራጩ ሂሳብ ተመሊሽ 

እንዱዯርግና ላሊም ተመሳሳይ ሁኔታ አሇመኖሩን ተጣርቶ በሚገኘው ውጤት መሠረት እርምጃ 

እንዱወሰዴ፣ ሇወዯፉቱም ተመሳሳይ ሁኔታ እንዲይከሰት ጉዲዩ የሚመሇከታቸው የስራ ክፌልች 

ጥብቅ ጥንቃቄ ሉያዯርጉ ይገባሌ፡፡ 

2.4.4   የስራአመራሩ ምሊሽ፣ 

      የስራ አመራሩ የማሻሻያ ሀሳቡን ተቀብልታሌ፡፡ 

 

     2.5.1 ግኝት፣ የተሰረዘ የወጪ ቫውቸር በሂሳብ እንቅሰቃሴ ተመዝግቦ ሪፖርት የተዯረገ፣   

የፋዳራሌ መስሪያ ቤቶች የሂሳብ አያያዝ መመሪያ ቁጥር 5/2003 አንቀፅ 6 ንዑስ አንቀፅ 1’ሀ’ 

መሠረት የመንግስት መስሪያ ቤቶች ከበጀት ሥርዓት ጋር አብሮ የሚሄዴ በጥሬ ገንዘብ 

እንቅስቃሴ ሊይ የተመሠረተ የተሻሻሇ የጥንዴ የሂሳብ አያያዝ ሥርዓት መጠቀም ይኖርባቸዋሌ 

ይሊሌ፡፡ ሆኖም ኢንስቲትዩቱ በቀን 30/10/2009 በItem No 6872 በወጪ ማስመስከሪያ ቁጥር 
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534010 ብር 10,573.00 የተሰረዘውን የወጪ ቫውቸር በሂሳብ እንቅስቃሴ መዝገብ (TR) 

የተመዘገበ መሆኑ በኦዱት ወቅት ተረጋግጧሌ፡፡                

2.5.2 ስጋት፣ 

         የተሰረዙት ወጪዎች በሂሳብ እንቅስቃሴ መዘገብ ሊይ መመዝገባቸው በሂሳብ መዯብ 6253 

የተያዘው ወጪ ከፌ ብል ሉታይ ይችሊሌ:: 

2.5.3 የማሻሻያ ሃሳብ፣ 

     ወጪዎች ከመመዝገባቸው በፉት የተሰረዙት የወጪ ማስመሰከሪያዎች በትክክሌ  የተሰረዙ 

መሆናቸውን  በማረጋገጥ  በጊዜው ማስተካከያ እንዱሰራሊቸው ክትትሌና ቁጥጥር መዯረግ 

ይኖርበታሌ፡፡ 

2.5.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

የተሰረዘ ቫውቸር ተመዝግቦ ሲገኝ ማስተካከያ ሉሰራሇት የሚገባው መሆኑን 

ተረዴተናሌ፡፡ ሆኖም ስህተቱን ተቀብሇን ሇወዯፊቱ ጥንቃቄ በማዴረግ እናስተካክሊሇን 

ብሇዋሌ፡፡ 

 

  2.6.1 ግኝት፣ ዝርዝር የወጪ ማሰረጃ ሳይቀርብሇት በወጪ የተመዘገበ፣  

  በፋዳራሌ መንግሥት ገንዘብ ክፌያ መመሪያ ቁጥር 4/2003 አንቀፅ14 ንዑስ አንቀፅ 4 

መሠረት ክፌያ ሇሚፇፀምባቸው ወጪዎች ተገቢው የሠነዴ ማስረጃ መቅረብ ያሇበት መሆኑን 

ይዯነግጋሌ፡፡ ሆኖም ኢንስቲትዩቱ የሚጠቀምባቸው የመዯበኛ ስሌክና የኢንቲርኔት ክፌያ 

ዝርዝር ክፌያው ሳይቀርብ በጥቅሌ ብር 919,897.99 ተከፌል ተገኝቷሌ፡፡  

       ክፌያው ቀጥል ቀርቧሌ፡፡ 

 

ተራ 
ቁጥር 

ቀን የወጪ 
ማስመስከሪያ 
ቁጥር 

የ
ጪ ምክንያት  ወጪው 
የተመ
ገ
በት
ሂሣብ 

መዯብ 

የ
ንዘቡ ሌክ 

1. 02/10/09 0796064 የመጋቢትና ሚያዝያ/09 
የኢንተርኔትና የስሌክ ክፌያ 

625
 297,816  66 

2 13/07/
9 0798087 የየካቲት/09 የኢንተርኔትና 
የስሌክ ክፌያ 

‹‹ 148,249 76 

3 01/07/0
 
798031 የጥር/09 የኢንተርኔትና 
የስሌክ 
ክፌያ  

        ‹‹ 147,933 46 

4 29
10
09 
7956
7 የግንቦት/09 የኢንተርኔትና 
የስሌክ ክፌያ 

 ‹‹ 148,983 86 
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5 15/09/09 203274 የጥቅምት/2008 የተከፇሇ 
የስሌክ ክፌያ  የተከፇሇ 

  ‹‹  176,914 25 

   ጠ
ሊሊ ዴምር   919,897 99 
 

 

2.6.2 ስጋት፣ 

  የወጪውን ሂሣብ  ትክክሇኛነት ሇማረጋገጥ ካሇማስቻለም በተጨማሪ የመንግሥት 

ገንዘብ አሊግባብ ወጪ ሉሆን ይችሊሌ፡፡ 

  የኢንስቲትዩቱ የስሌክ አገሌግልት ሊሌተጠቀመበት ሂሳብ ክፌያ ሉከፇሌ ይችሊሌ፡፡  

  የስሌክ ሂሳበ አሊግባብ ከፌ ብል ሉታይ ይችሊሌ፡፡ 

 2.6.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣ 

ሇክፌያው በዝርዝር እያንዲንደ ስሌክና ኢንትርኔት በወር የቆጠረውና የገንዘብ ሌክ የሚያሳይ  

የሂሳብ ክፌያ ማስረጃ ሉቀርብሇት ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም ክፌያ ከመፇጸሙ በፉት  የተሟሊ 

ማስረጃ መቅረቡ በማረጋገጥ ክፌያ እንዱፇጸም ተገቢ የሆነ ክትትሌና ቁጥጥር መዯረግ 

ይኖርበታሌ፡፡ 

2.6.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

የኢንስቲትዩቱ የቀጥታ መስመር ስሌኮች የክፍያ ጥያቄ ሲቀርብ የትኛው የስሌክ ቁጥር 

ምን ያህሌ በወር እንዯቆጠረ ሇማወቅ ከኢትዮ ቴላኮም መሥሪያ ቤት በመነጋገርና 

ማስረጃ ሇማግኘት በጥረት ሊይ ብንገኝም ሙለ መረጃ ሇማግኘት ጊዜ ወስዶሌ፡፡ 

ሇወዯፊቱም የቀጥታ ስሌክ አጠቃቀም ኖርም በማውጣት ሊይ ስሇምንገኝና ይህንንም 

ሇወዯፊቱ የምናዯርግ መሆኑን እንገሌጻሇን ብሇዋሌ፡፡ 

 

2·7·1 ግኝት፣ሇመምህራን ሇኦቭር ልዴ እና የትርፌ ሰዓት ክፌያ፣   

      ኢንስቲትዩት በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 245/2003 ራሱን የቻሇ የከፌተኛ ትምህርት 

ተቋም ሆኖ የተቋቋመ መሆኑ በዯንቡ ሊይ የተገሇጸ ቢሆንም ኢንስቲቲዩቱ ብር 4,555,260.87 

ሇመምህራን ኦቭር ልዴ እና የትርፌ ሰዓት ክፌያ ሇፇጸመው የቀረበው ማስረጃ የመምህራን ኦቭር 

ልዴ እና ትርፌ ሰዓት ክፌያ ትምህርት ሚ/ር ሇላልች ዩኒቨርሲቲዎች የፃፇውን እንጂ 

ሇኢንስቲትዩቱ የተፃፇ አሌቀረበም፡፡  

 2.7.2 ስጋት፣   

      ማንኛውም ክፌያ  በመንግስትን ዯንብና መመሪያ  መሰረት ተግባራዊ ካሌሆነ  የመንግስት ሀብት 

ሇብክነት ሉጋሇጥ ይችሊሌ:: 
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 2.7.3 የማሻሻያ ሃሳብ፤       

     ኢንስቲትዩት በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 245/2003 ራሱን የቻሇ የከፌተኛ 

ትምህርት ተቋም ሆኖ የተቋቋመ መሆኑ በዯንቡ ሊይ የተገሇጸ ቢሆንም የቀረበው የመምህራን 

ትርፌ ሰዓት ክፌያ ትምህርት ሚ/ር ሇላልች ዩኒቨርሲቲዎች የፃፇው እንጂ ሇኢንስቲትዩቱ 

የተፃፇ ያሌቀረበ በመሆኑ ሉቀርብ ይገባሌ፡፡  

2.7.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

የትምህርት ሚኒስቴር እንዱከፈሌ የተፈቀዯበትን መመሪያ ቅጅ ሁሇት አባሪ በማዴረግ 

አያይዘናሌ፣ በተጨማሪም፣ 

በዯንብ ቁጠር 245/2003 የከፍተኛ ትምህርት አካሌ ሆኖ የተቋቋመ በመሆኑ የከፍተኛ 

ትምህርት ተቋማት ማግኘት ያሇባቸውን ጥቅማ ጥቅም በተሰጠው ዯንብ ቁጥር መሠረት 

ያገኛሌ ሇማስረጃ ይሆን ዘንዴ 5 ገጽ ቅጂ አባሪ አያይዘናሌ ብሇዋሌ፡፡ 

2.7.5 የኦዱተሩ አስተያየት፣ 

     በስራ አመራር ምሊሹ ሊይ እንዯተጠቀሰው የትምህርት ሚኒስቴር ሇላልች ዩኒቨርስቲዎች 

እንዱከፈሌ የተፃፈው ዯብዲቤ ታይቷሌ ሆኖም ሇኢንስቲትዩቱ በስሙ የተፃፇሇት ያሌቀረበ 

በመሆኑ ሉቀርብ ይገባሌ፡፡  

 

 2.8.1 ግኝት፣ ከውጭ መምህራን ከቅጥር ከሚገኝ ገቢ ያሌተቀነሰ ስራ ግብር፣ 

በገቢ ግብር አዋጅ 979/2008 ዓ/ም ክፌሌ ሁሇት አንቀጽ 9 ማንኛውም ገቢ የሚያገኝ ሰው 

በዚህ አዋጅና በታክስ አስተዲዯር አዋጅ መሠረት ግብር የመክፇሌ ግዳታ አሇበት ይሊሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ በኮንትራት ውሌ በመቅጠር የሚያሰራቸውን የውጭ ሀገር ዜጎች 

በዓሇም አቀፌ ስምምነት መሠረት ከግብር ነፃ መሆናቸውን የሚገሌጽ ማስረጃ ሳይኖር በዴምሩ 

ብር1,750,077.44  ከመቀጠር የሚገኝ ገቢ ሊይ የሥራ ግብር ሳይቀነስ ክፌያ ተፇጽሞ 

ተገኝቷሌ፡፡  

 2.8.2 ስጋት፣ 

  መንግስት ማግኘት የሚገባውን ግብር እንዲያገኝ ሉያዯርግ ይችሊሌ። 

  መንግስት ያወጣውን የግብር አዋጅ ተከትል ያሇመሥራት ተጠያቂነትን ሉያመጣ  

ይችሊሌ። 
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  2.8.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣ 
 ኢንስቲትዩቱ በኮንትራት ውሌ በመቅጠር የሚያሰራቸውን የውጭ ሀገር ዜጎች በዓሇም አቀፌ 

ስምምነት መሠረት ከግብር ነፃ መሆናቸውን የሚገሌጽ ማስረጃ ሉቀርብ ካሌቻሇ ተቀናሽ 

ያሌተዯረገው የሥራ ግብር ከሚመሇከታቸው ሠራተኞች ተመሊሽ ተዯርጎ ሇግብር አስገቢው 

መሥሪያ ቤት ገቢ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ ሇወዯፉቱም በወጣው አዋጅና ዯንብ መሠረት 

ተቀናሽ እንዱዯረግ  ተገቢው ቁጥጥር ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

  2.8.4 የስራአመራሩ ምሊሽ፣ 

  በኢንስቲትዩቱ  የተቀጠሩ መምህራን ከሥራ ግብር ነጻ እንዯሚከፈለና በውለ የተካተተ  

በመሆኑ ክፍያውም እየተፈጸመ ያሇው በውሊቸው መሠረት መሆኑን እንገሌጻሇን 

ብሇዋሌ፡፡ 

  2.8.5 የኦዱተሩ አስተያየት፣ 

በስራ አመራር ምሊሹ ሊይ እንዯተገሇፀው ውለ ከሥራ ግብር ነፃ የሚሌ መሆኑ ታይቷሌ፡፡ 

ሆኖም ሀገርን ተጠቃሚ ሇማዴረግ ቅጥር በሚፇፀምበት ወቅት የሥራግብር መክፇሌ 

ያሇባቸው መሆኑ ተገሌፆሊቸው ውለ ቢዘጋጅና ክፌያ ቢፇፀም ካሌሆነም በዓሇም አቀፌ 

ስምምነት መሠረት ከግብር ነፃ መሆናቸውን የሚገሌጽ ማስረጃ ሉቀርብ ይገባሌ፡፡ 

 

2.9.1 ግኝት፣ሇኦዱት ያሌቀረቡ የወጪ ሰነድች፤ 

የፋዯራሌ መንግስት የፊይናንስ ኃሊፉነት መመሪያ ቁጥር 6/2003 ክፌሌ ሁሇት አንቀጽ6 

የመንግስት መስሪያ ቤት የበሊይ ኃሊፉ የፊናንስ ኃሊፉነቶች የሂሰብ አያያዝ በሚመሇከት የመስሪያ 

ቤቱ የፊይናስ ሠነድችና መዛግብት አቅርቦ ኦዱት የማስዯረግ ኃሊፉነት እንዲሇበት ይገሌጻሌ 

ይሁን እንጂ በኢንስቲትዩቱ ወጪ ሇሆነው ብር 3,182,405.12 ገንዘቡ ወጪ ሇመሆኑ የወጪ 

ሰነድች ሇኦዱት ባሇመቅረባቸው የወጪውን ትክክሇኛነት ሇማረጋገጥ አሌተቻሇም፡፡                                                         

2.9.2 ስጋት፣ 

 የወጪ ማስረጃዎች ባሇመቅረባቸዉ የክፌያዉን ትክክሇኛነት ሇማረጋገጥ አይቻሌም፡፡ 

 የመንግስት ገንዘብ ሇታቀዯሇት ዓሊማ ሊይውሌ ይችሊሌ፡፡ 

2.9.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣ 

የወጪ ሂሳብ ትክክሇኛነት ሇማረጋገጥ እንዱቻሌ ተገቢዉ የሂሳብ ሰነዴ ትክክሇኛውን የሰነዴ 

አቀማመጥ ዘዳ ተከትል በአግባቡ ሉቀመጥና በተፇሇገ ጊዜ  በወቅቱ ሇማቅረብ እንዱቻሌ 

ሉያመቻች ይገባሌ፡፡ 
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 2.9.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

       የወጪ ሰነድች የሚሇው የወጪ ሰነዴ ሳይሆን የማስተካከያ ሂሣብ የተሰራበት ስሇሆነ 

ሇዚሁም  ማስረጃዎቹን አያይዘን ሌከናሌ ብሇዋሌ፡፡ 

 2.9.5 የኦዱተሩ አስተያየት፣ 

በስራ አመራር ምሊሹ ሊይ እንዯተገሇው ሇኦዱት ያሌቀረበው የወጪ ሰነድች የሚሇው የወጪ 

ሰነዴ ሳይሆን የማስተካከያ ሂሣብ መሆኑንና ማስረጃዎቹን አያይዘን ሌከናሌ የሚሌ 

ነው፡፡ ሆኖም ተያያዘ የተባሇው ማስረጃ ፕሪንት የተዯረገ የሂሳብ መመዝገቢያ መዝገብ 

(TR) እና የሂሳብ ቋት (Ledger) እንጂ የሂሳብ ሰነድቹ ማሇት የወጪ ማስመስከሪያ ሰነዴ 

(PV) ወይም የሂሳብ ምዝገባ ማዘዣ ሰነዴ (JV) ስሊሌሆነ ሇወዯፊት የሂሳብ ሰነደ  

ሇኦዱት ሉቀርብ ይገባሌ፡፡ 

 

2.10.1 ግኝት፣ በወጪ ማስመስከሪያ በጀት ስሇመኖሩ ሳይረጋገጥ የተከፇሇ፣                           

የገ/ኢ/ሌ/ሚ/ር ነሏሴ 1999 ዓ.ም ባወጣው የኢትዮጵያ ፋዯራሊዊ መንግሥት ሂሳብ አያያዝ 

ሥርዓት መሰረት እንዱሁም በፋዳራሌ መንግሥት ገንዘብ ክፌያ መመሪያ ቁጥር 3/2003 

አንቀጽ 14 ንዑስ አንቀጽ 6 ማንኛቸውም የሳጥንና የባንክ ሂሳብ ወጪ ከመሆኑ በፉት በጀት 

ስሇመኖሩ በቅዴሚያ የሚረጋገጥ መሆኑን በፊይናንስ መመሪያው ሊይ በተመሇከተው መሰረት 

ሁኔታውን ሇማረጋገጥ በናሙና ኦዱት ሲዯረግ ብር 5,519,082.08 በወጪ ማስመስከሪያ 

ዯረሰኞች ሊይ ክፌያ ከመፇጸሙ በፉት በጀት ስሇመኖሩ በፉርማ ያሌተረጋገጠ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡  

2.10.2 ስጋት፣ 

     ሇየሂሳብ መዯቦቹ (ኮድች) የተፇቀዯ በጀት ሳይኖር ክፌያ ሉፇጸም ይችሊሌ፡፡ 
2.10.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣  

       ክፌያ ከመፇጸሙ በፉት ሇወጪው በጀት የተያዘ ሇመሆኑ በቅዴሚያ በወጪ  ማስመስከሪያ  

ዯረሰኞቹ ሊይ እንዱረጋገጥ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

2.10.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

በወቅቱ የሰው ኃይሌ ከፌተት ስሇነበረው ፉርማ ያሌተፇረመ ሲሆን ሇቀጣዩ ጊዜ ግን ክፌያ 

ከመፇጸሙ በፉት በጀት መኖሩ በፉርማ እየተረጋገጠ መሄዴ እንዲሇበት የተሰጠውን 

አስተያየት በመቀበሌ የምናስተካክሌ መሆኑን እንገሌጻሇን ብሇዋሌ፡፡ 
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2.11.1 ግኝት፣ ወጪው በውስጥ ገቢ የፊይናንስ ምንጭ መያዝ ሲገባው በመዯበኛ የተያዘ ሂሳብ፣ 

ብር 4,651,000.00 ወጪ በውስጥ ገቢ የፊይናንስ ምንጭ 1900 በጀቱ በተፇቀዯው 

መሰረት መያዝ ሲገባው ከመንግስት ግምጃ ቤት የፊይናንስ ምንጭ 1800 ከተፇቀዯው ጋር   

ሪፖርት የተዯረገ መሆኑን በኦዱት ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡    

2.11.2 ስጋት፣ 

  በበጀት ዓመት መጨረሻ በባንክ ያሇው የውስጥ ገቢ ሲተሊሇፌ በትክክሌ በፊይናንስ ምንጭ   

በውስጥ ገቢ 1900 ተሇይቶ ካሌተመዘገበ ገንዘቡ ሊሌታሇመሇት ዓሊማ የዋሇ መሆኑ 

ሊይረጋገጥ ይችሊሌ፡፡ 

 2.11.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣ 

 የውስጥ ገቢ ሂሳብ በፊይናንስ ምንጭ የውስጥ ገቢ 1900 ተመዝግቦ ሪፖርት መዯረግ 

ሲገባው የመዯበኛ እና የውስጥ ገቢ ሂሳብ ሪፖርት በአንዴ ሊይ በ1800 ሪፖርት ከተዯረገ 

ሂሳቡ  ትክክሇኛ ገፅታ እንዲያሳይ ከማዴረጉም በተጨማሪ የ1800 የፊይናንስ ምንጭ የባንክ 

ላጀር ከፌ እንዱሌ ያዯረገና የ1900 የፊይናንስ ምንጭ የባንክ ላጀር ዝቅ እንዱሌ ያዯረገ 

በመሆኑም ሇወዯፉቱ ምዝገባ በሚከናወንበት ወቅት በፊይናንስ ምንጭ አመዘጋገብ ሊይ 

ጥንቃቄ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

2.11.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

       ከዚህ በፉት በፊይናንስ ዲይሬክቶሬት የሰው ኃይሌ እጥረት በመኖሩ ምክንያት የተፇጠረና 

በኋሊ እየተስተካከሇ ያሇ ሲሆን በያዝነው በጀት ዓመት 2010 ዓ.ም ሙለ በሙለ ችግሩ 

የሚቀረፌ መሆኑን እያሳወቅን በቀጣይነት ሁለም ነገር ወዯ መስመሩ የሚገባ ነው 

ብሇዋሌ፡፡ 

 

   3. የተሰብሳቢ ሂሳብ፣ 

3.1.1 ግኝት፣ ያሌተወራረዯ ተሰብሳቢ ሂሳብ፣ 

        በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 190/2002 አንቀጽ 32፣ የፋዯራሌ መንግሥት 

ገንዘብ ክፌያ መመሪያ ቁጥር 4/2003 እንዱሁም በፋዳራሌ የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች 

የሂሳብ አያያዝ መመሪያ ቁጥር 5/2003 መሰረት ቅዴሚያ ክፌያዎች በወቅቱ የሚወራረደ 

መሆኑን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፣  

  በሂሳብ መዯብ 4203 ብር 2,560,208.51 ከአንዴ ዓመት በሊይ 

  በሂሳብ መዯብ 4211 ብር 19,788.63 ከሶስት ዓመት በሊይ 
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 በሂሳብ መዯብ 4253 ብር 75,511,457.97 ከአራት ዓመት በሊይ የአቅራቢዎች      

 ቅዴመ ክፌያ ሲሆን ክትትሌ የማይዯረግ መሆኑ 

  በሂሳብ መዯብ 4273 ብር 164,805.92 ከአንዴ ዓመት በሊይ፤ 

    በጠቅሊሊ ብር 78,256,261.03 በዯንቡ እና በመመሪያዉ መሠረት በወቅቱ ሳይወራረዴ ተገኝቷሌ፡፡ 

3.1.2 ስጋት፣  

ተሰብሳቢ ሂሳቦች በወቅቱ እንዱወራረደ አሇመዯረጉ የመንግሥት ገንዘብ በወቅቱ 

እንዲይሰበሰብ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ በበጀት አጠቃቀም ሊይም አለታዊ ተጽዕኖ ሉያሳዴር 

ይችሊሌ፡፡ 

3.1.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣ 

        በውዝፌ የሚታየው ተሰብሳቢ ሂሳብ በወቅቱ እንዱወራረዴ እና የተሰብሳቢ ሂሳብ ክምችት   

እንዲይፇጠር የኢንስቲትዮቱ ሥራ አመራር ተገቢውን ቁጥጥርና ክትትሌ ማዴረግ 

ይጠበቅበታሌ፡፡ 

3.1.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

 4203 በተመሇከተ በተወሰኑ የተቋሙ ሠራተኞች  የተወራረዯ ቢኖርም ከ2008 ጀምሮ 

የተንከባሇሇ ተሰብሳቢ ሂሳብ ስሊሇ በቀጣይ በዚሁ በጀት ዓመት የማጣራት ሥራ 

ትኩረት ሰጥተን በመስራት በ2010 እርምጃ የምንወስዴ መሆኑን እንገሌጻሇን፣ 

 4211 በተመሇከተ በወ/ሮ አረጋሽ ኩማ ስም የተያዘው ብር 16121.88 ትኩረት 

ተሰጥቶ በሚቀጥለት ወራቶች የሚወራረዴ ነው፣ 

 4253 በተመሇከተ ከ2007 ዓ.ም. ጀምሮ ያሇ ተሰብሳቢ ሂሳብ ወይም የአቅራቢዎች 

ቅዴመ ክፌያ ስሇሆነ የምዝገባ ችግር ስሇሚኖር የማጥራት ስራ ተሠርቶ እርምጃ 

የሚወሰዴበት መሆኑን፣ 

 4273 በተመሇከተ በ2008 ዓ.ም. መዋጮ ሇማስተካከሌ በተሰብሳቢ የተያዘ ሂሳብን 

በ2010 በጀት ዓመት የማጥራት ሥራ ሰርተን የሚስተካክሌ መሆኑን ጭምር 

እንገሇጻሇን ብሇዋሌ፡፡ 

 

       3.2.1 ግኝት፣ሂሳብ መዯቡን ያሌጠበቀ የተሰብሳቢ ሂሳብ፣   

የተሰብሳቢ ሂሳቦች የሚያዙትና የሚመዘገቡት የገ/ኢ/ሌ/ሚ/ር ግንቦት 1999 ዓ.ም 

በወጣው የሂሳብ አያያዝ ሥርዓት መሰረት በተገቢው የሒሳብ መዯብ የሚመዘገቡ 
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መሆኑን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ ብር 15,119,420.00 የተሰብሳቢ ሂሳብ በተገቢው 

የሂሳብ መዯብ ሳይመዘገብ ተገኝቷሌ።፡  

3.2.2 ስጋት፣ 

 የፋዳራሊዊ መንገግስት የሂሳብ አወቃቃር ስርአት ተግባራዊ ካሇመሆኑ በተጨማሪ የበጀት  

መዛበት ሉያስከትሌ ይችሊሌ፡፡ 

  3.2.3 የማሻሻያ ሀሳብ  

         የተሰብሳቢ ሂሳብ ከመመዝገቡ በፉት የገ/ኢ/ሌ/ሚ/ር ያወጣውን የሂሳብ አያያዝ ሥርዓት  

ተከትል በተገቢው የሂሳብ መዯብ መያዛቸው መረጋገጥ ይገባዋሌ፡፡ 

 3.2.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

ሇወዯፊቱ መመዝገብ ባሇበት የሂሳብ መዯብ ተገቢውን ማስተካከያ እንሰራሇን 

ብሇዋሌ፡፡ 

 

    4. የተከፊይ ሂሳብ፣ 

    4.1 ግኝት፣ ያሌተከፇሇ ተከፊይ ሂሳብ፣ 

  የተከፊይ ሂሳቦች ሇሚመሇከታቸው አካሊት በወቅቱ የተከፇለ መሆኑን ሇማረጋገጥ ኦዱት 

ሲዯረግ፣ 

  5005 ሌዩ ሌዩ የዯመወዝ ተከፊይ ሂሳብ ብር 115,420.61፣ 

 ኢንስቲትዮቱ  በሂሳብ መዯብ 5006 ብር 16,829.36 ዊዝ ሆሌዱንግ ታክስ 

ሇኢት/ገቢ/ጉምሩክ ባሇስሌጣን ያሌተከፇሇ መሆኑ፣ 

  5028 ላልች ተከፊይ ሂሳብ ሇመንግስት መ/ቤት ብር 134,765.00፣ 

 ኢንስቲትዮቱ  በሂሳብ መዯብ 5059 የቫት ክፌያ ሲሆን ብር 1,302,330.83 

ሇኢት/ገቢ/ጉምሩክ ባሇስሌጣን በወቅቱ  ያሌተከፇሇ ሂሳብ 

በዴምሩ ብር 1,569,345.80 ሇሚመሇከታቸው አካሊት በወቅቱ ሳይከፇሌ መገኘቱ ተረጋግጧሌ፡፡       

    4.2 ስጋት፣ 

     የተከፊይ ሂሳብ ሇባሇመብቱ ዴርጅት ሇኢት/ገቢ/ጉምሩክ ባሇስሌጣን በወቅቱ  ያሌተከፇሇና  

ሇግሇሰብ በወቅቱ አሇመከፇለ ገንዘቡ ሇታቀዯሇት ዓሊማ እንዲይውሌና በበጀት አጠቃቀም ሊይ 

ተጽዕኖ ሉያሳዯር ይችሊሌ፡፡ 
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  4.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣   

ተከፊይ ሂሳቦች በወቅቱ ሇሚመሇከተው አካሌ መከፇሌ ይኖርባቸዋሌ፡፡ ይህ የማይሆን ከሆነ ግን 

የተከፊይ ሂሳቡ ሁኔታ ተጣርቶ አስፇሊጊው የማስተካከያ እርምጃ ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡ 

  4.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

 5005 ሌዩ ሌዩ የዯመወዝ ተከፋዮች የዴርጅት መዋጮ የሶሻሌ እና የገንዘብ  

ቁጠባ ከግሇሰብ ዯመወዝ የሚቀነስ እና የሚከፈሌ ሂሳብ መጠይቅ በቀረበበት ጊዜ 

ክፍያ የሚፈጸም መሆኑን እናሳውቃሇን፣ 

 5006  ዊዝ ሆሌዱንግ ብር 16,829.36 በቀጣይ የማጣራት ሥራ ተሰርቶ የሚከፈሌ 

መሆኑን እንገሌጻሇን፣ 

 5028 ሇላልች ብር 134,765.00 የክፍያ ጥያቄ እንዱያቀርቡ በማዴረግ ሲቀርብ 

የሚከፈሌ መሆኑን እንገሌጻሇን፡፡ 

 5059 የቫት ተቀናሽ ተቆርጦ በመ/ቤታችን ክፍያ እንዯሚፈጸም የሚታወስ ነው፡፡ 

በቀጣይ የማጣራት ሥራ ተሰርቶ ቀሪው ክፍያ ብር 1,302,330.83 የሚከፈሌ መሆኑን 

እንገሌጻሇን ብሇዋሌ፡፡ 

 

       5. በጀት፣ 

 5.1 ግኝት፣ በስራ ሊይ ያሇዋሇ እና ከበጀት በሊይ የወጣ፣ 

     ኢንስቲትዮቱ በ2009 በጀት ዓመት የመዯበኛ ወጪ በጀት አጠቃቀም በየሂሳብ ኮድቹ ሲታይ 

ከ10% በሊይ ብር150,576,883.00 ሥራ ሊይ አሌዋሇም፡፡ በተጨማሪም ከበጀት በሊይ 

ብር184,334,927.00 መሆኑ በኦዱት ወቅት ተረጋግጧሌ፡፡ 

5.2 ስጋት፣ 

 የወጪ ሂሣብ በጀቱ በዕቅደ መሠረት አሇመፇፀሙ ኢንስቲትዮቱ ዓመታዊ የሥራ ውጤት 

ዝቅ የሚያዯርግ ከመሆኑም በተጨማሪ የበጀት ዕቅደን ትክክሇኛነት ሊያመሇክት ይችሊሌ፡፡ 

5.3 የማሻሻያ ሀሳብ 

    በበጀት ዕቅዴ ዝግጅትና አጠቃቀም ሊይ ተገቢው ጥንቃቄ እንዱሁም ክትትሌና ቁጥጥር መዯረግ 

ይኖርበታሌ፡፡እንዱሁም የበጀት እጥረት ሲያጋጥም ተጨማሪ የበጀት ጥያቄ ወይም ዝውውር 

ከሚመሇከተው አካሌ መፇቀዴ ይኖርበታሌ፡፡ 

5.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

 የበጀት ክፌና ዝቅ የማሇቱ ጉዲይ የመጣበት ዋናው ችግር፣  
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1. በበጀት ዓመቱ በነበረው የሰው ኃይሌ እጥረት የተነሳ በጀት በአግባቡ መቆጣጠር 

ባሇመቻለ በተሇይ ከመጋቢት 2009 ዓ.ም. በፉት ያለ ወራቶች የበጀት ቁጥጥር 

ያሌተዯረገባቸው መሆኑ፣ 

2. የመጀመሪያው የሳተሊይት ተቋማት በ2008 ዓ.ም. ግማሽ የጀመሩ በመሆናቸው 

ያሌተወራረደ ሰነድችና ክፌያዎች በ2009 ዓ.ም. ግማሽ የጀመሩ በመሆናቸው 

ያሌተወራረደ ሰነድችና ክፌያዎች በ2008 በጀት ዓመት ሉከፇለ የሚገባቸው 

ክፌያዎች በ2009 ዓ.ም. በጀት ሊይ ክፌያዎች በመከፇሊቸው፣ 

3. ሇተቋሙ ወጪ የሆኑና በ2008 በጀት ዓመት ሉከፇለ የሚገባቸው ክፌያዎች በ2009 

ዓ.ም. በጀት ሊይ ክፌያዎች በመከፇሊቸው፣ 

4. በተሇይ ሳተሊይት ተቋማት ከተመዯበሊቸው በጀት በሊይ በመጠቀማቸው የተነሳና 

ሥራውም አዱስ ከመሆኑ የተነሳ ሇተቋማቱ በተሇያዩ ወቅቶች ጥሬ ገንዘብ በበሊይ 

አመራሩ ውሣኔ አማካይነት የተሊከ መሆኑ፣ 

5. በየዓመቱ ሲተሊሇፈ የመጡና ያሌተወራረደ የአውሮፕሊን ትራንስፖርት፣ የውጪ 

ሃገር ጉዞ፣ የውጭ ሃገር ውለ አበሌ ማስተካከያ የተሰራባቸው፣ ቅዴመ ክፌያ 

የተከፇሊቸው፣ የዯንብ ሌብስ የተገዛበት ሇሳተሊይት ተቋማት ነዲጅ የተከፇሇበት 

ማስተካከያ የተሰራበት በተሰብሳቢ የተያዙ ሰነድች በመኖራቸው፣ 

6.  በበጀት ዓመቱ ከፋዯራሌ ቴ/ሙ/ት/ሥ/ኢ ኤጀንሲ የተጨመረሌን በጀት በመኖሩ (21   

ሚሉዮን ብር) በበጀት ዓመቱ የውጪ ሃገር አሠሌጣኞች ቅጥርና መሰሌ ጉዲዮች ከኤጀንሲ 

ወዯ ተቋሙ በመምጣታቸው የተነሳ ብዙ ሥራዎች ከእቅዴ ውጪ ሲሰሩ በመቆየታቸው 

አና ላልችም ሥራዎች ስሇነበሩ መረጃው ከፊይናንስ ፒቪ እና ጄቪ ሙለ ሇሙለ 

ተያይዟሌ፡፡ በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

          

    6. ንብረት፣ 

     6.1.1 ግኝት፣ የንብረት ገቢና ወጪ ዯረሰኝ በሚመሇከት፣ 

የኢንስቲትዩቱ የንብረት አያያዝ፣ አጠባበቅና አመዘጋገብን ሁኔታ ሇማጣራት ኦዱት 

ሲዯረግ፡በፋዳራሌ መንግሥት የንብረት አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 9/2003 መሰረት 

የስቶክ መዛግብቶች የመያዝና ስቶክ የመረከብ እንዱሁም ወጪ የማዴረግ ኃሊፉነቶች 

ሇአንዴ ሰራተኛ መሰጠት እንዯላሇባቸው ተመሌክቷሌ፡፡ ይሁን እንጂ የአሊቂ ዕቃ እና 

የቋሚ ዕቃ የንብረት ገቢ ዯረሰኝ ሞዳሌ/19 እና የንብረት ወጪ ዯረሰኝ ሞዳሌ/22 
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የሚዘጋጀውና የሚመዘገበው በአሊቂ ዕቃ ግምጃ ቤት ሠራተኛ መሆኑ በኦዱት ወቅት 

ተረጋግጧሌ፡፡                                                

  6.1.2 ስጋት፣ 

        የንብረት አስተዲዯሩ አሰራር መንግስት ባወጣው የንብረት አስተዲዯር መመሪያ መሰረት 

የማይፇጸሙ ከሆነ ሇውስጥ ቁጥጥር ሥርዓቱ መዲከም ምክንያት ሉሆኑ ይችሊለ፡፡ 

  6.1.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣ 

  ኢንስቲትዩቱ መንግሥት ባወጣው የንብረት አስተዲዯር መመሪያ መሠረት የንብረት  

አመዘጋገብ እና አያያዝ ሥርዓቱ እንዱስተካከሌ ተገቢውን ጥረት ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡  

6.1.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

   ተቋሙ በንብረት አስተዲዯር ስራ ክፍሌ ውስጥ በቂ ሰራተኛ ባሇመኖሩ በተዯጋጋሚ 

የንብረት ምዝገባ ሰራተኛ እንዱቀጠር የተጠየቀ ቢሆንም በገበያ ሊይ ባሇመገኘቱ 

የስራው አንቅስቃሴ እንዲይቋረጥ በሚሌ የንብረት ገቢና ወጪ በዕቃ ግምጃ ቤት ኃሊፊ 

እንዱዘጋጅ የተዯረገ ሲሆን በቀጣይ ሇክፍለ የሚያስፈሌገውን ባሇሙያ መዴበን 

ስራውን በመነጣጠሌ የምናሰራ መሆኑን እንገሌጻሇን ብሇዋሌ፡፡ 

 

 6.2.1 ግኝት፣ ዓመታዊ የንብረት ቆጠራ በሚመሇከት፣ 

ኢንስቲትዩቱ በ2009 በጀት ዓመት መጨረሻ የቋሚ ዕቃዎች ቆጠራ የተዯረገ ቢሆንም 

በየቢሮው ሇሚገኙት ቋሚ ዕቃዎች መሇያ ቁጥር የተሰጠ እና የተቆጠረውም ዕቃ በስቶክ 

ካርዴና በተጠቃሚዎች እጅ ሊይ የሚገኙ ቋሚ ንብረቶች መቆጣጠሪያ ካርዴ (User Card) 

ከተመሇከተው ጋር የማመሳከርና የማስታረቅ ሥራ የተሰራ መሆኑን  ሇማረጋገጥ ኦዱት    

 በመንግሥት ቋሚ ንብረት አስተዲዯር ማንዋሌ (ጎፊም) መሰረት በተጠቃሚዎች 

እጅ ሊይ የሚገኙ ቋሚ ንብረቶች መቆጣጠሪያ ካርዴ (User Card)  በሁሇት ቅጅ 

ተዘጋጅቶ አንደ ሇተጠቃሚው ላሊው በንብረት ክፌሌ እንዱያዝ ያዛሌ፡፡ ይሁን 

እንጂ የመ/ቤቱ  ንብረት ክፌሌ የሚሰራበት አሇመሆኑ፣  

 የተቆጠሩት ቋሚ ዕቃዎች ከስቶክ ካርዴና ከተጠቃሚዎች እጅ ሊይ የሚገኙ ቋሚ 

ንብረቶች መቆጣጠሪያ ካርዴ (User Card) ከተመሇከተው ጋር የማስታረቅና 

የማመሳከር  ሥራ ሇመሰራቱ  ማረጋገጥ ያሌተቻሇ መሆኑ፣  
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 ቋሚ ዕቃዎች በተሟሊ ሁኔታ መሇያ ቁጥር ያሌተሰጣቸው መሆኑ፣  

  በኦዱቱ ወቅት ተረጋግጧሌ፡፡                    

6.2.2 ስጋት፣ 

        ኢንስቲትዩቱ በመንግሥት ቋሚ ንብረት አስተዲዯር ማንዋሌ (ጎፊም) መሰረት የቋሚ 

ንብረት መሇያ ቁጥር ያሇመሰጠት እንዱሁም  የቆጠራው ውጤት እንዱታወቅ  ካሌተዯረገ 

የመንግሥት የሀብት አጠቃቀም፤ አጠባበቅና አያያዝ ሥርዓቱን ጥያቄ ውስጥ ሉያስገባው 

ይችሊሌ፡፡ 

6.2.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣ 

            የንብረት አስተዲዯሩ መንግሥት ባወጣው የንብረት አጠቃቀም፤ አጠባበቅና አያያዝ 

መመሪያ መሠረት እንዱስተካከሌ እና እንዱፇጸም ኢንስቲትዩቱ  ተገቢ የሆነ ክትትሌና 

ቁጥጥር ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

6.2.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

     ኢንስቲቲዩቱ ያሇው የቋሚ ንብረት ምዝገባ ሠራተኛ አንዴ በመሆኑና እሱም የሰራተኛ 

ፋይሌ ማዯራጀት፣ User card መስራት፣ የገቢና ወጪ ካርዴ ሊይ መመዝገብ /ማቀናነስ/ 

ሲሆን ነገር ግን ካሇው የስራ ጫና የተጠቀሰው ክፍተት ታይቷሌ፡፡ በቀጣይ አሰራሩን 

የምናስተካክሌ መሆኑን እንገሇጻሇን ብሇዋሌ፡፡ 

 

6.3.1 ግኝት፣ ያሌተወገደ ንብረቶችን በተመሇከተ   

ኢንስቲትዩቱ በ2009 በጀት ዓመት የንብረት አያያዝና አጠባበቅ ሲታይ  የተሇያዩ የመኪና  

ጎማዎች  በቁጥር 20፣ ኮምፒዮተር ብዛት 7፣ ፕሪንተሮች ብዛት 4፣ ፍቶ ኮፒ ማሽኖች 

ብዛት 2፣ ፊክስ ማሽን ብዛት 1 እና የተሇያዩ ቁርጥራጭ ብረታብረቶች አገሌግልት የማይሰጡ 

ንብረቶች መኖራቸው በኦዱት ወቅት ተረጋግጧሌ፡፡ 

6.3.2 ስጋት፣  

አሰራሩ በዚሁ ከቀጠሇ የመንግሥት ንብረቶች ሇብክነትና ሇበሇጠ ብሌሽት ሉጋሇጡ ይችሊለ፡፡ 

ሇንብረት ቁጥጥር ሥርዓቱ መዲከም ምክንያት ሉሆኑ ይችሊለ፡፡  

6.3.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣ 

     ኢንስቲትዩቱ የንብረት አስተዲዯር መንግስት ባወጣው የንብረት አያያዝና አወጋገዴ መመሪያ 

መሠረት አስፇሊጊዉን እርምጃ ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡ 



 

 

የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት   2009 

27 

6.3.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

 የተጠቀሱት ዕቃዎች በተመሇከተ ንብረት ክፍለ በ2009 በጀት ዓመት አገሌግልት  

የማይሰጡ ንብረቶች እንዱወገደ ያዯረገበት ሁኔታ አሇ፡፡ ሆኖም እነዚህ ዕቃዎችም 

የተሰባሰቡት በ2010 በጀት ዓመት ሇማስወገዴ የተዘጋጁ መሆናቸውን ሇማሳወቅ እንወዲሇን 

ብሇዋሌ፡፡ 

 

  7. ሌዩ ሌዩ፣ 

      7.1.1 ግኝት፣ሇየስራ ክፌለ የስሌክ ተመን አሇመኖሩን በተመሇከተ፣ 

     ኢንስቲትዮቱ ሇሥራ አገሌግልት የሚውሌ የቀጥታ ስሌክ መሰመር ሇቁጥጥር እንዱያመች  

በየሥራ ክፌለ የሚጠቀሙበት የስሌክ ሂሳብ ተመን ያሌተሰጠ መሆኑ በኦዱት ወቅት 

ተረጋግጧሌ፡፡                                         

       7.1.2 ስጋት፣  

 የኢንስቲትዮቱ የስሌክ ሂሰብ ክፌያ ሇኢንስቲትዮቱ ስራ አገሌግልት የዋሇው ብቻ ሊይሆን 

ይችሊሌ፡፡ 

 የስሌክ ሂሳብ ክፌያ አሊግባብ ከፌ ብል ሉታይ ይችሊሌ፡፡  

     7.1.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣   

     ኢንስቲትዮቱ ሇሥራ አገሌግልት የሚውሌ የቀጥታ ስሌክ መሰመር በየክፌለ የሚጠቀሙበትን   

የስሌክ ሂሳብ ተመን በማውጣት ከተፇቀዯሊቸው በሊይ የተጠቀሙ ሲሆን፣ ከሚመሇከተው 

ሠራተኛ ተመሊሽ የሚዯረግበትን የቁጥጥር ሥርዓት ማዘጋጀት ይኖርበታሌ፡፡ 

 7.1.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

 የመዯበኛ ስሌክ አጠቃቀም በተመሇከተ ስታንዲርዴ ሇማውጣት ከተሇያዩ ተቋማት 

/ከዯብረብርሃን ዩኒቨርሲቲ፣ ከትምህርት ሚኒስቴር፣ ከገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር 

እና ከአዲማ ዩኒቨርሲቲ) ሌምዴ በማሰባሰብ ስታንዯርዴ የተዘጋጀ ሲሆን በማኔጅመንት 

እንዱፀዴቅ ቀርቧሌ ብሇዋሌ፡፡ 

 

7.2.1 ግኝት፣በቅጥርና በዕዴገት ያሌተሞለ ክፌት የሥራ መዯቦች፣ 

        ኢንስቲትዩቱ በዕቅዴ የያዛቸውን ተግባራት በአግባቡ ሇመፇጸም ይችሌ ዘንዴ ክፌት የስራ 

መዯቦችን በሰው ኃይሌ መሙሊት እንዲሇበት ይታመናሌ፡፡ ነገር ግን ኢንስቲትዩቱ ከተፇቀዯሇት 
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361 የስራ መዯቦች ውስጥ በሰው ኃይሌ የተሞሊው 157 ሲሆን 204 (56%) የሥራ መዯቦች  

ክፌት መሆናቸው ታውቋሌ።  

   7.2.2 ስጋት፣ 

       የተሟሊ የሰው ኃይሌ ባሇመኖሩ ምክንያት ኢንስቲትዩት ዕቅደን እንዲያሳካ ምክንያት 

ሉሆንና እንዱሁም በአሰራር ሊይ ክፌተት ሉፇጥር ይችሊሌ፡፡ 

  7.2.3 የማሻሸያ ሀሳብ፣  

 ኢንስቲትዩቱ የተሰጠውን ኃሊፉነት በአግባቡ ሇመወጣት ያስችሇው ዘንዴ ክፌት የሥራ  

መዯቦችን  በቅጥርና በእዴገት እንዱሞለ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

7.2.4 የስራአመራሩ ምሊሽ፣ 

በኢንስቲትዩቱ ባሇው መዋቅር የሞለት የሰው ኃይሌ ብዛት 157 ሲሆን ቀሪ 204 የስራ 

መዯቦች ያሌተሞለበት ምክንያት፣ 

 በበጀት ዓመቱ 17 ሠራተኞች ሥራ መሌቀቅ፣ 

 በአንዲንዴ የስራ መዯብ ማሇት በቧንቧ፣ ኤላክትሪክሲቲ ግንበኛ እና  ፀሏፊ  

በተፈቀዯ መዯብ ሊይ እርከን ገባ ብሇን ሠራተኛ አሇማግኘት፣ 

 የICT የሥራ መዯብ በቅርብ የተፈቀዯና የሥራ ክፍለ ገና ወዯ ስራ እየገባ 

ስሇሆነ በቀጣይ ማስታወቂያዎች በመውጣት የሰው ኃይለን የማሟሊት ስራ 

እንዯምንሰራ በJEG ዴሌዴሌ በኃሊፊ የምናሟሊ መሆኑ ከግንዛቤ ቢገባ 

ብሇዋሌ፡፡ 

 

        7.3.1 ግኝት፣የሥጋት ተጋሊጭነት ግምገማ (Risk Assessment) ያሌተዯረገ ስሇመሆኑ፣ 

     የፋዯራሌ መንግስት የውስጥ ቁጥጥር ዯረጃዎች መመሪያ ቁጥር 8/2003 መሰረት 

የመንግስት መስሪያ ቤቶች የተቋቋሙበትን ዓሊማዎች ሇማስፇፀም ዕቅድችና ዝርዝር የዕሇት 

ተዕሇት ተግባራት በማከናወን ሂዯት የሚከሰቱ ችግሮችንና የተጋሊጭነት ዯረጃ ሇመሇየት 

የውስጥና የውጭ ኦዱተሮችንና ላልች የሚመሇከታቸውን ባሇሙያዎች በመጠቀም የስጋት 

ማንጮች ዲሰሳ ማካሄዴ እንዲሇባቸው ተመሌክቷሌ፡፡ ሆኖም ኢንስቲትዩቱ የስጋት ምንጮች 

መሇየት እና የስጋት ተጋሊጭነት ፌተሻ ያሊዯረገ መሆኑን ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 
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7.3.2 ስጋት፣ 

       ኢንስቲትዩት የተቋቋመበትን ዓሊማ ሇማስፇፀም እንቅፊት የሆኑ ችግሮች በቅዴሚያ 

ሊይታወቁ ይችሊለ፡፡ ይህም ችግሮችን ሇመቀነስ ሉሰራ የሚገባው ስራ እንዲይከናወን ሉያዯርግ 

ይችሊሌ፡፡ 

7.3.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣ 

ኢንስቲትዩቱ የሥጋት ተጋሊጭነት ዲሰሳ ቢዯረግ የዕሇት ተዕሇት ተግባራት በማከናወን 

በሂዯት ሉከሰቱ የሚችለ ችግሮችን ሇይቶ ቅዴመ ጥንቃቄ ሇመውሰዴ የሚኖረውን ጥቅም 

ግንዛቤ ውስጥ በማስገባት በተወሰነ ክፌሌ ብቻ ሳይሆን መ/ቤቱ በሚያከናውናቸው አጠቃሊይ 

ተግባራት በመመሪያው መሰረት የስጋት ተጋሊጭነት ዲሰሳ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

7.3.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

     ኢንስቲቲዩቱ በአጠቃሊይ ዕቅዴ ክንውኖችንና የአሰራር ክፍተቶችን ሇማስተካከሌ  

የሚመሇከታቸውን አመራሮችና ባሇሙያዎች በማሣተፍ 3 ዙር ሱፐርቪዥን በማካሄዴ 

ዴጋፍ የሚያስፈሌጋቸውን የስራ ክፍልች ተሇይቷሌ፡፡ በዚህ አግባብ እየሰራን ስሇሆነ 

የውስጥ ኦዱትም በቀጣይ ዲሰሳ ጥናት እንዱያዯርግ በተከታታይ የምናተጋው መሆኑን 

እንገሇጻሇን ብሇዋሌ፡፡ 

 

7.4.1 የ2008 በጀት ዓመት ሂሳብ ኦዱት ሊይ ሇተሰጠው የኦዱት አስተያየት እርምጃ አወሳሰዴ፤ 

     የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የ2008 በጀት ዓመት ሂሳብ መግሇጫዎችን እና የሂሳብ 

ሰነድችን ኦዱት አዴርጏ ሙያዊ አስተያየትና የማሻሻያ ሃሳቦች ያቀረበ ሲሆን፣ በተሰጠው 

የኦዱት አስተያየት መሰረት ኢንስቲትዩት በግኝቶቹ ሊይ እርምጃ የተወሰዯ መሆኑ ሲጣራ፡-  

በተሇያዩ የባንክ ወጪ ማስመስከሪያዎች እና የሂሳብ ምዝገባ ማዘዣዎች በዴምሩ ብር 

3,168,870.89 የተከፇሇው የወጪ  ማስረጃዎች  ያሌቀረቡሇት ሂሳብ መሆኑ በኦዱት ወቅት 

ተረጋግጧሌ፡፡                                                   

7.4.2 ስጋት፣ 

ኢንስቲትዮቱ በተሰጠው የኦዱት አስተያየት መሰረት የማስተካከያ እርምጃ የማይወሰዴ ከሆነ፡ 

  ሇኦዱት ሪፖርት የሚሰጠው ግምት አንስተኛ መሆኑን ሉያመሇከት ይችሊሌ፡፡ 

  የውስጥ ቁጥጥር ሥርዓቱ መዲከም እንዱሁም  ሇመንግሥት ገንዘብ እና ንብረት መባከን 
እና አሇአግባብ መውጣት ምክንያት ሉሆን ይችሊሌ፡፡ 
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7.4.3 የማሻሻያ ሀሳብ፣ 
    ኢንስቲትዮቱ በኦዱት ግኝቶች ሊይ በተሰጠው አስተያየት መሰረት አስፇሊጊውን እርምጃ 

መውሰዴ እንዲሇበት በዴጋሜ እናሳስባሇን፡፡ 

7.4.4 የስራ አመራሩ ምሊሽ፣ 

የምዝገባ ስህተት በSoft copy ያሇውና በጄቪ ሊይ የተመዘገበው የማይጣጣም በመሆኑ 

የተሰጠው የማሻሻያ ሃሣብ ሙለ በሙለ የምንቀበሇውና ሇወዯፊት እንዲይዯገም 

ትኩረት ሰጥተን የምንሰራው ይሆናሌ በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

 

 

 

 

በመጨረሻም ሇተዯረገሌን መሌካም የስራ ትብብር እናመሰግናሇን !! 

 

 

 

 

 

 

 

 


