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በኢትዮጵያ ፌዳራሊዊ  ዱሞክራሲያዊ ሪፑብሉክ 

      የኢትዮጵያ ባዮ ቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት 

      የ2009 በጀት ዓመት ሂሳብ ኦዱት 

      የሥራ አመራር ሪፖርት 
መግቢያ 

በፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መሥሪያ ቤት ማቋቋሚያ አዋጅ ቁጥር 982/2008 ሇመሥሪያ 

ቤታችን በተሰጠው ሥሌጣን መሰረት የኢትዮጵያ ባዮ ቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት የ2009 በጀት 

ዓመት የሂሣብ መግሇጫ ሊይ የኦዱት አስተያየት ሇመስጠት ያስችሇን ዘንዴ ሂሳቡን ኦዱት 

አዴርገናሌ፡፡ 

ዓሊማ 

የዚህ ዯብዲቤ ዓሊማ በኦዱታችን ወቅት የተገኙት የውስጥ ቁጥጥር ዴክመቶች እና ላልች 

ግዴፈቶችን የኢንስቲትዩቱ የበሊይ አመራር አካሊት እንዱያውቁትና ተገቢውን የማስተካከያ 

እርምጃ እንዱወስደበት ሇማዴረግ ነው፡፡    

የኦዱቱ ወሰንና ኃሊፊነት 

ኦዱቱ የተከናወነው የዓሇም አቀፍ የመንግሥት ኦዱት ዯረጃዎችን (INTOSAI/ISA) መሰረት 

በማዴረግ እና የፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መሥሪያ ቤትን የኦዱት ሥሌት በመከተሌ ነው፡፡ 

እነዚህን የኦዱት ዯረጃዎች መከተሌ ኦዱቱን በሚገባ አቅዯን በመሥራት በተዘጋጁት የሂሳብ 

መግሇጫዎች ሊይ አጥጋቢ የሆነ ማረጋገጫ (የኦዱት አስተያየት) ሇመስጠት ያስችሇናሌ፡፡ 

ኦዱታችን የሚያካትተው፡ 

 በሂሳብ መግሇጫዎች ሊይ የሰፈሩት አሀዞችና መግሇጫዎችን የሚዯግፉ ማስረጃዎችን 

በናሙና መመርመርን፣ 

 የሥራ አመራሩ የሂሳብ መግሇጫዎችን ሲያዘጋጅ ያዯረጋቸው ጉሌህ ግምቶች እና 

ውሳኔዎች መመዘንን፣ 

 የሂሳብ አያያዝ ፖሉሲዎች ሇፌዳራሌ መንግሥት አጠቃሊይ ዓመታዊ ገቢና ወጪ ሂሣብ 

መግሇጫ ዝግጅት አግባብነት ያሊቸው መሆኑን፣ ከዓመት ዓመት ሳይቀያየሩ በሥራ ሊይ 

መዋሊቸውን እና በበቂ ሁኔታ መገሇጻቸውን ማመዛዘንን ያጠቃሌሊሌ፡፡ 
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ከዚህም በተጨማሪ የሂሳብ መግሇጫዎቹ ተገቢ የሆኑ አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎችን 

በመከተሌ የተዘጋጁ መሆኑን በናሙና መመርመርን ይጨምራሌ፡፡ 

የሂሳብ መግሇጫዎቹ ጉሌህ ከሆኑ ስህተቶች የፀደ ሇመሆናቸው በቂ ማስረጃና አጥጋቢ 

ማረጋገጫ የሚሰጥ መረጃና ማብራሪያ ሉያስገኝ በሚችሌ መሌኩ ኦዱቱን አቅዯን 

አከናውነናሌ፡፡ አስተያየት ሊይ ሇመዴረስ በሂሳብ መግሇጫዎች ሊይ ያሇውን የመረጃ 

አቀራረብ አጠቃሊይ ብቃት ገምግመናሌ፡፡   

ይሁን እንጂ በዚህ ሪፖርት ሊይ ከተመሇከቱት የአሰራርም ሆነ የሂሣብ አያያዝ ዴክመቶች 

በተጨማሪ ላልች ዴክመቶች ወይም ስህተቶች ሉኖሩ የሚችለ ከመሆኑም በሊይ የሂሣብ 

መግሇጫውን ሇማዘጋጀት የተዘረጉትን የውስጥ ቁጥጥሮችና ላልች ዴክመቶችን ሙለ 

በሙለ ሉያሳይ አይችሌም፡፡ 

የሂሳብ መግሇጫዎችን የማዘጋጀት ኃሊፊነት የኢትዮጵያ ባዮ ቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት ሥራ 

አመራር ሲሆን፣ የሂሳብ መግሇጫዎችን ኦዱት በማዴረግ ሙያዊ የኦዱት አስተያየት መስጠት 

ዯግሞ የፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መሥሪያ ቤት ኃሊፊነት ነው፡፡  
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የኦዱት ግኝቶችና የማሻሻያ  ሀሳቦች 

የኢትዮጵያ ባዮ ቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት የ2009 በጀት ዓመት ሂሣብ ኦዱት ግኝቶችና 

የማሻሻያ ሀሳቦች የሥራ አመራር ሪፖርት እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

1.  የወጪ ሂሳብ 

1.1 ጨረታ ሳይወጣ የተፈጸመ ግዥ፡ 

1.1.1 ግኝት 

ሰኔ 2/2002 የወጣው የፌዳራሌ የመንግሥት የግዥ አፈፃፀም መመሪያ መሠረት 

እንዱሁም ታህሳስ 1/2008 በተሻሻሇው አዋጅ አንቀጽ 59 ንዑስ አንቀፅ 1 ከብር 

200,000.00 በሊይ የሆኑ ግዥዎች በግሌጽ ጨረታ መገዛት እንዲሇበት ተገሌጿሌ፡፡  

ይሁን እንጂ፡- 

  ሇሊብራቶሪ ዕቃዎች ግዥ----------------- ብር   4,699,924.78 

  ሇፓርቲሽን ስራ --------------------------- ብር   1,755,381.18 

  ሇአበባ ማስቀመጫ -------------------------ብር     334,569.27  

በግሌጽ ጨረታ ሉገዙ ሇሚገባቸው ዕቃዎች በመመሪያው መሠረት ላልች 

አቅራቢዎች በግዢ እንዱሳተፉ ማስታወቂያ ሳይወጣ አሇአግባብ በውስን ጨረታ 

በጠቅሊሊ የብር 6,789,875.23 ግዢ የፈጸመ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ ሇዝርዝሩ አባሪ 1 

ተያይዟሌ፡፡    

1.1.2 ሥጋት 

መንግስት ዋጋን በማወዲዯር ሉያገኝ የሚችሇውን ጥቅም እንዲያገኝ ከማዴረጉም 

በሊይ አስፈሊጊነታቸው ታምኖበት በመንግስት የወጡ አዋጆች ዯንቦችና 

መመሪያዎችን የሚጥስ በመሆኑ ሇብሌሹ አሰራር መከሰት ምክንያት ሉሆን 

ይችሊሌ፡፡ 

1.1.3 የማሻሻያ ሀሳብ  

ግዥዎች ሲፈጸሙ በመንግስት የወጡ መመሪያዎች ተግባራዊ ተዯርገው ግሌጽ 

ጨረታ ወጥቶ በማወዲዯር ኢኮኖሚያዊ ጥቅም ሉያስገኝ የሚችሇውን በመምረጥ 

ሉሆን ይገባሌ፡፡ ሇወዯፊቱ ተመሳሳይ ሁኔታ እንዲይፈጸም ጥንቃቄ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 
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1.1.4 የሥራ አመራር ምሊሽ 

በግሌፅ ጨረታ መከናወን እንዳሇበት የምንረዳው ቢሆንም እንደሚታወቀው ተቋማችን 

አስፈሊጊ የሆኑ ባሇሙያዎችን በአብዛኛው ቅጥር ያከናወነወነውና ወደ ሥራ ያሰማራው 

ከሚያዚያ ወር ጀምሮ በመሆኑና በዚህ ሂደትም አስፈሊጊ የሆኑ የሊብራቶሪ ዕቃዎችን 

የመሇየትና ስፔስፊኬሽን የሚያዘጋጁ ቴክኒካሌ ኮሚቴዎችን አዋቅሮ ወደ ሥራ ሇመግባት 

ጊዜን የሚጠይቅ ተግባር ከመሆኑ አንፃር በግሌፅ ጨረታ ሇመጠቀም የበጀት ዓመቱ 

ማጠናቀቂያ የተቃረበ በመሆኑ ምክንያት በአሇን ውስን ቀሪ ጊዜ ወደ ውስን ጨረታ 

ሇመግባት የተገደድን በመሆኑ ነው፡፡ 

የፓርቲሽን ሥራውም የሊብራቶሪ ዕቃዎች ተገዝተው ሥራ ሇማስጀመር አስፈሊጊውን 

የሥራ ማከናወኛ የማደራጀት ሥራ የሚጠይቅ ከመሆኑ አንፃር የተከናወነ መሆኑን 

እየገሇፅን ሇወደፊቱ መመሪያና ደንቡ በሚፈቅደው አግባብና በተሰጠን አስተያየት መሠረት 

የምንተገብር መሆኑን እናስታውቃሇን፡፡ 

1.2 ማስረጃ ሳይቀርብሇት በወጪ የተመዘገበ ሂሳብ 

1.2.1 ግኝት 

የፌዯራሌ መንግስት የገንዘብ  ክፍያ መመሪያ ቁጥር 4/2003 ክፍሌ ሁሇት አንቀጽ 

9 ተ.ቁ 2 አገሌግልቱ በተፈሇገው ስፔስፊኬሽን መሠረት መቅረቡን ወይም 

አገሌግልቱ መሰጠቱን ሲረጋገጥ እና እንዱሁም የፌዯራሌ መንግስት መ/ቤቶች 

የሂሳብ አያያዝ መመሪያ ቁጥር 5/2003 ክፍሌ ሁሇት አንቀጽ 8 ተ.ቁ 2/ሇ መሰረት 

ወጪ ከመዯረጉ በፊት ስሇወጪው የተሟሊ ማስረጃ መቅረብ እና ስሌጣን ባሇው 

አካሌ መፈቀዴ እንዲአሇበት ታዟሌ፡፡ ሆኖም በሂሳብ መደብ 6223 በተሇያየ የወጪ 

ቫውቸር በዴምሩ ብር 15,703,786.50  ሇምርምርና ስርፀት ሇተሇያዩ ዩንቨርሲቲዎች 

እና የትምህርት ተቋማት በባንክ ዝውውር የተሊሇፈ ሂሳብ በተሰብሳቢ መያዝ ሲገባው 

አሇአግባብ በወጪ የተመዘገበ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  ሇዝርዝሩ አባሪ 2 ተያይዟሌ፡፡  
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1.2.2 ሥጋት 

ማንኛውም ሂሳብ የተሟሊ ዯጋፊ የክፍያ ማስረጃ መኖሩ ሳይረጋገጥ እንዱመዝገብ   

ማዴረግ የገንዘብ ጥፋትና ጉዴሇት እንዱፈጸም ሉገፋፋ ይችሊሌ፡፡ 

1.2.3 የማሻሻያ ሃሳብ 

የተሟሊ ማስረጃ ያሌቀረበሇት ሂሳብ በተሰብሳቢ ሂሳብ ሉመዘገብ እና ማስረጃ ሲቀርብ 

በወጪ ተመዝግቦ ሪፖርት ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ ሇወዯፊቱም ተመሳሳይ ሁኔታ 

እንዲይፈጸም ጥንቃቄ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

      በተጨማሪም የኢንስቲትዩቱ ስራ አመራር ሇምርምር እና ስርፀት ማስፈፀሚያ 

መስፈርት በማዘጋጀት በሚመሇከተው አካሌ በማፀዯቅ ስራ ሊይ እንዱውሌ ሉያዯረግ 

ይገባሌ፡፡ 

1.2.4 የሥራ አመራር ምሊሽ 

 በሀገር አቀፍ ደረጃ ችግር ፈች የሆኑ እና ቅድሚያ የሚሰጣቸውን ምርምሮችን 

ሇሚያከናውኑ ተመራማሪዎች (በአብዛኛዉ ሳይንቲስቶች) በሚሰሩበት ተቋማት 

(ዩንቨርስቲዎች) በኩሌ የተሰጠ ድጋፍ በመሆኑና ከበጀት ውስንነት አንፃር በአንድ ጊዜ 

ሇመክፈሌ አስቸጋሪ በመሆኑ ምክንያት በቴክኒካሌ ኮሚቴ ግምገማ አማካይነት ታይቶ 

ቀሪዉ ገንዘብ በየዓመቱ ከገ/ኢ/ት/ሚ/ር በሚመደብሌን በጀት አማካይነት ሇምርምርና 

ስርፀት ሥራ አገሌግልት በመሆኑ እንደላልች ግዥና አገሌግልት ክፍያዎች በተሰብሳቢ 

መያዙ አስቸጋሪ ስሇሚሆን፤ የዓመቱም ወጭ በመሆኑና ተመሊሽም ስሇማይሆን በዚህ 

አግባብ የታየ ነው፤ ሆኖም ሇወደፊቱ በተሰጠው አስተያየት መሠረት የማስተካከያ 

እርምጃ የምንወስድ መሆኑን እየገሌፃሇን" ይህንኑ ሇማድረግ ከገ/ኢ/ት/ሚ/ር ጋር ውይይት 

መጀመሩን እናስታውቃሇን፡፡ 
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2. ሥራ ሊይ ያሌዋሇ በጀት 

2.1 ግኝት 

የፌዴራሌ መንግስት የበጀት አስተዳደር መመሪያ ቁጥር 2/2003 ክፍሌ ሶስት አንቀፅ 12 

ተራ ቁጥር አንድ ሊይ ማንኛውም የመንግስት መስሪያ ቤት ሇበጀት አመቱ የተፈቀደሇትን 

የመደበኛም ሆነ የካፒታሌ በጀት አጠቃቀም በሚገባ መቆጣጠር እንዳሇበት ይገሌጻሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ ሇኢንስቲትዩቱ በበጀት ዓመቱ ከተመደበው በጀት ውስጥ በዋና ዋና በጀት 

አርዕስቶች ከ10% በሊይ ያሌተሠራበት በጀት ሇመኖሩ ማጣራት ሲደረግ ሇመደበኛ በጀት 

ከተደሇደሇው ብር 2,706,158.35 እና ሇካፒታሌ በጀት ከተደሇደሇው ደግሞ ብር 

6,808,255.51 በድምሩ  ብር 9,514,413.86  ስራ ሊይ ሳይውሌ ተገኝቷሌ፡፡ ሇዝርዝሩ 

አባሪ 3 ተያይዟሌ፡፡ 
 

2.2 ስጋት 

የተፈቀደው በጀት በዕቅድና በፕሮግራም መሠረት ሥራ ሊይ ካሌዋሇ አገሪቱ ያሊት ውስን 

በጀት ሇላልች ሥራዎች እንዳይውሌ ሉያደርግ እንዲሁም የበጀት እቅድ ዝግጅቱ በቂ ጥናት 

ያሌተደረገበት መሆኑን ሉያመሇክት ይችሊሌ፡፡ 

2.3 የማሻሻያ ሃሣብ 

ኢንስቲትዩቱ በጀትን በተገቢው ሥራ ሊይ ማዋሌ ይችሌ ዘንድ በዕቅድና በፕሮግራም ሊይ 

የተመሠረተ በጀት ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ ስሇሆነም ሇወደፊቱ በበጀት ጥያቄ ሊይ ተገቢው 

ጥንቃቄ መደረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

2.4 የሥራ አመራር ምሊሽ 

በሂሳብ መደብ 6100 ኢንስቲትዩቱ አዲስ የተቋቋመ ከመሆኑ አንፃር ከገ/ኢ/ት/ሚ/ር የዓመቱ 

በጀት ዘግይቶ የተፈቀደ በመሆኑ የሠራተኞች ቅጥርም ከመጋቢት ወር አጋማሽ በኃሊ 

የጀመሩ በመሆኑ ምክንያት የተመደበውን በጀት ሙለ በሙለ መጠቀም ባሇመቻሊችን ነው፡፡ 

በሂሳብ መደብ 6200 ከአቅራቢዎች የሚፈሇገው እቃ ሙለ በሙለ ሉገኝ ባሇመቻለ፣ 

ተቋማችው አዲስ ከመሆኑ ጋር ተያይዞ ሙለ በሙለ ወደ ሥራ የተገባው ከሠራተኞች 

ቅጥር በኋሊ በመሆኑ፣ የፅዳት እቃዎች በማዕቀፍ ግዥ ዝርዝር ውስጥ ሉገኝ ባሇመቻለ 
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በዋጋ ሇቀማ የተወሰነ ብቻ በመገዛቱ፣ ሇገ/ኢ/ት/ሚ/ር ሇትሬዠሪ ዳይሬክቶሬት ተደጋጋሚ 

የገንዘብ ጥያቄ(ካሽ ፍልው) ቢያቀርቡም በምዝገባ ስህተት ምክንያት በወቅቱ ምሊሽ 

ባሇማግኘታቸው እና በጊዜው የመብራት እና የውሀ ፍጆታ የሂሳብ ቢሌ ባሇመምጣቱ 

በሚፈሇገው መጠን በጀቱን ሥራ ሊይ ሇማዋሌ ባሇመቻለ ምክንያት ተራፊ የሆነ ነው፡፡ 

 

3. ንብረት አስተዲዯር 

3.1 ግኝት 

በመንግሥት የግዥና ንብረት አስተዲዯር አዋጅ ቁጥር 649/2001 አንቀጽ 65.5 

እንዱሁም በፌዳራሌ መንግሥት የንብረት አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 9/2003 ክፍሌ 

ሁሇት አንቀጽ 6 ተ.ቁ 1/መ፣ሠ እና ረ መሰረት ማናቸውም የመንግሥት ንብረት ቢያንስ 

በአመት አንዴ ጊዜ እየተቆጠረ ከወጪ ቀሪው መመዛዘን፣ ሇቋሚ ንብረት መሇያ ቁጥር 

መስጠት እና የንብረት መዝገብ ወቅታዊ መዯረጋቸውን ማረጋገጥ እንዲሇበት 

ተመሌክቷሌ፡፡ ይሁን እንጂ፣ 

 በ2009 በጀት ዓመት መጨረሻ የንብረት ቆጠራ የተዯረገ ቢሆንም ¾”w[ƒ U´Ñv 

¾TÃŸ“¨” uSJ’< ከመዝገብ /ሰቶክ ካርዴ ከወጪ ቀሪ ጋር  እንዱመሳከር 

ያሌተዯረገ መሆኑ፤  

 KsT> ”w[ƒ SKÁ lØ` ÁM}cÖ SJ’<&  
     

    በኦዱቱ ወቅት ታውቋሌ፡፡ 

 
3.2 ሥጋት 

በንብረት አያያዝ ሊይ ወቅታዊ ክትትሌና ቁጥጥር ካሌተዯረገ የንብረት ጥፋትና ጉዴሇት 

ቢከሰት በወቅቱ ሊይዯረስበት ይችሊሌ፡፡ 

 

3.3  የማሻሻያ ሀሳብ 
 

 የንብረት ገቢ እና ወጪ ምዝገባ በወቅቱ እንዱከናወን እና ሇቋሚ ንብረቶች የንብረት 

መሇያ ቁጥር እንዱሰጥ ክትትሌ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ እንዱሁም የዕቃ ቆጠራ ከመዝገብ 

/ሰቶክ ካርዴ ከወጪ ቀሪ ጋር  እንዱመሳከር ተዯርጎ ውጤቱ ሇበሊይ ኃሊፊ ሉቀርብ 

ይገባሌ፡፡ 
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3.4  የሥራ አመራር ምሊሽ  

 በ2009 ዓመታዊ ንብረት ቆጠራ አካሄዯናሌ፡፡ ንብረቶቹም ሲቆጠሩ ሞዳሌ 19 እና 

ሞዳሌ 22 በማመሳከር ምን ያህሌ ንብረት እንዲለ ሇማወቅ ችሇናሌ፡፡ እነዚህንም 

ንብረቶች ወዯ ስቶክ ካርዴ ሇመመዝገብ የተቆጠሩትን ንብረቶች ተገቢውን መሇያ ቁጥር 

እየሰጠን እንገኛሇን፡፡ 

4. ሌዩ ሌዩ 

4.1 የውስጥ ኦዱት 

4.1.1 ግኝት  

በፌዯራሌ መንግሥት የዉስጥ ኦዱት መመሪያ ቁጥር 7/2003 ክፍሌ ሁሇት ቁጥር 8/2 

መሰረት የውስጥ ኦዱት የሥራ ክፍሌ ተገቢው የሙያ ብቃት፣ ዕውቀትና ክህልት 

ባሊቸው ባሇሙያዎች የማዯራጀትና በቂ የትምህርት ዝግጅትና አግባብነት ያሇው 

የሥራ ሌምዴ ያካበተ የውስጥ ኦዱት ኃሊፊ መመዯብ እንዲሇበት ይገሌፃሌ፡፡ ሆኖም 

ኢንስቲትዩት በውስጥ ኦዱት ዲይሬክቶሬት መዋቅር መሠረት አንዴ የኦዱት 

ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር ፤አንዴ ኦዱት ቡዴን መሪ፤ አንዴ ከፍተኛ ኦዱተር እና 

አንዴ ሴክሬታሪ ሉኖረው እንዯሚገባ የተገሇጸ ቢሆንም በኢንስቲትዩቱ የሚገኘው 

አንዴ ከፍተኛ ኦዱተር ብቻ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

የፌዳራሌ መንግሥት የውስጥ ኦዱት መመሪያ ቁጥር 7/2003 በክፍሌ 5 ተራ ቁጥር 3 

የውስጥ ኦዱት ሪፖርት ማቅረቢያ የግዜ ሰላዲ 1ኛ ሩብ ዓመት እስከ ጥቅምት 

30/2009፤ የሁሇተኛ ሩብ አመት እስከ ጥር 30፤ የሶስተኛ ሩብ አመት እስከ ሚያዚያ 

30 እንዱሁም የአራተኛ ሩብ አመት እስከ ነሃሴ 15 ዴረስ መሆን ይኖርበታሌ ይሊሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ የሶስተኛ ሩብ አመት ሪፖርት እና የአራተኛ ሩብ አመት ሪፖርት እሰከ 

22/02/2010 ዴረስ ያሌቀረበ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

4.1.2 ሥጋት 

የውስጥ ኦዱት ክፍለ የተፈቀዯሇት የሰው ኃይሌ ባሇመሟሊቱ ኦዱቱ በወቅቱ እና 

በአግባቡ እንዲያከናወን ምክንያት ይሆናሌ፡፡  
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4.1.3 የማሻሻያ ሀሳብ  

የውስጥ ኦዱት ክፍለን የሰው ኃይሌ በማሟሊት እና በማጠናከር የኢንስቲትዩቱ የውስጥ 

ቁጥጥር ሥርዓት እንዱጠናከር ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

4.1.4  የሥራ አመራር ምሊሽ 
  

ኢንስቲትዩታችን አዱስ የተቋቋመ ከመሆኑ ጋር ተያይዞ የቅዴመ ሥራዎች 

ከተጠናቀቁ በኃሊ የሠራተኞች ቅጥር የተከናወነው ከመጋቢት ወር አጋማሽና በሚያዚያ 

ወር 2009 ዓ.ም ጀምሮ በመሆኑ የኦዱት ባሇሙያ ቅጥርም ከገ/ኢ/ት/ሚ/ር ይሁንታ 

ማግኘት ያሇበት ስሇሆነ በዚህ ምክንያት ቅጥሩ ሉዘገይ የቻሇ መሆኑን እየገሇፅን 

የውስጥ ኦዱት ክፍለን የማጠናከር ሥራ በተሰጠን አስተያየት መሠረት ተገቢውን 

የማስተካከያ እርምጃ የምንወስዴ ይሆናሌ፡፡ 
 

4.2  የስራ ክፍፍሌ የላሇ ስሇመሆኑ 

4.2.1 ግኝት 

የፌዳራሌ መንግስት የውስጥ ቁጥጥር ዯረጃዎች መመሪያ ቁጥር 8/2003 ክፍሌ 2 

አንቀፅ 8 ቁጥር 1 ሀ ሊይ ማንኛውም የመንግሥት መሥሪያ ቤት በሥራ ክፍልችና 

ሠራተኞች መካከሌ ሉኖር የሚገባውን መዋቅራዊ ግንኙነቶች በመመስረት ሉነጣጠለ 

የሚገባቸውን ሥራዎችና ኃሊፊነቶች በተሇያዩ ሰዎች ተከፋፍሇው እና ተሇይተው 

እንዱሰሩ የሚያስችሌ ስሌት መዘረጋት እንዲሇበት እና ስራዎች በሚመሇከተው 

ባሇሙያ ብቻ መከናወን እንዲሇባቸው ይገሌጻሌ፡፡ ሆኖም በኢንስቲትዩቱ ንብረት 

ገቢ እና ወጪ የማዴረግ ተግባርና የንብረት መጠበቅ ኃሊፊነት በአንዴ የሰው ሀይሌ 

ተዯርቦ የሚሰራ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

4.2.2 ሥጋት 

ንብረት ምዝገባ የሚያከናውን ሠራተኛ የንብረት መጠበቅ ተግባር እንዱያከናውን 

መመዯብ ሇመንግሥት ሀብትና ንብረት ጥንቃቄ የማይዯረግ መሆኑን ከማሳየቱም በሊይ 

ሇምዝበራ መንገዴ ይከፍታሌ፡፡ 
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4.2.3 የማሻሻያ ሀሳብ  

እንዯ ሰራው ባህሪ ሉነጣጠለ የሚገባቸው ሥራዎችና ኃሊፊነቶች በተሇያዩ ሰዎች 

ተከፋፍሇው እና ተሇይተው እንዱሰሩ የስራ አመራሩ ተገቢ ክትትሌ እና ቁጥጥር 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

4.2.4 የሥራ አመራር ምሊሽ 

ቀደም ሲሌ በጥናቱ ወቅት ያሌታየ ክፍተት በመሆኑ ከፐብሉክ ሰርቪስና የሰው ሀብት 

ሌማት ሚ/ር ጋር በጉዳዩ ሊይ እየተነጋገርንበት በመሆኑ በተሰጠው አስተያየት መሠረት 

በቀጣይ ተገቢውን የሰው ኃይሌ የምናሟሊ መሆኑን እንገሌፃሇን፡፡  

4.3 የስጋት ምንጮች ዲሰሳ አሇመከናወኑ  

4.3.1 ግኝት 

 የፊዳራሌ መንግሥት የውስጥ ቁጥጥር ዯረጃዎች መመሪያ ቁጥር 8/2003  በክፍሌ 4 

አንቀፅ 13  የመንግሥት መ/ቤቶች የተቋቋሙበትን ዓሊማዎች ሇማስፈጸም ዕቅድችና 

ዝርዝር የዕሇት ተዕሇት ተግባራት በማከናወን ሂዯት የሚከሰቱ ችግሮችንና 

የተጋሊጭነት ዯረጃ በመሇየት  የሥጋት ምንጮች ዲሰሳ ማኬሄዴ እንዲሇባቸው 

ይገሌጻሌ፡፡ ሆኖም  ኢንስቲትዩት  በአገሌግልት አሰጣጡ ሊይ የሚያጋጥሙ 

ችግሮችን እና ሥጋቶችን እንዯየክብዯታቸዉ በመሇየት  ሥጋቶችን በከፊሌ 

እንዱሁም ሙለ በሙለ የሚቀነስበት የስጋት ምንጮች ዲሰሳ (Risk  assessment 

Policy) አሇማዘጋጀቱ በኦዱት ወቅት ታውቋሌ፡፡ 
  

4.3.2 ስጋት 

   የሥጋት ተጋሊጭነት ዲሰሳ ጥናት ተዯርጎ የመፍትሄ አቅጣጫ ካሌተቀመጠ ሉያጋጥሙ 

የሚችለ ችግሮችን  በወቅቱ ሇማስተካከሌ ወይም እርምጃ ሇመወሰዴ አያስችሌም፡፡ 
 

4.4.3 የማሻሻያ ሃሳብ 
 

በመመሪያው መሰረት የሥጋት ተጋሊጭነት ዲሰሳ  ሉዘገጅና በውስጥ ቁጥጥር ሥርዓት 

ዴክመት የተነሳ ሉከሰቱ የሚችለ ችግሮችን በመሇየት ቅዴመ ጥንቃቄ ሉዯረግ 

ይገባሌ፡፡ 
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4.4.4 የሥራ አመራር ምሊሽ 

ኢንስቲትዩታችን አዲስ ከመሆኑ አንፃር  ሇወደፊቱ ሰፊ የሥጋት ተጋሊጭነት ዳሰሳ 

ማከናወን የሚጠበቅበት ቢሆንም በእስከአሁን እንቅስቃሴአችን በህግ አገሌግልትና በሥነ 

ምግባር ክትትሌ ዳይሬክቶሬት በኩሌ መሠረታዊ በሆኑ የህግ ፅንሰ ሀሳብና በስነምግባር 

አተገባበር ዙሪያ ግንዛቤ የማስጨበጥ ሥራ ተከናዉኗሌ፡፡ 

በተጨማሪም መሌካም የሥራ ግንኙነትን ሇመፍጠርና በአሰራር ዙሪያ የሚከሰቱ ችግሮችን 

ሇመቅረፍ የዲስፕሉንና የቅሬታ ሰሚ ኮሚቴዎች ተቋቁመው እንቅስቃሴዎች ተጀምረዋሌ፡ 

በቀጣይም የኪራይ ሰብሳቢነት ምንጮችን በመሇየትና ላልችንም የሥጋት ተጋሊጭነት 

በመዳሰስ አግባብ ያሇው የማስተካከያ እርምጃዎች እንወስዳሇን፡፡ 

 

 

 

በመጨረሻም በኦዱቱ ወቅት ሇተዯረገሌን መሌካም የሥራ ትብብር እናመሰግናሇን፡: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 

 

 
 
 
 
 
 
አባሪ 1 
ግሌፅ ጨረታ ሳይወጣ የተፈፀመ ግዢ 
 
ተ.
ቁ 

ቀን ቫውቸር 
ቁጥር 

የወጪ ምክንያት የሂሳብ 
መዯብ 

የገንዘብ መጠን 

1 29/10/2009 044139 ፓርትሽን የተሰራበት 6244  1,755,381.18  
2 28/10/2009 044119 የሊብራቶሪ  እቃ የተገዛበት 6313  1,094,794.94  
3 29/10/2009 044135 የሊብራቶሪ  እቃ የተገዛበት 6313  1,140,000.00  
4 28/10/2009 044129 የሊብራቶሪ  እቃ የተገዛበት 6313  1,034,699.84  
5 28/10/2009 044121 የሊብራቶሪ  እቃ የተገዛበት 6313  710,000.00  
6 910/2009 044087 አበባ ማስቀመጫ የተገዛበት 6314  334,569.27  
7 29/10/2009 044141 የሊብራቶሪ  እቃ የተገዛበት 6313  257,929.96  
8 28/10/2009 044120 የሊብራቶሪ  እቃ የተገዛበት 6313  245,700.00  
9 28/10/2009 044127 የሊብራቶሪ  እቃ የተገዛበት 6313  216,800.04  
                                           ዴምር 6,789,875.23 
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አባሪ 2 
ማስረጃ ሳይቀርብሇት በወጪ የተመዘገበ ሂሳብ 

ተ.ቁ ቀን ቫውቸር 

ቁጥር 

ገንዘቡን የተቀበሇው 

ዩኒቨርሲቲ/ተቋም 

የገንዘብ መጠን 

1 20/10/2009 044096 አዲስ አበባ ዩንቨርሲቲ  1,485,000.00  
2 20/10/2009 044097 አዲስ አበባ ዩንቨርሲቲ 1,440,150.00  

3 20/0/2009 044099 ዯብረብርሃ ዩኑቨርስቲ  1,420,419.00  

4 22/10/2009 044105 አዲስ አበባ ዩንቨርሲቲ  1,363,200.00  

5 30/10/2009 044155 አዲስ አበባ ዩንቨርሲቲ  1,125,000.00  

6 30/10/2009 044148 አዲስ አበባ ዩንቨርሲቲ  1,072,362.00  

7 30/10/2009 044151 አዲስ አበባ ዩንቨርሲቲ  1,009,470.00  

8 30/10/2009 044149 አዲስ አበባ ዩንቨርሲቲ  996,600.00  

9 30/10/2009 044147 አ.ዩ.  ኮሌጅ ፎፍ ቨተርነሪ  መዲስን  ኤንዯ 
አግሪካቸር 

 899,168.00  

10 20/10/2009 044092 አርመር ሃስን ሪሰርች ኢንስቲቱት  898,182.00  

11 30/10/2009 044152 ኢትዮጵያን ኢንስቲቱ ኦፍ አግሪካለቸር ሪሰርች  855,000.00  

12 30/10/2009 044146 አ.ዩ.  ኮሌጅ ፎፍ ቨተርነሪ መዲስን ኤንዯ 
አግሪካቸር 

 847,886.00  

13 20/10/2009 044094 መቀሌ የኒቨርስቲ ቨተርነሪ  686,452.00  

14 20/10/2009 044098 ጎንዯር ዩንቨርሲቲ  644,664.00  

15 20/10/2009 044093 ሆፕ ኮሌጅ ፎፍ ሳይንስ ኤንዯ ቴክኖሎጂ  385,970.50  

16 20/10/2009 044095 አዲስ አበባ ዩንቨርሲቲ  329,993.00  

17 30/10/2009 044150 ኢትዮጵያ ሌዘር ኢንዯስተሪ ዲቨሎፕመንተ 
ኢንስትዩቲት 

 244,270.00  

ዴምር 15,703,786.50 
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አባሪ 3 ሥራ ሊይ ያሌዋሇ በጀት 

መደበኛ በጀት 

ተራ 

 ቁ. 

የሂሣብ 

 መደብ 

የተስተካከሇ  

 በጀት 

የበጀት ዓመቱ  

ወጪ  

 

ያሌተሰራበት  

በጀት 

በመቶኛ 

  % 

1 6111  3,970,937.00  2,842,766.23  1,128,170.77  28% 

2 6114  40,000.00  34,960.16  5,039.84  13% 

3 6131  638,000.00  295,544.99  342,455.01  54% 

4 6212  450,000.00  205,748.15  244,251.85  54% 

5 6213  780,000.00   614,533.24   165,466.76  21% 

6 6215  50,000.00   7,061.00   42,939.00  86% 

7 6217  420,000.00  245,021.59  174,978.41  42% 

8 6218  180,000.00  68,438.52  111,561.48  62% 

9 6219  100,000.00  6,936.04  93,063.96  93% 

10 6223  70,000.00   8,275.20   61,724.80  88% 

11 6231  455,000.00  340,739.67  114,260.33  25% 

12 6244  100,000.00  62,285.78  37,714.22  38% 

13 6254  85,000.00  68,198.71  16,801.29  20% 

14 6257  115,000.00  76,153.19  38,846.81  34% 

15 6258  410,000.00  355,763.85  54,236.15  13% 

16 6259  85,000.00  10,352.33  74,647.67  88% 

 ድምር 7,948,937.00  5,242,778.65      2,706,158.35  34% 

ካፒታሌ በጀት                            

ተራ. 
ቁጥር 

የሂሣብ 
መደብ 

የተስተካከሇ በጀት 
 

የበጀት ዓመቱ 
 ወጪ 

ያሌተሰራበት 
 በጀት 

በመቶኛ 
% 

1 6244  5,000,000.00   1,755,381.17   3,244,618.83  65% 

2 6313  12,000,000.00  8,436,363.32   3,563,636.68  30% 

 ድምር  17,000,000.00  10,191,744.49  6,808,255.51 40% 

 


