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ማጠቃሇያ (Executive summary) 

የክዋኔ ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች (Ethiopian Performance 

Audit Standards) እና ሇመ/ቤታችን በአዋጅ ቁጥር 982/2008 ዓ.ም በተሰጠው ስሌጣን 

መሰረት  ሲሆን ኦዱቱ ፈንዴ ማመንጨትና ብዴር አስተዲዯር ውጤታማና አስተማማኝ 

መሆኑን ማረጋገጥ ሊይ የተከናወነ ነው፡፡ ዝርዝር ኦዱቱ የሸፈነው የአራት በጀት ዓመታትን  

ከ2005- 2008 ዓ.ም እና የ2009 የመጀመሪያ ሩብ ዓመት የሥራ ክንውኖችን በማካተት 

ነው፡፡ 

ሇሕብረተሰቡ አስተማማኝና ዘሇቄታዊነት ያሇው የውሃ አቅርቦትና ሳኒቴሽን አገሌግልት 

ተጠቃሚ እንዱሆን ሇማስቻሌ የውሃ አቅርቦትንና ሳኒቴሽን አገሌግልት ሇማጠናከር እና 

በምግብ ራስን ሇመቻሌ በሚዯረገው የሌማት እንቅስቃሴ የመስኖ እርሻ ሌማት ከፍተኛ  

ትኩረት ከሚሰጠው ተግባራት አንደ በመሆኑ፤ እነዚህንም አሊማዎች ተግባራዊ ሇማዴረግ 

አስፈሊጊውን ገንዘብ ከተሇያዩ ምንጮች በማሰባሰብ ፍትኃዊና ርዕታዊ በሆነ መንገዴ 

ጠቃሚ የሚሆንበትን አሰራር በመቀየስ አስፈሊጊ ሆኖ በመገኝቱ የውሃ ሌማት ፈንዴ 

ጽሕፈት ቤት ጥር 23 ቀን 1994 ዓ.ም በአዋጅ ቁጥር 268/1994 እንዱቋቋም ተዯርጓሌ፡፡  

በመሆኑም ውሃ ሌማት ፈንዴ ጽ/ቤት ሉፈጽማቸው ሲገባ ያሌፈጸማቸው ዋና ዋና ግኝቶች 

እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 ጽ/ቤቱ በዜጎች ቻርተሩ መሰረት ሇሳኒቴሽንና ሇመስኖ ሌማት የፕሮጀክት 

ፕሮፋይሌ አዘጋጅቶ  ሇሚመሇከተው አካሌ ያሊቀረበና ሇዚህ አገሌግልት የሚሆን 

ፋይናንስ የማፈሊሇግ ሥራ ያሌሰራ መሆኑ፤ 

 የጽ/ቤቱን የተዘዋዋሪ ፈንዴ ክምችት ሇማጠናከር የሚረደ ተጨማሪ የገቢ ማስገኛ 

ዘዳዎችን ያሊስጠና መሆኑ፤ 

 ጽ/ቤቱ ከተሇያዩ ምንጮች ሇፈንደ የሚሰበስበውን ገንዘብ ትክክሇኛ እና የተሟለ 

የሂሳብ መዛግብትን ከዯጋፊ ሰነድች ጋር በመያዝ የሂሣብ አያያዝ ሥርዓት ተከትል 

በወቅቱ በትክክሌ የማይመዘገብ እና የፈንደን ሂሣብ በወቅቱ የማይዘጋ በሆኑ፣  

 ጽ/ቤቱ የፈንደን ሂሣብ በየአመቱ በውጭ ኦዱተሮች  ኦዱት ማስዯረግ ያሇበት  

ቢሆንም የፈንደ ሂሣብ ኦዱት ተዯርጎ የማያውቅ መሆኑ፤ 

 ጽ/ቤቱ ብዴር ሇመስጠት የሚያገሇግሌ ረቂቅ መመሪያ ቢያዘጋጅም ሇሚመሇከተው 

አካሌ አቅርቦ እንዱጸዴቅ ያሌተዯረገ በመሆኑ በየአመቱ የሚሰጠው ብዴር ግሌጽ 

እና ተጠያቂነትን የማያሳይ መሆኑ፣ 
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 ጽህፈት ቤቱ ሇብዴር ተጠቃሚ ከተሞች መምረጫ የሚያገሇግሌ መመሪያ ወይም 

የመመረጫ መስፈርት ያሊዘጋጀ መሆኑ፤  

 ጽ/ቤቱ ሇሁለም ተበዲሪዎች ሇሚሰበስበው  የፕሮጀክት መዋጮ (Matching Fund) 

የብዴሩን መጠን ስንት መቶኛ(ፐርሰንት) ማዋጣት እንዯሚገባቸው የሚወስን ግሌጽ 

መስፈርት ያሌተዘጋጀ መሆኑ እና ተበዲሪ ተቋማት የፕሮጀክት መዋጮ 

እንዱያዋጡ የማይዯረግና ማዋጣት ከጀመሩትም በወቅቱ የማይሰበስብ መሆኑ፤ 

 ከጽ/ቤቱ ቅዴሚያ ብዴር አግኝተው ከተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች ውስጥ ያሌተሰበሰበ 

የብዴር ተመሊሽና ወሇዴ በዴምሩ ብር 111,954,101.70 (አንዴ መቶ አስራ አንዴ 

ሚሌዮን ዘጠኝ መቶ ሃምሣ አራት ሺህ እንዴ መቶ አንዴ ብር ከሰባ ሳንቲም) 

ያሌሰበሰበ መሆኑ፤እና፡- 

 ሇቆጋ መስኖ ሌማት ፕሮጀክት ግንባታ 37.84 ሚሌዮን ዩሮ ወጪ የወጣ ቢሆንም 

በወቅቱ ያሌተሰበሰበ መሆኑን፣  

 ጽ/ቤቱ ከከተሞች ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ዴርጅት ጋር በገባው የብዴር ውሌ 

ስምምነት  መሰረት በወቅቱ ብዴር በማይከፍለ ተበዲሪ ከተሞች ሊይ በብዴር ውለ 

መሰረት የተጨማሪ የወሇዴ ወሇዴ ቅጣት መክፈሌ እንዲሇባቸው በውለ ሊይ 

የተቀመጠ ቢሆንም ጽ/ቤቱ የማያስከፍሌ መሆኑ 

 ሇጽ/ቤቱ የሚቀርቡ የብዴር ጥያቄዎች በቅዴሚያ የጥናት ሰነድቹ የተሟለና 

ወቅታዊ ስሇመሆናቸው እንዱሁም ከክሌሌ መቅረብ ያሇበት ዋስትና መቅረቡን 

የማያረጋግጥ መሆኑ፣  

 ጽ/ቤቱ በብዴር የሚከናወኑ ፕሮጀክቶች በታቀዯሊቸው ጊዜ  እየተከናወኑ እና  

ሇታሇመሊቸው ዓሊማ እየዋለ ስሇመሆኑ የክትትሌ እና የግምገማ ሥራዎች ቀጣይነት 

ባሇው መሌኩ  የማይከናወን መሆኑ፤ 

 የጽ/ቤቱ የብዴር ፋይናንስ ዘመናዊ በሆነና በተጠናከረ የመረጃ ቴክኖልጂ 

እንዱዯገፍ በማዴረግ አስተማማኝና የተቀሊጠፈ አገሌግልት እንዱሰትጥ ያሊዯረገ 

መሆኑ፤ 

 ጽ/ቤቱ ወጪን ማስመሇስ መርሆ እና የተዘዋዋሪ ፈንዴ አጠቃቀምን በተመሇከተ 

ሇተበዲሪዎች እና ሇባሇዴርሻ አካሊት የግንዛቤ ማስጨበጫ ያሌሰጠ መሆኑ፤ 

 የጽ/ቤቱን ሥራ በተመሇከተ ከተገሌጋዮች፣ ከአስፈጻሚዎች እና  ከባሇዴርሻ አካሊት 

ጋር በየዓመቱ የውይይት መዴረክ በማዘጋጀት በብዴር አቅርቦት፣ አፈጻጸማቸው 

እና ላልች ጉዲዮች ሊይ ውይይት የማያዯርግ መሆኑ፡፡ 
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ዋና ዋናዎቹ ሲሆኑ ከሊይ የተመሇከቱት ግኝቶች መፍትሄ የማያገኙ ከሆነ የአገሪቱ ብዴር 

ፈሊጊ ተቋማት ሇከፍተኛ አዯጋ የተጋሇጡ እንዱሆኑ ይህ ዯግሞ ሇሕብረተሰቡ 

አስተማማኝና ዘሇቄታዊነት ያሇው የውሃ አቅርቦትና ሳኒቴሽን አገሌግልትና በምግብ ራስን 

ሇመቻሌ ተጠቃሚ እንዲይሆኑ የሚያዯርግ መሆኑን በኦዱቱ ተገንዝበናሌ፡፡ በመሆኑም 

ችግሮችን ሇመቅረፍ የሚያስችለ የማሻሻያ ሃሳቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  

 ጽ/ቤቱ ሇሳኒቴሽንና ሇመስኖ ሌማት ፕሮጀከት ወጭን በማስመሇስ መርሆ ሊይ 

የተመሰረተ የረዥም ጊዜ ብዴር ሇመስጠት እንዱችሌ የፕሮጀከት ፕሮፋይሌ 

አዘጋጅቶ ሇሚመሇከተው አካሌ ሉያቀርብና ክትትሌ በማዴረግ ፋይናንስ 

ሉያፈሊሌግ ይገባሌ፡፡ 

 የጽ/ቤቱን የተዘዋዋሪ ፈንዴ ክምችት ሇማጠናከር የሚረደ ተጨማሪ የገቢ ማስገኛ 

ዘዳዎችን በማጥናት/በማስጠናት ሇሚመሇከተው አካሌ አቅርቦ በማጸዯቅ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ 

 ጽ/ቤቱ ከተሇያዩ ምንጮች የሚሰበስበውን ገንዘብ የመንግስት የሂሣብ አያያዝ 

ሥርዓት መመርያ ቁጥር 5/2003 አንቀፅ 9 ገፅ 15 መሰረት በወቅቱ ተከታትል 

ሉመዘግብና ሂሣቡን በወቅቱ ሉዘጋ ይገባሌ፡፡  

 ጽ/ቤቱ  የፈንደን ሂሳብ በያመቱ ኦዱት በማስዯረግ የኦዱት ሪፖርቶች ሇቦርደ 

እንዱቀርቡ ማዴረግ አሇበት፡፡ በቀረቡት ሪፖርቶች መሰረትም ተገቢ የማስተካከያ 

እርምጃዎች እንዱወሰደ መዯረግ አሇበት፡፡  

 ጽ/ቤቱ በአዋጅ 268/1994 አንቀጽ 14 ንዑስ አንቀጽ 4 በተዯነዯዯው መሰረት 

የብዴር አሰጣጥና አወሳሰን መመዘኛ መመሪያ በማዘጋጀት (የተዘጋጀውን ረቂቅ 

የብዴር አሰጣጥ መመዘኛ በማጠናቀቅ) በቦርዴ አጸዴቆ ተግባራዊ ማዴረግ 

አሇበት፡፡  

 ጽ/ቤ የብዴር ተጠቃሚ ሇሚሆኑ ከተሞችን ሇመምረጥ የሚያስችሌ ግሌፅ የሆነ 

የከተሞች መምረጫ መስፈርት መመርያ ሉኖረው ይገባሌ፡፡ 

 በጽ/ቤቱ ከሁለም ተበዲሪዎች ሇሚሰበስበው የፕሮጀክት መዋጮ (Matching Fund) 

የብዴሩን መጠን ስንት መቶኛ(ፐርሰንት) ማዋጣት እንዯሚገባቸው የሚወስን ግሌጽ 

መስፈርት በማዘጋጀትና በሚመሇከተው አካሌ አጸዴቆ ተግባራዊ በማዴረግ  

ሉያስከፍሌና በቅቱ ሉሰበስብ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም በአዋጁ 581/2000 አንቀፅ 6  

መሰረት  በብዴር ውሊቸውና በመርሀ-ግብሩ መሰረት ከተበዲሪዎች ተመሊሽ ሉዯረግ 
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የሚገባውን የብዴር ተመሊሽና ወሇዴ በወቅቱ ሉሰበሰብና መሌሶ ሇላልች ተበዲሪ 

ተቋማት ሉያበዴር ይገባሌ፡፡ 

 ተበዲሪ ተቋማት የወሰደትን ብዴር በወቅቱ የማይከፈለ ከሆነ ጽ/ቤቱ በውለ ሊይ 

በተቀመጠው መሰረት ተገቢውን እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡ 

 ሇጽ/ቤቱ የሚቀርቡ የብዴር ጥያቄዎች በቅዴሚያ የጥናት ሰነድቹ ወቅታዊና አዋጭ 

መሆናቸው ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ ስሇዚህ ጽ/ቤቱ ሇብዴር ፈሊጊዎች ብዴር 

ከመስጠቱ በፊት ወቅታዊ የቢዝነስ ዕቅዴ፣ የአዋጭነት ጥናት እና ዝርዝር የዱዛይን 

ጥናት (Business Plan, Feasibility study and Detail desig) እንዱሁም የክሌሌ 

ዋስትና ሰነድች ተሟሌተው የቀረቡ መሆናቸውን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

 ጽ/ቤቱ በብዴር የሚከናወኑ ፕሮጀክቶች ተጀምረው ርክክብ እስከሚዯረግሊቸው ጊዜ 

ዴረስ በታቀዯሊቸው ጊዜና ገንዘብ እንዱያሌቁ እና ሇታሇመሊቸው ዓሊማ የዋለ 

ስሇመሆናቸው እቅዴ በመያዝ የክትትሌና የግምገማ ሥራዎች ሉሰራ ይገባሌ፡፡   

 የጽ/ቤቱ የብዴር ፋይናንስ ዘመናዊ በሆነና በተጠናከረ የመረጃ ቴክኖልጂ 

እንዱዯገፍ በማዴረግ አስተማማኝና የተቀሊጠፈ አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

 የጽ/ቤቱ የብዴር ፋይናንስ ዘመናዊ በሆነና በተጠናከረ የመረጃ ቴክኖልጂ 

እንዱዯገፍ በማዴረግ አስተማማኝና የተቀሊጠፈ አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

 ጽ/ቤቱ ወጪን ማስመሇስ መርሆ እና የተዘዋዋሪ ፈንዴ አጠቃቀምን በተመሇከተ 

ሇተበዲሪዎች እና ሇባሇዴርሻ አካሊት የግንዛቤ ማስጨበጫ ሉሰጥ ይገባሌ፤ 

 የጽ/ቤቱን ስራ በተመሇከተ ከተገሌጋዮች፣ ከአስፈጻሚዎች እና  ከባሇዴርሻ 

አካሊትጋር በየዓመቱ የውይይት መዴረክ ሉያዘጋጅና በቅንጅት ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 



  1 
 

 ክፍሌ አንዴ 

 መግቢያ 

1. መንግስት ማህበራዊ አገሌግልቶችን እና መሠረታዊ ሌማቶችን ሇሁለም የሀገሪቱ 

ዜጎች በእኩሌነት ሇማዲረስና አገሌግልቱን በማስፋፋት የተጠናከረ እንቅስቃሴ 

እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ ከእነዚህም መሠረታዊ ሌማቶች መካከሌ ዋነኛውና ተቀዲሚው 

የንፁህ መጠጥ ውሃ አቅርቦት፣ ሳኒቴሽን አገሌግልት እና የመስኖ ሌማት አንደ 

ነው፡፡ በመሆኑም መንግስት በአሁኑ ወቅት ሇንጹህ መጠጥ ውሃ፣ ሇሳኒቴሽንና 

ሇመስኖ ሌማት ትኩረት በመስጠት የውሃ ሀብት አስተዲዯር ፖሉሲ በማውጣት በቂ፣ 

አስተማማኝና ንፁህ የውሃ አቅርቦትና ሳኒቴሽን አገሌግልት በማሟሊት የህዝቡን 

ጤንነትና ምርታማነትን ማጎሌበትና የእንስሳት፣ የኢንደስትሪን እንዱሁም የላልች 

የውሃ አቅርቦት ተጠቃሚዎች ፍሊጎትን በማሟሊት ሇክፍሇ ኢኮኖሚው የሚኖረውን 

ተጨባጭ ሁኔታ አስተዋፅኦ ማጎሌበት እንዯሆነ በማመን እና ቀሌጣፋ፣ ተስማሚ 

እና ዘሊቂነት ያሇው የመስኖ ሌማት አቅርቦት በጥራት በመሸፈን እየሰራ ይገኛሌ፡፡  

2. በመሆኑም የሀገሪቱ የውሃ ሃብት በአግባቡ ሇምቶ ሇፈጣን እና ዘሊቂ የኢኮኖሚና 

ማህበራዊ እዴገት የሊቀ አስተዋፅኦ እንዱያበረክት በማዴረግ በከተሞችና በገጠሩ 

ክፍሌ የህዝብ ቁጥር መጨመር ጋር ተዲምሮ የንፁህ መጠጥ ዉሃ፣ ሳኒቴሽን እና 

የመስኖ ሌማት ተግባራዊ ሇማዴረግ ገንዘብ ከተሇያዩ ምንጮች በማዕከሌ በማሰባሰብ 

ሇሁለም አቅርቦቱን በተሻሇ ሁኔታ ተዯራሽ ሇማዴረግ  የውሃ ሌማት ፈንዴ 

ጽሕፈት ቤትን በአዋጅ 268/1994 እንዱቋቋም አዴርጓሌ፡፡ 

የጽሕፈት ቤቱ አመሰራረት፡- 

3. ሇሕብረተሰቡ አስተማማኝና ዘሇቄታዊነት ያሇው የውሃ አቅርቦትና ሳኒቴሽን 

አገሌግልት ተጠቃሚ እንዱሆን ሇማስቻሌ የውሃ አቅርቦትንና ሳኒቴሽን አገሌግልት 

ሇማጠናከር እና በምግብ ራስን ሇመቻሌ በሚዯረገው የሌማት እንቅስቃሴ የመስኖ 

እርሻ ሌማት ከፍተኛ  ትኩረት ከሚሰጠው ተግባራት አንደ በመሆኑ፤ እነዚህንም 

አሊማዎች ተግባራዊ ሇማዴረግ አስፈሊጊውን ገንዘብ ከተሇያዩ ምንጮች በማሰባሰብ 

ፍትኃዊና ርዕታዊ በሆነ መንገዴ ጠቃሚ የሚሆንበትን አሰራር በመቀየስ አስፈሊጊ 

ሆኖ በመገኝቱ የውሃ ሌማት ፈንዴ ጽሕፈት ቤት ጥር 23 ቀን 1994 ዓ.ም በአዋጅ 

ቁጥር 268/1994 ተቋቁሟሌ፡፡  
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4. በመቀጠሌም የውሃ ሌማት ፈንዴን ሇማቋቋምና አስተዲዯሩን ሇመወሰን የወጣ 

/ማሻሻያ/ አዋጅ በሚሌ እንዯገና በአዋጅ 581/2000 ዓ.ም ተሻሽል የወጣ ሲሆን፤ 

ይህም ብዴር በመስጠትና ብዴሩን በወቅቱ ሰብስቦ ሇተመሣሣይ የሌማት ስራዎች 

ማስፈፀሚያ የሚሆን የተዘዋዋሪ ፈንዴ ክምችት በመፍጠር እየሰራ ሲሆን፤ ጽ/ቤቱ 

ከተቋቋመበት ጊዜ ጀምሮ እስከ አሁን ዴረስ በጽ/ቤቱ በብዴር ፋይናንስ የተዯረጉ 

የከተማ መጠጥ ውሃና ሳኒቴሽን ፕሮጀክት ብዛት 62 የዯረሱ ሲሆን፣ የብዴር 

መጠኑም ከ6 ቢሉዮን ብር በሊይ ዯርሷሌ፡፡  

የጽሕፈት ቤቱ ራዕይና ተሌዕኮ  

ራዕይ 

5. በ2017 ዓ.ም ሇከተሞች የመጠጥ ውሃና ሳኒቴሽን ሌማት ግንባር ቀዯም የፋይናንስ 

ተቋም መሆን፡፡ 

ተሌዕኮ 

6. የከተሞች የመጠጥ ውሃና ሳኒቴሽን አገሌግልት ሽፋን ሇማሳዯግ እና የመስኖ ሌማት 

ሇማስፋፋት እንዱቻሌ ከተሇያዩ የፋይናንስ ምንጮች የሚገኝውን የገንዘብ ብዴር 

መስፈርቱን ሇሚያሟለ የከተሞች የውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ዴርጅቶች እና ሇመስኖ 

ውሃ ተጠቃሚ ማህበራት ብዴር መስጠትና ብዴሩን በወቅቱ ሰብስቦ ሇላልች 

ተመሣሣይ የሌማት ሥራዎች ማስፈጸሚያ የሚሆን የተዘዋዋሪ ፈንዴ /Revolving 

Fund/ ክምችት መፍጠር ነው፡፡ 

የጽሕፈት ቤቱ ዓሊማ፣ ሥሌጣን እና ተግባር 

ዓሊማ 

7. በውሃ አቅርቦት እና ሳኒቴሽን አገሌግልት ሥራ ሊይ የተሰማሩ ተቋማት ሙለ 

በሙለ ራሳቸውን ችሇው ሇሕብረተሰቡ አስተማማኝ እና ዘሊቂነት ያሇው የውሃ 

አቅርቦት እና ሳኒቴሽን አገሌግልት እንዱሰጡ ማዴረግ፤ የመስኖ ሌማትን 

በማስፋፋትና ዘሇቄታዊነቱን በማረጋገጥ በምግብ ራስን ሇመቻሌ ሇሚዯረገው 

የሌማት እንቅስቃሴ ከፍተኛ አስተዋጽኦ እንዱያዯርግ ማስቻሌ እና ከሊይ 

የተጠቀሱት ሁሇት ዓሊማዎች እውን ሇማዴረግ ወጪን በማስመሇስ መርሆ 

/principle of cost recovery/ ሊይ የተመሠረተ የረዥም ጊዜ ብዴር ማበዯር ነው፡፡ 
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የጽሕፈት ቤቱ ሥሌጣን እና ተግባር 

8. ጽሕፈት ቤቱ በአዋጅ ቁጥር 268/1994 (በ581/2000 እንዯተሻሻሇ) መሰረት 

የሚከተሇው ሥሌጣንና ተግባር ተሰጥቶታሌ፡፡  

o የቦርደ ውሣኔዎችና መመሪያዎች በትክክሌ በሥራ ሊይ መዋሊቸውን 

ይከታተሊሌ፣ ያረጋግጣሌ፣ 

o የፈንደን ሂሣብና ሪኮርዴ ይይዛሌ፣ 

o የቦርደን ሥራ አመራር ስብሰባዎች ሪኮርድች ይይዛሌ፣ 

o በየዓመቱ የሚቀርቡ የብዴር ጥያቄዎችን በመገምገምና ቦርደ በሚያወጣው 

የብዴር አሰጣጥ አወሳሰን መመዘኛ መሠረት ቅዯም ተከተሌ በማውጣት 

ከፈንደ በብዴር ይሰጣሌ፣ 

o ሇፈንደ መግባት የሚገባውን የብዴር ተመሊሽ እና በማቋቋሚያ አዋጁ 

በአንቀጽ 5 ከተጠቀሱት ምንጮች ማሇትም ከፈንደ ዓሊማ ጋር በተያያዘ 

ከውጭ መንግሥታት እና ከዓሇም አቀፍ ሇጋሽ ዴርጅቶች የሚገኝ የገንዘብ 

እርዲታና ብዴር፣ ከፌዯራሌ መንግሥት ከሚመዯብሇት በጀትና ከሌዩ ሌዩ 

ምንጮች የሚገኝውን ተሰብሳቢ ገንዘብ ሁለ በወቅቱ ይሰበስባሌ፣ በፈንደ 

ሂሣብ ገቢ መዯረጉን ይከታተሊሌ፣ ያረጋግጣሌ፣ 

o ፈንደን የሚመሇከቱ የፖሉሲ ሃሣቦችን ሇቦርደ ያቀርባሌ፣ 

o የንብረት ባሇቤት ይሆናሌ፣ ውሌ ይዋዋሊሌ፣ በስሙ ይከሳሌ ይከሰሳሌ፡፡ 

የቦርደ ሥሌጣን እና ተግባር 

9. ቦርደ በአዋጅ ቁጥር 268/1994 መሰረት የሚከተለት ሥሌጣንና ተግባሮች 

ይኖሩታሌ፣ 

o ፈንደን በበሊይነት ያስተዲዴራሌ፣ 

o ስሇፈንደ አሰባሰብና ከፈንደ ገንዘብ ወጪና ተከፋይ ስሇሚሆንበት ሥርዓት 

መመሪያ ያወጣሌ፣ 

o ሇፈንደ መግባት ያሇባቸው ገቢዎች በወቅቱ መሰብሰባቸውን እና በፈንደ 

ሂሣብ መግባታቸውን ያረጋግጣሌ፣ 

o በማቋቋሚያ አዋጁ አንቀጽ 7 ማሇትም በፈንደ ተጠቃሚ የሚሆን ተቋም 

ሕጋዊ ሰውነት ያሇው መሆን አሇበት ተብል የተዯነገጉ ዴንጋጏች 

እንዯተጠበቁ ሆነው፣ የብዴር አሰጣጥ አወሳሰን መመዘኛዎችን ያወጣሌ፣ 
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o የፈንደን የኦዱት ሪፖርቶች ይገመግማሌ፣ በኦዱት ሪፖርቶቹ መሠረት ተገቢ 

እርምጃዎች መወሰዲቸውን ያረጋግጣሌ፣ በኦዱተር የተመረመረ የፈንደ 

ዓመታዊ ሂሣብ እንዱጠናቀርና ይፋ እንዱሆን ያስዯርጋሌ፣ 

o ፈንደ ሉያዴግ የሚችሌበትን መንገዴ ይፈሌጋሌ፣ 

o ከፈንደ ጋር በተያያዘ በፖሉሲ ጉዲዮች ሊይ መንግስትን ያማክራሌ፣ 

ሇመንግሥት አቅርቦ ያስጸዴቃሌ፣ 

o የጽሕፈት ቤቱን ዓመታዊ የሥራ ፕሮግራምና በጀት ይመረምራሌ፣ 

ሇመንግሥት አቅርቦ ያስፀዴቃሌ፣ 

o የጽሕፈት ቤቱን ዋና ሥራ አስኪያጅ ሇመንግሥት በማቅረብ ያሾማሌ፡፡ 

የጽሕፈት ቤቱ ዴርጅታዊ መዋቅር እና የሰው ኃይሌ  

ዴርጅታዊ መዋቅር 

10. ጽሕፈት ቤቱ በቦርዴ የሚመራ ሲሆን ተጠሪነቱ ሇውሃ፣ መስኖና ኤላክትሪክ 

ሚኒስቴር ሲሆን፤ በቦርደ አቅራቢነት በመንግስት የሚሾም አንዴ ዋና ዲይሬክተር 

እና በስምንት ዯጋፊ የሥራ ሂዯቶች የተዯራጀ ነው፡፡ የጽሕፈት ቤቱ ዴርጅታዊ 

መዋቅር በአባሪ 1 ተያይዟሌ፡፡  

የሰው ኃይሌ 

11. ጽሕፈት ቤቱ በ1994 በጸዯቀው መዋቅር መሠረት 71 የሥራ መዯብ ያሇው ሲሆን 

በመስከረም ወር  2009 ዓ.ም  ያሇው የሰው ኃይሌ ወንዴ 35  ሴት 21 በዴምሩ 

56 ሰራተኞች ናቸው፡፡ በስራ ሊይ ያለት ሰራተኞች ፕሮፋይሌ በትምህርት ዯረጃ 

ሲገሇጽ ሁሇተኛ ዱግሪ 13 (23%)፣ የመጀመርያ ዴግሪ 14 (25%)፣ ዱፕልማ 8 

(14%)፣ 12 ክፍሌና ከዚያ በታች የትምህርት ዯረጃ 21(38%) በጠቅሊሊ 56 ናቸው፡፡  

የጽሕፈት ቤቱ የፋይናንስ ምንጭ 

12. ጽሕፈት ቤቱ የተጣሇበትን የሥራ ዴርሻ ሇማከናወን እና በሁለም የሀገሪቱ ክፍልች 

ተዯራሽነቱን በማጠናከር የሀገሪቱን ኢኮኖሚ ሇመዯገፍ ይረዲው ዘንዴ 

የሚያስፈሌገውን በጀት ከፈንደ ዓሊማ ጋር በተያያዘ ከውጭ መንግሥታት፣ ከዓሇም 

አቀፍ ሇጋሽ ዴርጅቶች የሚገኝ የገንዘብ እርዲታና ብዴር፣ ከፌዯራሌ መንግስት 

በሚመዯብሇት በጀት እና ከሌዩ ሌዩምንጮች ያገኛሌ፡፡ በዚህም መሠረት ከ2005 
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እስከ 2009 የመጀመሪያ ሩብ ዓመት ዴረስ ያሇው ገቢና ወጪ በሚከተሇው 

ሰንጠረዥ ተመሌክቷሌ፡፡ 

 

 

በጀት 

ዓመት 

መዯበኛ በጀት ካፒታሌ (የብዴር ፈንዴ) 

የተፈቀዯ ሥራ ሊይ  

የዋሇ 

ሌዩነት (ሥራ 

ሊይ  የዋሇው 

በማነስ) 

በመቶኛ የተፈቀዯ ሥራ  ሊይ  የዋሇ        ሌዩነት (ሥራ ሊይ  

የዋሇው በማነስ) 

በመቶኛ 

2005 3,581,100.00  2,372,586.32  1,208,513.68 66% 899,070,000.00  545,530,090.00  353,539,910.00 61% 

2006 4,853,990.00  9,905,372.40  (5,051,382.40) 204% 932,592,000.00  587,827,620.00  344,764,380.00 63% 

2007 5,825,591.62  4,411,129.56  1,414,462.06 76% 350,000,000.00  506,258,240.00  (156,258,240.00) 145% 

2008 9292000.00  6863332.76  2,428,667.24 74% 450,000,000.00  785,351,340.00  (335,351,340.00) 175% 

2009 
(1ኛ ሩብ 
አመት) 

 972,838.68 769,930.69 202,907.99  79% 105,525,950.00  79,776,900.00 25,749,040.00 76% 

 
መግሇጫ፡- 
 

1. የመዯበኛ በጀት፡- አጠቃቀም በተመሇከተ በ2005፣ በ2007 እና በ2008 ዓ.ም አጠቃቀሙ 

በማነስ የታየበት ምክንያት ከዯመወዝና ተያያዥ ወጪዎችን ሙለ በሙለ ሇመጠቀም 

ባሇመቻለ ሲሆን፤ ይህም የሆነው ባለት ክፍት የሥራ መዯቦች ሊይ ከገበያው የሚፈሇገውን 

የሰው ኃይሌ ሇማግኝት ባሇመቻለ ነው፡፡ የ2009 በጀት ዓመት የ1ኛ ሩብ ዓመት የተመዯበ 

በጀት ሇኳርተሩ ከገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ተጠይቆ የመጣ ገንዘብ መሆኑን 

እናሳውቃሇን፡፡ እንዱሁም በ2006 ዯግሞ አጠቃቀሙ በመብሇጥ የታየበት ምክንያት 

ሇጽ/ቤቱ የሰርቪስ አገሌግልትና ሇ5 ከተሞች አገሌግልት ከውጭ ሀገር በግዥ ሇገቡት 

6መኪኖች የቀረጥ ክፍያ እንዯተጨማሪ በጀት ተዯርጎ ወጪው ስሇተመዘገበ ነው፡፡ 

2. የብዴር ፈንዴ፡-  አጠቃቀምን በተመሇከተ በ2005፣ በ2006 እና በ2009 በጀት ዓመት 

በማነስ የታየበት ምክንያት የፕሮጀክቶቹ አስፈጻሚዎች ፕሮጀክቱን በታቀዯው መሠርት 

እንዱፈጽሙ ባሇማዴረጋቸውና ክፍያ ባሇመጠየቃቸው ሲሆን በ2007 እና በ2008 በጀት 

ኣመት በመብሇጥ የታየበት ምክንያት ዯግሞ የፕሮጀክቶቹ ባሇቤቶች የፕሮጀክቱን ሥራ 

አከናውነው የክፍያ ጥያቄ ስሊቀረቡ ከፈንዴ በጀት፣ ከመዋጮ በጀትና ከሪቮሌቪንግ ፈንዴ 

የተጠየቀው ክፍያ ስሇተፈጸመ በብሌጫ ታይቷሌ፡ እንዱሁም የ2009 ዓ.ም 1ኛ ሩብ ዓመት 

የተመዯበ በሩብ ዓመት ወጪ ይሆናሌ ተብል የታቀዯ ነው፡፡ 
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የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ  

13. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ  ጽ/ቤቱ ሇንፁህ መጠጥ ውሃ፣ ሳኒቴሽን እና ሇመስኖ ሌማት  

ከተሇያዩ ፋይናንሰሮች የሚሰበስበው ገንዘብ በአግባቡ ሇሚፈሇገው ዓሊማ መዋለን፣  

የብዴር አስተዲዯሩ በፍትሃዊነት ሇሁለም የሚመሇከታቸው አካሊት ክፍፍሌ 

የሚዯረግበትን ሁኔታ በማመቻቸት ዓሊማውን ማሳካቱን እና ውጤታማ መሆኑን 

ማረጋጋጥ ሲሆን ከዚህ ጋር በተያያዘ የተከሰቱ የአሰራር ችግሮች ካለ ችግሮቹን 

በመሇየት ችግሮቹን ሇመቀነስ ብልም ሇማስወገዴ የሚረደ የማሻሻያ ሃሳቦችን 

ሇማቅረብ ነው፡፡  

ሇክዋኔ ኦዱቱ የተሇየው የኦዱት አካባቢ  

14. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Audit Area)  

 « የውሃ ሌማት ፈንዴ ማመንጨትና ብዴር አስተዲዯር ውጤታማና አስተማማኝ 

መሆኑን ማረጋገጥ፤"  

የሚሌ ነው፡፡  

የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች (Audit Issues) እና የኦዱት መመዘኛ 

መስፈርቶች (Audit Evaluative Crieria) 

የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች 

15. ከሊይ በተገሇጸው የኦዱት አካባቢ ሥር ሦስት የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች (Audit 

Issues) የተመረጡ ሲሆን፣ እነርሱም፡-  

1. ጽ/ቤቱ ፈንዴ ማመንጨት ተግባሩን ሇማከናወን ቀሌጣፋና ውጤታማ በሆነ 

መሌኩ ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን መገምገም፣ 

2. ጽ/ቤቱ የብዴር አስተዲዯር ቀሌጣፋና ውጤታማ የሆነ የአሰራር ስርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑ መገምገም፣ 

3. ጽ/ቤቱ ከፈጻሚ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ቀሌጣፋና ወጥ የሆነ የመረጃ አያያዝና 

ሌውውጥ ስርዓት መዘርጋቱንና ተግባራዊ ማዴረጉን ማረጋገጥ፣  

የሚለ ናቸው፡፡ 
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የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች  
 

16. ከሊይ የተመረጡትን ሶስት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit Issue) 

ሇመገምገም የሚያስችለ 27 የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative Criteria) 

ተዘጋጅተዋሌ፡፡ እነዚህን የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች ሇማዘጋጀት መሰረት 

የሆኑት የጽ/ቤቱ የመቋቋሚያ አዋጅ፣ የጽ/ቤቱ የመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ 

ጥናት /BPR/፣ የብዴር ውሌ ስምምነቶች፣ የጽ/ቤቱ ዕቅዴና ክንውን ሪፖርቶች፣ 

የሂሣብ አያያዝ መመርያ፣ የውስጥ ኦዱት ማንዋሌ፣ የቦርዴና የማኔጅመንት ቃሇ 

ጉባኤ፣ የጽ/ቤቱ የዜጎች ቻርተርና መሌካም ተሞክሮዎች ናቸው፡፡ የተዘጋጁት 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች  ሥራው ሇሚመሇከታቸው የጽ/ቤቱ ኃሊፊዎች 

ተሌከው አስተያየት እንዱሰጡበት በማዴረግ ስምምነት ሊይ ተዯርሷሌ፡፡ (የመመዘኛ 

መስፈርቶቹ ከዚህ ሪፖርት ጋር በአባሪ 2 ተያይዘዋሌ)፡፡ 

ኦዱቱ ወሰንና ዘዳ 

የኦዱቱ ወሰን 

17. ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች (Ethiopian Performance 

Audit Standards) እና ሇመ/ቤታችን በአዋጅ ቁጥር 982/2008 በተሰጠው ስሌጣን 

መሰረት ነው፡፡ ኦዱቱ የሸፈነው ከ2005 እስከ  2008 በጀት ዓመት ያለትን አራት  

ዓመታት እና የ2009 የመጀመሪያ ሩብ ዓመት የሥራ ክንውኖችን ነው፡፡ 

የኦዱቱ ዘዳ 

18. ኦዱቱ በዋነኝነት የተከናወነው በውሃ ሌማት ፈንዴ ጽ/ቤት ሲሆን የኦዱት ቡዴኑ 

ከተሇያዩ ፋይናንሰሮች የሚሰበሰበውን ገንዘብ ከመሰብሰብ፣ ብዴር ከማበዯርና 

ከማስመሇስ ጋር ተያያዥ የሆኑ የጽ/ቤቱን አሰራር የሚመሇከቱ የተሇያዩ አዋጆች፣ 

የሂሳብ ሰነድችና ማስረጃዎችን፣ የመሰረታዊ የሥራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት፣ የየዓመቱን 

ዕቅዴና የዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት፣ የስትራቴጅክ ዕቅዴ (ከ2003-2007 እና 2008-

2012)፣ የቦርዴ ቃሇ-ጉባኤ፣ የሥራ አመራር (የማናጅመንት ) ስብሰባ ቃሇ- ጉባኤ፣ 

የብዴር ውሌ ስምምነቶች፣ የጽ/ቤቱ የዜጎች ቻርተር፣ ጽ/ቤቱን የሚመሇከቱ የወጡ 

ብሮሸሮች፣ በጽ/ቤቱና በተሇያዩ አካሊት የተጠኑ የጥናት ሰነድችና መመሪያዎች 
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ተከሌሰዋሌ፣ የሚመሇከታቸውን የጽ/ቤቱን የሥራ ኃሊፊዎች ቃሇ- መጠይቅ 

በማቅረብና ማስረጃዎችን የመከሇስ ሥራዎች ተከናውኗሌ፡፡ በተጨማሪም የጽ/ቤቱ 

ባሇዴርሻ አካሊት ከሆኑት የውሃ፣ መስኖና ኤላክትሪክ ሚኒስቴር እና የገንዘብና 

ኢኮኖሚ ሌማት ትብብር ሚኒስቴር ሇሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፊዎች ቃሇ-

መጠይቅ በማቅረብ ሇኦዱቱ አስፈሊጊ የሆኑ መረጃዎች ተሰብስበዋሌ፡፡ 

19. በተጨማሪም በኦሮሚያ ክሌሌ፣ በዯቡብ ክሌሌ እና  በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር  

ከሚገኙ የውሃ፣ ማዕዴንና ኢነርጂ ቢሮዎችና ስምንት የከተሞች ውሃና ፍሳሽ 

አገሌግልት ተቋማት በመገኘት ሇሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፊዎች ቃሇ-መጠይቅ 

በማቅረብ፣ ማስረጃዎችን ጠይቆ በመከሇስ እና በአካሌ ተገኝቶ ምሌከታ በማዴረግ 

መረጃዎች ተሰብስበው ኦዱቱ ተከናውኗሌ፡፡ በኦዱቱ ወቅት በናሙና የታዩ 

ባሇዴርሻ አካሊት እና የውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ተቋማት ዝርዝር በአባሪ 3 

ተያይዟሌ፡፡ 
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የሥራ ፍሰት መግሇጫ (PROCESS DESCRIPTION) 

 

ከተዘዋዋሪ ፈንድ ላይ በቦርድ 

የሚመደበውን በጀት አቅርቦ 

ማጸደቅ 

በስራ አመራር ቦርድ 

ጸድቆ በብድር 

የሚተገበሩ የከተሞች 

መ/ው/ሳ ፕሮጀክት 

ዝርዝር 

በየበጀት ዓመቱ ከክልሎች 

የሚቀርበው  የከተሞች መጠጥና 

ውሃ ሳንቴሽን ዝርዝር 

 

የፕሮጀክት ማስፈጸሚያ 

ገንዘብ ማፈላለግ 

ፈንድ የተገኘላቸውን ፕሮጀክቶች 

ለክልሎች ማሳወቅ 

 

ዝርዝር የፕሮጀክት አዋጭነት 

ግምገማ(appraisal) ማካሄድ ከተበዳሪ የውሃ አገ/ል ድርጅቶች ጋር 

የመልሶ ማበደር ውል (on lending 

agreement) መፈራረምመ 

 

በገ/ኢ/ል/ሚ በኩል 

ከልማት አጋር ድርጅቶች  የሰብሲደሪ ውል 

ከገ/ኢ/ል ሚኒስቴር 

ጋር መፈራረም 

ከአሸናፊው ድርጅት ጋር ውል 

እንዲፈራረሙ መፍቀድ 

 

ለአማካሪ ድርጅት ግዥየሚሆን የጨረታ ሰነድ (RFP 

& TOR) መገምገምና ይሁንታ መስጠት 

 
የስራ ተቋራጭና የዕቃ አቅራቢ ግዥ 

ለማከናወን  ተዘጋጅቶ የቀረበውን 

የጨረታ ሰነድ (tender document) 

መገምገምና ይሁንታ መስጠት 

 

ከስራ ተቋራጮችና ዕቃ 

አቅራቢዎች የቴክኒክ እና 

የፋይናንስ ፕሮፓዛል 

የግምገማ ውጤት ሪፓርት 

መቀበል ፣መገምገምና 

ይሁንታ መስጠት 

ለፕሮጀክት ከተመደበው በጀት ላይ 

በየጊዜው የሚያስፈልገውን ገንዘብ 

ወደ ጽ/ቤቱ አካውንት ገቢ ማድረግ 

 

ከተበዳሪው የውሃ አገ/ል ድርጅት 

የሚቀርቡ ለተለያዩ ኮንትራቶች 

የሚጠይቁ የክፍያ ጥያቄዎችን 

መፈጸም 

 

በቀጥታ ክፍያ (በሚ/ሩ 

መ/ቤት፣ በአበዳሪዎችና 

በጽ/ቤቱ በኩል) 

የባንክ መተማመኛ ሰነድ 

(LC)ክፍያ ጥያቄ ማስተናገድ 

 

በካሽ ፍሎው የሚፈጸም 

ክፍያ (በሚ/ሩ መ/ቤትና 

በጽ/ቤቱ በኩል) 

 
የፕሮጃክት እንቅስቃሴ 

አፈጻጸም ክትትልማ 

ግምገማና የብድር ሂሳብ 

ምዝገባ ማከናወን 

 

የብድር ተመላሽ ዕቅድ 

በማዘጋጀትና 

ለተበዳሪው ማሳወቅ 

 

የብድር ሂሳብ ሪፓርት 

አዘጋጅቶ 

ለሚመለከተው 

ማቅረብ  

 

በመስፈርቱ መሰረት  

ከተሞችን መምረጥ 

(pre appraisal) 

በብድር ፋይናንስ 

የሚደረጉ ከተሞች 

ዝርዝር እንዲቀርብ 

ከጽ/ቤቱ ለክልል ውሃ 

ቢሮዎች የቀረበ 

ዝርዝር 

 

የአማካሪ ድርጅቶችን  የቴክኒክና 

ፋይናንስ ፕሮፓዛል የግምገማ 

ውጤት ተቀብሎ በመገምገም 

ይሁንታ መስጠት 

 

የውሃ አገልግሎት ተቋማት፣የውሃ 

አቅርቦትና ሳኒቴሽን አገልግሎትን 

በአስተማማኝና ዘላቂነት ባለው 

ሁኔታ ለህብረተሰቡ እንዲሰጡ 

ማስቻል   



 

 
 

ክፍሌ ሁሇት 

የኦዱት ግኝቶች 

2.1 የጽ/ቤቱ ፈንዴ ማመንጨት ሂዯት ቀሌጣፋና ውጤታማ መሆኑን               

    በተመሇከተ፤ 

ጽ/ቤቱ ሇሳኒቴሽንና ሇመስኖ ሌማት የፕሮጀክት ፕሮፖዛሌ /ፕሮፋይሌ/ 
ስሇማዘጋጀቱ፣ 

20. ጽ/ቤቱ ወጭን በማስመሇስ መርሆ ሊይ የተመሰረተ የረዥም ጊዜ ብዴር ሇመስጠት 

እንዱቻሌ ባዘጋጀው የዜጎች ቻርተር መሰረት ሇሳኒቴሽንና ሇመስኖ ሌማት 

ፕሮጀከት የሚሆን የፕሮጀከት ፕሮፋይሌ አዘጋጅቶ ሇሚመሇከተው አካሌ 

ሉያቀርብና ክትትሌ በማዴረግ ፋይናንስ ሉያፈሊሌግ ይገባሌ፡፡ 

21. ጽ/ቤቱ ሇሳኒቴሽንና ሇመስኖ ሌማት የፕሮጀክት ፕሮፋይሌ አዘጋጅቶ  

ሇሚመሇከተው አካሌ ያሊቀረበና ሇዚህ አገሌግልት የሚሆን ፋይናንስ የማፈሊሇግ 

ሥራ ያሌሰራ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

22. ስሇጉዲዩ የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ተጠይቀው የሳኒቴሽን አገሌግልት የወጪ አመሊሇስ 

አጠቃሊይ የህግ ማዕቀፍ የላሇው መሆኑ፣ ጽ/ቤቱ ከተሰጠው ኃሊፊነት አንጻር 

በመጠጥ ውሃ ፕሮጀክቶች ውስጥ ተካተው የሚቀርቡትን እንዯ ሕዝብ ሽንት ቤት፣ 

የህዝብ ሻወር ቤት፣ እና የፍሳሽ ቆሻሻ ማስወገጃ (ዴራይ ቤዴ) ዓይነት የሚሰራ 

መሆኑን እና ሇብቻው የፕሮጀክት ፕሮፖዛሌ (ፕሮፋይሌ) ማዘጋጀት አስፈሊጊ ሆኖ 

እንዲሌተገኘ ገሌጸዋሌ፡፡ በተጨማሪም የመስኖ ሌማት ፕሮጀክትን በተመሇከተ 

በሴክተር ዯረጃ ግሌጽ የሆነ የወጪ አመሊሇስ ዯንብም ሆነ መመሪያ 

ስሊሌተቀመጠሇት የፕሮጀክት ፕሮፖዛሌ (ፕሮፋይሌ) በጽ/ቤቱ እንዲሌተዘጋጀ 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) ሊይ በሰጡት አስተያየት ገሌጸዋሌ፡፡ 

ኃሊፊዎቹ ይህን ምሊሽ ይስጡ እንጂ ሇዜጎች እንተገብረዋሇን ብሇው ቃሌ የገቡ 

ከመሆኑም በተጨማሪም ዯንብም ሆነ መመሪያውን በማዘጋጀት እና በሚመሇከተው 

አካሌ በማጸዯቅ ወዯሥራ መግባት ይቻሌ ስሇነበረ የተሰጠውን ምሊሽ 

አሌተቀበሌነውም፡፡ 

23. ጽህፈት ቤቱ ከተቋቋመበት ዓሊማ እና በዜጎች ቻርተር በተገሇጸው መሰረት  

ሇሳኒቴሽንና ሇመስኖ ሌማት ፕሮጀከት የፕሮጀክት ፕሮፋይሌ በማዘጋጀት 

ሇሚመሇከተው አካሌ በማቅረብ ፋይናንስ የማይፈሇግ ከሆነ ሇሕብረተሰቡ 
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አስተማማኝ እና ዘሊቂነት ያሇው ሳኒቴሽን አገሌግልት እንዲያገኙ ሉያዯርግ 

የሚችሌ እና አነስተኛና መካከሇኛ የመስኖ ሌማትን በማስፋፋትና ዘሇቄታዊነቱን 

በማረጋገጥ በምግብ ራስን ሇመቻሌ ሇሚዯረገው የሌማት እንቅስቃሴ ሊይ አለታዊ 

አስተዋጽኦ ሉያሳዴር ይችሊሌ፡፡ 

የጽ/ቤቱን የተዘዋዋሪ ፈንዴ ክምችት ሇማጠናከር የሚረደ ተጨማሪ የገቢ ማስገኛ 
ዘዳዎችን ያስጠና መሆኑ በተመሇከተ፣ 

24. የጽ/ቤቱን የተዘዋዋሪ ፈንዴ ክምችት ሇማጠናከር የሚረደ ተጨማሪ የገቢ ማስገኛ 

ዘዳዎችን በማጥናት/በማስጠናት ሇሚመሇከተው አካሌ አቅርቦ በማጸዯቅ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡ 

25. ጽ/ቤቱ የተዘዋዋሪ ፈንዴ (Revoleving Fund) ክምችትን ሇማጠናከር የሚረደ ሌዩ 

ሌዩ የገቢ ማስገኛ ዘዳዎችን ያሊጠና ወይም ያሊስጠና መሆኑን በኦዱቱ ወቅት 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡   

26. ስሇሁኔታው የጽ/ቤቱ ኃሊፊ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት አስተያየት 

ጥናቱን ሇማዘጋጀት ቀዯም ብሇው ያቀደ ቢሆንም ጽ/ቤቱ ባሇበት ከፍተኛ 

የባሇሙያ ዕጥረት ምክንያት ያለት ጥቂት ባሇሙያዎች በላልች ቅዴሚያ 

በሚሰጣቸው አጣዲፊ ሥራዎች ስሇተጠመደ ጥናቱ ተግባራዊ ሉሆን አሇመቻለን  

ገሌጸዋሌ፡፡ 

27. ጽህፈት ቤቱ የፈንደን የገቢ ምንጮች በተሇያየ የገቢ ማስገኛ ዘዳዎች በማጥናት 

ወይም በማስጠናት በሚመሇከተው አካሌ አጸዴቆ ተግባራዊ አሇማዴረጉ የተዘዋዋሪ 

ፈንዴ ክምችቱ እንዲያዴግ በማዴረግ ከፈንደ ዴጋፍ የሚፈሌጉ በወቅቱ ገንዘቡን 

እንዲያገኙ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ 

ከተሇያዩ ምንጮች የሚሰበስበው ገንዘብ ምዝገባን በተመሇከተ፤ 

28. ጽ/ቤቱ ከተሇያዩ ምንጮች የሚሰበስበውን ገንዘብ የመንግስት የሂሣብ አያያዝ 

ሥርዓት በጠበቀ ሁኔታ መሰረት በወቅቱ ተከታትል ሉመዘግብ ይገባሌ፡፡  

29. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በናሙና ካየናቸው የሂሳብ መዛግብትና ዯጋፊ ሰነድች 

ሇመረዲት እንዯቻሌነው፡- 

 ከ6 ከተሞች (ሆሳዕና፣ ቡታጅራ፣ ወሌቂጤ፣ ሰበታ፣ አሶሳ እና ቡራዩ ከተማ) 

መሰብሰብ ያሇበት የፕሮጀክት መዋጮ መካከሌ  የአመዘጋገብ ሌዩነት (ሁሇት 

የተሇያየ መግሇጫ መቅረቡ) መኖሩ፡- (ዝርዝሩ በአባሪ 4 ሊይ ተያይዟሌ)፡፡  
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 የሚዛን አማን ከተማ ውሃ አገሌግልት ሇሚያከናውነው ፕሮጀክት ማዋጣት 

ያሇበትን መዋጮ በቦርደ ስብሰባ ሊይ በ14/08/2001 ዓ.ም በተያዘው ቃሇ ጉባኤ 

ቁጥር 47 ሊይ የፕሮጀክት መዋጮ ብር 16,122,421.04 (አስራ ስዴስት 

ሚሌየን አንዴ መቶ ሃያ ሁሇት ሺህ አራት መቶ ሃያ አንዴ ብር ከአራት 

ሳንቲም) እንዯተከፈሇ የተገሇጸ ቢሆንም በላጀር ሊይ ተመዝግቦ ያሌተገኘ 

መሆኑ፣ 

 የክብረ-መንግስት፣ ሚዛን አማንና የሏረር ፕሮጀክት የብዴር ስርጭትንና 

የፕሮጀክት መዋጮን በተመሇከተ የተመዘገበበት ላጀር ኦዱቱ 

እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ ያሌቀረበ መሆኑ፣  

 በመንግስት ዴጎማ በጀት ፋይናንስ የተዯረገው የአክሱም ከተማ፣ በጣሌያን 

መንግስት ፋይናንስ የሚዯረጉ የ5 ከተሞች እና በዓሇም ባንክ ብዴር ፋይናንስ 

የሚዯረጉ 20 ከተሞች ሇብዴር ተመሊሽ የሚያገሇግሌ ሇእያንዲንዲቸው ላጀር  

እንዯተዘጋጀሊቸው ቢገሇጽም ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ ማስረጃው 

ያሌቀረበ መሆኑ፤ 

 ጽ/ቤቱ የፈንደ ሂሳብ በመንግስት ሂሣብ አያያዝ ሥርዓት መሠረት ሂሣቡን 

መዝግቦ በመያዝ ወርሃዊ፣ የሩብ አመትና አመታዊ ሪፖርት እየሰራ 

ሇሚመሇከተው አካሌ ስሇማቅረቡ ኦዱቱ እስከተጠናቀቀ ዴረስ መረጃው 

ያሌቀረበ መሆኑ፣ 

በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

30. ስሇጉዲዩ የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ተጠይቀው የምዝገባ ግብዓቶችን ከላጀሩ ጋር በማስተያየት 

ማረጋገጥ የሚቻሌ መሆኑና ከዚህም ጋር ተያይዞ ከመነሻ ሰነደ ጋር በቁጥር 

(በመጠን) የተሇየ ምዝገባ ካሇ ሇማስተካከሌ ዝግጁ መሆናቸውን፣ እንዱሁም 

በፋይናንስ ክፍሌ በኩሌ የፕሮጀክቶች ገቢና ወጪ ሂሳብ የሚመዘገበውና የሚያዘው 

በተሇያዩ ባሇሙያዎችና ኮምፒውተሮች ሊይ ስሇሆነ በአንዴ ማዕከሌ ያሌተጠቃሇሇ 

በመሆኑ ችግሮች ሉፈጠሩ እንዯሚችለ፣ የሀረር፣ ሚዛን፣ ክብረመንግስት ከተሞች 

ሇጽ/ቤቱ የመጀመርያ ፕሮጀክቶች ስሇሆኑ በወቅቱ ከመዯበኛ ፋይናንስ ጋር በአንዴ 

የባንክ አካውንት ሲከፍሌ የቆየ ስሇሆነ ከፊለ ዯግሞ ሇፕሮጀክት ተፈቅድ 

በተከፈተው የፈንዴ ባንክ ሂሣብ ሲከፍሌ የነበረ ስሇሆነ በወቅቱ ማቅረብ እንዲሌቻለ 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) ሊይ በሰጡት አስተያየት ገሌጸዋሌ፡፡ 
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31. ይሁን እንጂ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ ይቀርባለ የተባለት ማስረጃዎች 

እንዱቀርቡ ተጠይቆ ረቂቅ ሪፖርቱ እስኪጠናቀቅ ማስረጃዎቹ ያሌቀረቡ በመሆኑ 

የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡  

32. ከተሇያዩ ምንጮች የሚሰበስበውን ገንዘብ ትክክሇኛ እና የተሟለ የሂሳብ መዛግብትን 

ከዯጋፊ ሰነድች ጋር በመያዝ የሂሣብ አያያዝ ሥርዓት ተከትል በወቅቱ በትክክሌ 

የማይመዘገብ ከሆነ ሂሣቡን በወቅቱ ዘግቶ ኦዱት ሇማስዯረግ የማያስችሌና በትክክሌ 

የፈንደ ሂሳብ ያሇበትን ሁኔታ ማወቅ እንዲይቻሌ ከማዴረጉም በሊይ የጽ/ቤቱን 

የሂሣብ አያያዝ ግሌጽና ተጠያቂነት ያሇበት አሰራር እንዲይኖር ሉያዯርግ 

ይችሊሌ፡፡  

የፈንደን ሂሣብ በውጭ ኦዱተሮቸ ኦዱት መዯረጉን በተመሇከተ፣  

33. ጽ/ቤቱ የፈንደን ሂሳብ የሂሳብ መግሇጫዎች በማዘጋጀት በየአመቱ ኦዱት 

በማስዯረግ የኦዱት ሪፖርቶቹ ሇቦርደ እንዱቀርቡ ማዴረግ አሇበት፡፡ በቀረቡት 

የኦዱት ሪፖርቶች ሊይ በሚሰጡ አስተያየቶችና የማሻሻያ ሃሳቦች መሰረትም ተገቢ 

እርምጃዎች እንዱወሰደ መዯረግ አሇበት፡፡  

34. ጽ/ቤቱ የፈንደን ሂሣብ በየአመቱ በውጭ ኦዱተሮች  ኦዱት ማስዯረግ ያሇበት  

ቢሆንም የፈንደ ሂሣብ ኦዱት ተዯርጎ የማያውቅ መሆኑን በኦዱት ወቅት ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

35. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት አስተያየት 

የፈንደን ሂሣብ ሇማስመርመር ቀዯም ሲሌ እንቅስቃሴ ጀምረው የነበረ ቢሆንም 

የተሇያዩ ፕሮጀክቶች ሂሣብ በተሇያዩ ባሇሙያዎችና ኮምፒውተሮች የሚያዙ ስሇሆነ 

የተጀመረው ሶፍት ዌር ሥራ ሲጠናቀቅ የፈንዴ ሂሣቡ ወዯ አንዴ ቋት በጽ/ቤቱ 

ስም ተጠቃል እንዱያዝ በማዴረግ ሇኦዱት ሥራው የሚፈሇጉትን ስቴትመንቶች 

አዘጋጅቶ ኦዱቱን ሇማከናወን ታስቦ የነበረ ቢሆንም የሶፍት ዌሩ ሥራ በአንዲንዴ 

ችግሮች የተነሳ ባሇመጠናቀቁ የኦዱት ሥራው እንዯታሰበው ሉከናወን አሇመቻለን 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

36. የፈንደ ሂሳብ በየአመቱ እየተዘጋ እና የሂሳብ መግሇጫዎች እየተዘጋጁ በየአመቱ 

ኦዱት ባሇመዯረጉ ጽህፈት ቤቱ ከፋይናንስ አሰራር ጋር ተያይዘው የሚፈጠሩ 

የአሰራር ስህተቶችን ወይም ዴክመቶችን እንዲያርም፣ በኦዱት ሪፖርቱ በሚቀርቡ 

ግኝቶች ሊይ በወቅቱ እርምጃ እንዲይወስዴና ተጠያቂነት ያሇበት አሰራር 
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እንዲይኖር ከማዴረጉም በሊይ አበዲሪና ሇጋሽ ተቋማት በጽህፈት ቤቱ በሚያቀርበው  

የሂሳብ ሪፖርት ሊይ ጥርጣሬ እንዱፈጠር ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ 

2.2 ጽ/ቤቱ የብዴር አስተዲዯር ቀሌጣፋና ውጤታማ የሆነ የአሰራር ስርዓት   

 ዘርግቶ ተግባራዊ ያዯረገ ስሇመሆኑ፣  

ጽ/ቤቱ የብዴር አሰጣጥና አወሳሰን መመርያ አዘጋጅቶ በቦርዴ በማጸዯቅ ብዴር 
የሰጠ መሆኑን በተመሇከተ፤ 

37. ጽ/ቤቱ በአዋጅ 268/1994 አንቀጽ 14 ንዑስ አንቀጽ 4 በተዯነገገው መሰረት 

የብዴር አሰጣጥና አወሳሰን መመዘኛ መመሪያ በማዘጋጀት በቦርዴ እንዱጸዴቅ 

ማዴረግ አሇበት፡፡ እንዱሁም በቦርደ በጸዯቀው የብዴር አሰጣጥና አወሳሰን 

መመዘኛ መሰረት ጽ/ቤቱ ሇውሃ አቅርቦት፣ ሳኒቴሽን እና ሇመስኖ ሌማት ሥራ 

አገሌግልት የሚሆን በያመቱ የሚቀርቡ የብዴር ጥያቄዎችን በመገምገም  

ሇተበዲሪዎች ብዴር መስጠት አሇበት፡፡  

38. ጽ/ቤቱ ብዴር ሇመስጠት የሚያገሇግሌ ረቂቅ መመሪያ በሚያዝያ ወር  2001 ዓ.ም 

የተዘጋጀ ሲሆን ረቂቅ መመሪያው በ14/08/2001 ሇቦርዴ ስብሰባ ቀርቦ በቀዴሞው 

ውሃ ሀብት ሚኒስቴር በህግ ባሇሞያ እና በገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ትብብር 

ሚኒስቴር ከተገመገመ በኃሊ ሇቦርደ እንዱቀርብ በተዯጋጋሚ ቢወሰንም (የቦርዴ 

ቃሇ ጉባኤ 47 እና 76) በውሳኔው መሰረት ተስተካክል እንዱጽዴቅ ያሌተዯረገ፣ 

ነገር ግን ባሌጸዯቀው ረቂቅ መመሪያ ሇተበዲሪ ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ተቋማት 

ጽ/ቤቱ ብዴር እየሰጠ መሆኑን በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

39. ስሇጉዲዩ የጽ/ቤቱ ኃሊፊ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት አስተያየት፡- 

 በጽ/ቤቱ በኩሌ በወቅቱ የተሰጠውን መመሪያ አዘጋጅቶ እንዱጸዴቅ በማዴረግ 

በኩሌ መዘግየት እንዯነበረ የሚታወቅ ቢሆንም ረቂቁ ከተዘጋጀ በኋሊ ግን ቦርደ 

በየጊዜው በሚሰጠው አዲዱስ የማሻሻያ ሀሳቦችና አስተያየቶች ምክንያት 

እስካሁን ተጠናቆ ሉጸዴቅ አሇመቻለን፤ 

 ቦርደ በያመቱ በሚያጸዴቀው የበጀት ዓመቱ ዕቅዴ መሠረት ሇተበዲሪ ከተሞች 

ብዴር እየሰጠ እንዯሚገኝ እና የተሇየ መመሪያ ሉዘጋጅሇት ይገባሌ ከተባሇ 

ሇወዯፊቱ መመሪያው እንዱጠና ተዯርጎ ሥራ ሊይ እንዱውሌ እንዯሚዯረግ 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት አስተያየት ገሌጸዋሌ፡፡   

40. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ይህን ይበለ እንጂ በጽ/ቤቱ ማቋቋሚያ አዋጅ 268/1994 አንቀጽ 

14/2 (የተሸሻሇው አዋጅ 581/2000 አንቀፅ 6) ቦርደ ስሇፈንደ አሰባሰብና ከፈንደ 
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ገንዘብ ወጪና ተከፋይ ስሇሚሆንበት ስርዓት መመሪያ እንዯሚወጣና በጸዯቀው 

መመሪያ መሰረት ብዴር መሰጠት ያሇበት በመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ 

አሌተቀበሌነውም፡፡ 

41. ጽህፈት ቤቱ የብዴር አሰጣጥና አወሳሰን መመሪያ በማውጣት ሥራ ሊይ ባሇማዋለ 

በጽ/ቤቱ የሚሰጠውን ብዴር የተቀሊጠፈና ግሌጸኝነት የጎዯሇው እንዱሆን እንዱሁም 

ብቁና አስተማማኝ የብዴር አስተዲዯር እንዲይኖር ያዯርጋሌ፡፡        

በተጨማሪም ቦርደ ባጸዯቀው የብዴር አሰጣጥ መመዘኛ መሠረት በያመቱ 

የሚቀርቡ የብዴር ጥያቄዎችን በመገምገም ብዴር የማይሰጥ ከሆነ የተበዲሪዎችን 

የብዴር ፍሊጎት ሇማሟሊትና የሚቀርበውን ብዴር ጥያቄዎች ግሌጽነት በተሞሊበት 

ሁኔታ በመገምገምና ፍትሃዊ በሆነ መንገዴ እንዲይስተናገደ ያዯርጋሌ፡፡   

በጽ/ቤቱ የብዴር ተጠቃሚ ከተሞችን ሇመምረጥ የሚያስችሌ የከተሞች መምረጫ 
መስፈርት ስሇመኖሩ፣  

42. በጽ/ቤቱ የብዴር ተጠቃሚ ሇሚሆኑ ከተሞችን ሇመምረጥ የሚያስችሌ ግሌፅ የሆነ 

የከተሞች መምረጫ መስፈርት መመርያ አዘጋጅቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

43. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በጽህፈት ቤቱ የብዴር ተጠቃሚ ሇሚሆኑ የከተሞች 

መምረጫ መስፈርት መመሪያ ያሌተዘጋጀ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ የብዴር ተጠቃሚ 

ከተሞች መምረጫ መመሪያ ባሇመውጣቱ ፍትሃዊነት በጎዯሇው መሌኩ አቅም 

ሊሊቸው ከተሞች ነጻ ግንባታ የሚካሄዴበትና ሇትናንሽ ከተሞች በብዴር ፈንዴ 

እንዱታቀፉ የሚሰራበት የተዘበራረቀ አሰራር የፈጠረ መሆኑን ሚያዚያ 27/2007 

ዓ.ም በተካሄዯው 76ኛ የቦርዴ ስብሰባ ከተያዘው ቃሇ ጉባኤ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡   

44. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት 

አስተያየት ጽ/ቤቱ እየተጠቀመበት ያሇው የከተሞች (Borrower’s Eligibility 

Criteria) እና የፕሮጀክት አዋጭነት መገምገሚያ መስፈርቶች (Project’s Appraisal 

Criteria) መሰረት አሟሌተው ሇሚቀርቡ ከተሞች ብዴር ሚሰጥ መሆኑን ጠቅሰው 

የትኞቹ ከተሞች በብዴር ወይም በነጻ /በዴጎማ ተጠቃሚ መሆን አሇባቸው 

የሚሇውን ሀገር አቀፍ መመዘኛና መመሪያ የማዘጋጀት ኃሊፊነት ያሇበት የሴክተሩ 

ፖሉሲ አስፈጻሚ የሆነው የውሃ መስኖና ኤላትሪክ ሚኒስቴር እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡ 

45. ጽ/ቤቱ የከተሞች መምረጫ መስፈረት መመሪያ እንዯሚያዘጋጅ  በጽ/ቤቱ መዋቅር 

የፕሮጀክት ክትትሌና ግምገማ ስራ ሂዯት ክፍሌ ተ/ቁ 5 ሊይ እንዯ አንዴ የሥራ 

ዴርሻ የተገሇጸ በመሆኑና በላሊ በኩሌ መመሪያው ባሇመውጣቱ የተዘበራረቀ 

የአሰራር ችግር የፈጠረ እና የቦርደም ስጋት በመሆኑ መመሪያውን በማዘጋጀትና 
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የሚኒስቴር መ/ቤቱን ሀሳብ በማካተት እንዱጸቅ ሇቦርደ ማቅረብ ይቻሌ የነበረ  

በመሆኑ የተሰጠውን አስተያየት አሌተቀበሌነውም፡፡     

46. በጽህፈት ቤቱ የብዴር ተጠቃሚ ከተሞች መምረጫ ረቂቅ መመሪያ ተዘጋጅቶ 

እንዱጸዴቅና ሥራ ሊይ እንዱውሌ ባሇመዯረጉ ግሌጽና ወጥ የሆነ አሰራር 

እንዲይኖር ከማዴረጉም በሊይ በተሇያየ የዕዴገት ዯረጃ ሊይ ባለ ብዴር ተጠቃሚ 

ከተሞች ሊይ ቅሬታ ሉፈጥር ይችሊሌ፡፡   

ከተበዲሪ ተቋማት የፕሮጀክት መዋጮ ገንዘብ (Matching Fund) በወቅቱ 
መሰብሰቡን በተመሇከተ፡፡ 

47. በብዴር የሚከናወኑ ፕሮጀክቶች ተበዲሪ ተቋማት ከእነርሱ የሚጠበቀው የፕሮጀክት 

መዋጮ (Matching Fund) ሇጽ/ቤቱ ሉከፍለ ይገባሌ፤ ጽ/ቤቱም ከተበዲሪዎች 

ሇሚሰበስበው  የፕሮጀክት መዋጮ (Matching Fund) የብዴሩን መጠን ስንት 

መቶኛ(ፐርሰንት) ማዋጣት እንዯሚገባቸው የሚወስን ግሌጽ መስፈርት ሉያዘጋጅና 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ እንዱሁም በወቅቱ ያሌተከፈሇ መዋጮ ካሇ 

እየተከታተተሇ በወቅቱ ሉሰበስብ ይገባሌ፡፡ 

48. ይሁን እንጂ ጽ/ቤቱ ከተበዲሪዎች ሇሚሰበስበው  የፕሮጀክት መዋጮ (Matching 

Fund) የብዴሩን መጠን ስንት መቶኛ(ፐርሰንት) ማዋጣት እንዯሚገባቸው የሚወስን 

ግሌጽ መስፈርት አዘጋጅቶ ተግባራዊ አሊዯረገም፡፡ በተጨማሪም በብዴር 

የሚከናወኑ ፕሮጀክቶች ከተበዲሪ ተቋማት የፕሮጀክት መዋጮ በወቅቱ 

እየተከታተሇ የማይሰበስብ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ በኦዱት ወቅት በናሙና ከታዩ ተበዲሪ 

ተቋማት ውስጥ ፡- 

 በዓሇም ባንክ ፋይናንስ የተዯረጉ ስዴስት ከተሞችን በተመሇከተ ወሌቂጤ 

በ2003፣ ቡታጅራና ሆሳዕና በ2006፣ እንዱሁም አሶሳ በ2007 ዓ.ም  የተጠናቁ 

ቢሆንም ከወሌቂጤ ብር 3,716,216.73 ከሆሳዕና ብር 6,923,158.15 

ከቡታጅራ ብር 2,715,529.00  ከአሶሳ ብር 1,644,866.60 በጠቅሊሊው ብር 

14,999,770.48 እስካሁን ዴረስ ያሌተሰበሰበ  የፕሮጀክት መዋጮ ገንዘብ  

መኖሩ፤ (ዝርዝሩ በአባሪ 5 ተያይዟሌ)፡፡ 

 ሇሏረር፣ ክብረመንግስትና አክሱም ፕሮጀክት ምንም የፕሮጀክት መዋጮ 

ገንዘብ ያሊዋጡ መሆናቸው፣  

 የሰበታ ከተማ ብር 5,121,713.50 እና የቡራዩ ከተማ ብር 1,861,704.00  

በብሌጫ እንዱከፍለ መዯረጉ፤ 
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በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

49. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት 

አስተያየት፣ የፕሮጀክት መዋጮ በወቅቱ ተጠቃል መግባት እንዲሇበት 

እንዯሚያምኑና የስዴስቱ ከተሞች ከዓሇም ባንክ በድሊር የተመዯበው ገንዘብ በጊዜው 

የነበረው ምንዛሪ ሇውጥ የተነሳ የብር መጠኑ (Foreign Exchange) በመጨመሩ 

ምክንያት የተመዯበሊቸው የብዴር ገንዘብ ከፍተኛውን የፕሮጀክት ወጪያቸውን 

መሸፈን በመቻለ ቀዯም ብል እንዯታሰበው የመዋጮ ገንዘቡን ሙለ በሙለ 

ማዋጣት እንዯማያስፈሌጋቸው በመታመኑ እንዯሆነ፣ በብሌጫ ያዋጡት እንዯ 

ቡታጅራ የመሳሰለት ሇብዴር ክፍያ እንዱውሌሊቸው ሲዯረግ ላልቹ ዯግሞ 

በእንጥሌጥሌ ሊይ ያለ የፕሮጀክቶቻቸው ወጪዎች ሙለ በሙለ ተጣርተው 

ሂሳባቸው ሲዘጋ ቀሪ መዋጮ ሂሳብ ካሊቸው ሇብዴር መክፈያ እንዱውሌ ሇማዴረግ 

አሇበሇዚያም ዯግሞ የሚፈሇግባቸው መዋጮ ካሇ እንዱያስገቡ ሇማዴረግ 

ማሰባቸውን፣   

 የአክሱምን ፕሮጀክት በባሇቤትነት ያሰራው የክሌለ መንግስት ሲሆን 

ከፍተኛውን ወጪ በቀጥታ ራሱ በጀት አስይዞ ያሰራው መሆኑን፣  

 የክብረመንግስት ፕሮጀክትም ከውጭ ፋይናንሰሩና ከፌዯራለ መንግስት 

የተመዯበው በጀት በቂ ይሆናሌ ተብል ስሇታመነበት መዋጮ ያሌተጠየቁ 

መሆኑን፣  

 የሏረር ከተማ ፕሮጀክት መጀመርያውኑ ከብር 60 ሚሌየን በሊይ  የሚያወጣ 

ቧንቧ ገዝቶ ሇፕሮጀክቱ ያዋሇ ሲሆን ወዯ የፕሮጀክቱ መጨረሻ ሊይ ዯግሞ 

ብር 3 ሚሉየን የሚሆን ገንዘብ በመዋጮነት ሇፕሮጀክቱ መዋለን፣ ገሌጸዋሌ፡፡  

50. የጽህፈት ቤቱ ኃሊፊ ይህን ይበለ እንጂ የሏረር ከተማ 3 ሚሌየን ብር የፕሮጀክት 

መዋጮ እንዲዋጣ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ የገሇጹ ቢሆንም ማስረጃው  

እንዱቀርብ ተጠይቆ ባሇመቅረቡ እንዱሁም የትኛውም ተበዲሪ ተቋም ሇመበዯር 

የብዴሩን መጠን ስንት መቶኛ(ፐርሰንት) ማዋጣት እንዯሚገባቸው የሚገሌጽ 

መስፈርት ባሇመኖሩ የተሰጠውን  ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡  

51. ከጽህፈት ቤቱ ብዴር የሚወስደ ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ተቋማት  የፕሮጀክት 

መዋጮ ገንዘብ የማያዋጡ፣ የተዋጣውም ገንዘብ በወቅቱ የማይሰበስብ ከሆነ ጽህፈት 

ቤቱ የተዘዋዋሪ ፈንደን አቅም እንዲያዴግ በማዴረግ ብዴር ሇመስጠት ያሇውን 

የካፒታሌ አቅም የሚቀንስ፣ ፕሮጀክቱ በወቅቱ ተገንብቶ አገሌግልት ሊይ እንዱውሌ 
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የማያስችሇው ከመሆኑም በሊይ በብዴር የሚገነባውን ፕሮጀክት ህብረተሰቡ 

የባሇቤትነት ስሜት እንዲይኖረው አስተዋጽኦ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ 

ከተበዲሪዎች መሰብሰብ የሚገባውን የብዴር ተመሊሽና ወሇዴ በወጣው መርሀ ግብር 
መሠረት የተሰበሰበ መሆኑንና በወቅቱ ያሌተሰበሰበ ብዴር ሲኖር እርምጃ 
መወሰደን በተመሇከተ፤ 

52. በአዋጁ 581/2000 አንቀፅ 6 መሰረት ጽ/ቤቱ ከተበዲሪዎች መሰብሰብ የሚገባውን 

የብዴር ተመሊሽና ወሇዴ በወቅቱ ሉሰበሰብ ይገባሌ፡፡ የወሰደትን ብዴር በወቅቱ 

በማይከፈለ ተበዲሪ ተቋማትም ሊይ በውለ መሰረት እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡ 

53. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 ከጽ/ቤቱ ቅዴሚያ አግኝተው ከተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች ውስጥ ያሌተሰበሰበ 

የብዴር ተመሊሽና ወሇዴ በዴምሩ ብር 111,954,101.70 (አንዴ መቶ አስራ 

አንዴ ሚሌዮን ዘጠኝ መቶ ሃምሣ አራት ሺህ እንዴ መቶ አንዴ ብር ከሰባ 

ሳንቲም) መኖሩን ከቀረቡት ማስረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ (ዝርዝር 

መረጃው በአባሪ 6 ተያይዟሌ)፡፡ 

 ሇቆጋ መስኖ ሌማት ፕሮጀክት ግንባታ 37.84 ሚሌዮን ዩሮ ወጪ የወጣ 

ቢሆንም ወጪውን ሇማስመሇስ የሚያስችሌ ጥናት እንዱጠና በመወሰኑ በሁሇት 

አማካሪ ተቋማት ተቀጥረው ጥናቱ  እንዯተካሄዯ በቀን 27/08/2007 ዓ.ም  

በተካሄዯ የቦርዴ ቃሇ-ጉባኤ ቁጥር 76 ሊይ የተገሇጸ ቢሆንም እስካሁን ዴረስ 

ያሌተሰበሰበ መሆኑን፣ 

 የቆጋ መስኖ ሌማትና ተፋሰስ እንክብካቤ  በቀን 10/12/2003 ዓ.ም ባካሄዯው 

19 መዯበኛ ስብሰባ ሊይ የቆጋ መስኖ ሌማት ፕሮጀክት የፕሮጀክቱ ዋጋ ምሇሳ 

ጥናት የገበያ ሁኔታውን በተወሰነ ዯረጃ የዲሰሰ ቢሆንም ወዯ ዋጋ ምሇሳ 

ሉያስገባ የማያስችሌ መሆኑ ቀዯም ሲሌ በታመነበት መሰረት የገበያ ጥናቱ 

በተሟሊ ሁኔታ በ2004 በጀት ዓመት ተጠናቆ በውጤቱ ሊይ በመመስረት 

በ2005 ዓ.ም ዋጋ ምሇሳ እንዱጀምር የፕሮጀክት የበሊይ ሥራ አመራር አብይ 

ኮሚቴ የተወሰነ ቢሆንም እስካሁን ዴረስ ጽ/ቤቱ የዋጋ ማስመሇስ ሥራ ያሌሰራ 

መሆኑ፤ 

 የጽህፈት ቤቱ ብዴር የመሰብሰብ አቅም ከአመት አመት እየቀነሰ የመጣ  

መሆኑን፣ ሇዚህም  እንዯ ማሳያ እንዱሆን ከ 2006 እስከ 2009 የመጀመሪያ 

ሩብ በጀት አመት ያሇው የብዴር አመሊሇስ የሚያሳይ ግራፍ እንዯሚከተሇው 

ተገሌጿሌ፡፡  
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ብዴር የመሰብሰብ አቅም  ከአመት አመት እየቀነሰ የመጣ  መሆኑንየሚያሳይ ግራፍ 

 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

54. ከዚህ በተጨማሪ ጽ/ቤቱ ከከተሞች ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ዴርጅት ጋር በገባው 

የብዴር ውሌ ስምምነት  መሰረት በወቅቱ ብዴር በማይከፍለ ተበዲሪ ከተሞች ሊይ 

በብዴር ውለ መሰረት መቀጣት እንዲሇባቸው በውለ ሊይ የተቀመጠ ቢሆንም 

ጽ/ቤቱ የማያስከፍሌ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

55. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት 

አስተያየት፡- 

 በወቅቱ ያሌተሰበሰቡ የብዴር ተመሊሽ ሂሳቦችን በተመሇከተ ተበዲሪ ከተሞች 

በተዘጋጀሊቸው ጊዜ ሰላዲ መሰረት ገቢ እንዱያዯርጉ በቅዴሚያ በስሌክና 

በዯብዲቤ በማሳወቅ ክትትሌ እንዯሚያዯርጉ ሆኖም ግን እንዲንዴ ከተሞች 

በተዯጋጋሚ እንዱከፍለ ቢጠየቁም ከሁሇት እስከ ሶስት ያህሌ ክፍያዎች ያዘገዩ 

ተበዲሪ ከተሞች መኖራቸውን፣ በተጨማሪም ጽ/ቤቱ በውለ መሰረት ወዯ 

ቅጣትና ክስ ከመሄደ በፊት የግምገማና ክትትሌ ቡዴን አቋቁሞ ክትትሌ 

የጀመረ መሆኑን፣   

 ሇቆጋ መስኖ ፕሮጀክት ቀጥተኛ ባሇቤትና አስፈጻሚ የውሃ፣ መስኖና 

ኤላክትሪክ ሚኒስቴር ስሇሆነ የብዴር ተመሊሹን ማስመሇስ አሇመቻሊቸውን፣  

 በተገባው ውሌ መሰረት ብዴራቸውን በወቅቱ ባሌከፈለት ሊይ ተጨማሪ የወሇዴ 

ቅጣት እንዱከፍለ አሌተዯረገም፡፡ ምክንያቱም ብዴራቸውን በመክፈሌ በኩሌ 

ያጋጠማቸውን ችግር ተገቢውን ዲሰሳ ስሊሊዯረግን ቅጣቱን መጫን አግባብ 

እንዲሌሆነና የህዝብ አገሌግልት ሰጪ ስሇሆኑ ተጨማሪ ቅጣት ከጫንባቸው ዞሮ 
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ዞሮ የታሪፉ ጫና የሚያርፈው በተጠቃሚው ህብረተሰብ ሊይ ስሇሆነ እስካሁን 

ዴረስ እንዲሌተቀጡ፣ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

ኃሊፊው ይህን ይበለ እንጂ በወቅቱ በማይከፍለት ሊይ በውለ መሰረት እርምጃ 

በመውሰዴ ገንዘቡን ማስከፈሌ ስሇነበረባቸው የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ 

ያስቸግራሌ፡፡  

56. የብዴር ተመሊሽና ወሇዴ በሰዓቱና በወቅቱ የማይሰበሰብ ከሆና ብዴር ሇመውሰዴ 

የሚጠባበቁ ከተሞችን በሰዓቱ ብዴር እንዲይወስደ ከማስቻለም በሊይ የተዘዋዋሪ 

ፈንዴ ክምችቱ (Revoleving Fund) እንዲይዲብር ሉያዯርግ ይችሊሌ ፡፡ ጽህፈት 

ቤቱ በያመቱ ሇፕሮጀክት ማስፈጸሚያ የሚሰጣቸውን ብዴር በብዴር መርሀ-ግብር 

መሰረት እርምጃ ካሌወስዯና የህግ ማዕቀፉ አስገዲጅነት ከላሇው የብዴር አመሊሇሱ 

እንዱዘገይና እንዲይመሇስ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ 

ብዴር ሇመጠየቅ ሇጽ/ቤቱ የሚቀርቡ የአዋጭነት ጥናቶችና ዱዛይኖች ተግባራዊ 
መሆናቸውን በተመሇከተ፤ 

57. ሇጽ/ቤቱ የሚቀርቡ የብዴር ጥያቄዎች በቅዴሚያ የአዋጭነት ጥናት ሰነድቹ 

ወቅታዊና ተግባራዊ መሆናቸው ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ በተጠናው ጥናት መሰረት 

ሇፕሮጀክቱ ሉተገበር የሚችሌና ነባራዊ ሁኔታን ያገናዘበ ዱዛይን ተሰርቶሇት 

ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

58. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች፡-  

  በሁሩታ ከተማ ፕሮጀክቱ ሙለ በሙለ የተጠናቀቀ ቢሆንም በቂ ዱዛይን 

ያሌተሰራሇት በመሆኑ ሇተጨማሪ ወጪና መንጓተት በመዲረጉ እስካሁን ዴረስ 

አገሌግልት እየሰጠ አሇመሆኑ፣ ሇዚህ አይነተኛ ምክንያቱ ዯግሞ መስመሩ 

ትክክሇኛ የውሃ ስርጭት እየሰጠ ባሇመሆኑ ህዝቡ የውሃውን ታሪፍ በመቃወም 

ቢሌ አሇመግዛቱን የሁሩታ ከተማ የመጠጥ ውሃ ፍሳሽ አገሌግልት ተቋም ሇውሃ 

ሌማት ፈንዴ ጽ/ቤት በዯ/ቁጥር H/B/D/485/2008 በቀን 11/2/2008 የገሇጹ 

መሆኑን፤  

 የወሌቂጤ ከተማ የፓይፕ ፍንዲታና መስመር ዋና ችግር ሲሆኑ በቀጣይ 

ትኩረት የሚሰጠው የቦዠባር ምንጭ የውሃ ተቋም የዱዛይን እና የፓምፕ 

ሇውጥ ካሌተዯረገ በተዯጋጋሚ የፓምፕ መቃጠሌና መበሊሸቱ ሉቀጥሌ 

እንዯሚችሌ የዘርፉ ባሇሙያዎች መግሇጻቸውን እና ከብዴር አመሊሇስ ጋር 

ተያይዞ ችግር እንዯፈጠረባቸው ሇውሃ ሌማት ፈንዴ ጽ/ቤት 
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በዯ/ቁ/ወውአ/655/2008 በቀን28/08/2008 ዓ.ም በጻፉት ዯብዲቤ የገሇጹ 

መሆኑን፤ 

       በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ችሇናሌ፡፡ 

59. እንዱሁም በናሙና ተመርጠው የታዩ የውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ተቋም የሥራ 

ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት ምሊሽና የቀረቡት ማስረጃዎች በሚከሇሱበት 

ወቅት ሇጽ/ቤቱ የቀረቡና አዋጭ ናቸው ተብሇው ጥናትና ዱዛይን ከተሰራሊቸው   

ውስጥ፡- 

 የሰበታ ከተማ ፕሮጀክት ትክክሇኛ ጥናት ባሇመዯረጉ 2500 m3 ስፋት ያሇው 

የውሃ ማጠራቀሚያ መገንባት ባሌነበረበት እና ተጠቃሚ በላሇበት በዲማ ቀበላ 

05 መገንባቱ፣  

 ቡራዩ ከተማ በቂ የሆነ ጥናት ያሌተሰራሇት በመሆኑ ሇተጨማሪ  ወጪና 

መንጓተት መዲረጉን፣ በቡራዩ ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ተቋም ከተሰሩት 

ስምንት የውሃ ጉዴጓድች ውስጥ አንደ ጉዴጓዴ የዯረቀ ሲሆን በቀበላ 18 እና 

መስኪዴ አካባቢ የሚገኙ ሁሇት ጉዴጓድች 12.5L/S ይሰጥ የነበረው ወዯ 5L/S 

መውረደ፣ አንዴ ጉዴጓዴ 19L/S ይሰጥ የነበረው ወዯ 8L/S መውረደ፣ አንዴ 

ጉዴጓዴ 8L/S ይሰጥ የነበረው ወዯ 4 L/S መውረደ በቀረበሊቸው መጠይቅ ሊይ 

የገሇጹ መሆኑ፤ 

 በደራሜ ከተማ ፕሮጀክቱ ሰኔ 22 ቀን 2006 ዓ.ም የተጠናቀቀ ቢሆንም ከአንዴ 

አመት በሊይ አገሌግልት ያሌሰጠ ሲሆን  ስሇሁኔታው የደራሜ ከተማ ውሃና 

ፍሳሽ አገሌግልት ተቋም ተጠይቆ በሰጠው መሌስ በቂ ጥናት ያሌተዯረገሇት 

በመሆኑ፣ ሁሇት ጉዴጓድች ከፍተኛ የአይረን መጠን ያሊቸው በመሆኑ 

ሇተጨማሪ ወጪና መንጓተት መዲረጋቸውን እና ሙለ በሙለ አገሌግልት 

እየሰጠ አሇመሆኑን በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ ወቅት  መግሇጻቸው፤ 

   ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

60. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ ተጠይቀው በሰጡት 

አስተያየት፡- 

 የሰበታና የቡራዩ ከተሞች የፕሮጀክት ጥናትና አዋጭነቱ የተገመገመው ዕውቅና 

ባሇው አማካሪ ዴርጅት ነው፡፡ የሁሇቱም የፕሮጀክት ባሇቤት የክሌለ ቢሮ 

ስሇሆነ ጽ/ቤቱ በግንባታ ወቅት ሇሚከሰተው ጉዴሇቶች ሉጠየቅ እንዯማይገባ 
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እንዱሁም የቡራዩ የውሃ መዴረቅና የውሃው መጠን መቀነስ የከርሰምዴር የውሃ 

ምንጭን (Unforeseen risk ground water utilization) ከመጠቀም አንጻር 

ሉያስወግደት እንዯማይችለ፣  

 በደራሜ ከተማ ፕሮጀክቱ አሌፎ አሌፎ የመብራት መቆራረጥ እንዲሇበት 

አውቀው ችግሩን በጋራ እየፈቱ እንዯሆነ፣  

 በሁሩታ ከተማ ፕሮጀክቱ ችግር በአሁን ሰዓት እንዯተፈታና ሇህብረተሰቡ 

የታሪፍ ማሻሻያ ስሊሌተገሇጸ ይህን የታሪፍ ማሻሻያ ሇመስራት አብረው እየሰሩ 

መሆኑን፣  

 የወሌቂጤ ከተማ በፕሮጀክቱ ሊይ በተፈጠሩት ችግሮች ሊይ በስሌክና በአካሌ 

በመሄዴ የመፍትሄ አቅጣጫ በማስቀመጥ የምክር አገሌግልት እንዯሚሰጠውና 

ውይይት እንዯተዯረገ፣ 

      ገሌጸዋሌ፡፡ 

61. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ይህን ይበለ እንጂ የፕሮጀክት ጥናትና አዋጭነቱ የተገመገመው 

ዕውቅና ባሇው አማካሪ ዴርጅት ቢሆንም ጽ/ቤቱ ብዴር ከመስጠቱ በፊት በቂ የሆነ 

ዝርዝር የአዋጭነት ግምገማ ማካሄዴ የሚገባው በመሆኑ የተሰጠውን አስተያየት 

ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

62. ጽ/ቤቱ ሇብዴር ጥያቄ የሚቀርቡ ጥናቶች አዋጭ እና ወቅታዊ መሆናቸውን ቅዴመ 

ግምገማ የማያዯርግና አስፈሊጊውን መረጃዎች በማየት ብዴር የማይሰጥ ከሆነ 

በብዴር አመሊሇሱ ሊይ ተፅዕኖ ከመፍጠሩም በሊይ የሀገር ሀብት እንዱባክን 

ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ 

ብዴር ፈሊጊዎች ወቅታዊ Business Plan, Feasibility study and Detail desig 
እንዱሁም ዋስትና ያቀረቡ መሆኑን በተመሇከተ፣ 

63. ጽ/ቤቱ ብዴር ፈሊጊዎች ከፈንደ ሇመበዯር ጥያቄ ሲያቀርቡ ወቅታዊ የቢዝነስ 

ዕቅዴ (Business Plan)፣ የአዋጭነት ጥናት( Feasibility study)፣ ዝርዝር የዱዛይን 

ጥናት (Detail design) እና  ከክሌለ የተሰጣቸውን የዋስትና ሰነድች ሉያቀርቡ 

ይገባሌ፡፡ ጽ/ቤቱም የቀረቡትን ሰነድች በመገምገም ብዴር ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

64. ይሁን እንጂ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱት ማስረጃዎች፡- 

  ከ20 ከተሞች ውስጥ የ6 ከተሞች (ሇገጣፎ፣ በዯኖ፤ያቤል፣ ጭንቻ፣ ወራቤ፣ 

ጋምቤሊ ከተሞች) የቢዝነስ ዕቅዴ፣ የአዋጭነት ጥናት እና ዝርዝር ዱዛይን 

የጥናት ሰነዴ ሳይኖራቸው ብዴር የወሰደ መሆኑ፤ 



  23 
 

 የሚዛን፣ ሏረር፣ ሉሙገነት፣ ደራሜ፣ ገንዲውሃ፣ ቡራዩ፣ ባላሮቤ፣ ፊንጫ፣ 

ሰንዲፋ፣ ሀሰሳ፣ ጎቤሳ፣ ቦዱቲ፣ ተርጫ፣ አቢአዱ፣ ሰቆጣና ባምቢስ ከተሞች 

የአዋጭነት ጥናት (Feasibility Study) ሳያቀርቡ ብዴር የተሰጣቸው መሆኑ፣  

 የክብረመንግስት፣ ሀረር፣ ባላ ሮቤ፣ ፊንጫ፣ ሰንዲፋ፣ ሀሰሳ፣ ስሬ፣ ሳውሊ፣  

ተርጫ፣ አቢአዱ፣ ሰቆጣና ባምቢስ ከተሞች የቢዝነስ ዕቅዴ(Business plan) 

ሳይኖራቸው ብዴር የወሰደ መሆኑ፤ 

 ሏረር፣ ሳውሊ፣ ዝርዝር ዱዛይን (Detail design) ሳይኖራቸው ብዴር የወሰደ 

መሆኑ፤ 

 ሚዛን፣ ክብረ መንግስት፣ ሏረር፣ ገንዲ ውሃና ሽሬ-እንዲስሊሴ የተጠናው ጥናት 

ተገምግሞ የግምገማ ሪፖርት  (Appraisal Report) ሳይኖራቸው ብዴር የወሰደ 

መሆኑ፤ 

ክሌልች ሇከተሞች ውሃና ፍሳሽ ተቋም የብዴር ዋስትና የገቡበትን ማስረጃ 

ጽ/ቤቱ እንዱያቀርብ ተጠይቆ ከ28 ከተሞች በስተቀር የላልቹን የ37 ከተሞች 

ማስረጃ ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ሉቀርብ አሇመቻለን፣ (ዝርዝሩ በአባሪ 7 

ተያይዟሌ) 

      ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

65. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ተጠይቀው በሰጡት አስተያየት፡- 

 የ6 ከተሞች የጥናት ሰነዴ የሚያስፈሌገውን መረጃ ባሇመሟሊቱ ምክንያት 

ፕሮጀክቱ እንዯገና ጥናት እንዱጀምር ከግምገማ ቡዴኑ እና ከቦርዴ በተሰጠው 

አቅጣጫ መሰረት ሇፕሮጀክት ማስጠኛ የሚሆን ገንዘብ ብዴር እንዯተሰጠ፣   

 የሚዛን፣ ክብረ-መንግስትና ሀረር የአዋጭነት ጥናት (Feasibility Study)ና 

የፕሮጀክት ግምገማ ሪፖርት (Appraisal Report) ቀዯም ብሇው የተሰሩ 

ፕሮጀክቶች ስሇሆኑ ሰነዲቸውን ማግኝት አሇመቻሊቸው፤ የቀሪዎቹ  ሰነድች ግን 

እንዲሇና እንዯሚቀርቡ መግሇጻቸው፤  

 የክብረመንግስት፣ ሚዛን-አማን፣ ሀረር፣ ወሌቂጤ፣ አክሱም፣ አሶሳና አዱስ አበባ  

ቀዯም ብል የብዴር ዋስትና ዯብዲቤያቸው ሇጽ/ቤቱ የመጣ በመሆኑና 

ከመዘግየቱ የተነሳ በየትኛው ፋይሌ እንዯተቀመጠ ማስታወስ ባሇመቻለ 

ሉቀርብ እንዲሌተቻሇና የቀሪዎቹ 29 ፕሮጀክቶች የብዴር ዋስትና 

የሚመሇከታቸውን ክሌልች እንዱቀርብ በዯብዲቤ መጠየቃቸውን፣ 
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      በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት አስተያየት ገሌጸዋሌ፡፡   

66. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ የቀሪዎቹ 29 ፕሮጀክቶች የብዴር ዋስትና የሚመሇከታቸውን 

ክሌልች እንዱቀርብ በዯብዲቤ መጠየቃቸውን፣ ቀሪዎቹ ሰነድች እንዯሚቀርቡና 

የገሇጹ ቢሆንም ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዯርስ አሇ የተባሇው ማስረጃ ሉቀርብ 

ያሌቻሇ በመሆኑ የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ አሌቻሌንም፡፡  

67. ጽ/ቤቱ የብዴር ጥያቄዎችን በሚቀበሌበት ጊዜ የጥናት ሰነድቹ የተሟለና ወቅታዊ 

አሇመሆናቸው እንዱሁም የክሌሌ መቅረብ ያሇበት ዋስትና አሇመቅረቡ ከፕሮጀክት 

ግንባታ ጋር ተያይዞ ፕሮጀክቱ በታቀዯሇት ጊዜና  በሚፈሇገው መጠን  ተጠናቆ 

ሇሕብረተሰቡ አገሌግልት እንዲይሰጥ ከማዴረጉም በሊይ በብዴር የተሰጠው ገንዘብ 

ወቅቱን ጠብቆ እንዲይመሇስ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ 

በብዴር የሚከናወኑ ፕሮጀክቶችን የክትትሌ እና የግምገማ ሥራዎች በተመሇከተ፣   

68. ጽ/ቤቱ በብዴር የሚከናወኑ ፕሮጀክቶች በታቀዯሊቸው ጊዜና ገንዘብ እንዱያሌቁ 

እና ሇታሇመሊቸው ዓሊማ የዋለ ስሇመሆናቸው ሇማረጋገጥ እንዱችሌ በአመታዊ 

እቅዴ በመያዝ የክትትሌና የግምገማ ሥራዎችን ሉሰራ ይገባሌ፡፡   

69. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡-   

 ጽ/ቤቱ በብዴር የሚከናወኑ ፕሮጀክቶች በታቀዯሊቸው ጊዜ  እየተከናወኑ እና  

ሇታሇመሊቸው ዓሊማ እየዋለ ስሇመሆኑ የክትትሌ እና የግምገማ ሥራዎች   

በዕቅዴ ሊይ የተመሰረተ እና ቀጣይነት ባሇው መሌኩ  የማያከናወን መሆኑ፡- 

 ጥር 21 ቀን 2016  ሽሬ እንዲ ስሊሴ፣ አጣየ፣ ኬሚሴ፣ መርሳ፣ ሸዋ-ሮቢት፣  

ወረኢለ  ፊቼ እና ገብረ ጉራቻ፣ በግንቦት 16 ቀን 2016  ሃዋሳ፣ ቡታጂራ፣ 

ሆሳዕና፣ ዯምቢድል እና ወሊይታ ሶድ፣ ታህሳስ 7 ቀን 2015  ሆሇታ የመስክ 

ምሌከታ እንዯተዯረገ የሚገሌጽ ማስረጃ የቀረበ ሲሆን፤ የቀሪዎቹ 48 ከተሞች 

ክትትሌ ሪፖርት ያሌቀረበ መሆኑ በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

70. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ ተጠይቀው ሲመሌሱ የመስክ ምሌከታ ሪፖርት በተገቢው 

የሰነዴ አያያዝ እና ሪፖርቲንግ ሲስተም በተጠናከረ ሁኔታ የተጀመረው ከባሇፈው 

2008 ዓ.ም ጀምሮ እንዯሆነና ቀዯም ብሇው የተሰሩት የመስክ ምሌከታዎች 

የሪፖርት ሰነድች ማግኝት ባሇመቻለ ሉቀርብ እንዲሌቻሇ ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ 

ሊይ በሰጡት አስተያየት ገሌጸዋሌ፡፡  

71. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ይህን ይበለ እንጂ ከ2008 ዓ.ም በፊት የክትትሌና ግምገማ ሥራ 

ስሇመሰራቱ የሚገሌጹ ማስረጃዎች ያሌቀረቡና በ2008 ዓ.ም ተሰሩ ከተባለት 
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ውስጥም የ48 ከተሞች ማስረጃ ያሌቀረበ በመሆኑ የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ 

ያስቸግራሌ፡፡   

72. ፕሮጀክቱ ተጀምሮ እስከሚያሌቅና ርክክብ እስከሚዯረግ ዴረስ በዕቅዴ ሊይ 

በተመሰረተ መሌኩ የፕሮጀከት ክትትሌና ግምገማ ባሇመዯረጉ በፕሮጀክቱ ሊይ 

በየጊዜው የሚከሰተውን ችግር በወቅቱ የመፍትሄ አቅጣጫ ሇመስጠት የማያስቸሌ 

ከመሆኑም በሊይ ሇፕሮጀክቱ በተያዘሇት በጀትና ጊዜ ተጠናቆ ሇተጠቃሚው 

አገሌግልት እንዲይሰጥ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡  

ጽ/ቤቱ ባስቀመጠው ያገሌግልት ስታንዲርዴ መሠረት ብዴር እየሰጠ ስሇመሆኑ፣  

73. ጽ/ቤቱ የሚሰጠውን ብዴር በተመሇከተ ባስቀመጠው ያገሌግልት ስታንዲርዴ 

መሠረት መሆኑን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡  

74. ጽ/ቤቱ የሚሰጠውን ብዴር ባስቀመጠው የአገሌግልት አሰጣጥ ስታንዲርዴ መሠረት 

ሉሰጥ እንዯሚገባ በጽ/ቤቱ መዋቅር ሊይ የተገሇጸ ቢሆንም በፕሮጀክት ግምገማና 

ክፍያ ሂዯት ሊይ የመዘግየት እንዱሁም ይሁንታ /NO objection/ ሲሰጥ 

ባስቀመጠው ያገሌግልት ስታንዲርዴ መሰረት የማይሰጥ መሆኑን በናሙና መርጠን 

ባየናቸው ተበዲሪ ከተሞችና ባሇዴርሻ አካሊት የሥራ ኃሊፊዎች ሇቀረበሊቸው 

መጠይቅ ከሰጡት ምሊሽ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

75. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ ተጠይቀው ቀዯም ብል በነበሩት የይሁንታ አሰጣጥ 

መጓተት እንዯነበረና በአሁን ጊዜ ግን የተሻሇ የይሁንታ አሰጣጥ ሊይ እንዲሇ ነገር 

ግን የጽ/ቤቱ የአገሌግልት አሰጣጥ ዯረጃውን የጠበቀ እንዱሆን አገሌግልቱ 

የሚሰጠው አካሌ (ተበዲሪ ከተማ፣ አስፈጻሚ የቢሮዎች፣ ክፍያ የሚፈጸምባቸው 

አካሊት) ሉያሟለ የሚገባቸውን አሟሌተው ሲቀርቡ የተሻሇ የይሁንታ አሰጣጥ 

እንዯሚኖር በነባራዊ ሁኔታ ሊይ በሰጡት አስተያየት ገሌጻዋሌ፡፡ 

76. ጽህፈት ቤቱ ሇተገሌጋዮችና ሇባሇዴርሻ አካሊት ባስቀመጠው ያገሌግልት 

እስታንዲርዴ መሠረት ስራዎችን ባሇመስራቱ ከክፍያና ግዥ ጋር ተያይዞ 

መጉሊሊትን ሉፈጥር የሚችሌ ሲሆን በተጨማሪም ፕሮጀክቱ ማሇቅ ከሚገባው ግዜ 

እንዱዘገይ አስተዋጽዎ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡  
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2.3 ጽሕፈት ቤቱ ከፈጻሚ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ቀሌጣፋና ወጥ የሆነ 

የመረጃ አያያዝና ሌውውጥ ስርዓት መዘርጋቱንና ተግባራዊ ማዴረጉን 

ማረጋገጥ 

የጽ/ቤቱ ከፈንደ ጋር የተያያዙ የመረጃ አያያዝ፣ አዯረጃጀትና የሌውውጥ ሥርዓት 
ዘርግቶ ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን በተመሇከተ፣ 

77. የጽ/ቤቱ ከፈንደ ጋር የተያያዙ መረጃዎች አያያዝ፣ አዯረጃጀትና የሌውውጥ 

ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡  

78. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ጽ/ቤቱ ከፈንደ ጋር የተያያዙ ማስረጃዎች አያያዝ፣  

 በክፍያ ሰነድች ሊይ የመረጃ አያያዝ ችግር በመኖሩ የክፍያ መጓተት፤  

 የፕሮጀክቶች የአፈጻጸም መረጃዎች፣ ሇክትትሌና ግብረ መሌስ ስራዎች 

በአግባቡ ያሇመቀበሌ እና አዯራጅቶ የመያዝ፣ ችግሮች መኖራቸው፣  

 ጽ/ቤቱ የአዋጭነት ጥናት (Feasibility Study) እና የፕሮጀክት ግምገማ 

ሪፖርት (Appraisal report) ሰነድች አያያዝ ችግር ስሊሇበት የሚዛን፣ የክብረ 

መንገስት እና የሀረር ከተሞች ሊይ የተከናወኑትን ማግኘት አሇመቻሊቸው፣  

 የክብረመንግስት፣ ሚዛን-አማን፣ ሀረር፣ ወሌቂጤ፣ አክሱም፣ አሶሳና አዱስ አበባ  

የብዴር ዋስትና ያስያዙበት መረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፣ 

79. ስሇሁኔታው የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ተጠይቀው  

 ጽ/ቤቱ ቀዯም ሲሌ በተዯጋጋሚ የቢሮ ሇውጦች ከማዴረጉና ከመዋቅሩ ጥበት 

ጋር ተያይዞ ስራውን በትክክሌ ሙያዊ አካሄዴ ሉመራና ምክር ሉሰጥ የሚችሌ 

ባሇሙያ ካሇመኖሩ ጋር ተያይዞ የመረጃ አያያዝ፣ አዯረጃጀትና ሌውውጥ 

ሥርዓት ያሌተዘረጋ ሲሆን ወዯፊት ሇመዘርጋት እንዲቀደ፣ 

 የከተሞች ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ዴርጅቶች በኩሌ ተዯጋጋሚ የኃሊፊዎች 

መሇዋወጥ በመኖሩ የተጠቀሰው ችግር እንዲሇ እንዲወቁና የተፈሇጉ ሰነድችን 

በዴጋሚ ኮፒ በማዴረግ እየሰጡ እንዯሚገኙ፣ 

 የክብረመንግስት፣ ሚዛን-አማን፣ ሀረር፣ ወሌቂጤ፣ አክሱም፣ አሶሳና አዱስ አበባ  

ቀዯም ብል የብዴር ዋስትና ዯብዲቤያቸው ሇጽ/ቤቱ የመጣ በመሆኑና 

ከመዘግየቱ የተነሳ በየትኛው ፋይሌ እንዯተቀመጠ ማስታወስ ባሇመቻለ 

ሉቀርብ እንዲሌተቻሇ፣ 

    በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት አስተያየት ገሌጸዋሌ፡፡   
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80. ጽ/ቤቱ የመረጃ አያያዝ፣ አዯረጃጀትና ሌውውጥ ሥርዓት ባሇመዘርጋቱና ማስረጃዎቹ 

ባሇመያዛቸው የመረጃ መጥፋት፣ መረጃዎች ሇተጠቃሚዎች በወቅቱ እንዲይዯርሱ 

ከማዴረጉም በሊይ የፋይናንስና ብዴር አስተዲዯሩን አዯጋ ሊይ ሉጥሇው ከመቻለም 

በሊይ ሇፖሉሲ ውሳኔ ሚፈሇጉ መረጃዎች በቀሊለ እንዲይኝ ያዯርጋሌ፡፡    

ጽ/ቤቱ ስሇሚያከናውናቸው ሥራዎች ሇተበዲሪዎች እና ሇባሇዴርሻ አካሊት የግንዛቤ 
ማስጨበጫ የሰራ ስሇመሆኑ፣ 

81. ጽ/ቤቱ ወጪን ማስመሇስ መርሆ እና የተዘዋዋሪ ፈንዴ አጠቃቀምን በተመሇከተ 

ሇተበዲሪዎች (ሇከተማ መስተዲዴሮች፣ የውሃ አገሌግልት ተቋም እና የመስኖ 

ማህበራት) እና ሇላልች ባሇዴርሻ አካሊት የግንዛቤ ማስጨበጫ ሉሰጥ ይገባሌ፤ 

82. ይሁን እንጂ የጽ/ቤቱ ቦርዴ አመራር  ጽ/ቤቱ ከተሞች የወሰደትን ብዴር በገቡት 

ስምምነት መሰረት መመሇስ እንዱችለ በጀት በመያዝ ተገቢውን የግንዛቤ 

ማስጨበጫ ሥራ እንዱከናወን በቀን12/01/2003 ዓ.ም በተዯረገ ስብሰባ (በቦርዴ 

ቃሇ-ጉባኤ ቁጥር 57) ውሳኔ ያሳሇፈ ቢሆንም በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው 

በታዩት የከተሞች ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ተቋም የስራ ኃሊፊዎች  ጽ/ቤቱ ስሇ 

ወጪ ማስመሇስ መርሆ፣ የተዘዋዋሪ ፈንዴ አጠቃቀም እና የጽ/ቤቱን ሥራ 

በተመሇከተ ሙያዊ የምክር አገሌግልት እና የፈንዴ አጠቃቀም ሊይ ግንዛቤ 

ማስጨበጫ እንዲሌተሰጣቸው ገሌጸዋሌ፡፡  

83. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት አስተያየት 

የጽህፈት ቤቱ መዋቅር ጠባብ በመሆኑ በሚፈሇገው ዯረጃ የግንዛቤ ማስጨበጫ 

ሥራዎችና ሙያዊ ዴጋፍ አሇመስጠታቸውን ገሌጸዋሌ፡፡ 

84. የጽ/ቤቱን ተሌዕኮ፣ ተግባርና ኃሊፊነት እንዱሁም የብዴር አስተዲዯር ሥርዓት እና 

የወጪ ማስመሇስ መርህ ሊይ በተሇያዩ ዘዳዎች በመጠቀም ተከታታይነት ባሇው 

መሌኩ ግንዛቤ አሇመፍጠሩ የውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ተቋማቱ ስሇውሃ ሌማት 

ፈንዴ  ግንዛቤ እንዲይኖራቸውና የወሰደትንም ብዴር በተፈሇገው ጊዜ 

እንዲሌመሇሱ እንዱሁም ተቋማቱ ከውሃ ሌማት ፈንዴ የሚሰጠውን አገሌግልት 

እንዲያገኙ ተጽዕኖ ሉፈጥር ይችሊሌ፡፡   

የጽ/ቤቱ የብዴር ፋይናንስ ዘመናዊ በሆነ የመረጃ ቴክኖልጂ ተዯግፎ  የተቀሊጠፈ 
አገሌግልት መስጠቱን በተመሇከተ፤ 

85. የጽ/ቤቱ የብዴር ፋይናንስ ዘመናዊ በሆነና በተጠናከረ የመረጃ ቴክኖልጂ 

እንዱዯገፍ በማዴረግ አስተማማኝና የተቀሊጠፈ አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 
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86. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- የጽ/ቤቱ የብዴር ፋይናንስ አስተዲዯር ዘመናዊ 

በሆነና በተጠናከረ የመረጃ ቴክኖልጂ ያሌተዯገፈ መሆኑ፣  እና የ2007ና የ2008 

በጀት ዓመት ዕቅዴ ሇብዴር ሂሳብ ምዝገባ አገሌግልት የሚውሌ ሶፍትዌር 

ዝግጅትን እና የኔትወርክ ዝርጋታ ስራ ሙለ ሇሙለ (100 ፐርሰንት) ሇማጠናቀቅ 

ታቅድ ያሌተከናወነ መሆኑ፣ ስሇዚህ ከተሇያዩ የገቢ ምንጮች የሚሰበሰበው ገንዘብ 

ወጥነት ያሇው ሶፍትዌር ስሇላሇ የየፕሮጀክቶቹ የገቢና ወጪ ሂሳብ በተናጠሌ 

በተሇያዩ ኮፒዩተሮች የሚመዘገብ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

87. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት 

አስተያየት፡- 

 ሇብዴር ሂሳብና አስተዲዯር ሶፍትዌር (LAAS) አገሌግልት እንዱውሌ 

የተዘጋጀው ሶፍትዌር ስራ በኮንትራቱ አፈጻጸም በኩሌ ባጋጠመው አንዲንዴ 

ችግሮች የተነሳ እንዯታሰበው ስራው ያሌተጠናቀቀ ቢሆንም ያለት ኮንትራታዊ 

ችግሮች የሚፈቱበት መንገዴ እየተመቻቸ በመሆኑ ስራው በቅርቡ 

እንዯሚጠናቀቅ፣ የኔትወርክ ዝርጋታው ስራ በተጨማሪዎቹ የቢሮዎች ግንባታ 

ስራ ባሇመጠናቀቁ ምክንያት እንዯታሰበው ዕቅደ ሉፈጸም እዲሌቻሇ፣ 

 የተጠቀሰው ሶፍትዌር ባሇመጠናቀቁ የፕሮጀክት ገቢና ወጪው በተሇያዩ 

ባሇሙያዎችና ኮምፒዩተሮች በተናጠሌ እየተመዘገቡ እንዯሚገኙና የተጀመረው 

የሶፍትዌር ሥራ ሲጠናቀቅ ወይም ዯግሞ የተሻሇ ሶፍትዌር ሉገኝ/ሉዘጋጅ 

የሚችሌበት መንገዴ ከተገኘ ችግሩ ሉቃሇሌ እንዯሚችሌ፣  

       በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት አስተያየት ገሌጸዋሌ፡፡ 

88. ጽ/ቤቱ በተሟሊ እና በዘመናዊ መሌኩ የብዴር ሂሳቡን አሇማዯራጀቱ  

አገሌግልቶቹን በቅሌጥፍናና እንዲይሰጥ እና የብዴር ሂሳብ አመዘጋገቡን አስቸጋሪና 

ሇተገሌጋዬች የተቀሊጠፈ የፋይናንስ አገሌግልት እንዲይሰጥ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡  

የጽ/ቤቱን የተሇያዩ መረጃዎች ሇባሇዴርሻ አካሊትና ተጠቃሚዎች ሇማዴረስ  
ዘመናዊ የመረጃ አያያዝ ሥርዓት ስሇመኖሩ፣   

89. የጽ/ቤቱን የተሇያዩ መረጃዎች ሇባሇዴርሻ አካሊትና የተሇያዩ ተጠቃሚዎች 

እንዱዯርስ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ዘመናዊ የመረጃ አያያዝ ስርዓት ዴረ-ገፅ (ዌብ 

ሳይት) መዘርጋት አሇበት፡፡ እንዱሁም የፈንዴ ማመንጨትና ብዴር አስተዲዯርን 

የሚመሇከቱ በተሇያየ ጊዜ የወጡትን አዋጆች፣ ዯንቦችና  መመሪያዎች ሇተበዲሪ 

ተቋማትና ባሇዴርሻ አካሊት መረጃዎችን ሉያሰራጭ ይገባሌ፡፡  
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90. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ጽ/ቤቱ የተሇያዩ መረጃዎች ሇባሇዴርሻ አካሊት 

እንዱዯርሳቸው ዘመናዊ የመረጃ አያያዝ ስርዓት (ዌብ ሳይት) የላሇው መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ በተጨማሪም በኦዱቱ ወቅት በናሙና ባየናቸው ከተሞች ውስጥ የሚገኙ 

የውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ተቋማትና ሇባሇዴርሻ አካሊት የሥራ ኃሊፊዎች 

ሇቀረበሊቸው መጠይቅ በሰጡት ምሊሽ የጽ/ቤቱ አዋጅና ከውሃ ሌማት ፈንዴ አሰራር 

ጋር የተያያዙ መመሪያዎች  ያሌዯረሳቸው መሆኑ ሇመረዲት/ሇማወቅ/ ተችሎሌ፡፡ 

91. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ ተጠይቀው የጽህፈት ቤቱ መዋቅር ጠባብ በመሆኑ 

በቴክኖልጂ የተዯገፈ የመረጃ ሌውውጥ አገሌግልት የሚሰጥ ዌብሳይት በውጭ 

ባሇሙያዎች እንዱዘጋጅ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የሰው ኃይሌ ባሇመኖሩ እስካሁን 

ዴረስ ዌብ-ሳይቱ ያሌተዘጋጀ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ በተጨማሪም  መመሪያና አዋጅ 

እንዱዯርሳቸው ባይዯረግም የፕሮጀክት አዋጭነት ግምገማ በሚዯረግበት ጊዜና 

በብዴር ስምምነት ወቅት ስሇጽ/ቤቱ በግሌጽ እንዱያውቁት እንዯሚዯረግ በነባራዊ 

ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) ሊይ በሰጡት አስተያየት ገሌጸዋሌ፡፡  

92. ጽህፈት ቤቱ በቴክኖልጂ የተዯገፈ የመረጃ ሌውውጥ አገሌግልት አሇመዘርጋቱ  

የጽህፈት ቤቱ ሥራዎችና የሚሰራባቸው አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች 

ሇባሇዴርሻ አካሊት እና ሇውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ተቋማት እንዱዯርስና 

እንዱያውቁት ባሇመዯረጉ ጽ/ቤቱ የተቋቋመበትን ዓሊማና የሚያከናውናቸውን 

ተግባራት  እንዱረደትና ስሇጽ/ቤቱ የብዴር አስተዲዯር በግሌጽ አውቀው 

አንዲይሰሩ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ 

የጽ/ቤቱን ስራ በተመሇከተ ከተገሌጋዮች እና ከባሇዴርሻ አካሊትጋር የውይይት 
መዴረክ ስሇመኖሩ፣   

93. የጽ/ቤቱን ሥራ በተመሇከተ ከተገሌጋዮች፣ ከአስፈጻሚ እና ከባሇዴርሻ አካሊትጋር 

በየዓመቱ የውይይት መዴረክ ሉዘጋጅና በቅንጅት ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

94. ይሁን እንጂ የጽ/ቤቱን ሥራ በተመሇከተ ከተገሌጋዮችና ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በየዓመቱ የውይይት መዴረክ በማዘጋጀት በብዴር አቅርቦት፣ አፈጻጸማቸው እና 

ላልች ጉዲዮች ሊይ ውይይት ሇማዯረግ  በዕቅዴ የተያዘ ቢሆንም በዕቅደ መሰረት 

ያሌተከናወነ እና በኦዱቱ ወቅት በናሙና የታዩት የየከተሞቹ የውሃ አገሌግልቶች 

እና የክሌሌ የውሃ ቢሮዎች መዴረኩ ስሇመኖሩ የማያውቁ መሆናቸውን 

ከቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

95. የጽ/ቤቱ ኃሊፊ ስሇጉዲዩ ተጠይቀው  በጽህፈት ቤቱ በኩሌ የተሰጡ አስተያየትና 

ማብራሪያዎች እንዲለ ሆነው ሇጽ/ቤቱ ተገሌጋዮችና ባሇዴርሻ አካሊት ብዴር 
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ከወሰደና ብዴር መመሇስ ሇጀመሩ የውሃ አገሌግልት ተቋማት ጋር በተያዘው በጀት 

ዓመት የውይይትና የግንዛቤ ማስጨበጫ ስራ ሇማከናወን እንዲቀደ በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ ሊይ በሰጡት አስተያየት ገሌጸዋሌ፡፡ 

96. ጽ/ቤቱ ስሇ ወጪ ማስመሇስ መርሆ፣ የተዘዋዋሪ ፈንዴ አጠቃቀም እና የጽ/ቤቱን 

ሥራ በተመሇከተ የተከናወኑ ስራዎች ዕቅዴ እና አፈጻጸም ሊይ ፣ ሙያዊ የምክር 

አገሌግልት እና ግንዛቤ ማስጨበጫ ከተገሌጋዮችና ሇባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

የውይይት መዴረክ በማዘጋጀት በቅንጅትና በትብብር አሇመስራቱ ሁለም 

ተገሌጋዮችና ባሇዴርሻ አካሊት የመጠጥ፣ የሳኔቴሽን እና የመስኖ ሥራዎች ወጥ 

በሆነ እቅዴ እንዲይፈጽሙ እና የሚጋጥሙ ችግሮች በጽፍጥነት እንዲይፈቱና 

ግሌጽና ተጠያቂነት ያሇው አሰራር እንዲይኖር ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡   
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ክፍሌ ሶስት 

መዯምዯሚያ 

97. የውሃ ሌማት ፈንዴ ጽ/ቤት ሇንፁህ መጠጥ ውሃ፣ ሳኒቴሽን እና ሇመስኖ ሌማት  

ከተሇያዩ ፋይናንሰሮች የሚሰበስበው ገንዘብ በአግባቡ ሇሚፈሇገው ዓሊማ መዋለን፣  

የብዴር አስተዲዯሩ በፍትሃዊነት ሇሁለም የሚመሇከታቸው አካሊት ክፍፍሌ 

የሚዯረግበትን ሁኔታ በማመቻቸት ይኖርበታሌ፡፡ ይህንን ዓሊማውን ሇማሳካት እና 

ውጤታማ መሆኑን ማረጋጋጥ ፈንዴ ማመንጨትና ብዴር አስተዲዯር ውጤታማና 

አስተማማኝ በሆነ መንገዴ መፈጸም ይኖርበታሌ፡፡ ሆኖም በኦዱቱ ወቅት ዓሊማውን 

ሇማሳካት የቻሇና ውጤታማ ስሇመሆኑ በኦዱቱ ወቅት ሲገመገም የሚከተለት ዋና 

ዋና የአሰራር ግዴፈቶች እና ክፍተቶች ተገኝተዋሌ፡፡ 

 ጽ/ቤቱ በዜጎች ቻርተሩ መሰረት ሇሳኒቴሽንና ሇመስኖ ሌማት የፕሮጀክት 

ፕሮፋይሌ አዘጋጅቶ  ሇሚመሇከተው አካሌ ያሊቀረበና ሇዚህ አገሌግልት 

የሚሆን ፋይናንስ የማፈሊሇግ ሥራ ያሌሰራ መሆኑ፤ 

 የጽ/ቤቱን የተዘዋዋሪ ፈንዴ ክምችት ሇማጠናከር የሚረደ ተጨማሪ የገቢ 

ማስገኛ ዘዳዎችን ያሊስጠና መሆኑ፤ 

 ጽ/ቤቱ ከተሇያዩ ምንጮች ሇፈንደ የሚሰበስበውን ገንዘብ ትክክሇኛ እና 

የተሟለ የሂሳብ መዛግብትን ከዯጋፊ ሰነድች ጋር በመያዝ የሂሣብ አያያዝ 

ሥርዓት ተከትል በወቅቱ በትክክሌ የማይመዘገብ እና የፈንደ ሂሣቡን 

በወቅቱ የማይዘጋ መሆኑ፣  

 ጽ/ቤቱ የፈንደ ሂሣብ በውጭ ኦዱተሮች ኦዱት ተዯርጎ የማያውቅ መሆኑ፤ 

 ጽ/ቤቱ በቦርዴ ባሌጸዯቀ የብዴር አሰጣጥ ረቂቅ መመሪያ ብዴር እየሰጠ 

መሆኑ፣  

 ጽህፈት ቤቱ ሇብዴር ተጠቃሚ ከተሞች መምረጫ የሚያገሇግሌ መመሪያ 

ያሊዘጋጀ መሆኑ፤  

 ጽ/ቤቱ ሇሁለም ተበዲሪዎች ሇሚሰበስበው  የፕሮጀክት መዋጮ (Matching 

Fund) የብዴሩን መጠን ስንት መቶኛ(ፐርሰንት) ማዋጣት እንዯሚገባቸው 

የሚወስን ግሌጽ መስፈርት ያሌተዘጋጀ መሆኑ እና ተበዲሪ ተቋማት 

የፕሮጀክት መዋጮ እንዱያዋጡ የማይዯረግና ማዋጣት ከጀመሩትም በወቅቱ 

የማይሰበስብ መሆኑ፤ 
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 ከጽ/ቤቱ ቅዴሚያ ብዴር አግኝተው ከተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች ውስጥ 

ያሌተሰበሰበ የብዴር ተመሊሽና ወሇዴ በዴምሩ ብር 111,954,101.70 (አንዴ 

መቶ አስራ አንዴ ሚሌዮን ዘጠኝ መቶ ሃምሣ አራት ሺህ እንዴ መቶ አንዴ 

ብር ከሰባ ሳንቲም) ያሌሰበሰበ መሆኑ፤ ሇቆጋ መስኖ ሌማት ፕሮጀክት 

ግንባታ የዋሇው 37.84 ሚሌዮን ዩሮ ወጪ እና ፕሮጄክቱ ከተጠናቀቀ የቆየ 

ቢሆንም የብዴር ተመሊሹ መሰብሰብ ያሌተጀመረ መሆኑን፣ 

 ጽ/ቤቱ ከከተሞች ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ዴርጅት ጋር በገባው የብዴር 

ውሌ ስምምነት  መሰረት በወቅቱ ብዴር በማይከፍለ ተበዲሪ ከተሞች ሊይ 

በብዴር ውለ መሰረት የተጨማሪ የወሇዴ ወሇዴ ቅጣት የማያስከፍሌ መሆኑ 

 በናሙና ከታዩ ሇጽ/ቤቱ ከቀረቡ የብዴር ጥያቄዎች ውስጥ በቅዴሚያ 

የጥናት ሰነድቹ ወቅታዊና አዋጭ መሆናቸው ሳያረጋግጥ ሇ5 ከተሞች ብዴር 

የተሰጠ መሆኑ፤ ከጽ/ቤቱ ብዴር ወስዯው ወቅታዊ የጥናት ሰነዴ 

ማቅረባቸውን ሇማረጋገጥ ሲታይ ወቅታዊ የቢዝነስ ዕቅዴ፣ የአዋጭነት ጥናት 

እና ዝርዝር ዱዛይን (Business Plan, Feasibility study and Detail 

design) ሳያቀርቡ ሇተወሰኑ ከተሞች ብዴር የሰጠ መሆኑ፤ 

 ጽ/ቤቱ በብዴር የሚከናወኑ ፕሮጀክቶች በታቀዯሊቸው ጊዜ  እየተከናወኑ እና 

ሇታሇመሊቸው ዓሊማ እየዋለ ስሇመሆኑ የክትትሌ እና የግምገማ ሥራዎች 

በተጠናከረ መሌኩ  የማይከናወን መሆኑ፡ ጽ/ቤቱ የሚሰጠው ይሁንታ (No 

objection) እና የክፍያ ሂዯት ባስቀመጠው የአገሌግልት አሰጣጥ  

እስታንዲርዴ መሰረት የማይሰጥ መሆኑ፤ 

 ጽ/ቤቱ ዘመናዊ የሆነ ከፈንደ ጋር የተያያዙ ማስረጃዎች አያያዝ፣  

አዯረጃጀትና የሌውውጥ ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

 ጽ/ቤቱ ስሇ ወጪ ማስመሇስ መርሆ፣ የተዘዋዋሪ ፈንዴ አጠቃቀም እና 

የጽ/ቤቱን ሥራ በተመሇከተ ሙያዊ የምክር አገሌግልት እና የፈንዴ 

አጠቃቀም ሊይ ግንዛቤ ማስጨበጫ ያሌሰጠ መሆኑ፤ 

 የጽ/ቤቱ የብዴር ፋይናንስ አስተዲዯር ዘመናዊ በሆነና በተጠናከረ የመረጃ 

ቴክኖልጂ የማይጠቀም መሆኑ፤ 

 ጽ/ቤቱ የተሇያዩ መረጃዎች ሇባሇዴርሻ አካሊት እንዱዯርሳቸው ዘመናዊ 

የመረጃ አያያዝ ስርዓት ዴህረ-ገጽ (ዌብ ሳይት) የላሇው መሆኑ፤ 
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 የጽ/ቤቱን ሥራ በተመሇከተ ከተገሌጋዮች፣ ከአስፈጻሚዎች እና  ከባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር በየዓመቱ የውይይት መዴረክ በማዘጋጀት በብዴር አቅርቦት፣ 

አፈጻጸማቸው እና ላልች ጉዲዮች ሊይ ውይይት የማያዯርግ መሆኑ፡፡ 

98. ስሇሆነም በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን ዴክመቶች እና ችግሮች ሇማስወገዴ ወይንም 

ሇማቃሇሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሻቦች በሚቀጥሇው 

የሪፖርቱ ክፍሌ አቅርበናሌ፡፡ 
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ክፍሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳቦች 

99. ጽ/ቤቱ ፈንዴ ማመንጨትና ብዴር አስተዲዯር በቁጠባ፣ ብቃት ባሇውና  

አስተማማኝ ሇማዴረግ ያስችሊለ ያሌናቸውን የሚከተለትን የማሻሻያ ሃሳቦች 

እንዯሚከተሇው አቅርበናሌ፡- 

 ጽ/ቤቱ በዜጎች ቻርተሩ ሊይ ሇመተግበር ቃሌ በገባው መሰረት  የረዥም 

ጊዜ ብዴር ሇከተሞቹ እና የመስኖ ማህበራት ሇሳኒቴሽንና ሇመስኖ ሌማት 

ፕሮጀከት ወጭን በማስመሇስ መርሆ ሊይ ተመስርቶ ሇመስጠት እንዱችሌ 

አስፈሊጊ የሆኑ አጋዥ ዯንብ እና መመሪያዎች በማዘጋጀት እና 

በሚመሇከታቸው አካሊት በማጸዯቅ የፕሮጀከት ፕሮፋይሌ እያዘጋጀ እና 

በቦርደ እያጸዯቀ ሥራ ሊይ ሉያውሌ ይገባሌ፡፡  

 የጽ/ቤቱን የተዘዋዋሪ ፈንዴ ክምችት ሇማጠናከር የሚረደ ተጨማሪ የገቢ 

ማስገኛ ዘዳዎችን በማጥናት ወይም  በማስጠናት ሇሚመሇከተው አካሌ 

አቅርቦ በማጸዯቅ የፈንደን ገቢ ሉያሳዴግ ይገባሌ፡፡  

 ጽ/ቤቱ ከተሇያዩ ምንጮች የሚሰበስበውን የፈንደን ገንዘብ የሂሣብ አያያዝ 

ሥርዓት መሰረት በወቅቱ ተከታትል ሉመዘግብና ሂሣቡን በወቅቱ ሉዘጋ 

ይገባሌ፡፡   

 ፈንደ ከተቋቋመ ጀምሮ ኦዱት ባሇመዯረጉ አስፈሊጊ ምዝገባዎችን እና 

ሰነድችን በማዘጋጀት በፍጥነት የፈንደ ሂሳብ በውጭ ኦዱተሮች ኦዱት 

ሉዯረግ እና ሪፖርቱ ሇሚመሇከታቸው አካሊት እንዱያውቁት ሉዯረግ 

ይገባሌ፡፡ በቀረቡት ሪፖርቶች መሰረትም ተገቢ የማስተካከያ እርምጃዎች 

እንዱወሰደ መዯረግ አሇበት፡፡  

 ጽ/ቤቱ በአዋጅ 268/1994 አንቀጽ 14 ንዑስ አንቀጽ 4 በተዯነገገው 

መሰረት ተዘጋጅቶ በረቂቅ ዯረጃ ሊይ የሚገኘውን  የብዴር አሰጣጥና 

አወሳሰን መመዘኛ መመሪያ የሚመሇከታቸውን አካሊት በማወየያት እና 

ሇቦርደ አቅርቦ በማጸዯቅ ተግባራዊ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡ በተጨማሪም 

ጽ/ቤቱ የብዴር ተጠቃሚ የሚሆኑ ከተሞችን ሇመምረጥ የሚያስችሌ ግሌፅ 

የሆነ የከተሞች መምረጫ መስፈርት መመርያ አዘጋጅቶና አጸዴቆ 

ተግባራዊ በማዴረግ የብዴር አሰጣጡ ግሌጽና ተጠያቂነት ያሇው አሰራር 

ሉዘረጋ  ይገባሌ፡፡ 
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 ጽ/ቤቱ ከሁለም ተበዲሪዎች ሇሚሰበስበው የፕሮጀክት መዋጮ (Matching 

Fund) የብዴሩን መጠን ስንት መቶኛ(ፐርሰንት) ማዋጣት እንዯሚገባቸው 

የሚወስን ግሌጽ መስፈርት በማዘጋጀትና በሚመሇከተው አካሌ አጸዴቆ 

ተግባራዊ በማዴረግ ሉያስከፍሌና በወቅቱ መሰብሰብ አሇበት፡፡ ተበዲሪ 

ተቋማት የወሰደትን ብዴር በወቅቱ የማይከፈለ ከሆነ ጽ/ቤቱ በውለ ሊይ 

በተቀመጠው መሰረት ሉፈጽም እና የወሇዴ ወሇዴ ሉቀጣ ይገባሌ፡፡ 

 ሇጽ/ቤቱ የሚቀርቡ የብዴር ጥያቄዎች በቅዴሚያ የጥናት ሰነድቹ ወቅታዊና 

አዋጭ መሆናቸው ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ ስሇዚህ ጽ/ቤቱ ሇብዴር ፈሊጊዎች 

ብዴር ከመስጠቱ በፊት ወቅታዊ የቢዝነስ ዕቅዴ፣ የአዋጭነት ጥናት እና 

ዝርዝር የዱዛይን ጥናት (Business Plan, Feasibility study and Detail 

desig) ሰነድች ተሟሌተው የቀረቡ መሆናቸውን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

 ጽ/ቤቱ በብዴር የሚከናወኑ ፕሮጀክቶች ተጀምረው ርክክብ 

እስከሚዯረግሊቸው ጊዜ ዴረስ በታቀዯሊቸው ጊዜና ገንዘብ እንዱያሌቁ እና 

ሇታሇመሊቸው ዓሊማ የዋለ ስሇመሆናቸው እቅዴ በመያዝ የክትትሌና 

የግምገማ ሥራዎች ሉሰራ ይገባሌ፡፡   

 ጽ/ቤቱ የሚሰጠው ይሁንታ (No objection) ና የክፍያ ሂዯት ባስቀመጠው 

ያገሌግልት እስታንዲርዴ መሠረት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡  

 የጽ/ቤቱ ዘመናዊ የሆነ ከፈንደ ጋር  የተያያዙ የመረጃ አያያዝ፣ 

አዯረጃጀትና የሌውውጥ ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

የጽ/ቤቱ የብዴር ፋይናንስ ዘመናዊ በሆነና በተጠናከረ የመረጃ ቴክኖልጂ 

እንዱዯገፍ በማዴረግ አስተማማኝና የተቀሊጠፈ አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

የጽ/ቤቱን የተሇያዩ  መረጃዎች አዯራጅቶ በመያዝ ሇተሇያዩ ተጠቃሚዎችና 

ሇባሇዴርሻ አካሊት እንዱዯርስ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ዘመናዊ የመረጃ 

አያያዝ ሥርዓት ዴረ-ገፅ (ዌብ ሳይት) ሉጠቀም ይገባሌ፡፡ በጅምር ሊይ 

ያለና የተንጓተቱ ዘመናዊ የመረጃ ቴክኖልጂዎችም በፍጥነት ተጠናቀው 

ወዯ ሥራ የሚሸጋገሩበት ሁኔታ ጽ/ቤቱ ማመቻቸት አሇበት፡፡ 

 ጽ/ቤቱ ስሇ ወጪ ማስመሇስ መርሆ፣ የተዘዋዋሪ ፈንዴ አጠቃቀም እና 

የጽ/ቤቱን ሥራ በተመሇከተ ሙያዊ የምክር አገሌግልት እና የፈንዴ 

አጠቃቀም ሊይ እቅዴ በመያዝ ግንዛቤ ማስጨበጫ ሥራ ሇተበዲሪ 

ተቋማትና ሇላልች ባሇዴርሻ አካሊት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 
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 የጽ/ቤቱን ስራ በተመሇከተ ከተገሌጋዮች፣ ከአስፈጻሚዎች እና  ከዋና ዋና 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ቢያንስ በየዓመቱ በያሚያቅዲቸው እቅድች ሆነ 

በዕቅዴ አፈጻጸሙ ሊይ የውይይት መዴረክ ሉያዘጋጅ ስራዎችን ሉገመግም 

እና በቅንጅት ሥራዎች የሚሰሩበትን ሁኔታ ሉያመቻች  ይገባሌ፡፡ 

በመጨረሻም በኦዱቱ ወቅት የውሃ ሌማት ፈንዴ ጽ/ቤት፣ የጽ/ቤቱ ባሇዴርሻ አካሊትና 

በናሙና የታዩ የጽ/ቤቱ ተበዲሪ የከተሞችና ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ተቋም የሥራ 

ኃሊፊዎችና ሠራተኞች ስሊዯረጉሌን የሥራ ትብብር እናመሰግናሇን፡፡ 
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 አባሪ 1፡ የውሃ ሌማት  ፈንዴ  ጽህፈት ቤት ዴርጅታዊ መዋቅር 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

የፕላንና 

በጀት 

ዝግጅት 

ባለሙያ 

የውሃ፣የመስኖና ኢነርጂ 

ሚኒስቴር ሚኒስትር 

የሥራ አመራር ቦርድ 

ዋና ዳይሬክተር 

የፕሮጀክት ክትትልና 

ግምገማ ዋና የስራ 

ሂደት  

የ IT 

ባለሙያ 

የውስጥ ኦዲት 

ደጋፊ ስራ ሂደት 

የሰው ኃ/ግ/ን/አስ/ 

ደጋፊ የስራ ሂደት 

የፕላን በጀት ዝግጅትና 

ክትትል ደጋፊ የስራ ሂደት  
የህግ አማካሪ የፍይናንስና በጀት 

አስተዳደር ዋና ስራ 

ሂደት 

የለውጥ ስራ 

አመራር ባለሙያ 

ከፍተኛ መሃንዲስ 

ፕሮኪዩርመንት ባለሙያ 
አካውንታ

ት 

የኦዲት 

ባለሙያ 

የተሸ/ሰ/ጠ/ አገልግሎት 

ንብረት አስተዳደር 

ግዥ ባለሙያ 

መዝገብ ቤት 

መካከለኛ መሃንዲስ 

ጀማሪ መሃንዲስ 

ገንዘብ ያዥ 

ሂሳብ ሰራተኛ 

ሲኒየር አካውንታት 

የመደበኛ በጀት ኬ/ቲ 

/አስተባባሪ 

የብዴር ኬዝ ቲም 
አስተባባሪ 
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አባሪ 2፡ የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative Criteria) 

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች 

I. ጽ/ቤቱ ፈንዴ 

ማመንጨት ሂዯት 

ሇማከናወን ቀሌጣፋና 

ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

ተግባራዊ ያዯረገ 

መሆኑን መገምገም 

1. ጽ/ቤቱ ስሇፈንደ አሰባሰብ የአሰራር ሥርዓት መመርያ አውጥቶ 

በቦርዴ ሉያጸዴቅና ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

2. በጽ/ቤቱ የወጡትን መመርያዎች ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ 

አካሊት ሉያሰራጭ ይገባሌ፡፡ 

3. ጽ/ቤቱ  ከቦርዴ ጋር በመሆን ሇውሃ አቅርቦት፣ ሳኒቴሽን እና 

የመስኖ ሌማት ፕሮጀክት ፕሮፖዛሌ/ፕሮፋይሌ/  በማዘጋጀት 

ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት በማቅረብና ክትትሌ በማዴረግ 

ፋይናንስ ሉያፈሊሌግ ይገባሌ፡፡ 

4. ጽ/ቤቱ ፈንዴ ሇመሰብሰብና ብዴር ሇማቅረብ የሚያስችሌ 

ስትራቴጂክ እቅዴ ሉኖረው ይገባሌ፡፡ ስትራቴጂክ እቅደም 

ከእዴገትና ትራንስፎርሜሽን እቅዴ ጋር የተጣጣመ ሉሆን 

ይገባሌ፡፡ 

5. ጽ/ቤቱ በተዘጋጀው ስትራቴጂክ ዕቅዴ መሰረት የሚመሇከታቸውን 

አካሊት በማሳተፍ በየአመቱ መንዝሮ በማቀዴ ተግባራዊ ሉዯረግ 

ይገባሌ፡፡ 

6. የጽ/ቤቱን የተዘዋዋሪ ፈንዴ ክምችት ሇማጠናከር የሚረደ 

ተጨማሪ የገቢ ማስገኛ ዘዳዎችን በማስጠናት በሚመሇከተው 

አካሌ ሉያጸቅና ሉተገበር ይገባሌ፡፡ 

7. 7.ጽ/ቤቱ ሇፈንደ መግባት የሚገባውን ከተሇያዩ ምንጮች 

የሚገኝውን ገንዘብ ሁለ በወቅቱ ሉሰበሰብ ይገባሌ፡፡ 

8. ጽ/ቤቱ ከተሇያዩ ፈንዴ አቅራቢዎች፣ ከመንግስት፣ ከብዴር 

ተመሊሽ እና ከፕሮጀክት መዋጮ    ሇሚሰበስበው ገንዘብ  የሂሳብ 

አያያዝ ሥርዓት ተከትል በወቅቱ ሉመዘገብ ይገባሌ፡፡  

9. ጽ/ቤቱ የፈንደን ሂሣብ በውጭ ኦዱተሮቸ በያመቱ ኦዱት 

ሉያስዯርግ ይገባሌ፡፡ 

10. ሇጽ/ቤቱ የቀረቡ የኦዱት ሪፖርቶችን በመገምገም በተሰጡት 

አስተያየቶች መሰረት ተገቢ እርምጃዎች የተወሰደ መሆኑ 

በየዯረጃው መረጋገጥ አሇበት፡፡ 

II. ጽ/ቤቱ የብዴር 

አስተዲዯር ቀሌጣፋና 

11. ጽ/ቤቱ የብዴር አሰጣጥና አወሳሰን መመዘኛ መመርያና መስፈርት 

አውጥቶ በቦርዴ በማጸዯቅ ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡ 
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የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች 

ውጤታማ የሆነ 

የአሰራር ስርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊ 

ያዯረገ መሆኑ 

መገምገም 

12. ጽ/ቤቱ ሇውሃ አቅርቦት፣ ሳኒቴሽን እና ሇመስኖ ሌማት ሥራ 

አገሌግልት የሚሆን ቦርደ ባጸዯቀው የብዴር አሰጣጥ መመዘኛ 

መሠረት በያመቱ የሚቀርቡ የብዴር ጥያቄዎችን በመገምገም  

ሇተበዲሪዎች ብዴር መስጠት አሇበት፡፡ይኖርበታሌ፡፡ 

13. ጽ/ቤቱ ሇውሃ አቅርቦት፣ ሳኒቴሽንና ሇመስኖ ሌማት ዓሊማዎች 

እውን ሇማዴረግ ወጪን በማስመሇስ መርሆ ሊይ የተመሰረተ 

የብዴር  ውሌ ስምምነት በመዋዋሌ የረጅም ጊዜ ብዴር ማበዯር 

አሇበት፡፡  

14. በብዴር ሇሚከናወኑ ፕሮጀክቶች ከተበዲሪ ተቋም የፕሮጀክት 

መዋጮ ገንዘብ (Matching  Fund) በወቅቱ ሉሰበሰብ ይገባሌ፡፡ 

15. ጽ/ቤቱ ከተበዲሪዎች መሰብሰብ የሚገባውን የብዴር ተመሊሽና 

ወሇዴ የሚመሇሱበት መርሀግብር ተዘጋጅቶ በወቅቱ እና በወጣው 

በመረሀ ግብር መሠረት ሉሰበሰብ ይገባሌ፡፡ 

16. ጽ/ቤቱ በመርሀ-ግብሩ መሰረት በወቅቱ ያሌተሰበሰበ ብዴር ሲኖር  

በውለ መሰረት እርምጃ ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡   

17. ጽ/ቤቱ የፕሮጀክት አዋጭነት ግምገማ መመርያ ሉያወጣና 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

18. ጽ/ቤቱ ሇብዴር ጥያቄ የሚቀርቡ ጥናቶች አዋጭ መሆናቸውን 

ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

19. ከፈንደ ብዴር ተጠቃሚ ሇመሆን ብዴር ፈሊጊ ተቋም በአዋጅ 

የተቋቋመና ሕጋዊ ሰውነት ያሇው ሉሆን ይገባሌ፡፡  

20. ብዴር ፈሊጊዎች ሇመበዯር ወቅታዊ Business Plan,Project 

Appraisal ሉያቀርቡ ይገባሌ፡፡  

21. ጽ/ቤቱ በብዴር የሚከናወኑ ፕሮጀክቶችን  ሇታሇመሇት ዓሇማና 

በታቀዯሇት ጊዜ  እየተከናወነ ስሇመሆኑ የክትትሌ እና የግምገማ 

ሥራዎች  ሉያከናወን ይገባሌ፡፡                       

22. ጽ/ቤቱ የሚሰጠውን ብዴር በተመሇከተ ባስቀመጠው ያገሌግልት 

እስታንዲርዴ መሠረት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

III. ጽሕፈት ቤቱ ከፈጻሚ 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

ቀሌጣፋና ወጥ የሆነ 

የመረጃ አያያዝና 

23. የጽ/ቤቱ ከፈንደ ጋር የተያያዙ የመረጃ አያያዝ፣  አዯረጃጀትና 

የሌውውጥ ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡  

24. ጽ/ቤቱ ስሇ ወጪን ማስመሇስ መርሆ እና የተዘዋዋሪ ፈንዴ 

አጠቃቀም ሇተበዲሪዎች እና ሇባሇዴርሻ አካሊት የግንዛቤ 
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የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች 

ሌውውጥ ስርዓት 

መዘርጋቱንና ተግባራዊ 

ማዴረጉን ማረጋገጥ 

ማስጨበጫ ስራ መስራት አሇበት፡፡  

25. .የጽ/ቤቱ የብዴር ፍይናንስ ዘመናዊ በሆነና በተጠናከረ የመረጃ 

ቴክኖልጂ እንዱዯገፍ በማዴረግ አስተማማኝና የተቀሊጠፈ 

አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

26. የጽ/ቤቱን የተሇያዩ መረጃዎች ሇባሇዴርሻ አካሊት እንዱዯርሳቸው 

ዘመናዊ የመረጃ አያያዝ ስርዓት (ዌፕ ሳይት) ሉጠቀሙ ይገባሌ፡፡ 

27. የጽ/ቤቱን ስራ በተመሇከተ ከተገሌጋዮች፣ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በየሩብ ዓመቱ የውይይት መዴረክ ሉዘጋጃና በቅንጅት ሉሰራ 

ይገባሌ፡፡ 
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አባሪ 3፡ በናሙና የታዩ ባሇዴርሻ አካሊት እና የውሃና ፍሳሽ    

        አገሌግልት ተቋማት 

ተ/ቁ የተቋማት ስም የሚገኝበት ክሌሌ 

1 የኦሮሚያ ክሌሊዊ መንግስት የውሃ፣ ማዕዴንና 

ኢነርጂ ቢሮ 

 

2 የቡራዮ ከተማ ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ኦሮሚያ ክሌሌ 

3 የሰበታ ከተማ ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ኦሮሚያ ክሌሌ 

4 የዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦች ክሌሊዊ 

መንግስት የውሃ፣ ማዕዴንና ኢነርጂ ቢሮ 

 

 የሀዋሳ ከተማ ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ዯቡብ ክሌሌ 

5 የወሌቂጤ ከተማ ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ዯቡብ ክሌሌ 

6 የቡታጅራ ከተማ ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ዯቡብ ክሌሌ 

7 የሆሳዕና ከተማ ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ዯቡብ ክሌሌ 

8 የደራሜ ከተማ ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ዯቡብ ክሌሌ 

9 የአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር   

 የአዱስ አበባ ውሃና ፍሳሽ ባሇስሌጣን አዱስ አበባ 

 

 

 

 

 



  42 
 

አባሪ 4፡ ከፋይናንስ ሥራ ሂዯት 14/11/2008 እና 25/11/2008   

ዓ.ም የተሰጠ ሪፖርት ሊይ የፕሮጀክት መዋጮ የተሰብሳቢ ሂሳብ 

የአመዘጋገብ ሌዩነት 

  

ተ/ቁ ፋይናንስ 

አዴራጊው 

ብዴር የወሰደ 

የከተሞች መጠጥ 

ውሃና ሳንቴሽን 

ተቋም ስም 

ኮስት ሼሪንግ 

በቀን 14/11/2008 

ከፋይናንስ ስራ 

ሂዯት  የተሰጠን 

ሪፖርት 

ኮስት ሼሪንግ በቀን 

25/11/2008 

ከፋናንስ ስራ ሂዯት  

የተሰጠን ሪፖርት 

ሌዩነት የቀን 

14/11 እና 

የ25/11/2008 

ምርመራ 

1 International 

development 

assocation 

ሆዕሳና 35,478,646.85 44,783,270.00 (9,304,623.15) የቀን 25/11/2008 

ዓ.ም በመብሇጥ 

2 ቡታጅራ 11,828,779.00 15,844,550.00 (4,015,771.00) የቀን 25/11/2008 

ዓ.ም በመብሇጥ 

3 ወሌቂጤ 18,643,783.20 22,360,000.00 (3,716,216.80) የቀን 25/11/2008 

ዓ.ም በመብሇጥ 

4 ሰበታ 34,061,260.00 32,975,113.00 1,086,147.00 የቀን 25/11/2008 

ዓ.ም በመብሇጥ 

5 አሶሳ 9,602,855.00 12,845,300.00 (3,242,445.00) የቀን 25/11/2008 

ዓ.ም በመብሇጥ 

6 ቡራዮ 18,061,437.00 20,620,991.00 (2,559,554.00) የቀን 25/11/2008 

ዓ.ም በመብሇጥ 
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አባሪ 5 ፡ፕሮጀክታቸው ተጠናቀው ያሌተሰበሰበ የፕሮጀክት መዋጮ               

ገንዘብ 

 

  

ተ/ቁ ብዴር የወሰደ 

የከተሞች መጠጥ 

ውሃና ሳንቴሽን 

ተቋም ስም 

  መሰብሰብ  ያሇበት 

የፕሮጀክት  መዋጮ ዴርሻ   

በቀን 25/11/2008 ከፋናንስ 

ስራ ሂዯት  የቀረበ ሪፓርት 

በላጀር የተሰበሰበ    

  የፕሮጀክት 

መዋጮ ዴርሻ 

ያሌተሰበሰበ 

የፕሮጀክት 

መዋጮ 

ምርመራ 

1 ሆሳዕና 44,783,270.00 37,860,111.85 6,923,158.15  

2 ቡታጅራ 15,844,550.00 13,129,021.00 2,715,529.00  

3 ወሌቂጤ 22,360,000.00 18,643,783.27 3,716,216.73  

4 ሰበታ 32,975,113.00 38,096,826.50 (5,121,713.50)  

5 አሶሳ 12,845,300.00 11,200,433.40 1,644,866.60  

6 ቡራዮ 20,620,991.00 22,482,695.00 (1,861,704.00)  
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አባሪ 6፡ የብዴር ተመሊሽ በወቅቱ ያሌመሇሱ የከተሞች ውሃና   

        ፍሳሽ አገሌግልት ተቋም 

 

 

 

 

 

 

ተ.ቁ የተበዲሪ ተቋማት 
ሰም 

እስካሁን 
ያሌመሇሱት 

ያሌከፈለበት ዙር ምርመራ 

1 ሚዛን ተፈሪ 816,861.71 2ት ዙር ያሌከፈሇው  

2 ሏረር 19,474,711.28 የ2ዙር አሌከፈሇም  

3 አዱስ አበባ 46,389,267.66 የ2ዙር አሌከፈሇም  

4 አክስም 517,585.63 የ1 ዙር ያሌከፈሇው  

5 ወሌቂጤ 5,081,672.58 የ3ዙር ያሌመሇሰው  

6 ሆሳዕና 2,076,134.01 የ1 ዙር ያሌከፈሇው  

7 ቡታጅራ 1,358,265.72 የ2ዙር ያሌከፈሇው  

8 ጅማ 5,147,576.66 የ1 ዙር ያሌከፈሇው፡፡  

9 አሶሳ 3,044,638.56 የ3ዙር ያሌመሇሰው፡፡  

10 ሰበታ 12,717,057.32 የ4ዙር ያሌመሇሰው፡፡  

11 ቡራዩ 8,629,251.81 የ3ዙር ያሌመሇሰው፡፡  
12 ሽሬ 1,416,722.94 የ2ዙር ያሌመሇሰው፡፡  
13 ሉሙገነት 1,385,231.34 የ2ዙር ያሌመሇሰው፡፡  

14 ሁሩታ 1,143,862.68 የ2ዙር ያሌመሇሰው፡  

15 ደራሜ 1,364,781.97 የ2ዙር ያሌመሇሰው፡  

16 ገንዯውሃ 1,390,479.82 የ2ዙር ያሌመሇሰው፡፡  
 ጠቅሊሊ ዴምር 111,954,101.69   
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አባሪ 7፡ የብዴር ዋስትና የገቡበት ማስረጃ ያሌቀረበ ከተሞች    

        ዝርዝር 

ተ.ቁ የከተሞች ስም የሚገኙበት የክሌሌ ቦታ 

 ኦሮምያ አማራ ትግራይ ዯቡብ ሱማላ ቤኒሻንጉሌ  ጋምቤሊ አዱስ አበባ 

1 ሚዛን ተፈሪ         

2 ሀረር         

3 ክብረመንግስት          

4 አክሱም         

5 አዱስ አበባ         

6 ሁሩታ         

7 ወሌቂጤ         

8 አሶሳ         

9 ወሇንጪቲ         

10 ሸኖ         

11 አቦምሳ         

12 ማክሰኝት         

13 ውቅሮ         

14 ቀብሪ ዲህር         

15 ስሬ         

16 ሇገጣፎ         

17 ጎቤሳ         

18 ሃሰሳ         

19 ሰንዲፋ         

20 ወሉሶ         

21 ባላ ሮቤ         

22 ፊንጫ         

23 ቦዱቲ         
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24 ዱሊ         

25 ጨንጫ         

26 ሳውሊ         

27 ተርጫ         

28 ወራቤ         

29 ሰቆጣ         

30 አቢአዱ         

31 ባንቢስ         

32 ጋቤሊ         

33 ያቤል         

34 በዯኖ         

 


