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ክፍሌ አንዴ 

 መግቢያ  

1. በኢትዮጵያ የጤናው ዘርፍ በሦስት የጤና አገሌግልት አሰጣጥ የአዯረጃጀት እርከኖች 

ተዯራጅቷሌ፡፡ የመጀመሪያው እርከን መሰረታዊ ሆስፒታልችን የሚያጠቃሌሌ ሲሆን 

እነሱም ወረዲ አቀፍ መሰረታዊ ሆስፒታሌ (ከ60,000- 100,000 ህዝብ የሚሸፍን)፣ ጤና 

ጣቢያ (ከ15,000- 25,000 ህዝብ የሚሸፍን) እና ጤና ኬሊ (ከ3,000- 5,000 ህዝብ 

የሚሸፍን) ናቸው፡፡ ሁሇተኛው የእርከን ዯረጃ አጠቃሊይ ሆስፒታሌን የሚይዝ ሲሆን ከ1 

ሚሉዮን እስከ 1.5 ሚሉዮን ሇሚሆን ህዝብ አገሌግልት ይሰጣሌ፡፡ ሦስተኛው 

የአዯረጃጀት እርከን የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልችን የሚይዝ ሲሆን ከ3.5 ሚሉዮን 

እስከ 5 ሚሉዮን የሚዯርስ ህዝብ ይሸፍናሌ፡፡  

2. የፌዯራሌ ሆስፒታልች ሇኢትዮጵያ የጤና አጠባበቅ ስርዓት ከሚያበረክቱት ውስጥ 

ሇህሙማን ከፍተኛ የህክምና አገሌግልት መስጠት፣ የኢትዮጵያ ሃኪሞች የሚማሩበት፣ 

ሌዩ ሌዩ ጤና እና ጤና ነክ የሆኑ ምርምርና ጥናት የሚዯረግበት፣ ሇጤና ባሇሙያዎች 

የአጭር ጊዜ እና የረጅም ጊዜ ስሌጠናዎችን የሚሰጡበት ተቋማት ናቸው፡፡  

3. በኢትዮጵያ እስከ 2004 ዓ.ም ዴረስ ከ200 በሊይ ሆስፒታልች የሚገኙ ሲሆን ከነዚህም 

መካከሌ አስራ አንደ የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ናቸው፡፡ ከአስራ አንደ አራቱ 

ማሇትም ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ህክምና ኮላጅ፣ አማኑኤሌ የአእምሮ 

ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣ ቅደስ ጴጥሮስ ቲቢ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ እና አሇርት 

ማዕከሌ ተጠሪነታቸው ሇጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ሲሆን የተቀሩት ሰባቱ ማሇትም ጥቁር 

አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣ ጅማ ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ፣ ጎንዯር ዩኒቨርስቲ 

ሆስፒታሌ፣ ሃዋሳ ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ፣ መቀላ ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ፣ ሃረማያ 

ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ እና አዲማ ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ (አሰሊ) ዯግሞ የዩኒቨርስቲ 

ሆስፒታሌ ሆነው በትምህርት ሚኒስቴር ስር ይገኛለ፡፡ 

የክትትሌ ኦዱቱ ዓሊማ 

4. ሇክትትሌ ኦዱቱ የተመረጡት የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ 

ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ፣ ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ እና ጅማ ዩኒቨርስቲ 

ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ሲሆኑ ሇተመሊሊሽ ታካሚዎች የሚሰጡት የህክምና አገሌግልት 

በኦዱት ሪፖርቱ በተገሇጹ ግኝቶች እና በተሰጠው  የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የተወሰዯ 

የማስተካከያ እርምጃ መኖሩን እንዱሁም የሚመሇከታቸው ባሇስሌጣን መስሪያ ቤቶች (ጤና 
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ጥበቃ ሚኒስቴር እና ትምህርት ሚኒስቴር) ተገቢውን የክትትሌ እና የቁጥጥር ስርዓት 

መዘርጋታቸውን ሇማረጋገጥ ነው፡፡  

የክትትሌ ኦዱቱ ወሰንና ዘዳ  

5. የክትትሌ ኦዱቱ የሸፈነው በጤና ጥበቃ ሚኒስቴር እና በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው 

ከታዩት አራት የሪፈራሌ ሆስፒታልች ውስጥ በሦስት የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች  

(ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮሇጅ፣ ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ 

ሆስፒታሌ እና ጅማ ዩኒቬርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ) ሲሆን በክዋኔ አዱት ግኝቶችና 

በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሠረት ሇተመሊሊሽ ታካሚዎች የሚሰጠው የህክምና አገሌግልት 

በኦዱቱ ወቅት ከነበረው የአሰራር ክፍተት የፀዲ መሆኑን ሇማረጋገጥ የተሇያዩ የአፈፃፀም 

መረጃዎችን በመከሇስ፣ ሇየሆስፒታለ ዋና ሥራ አስፈፃሚ ቃሇ መጠይቆችን በማቅረብና 

የህክምና ክፍልችን፣ የሊብራቶሪ፣ የፋርማሲ እና የራዱዮልጂ ክፍልችን  በአካሌ ተገኝቶ 

ምሌከታ በማዴረግ ነው፡፡  

6. በዚህም መሰረት በሦስቱም ዩኒቨርስቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታልች የአገሌግልት መስጫ 

የህክምና መሳሪያዎች በቂ፣ ዘመናዊ እና የታካሚዎችን ፍሊጎት የሚያሟለ (ታካሚዎች 

በሀኪሞች የሚታዘዙ ምርመራዎችን ከሆስፒታለ እንዱያገኙ የሚያስችለ) መሆናቸውን 

ማረጋገጥ የሚሌ ነው፡፡  

የክትትሌ ኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች  

7. የክትትሌ ኦዱቱን ሇማከነወን እንዯመመዘኛ መስፈርት የተመረጡት በኦዱቱ ወቅት 

የነበሩ የኦዱት ግኝቶችና የተሰጡ የማሻሻያ ሀሳቦች ናቸው፡፡  
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ክፍሌ ሁሇት 

በክትትሌ ኦዱት ወቅት የተገኙ የኦዱት ግኝቶች፣  

 የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የህሙማን አሊሊክና አቀባበሌ (ሪፈራሌ) ስርዓትን 

በተመሇከተ፡-  

8. የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በአዋጅ ቁጥር 475/1994 ንዑስ ክፍሌ 3(10) የፌዳራሌ 

ሪፈራሌ ሆስፒታልችን የማቋቋምና የማስተዲዯር ስሌጣን እንዱሁም መመሪያዎችን 

ማውጣት  ይጠበቅበታሌ፡፡ይሁን እንጅ በኦዱቱ ወቅት በሚኒስቴር መ/ቤቱ የተዘረጋ 

አገር አቀፍ የሪፈራሌ ስርዓት አሇመኖር፣ የሪፈራሌ ሆስፒታልች የእርስ በርስ ትስስር 

አሇመኖር፣ በሆስፒታልች ውስጥ እና በሆስፒታልች መካከሌ ተናቦ መስራት (inter and 

intra hospital communication) አሇመቻለ፣ ቅንጅታዊ አሰራር አሇመኖሩ፣ አገር አቀፍ 

የሪፈራሌ መመሪያ እንዱሁም ታካሚዎችን መሰረት ያዯረገ የህክምና ሥነ- ምግባር 

መመሪያ ያሌተዘጋጀ መሆኑ ተገኝቶ ነበር፡፡   

9. በዚህም መሰረት የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር እንዯ የሆስፒታልቹ ስፔሻሊይዜሽን ሁለንም 

ሆስፒታልች ማሇትም ከመጀመሪያ ዯረጃ እስከ ከፍተኛ (ሶስተኛ) ዯረጃ ያለትን 

ሆስፒታልች በመረጃ መረብ በማገናኘት አገር አቀፍ የህሙማን አሊሊክና 

አቀባበሌ/ሪፈራሌ ስርዓት ሉዘረጋ እንዱሁም በሆስፒታልች መካከሌ የእርስ በርስ የስራ 

ግንኙነት እንዱኖር ሉያዯርግ እንዯሚገባ፣የህክምና ባሇሙያዎች ሇታካሚዎች/ሇተገሌጋዩ 

የሚሰጡት አገሌግልት እንዱጨምር እና በስራቸው ዙሪያ የህግ ግንዛቤ እንዱኖራቸው 

ሇማስቻሌ በአገር አቀፍ ዯረጃ ታካሚዎችን መሰረት ያዯረገ የህክምና ሥነ- ምግባር 

መመሪያ (ethical and medico-legal regulation) ሉያወጣ እንዯሚገባ የማሻሻያ ሃሳብ 

ተሰጥቶ ነበር፡፡ በተጨማሪም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፍ ሁለም የሚመሇከታቸው 

አካሊት የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና 

በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ ሥራ ሉገቡ ይገባሌ፡፡  

10. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴርም ሆነ 

በናሙና ተመርጠው ኦዱት የተዯረጉት ሦስቱም የፌዳራሌ ሪፌራሌ ሆስፒታልች 

በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስደበት ጊዜ 

የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር አዘጋጅተው ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

አሊኩም፡፡ 

11. የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በሀገሪቱ ውስጥ የሚገኙ የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆሰፒታልችና 

የክሌሌ ሆስፒታልች የህሙማን አሊሊክና አቀባበሌ ሪፈራሌ ስረዓት ወይንም የህሙማን 

ቅብብልሽ ዲይሬክትሪ አዘጋጅቶ ሥራ ሊይ እንዱውሌ ያዯረጉ መሆኑን እና 

የታካሚዎችን መብትና ግዳታን የሚያካትትና አገሌግልቶ የት፤ እንዳት፤ በማንና 



 

4 

 

በምን ያህሌ ጊዜ እንዯሚሰጥ የሚገሌፅ የዜጎች ቻርተር በየሆስፒታልች ተዘጋጅተውና 

ከህብረተሰቡ ጋር ወይይት ተዯርጎባቸው ተግባራዊ የተዯረገ መሆኑን መ/ቤታችን 

ከ2003- እስከ 2006 ዓ.ም. ዴረስ በመ/ቤታችሁ ሊይ በተከናወኑ ኦዱቶች ሊይ 

የወሰዲችሁትን እርምጃ አሳውቁ በማሇት በጠየቅነው መሠረት የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር 

በዯብዲቤ ቁጥር፡-መወ8/45/401 በቀን 30/06/2008 ዓ.ም  ሇመ/ቤታችን በሊከው ምሊሽ 

ሊይ ገሌጿሌ፡፡ 

12. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌና የቅደስ ጳውልስ 

ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ  አገሪቱ ያወጣችውን አገር አቀፍ የሪፈራሌ 

ስርአት ዯንብ እና ጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ያዘጋጀውን የሪፈራሌ መመሪያ (ዲይሬክትሪ) 

በመጠቀም እየሠሩ እንዯሆነ የገሇጹ ሲሆን የጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ 

ያሇሪፈራሌ ወረቀት ተመሊሊሽ ታካሚዎችን የማይቀበለ መሆኑን ገሌፀው የፌዳራሌ 

ሪፈራሌ ሆስፒታልችን በተመሇከተ የወጣውን ዯንብ ግን እንዯማያውቁት 

አስረዴተዋሌ፡፡  

13. ታካሚዎችን መሰረት ያዯረገ የህክምና ሥነ-ምግባር መመሪያ (ethical and medico-

legal regulation) ተዘጋጅተው ተግባራዊ መሆኑን በተመሇከተ ጤና-ጥበቃ ሚኒስቴር፣ 

ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌና የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ 

ኮላጅ በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ የሥነ ምግባር መመሪያ የተዘጋጀ መሆኑን ቢገሌጹም 

የክትትሌ ኦዱቱ እስከተጠናቀቀ ጊዜ ዴረስ መረጃውን ሉያቀርቡ አሌቻለም፡፡ የጅማ 

ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ግን የሥነ ምግባር 

መመሪያው ስሇመዘጋጀቱ አሇማወቃቸውን ገሌፀዋሌ፡፡   

14. የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴር ኃሊፊዎች በኦዱቱ ወቅት በተሰጠ የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት አገር 

አቀፍ የህሙማን አሊሊክና አቀባበሌ /ሪፈራሌ/ ስርዓት (የሆስፒታልች የእርስ በእርስ 

ትስስር፣ በሆስፒታልች ውስጥና በሆስፒታልች መካከሌ ተናቦ መስራት ወዘተ) እንዱኖር 

እንዱሁም የህክምና ሥነ-ምግባር መመሪያ (ethical and medico-legal regulation) 

ተዘጋጅተው ተግባራዊ መዯረጉን ተጠይቀው ሁለም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች 

ከመጀመሪያ ዯረጃ ጤና ጣቢያና ከአጠቃሊይ ሆስፒታልች ጋር በጥምረት እንዱሰሩ የተዯረገ 

መሆኑን፣ የህክምና ሥነ- ምግባር መመሪያ (Ethical and Medco legal regulation)  

የፌዳራሌ የምግብ፣ የመዴኃኒትና የጤና አስተዲዯር እና ቁጥጥር ባሇሥሌጣን (FMHACA) 

እየተዘጋጀ  መሆኑን እንዱሁም የዜጎች ቲም ቻርተር ሁለም የሪፈራሌ ሆስፒታልች ወጥ 

በሆነ መሌኩ እንዱያዘጋጁ ናሙና በጤና-ጥበቃ ሚኒስቴር ተዘጋጅተው መሊኩ ታውቋሌ፡፡  



 

5 

 

የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የተመሊሊሽ ታካሚዎችን አቀባበሌና የሏኪሞች 

የጠዋት ስብሰባን በተመሇከተ:-  

15. የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ እና የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም 

ሜዱካሌ ኮላጅ ታካሚዎችን የሚቀበለት ጠዋት ብቻ መሆኑን፤ በመሰረታዊ የሥራ 

ሂዯት ሇውጥ ጥናት እቅዴ መሰረት ሁለም ታካሚዎች በ2 ሰዓት ውስጥ አገሌግልት 

የማያገኙ መሆናቸውን እና በአራቱም ኦዱቱ በተከናወነባቸው የሪፈራሌ ሆስፒታልች 

(የቅደስ ጳውልስ፣ የጥቁር አንበሳ፣ የጅማ እና የጎንዯር) የድክተሮች የጠዋት ስብሰባ 

የሠዓት ገዯብ የላሇ መሆኑ በተጨማሪም ከስብሰባ በኋሊ በሻይ እረፍት ምክንያት 

ታካሚዎች ከ2 ሰዓት በሊይ ድክተሮችን የሚጠብቁ መሆኑን በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ 

ነበር፡፡ 

16. በዚህም መሠረት የተመሊሊሽ ታካሚዎችን አቀባበሌ ሇማቀሊጠፍ እና የሆስፒታሌ 

ቆይታ ጊዜ ሇመቀነስ ሆስፒታልች ተመሊሊሽ ታካሚዎችን በማንኛውም የሥራ ስዓት 

ሉቀበለ እና ተመሊሊሽ ታካሚዎች የመጀመሪያ የህክምና አገሌግልት በመሰረታዊ የስራ 

ሂዯት ሇውጥ ጥናት በተቀመጠው መሰረት በሁሇት ሰዓት ጊዜ ውስጥ ሉያገኙ 

እንዯሚገባ እና የሕክምና ድክተሮች ሇጠዋት የስብሰባ ጊዜያቸው የሰዓት ገዯብ 

ሉያስቀምጡ እንዯሚገባ የማሻሻያ ሃሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ የተጠቀሱትን ችግሮች 

ሇመቅረፍ ሁለም የሚመሇከታቸው አካሊት የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት 

ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ ሥራ ሉገቡ 

ይገባ ነበር፡፡    

17. ይሁን እንጂ የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴርም ሆነ በናሙና ተመርጠው ኦዱት የተዯረጉት 

ሦስቱም የፌዯራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት 

የእርምት እርምጃ የሚወስደበት ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር አዘጋጅተው 

ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት አሊኩም:: 

18. በጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌና በቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሌኒየም 

ሜዱካሌ ኮላጅ በሁሇቱ ሆስፒታልች ታካሚዎችን በማንኛውም የሥራ ሠዓት 

ያሇመቀበሌ ችግር አሁን ተሻሽል በማንኛውም ሠዓት አገሌግልት እንዱያገኙ የተዯረገ 

መሆኑን በክትትሌ ኦዱት ወቅት ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ የሏኪሞች የጠዋት የስበሰባ ጊዜ 

በተመሇከተም በሆስፒታሌ የጤና ሌማት ሠራዊት መመሪያ ውስጥ በግሌፅ የሀኪሞች 

የጠዋት ስብሰባ ሠዓት እስከ 2፡30 ዴረስ ብቻ ሆኖ ዴንገተኛ ያሌሆኑ ህሙማን ከ2፡30 

ጀምሮ በሀኪሞች እንዱታዩ የተዯረገ መሆኑን  መ/ቤታችን ከ2003- እስከ 2006 ዓ.ም. 

ዴረስ በመ/ቤታችሁ ሊይ በተከናወኑ ኦዱቶች ሊይ የወሰዲችሁትን እርምጃ አሳውቁ 

በማሇት በጠየቅነው መሠረት የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በዯብዲቤ ቁጥር፡-መወ8/45/401 

በቀን 30/06/2008 ዓ.ም  ሇመ/ቤታችን በሊከው ምሊሽ ሊይ ገሌጿሌ፡፡ 
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19. የሀኪሞች የጠዋት ስብሰባ ወጥ በሆነ መሌኩ በሁለም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች 

እንዱተገበር የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር  በሁለም ሆስፒታልች የጠዋት ስብሰባ ከሦስት 

ሰዓት በፊት እንዱያሌቅ በጤና ሌማት መመሪያ ውስጥ አካቶ ሇሚመሇከታቸው አካሊት 

እንዱተገበር አሰራጭቷሌ፡፡    

የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች አገሌግልት መስጫ ክፍልች በምሌክቶችና በቀሇም 

መሇየታቸውን በተመሇከተ  

20. በኦዱቱ በታዩት አራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ውስጥ የህክምና ክፍልችን 

ሇመሇየት የሚያስችለ ምሌክቶች በአግባቡ ያሌተቀመጡና ምንም አይነት በቀሇም 

የተሇየ ክፍሌ ያሇመኖሩ በኦዱት ወቅት ተረጋግጦ ነበር፡፡ በዚህም መሠረት በአራቱም 

የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የተመሊሊሽ፣ የዴንገተኛ እና የተኝቶ ህክምና ክፍልች 

በቀሊለ ሇማግኘት እንዱቻሌ ሇታካሚው በግሌፅ ሉታዩ በሚችሌ መሌኩ ምሌክቶች 

ሉቀመጡ እና ሊሌተማረ የህብረተሰብ ክፍሌ እንዱያመሊክቱ ክፍልቹ በቀሇም ሉሇዩ 

እንዯሚገባ በኦዱት የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ በተጨማሪም የተጠቀሱትን ችግሮች 

ሇመቅረፍ ሁለም የሚመሇከታቸው አካሊት የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት 

ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ ሥራ ሉገቡ 

ይገባ ነበር፡፡    

21. የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴርም ሆነ አራቱም ኦዱት የተዯረጉት የፌዯራሌ ሪፈራሌ 

ሆስፒታልች በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ 

የሚወስደበት ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር አዘጋጅተው ሇፌዯራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት  አሊኩም፡፡ 

22. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴር የሆስፒታልች የህክምና መስጫ 

ክፍልችንና የአስተዲዯር ክፍልችን ማመሌከቻ ሣይናጅ ምሌክቶች ከህዝብ ተወካዮች 

ውይይት በኃሊና የፌዳራሌ ጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ተግባራዊ ባዯረገው ፅደ እና ምቹ 

ጤና ተቋማትን የመፈጠር ኢኒሼቲቭ በሁለም ሆስፒታልች  የአገሌግልት አሰጣጥ 

ጥራት እና ቅሌጥፍና እንዱሁም ተገሌጋይ ተኮር እንዱሆን ክፍልች ፅደ ከመሆናቸው 

በተጨማሪ አቅጠጫ ጠቋሚዎችን እንዱኖር በማዴረግ ዯንበኛው በቀሊለ አገሌግልት 

መስጫ ክፍልችን እንዱያገኙ የተዯረገ መሆኑን መሆኑን መ/ቤታችን ከ2003- እስከ 

2006 ዓ.ም. ዴረስ በመ/ቤታችሁ ሊይ በተከናወኑ ኦዱቶች ሊይ የወሰዲችሁትን እርምጃ 

አሳውቁ በማሇት በጠየቅነው መሠረት የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በዯብዲቤ ቁጥር፡-

መወ8/45/401 በቀን 30/06/2008 ዓ.ም  ሇመ/ቤታችን በሊከው ምሊሽ ሊይ ገሌጿሌ፡፡ 

23. ጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሳሊይዝዴ ሆስፒታሌ በሁለም የህክምና ክፍልች አካባቢ በግሌፅ 

የሚታይ አቅጣጫ ጠቋሚ ምሌክቶች የተቀመጡ መሆኑን በክትትሌ ኦዱት ወቅት 

በተዯረገ ምሌከታ ሇማረጋገጥ የተቻሇ ሲሆን የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ 
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ተመሊሊሽ ታካሚዎች የሚፈሌጉትን የህክምና ክፍልች በቀሊለ ሇመሇየት የሚያስችሌ 

አመሊካች ምሌክቶች በዴንገተኛ ክፍሌ በር ፊት ሇፊት ከተቀመጠው ውጭ በላልች 

የሊብራቶሪ፣ የራዱዮልጅ እና የምርመራ ክፍልች የሚያሳዩ አመሊካች ምሌክቶች 

አሇመኖራቸው፣ የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ የዴንገተኛና 

የሊብራቶሪ ክፍልች በትሌሌቅ የተፃፍ አመሊካቾች ያለ ቢሆንም በላልች የምርመራ 

ክፍልች በየበሩ ሊይ በትንንሹ የተሇጠፈ ምሌክቶች በመሆናቸው ከውጭ ወዯ ግቢ 

ሇሚገባ ተመሊሊሽ ታካሚ  በቀሊለ ሇማግኝት የሚያስችሌ አቅጣጫ ጠቋሚ  

ያሌተቀመጠ መሆኑን በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት በተዯረገ ምሌከታ ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

24. በመሆኑም ስሇጉዲዩ የሚመሇከታው የሆስፒታለ ኃሊፈዎች ተጠይቀው የኢትዮጵያ 

ሆስፒታልች ማሻሻያ ትግበራ መመሪያ (Ethiopian Hospitals Reform Implementa-

tion Guideline, EHRG) ባስቀመጠው መሌኩ ክፍልችን በቀሊለ ሇመሇየት የሚያስችሌ 

ምሌክቶች የላለ መሆኑን ተቀብል ሇወዯፊት  ግን እያንዲንደ ክፍሌ ምሌክት ሰጥተው 

መግቢያ በር ሊይ ጠቋሚ /Index/ ፅሁፎችን ሇማስቀመጥ ዱዛይን አሰርተው ወዯ ሥራ 

ሇመግባት ዝግጅት ሊይ መሆናቸውን ገሌጸዋሌ፡፡  

የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልችን የሚመራና የሚከታተሌ የሆስፒታሌ ቦርዴ 

በሁለም ሆስፒታልች መቋቋሙን በተመሇከተ  

25. የሪፈራሌ ሆስፒታልችን የሚመራና የሚቆጣጠር ቦርዴ የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ 

ሆስፒታሌ እና የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ እንዲሌተቋቋመ፣ 

የጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ ግን በ2003 ዓ.ም ቦርዴ ያቋቋመ መሆኑንና ቦርደም 

በሰው ኃይሌ ፍሊጎት ጥናትና በጤና አጠባበቅ ፋይናንስ (health care financing) 

አተገባበር ዙሪያ እየሠራ መሆኑን ሆስፒታለም ስትራቴጂክ እና አመታዊ ዕቅዴ 

የሚያዘጋጅ ቢሆንም በሆስፒታለ እና በዩኒቨርስቲው መካከሌ በቅንጅት ተናቦ 

የመስራት እና የማቀዴ ችግሮች ያለ መሆኑን በኦዱት ወቅት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡  

26. በመሆኑም አራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የተዯራጀ የሆስፒታሌ እቅዴ 

ሇመስራት፣ የሂሳብ ቁጥጥር ሇማዴረግ፣ የሆስፒታለ ንብረቶች በአግባቡ ጥቅም ሊይ 

መዋሊቸውን ሇማረጋገጥ እና አጠቃሊይ የሆስፒታለን የስራ እንቅስቃሴ 

ሇመቆጣጠር/ሇመከታተሌ፣ በጀት እና የዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርቶችን ገምግሞ በማቅረብ 

የሚያስፀዴቅ እንዱሁም በፀዯቀው መሠረት መተግበሩን የሚከታተሌ የሆስፒታሌ 

አስተዲዯር ቦርዴ ሉያቋቁሙ ይገባሌ በማሇት በኦዱት ሪፖርቱ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ 

ነበር፡፡ በተጨማሪም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፍ ሁለም የሚመሇከታቸው አካሊት 

የዴርጊት መርሃ-ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና 

በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ ሥራ ሉገቡ ይገባ ነበር፡፡    
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27. የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴርም ሆነ አራቱም ኦዱት የተዯረጉት የፌዯራሌ ሪፈራሌ 

ሆስፒታልች በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ 

የሚወስደበት ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መርሃ-ግብር አዘጋጅቶ ሇፌዯራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት አሊኩም፡፡ 

28. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት በታዩት በጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣ በቅደስ 

ጳውልስ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ እና በጅማ ዩኒቨርሲቲ ሪፈራሌ ሆስፒታሌ 

ሆስፒታልችን የሚመራና የሚቆጣጠር ቦርዴ መቋቋሙ ታውቋሌ፡፡  

29. በመሆኑም ሦስቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የራሳቸው የሆነ ቦርዴ 

አቋቋሙው ቦርደም በአንዲንዴ ውሳኔዎች ሊይ የሚያግዛቸው መሆኑን የሆስፒታልቹ 

የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው የገሇፁሌን ቢሆንም በጅማ ዩኒቨርሲት ሆስፒታሌ 

የተቋቋመ ቦርዴ ግን ቶል ቶል ስሇማይገናኝ ወቅታዊ ጉዲዮችን (ችግሮችን) 

ሇመፍታት ብዙም ጥቅም አሇመስጠቱን ገሌጸዋሌ፡፡  

የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር እና የትምህርት ሚኒስቴር ቅንጅታዊ አሰራርን በተመሇከተ 

30. የቅደስ ጳዉልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ ከጤና ጥበቃ ሚኒስቴር 

መዯበኛ ክትትሌና ዴጋፍ የሚያገኝ ሲሆን የጥቁር አንበሳ ሆስፒታሌ ከጤና ጥበቃ 

ሚኒስቴር መዯበኛ ባይሆንም አሌፎ አሌፎ ክትትሌ እና ዴጋፍ የሚያገኝ ቢሆንም 

ከትምህርት ሚኒስቴር ግን የቴክኒክ ዴጋፍም ሆነ ክትትሌ የማያገኝ መሆኑ 

እንዱሁም የጎንዯርና የጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታልች ከጤና ጥበቃ 

ሚኒስቴርም ሆነ ከትምህርት ሚኒስቴር መዯበኛ ክትትሌ የማያገኙ መሆኑን፣ የጤና 

ጥበቃ ሚኒስቴር ሇቅደስ ጳዉልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ አስፈሊጊ 

የሆኑ መዴኃኒቶችንና የህክምና መገሌገያ ቁሣቁሶችን አቅርቦትና አጠቃቀም 

በመዴኃኒት ፈንዴና አቅርቦት ኤጀንሲ እና የመዴኃኒትና የጤና አስተዲዯር እና 

ቁጥጥር ባሇሥሌጣን (FMHACA)  አማካኝነት ክትትሌ የሚያዯርግ ሲሆን የጥቁር 

አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣ የጅማና የጎንዯር ዩኒቨርሲቲ ሆስፒታልች በዚህ 

ዙሪያ ከየትኛውም አካሌ መዯበኛ የሆነ ክትትሌና ዴጋፍ የማያገኙ መሆኑን፣ 

የዩኒቨርስቲ ሆስፒታልች የህክምና አገሌግልት አሰጣጥ በየትኛውም አካሌ 

በባሇቤትነት አሇመያዙ፣ በጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በኩሌ የሚመጡ ዴጋፎችን 

በመዯበኛነት ባሇማግኘታቸው የመዴኃኒትና የህክምና መሳሪያዎች እጥረት፣ 

አገሌግልት የማይሰጡ የህክምና መሳሪያዎች ሳይወገደ ሇብዙ ጊዜ በመጋዘን ውስጥ 

የመከማቸት ችግሮች መኖራቸው በኦዱቱ ወቅት ተረጋግጦ ነበር፡፡ 
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31. በዚህም መሠረት በዩኒቨርስቲ ሆስፒታልች አስፈሊጊ መዴሃኒቶችን እና የህክምና 

መሳሪያዎችን አቅርቦትና አጠቃቀም እንዱሁም አጠቃሊይ እንቅስቃሴ የሚከታተሌ 

እና ዴጋፍ የሚያዯርግ ክፍሌ በትምህርት ሚኒስቴር ስር ሲቋቋም፣ ትምህርት 

ሚኒስቴር እና ጤና ጥበቃ ሚኒስቴር የህክምና አገሌግልት አሰጣጡን እና 

የማስተማርና የምርምር ስራውን በቅንጅት እንዱከታተለና እንዱቆጣጠሩ 

የሚያስችሌ የመግባቢያ ስምምነት (memorandum of understanding) ሉኖራቸው 

የሚገባ መሆኑን በኦዱት ሪፖርቱ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ በተጨማሪም 

የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፍ ሁለም የሚመሇከታቸው አካሊት የዴርጊት መርሃ 

ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት 

ወዯ ሥራ ሉገቡ ይገባ ነበር፡፡    

32. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴርም ሆነ 

አራቱም ኦዱት የተዯረጉት የፌዯራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች በኦዱቱ በተሰጠው 

የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስደበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት 

መርሃ-ግብር  ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት አሊኩም፡፡  

33. ይሁን እንጂ በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት በጤና-ጥበቃ ስር የፌዳራሌ 

ሪፈራሌ ሆስፒታልችን የሚከታተሌ የክሌኒካሌ አገሌግልት ዲይሬክቶሬት የተቋቋመ 

መሆኑን፣ ትምህርት ሚኒስቴር እና ጤና ጥበቃ ሚኒስቴር የህክምና አገሌግልት 

አሰጣጡን እና የማስተማርና የምርምር ስራውን በቅንጅት ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር 

የመግባቢያ ስምምነት (memorandum of understanding) ተፈራርሟሌ፣ በዚህም 

መሰረት የክትትሌ ኦዱት ከተዯረገባቸው ሦስት የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ውስጥ 

የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ እና የቅደስ ጳዉልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም 

ሜዱካሌ ኮላጅ በጤና ጥበቃ ሚኒስቴርና በትምህርት ሚኒስቴር በሁሇቱም ሚኒስቴር 

መ/ቤቶች በቅንጅት ክትትሌና ዴጋፍ የሚዯረግሊቸው መሆኑን የሁሇቱ ሆስፒታልች 

የበሊይ ኃሊፊዎች የገሇጹሌን ሲሆን የጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ግን 

ከጤና ጥበቃ ሚኒስቴር አሁንም ቢሆን ምንም ዓይነት ክትትሌና ዴጋፍ 

የማይዯረግሊቸው መሆኑን የሆስፒታለ ኃሊፊ ተጠይቀው ገሌጸዋሌ፡፡ ኃሊፊው ይህን 

ይበለ እንጂ የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ሇሆስፒታለ የተቻሇውን የሥሌጠናና ላልች ዴጋፍ 

እንዯሚዯርግ የገሇጸ እና በቅርቡ ከ3.5 ሚሉዩን ብር በሊይ የሚያወጡ መዴኃኒቶችና 

የህክምና መሳሪያዎች ሇሆስፒታለ በእርዲታ እንዱያገኝ ያዯረገበትን ማስረጃ ሇረቂቅ 

ክትትሌ ኦዱት ሪፖርቱ ከሰጡት ምሊሽ ጋር በአባሪነት አያይዘው አቅርበዋሌ፡፡  
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የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሊቦራቶሪ ግብዓቶችን እና መመሪያዎችን 

በተመሇከተ፤  

34. የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የሊብራቶሪ ናሙና አሰባሰብ፣ አያያዝና 

አወጋገዴን በተመሇከተ የተሇየ መመሪያ የላሇው መሆኑ፣ በቂ የሊብራቶሪ ክፍሌ፣ ናሙና 

መቀበያ ቦታ እና የግብአት አቅርቦት ችግር መኖራቸውን እንዱሁም የ‘ኬሚስትሪ 

ባክአፕ’ እና ‘ዩፒኤስ’ እጥረት መኖሩን፣ በቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም 

ሜዱካሌ ኮላጅ የሊቦራቶሪ ጥራት መመሪያ፣ የሊቦራቶሪ ባዮ ሴፍቲ መመሪያ እና 

ሇማህበረሰብ የጤና ሊቦራቶሪዎች የጤና እና ዯህንነት መመሪያዎች ቢኖሩም 

በመመሪያው መሰረት ሙለ በሙለ እንዲሌተተገበሩ በኦዱቱ ወቅት የሊቦራቶሪ 

ኃሊፊዎችን በመጠየቅ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ እንዱሁም በሆስፒታለ የሊቦራቶሪ ግብዓት 

እጥረት (reagent, hormone analyzer)፣ የሊቦራቶሪ መሳሪያዎች እጥረትና በቂ ቦታ 

ባሇመኖሩ የካንሰር ምርመራ መስራት ያሌቻለ መሆኑን፣ በጅማ ዩኒቨርስቲ 

ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የሊብራቶሪ ናሙና አሰባሰብን በተመሇከተ ፖሉሲ እና 

መመሪያ ቢኖርም የሆስፒታለ ሊብራቶሪ የሪኤጀንት እና ማቅሇጫዎች አቅርቦት ችግር፣ 

የሊብራቶሪ ቁሣቁሶች እጥረት፣ የናሙና መጓጓዣ ችግር፣ የናሙና መሰብሰቢያ ቅፅ ሊይ 

ሙለ የሆነ የታካሚ መረጃ ያሇመሙሊት፣ የናሙና እና የውጤት አያያዝ ችግሮች 

ማሇትም ያሇቦታ የማስቀመጥ፣ ቦታውን መቀየር እና የናሙና ውጤት መጥፋት 

ችግሮች ያለ መሆኑን በጠቃሊይ የሊብራቶሪ መመሪያዎች ባሇመቀረፃቸው እና 

የተቀረፁትም ሙለ ሇሙለ አሇመተግበራቸው፣ የተሟሊ የግዥ ዕቅዴ ባሇመኖሩ 

እንዱሁም ሇሊቡራቶሪ ማሽኖቹ መሇዋወጫ እና ሪኤጀንቶች ባሇመሟሊታቸው 

የአገሌግልት መቋረጥ ችግር መኖሩ፣ ታካሚዎች ወዯ ግሌ ሊቦራቶሪዎች እንዱሄደ 

መገዯዲቸው እንዱሁም ሆስፒታልች የሊብራቶሪ ውጤት እንዯዯረሰ የማይሰጡ በመሆኑ 

ታካሚዎችን ሇአሊስፈሊጊ እንግሌት፣ መዘግየት እና ሇተጨማሪ ወጭ እንዱሁም 

የተገሌጋዩን ፍሊጎት ማሟሊት እንዲይቻሌ ማዴረጉ በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡  

35. በዚህም መሠረት የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የሊቦራቶሪ ናሙና አሰባሰብ፣ 

አያያዝና አወጋገዴ በተመሇከተ መመሪያ ሉያወጣ እና በመመሪያው መሰረት ሉሰራ 

እንዱሁም ሆስፒታለ ምቹ የሊቦራቶሪ አገሌግልት መስጫ ቦታ፣ እንዯታካሚው ብዛት 

ተመጣጣኝ የኬሚስትሪ ማሽንና ባክ-አፕ (Back Up) ሉኖረው የሚገባ መሆኑን፣ ጅማ 

ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌና ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ የሊብራቶሪ ሪኤጀንትና አናሊይዘርስ 

አቅርቦት ችግርን፣ የሊቦራቶሪ መሳሪያዎች እጥረትን፣ የሊብራቶሪ ውጤት መጥፋትና 

የታካሚን ሙለ መረጃ ያሇመሙሊት ችግሮችን በመሇየት መፍትሔ ሉሰጡ የሚገባ 

መሆኑን በኦዱቱ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥተው ነበር፡፡በተጨማሪም የተጠቀሱትን ችግሮች 

ሇመቅረፍ ሁለም የሚመሇከታቸው አካሊት የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት 
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ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ ሥራ ሉገቡ 

ይገባ ነበር፡፡ 

36. አራቱም ኦዱት የተዯረጉት የፌዯራሌ ሪፌራሌ ሆስፒታልች በኦዱቱ በተሰጠው 

የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስደበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት 

መርሃ-ግብር አዘጋጅተው ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱትር መ/ቤት አሊኩም፡፡ 

37. የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴር እና የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ አስተዲዯርና 

የትምህርት ክፍለ በወሰደት ጠንካራ እርምጃ የሊብራቶሪ ክፍለ ካሇበት የአሰራር 

የኣስተዲዯርና የግብዓት ችግሮች በመውጣት ባሇአራት ኮኮብ ሊብራቶሪ ተብል 

የተሸሇመ መሆኑን፤ በአገር አቀፍ ዯረጃ በሊብራቶሪ አገሌግልት አሰጣጥ ሊይ ያሇውን 

ችግር በተከታታይ በማጥናት መፍተሔ የሚሆን አሰራር በመዘርጋቱ በአገር አቀፍ 

ዯረጃ የሊብራቶሪ ግብዓቶች የፍሊጎት ዲሰሳ ተከናወኖ ሆስፒታልቹም የሦስት አመት 

ፍሊጎታቸውን እንዱያሳውቁ የተዯረገ መሆኑን እንዱሁም ሇአራቱ ሆስፒታልችም 

ዘመናዊ የሆነ በአንዴ ጊዜ እስከ 400 ናሙና መሥራት የሚችለ መሳሪያዎችም የተሰጠ 

ቢሆንም በውጭ ምንዛሪ እጥረት ምክንያት እስከ አሁን ዴረስ የሚፈሇጉት ግብዓት 

ሙለ በሙለ ያሌተሟለ በመሆኑ፣ ችግሩን ሇመቅረፍ የዯጀን ሊብራቶሪ ተቋቁመው 

ሥራ የጀመረ በመሆኑ ተገሌጋዮች አገሌግልቱን ከግሌ ተቋማት እንዱያገኙ የሚዯረጉ 

መጉሊሊት በእጅጉ እንዱቀንስ ማዴረጉን  መ/ቤታችን ከ2003- እስከ 2006 ዓ.ም. ዴረስ 

በመ/ቤታችሁ ሊይ በተከናወኑ ኦዱቶች ሊይ የወሰዲችሁትን እርምጃ አሳውቁ በማሇት 

በጠየቅነው መሠረት የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በዯብዲቤ ቁጥር፡-መወ8/45/401 በቀን 

30/06/2008 ዓ.ም ሇመ/ቤታችን በሊከው ምሊሽ ሊይ ገሌጿሌ፡፡ 

38. የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ 

ኮላጅ እና የጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የሊቦራቶሪ ናሙና አሰባሰብ፣ 

አያያዝና አወጋገዴ በተመሇከተ መመሪያ አዘጋጅተው በመመሪያው መሰረት እየሰሩ 

መሆናቸው፣ እንዱሁም ሶስቱም ሆስፒታሌ ምቹ የሊቦራቶሪ አገሌግልት መስጫ ቦታና 

ተመጣጣኝ የኬሚስትሪ ማሽንና ባክ-አፕ (Back Up) የተሟሇሊቸው መሆኑን እና 

የሊብራቶሪ ውጤት መጥፋትና የታካሚን ሙለ መረጃ ያሇመሙሊት ችግሮች በሙለ 

በሦስቱም ሆስፒታልች መሻሻሌ ማሳየታቸው በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት ታይቷሌ፡፡ ይሁን 

እንጂ በሦስቱም ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሪኤጀንትና አናሊይዘርስ አቅርቦት ችግር 

ያሌተፈታ በመሆኑ የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌና ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ 

ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ በዯጀን ሊብራቶሪ  (በጋራ የሚያገሇግሌ ሊብራቶሪ) 

አገሌግልት የሚያገኙ ሲሆን የጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ግን የዯጀን 

ሊብራቶሪ በአካባቢ ባሇመኖሩ ተመሊሊሽ ታካሚዎች ወዯ ግሌና አዱስ አበባ ወዯ ሚገኙ 

ሆስፒታልች በመሊክ አገሌግልት እንዱያገኙ እየተዯረገ በመሆኑ ሊሇአስፈሇጊ ወጪ እና 
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እንግሌት የሚዯረጉ መሆኑን የሆስፒታለ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ከሰጡት ምሊሽ  

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

39. ከሊይ የተጠቀሱትን ችግሮች አስመሌከተው ጉዲዩ የሚመሇከተው የጤና ጥበቃ 

ሚኒስቴር ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሪኤጀንት አቅርቦት እጥረት የቆሙ የህክምና 

መሣሪያዎች አዱስ አበባ ሊለት የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች በቀረቡት ጥያቄ 

መሰረት ግዥ እየተፈፀመሊቸው ችግሮችን ሇማቀሊሌ እየተሞከረ መሆኑንና ጅማ 

ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ያለት የህክምና ማሽኖች ግን አሮጌ በመሆናቸው 

መሇዋወጫና ሪኤጀንት ሇማግኘት አስቸጋሪ በመሆኑ ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ በዝርዝር 

እንዱያሳውቁ አቅጣጫ የተሰጣቸው መሆኑን አስረዴቷሌ፡፡ 

 በፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሚሰጡ ትምህርት እና ስሌጠናዎች የሕክምና 

አገሌግልት አሰጣጡን የማይጎደ መሆናቸውን በተመሇከተ፡- 

40. ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣ በጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ እና በጅማ 

ዩኒቨርስቲ ሪፈራሌ ሆስፒታሌ የህክምና እና የማስተማር አገሌግልት ሊይ የትኛው 

ቅዴሚያ ማግኘት አሇበት በሚሇው ዙሪያ ግሌፅ የሆነ አሰራር አሇመኖር ይህም 

በህክምና ድክተሮች መሀከሌ እያከሙ ማስተማር (ሇህክምና አገሌግልት ቅዴሚያ 

መስጠት) ወይንም እያስተማሩ ማከም (ሇትምህርትና ስሌጠናዎች ቅዴሚያ መስጠት) 

የሚሌ ግሌፅ የሆነ የግንዛቤ እጥረቶች መኖራቸው፤ ይህንንም ሇመወሰን የተዘጋጀ 

ግሌፅና ወጥ መመሪያ ያሇመኖሩ፤ እንዱሁም ሃኪሞች የስራ ሰዓታቸውን ሇሆስፒታለ 

አገሌግልት ብቻ የሚያውለ መሆኑን የሚከታተለበትና የሚቆጣጠሩበት ሥርዓት 

አሇመዘርጋቱ በኦዱት ወቅት  ተረጋግጦ ነበር፡፡  

41. በዚህም መሠረት አራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የትምህርት /ሥሌጠና ጊዜ 

የህክምና አገሌግልት አሰጣጥን በማይጎዲ መሌኩ ሉያስኬደ እና የሀኪሞችን የሰዓት 

ክፍፍሌ ሇይተው ሉያስቀምጡ፣ እንዱሁም በሪፖርት፣ በሳምንታዊ እቅዴና ክንውን፣ 

በትምህርት ክፍሌ ኃሊፊዎች አማካኝነት ወዘተ የህክምና ድክተሮችን በስራ ሰዓት 

ሉከታተለ የሚገባ መሆኑን በኦዱት ሪፖርቱ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

በተጨማሪም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፍ ሁለም የሚመሇከታቸው አካሊት 

የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና 

በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ ሥራ ሉገቡ ይገባ ነበር፡፡ 

42. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው የጤና-ጥበቃ ሚኒስተርም ሆነ 

አራቱም ኦዱት የተዯረጉት የፌዯራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች በኦዱቱ በተሰጠው 

የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስደበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት 

መረሃ-ግብር አዘጋጅተው ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት አሊኩም፡፡  
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43. የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴር በአጠቃሊይ በሀገሪቱ ውስጥ የሚገኙ የፌዳራሌ/ዩንቨርሲቲ/ 

ሆስፒታሌ አሰራርና ማኔጅመንት ብልም የአገሌግልት አሰጣጥ ሇማሻሻሌ የፌዳራሌ 

/የዩኒቨርሲቲ ሆስፒታልች ማኔጅመንት መመሪያ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

በመወያየት ከተዘጋጀ በኃሊ በጤና-ጥበቃና በትምህርት ሚኒስቴር የበሊይ ኃሊፊዎች 

ተፈርሞ የፀዯቀ ሲሆን ሇሁለም ዩኒቨርሲቲዎች ተሌኮ ወዯ ትግባራ የገቡ መሆኑን 

እንዱሁም አተገባበሩ ሊይም ቀጣይ ዴጋፍ የሚዯረግሊቸው ሲሆን ሏኪሞች 

ተግባራቸውን የሚፈፅሙበት የጊዜ ሠላዲ መሠረት እንዴፈፅሙ ከሆስፒታልቹ የሥራ 

ኃሊፊዎችና ሏኪሞች ጋር ውይይት የተዯረገ መሆኑን መሆኑን መ/ቤታችን ከ2003- 

እስከ 2006 ዓ.ም. ዴረስ በመ/ቤታችሁ ሊይ በተከናወኑ ኦዱቶች ሊይ የወሰዲችሁትን 

እርምጃ አሳውቁ በማሇት በጠየቅነው መሠረት የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በዯብዲቤ 

ቁጥር፡-መወ8/45/401 በቀን 30/06/2008 ዓ.ም ሇመ/ቤታችን በሊከው ምሊሽ ሊይ 

ገሌጿሌ፡፡ 

44. ይሁን እንጂ በክትትሌ ኦዱት ወቅት የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣ የቅደስ 

ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ እና በጅማ ዩኒቨርስቲ ሪፈራሌ 

ሆስፒታሌ የህክምና እና የትምህርት/ሥሌጠና ጊዜ ወጥ በሆነ ሁኔታ የተቀመጠ ምንም 

ዓይነት መመሪያ የላሇ መሆኑን የሆስታልቹ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ከሰጡት ምሊሽ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

45. የህክምና እና የትምህርት/ሥሌጠና ጊዜ ወጥ በሆነ  ሁኔታ ተሇይተው አገሌግልት 

የማይሰጥበትን ምክንያት አስመሌክተው ጉዲዩ ሇሚመሇከተው የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴር 

ኃሊፊዎች ተጠይቀው የፌዯራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች መተዲዯሪያ ዯንብ ሊይ 

የእያንዲንደ ሀኪም ተግባር ምን እንዯሆነ የተገሇፀ መሆኑን ሆኖም ግን ዩኒቨርሲቲዎች 

የራሳቸው ሴኔት ስሊሊቸው በጤና-ጥበቃ ሚኒስቴር ብቻ ወጥ የሆነ መመሪያ ማዘጋጀት 

የማያስፈሌግ መሆኑን እንዱሁም አንዲንዴ ሙያዎች ሙለ በሙለ እያከሙ ማስተማር 

በመሆኑ ከሙያ ሙያ የሚሇያይ ሲሆን የጤና ጥበቃ ሚኒስቴርም በማስተማር ዙርያ 

ሙለ በሙለ ስሌጣን የላሇው መሆኑን አስረዴተዋሌ፡፡ ኃሊፊዎቹ ይህን ምሊሽ ይስጡ 

እንጂ በመጀመሪያው ኦዱት ወቅት ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሊይ የተጠቀሰውን ግኝት 

በተመሇከተ የተቀናጀ መመሪያ አሇመኖሩን እንዯችግር ከተቀበለት የተሇየ አዱስ ሃሳብ 

ማቅረባቸው እንዱሁም ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት ሥርዓቱን ማስቀመጥ 

ስሇሚቻሌ የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡  

በፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ዘመናዊና በቂ የሆነ የህክምና እና የምርመራ 

መሳሪያዎች መኖራቸውን በተመሇከተ  

46. የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ‘ማግኔቲክ ሪዞናንት ኢሜጅንግ’ (MRI) ማሽን 

የላሇ እና የኬሚሰትሪ ማሽን እጥረቶች ያለ መሆኑን ፣ሆስፒታለ የህክምና መሳሪያዎች 
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ጥገና ክፍሌ (bio-medical engineering department) የተቋቋመ ቢሆንም የሚሰጠው 

አገሌግልት ከሆስፒታለ ፍሊጎት አንፃር በቂ ያሇመሆኑ እና የቅዴመ መከሊከሌ ፍተሻ 

አገሌግልት እንዯማይሰጥ፣ የአንዲንዴ መሳሪያዎች ግዥ ከአንዴ አቅራቢ ብቻ 

የሚፈፀም በመሆኑ የጥገናውንም አገሌግልት የሚሰጠው አቅራቢው ብቻ በመሆኑ ሙለ 

የጥገና አገሌግልት ሇማግኘት የሚዘገይ መሆኑን፣ 

47. የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ እንዯ ሦስተኛ ዯረጃ ሆስፒታሌ 

በቂ የህክምና እና የምርመራ መሣሪያዎች የላለት መሆኑን፣ የሊብራቶሪ ማሽኖች 

ሇምሳላ ሆርሞን አናሊይዘር፣ ቫይራሌ ልዴ፣ ፋክስ ካሉበር፣ 5DF፤ ሄማቶልጂ እና 

የምርመራ መሣሪያዎች እንዯ ‘ሲቲስካን’ (CT-Scan) የተከሊ ስራው ቢጀመርም 

ያሌተጠናቀቀ መሆኑን፤ ‘ማግኔቲክ ሪዞናንት ኢሜጅንግ’ (MRI) በከፍተኛ ወጪ ግዥ 

ቢፈፀምም የማሽኑ ማስቀመጫ ቦታ ግንባታ ባሇመጠናቀቁ ምክንያት እስከ አሁን 

ያሌተተከሇ መሆኑን፣ ማሞግራፍ፣ የመሳሰለት አገሌግልት የማይሰጡ መሆኑን 

በተጨማሪ የአሌትራሳውንዴ ማሽን ከአሥር ዓመት በፊት ጀምሮ ያሇ ሲሆን በራጅ 

ክፍሌ የራጅ ወረቀት ማዴረቂያው በቂ ባሇመሆኑ ፊሌሙን ሇማንበብ ብዙ ስዓት 

የሚወስዴ መሆኑን፣የህክምናና የምርመራ መሣሪያዎች ከአገሌግልት በፊት ፍተሻ 

የሚዯረገው በሆስፒታለ የጥራት ቁጥጥር ባሇሙያ መሆኑን፣ ከዚህም ውስጥ የሊቦራቶሪ 

መሳሪያዎችን በሊብራቶሪ ባሇሙያዎች አማካኝነት ሲሆን ከአገሌግልት በኋሊ ግን በዚህ 

ዙሪያ የሰሇጠኑ ባሇሙያዎች የላሇ መሆኑን፣  

48. በተመሳሳይ በጅማ ዩኒቨርስቲ ስፔቫሊይዝዴ ሆሰፒታሌ የሕክምና እና የሊቦራቶሪ 

መሣሪያዎች ከተጠቃሚዎቹ አንፃር ሲታይ በቂና ዘመናዊ አሇመሆናቸው፣ ሆስፒታለም 

የጥገና ክፍሌ የላሇው መሆኑን እንዱሁም የሆስፒታለ ሊውንዯሪ ማሽንም ባሇመጠገኑ 

ምክንያት እስከ ግንቦት 2004 የማይሰራ መሆኑን በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡ 

49. በዚህም መሠረት በኦዱት ወቅት በናሙና የታዩት አራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ 

ሆስፒታልች እንዯ ሦስተኛ ዯረጃ ሆስፒታሌ ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ፣ ጥራት ያሇውና 

ውጤታማ አገሌግልት ሇመስጠት የሚያስችሌ ዘመናዊና በቂ የሆነ የህክምና ምርመራ 

መሣሪያዎች ሉኖራቸው እንዱሁም መሳሪያዎቹ መዯበኛ የቅዴመ ምርመራ ፍተሻ እና 

ከአገሌግልት በኋሊ ጥገና ሉዯረግሊቸው የሚገባ መሆኑን በኦዱት ሪፖርት የማሻሻያ 

ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡በተጨማሪም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፍ ሁለም 

የሚመሇከታቸው አካሊት የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር 

መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ ሥራ ሉገቡ ይገባ ነበር፡፡    

50. የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴርም ሆነ አራቱም  ኦዱት የተዯረጉት የፌዳራሌ ሪፈራሌ 

ሆስፒታልች በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ 
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የሚወስደበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መርሃ-ግብር ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር 

መ/ቤት አሊኩም፡፡ 

51. ጤና-ጥበቃ ሚኒስቴር የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ዘመናዊና በቂ በሆነ የህክምና 

እና የምርመራ መሳሪያዎች ማሇትም (CT-Scan, MRI, Digital X-ray) ዴንገተኛ 

ህክምና (Mechanical, ventilator, Defibrillator, section Machine, portable X-

ray, starchier, Wheelchair, oxygen concentrator) የቀድ ህክምና (Operating 

table, OR Light, anesthesia machine, Surgical sets) የወሉዴና የጨቅሊ 

ህፃናትን አገሌግልት ሇማሻሻሌ (Delivery coach, incubator, phototherapy, re-

suscitation sets etc.) ፓኬጅ በማዘጋጀት ሇሆስፒታልች የተሰጡ መሆኑን ከዚህ 

በተጨማሪ እያንዲንደ ኦዱት ተዯራጊ ሆስፒታልች ከመቶ ሚሉዮን ብር በሊይ 

ወጪ በማዴረግ ዘመናዊ መሳሪያዎችን ግዥ የፈፀመ መሆኑን መሆኑን መ/ቤታችን 

ከ2003- እስከ 2006 ዓ.ም. ዴረስ በመ/ቤታችሁ ሊይ በተከናወኑ ኦዱቶች ሊይ 

የወሰዲችሁትን እርምጃ አሳውቁ በማሇት በጠየቅነው መሠረት የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር 

በዯብዲቤ ቁጥር፡-መወ8/45/401 በቀን 30/06/2008 ዓ.ም. ሇመ/ቤታችን በሊከው ምሊሽ 

ሊይ ገሌጿሌ፡፡ 

52. በክትትሌ ኦዱት ወቅት ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው  

 ከሶስቱ የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ውስጥ ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊዝዴ ሆስፒታሌ 

እና ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሌኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ ሁሇቱም ዘመናዊ 

የህክምና መሳሪያዎች የተሟሊሊቸው በመሆኑ በመሣሪያ እጦት እጥረት ወዯ ውጭ 

የሚሊኩ ተመሊሊሽ ታካሚዎች የላሊቸው መሆኑን፣  

 በሦስቱም ሆስፒታልች የህክምና መሳሪያዎች ጥገና ክፍሌ (bio-medical engineer-

ing department) ተቋቋመው የህክምና መሣሪያዎችን ዯህንነት በየቀኑ ክትትሌ 

የሚያዯርጉ መሆኑን 

 የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ በብሔራዊ የሥነ-ሌክ ኢንስቲትዩት 

አማካኝነት ማሳሪያዎችን ዓመታዊ ፍተሻ(Calibration) እያስዯረገ ሠርትፍኬት 

የሚቀበሌ መሆኑን፣ የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅና ጅማ 

ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ በገሇሌተኛ አካሌ ፍተሻ( Calibration) 

የማያስዯርጉ መሆኑን የሆስፒታለ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ከሰጡት ምሊሽ ሇመረዲት 

ተችሎሌ፡፡  

 የጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ አስፈሊጊ የሆኑ የህክምና መሣሪያዎች 

ማሇትም፤-ማግኔቲክ ሪዞናንት ኢሜጅንግ (MRI) እና ዘመናዊ ሲቲ ስካን ግዥ 

ተፈፅሞ በአዱሱ የሆስፒታለ ህንፃ ውስጥ ሇመትከሌ ዝግጅት ሊይ መሆናቸውን 

የገሇጹሌን ሲሆን፣ ቢተከሌም ግን ያሇው የኤላክትሪክ ኃይሌ መሣሪያውን 
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ሇማንቀሳቀስ በቂ አሇመሆኑ፣ ችግሩ እስኪቀረፍ ታካሚዎች ከፍተኛ ወጪ 

በማውጣት ወዯ ላሊ ሆስፒታልች ሪፈር የሚዯረጉ መሆኑን እንዱሁም የሆስፒታለ 

የራዱዮልጂ ክፍሌ አንዴ ራዱዮልጂስት በሇሙያ እና ሁሇት የኤክስሬና ሁሇት 

የአሌትራሳውንዴ የደሮ/የቆዩ/ ማሽኖች ብቻ ያለ በመሆኑ ካሇው ታካሚ ብዛት 

አንፃር ቁጥራቸው አነስተኛ ስሇሆነ ታካሚዎች በፍጥነት አገሌግልት የማያገኙ 

መሆኑን፣ ተበሊሽቶ የነበረው የሆስፒታለ ሊውንዯሪ ማሽንም የማይሰራ መሆኑ  

በክትትሌ ኦዱት ወቅት በተዯረገው የመስክ ምሌከታ ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

በቂ የሆነ የመፀዲጃ ቤት፣ 24 ሰዓት የውሃና የመብራት አገሌግልት እና 

የኢንፌክሽን መከሊከሌ ክፍሌ መኖሩን በተመሇከተ  

53. በጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ተመሊሊሽ ታካሚዎችን ቁጥር ያገናዘበ 

የመፀዲጃ ቤት የላሇ መሆኑን፣ ሇታካሚዎች በቂ የማረፊያ ቦታ የላሇ መሆኑን፣ 

በሆስፒታለ የስትሬቸር እጥረት መኖሩን፣ የውሃ አቅርቦት ችግር በመኖሩ ከ6ኛ-8ኛ 

ፎቅ ውሃ የማይዯርስ መሆኑ፣ የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ 

ከፍተኛ የመፀዲጃ ቤት ችግር ያሇ መሆኑ፣ የጅማና የጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታልች 

የኢንፌክሽን መከሊከያ ክፍሌ ያሌተቋቋመ እንዱሁም የኤላክትሪክ መቆራረጥ እና በቂ 

የመፀዲጃ ቤቶች አሇመኖራቸው በኦዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡ 

54. በዚህም መሠረት የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች እንዯታካሚው ብዛት ተመጣጣኝ 

መፀዲጃ ቤቶች ሉኖራቸው፣ በተዯጋጋሚ የውሃና የመብራት መቆራረጥ ችግሮችን 

እንዯየአስፈሊጊነቱ ተሇዋጭ/ተጠባባቂ አገሌግልቶችን በመጠቀም መፍትሔ ሉበጅ፣ በቂ 

የሆነ የታካሚዎች ማረፊያ ቦታ ሉዘጋጅ የሚገባ መሆኑን በኦዱት ሪፖርቱ የማሻሻያ 

ሃሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡በተጨማሪም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፍ ሁለም 

የሚመሇከታቸው አካሊት የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር 

መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ ሥራ ሉገቡ ይገባ ነበር፡፡    

55. የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴርም ሆነ አራቱም ኦዱት የተዯረጉት የፌዯራሌ ሪፈራሌ 

ሆስፒታልች በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ 

የሚወስደበትን ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መርሃ-ግብር አዘጋጅተው ሇፌዳራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት አሊኩም፡፡ 

56. ጤና-ጥበቃ ሚኒስቴር የውሃና የመብራት ኃይሌ መቆራረጥ ሙለ በሙለ የተወገዯ 

ባይሆንም ሆስፒታልች የራሳቸው ባክ አፕ ጄኔሬታሮች እንዱያዘጋጁ የተዯረገ 

መሆኑን፤በየሆስፒታልች ዋና ችግር የነበረው የመፀዲጃ ቤቶች በበቂ ሁኔታ ያሇመኖር 

እና የንጽህና አያያዛቸው ጉዲይ ሊይ ያተኮረ ፅደ እና ምቹ ጤና ተቋማትን የመፍጠር 

ጎራ ንቅናቄ የተፈጠረ መሆኑን፤ ፅደና ምቹ ጤና ተቋማት የመፍጠር ኢኒሼቲቭ 

በሁለም ዯረጃ የአገሌግልት አሰጣጥ ጥራት እና ቅሌጥፍና እንዱሁም ተገሌጋይ ተኮር 
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እንዱሆን መሰረታዊ የሆነ የአመሇካከት ሇውጥ ቀጣይነት ባሇው መሌኩ እንዱመጣ 

በከፍተኛ ትኩረትና ክትትሌ የሚተገበር የአገሌግልት ማሻሻያ ኢኒሼቲቭ የተዯረገ 

መሆኑን፤ 

57. የዚህ ኢኒሼቲቭ ዋና ዓሊማ ፅደና ምቹ ጤና ተቋማት በመፍጠር የጤና ተቋማት 

ገጽታን በመገንባት እንዱሁም ተገሌጋዮች፣ጠያቂዎች እና አገሌግልት ሰጪዎች 

ዯህንነት መጠበቅ ሲሆን ዝርዝር ዓሊማው ጤና ተቋመት ሇተገሌጋዮች፤ ሇጠያቂዎች 

እና አገሌግልት ሰጭዎች ምቹ ማዴረግ የጤና ተቋማት የቆሻሻ አወጋገዴ ሥርዓት 

መዘርጋት፤ በጤና ተቋማት ፅዲት ዙሪያ ሁለን አቀፍ ንቅናቄ መፍጠር እና የጤና 

ተቋማት የብክሇት መከሊክሌ እና የህሙማን ዯህንነት ስታንዲርድች ትግበራ ማሻሻያ 

የተዯረገ መሆኑን፤ በዚህ ከፍተኛ ህዝብ ንቅናቄ ታይቶ የማይታወቅ ከፍተኛ መሻሻልች 

በሁለም ሆስፒታሊችን በመፈጠሩ ይህንን ጉዲይ በቀጥታ በመከታተሌ ዴጋፍ 

የሚያዯርግ ከፍተኛ የመንግስት አመራሮችና ተዋቂ ግሇሰቦች የንቅናቄው አምባሳዯር 

ተዯርጎ የተሸሙ መሆኑን መሆኑን መ/ቤታችን ከ2003- እስከ 2006 ዓ.ም. ዴረስ 

በመ/ቤታችሁ ሊይ በተከናወኑ ኦዱቶች ሊይ የወሰዲችሁትን እርምጃ አሳውቁ በማሇት 

በጠየቅነው መሠረት የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በዯብዲቤ ቁጥር፡-መወ8/45/401 በቀን 

30/06/2008 ዓ.ም  ሇመ/ቤታችን በሊከው ምሊሽ ሊይ ገሌጿሌ፡፡ 

58. በክትትሌ ኦዱትም ወቅት  

 ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊዝዴ ሆስፒታሌ፣ ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሌኒየም ሜዱካሌ 

ኮላጅ እና ጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የመብራት ችግር መጠባበቂያ 

(ስታንዴ ባይ) ጄኔሬተርና መረጃ እንዲይጠፋ ዘመናዊ ዩፒ-ኤስ በየክፍለ 

በማዘጋጀት ችግሩን የፈቱ መሆኑ፣  

 ውሃን በተመሇከተ ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ እና ቅደስ ጳውልስ 

ሆስፒታሌ ሚሌኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ በቂ የውሃ ክምችት ያሊቸው ሲሆን ጥቁር 

አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ከህንፃ ግንባታ አሰራር ችግር የተነሳ እስከ 

ስዴስተኛ ፎቅ ዴረስ የማይሄዴ መሆኑንን፣ ጅማ ዩኒቬርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ 

ሆስፒታሌ የውሃ ችግር በመኖሩ በቀን የሚያቀርብሊቸው ቦቴ መኪና ኮንትራት 

ተኮናትረው በየቀኑ የሚያመሊሌሰሊቸው መሆኑ ነገር ግን የውሃ ችግር ግን በአዱሱ 

ሆስፒታሌ ሊይ ሲገቡ የሚቀረፍሊቸው መሆኑን፣፣  

 የጅማ ሆስፒታሌ አዱስ ወዯ ተሰራው ህንፃ ውስጥ ሇመግባትና ዘመናዊ የህክምና 

መሣሪያዎችን እና የሊውንዯሪ ማሽኖችን ሇመጠቀም የሚያስችሌ በቂ የሆነ 

የኤላክትሪክ ኃይሌ አቅርቦት አሇመኖሩ፣  

 የመፀዲጃ ክፍልችን በተመሇከተ ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊዝዴ ሆስፒታሌ ሇተመሊሊሽ 

ታካሚዎች ሇብቻ አስራ ስዴስት(16) መፀዲጃ ቤቶችን በማስገንባት አገሌግልት 
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እንዱያገኙ ማዴረጉ፣ ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሌኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ ግን 

የቦታ እጥረት በመኖሩ ምክንያት ተጨማሪ ግንባታ ሇማካሄዴ ያሌቻለ መሆኑን እና 

ጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ አዱስ ህንፃ ሊይ በቂ መፀዲጃ ቤቶች 

ታሳቢ ተዯርጎ የተዘጋጀ ስሇሆነ ሇወዯፊት ችግሩን የሚፈታሊቸው ቢሆንም ግን 

አሁን በሇው ዯረጃ ከፍተኛ የመፀዲጃ ቤት ችግር መኖሩን  

በክትትሌ ኦዱቱ ምሌከታ ወቅት ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

የሚከታተሌ የመዴሃኒት እና ቴራፔቲክ ኮሚቴ (Drug and Therapeutic Commit-

tee) መቋቋሙን በተመሇከተ  

59. የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የመዴኃኒትና ቴራፔቲክ ኮሚቴ በ2003 ዓ.ም 

ቢያቋቁሙም በሙለ አቅሙ እየሰራ እንዲሌሆነ እንዱሁም በሆስፒታለ ፋርማሲዎች 

በቂና አስፈሊጊ የሆኑ መዴኃኒቶች አቅርቦት ችግር መኖሩ ታውቋሌ፡፡ በተመሣሣይ 

መሌኩ በቅደስ ጳውልስ፣ በጅማና ጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታልች በ2003 መጨረሻ 

አካባቢ ኮሚቴው የተቋቋመ ቢሆንም የሚፈሇገውን ውጤት ሇማምጣት በአግባቡ 

ያሌተዯራጀ መሆኑን እንዱሁም የሆስፒታለ ፋርማሲዎች አስፈሊጊ መዴሃኒቶችን በበቂ 

ሁኔታ ባሇመያዛቸው ምክንያት ታካሚዎች ወዯ ግሌ ፋርማሲዎች ስሇሚሊኩ ሇተጨማሪ 

ወጪ፣ ሇአሊስፈሊጊ መዘግየት እና የታካሚዎችን ፍሊጎት ያሇማሟሊት ችግሮች 

መኖራቸውን በአዱት ግኝቱ ተረጋግጦ ነበር፡፡ በዚህም መሠረት በአራቱም የፌዳራሌ 

ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሚገኙት የመዴኃኒትና ቴራኘዩትክ ኮሚቴዎች (DTCs) 

የአስፈሊጊ (essential) መዴኃኒቶችን ዝርዝር ዝግጅት፣ አቅርቦት፣ ግዥ፣ አጠቃቀምና 

ቁጥጥር በሚገባ ሉፈፅሙ በሚችለ መሌኩ ሉጠናከሩ ይገባሌ በማሊት በኦዱት ሪፖርቱ 

የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ በተጨማሪም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፍ ሁለም 

የሚመሇከታቸው አካሊት የዴርጊት መርሃ ግብር በማዘጋጀት ሇፌዳራሌ ዋና ኦዱተር 

መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ ሥራ ሉገቡ ይገባ ነበር፡፡   

60. ጤና-ጥበቃ ሚኒስቴርና አራቱም ኦዱት የተዯረጉት የፌዯራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች 

በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት እርምጃ የሚወስደበትን ጊዜ 

የሚያመሊክት የዴርጊት መርሃ-ግብር አዘጋጅተው ሇመ/ቤታችን አሊኩም፡፡  

61. በሁሇተኛ የእዴገትና ትራንስፎርሜሽን ሰነዴ ውስጥ ከፍተኛ ትኩረት ከተሰጣቸው 

ሥራዎች አንደ ሁለም የመንግስት ጤና ዴርጅቶች የፋርማሲ አገሌግልት ግሌጽነትና 

ተጠያቂነት ያሇው እንዱሆን ማዴረግን ተሰቢ ያዯረገ በመሆኑ በአራቱም የፌዳራሌ 

ሪፈራሌ ሆስፒታልች የፋርማሲ አገሌግልት ተጠያቂነት ያሇው የመዴሃኒት አገሌግልት 

እንዱጀምሩ በጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ስሌጠና ተሰጥቶ ወዯ ትግበራ የገቡ መሆኑን ከዚህ 

ጋር በመያያዝ የትራፒዩትክ ኮሚቴዎች በአዱስ መሌክ እንዱጠናከሩ የተዯረገ 

በመሆኑን እነዚህ ኮሚቴዎችም ሇየሆስፒታሊቸው የሚሆኑ መዴሃኒቶች የሇዩ ሲሆን 



 

19 

 

የሦስት ዓመት ፍጆታም ያዘጋጁ መሆኑን መሆኑን መ/ቤታችን ከ2003- እስከ 2006 

ዓ.ም. ዴረስ በመ/ቤታችሁ ሊይ በተከናወኑ ኦዱቶች ሊይ የወሰዲችሁትን እርምጃ አሳውቁ 

በማሇት በጠየቅነው መሠረት የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በዯብዲቤ ቁጥር፡-መወ8/45/401 

በቀን 30/06/2008 ዓ.ም. ሇመ/ቤታችን በሊከው ምሊሽ ሊይ ገሌጿሌ፡፡ 

62. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት  ሦስቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የመዴኃኒትና 

ቴራፒዩትክ ኮሚቴዎች (DTCs) ተቋቁመው አስፈሊጊ የሆኑ የመዴኃኒቶችን ዝርዝር 

የሚያዘጋጁ እና ኦዱተብሌ ፋርማሲ እየተተገበረ  ሥራ የጀመሩ መሆኑ ተረጋግጧሌ፡፡ 
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ክፍሌ ሦስት 

የመዯምዯሚያ ሀሳብ (Conclusion) 

63.  በፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ሇተመሊሊሽ ታካሚዎች የሚሰጠው የህክምና 

አገሌግልት ቀሌጣፋና ውጤታማ መሆኑን ሇማረጋገጥ ተከናወኖ በቀረበው የኦዱት 

ማሻሻያ ሃሳቦች ሊይ የተወሰዯ እርምጃ መኖሩን ሇማረጋገጥ በተከናወነው የክትትሌ 

ኦዱት የሚከተለት መሻሻልችና እንዱሁም እርምጃ ያሌተወሰዯባቸው  ሁኔታዎች 

ተገኝተዋሌ፡፡  

      እነርሱም፡- 

 3.1 እርምጃ የተወሰዯባቸውና መሻሻሌ የታየባቸው 

 የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌና የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒዬም 

ሜዱካሌ ኮላጅ  አገርቱ ያወጣችውን አገር አቀፍ የሪፈራሌ ስርአት ዯንብ እና ጤና 

ጥበቃ ሚንስቴር ያዘጋጀውን የሪፈራሌ መመሪያ (ዲይሬክትሪ) በመጠቀም 

እንዯሚሰሩ፣ 

 የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣ የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒዬም 

ሜዱካሌ ኮላጅ እና የጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ተመሊሊሽ 

ታካሚዎችን በማንኛውም የሥራ ስዓት የሚቀበለ እና የሀኪሞች የጠዋት ስብሰባ  

ከሁሇት ሠዓት ከሠሊሣ(2፡30) ዯቂቃ በፊት ተጠናቆ ከሁሇት ሠዓት ከሠሊሣ ዯቂቃ 

በኃሊ ሁለም ሀኪሞች ሥራቸው ሊይ እንዱገኙ የሚያዯርግ በጤና ሌማት ሠራዊት 

ግንባታ መመሪያ ውስጥ ተካቶ የተዘጋጀ እና  በሦስቱም  ሆስፒታልች ተግባራዊ 

የተዯረገ መሆኑ፣ 

 ጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሳሊይዝዴ ሆስፒተሌ በሁለም የህክምና ክፍልች አካባቢ በግሌፅ 

የሚታይ አቅጣጫ ጠቋሚ ምሌክቶች መኖራቸው፣  

 የክትትሌ ኦዱት በተዯረገባቸው በሦስቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች 

የራሳቸው የሆነ ቦርዴ ያቋቋሙ መሆኑ፣  

 በኦዱቱ ሪፖርቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት ትምህርት ሚኒስቴር እና ጤና 

ጥበቃ ሚኒስቴር የህክምና አገሌግልት አሰጣጡን እና የማስተማርና የምርምር 

ስራውን በቅንጅት ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር  የመግባቢያ ስምምነት (memoran-

dum of understanding) የተፈራረሙ መሆኑን፣  

 የክትትሌ ኦዱት ከተዯረገባቸው ሦስት የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ውስጥ 

የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ እና የቅደስ ጳዉልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒዬም 
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ሜዱካሌ ኮላጅ  በጤና ጥበቃ ሚኒስቴርና በትምህርት ሚኒስቴር በቅንጅት 

ክትትሌና ዴጋፍ የሚያገኙ መሆኑ፣ 

 የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌና ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም 

ሜዱካሌ ኮላጅ ችግሩን ሇመቅረፍ በተቋቋመው በዯጀን ሊብራቶሪ (በጋራ 

የሚያገሇግሌ ሊብራቶሪ) አገሌግልት የሚያገኙ መሆኑን፣ 

 በኦዱት በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት በሦስቱም ሪፈራሌ ሆስፒታልች 

የሊቦራቶሪ ናሙና አሰባሰብ፣ አያያዝና አወጋገዴ መመሪያ የተዘጋጀ መሆኑን፣ ምቹ 

የሊቦራቶሪ አገሌግልት መስጫ ቦታ፣ እንዯታካሚው ብዛት ተመጣጣኝ የኬሚስትሪ 

ማሽንና ባክ-አፕ (Back Up) በየክፍለ የተዘጋጀ መሆኑን እና የሊብራቶሪ ውጤት 

መጥፋትና የታካሚን ሙለ መረጃ ያሇመሙሊት ችግሮችን መሻሻሌ መታየቱ፣ 

 የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊዝዴ ሆስፒታሌ እና ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሌኒየም 

ሜዱካሌ ኮላጅ ሁሇቱም  ዘመናዊ የህክምና መሳሪያዎች የተሟሊሊቸው በመሆኑ 

በመሣሪያ እጦት አጥረት ወዯ ውጭ የሚሊኩ ተመሊሊሽ ታካሚዎች የላሊቸው 

መሆኑ፣ 

 የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ በብሔራዊ የስነሌክ ኢንስቲትዩት 

አማካኝነት መሳሪያዎችን ዓመታዊ ፍተሻ (Calibration) የሚያዯርግ መሆኑን፣ 

 ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊዝዴ ሆስፒታሌ፣ ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሌኒየም 

ሜዱካሌ ኮላጅ እና ጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የመብራት ችግር 

ስታንዴ ባይ ጄኔሬተርና የፒ-ኤስ በየክፍለ በማዘጋጀት ችግሩ የተስተካከሇ 

መሆኑ፣ 

 በቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሌኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ እና ጅማ ዩኒቨርሲቲ 

ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የውሃ እጥረት ችግር ሇመቅረፍ ሥራዎች የተሰሩ 

መሆኑን፣  

 የመፀዲጃ ክፍልችን በተመሇከተ፡- ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ 

ሇተመሊሊሽ ታካሚዎች ሇብቻ አስራ ስዴስት (16) መፀዲጃ ቤቶችን በማስገንባት 

አገሌግልት እየሰጠ መሆኑን፣ ጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ አዱስ 

ባሰራው ሕንጻ ውስጥ ተጨማሪ የመጸዲጃ ቤቶች የሰራ መሆኑ፣  

 በሦስቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የመዴኃኒትና ቴራፒዩትክ ኮሚቴዎች 

(DTCs) ተቋቁመው አስፈሊጊ የሆኑ የመዴኃኒቶችን ዝርዝር መዘጋጀቱና 

ኦዱተብሌ ፋርማሲ ተግባራዊ ተዯርጎ ሪፖርት የሚያቀርቡ መሆኑን፣  

ታውቋሌ፡፡ 
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3.2 እርምጃ ያሌተወሰዯባቸው እና መሻሻሌ ያሌታየባቸው 

 የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴርም ሆነ በናሙና ተመርጠው ኦዱት የተዯረጉት ሦስቱም 

የፌዯራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች በኦዱቱ በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት የእርምት 

እርምጃ የሚወስደበት ጊዜ የሚያመሊክት የዴርጊት መረሃ-ግብር አዘጋጅተው ሇፌዳራሌ 

ዋና ኦዱተር ያሊኩ መሆኑ፣  

 የጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ያሇሪፈራሌ ወረቀት ተመሊሊሽ ታካሚዎችን 

የማይቀበሌ ቢሆንም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልችን በሚመሇከት የወጣውን ዯንብ 

ግን የማያውቀው መሆኑ፣ 

 በጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የህክምና ክፍልች በቀሊለ ሇመሇየት 

የሚያስችሌ አመሊካች ምሌክቶች በዴንገተኛ ክፍሌ ፊት ሇፊት ያሇ ቢሆንም 

የሊብራቶሪ፣ የራዱዮልጅ እና የምርመራ ክፍልች ሇመሇየት የሚያስችሌ መሇያ ምሌክት 

አሇመኖሩ፣  

 የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ የዴንገተኛና የሊብራቶሪ ክፍልች 

በቀሊለ ሇመሇየት የሚያስችለ በትሌሌቅ የተፃፉ አማሊካቾች ያለ ቢሆንም ላልች 

የምርመራ ክፍልችን ሇማግኘት የሚያስችሌ አማሊካች ምሌክቶች አሇመዘጋጀታቸው፣  

 በክትትሌ ኦዱት ወቅት በሦስቱም ሪፈራሌ ሆስፒታልች በሪኤጀንት አቅርቦትና 

በመሇዋወጫ ዕቃ እጥረት ምክንያት የህክምና መሳሪያዎች አገሌግልት የቆሙ 

መሆናቸው፣  

 የጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ  የዯጀን ሊብራቶሪ የማያገኝ መሆኑ፣  

  የጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊዝዴ ሆስፒታሌ አስፈሊጊ የሆኑ የህክምና መሣሪያዎች 

ማሊትም፤-ማግኔቲክ ሪዞናንት ኢሜጅንግ (MRI)፣ ዘመናዊ ሲቲስካን ግዥ የተፈፅመ 

ቢሆንም በቂ የኤላክትሪክ ኃይሌ ባሇመኖሩ መሳሪያዎቹ ሥራ አሇመጀመራቸው፣  

 የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅና ጅማ ዩኒቬርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ 

ሆስፒታሌ በገሇሌተኛ አካሌ የሚገሇገለባቸውን የህክምና መሳሪያዎች ፍተሻ (Calibra-

tion) የማያስዯርጉ መሆኑ፣ 

 የጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ አዱስ ወዯ ሰራው ህንፃ ሇመግባት ዘመናዊ 

የህክምና እና ሊውንዯሪ ማሽኖችን ሇመጠቀም የሚያስችሌ የመብራት ጉሌበት 

አሇመኖሩ፣ 

  በጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ተበሊሽቶ እሰከ ግንቦት 2004 ዴረስ 

ያሌተጠገነው የሊውንዯሪ ማሽን የክትትሌ ኦዱቱ እስከ ተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ 

ተጠግኖ ሥራ ሊይ ያሌዋሇ መሆኑ፣ 

 ጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ከህንፃ ግንባታ አሰራር ችግር የተነሳ እስከ 

ስዴስተኛ ፎቅ ዴረስ ውሃ የማይሄዴ መሆኑን፣ 
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 በቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሌኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ፣ የመፀዲጃ ቤቶች እጥረት 

እስከአሁን መኖሩን ታውቋሌ፡፡ 
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ክፍሌ አራት 

 የማሻሻያ ሀሳቦች (Recommendation) 

64. ከሊይ በክፍሌ ሁሇት ሊይ የተጠቀሱ ነባራዊ ሁኔታዎችን መሠረት በማዴረግ የተዯረሰባቸው 

መዯምዯሚያዎች በክፍሌ ሦስት ሊይ ተጠቅሰዋሌ፡፡ በመሆኑም በመጀመሪያው ኦዱት ወቅት 

በተገኙ ግኝቶች ሊይ የተሰጡት የማሻሻያ ሃሳቦች የተወሰኑት በሚመሇከታቸው አካሇት 

(የጤና-ጥበቃ ሚኒስቴር እና በናሙና በታዩ የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች)  የእርምት 

እርምጃ የተወሰዯባቸውና ማሻሻሌ የታየባቸው ሁኔታዎች በመኖራቸው ተጠናክሮ መቀጠሌ 

አሇባቸው፡፡  

65. ነገር ግን ከዚህ በፊት በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሠረት ያሌተስተካከለና የእርምጃ 

ባሌተወሰዯባቸው የኦዱት ግኝቶች ሊይ ከዚህ በፊት በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት 

በሚመሇከታቸው በሁለም አካሊት የዴርጊት መርሃ ግብር ተዘጋጅቶሊቸውና አስፈሇጊውን 

ክትትሌ በማዴረግ የእርምት እርምጃ ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡ የተዘጋጀውም የዴርጊት መርሃ 

ግብርም ሇመ/ቤታችን በአንዴ ወር ጊዜ ውስጥ መሊክ አሇበት፡፡ 

 

በመጨረሻም በክትትሌ ኦዱት ወቅት የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር፣ እና በናሙና የታዩት የሦስቱ 

ሪፈራሌ ሆስፒታልች ኃሊፊዎችና ሠራተኞች ሊዯረጉሌን የሥራ ትብብር እናመሰግናሇን፡፡ 


