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ዋና ዋና ግኝቶች ማጠቃለያ (Executive Summery) 

1. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ  ሀብትን ከውጤት ጋር ሇማስተሳሰር እየተዯረገ ያሇውን ጥረት 

ሇማገዝ እና የመሠረተ ሌማትና አገሌግልት አሰጣጥን ወጪ ቆጣቢ፣ ቀሌጣፊና 

ውጤታማ እንዱሆን እንዱሁም ሇኘሮግራሞችና ሇካፒታሌ ፕሮጀክቶች የተመዯበው 

በጀት ሇታሇመሇት ዓሊማ መዋለን ሇመከታተሌ የተዘረጋውን የኘሮግራም በጀት 

ሥርዓት አፇጻጸም በመገምገም በአሠራር ሊይ ክፌተቶች ከታዩ እንዱቀረፈ የማሻሻያ 

ሃሳብ ሇመስጠት እና ተጠያቂነትን በማስፇን ማገዝ ነው፡፡ በዚህ መሠረት በኦዱቱ 

የተገኙ ዋና ዋና ግኝቶች የሚከተለት ናቸው፡፡ 

2. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኘሮግራም በጀት አፇጻጸምን አስመሌክቶ ቅኝትና የመስክ 

ጉብኝት ሇማዴረግ በ2008 ዓ.ም. ብቻ ዝርዝር መርሏ ግብር ያዘጋጀ ሲሆን በ2007 

ከ155 መ/ቤቶች ሦስት /9%/ መ/ቤቶች ሊይ ብቻ እንዱሁም በ2008 ዓ.ም. ከ165 

ባሇበጀት መ/ቤቶች በ5ቱ ሊይ ብቻ  23 ኘሮጀክቶች ብቻ ሇማየት መርሏ ግብር 

ተይዞ በሦስት ባሇበጀት  መ/ቤቶች በጠቅሊሊው 5 ኘሮጀክቶች/3%/ ሊይ ብቻ የመስክ 

ጉብኝት የተዯረገ ሲሆን በላልች መ/ቤቶች ሊይ ትኩረት ተሰጥቶ የመስክ ጉብኝት 

አሇመዯረጉ፣ 

3. መ/ቤቶች መርሃ ግብር አዘጋጅተው ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ ማቅረባቸውና በመርሃ 

ግብርቸው መሰረት መፇጸማቸውን በተመሇከተ በጊዜ መርሃ ግብራቸውንም ሆነ 

የአፇጻጸም ሪፖርታቸውን የማያቀርቡ መ/ቤቶች መኖራቸው፣  

4. የተሟሊ ሪፖርት የማያቀርቡ ማሇትም በፊይንሻሌ አፇጻጸም ሊይ ብቻ 

የተመሰረተ/የፉዚካሌ እና የኘሮጀክት አፇጻጸም ሪፖርት የማያቀርቡ/  መ/ቤቶች 

መኖራቸው፣  

5. የማስፇጸም አቅምን ያሊገናዘበ መርሃ ግብር የሚያቀርቡ፣ ከሚያቀርቡት መርሃ ግብር 

ጋር ያሌተጣጣመ ሪፖርት የሚያቀርቡ መ/ቤቶች መኖራቸው፣  

6. መ/ቤቶች ከመርሏ ግብር አንጻር አፇጻጸማቸው በተከታታይ በየሩብ ዓመቱ 

የማይገመገሙ መ/ቤቶች መኖራቸውና አፇጻጸማቸው በየሩብ ዓመቱ የሚገመገሙ 

መ/ቤቶችም ባሇው ሌዩነት ሊይ በቃሌ አሌፍ አሌፍ  ግብረ መሌስ የሚሰጣቸው 

ቢሆንም ተከታታይነት ባሇው መሌኩ በዝርዝርና በጥሌቀት በጽሐፌ ግብረ መሌስ 
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የማይሰጣቸው መሆኑና ከተጠያቂነት አንጻርም የግምገማ ሪፖርቱ ሇየትኛውም አካሌ 

የማይቀርብ መሆኑ፣ 

7. በመሆኑም በፋዳራሌ ዯረጃ መንግስት ከፌተኛ በጀት የሚመዴበው በካፒታሌ 

ፕሮጀክቶች ሊይ ቢሆንም በኦዱቱ ወቅት በናሙና በታዩት በ8 መ/ቤቶች/የዱሊ፣ 

የሀዋሳ፣ የአዲማና የአዱስ አበባ ዩኒቨርስቲዎች፣ የውሃ፣ የመስኖና ኤላክትሪክ 

ማኒስቴር፣ የትምህርት ሚኒስቴር፣ የኢትዮጵያ መንገድች ባሇሥሌጣን እና ማረማያ 

ቤቶች/ በመርሏ ግብር በተያዘሊቸው በጀት የማያሌቁ ፕሮጀክቶች/የመስኖ ግዴቦ 

ግንባታ/ መኖራቸው እንዱሁም በአዲማና በዱሊ ዩኒቨርስቲዎችና በመንገድች 

ባሇሥሌጣን በሥራ ተቋራጮች በውሊቸው መሰረት ባሇመስራታቸው ምክንያት 

የሚቋረጡ ኘሮጀክቶች መኖራቸው እና በናሙና በታዩት በሁለም መ/ቤቶች 

በተያዘሊቸው የጊዜ ሰላዲ የማይጠናቀቁ ኘሮጀክቶች መኖራቸው፣ 

8. በየዓመቱም ሆነ በየሦስት ዓመቱ /ከ2004-2006 በጀት ዓመት/ የመ/ቤቶች 

ኘሮግራሞች ከግብ ስኬትና ከመጀመሪያው ትራንስፋርሜሽን ዕቅዴ አንጻር  

ያመጡት ውጤት አሇመገምገማቸው፣  

9. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ኘሮግራም በጀትን ሇማስተግበር የሚያስችሌ የሰው ኃይሌ የላሇው 

ማሇትም በመዋቅር 47 የተፇቀዯሇት ቢሆንም ያሇው 20 /42%/ የሰው ኃይሌ ብቻ 

መሆኑና ከባሇበጀት መ/ቤቶች ብዛት /165/ መ/ቤቶች/ አንጻር ሲታይ ወጥና ቀጣይነት 

ያሇው የመስክ ጉብኝትና ክትትሌ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የተሇየ የክትትሌና ግምገማ 

ክፌሌ አሇመኖሩ፣  

10. የኘሮግራም በጀትና የውጤት ተኮር/BSC/ በአገር አቀፌ ዯረጃ አሇመቀናጀቱና 

ባሇበጀት መ/ቤቶች ገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴርና ሇሚመሇከታቸው የተሇያዩ 

አካሊት ከዕቅዴ ጀምሮ እስከ አፇጻጸም የተሇያየ ሪፖርት የሚያዘጋጁ መሆኑ በግምገማ 

ሥራ ሊይ ከፌተኛ ጫና እየፇጠረ መሆኑና ሇሪፖርቱ መዘግየትና ጥራት ማነስ አንደ 

ምክንያት መሆኑ፣  

11. በኘሮግራም በጀት መሰረት የተፇቀዯው በጀት ሇኘሮግራሙ ማስፇጸሚያ ሳይውሌ 

የበጀት ዝውውር በበጀት ዓመቱ መጀመሪያ፣  የበጀት ዓመቱ ማሇቂያ አንዴ ወር 

ሲቀረው እና ዓመቱን ሙለ የበጀት ዝውውር የሚያዯርጉ መ/ቤቶች መኖራቸው፣ 

የፋዳራሌ መንግሥት የበጀት አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 2/2003 አንቀጽ 10/3-ሇ 

መሰረት ዝውውሩ ሇምን እንዯተዯረገ በቂ ማብራሪያና ዯጋፉ ማስረጃዎች 
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የማይያያዘና በውጤቶች፣ በዋና ዋና መዯበኛ ተግባራት ሊይ የሚያስከትሇው ተፅዕኖ  

የማይገመገም መሆኑ፣   

12. በሁለም ክሌሌ ኘሮግራም በጀት እየተሰራበት አሇመሆኑ፣ በፋዳራሌ ባሇበጀት 

መ/ቤቶች በማንዋለ መሰረት እየተተገበረ አሇመሆኑና የኘሮግራም በጀት ትግበራ 

አሁን የዯረሰበትንና ከተጀመረበት ከ2004 ዓ.ም. ጀምሮ በፋዳራሌ ዯረጃ ያመጣው 

ውጤት /ሇውጥ/ አሇመገምገሙ፣ 

13. ሥርዓተ ጾታን በተመሇከተ በማንዋለ መሰረት በናሙና በታዩ መ/ቤቶች ከውሃ፣ 

መስኖና ኤላክትሪክ ሚኒስቴር በስተቀር በላልቹ ተቋማት በበጀት፣ ዕቅድቻቸው  እና 

በአፇጻጸም ሪፖርቶቻቸው ሊይ የሴቶች ተጠቃሚነትን የማያሳዩ መሆኑ፣ ሚኒስቴር 

መ/ቤቱም ትኩረት ሰጥቶ ከሥርዓተ ጾታ አንጻር የመ/ቤቶች ኘሮግራሞችንና  

ኘሮጀክቶች ዕቅዴ ሆነ አፇጻጸማቸው የማይገመገም መሆኑ፣ 

14. በሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇባሇበጀት መ/ቤቶች ከ2006-2008 ዓ.ም. በየዓመቱ ሇ3 ቀን  

የሚሰጠው ስሌጠና ኘሮግራም በጀትን ሇመተግበር  በቂ  አሇመሆኑና የስሌጠና 

አሰጣጡም በገሇጻ /orientation/ ሊይ ብቻ ያተኮረ መሆኑ፣  በሚሰጠው ስሌጠናም 

የኘሮግራሙ ባሇቤት ሇሆኑ የሥራ አመራሮች ስሌጠናውን እንዱያገኙ አሇመዯረጉ፣ 

15. በበጀት ዝግጅት እንዱሁም በበጀት አስተዲዯር ያጋጠሙ ችግሮችን በመሇየት 

የውይይት መዴረክ በሚኒስቴር መ/ቤቱ አሇመዘጋጀቱ፣ በተጨማሪም ሚኒስቴር 

መ/ቤቱ ኘሮግራም በጀትን በተመሇከተ ግንዛቤ የመፌጠር ሥራ አሇመሥራቱ፣  

16. በኘሮግራም በጀት አሠራር መሠረት የሚከናወኑ ተግባራት ወጪዎችን ከውጤቶች 

ጋር አስተሳስሮ መዝግቦ በመያዝ በኩሌ ሥራውን የሚያሳሌጥ በሁለም መ/ቤት 

የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓት አሇመዘርጋቱ፣  

የሚለ ናቸው፡፡ 
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ክፍል አንድ 
 

መግቢያ 

1. የኘሮግራም በጀት አሠራር ሥርዓት ዋና ዓሊማ ኘሮግራም አዯረጃጀትን በመጠቀም 

ሀብትን ሇውጤት መመዯብ ነው፡፡ የኘሮግራም አዯረጃጀት የአሠራር ሥርዓቱ ቁሌፌ 

የመተንተኛ መሣሪያ ከመሆኑም በሊይ የዕቅዴና የበጀት ትስስርን የሚያሳይ ብቻ 

ሳይሆን የመዯበኛና የካፒታሌ ወጭዎችን ሇማቀናጀት ያገሇግሊሌ፡፡ ሇመሥሪያ ቤቶች 

በበጀት አስተዲዯር ነፃነትን በመስጠት ሇውጤቶች ኃሊፉነትንና ተጠያቂነትን 

ያሰፌናሌ፡፡ ከዚህም በተጨማሪ የመሠረተ ሌማትን በማከናወን፣ አገሌግልቶችን 

በመስጠትና የተገኙትንም ውጤቶች ሇመሇካት ያስችሊሌ፡፡  

2. በአጠቃሊይ የኘሮግራም በጀት፣ በጀትን ከውጤት ጋር የሚያዛምዴ የበጀት አሠራር 

ሥርዓት ሲሆን፣ ውጤትን ሇመሇካት፣ ተጠያቂነትና ግሌጽነትን ሇማስፇን፣ ፖሉሲና 

ስትራቴጂክ መሠረት በማዴረግ ዕቅዴን ከበጀት ጋር ሇማስተሳሰር እና የመዯበኛና 

ካፒታሌ ወጪዎችን ሇማቀናጀት የሚያስችሌ ቁሌፌ መሣሪያ ነው፡፡  

3. የኘሮግራም በጀት ከብዙ የበጀት ሥርዓቶች አንደ ሲሆን፣ ላልች የበጀት ሥርዓቶች 

የሆኑት የዜሮ መሰረት በጀት/Zero Based Budget/፣ የዝርዝር የወጪ አርዕስት 

በጀት/Line Item Budget/፣ የፐርፍርማንስ በጀት /Performance Budget/ ናቸው፡፡ 

ሇሥርዓተ ጾታ ምሊሽ ሰጪ በጀት /Gender Responsive Budget/ ዯግሞ ሥርዓተ 

ጾታን በበጀት ውስጥ ሇማካተት የሚረዲ የላልቹ የበጀት ሥርዓቶች አካሌ ነው፡፡ 

በሀገራችንም በፋዳራሌ መንግሥት ዯረጃ ወዯ ኘሮግራም በጀት ሽግግር ከመዯረጉ 

በፉት ሲሰራበት የነበረው የበጀት ሥርዓት የዝርዝር ወጪ አርዕስት/Line Item/ 

የበጀት ሥርዓት እንዯነበረ የሚታወቅ ነው፡፡  

4. የኘሮግራም በጀት እና በዝርዝር የወጪ አርዕስት ሊይ የተመሰረተው የበጀት ሥርዓት 

/Line Item Budgeting/ የሚሇዩበት ዋና ዋና ነጥቦች የሚከተለት ናቸው፡፡  
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ተ.ቁ. ኘሮግራም በጀት ዝርዝር የወጪ አርዕስት በጀት 

1 በውጤት ሊይ ያተኩራሌ በግብዓት ሊይ ያተኩራሌ 

2 ከመስሪያ ቤቱ ተሌዕኮና ራዕይ 
እንዱሁም ከስትራቴጂክ ዕቅዴ 
ይነሳሌ 

ተሌዕኮና ራዕይ እንዱሁም ስትራቴጂክ 
ዕቅዴን አያሳይም 

3 የሌማት ዕቅዴንና በጀትን 
ያገናኛሌ 

በጀትን በተናጠሌ ሇብቻው ያያሌ 

4 የመዯበኛና ካፒታሌ ወጪዎችን 
ያቀናጃሌ 

መዯበኛና ካፒታሌ ወጪዎች 
ሇየብቻቸው ተነጣጥሇው ይታያለ 

5 ሇመሥሪያ ቤቶች ነፃነትን 
በመስጠት ኃሊፉነትንና 
ተጠያቂነትን ያሰፌናሌ 

በማዕከሌ ቁጥጥር ሊይ የሚያተኩር ሲሆን 
ሇውጤቶች ተጠያቂነትን አያሰፌንም 

6 ሇክዋኔ ኦዱት መሠረት ይጥሊሌ አመሌካቾችና ግቦችን ስሇማያሳይ የክዋኔ 
ኦዱትን ሇማከናወን አመቺ አይዯሇም 

7 በጀቱ ያስገኘውን ውጤት እና 
የግብ ስኬት ሇመሇካት ያስችሊሌ 

በጀቱ መፇጸሙን እንጂ ያስገኘውን 
ውጤት ሇመሇካት አመቺ አይዯሇም 

5. በመሆኑም በአገራችን በ1980ዎቹ መጨረሻ መንግሥት የሲቪሌ ሰርቪስ ማሻሻያ 

ኘሮግራምን በመንዯፌ እያካሄዲቸው ካለ የተሇያዩ የማሻሻያ ጥናቶች አንደ የበጀት 

አሰራር ሥርዓት ማሻሻያ ሲሆን፣ በመጀመሪያው ዙር በተዯረገው የበጀት ማሻሻያ 

በዝርዝር የወጪ አርዕስት ዙርያ በተዯረገው የበጀት ሥርዓት በርካታ የማሻሻያ 

ሥራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ በሁሇተኛው ዙርም የበጀት ማሻሻያውን በመቀጠሌ 

የኘሮግራም በጀት አሰራር ሥርዓትን መዘርጋት ሲሆን የኘሮግራም በጀት አሰራር 

ሥርዓትን በሥራ ሊይ ሇማዋሌ ከ1998-2001 ባለት ዓመታት በተመረጡ መ/ቤቶች 

ሊይ የሙከራ ትግበራ ተዯርጓሌ፡፡ በ2002 በጀት ዓመትም የፋዳራሌ መ/ቤቶች 

ሇበጀት ዓመቱ የተፇቀዯሊቸውን በጀት መሠረት አዴርገው በኘሮግራም በጀት 

አሠራር ተግባራዊ ሌምምዴ አዴረግዋሌ፡፡ ከዚህ በመነሳት በፋዳራሌ መንግሥት 

ዯረጃ በ2004 በጀት ሙለ ትግበራ ተዯርጓሌ፡፡  
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6. የመጀመሪያው ዙር የኘሮግራም በጀት ዘመን /2004-2006/ በ2006 በጀት ዓመት 

ተጠናቆ፣ የሁሇተኛው ዙር የኘሮግራም በጀት ዘመን/የ2007-2009/ ዯግሞ ከ2007 

በጀት ዓመት ጀምሮ በመካሄዴ ሊይ ይገኛሌ፡፡  

የሚኒስቴር መ/ቤቱ ራዕይ   

7. ሇፇጣን፣ ዘሊቂና ፌትሏዊ የኢኮኖሚ ዕዴገት ብቁና መሪ ተቋም መሆን፣ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሥሌጣንና ተግባር 

8. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በአዋጅ ቁጥር 691/2003 እና 916/2008 መሰረት የሚከተለት 

ስሌጣንና ተግባሮች ተሰጥቶታሌ፡- 

 ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመተባበር የአገሪቱን የኢኮኖሚ ዕዴገት 

ቀጣይነትና ፌትሃዊነት ሇማረጋገጥ እንዱሁም የተረጋጋ የማክሮ ኢኮኖሚ 

እንዱኖር ሇማዴረግ የሚያስችሌ ፖሉሲ ያመነጫሌ፣ አፇፃፀሙንም በመከታተሌ 

ኢኮኖሚውን በተገቢው መንገዴ ያስተዲዴራሌ፣ የኢኮኖሚውን አፇፃፀም የሚያሳይ 

ሪፖርት ያቀርባሌ፣  

 የኢኮኖሚ ትብብርና የፉስካሌ ፖሉሲዎችን በተሇይም ሇታክስና ሇቀረጥ ሕጎች 

መሠረት የሚሆኑ ፖሉሲዎችን ያመነጫሌ በትክክሌ ሥራ ሊይ መዋሊቸውን 

ይከታተሊሌ፣ 

 አገራዊ የሌማት ዕቅዴ አዘገጃጀትና አፇፃፀም ሥርዓት ይዘረጋሌ፣ 

የሚመሇከታቸውን አካሊት በማስተባበር የአገሪቱን የኢኮኖሚና የማህበራዊ ሌማት 

ዕቅዴ ያዘጋጃሌ፣ ሲፇቀዴም በሥራ ሊይ እንዱውሌ ያዯርጋሌ፣ 

 የሌማት ኘሮጀክቶች የአዘገጃጀትና የአፇፃፀም ሥርዓት ይዘረጋሌ፣ ሇፊይናንሲንግ 

በሚቀርቡ ኘሬጀክቶች ሊይ የቅዴመ-ትግበራ ግምገማ ያካሂዲሌ፣ 

 የፋዳራሌ መንግሥቱን አጠቃሊይ፣ የክፌሊተ-ኢኮኖሚ የመዴብሇ ዘርፍች የሌማት 

ዕቅድች አፇፃፀም ይከታተሊሌ፣ ይገመግማሌ፣ የክሌልችን የሌማት አፇፃፀም 

በጥቅለ የሚያካትት አገራዊ የሌማት ዕቅድች አፇፃፀም ዓመታዊ ሪፖርት 

ያዘጋጃሌ፣ 

 የማክሮ ኢኮኖሚ እና የፉስካሌ ፖሉሲዎችን በተሇይም ሇታክስና ሇቀረጥ ሕጏች 

መሠረት የሚሆኑ ፖሉሲዎችን ያመነጫሌ፣ በትክክሌ ሥራ ሊይ መዋሊቸውን 

ይከታተሊሌ፣  
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 የፋዳራሌ መንግሥትን የበጀት፣ የሂሣብ አያያዝ፣ የክፌያና የውስጥ ኦዱት 

ሥርዓት ይዘረጋሌ፣ በሥራ ሊይ መዋለን ይከታተሊሌ፣ 

 በፋዳራሌና በክሌሌ መንግሥታት ዯረጃ የሚዘረጉ የበጀት፣ የሂሣብ አያያዝ፣ 

የክፌያና የውስጥ ኦዱት ሥርዓቶች የተጣጣሙ መሆናቸውን ያረጋግጣሌ፣ 

 የፋዳራሌ መንግሥቱን በጀት ያዘጋጃሌ፣ በተፇቀዯው በጀት መሠረት ክፌያ 

ይፇፅማሌ፣ የበጀቱን አፇፃፀም ይገመግማሌ፣ የፋዳራሌ መንግሥቱን የግዥና 

የንብረት አስተዲዯር ሥርዓት ይዘረጋሌ፣ በሥራ ሊይ መዋለን የቆጣጠራሌ፣ 

 የውጭ ዕርዲታና ብዴር ያሰባስባሌ፣ ይዯራዯራሌ፣ ይፇርማሌ፣ አፇፃፀሙንም 

ይከታተሊሌ፣ 

 ከተሇያዩ መንግሥታት ጋር የሚዯረገውን የኢኮኖሚ ትብብር እንዱሁም 

የኢኮኖሚ ትስስር ሇመፌጠር ከተቋቋሙ ዓሇም ዓቀፌና አህጉራዊ ዴርጅቶች ጋር 

የሚዯረገውን ግንኙነት ይመራሌ፣ ያስተባብራሌ፣ የዚህ ዓይነቱ ትስስር በአገሪቱ 

የኢኮኖሚ አፇፃፀም ሊይ የሚኖረውን ውጤት ይከታተሊሌ፣ 

 የፋዳራሌ መንግሥት አክሲዮኖችን፣ የሚተሊሇፈና የማይተሊሇፈ የገንዘብ 

ሰነድችንና ላልች ተመሳሳይ ተቀማጭ የገንዘብ ሀብቶችን ይይዛሌ ይጠብቃሌ፣  

 የአገሪቱን የሥነ-ሕዝብ ፖሉሲ ያዘጋጃሌ፣ ሲፇቀዴ አፇፃፀሙን ይከታተሊሌ፣ 

ያስተባብራሌ ይቆጣጠራሌ፣ 

 የካርታና እና የስታትስቲክስ ሥራዎችን በአግባቡ እንዱከናወኑ መዯረጋቸውን 

ያረጋግጣሌ፣ 

የሚለት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ ዴርጅታዊ መዋቅር እና የሰው ኃይሌ አዯረጃጀት 

9. የገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ተጠሪነቱ ሇጠቅሊይ ሚኒስትሩና ሇሚንስትሮች 

ምክር ቤት ሆኖ በሚኒስቴር እና  በሦስት ሚኒስቴር ዳኤታ ተዋቅሯሌ:: ስዴስት 

ዲይሬክቶሬቶች እና እስትራቴጂክ ዕቅዴ ሥራ አመራር ጽ/ቤት ቀጥታ በሚኒስትሩ 

የሚመሩ ሲሆን በመንግሥት ፊይናንስ አስተዲዯር ዘርፌ ሚንስትር ዳኤታ ሥር 

አራት ዲይሬክቶሬቶች፣ እንዱሁም በውጭ ሀብት ግኝትና አስተዲዯር ዘርፌ ሚንስትር 

ዳኤታ ሦስት ዲይሬክቶሬቶችና ሁሇት ጽ/ቤቶች  የተዋቀሩ ሲሆን በሌማት ዕቅዴና 

የኢኮኖሚ አስተዲዯር ዘርፌ ሚንስትር ዳኤታ ስር ዯግሞ ስዴስት ዲይሬክተሮች 
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ተዋቅረዋሌ፡፡ የዚህ ክዋኔ ኦዱት አካባቢ ከበጀት ዝግጅትና አስተዲዯር ዲይሬክቶሬት 

በቀጥታ ይገናኛሌ፡፡፡ ከሊይ ከተጠቀሱት ዲይሬክቶሬቶች መካከሌ በተጨማሪ 

የመንግሥት ግዥና ንብረት አስተዲዯር ኤጀንሲ፣ የማዕከሊዊ ስታቲስቲክስ ኤጀንሲ፣ 

የመንግሥት የሌማት ዴርጅቶች ባሇአዯራ ቦርዴ እና የኢትዮጵያ ካርታ ሥራ 

ኤጀንሲ ተጠሪነታቸው ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ነው፡፡ መ/ቤቱ  

በመዋቅር የተፇቀዯሇት በጠቅሊሊው 855 የሰው ሀይሌ ሲሆን ከዚህም ውስጥ ሇበጀት 

ዝግጅትና  አስተዲዲር ዲይሮክቶሬት የተፇቀዯው 47 የሰው ሀይሌ ቢሆንም 

ሚኒስትሩንና ሚኒስትር ዳኤታዎችን ጨምሮ በሚኒስቴር መ/ቤቱ በጠቅሊሊ በስራ ሊይ 

ያሇው የሰው ኃይሌ እስከ ህዲር/2009 ዓ.ም 554 (63%) ሰራተኞች ሲሆኑ የበጀት 

ዝግጅትና  አስተዲዲር ዲይሬክቶሬት ዯግሞ 25 (53%) መሆናቸው ከሰው ሀብት 

ሌማት ሪከርዴና ጠቅሊሊ አገሌግልት የስራ ሂዯት ከተሰበሰበ መረጃ ሇማውቅ 

ተችሎሌ፡፡     

የፊይናንስ ምንጭ 

10. የገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ሥራውን  የሚያንቀሳቅሰው ከመንግሥት 

በሚመዯብሇት በጀት ሲሆን በ2006፤ 2007 እና 2008 በጀት ዓመታት 

ሇሚያከናወናቸው ተግባራት ማስፇጸሚያ እንዯቅዯም ተከተሊቸው ብር 

414,814,055.43፤ ብር 548,767,509.22 እና 596,309,482.00 በዴምሩ ብር  

1,559,891,046.65 ያህሌ ከመንግስት ጸዴቆ ሇሚተገበሯቸው ተግባራት ማስፇጸሚያ 

የተመዯበሇት ሲሆን ከተመዯበሇት በጀት ውስጥ በ2006 ዓ.ም ብር 

398,003,326.32/96%/፣ በ2007 ዓ.ም ብር 513,898,730.92 /94%/ እና በ2008 ዓ.ም 

ብር 488,724,632.00 /82%/ በዴምሩ ብር 1,400,626,689.06 በስራ ሊይ አውሎሌ፡፡ 

የገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር የሥራ ሂዯት መግሇጫ 

11. የማክሮ ኢኮኖሚና ፉስካሌ ማዕቀፌ ማዘጋጀት፣ የሶስት ዓመት ዴጎማ ግምት ማሳወቅ፣ 

የባሇበጀት መ/ቤቶች የኘሮግራም በጀት ጣሪያ ማሳወቅ፣ መ/ቤቶች በተሰጣቸው 

የበጀት ጣሪያ መሠረት ዓመታዊ የበጀት ጥያቄ እንዱያቀርቡ ጥሪ ማዴረግና የበጀት 

ጥያቄያቸውን በተሰጣቸው የጊዜ ገዯብ እንዱያቀርቡ ማዴረግ/መከታተሌ፣ በቀረበው 

የበጀት ሠነዴ ሊይ የታዩ ትኩረት የሚሹ ጉዲዮችንና የበጀት አቀራረቡን በተመሇከተ 
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የበጀት ስሚ ማካሄዴ፣ ረቂቅ የበጀት ዴጋፌ ማዘጋጀት፣ ረቂቅ የበጀት ዴጋፌ ሠነዴ 

ሇሚኒስትሮች ም/ቤት ማቅረብ፣ በህዝብ ተወካዮች ም/ቤት በጀት ማፅዯቅና መፌቀዴ፣ 

የፀዯቀውን በጀት ሇአስፇፃሚ መ/ቤቶች ማሳወቅ፣ በፀዯቀው በጀት መሰረት የሥራ 

መርሏ ግብር ማዘጋጀት(በአስፇፃሚ መ/ቤቶች)፣ የፀዯቀውን በጀት በሥራ ሊይ ማዋሌ፣ 

የሥራ አፇፃፀም ሪፖርት ከአስፇፃሚ መ/ቤቶች መቀበሌ እና ግምገማ ማዴረግ 

ናቸው፡፡  

የኦዱቱ አሊማ 

12. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ  ሀብትን ከውጤት ጋር ሇማስተሳሰር እየተዯረገ ያሇውን ጥረት 

ሇማገዝ እና የመሠረተ ሌማትና አገሌግልት አሰጣጥን ወጪ ቆጣቢ፣ ቀሌጣፊና 

ውጤታማ እንዱሆን እንዱሁም ሇኘሮግራሞችና ሇካፒታሌ ፕሮጀክቶች የተመዯበው 

በጀት ሇታሇመሇት ዓሊማ መዋለን ሇመከታተሌ የተዘረጋውን ሥርዓት በመገምገም 

በአሠራር ሊይ ክፌተቶች ከታዩ ዯግሞ ክፌተቶቹ እንዱቀረፈ የሚሆን የማሻሻያ ሃሳብ 

ሇመስጠት እና ተጠያቂነትን ሇማስፇን ማገዝ ነው፡፡ 

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች 

13. ከሊይ የተመሇከተውን የኦዱቱን ዓሊማ ሇማሳካት ሶስት የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች 

/Audit Issues/ እና ሁሇት የንዑስ ኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች /Sub audit Issues/ 

ተሇይተዋሌ፡፡ እነሱም፡- 

1. የባሇበጀት መ/ቤቶች ያዘጋጁት የኘሮግራም በጀት በተያዘሇት ጊዜና ሇታቀዯሇት 

ዓሊማ መዋለን ሇመከታተሌና ሇመገምገም የተዘረጋው ሥርዓት ጠንካራ መሆኑን 

እንዱሁም የኘሮግራም በጀት በመተግበር የሚጠበቀው ውጤት የተገኘ መሆኑን 

ማረጋገጥ፣ 

2. የኘሮግራም በጀት አሊማዎችን ሇማስፇጸም የተዘረጋው ሥርአት፣ ቀሌጣፊ፣ 

ኢኮኖሚያዊ እና ውጤታማ  መሆኑን መገምገም፣ 

3. ሚኒስትር መ/ቤቱ ከባሇበጀት መ/ቤቶች ጋር ጠንካራ የሥራ ግንኙነትና እና 

ጠንካራ የቴክኖልጂ ሥርዓት ትስስር ዘርግቶ ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን 

ማረጋገጥ፤  
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3.1 ሚኒስትር መ/ቤቱ ከባሇበጀት መ/ቤቶች ጋር ጠንካራ የሥራ ግንኙነት ያሇው 

መሆኑን ማረጋገጥ፣ 

3.2 ሚኒስትር መ/ቤቱ ዘመናዊና ቀሌጣፊ የመረጃ አያያዝና ሌውውጥ ሥርዓት 

የዘረጋና ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን ማረጋገጥ፡፡  

የሚለ ናቸው፣ 

የኦዱት መመዘኛ መስፇርት 

14. በኦዱት ቡዴኑ ሇተመረጡ ሦስት የኦዱት ዋና የትኩረት  አቅጣጫዎች  25 የኦዱት 

መመዘኛ መስፇርቶች (Evaluative criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡  የተመረጡት የኦዱት 

የትኩረት አቅጣጫዎችና መመዘኛ መስፇርቶች ሇኦዱት ተዯራጊው መ/ቤት ተሌከው 

አስተያየት እንዱሰጡበት ተዯርጓሌ፡፡ የተዘጋጁት መመዘኛ መስፇርቶች ከዚህ 

ሪፖርት ጋር ተያይዘው በአባሪ 2 ቀርበዋሌ ፡፡  

የኦዱቱ ወሰን እና ዘዳ 

15. ኦዱቱ የሚከናወነው በመንግሥት መ/ቤቶች ሊይ የክዋኔ ኦዱትን ሇማካሄዴ ሇመሥሪያ 

ቤታችን በአዋጅ ቁጥር 982/2008 በተሰጠው ሥሌጣን መሠረት ነው፡፡ ኦዱቱ 

የሚሸፌነው ከ2006 በጀት ዓመት እስከ 2008 በጀት አመት ዴረስ ባሇው ጊዜ 

የተሰራውን ሥራ ሲሆን ኦዱቱ በዋናነት የሚከናወነው በገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር 

ሚኒስቴር  ሆኖ በናሙና የተመረጡ ባሇበጀት መ/ቤቶች፣ በናሙና የተመረጡ የክሌሌ 

ፊይናንስና ኢኮኖሚ ቢሮዎች የተሇያዩ ከሥራው ጋር አግባብነት ያሊቸው መረጃዎችን 

በመሰብሰብና በመከሇስ ሇሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፉዎች ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብና 

በአካሌ በማየት ነው፡፡  

16. በዚህም መሠረት በናሙና ሇተመረጡ ሇ6 ባሇበጀት መ/ቤቶች (የኢትዮጵያ መንገድች 

ባሇሥሌጣን፣ የከተማ ሌማትና ቤቶች ሚኒስቴር፣ የትምህርት ሚኒስቴር፣ የውሃ፣ 

የመስኖና የኤላክትሪክ ሚኒስቴር፣ የጤና ጥበቃ ሚኒስቴርና የፋዳራሌ ማረሚያ 

ቤቶች)፣  ሇ4 ዩኒቨርስቲዋች  (አዱስ አበባ፣ ሀዋሳ፣ ዱሊና አዯማ ዩኒቨርስቲዎች) እና 

ሇክሌሌ ፊይናንስና ኢኮኖሚ ቢሮዎች (የኦሮሚያና የዯቡብ ክሌሌ) በመገኘት 

ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፉዎች ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብና የተሇያዩ ማስረጃዎችን 

በመከሇስ እና በመተንተን የክዋኔ ኦዱቱ ተከናውኗሌ፡፡  
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ክፍል ሁለት 

 

የኦዱት ግኝቶች 

ሀ. የባሇበጀት መ/ቤቶች ያዘጋጁት የኘሮግራም በጀት በተያዘሇት ጊዜና 

ሇታቀዯሇት ዓሊማ መዋለን ሇመከታተሌና ሇመገምገም የተዘረጋው 

ሥርዓት ጠንካራ መሆኑን እንዱሁም የኘሮግራም በጀት በመተግበር 

የሚጠበቀው ውጤት የተገኘ መሆኑን  በተመሇከተ፣ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ  ባሇበጀት መ/ቤቶች የኘሮግራም በጀት መርሏ ግብርና የአፇጻጸም 

ሪፖርታቸውን በማንዋለ የጊዜ ሰላዲ መሠረት እንዱያቀርቡ ማዴረጉን በተመሇከተ፣  

17. የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇበጀት ዓመቱ የታቀደ ውጤቶችና ግቦች መሳካታቸውን ሇመዯበኛ 

እንዱሁም ሇካፒታሌ ኘሮጀክቶች የተመዯበው በጀት ሇታሇመሇት ዓሊማ መዋለን 

ሇመከታተሌ በኘሮግራም በጀት አፈጻጸም ማንዋሌ በተገሇጸው የጊዜ ሰላዲ መሰረት 

ባሇበጀት መ/ቤቶች የድርጊት መርሏ ግብራቸውንና የአፈጻጸም ሪፖርት እንዱያቀርቡ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

18. ይሁን በናሙና በታዩት 4 ዩኒቨርስቲዎች (ዱሊ፣ አዲማ፣ አዱስ አበባ እና ሀዋሳ 

ዩኒቨርስቲዎች) እና 6 ባሇበጀት መ/ቤቶች (የኢትዮጵያ መንገዴ ባሇስሌጣን፣ የውሃ፣ 

መስኖና ኤላክትሪክ ሚኒስቴር፣ የከተማ ሌማትና ቤቶች ሚኒስቴር፣ ትምህርት 

ሚኒስቴር፣ የኢትዮጵያ ማረሚያ ቤቶች አስተዲዯር እና የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር) 

ውስጥ ከመንገድች ባሇስሌጣን በስተቀር የተቀሩት 9 መ/ቤቶች መርሏ ግብራቸውን 

በማንዋለ መሰረት ከሏምላ 8-30 መቅረብ ቢኖርበትም ከ15 እስከ አንዴ ወር 

አዘግይተው የሚያቀርቡ መሆኑን ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ በተሊኩት እና በኦዱት ቡዴኑ 

ከተከሇሱ መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

19. እንዱሁም የማስፇጸም አቅምን ያሊገናዘበ መርሃ ግብር የሚያቀርቡ መ/ቤቶች ያለ 

ሲሆን በ2007 የወሳኝ ኩነት ምዝገባ ኤጀንሲ እና የውሃ፣ መስኖና ኤላትሪክ 
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ሚኒስቴር፣ በ2008 በጀት ዓመት የኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ፣ የጎንዯር ዩኒቨርስቲ፣ 

የውሃ መስኖና ኤላክትሪክ ሚኒስቴር ሇአብነት የሚገሇጹ ሲሆን፣  

20. በተጨማሪም በዕቅዴ ዝግጅትና አፇጻጸም ሊይ ሰፉ ሌዩነት ያሇባቸው መ/ቤቶች 

መኖራቸው ማሇትም በሚያቀርቡት ሪፖርት ሊይ በፊይናንስና በፉዚካሌ አፇጻጸሞች 

መካከሌ የሚታየው ሰፉ ሌዩነት ያሊቸው መ/ቤቶች ያለ ሲሆን ከመ/ቤቶቹ መካከሌ 

የብሔራዊ ሥነ ሌክ፣ የኢትዮጵያ ኘሮስ ዴርጅት እና የብረታ ብረት ኢንደስትሪ 

ሌማት ኢንስቲትዩት የሚገኙበት ሲሆን፤ ሇማሳያ ያህሌ 

 በ2007 የኢትዮጵያ ፕሬስ ዴርጅት  የጋዜጣና መጽሔት ዝግጅት በ2007 

በጀት ዓመት  ከመርሏ ግብሩ አንጻር የፉዚካሌ አፇጻጸሙ 102.45% ሲሆን 

የፊይናንስ አፇጻጸሙ ግን  81.76% መሆኑ፣  

 በ2008 በጀት ዓመት ብረታ ብረት ኢንደስትሪ  ሌማት ኢንስቲትዩት በብረታ 

ብረት ኢንጅነሪንግ ቴክኖልጂ ሌማት በንዑስ ፕሮግራሙ ሥር አምስት  

ውጤቶች  የታቀፈ ሲሆን  ምንም እንኳ የአምስቱም ውጤቶች ፊይናንስ 

አፇፃፀም ከዕቅዴ በታች /72.9%/ቢሆንም በውጤት 3 ሊይ የታየው የ42.07% 

የፊይናንስ አፇፃፀም ግን የንዑስ ፕሮግራሙን የፊይናንስ አፇፃፀም በእጅጉ 

እንዱወርዴ ከፌተኛ አስተዋፅኦ አበርክቷሌ በአንጻሩ የፉዚካሌ አፇጻጸምንም 

በተመሇከተ በቅዯም ተከተሌ የ184.31%½ የ100.67% ½የ100%½ የ180% እና 

የ259.38% መሆኑ ሆኖም  በውጤት 3 ሊይ የታየው በ42.07% የፊይናንስ 

አፇፃፀም እንዳት የ100%  የፉዚካሌ አፇፃፀም  ሉገኝ እንዯቻሇ በሪፖርቱ 

የተገሇፀ ነገር ባይኖርም በፊይናንስና በፉዚካሌ አፇፃፀም መካከሌ የታየው 

ከፌተኛ ሌዩነት ወይም አሇመጣጣም  በዕቅዴ አዘገጃጀቱ  ሊይ ክፌተት 

መኖሩን የሚያመሊክቱ መሆኑን መገንዘብ መቻለንና በዕቅዴ አዘገጃጀት ወቅት 

ከፌተኛ ጥንቃቄ በማዴረግ ማዘጋጀት ሇዓመቱ የውጤቶች ግብ ስኬት 

አስተዋጽኦ መኖሩን ከሚኒስቴር መ/ቤቱ የመ/ቤቶች የሪፖርት አፇጻጸም 

ግምገማ በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ::  

21. የአፇጻጸም ሪፖርቶችን በተመሇከተ የአፇጻጸም ሪፖርታቸውን በወቅቱ የማይሌኩ፣ 

የተሟሊ/የፊይናንሻሌ አፇጻጸም ሊይ ብቻ የተመሰረተ/ና ጥራቱን ያሌጠበቀ  ሪፖርት 

የሚሌኩ መ/ቤቶች መኖራቸው በኦዱቱ ወቅት በናሙና ከታዩት መ/ቤቶች በቃሇ-
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መጠይቅ፣ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ከ2006-2008 በጀት ዓመት የመ/ቤቶች የአፇጻጸም 

ግምገማ  እና የበጀት ዝግጅትና አስተዲዯር ዲይሬክቶሬት የዕቅዴ አፇጻጸም 

ሪፖርቶች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

22. በተጨማሪም የፊይናንስ አፇፃጸም ሊይ ብቻ የተመረኮዘ ሪፖርት የሚያቀርቡ 

መ/ቤቶች ያለ ሲሆን በ2006 ሁሇተኛ ሩብ በጀት ዓመት የአዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ፣ 

የዯብረብርሃን ዩኒቨርስቲ፣ የሀረማያ ዩኒቨርስቲ፣ የገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት 

ሚኒስቴርና የመንገዴ ፇንዴ ጽ/ቤት፣ በ2007 በጀት ዓመት የአዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ፣ 

የሀረማያ ዩኒቨርስቲ፣ የጏንዯር ዩኒቨርስቲ የጅግጅጋ ዩኒቨርስቲ፣ የወል ዩኒቨርስቲ፣  

የዯብረማርቆስ ዩኒቨርስቲ፣ የወሇጋ ዩኒቨርስቲና የመዯወሊቡ ዩኒቨርስቲ፣ እንዱሁም 

በ2008 በጀት ዓመት  አዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ፣ የሀረማያ ዩኒቨርስቲ፣ የመቱ 

ዩኒቨርስቲ፣ ጏንዯር ዩኒቨርስቲ፣  ጋምቤሊ ዩኒቨርስቲ፣ የአዲማ ሳይንስና ቴክኖልጂ 

ዩኒቨርስቲ፣ የጅጅጋ ዩኒቨርስቲና  ወል ዩኒቨርስቲ የፉዚካሌ ሪፖርት እንዲሊቀረቡ 

ከተከሇሱ መረጃዎች ታውቋሌ፡፡  

23. በተመሳሳይ የፕሮጀከቶች አፇጻጻም ካሊቀረቡ መ/ቤቶች መካከሌ በ2006 በጀት ዓመት 

የአክሱም ዩኒቨርስቲ፣ የኢትዮጵያ አዕምሯዊ ንብረት ጽ/ቤት፣ የኢትዮጵያ ገቢዎችና 

ጉምሩክ ባሇሥሌጣን፣ በ2007 በጀት ዓመት አዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ፣ የወሇጋ 

ዩኒቨርስቲና የመዯወሊቡ ዩኒቨርስቲ እንዱሁም በ2008 በጀት ዓመት የአዱስ አበባ 

ዩኒቨርስቲ፣ የኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ ዩኒቨርሲቲ፣ አዲማ ሳይንስና ቴክኖልጂ 

ዩኒቨርስቲ ጋምቤሊ ዩኒቨርስቲ እንዯሚገኙበት ታውቋሌ፡፡ 

24. 2007 ዓ.ም. የኢትዮጵያ ግብርና  ኢንስቲትዮት የፍገራ የሩዝ ምርምር ማዕከሌ እና 

ብዝሀ ሕይወት ኢንስቲትዩት እንዯሚጠናቀቅ የሚጠበቀው የፌቼ ደኘሉኬት ጂን 

ባንክ ግንባታ አፇፃፀም በሪፖርቱ አሇመካተቱ፣ 

25. በተመሳሳይ መሌኩ በ2008 በጀት ዓመት የእርሻና ተፇጥሮ ሀብት ሚኒስቴር በግብርና 

ቴክኒክና ሙያ ኮላጆች የሚካሄደ ግንባታዎች የአፇፃፀም ሪፖርት አሇመገሇፁ፣ 

የኢትዮጵያ ግብርና ምርምር ኢንስቲትዮት የምርምር ማዕከሌ ግንባታና የላልችም 

ግንባታዎች አፇጻጸም ሪፖርት በዝርዝር ቢያቀርብም የሁሇት ኘሮጀክቶችን መርሃ 

ግብርና የተዯረሰበትን የፉዚካሌ ሥራዎችን ዯረጃንና ወጪዎች እስከ በጀት ዓመቱ 

ዴረስ የሚገሌጽ ሪፖርት አሇመቅረቡ፣ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና 
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ኢንስቲትዩት በ2008 እና በ2007 በጀት ዓመት የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና 

ሥሌጠና ኤጀንሲ ስሇ ከፒታሌ ኘሮጀክቱ ቅጽ ሪማ2ን በተመሇከተ በኘሮጀክቱ ሥር 

ያለትን ዋንኛ የሆኑትን ተግባራት በመሇየት ማሳየት አሇመቻለ፣  

26. በ2008 ዓ.ም. አብዛኛው መ/ቤቶች የፕሮግራም በጀት የፊይናንስ እና የፉዚካሌ 

አፇፃፀም ሪፖርት በአብዛኛው የክትትሌ ዓሊማን የማያሟሊ/ማሇትም የፉዚካሌ 

አፇጻጸም የቀረበሊቸውም በአብዛኛው በሪፖርቱ የተጠቀሰው የተከናወኑ ዝርዝር 

ተግባራት እንጂ የውጤቶች እና የፕሮጀክቶች አፇፃፀም አሇመሆኑ/ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡  

27. እንዱሁም የኘሮግራም በጀት አፇጻጸም ማንዋሌ ገጽ 73 ሊይ በበጀት ዓመቱ 

መጀመሪያ ሊይ በተዘጋጀው መርሃ-ግብር መሠረት የየሩብ ዓመት እና ዓመታዊ 

የአፇጻጸም ሪፖርት መዘጋጀት እንዯሚኖርበት የሚገሌጽ ቢሆንም  ከመርሏ ግብሩ  

ውጭ ወይም መርሃ ግብርን መሰረት ያሊዯረገ ሪፖርት የሚያቀርቡ መ/ቤቶች ያለ 

ሲሆን በ2007 በጀት ዓመት ግብርና ሚኒስቴር፣ የባህሌና ቱሪዝም ሚኒስቴር፣ የምርት 

ገበያ ባሇሥሌጣንና ወሊይታ ዩኒቨርስቲ እንዱሁም በ2008 በጀት ዓመት የኢትዮጵያ  

የግብርና ኢንቨስትመንት መሬት አስተዲዯር ኤጀንሲ፣ የውሃ መስኖና ኤላትሪክ 

ሚኒስቴር፣ የኘራይቬታይዚሽንና የመንግሥት የሌማት ዴርጅቶች ተቆጣጣሪ ኤጀንሲ፣ 

የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት እንሚገኙበት ታውቋሌ፡፡ 

28. በናሙና በታዩ በሁለም መ/ቤቶች በቃሇ መጠይቅ በተገኘ መረጃ መርሏ ግብርም 

ሆነ ሪፖርት የሚዘገይበት ምክንያት ሲገሌጹ ሇተሇያየ አካሊት ሪፖርት የሚያቀርቡ 

በመሆኑ እንዯሆነና በማንዋለ መሰረት መርሏ ግብርም ሆነ የሪፖርት አፇጻጸማቸውን 

የማያዘጋጁበት ምክንያት ዯግሞ በሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚሰጠው ስሌጠና በቂ 

ባሇመሆኑና የኘሮግራሙ ባሇቤት ሇሆኑት አመራሮች የማይሰጥ ስሇሆነ የአቅም 

ክፌተት እና ትኩረት የማይሰጠው በመሆኑ በሚፇሌገው ዯረጃ በጥራት ማቅረብ 

አሇመቻሊቸውን  የገሇጹ ሲሆን በተጨማሪም  በአዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ ኘሮግራም 

በጀት እየተሰራበት ባሇመሆኑ የፊይንሻሌ አፇጻጸም ብቻ እንዯሚሌክ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

29. ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ጭራሽ ምንም 

ሪፖርት የማያቀርቡት መ/ቤቶችን በጀት እንዯማይሇቁሊቸው ነገር ግን መርሏ 
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ግብራቸውንም ሆነ የአፇጻጸም ሪፖርታቸውን በወቅቱ የማይሌኩ መ/ቤቶች 

መኖራቸውን እንዱሁም እሊይ በታየው ችግር መ/ቤቶች በጀት መጠየቁ ሊይ እንጂ 

የኘሮግራም ውጤቶች ሊይ ትኩረት የማይሰጡ መሆናቸውና ከመርሏ ግብር ዝግጅቱ 

ጀምሮ መ/ቤቶች የአቅም ክፌተት በመኖሩ ሪፖርት በመርሏ ግብር መሰረት 

የማይሌኩ በመሆኑ አሠራር ሊይ ክፌተት መፇጠሩንና  በ2008 ዓ.ም የተሊከው  

የአብዛኛው መ/ቤቶች የአፇጻጸም ሪፖርት ሇግምገማ የሚያመች ባሇመሆኑ 

መቸገራቸውን የአቅም ክፌተት መሆኑ በመ/ቤታቸው ስሇታመነበትም ችግሩን 

ሇመፌታት በዚህ ዓመት ሰፊ ያሇ የተግባር ስሌጠና መሰጠቱን ገሌጸዋሌ፡፡ 

30. በመሆኑም ሚኒስቴር መ/ቤቱ ባሇበጀት መ/ቤቶች ሪፖርት በወቅቱና ሇግምገማ 

በሚያመች መሌኩ እንዱያቀርቡ አስቀዴሞ የኘሮግራም በጀት መርሏ ግብርና  

አፇጻጸም ሪፖርት ዝግጅት ሊይ  አስፇሊጊውን ስሌጠና አሇመስጠቱ ተቋማቱ በመርሏ 

ግብራቸው መሰረት ማከናወናቸው ሊይ ያሇውን የክትትሌና የግምገማ ሥራ ሊይ 

አለታዊ ተጽዕኖ የሚፇጠር በመሆኑ አግባብ ሆና አሌተገኘም፡፡  

የኘሮግራም በጀትን ተግባራዊ ያዯረጉ ባሇበጀት መ/ቤቶች በመርሃ ግብራቸው 

መሠረት ሥራ አፇጻጸማቸው ሊይ ክትትሌ መዯረጉን በተመሇከተ፤  

31. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ባሇበጀት መ/ቤቶች የታቀደት ግቦች የዯረሱበት ዯረጀና አፈጻጸም 

ካስቀመጡት መርሃ ግብር አንጻር በየጊዜው ክትትሌ በማድረግ እና በተገኙ ሌዩነቶች ሊይ 

በወቅቱ ማሻሻያ ማድረጋቸውን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

32. ይሁን እንጂ ሚኒስቴር መ/ቤቱ በ2007 ዓ.ም. እና በ2008 ዓ.ም በተከታታይ 155 እና 

165 ባሇበጀት መ/ቤቶች ውስጥ የ114 እና 124 መ/ቤቶች ግምገማ ቢያዯርግም 

የተቀሩት 41 መ/ቤቶች በሁሇቱም ዓመት ግምገማ ያሊዯረገ መሆኑ፣ በሦስቱም ዓመት 

በየሩብ ዓመቱ የመ/ቤቶችን ሪፖርት ግምገማ ማካሄዴ ቢኖርበትም ባሇጀበት 

መ/ቤቶች በ2006 ዓ.ም. የመጀመሪያ ሩብ ዓመት 53 በሁሇተኛ ሩብ ዓመት 45 

መ/ቤቶች ሪፖርት ያሇቀረቡ በመሆኑ ግምገማ ያሌተዯረገባቸው ሲሆን በ2007 ዓ.ም. 

የመጀመሪያና ሁሇተኛ ሩብ ዓመት ሪፖርት ያሊቀረቡ መ/ቤቶች በመኖራቸው ከ155 

ባሇበጀት መ/ቤቶች በተከታታይ  የ100 እና የ108 መ/ቤቶች ሪፖርቶች የተገመገሙ 

በመሆኑ  የግምገማው አፇጻጸም 65 በመቶና 70 በመቶ መሆኑ እንዱሁም በሦስቱም 

በጀት ዓመት የሦስተኛ ሩብ ዓመት ማሇትም የ9 ወር የመ/ቤቶች አፇጻጸም ግምገማ 
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ሪፖርት በወቅቱ አሇመዘጋጀቱ በኦዱቱ ወቅት ከበጀት ዝግጅትና አስተዲዯር 

ዲይሬክቶሬት የዕቅዴ አፇጻጸም ሪፖርት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

33. በ2008 ዓ.ም. አብዛኛው መ/ቤቶች የፕሮግራም በጀት የፊይናንስ እና የፉዚካሌ 

አፇፃፀም ሪፖርት የክትትሌ ዓሊማን የማያሟሊ/ማሇትም የፉዚካሌ አፇጻጸም 

የቀረበሊቸውም በአብዛኛው በሪፖርቱ የተጠቀሰው የተከናወኑ ዝርዝር ተግባራት እንጂ 

የውጤቶች እና የፕሮጀክቶች አፇፃፀም አሇመሆኑ/ የ2008 ዓ.ም. የመ/ቤቶች አፇጻጸም 

ግምገማ ሪፖርት ሇማወቅ የተቻሇ ሲሆን በተጨማሪም ሇሁለም መ/ቤቶች አፇጻጸም 

ተገምግሞ በጽሁፌ ግብረ መሌስ አሇመሰጠቱ እና መ/ቤቶችን ተጠያቂ ከማዴረግ 

አንጻር የግምገማ ውጤት ሇውስጥ አሰራር ከመጠቀም ውጭ ሇየትኛው አካሌ 

የማይቀርብ መሆኑን በቃሇ መጠይቅ በተገኘ መረጃ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

34. በናሙና በታዩት ባሇበጀት መ/ቤቶች ሚኒስቴር መ/ቤቱ  ከመርሏ ግብር አንጻር 

አፇጻጸማቸው እየተገመገመ ባሇው ሌዩነት ሊይ በቃሌ እንጂ በዝርዝርና በጥሌቀት 

በጽሐፌ ግብረ መሌስ የማይሰጣቸው መሆኑን፤ በቃሌ የሚነገራቸውም ግብረ መሌስ 

አሌፍ አሌፍ እንጂ ተከታታይነት ባሇው መሌኩ አሇመሆኑንና በመርሏ ግብሩ 

መሰረት መሄዲቸው ያሇው የክትትሌ ሥርዓት ዝቅተኛ መሆኑን የየመ/ቤቱ ኃሊፉዎች 

ገሌጸዋሌ፡፡  

35. ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ከመርሏ 

ግብራቸው አንጻር የመ/ቤቶችን አፇጻጸም ሇመገምገም እንዯሚሞከር ነገር ግን ከሊይ 

በተራ ቁጥር 29 ሊይ እንዯተገሇጸው መ/ቤቶች ከመርሏ ግብር እስከ አፇጻጸም 

ሪፖርት ዝግጅት ሊይ የአቅም ክፌተት በመኖሩ ሪፖርት በመርሏ ግብር መሰረት 

የማይሌኩ በመሆኑ  እና በወቅቱ የአፇጻጸም ሪፖርታቸውን የማያቀርቡ መ/ቤቶች 

በመኖራቸው የክትትሌ ሥራው ሊይ ክፌተት መፌጠሩን የገሇጹ ሲሆን ሪፖርቶች 

ተገምግመው ግብረ መሌስ የማይሰጥበት ምክንያት ወዯ 165 መ/ቤቶች በጽሐፌ 

ግብረ መሌስ መስጠቱ እራሱን የቻሇ ሥራ በመሆኑ ካሇው የሰው ኃይሌ አንጻር ይህን 

መስራት እንዲሌቻለ በተጨማሪም እንዯበጀት ስሚው ተጠያቂ ከማዴረግ አንጻር 

የአፇጻጸም ሪፖርት ግምገማው ሇየትኛውም አካሌ እንዯማይቀርብ እና ግኝቱ ትክክሌ 

በመሆኑ ሇወዯፉቱ ትኩረት ተሰጥቶ እንዯሚሰራበት ገሌጸዋሌ፡፡  
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36. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በመ/ቤታችን በተሊከው የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጠው 

መሌስ መ/ቤቶች ባዘጋጁት መርሃ ግብር ሊይ ስታንዲርደን በጠበቀ መሌኩ በጹሁፌ 

ግብረ መሌስ ባይሰጥም በተሇያዩ ዘዳዎች ማሇትም በኢ-ሜይሌ፣ በቃሌ እና በግንባር 

በመጥራት መርሃ ግብሩን ሊዘጋጁት ባሇሙያዎች አስተያየታቸው እንዱዯርሳቸው 

እንዯሚዯረግ አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝም አሻሽሇው በዴጋሚ አዘጋጅተው እንዱያቀርቡ 

እንዯሚዯረግ እንዱሁም የ9 ወር የሪፖርት ግምገማ አሇመዯረጉን በተመሇከተ የበጀት 

ዝግጅት ወቅት በመሆኑ የኘሮግራም በጀት ክትትሌና ግምገማ ሇማዴረግ ቢታቀዴም 

ትኩረት የነበረው በበጀት ዝግጅቱ ሊይ በመሆኑ ሉከናወን አሇመቻለ ታሳቢ ቢዯረግ 

በሚሌ ገሌጸዋሌ፡፡  

37. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በሊከው መሌስ ይህን ቢሌም ከሊይ እንዯተገሇጸው ባሇበጀት 

መ/ቤቶች አሌፍ አሌፍ እንጂ ቀጣይነት ባሇው መሌኩ ግብረ መሌስ 

እንዯማይሰጣቸው የገሇጹ ሲሆን ሪፖርት በወቅቱና ሇግምገማ በሚያመች መሌኩ 

እንዱያቀርብ በማዴረግ ከሊይ በተገሇጹት በሁለም መ/ቤቶች እና የሦስተኛው ሩብ 

ዓመት ግምገማ አሇማዴረጉ እንዱሁም በዝርዝር በጽሁፌ ግብረ መሌስ አሇመስጠቱ 

ተቋማቱ በመርሏ ግብራቸው መሰረት መሄዲቸው እና የተመዯበሊቸው በጀት 

ሇተሇመሇት አሊማ በአግባቡ መዋለን የመከታተሌ ሥራው ክፌተት መኖሩን 

የሚያሳይ ነው፡፡  

ሚኒስቴር መቤቱ መ/ቤቶችን  የመስክ ጉብኝት •እና ቅኝት ሇማዴረግ  

መርሃ ግብር በማዘጋጀት  በመርሃግብሩ መሰረት  መከታተለን በተመሇከተ፤  

38. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኘሮግራም በጀት አፇጻጸምን አስመሌክቶ ወቅታዊነትና 

ተከታታይነት ባሇው መሌኩ በዴንገት ወይም በተወሰነ ጊዜ ክትትሌ ሇማዴረግ መርሃ 

ግብር ሉያዘጋጅና በመርሃግብሩ መሰረትም  ጉብኝት •እና ቅኝት በማዴረግ 

ሉከታተሌ፣ በወቅቱ የታዩ የአሠራር ዴክመቶችና ጥንካሬዎች በመሇየት የእርምት 

እምርጃዎችን ሉወስዴና የመፌትሔ አቅጣጫዎች ሉሰጥ ይገባሌ፡፡   

39. ይሁን እንጂ ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኘሮግራም በጀት አፇጻጸም ውጤታማነትን 

አስመሌክቶ ባሇበጀት መ/ቤቶችና ኘሮጀክቶች ሊይ ወቅታዊ ክትትሌና ግምገማ 

በማካሄዴ በአሠራር ሊይ የሚያጋጥሙ ችግሮችን ሇመፌታት የሚያስችሌ የክትትሌና 

የግምገማ መርሃ ግብር በማዘጋጀት ተግባራዊ ማዴረግ ቢጠበቅበትም የኘሮግራም 
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በጀትን መተግበር ከጀመሩ 155 ያህሌ ተቋማት በ2006 እና በ2007 ዓ.ም. ከጥቅምት 

እስከ የካቲት ክትትሌ ሇማዴረግ በአመታዊ ዕቅደ ሊይ ቢገሌጽም ከነዚህ ተቋማት 

ምን ያህለን ኘሮጀክቶች እና የትኞቹን ኘሮጀክቶች ሊይ ክትትሌና ግምገማ ሇማዴረግ 

እንዯታሰበ የሚያሳይ የዴርጊት መርሃ ግብር ያሊዘጋጀ መሆኑን ጉዲዩን አስመሌክቶ 

በሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇኦዱት ቡዴኑ ቀርበው ከተከሇሱ መረጃዎች ሇማረጋገጥ 

ተችሎሌ፡፡  

40. በ2008 በጀት ዓመት ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኘሮግራም በጀት ተግባራዊ ካዯረጉ 165 

ተቋማት በ5ቱ ሊይ ብቻ ማሇትም በኢትዮጵያ መንገድች ባሇሥሌጣን፣ በከፌተኛ 

ትምህርት ዘርፌ፣ በግብርና ዘርፌ፣ በፋዳራሌ ፖሉስ፣ በፋዳራሌ ማረሚያ ቤቶች 

አስተዲዯር እና በውሃ፣ መስኖና ኤላክትሪክ ሚኒስቴር /በመስኖ ግዴቦች ግንባታ ሊይ/ 

በጠቅሊሊው  23 ኘሮጀክቶች ሇማየት የዴርጊት መርሃ ግብር ያዘጋጀ ቢሆንም 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በ2006፣ በ2007 እና በ2008 በጀት ዓመት ወቅታዊ ክትትሌና 

ዴጋፌ ማዴረጉን አስመሌክቶ ኦዱት ሲዯረግ በ2006 ዓ.ም. የመስክ ክትትሌ 

ስሇማዴረጉ በኦዱቱ ወቅት ከሚኒስቴር መ/ቤቱ መረጃ አሌተገኘም፡፡  በ2007   በጀት 

ዓመት ከ155 ባሇበጀት መ/ቤቶች በሦስቱ እንዱሁም በ2008 በጀት ዓመት በመርሏ 

ግብር ከያዛቸው 5ት መ/ቤቶች ሦስቱ ሊይ ብቻ የመስክ ክትትሌ ያዯረገ ሲሆን 

በላልች መ/ቤቶች ግን ትኩረት ሰጥቶ የማያዯርግ መሆኑን የኦዱት ቡዴኑ ከከሇሳቸው 

መረጃዎችና በናሙና ተመርጠው በታዩት መ/ቤቶች የሥራ ኃሊፉዎች ከቀረበ ቃሇ-

መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ የመስክ ጉብኝት ካዯረገባቸው ተቋማት ካሊቸው 

የኘሮጀክቶች ብዛት አንጻር አፇጻጸሙ ሲገመገም፡- 

 
የመስክ ጉብኝት 
የተዯረገባቸው 
መ/ቤቶች 

 
በመ/ቤቱ 

ያለ 
ኘሮጀክቶች 

ብዛት 

 
የመስክ ጉብኝት 
የተዯረገባቸው  

ኘሮጀክቶች ብዛት 

አፇጻጸሙ ካሇው 
የኘሮጀክት ብዛት 
አንጻር በመቶኛ 

ሲገመገም 

 
 

ምርመራ 

በ2007 በ2008 በ2007 በ2008 
የኢትዮጵያ 
መንገድች 
ባሇስሌጣን 

250 9 2 04% .008%  

የውሃ፣ መስኖና 
ኤላክትሪክ 
ሚኒስቴር 

50 2 2 .04% .04%  

የፋዳራሌ 
ማረሚያ ቤቶች 

4 - 1 - 25% በ2007 ዓ.ም. 
አሌተዯረገም 
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አዱስ አበባ 
ዩኒቨርስቲ 

10 3 - 30% - ችግር የነበረባቸውና 
ተቋርጠው የነበሩ 
ሶስት ፕሮጀክቶች 
ሊይ የተዯረገ 
ቢሆንም ከዛ 
በፉትም ሆነ በ2008 
ዓ.ም. የመስክ 
ጉብኝት 
አሌተዯረገም፣  

41. በኦዱቱ ወቅት ጉዲዩን አስመሌክቶ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች በኦዱት 

ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ እና ሚኒስቴር መ/ቤቱ በመ/ቤታችን በተሊከው 

የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጠው መሌስ የመስክ ጉብኝቱ አብዛኛው መ/ቤቶች 

ሊይ የማይዯረገው ሇክትትሌ ሥራ ሇብቻው ክፌሌ ባሇመኖሩ፣ የሰው ኃይሌ እጥረት 

በመኖሩ እና በላሊ ሥራ ሊይ ያለ ባሇሙያዎች ዯርበው ሥራውን የሚሰሩ በመሆኑ 

እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡  

42. ከሊይ እንዯተገሇጸው የመስክ ጉብኝቱ ካለት ኘሮጀክቶች አንጻር በጣም ጥቂቱ ሊይ እና 

ተከታታይነት ባሇው መሌኩ የሚካሄድ ባሇመሆኑ እና ከሦስት መ/ቤቶት በስተቀር 

በተቀሩት መ/ቤቶች ሊይ የተመዯበው በጀት በትክክሌ ሥራ ሊይ መዋለንና በተያዘሊቸው 

የጊዜ ሰላዲ መጠናቀቃቸው የማረጋገጥ ሥራ ሊይ አለታዊ ተጽእኖ ከማሳዯሩ በተጨማሪ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በሥራ ክትትሌ ወቅት ሉስተካከለ የሚገባቸውን ጉዲዮች በወቅቱ 

በመሇየት የተቋማቱ ኘሮጀክቶች ውጤታማ እንዱሆኑ ወቅታዊ ድጋፍ ሇማድረግ 

አሊስቻሇም፡፡   

የኘሮጀክቶች አፇጻጸም መ/ቤቶች ባቀረቡት መርሏ ግብር መሰረት መሆኑን በተመሇከተ፤  

43. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ባሇበጀት መ/ቤቶች የሚገነቡት ኘሮጀክቶች በተያዘሊቸው ጊዜ 

ማሇቃቸውን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

44. በመሆኑም በፋዳራሌ ዯረጃ መንግስት ከፌተኛ በጀት የሚመዴበው በካፒታሌ 

ፕሮጀክቶች ሊይ ቢሆንም ከሊይ እንዯተገሇጸው በመርሏ ግብራቸው መሰረት ያሇው 

የክትትሌ ሥራ አነስተኛ በመሆኑ  እና በ2007 እና በ2008 በጀት ዓመት በአራት 

መ/ቤቶች ሊይ ብቻ እና  በአራቱ መ/ቤቶች ካለት 314 ኘሮጀክቶች በ19ኙ/.06%/ 

ሊይ ብቻ የመስክ ጉብኝት በመዯረጉ የኘሮጀክት አፇጻጸማቸው በናሙና ከታዩት የ8 

መ/ቤቶች (የአዱስ አበባ፣ የሀዋሳ፣ የአዲማ እና የዱሊ ዩኒቨርስቲዎች፣ የውሃ፣ መስኖና 



17 
 

ኤላትሪክ ሚኒስቴር፣ የመንገድች ባሇስሌጣን፣ የማረሚያ ቤቶች እና የትምህርት 

ሚኒስቴር) ኘሮጀክቶች በመርሏ ግብራቸው መሰረት ስሇማሇቃቸው በተዯረገ የኦዱት 

ምርመራ፡-  

45. መንገድች ባሇስሌጣን በመጀመሪያው የትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ሉሰሩ የታሰቡ ከ20 

በሊይ ኘሮጀክቶች ወዯ 2008 ዓ.ም. በመሸጋገራቸውና ነባር ኘሮጀክቶች በመኖራቸው 

ምክንያትም አዱስ ኘሮጀክት አሇመጀመሩ፣  በተጨማሪም በናሙና ከታዩት ሦስት 

ኘሮግራሞች ውስጥ የዋና መንገድች ማጠናከር ኘሮግራም ካለት 12 ኘሮጀክት 7ቱ 

በተያዘሊቸው ጊዜ ገዯብ ያሌተጠናቀቁ ሲሆን ሁሇቱ በ2005፣ ሁሇቱ በ2006፣  ሦስቱ 

ዯግሞ በታህሳስ፣ በሰኔና በሏምላ 2007 ዓ.ም. መጠናቀቅ የነበረባቸው ቢሆንም 

ከሦስት እስከ አንዴ አመት ዘግይተው በ2008 ዓ.ም. መጠናቀቃቸው፣  

46. እንዱሁም የዋና መንገድች ዯረጃ ማሻሻሌ ኘሮግራምን በተመሇከተ 9 ኘሮጀክቶች 

የሚገኙ ሲሆን ከነዚህ ውስጥ አምስቱ ሏዋሳ ጭኮና ይርጋ ጨፋ የካቲት 2008 ዓ.ም. 

ማሇቅ የሚገባቸው ቢሆንም ሥራው እንዱቋረጥ የተዯረገ ሲሆን ይርጋጨፋ 

ሀገረማርያም፣ በዯላ - መቱ/ልት 1/ እና በዯላ - መቱ/ልት 2/ የካቲትና ሚያዚያ 

2008 ዓ.ም. ማሇቅ ቢገባቸውም አፇጻጸማቸው ግን ዯካማ /50% በታች/መሆኑ፣  

47. አገናኝ መንገድች ዯረጃ ማሻሻሌ ኘሮግራም በተመሇከተ 51 ኘሮጀክቶች ያለ ሲሆን 

ከነዚህ ውስጥ በ2008 ከተጠናቀቁት 14 ኘሮጀክቶች 11ደ /ግንዯበር - ጎቤንሳ፣ 

አረቅት - ሆሳዕና፣ወሌቂጤ - አረቅት፣ሰርጥ መንዯር - ወርኢ፣ማይጸብሪ - ሽሬ፣ መቀላ 

- ሰርጥ መንዯር፣ዛሪማ - ማይጸብሪ ፣ኢርባሞዲ - ዋዯራ፣አይራ - ጫንቃ፣ መቀናጆ - 

አይራ፣ ጫንቃ - ድምቢድል/ በወቅቱ ያሌተጠናቀቁ ሲሆን ከሰኔ 2006-ሚያዚያ 2007 

በተሇያየ ወር ማሇቅ የሚገባቸው ቢሆንም በ2008 መጠናቀቃቸው፣  

48. በዱሊ ዩኒቨርስቲ ካለት 28 ኘሮጀክቶች ውስጥ አሥራ ዘጠኙ /68/ በመቶ 

በተያዘሊቸው ጊዜ ያሊሇቁ ሲሆን ከተገሇጹት ውስጥ በ2008 ዓ.ም በመጠናቀቅ ሊይ 

ካለትና ከ80 በመቶ በሊይ አፇጻጸም ያሳዩት የተማሪዎች ማዯሪያ፣ ካፌቴሪያ፣ 

መማሪያ መጋዘን እና የምዴረ ግቢ ሥራ በ2002 ዓ.ም.፣ የአጥር ግንባታ በ2006 

ዓ.ም.፣  የተማሪዎች የሰራተኞችና የመምህራን የመማሪያና የማዯሪያ ብልኮች በ2006 

ዓ.ም.፣  የትሪትመንት ኘሊንት እና የተማሪዎች ማዯሪያ ካፌቴሪያ በ2007 ማሇቅ 

ቢኖርባቸውም  ከ1 እስከ 5 አመት ቆይተው በ2008 ዓ.ም. መጠናቀቅ ሊይ 
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መዴረሳቸው፣ በአዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ ካለት አስር ኘሮጀክቶች ዘጠኙ ኘሮጀክት 

በጊዜ ሰላዲቸው መሠረት ያሌተጠናቀቁ መሆኑ እና በሀዋሳ ዩኒቨርስቲ በናሙና 

ከታዩት 41 ኘሮጀክቶች ውስጥ 34 የሚሆኑ ኘሮጀክቶች በመርሏ ግብሩ መሰረት 

ያሌተጠናቀቁ መሆናቸውን በኦዱቱ ወቅት ከየመ/ቤቱ ከተሰበሰቡና ከተከሇሱ 

መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

49. በተጨማሪም በውሃ መስኖና ኤላትሪክ ሚኒስቴር በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 

ውስጥ ከመሠረተ ሌማት አቅርቦትና አገሌገልት አሰጣጥ አንፃር ከፌተኛ ግብ 

የተጣሇባቸውና ከፌተኛ በጀት የተመዯበሊቸው የመስኖ ሌማት፣ የመጠጥ ውሃ 

አቅርቦት፣ የውሃ ሀብት አስተዲዯርና የኢነርጂ ሌማት ኘሮግራሞች ሲሆኑ በ2008 

ዓ.ም. ብቻ ጠቅሊሊ ብር 5,737,785,935 (አምስት ቢሉዮን ሰባት መቶ ሰሊሳ ሰባት ሰባት 

መቶ ሰማንያ አምስት ዘጠኝ መቶ ሰሊሳ አምስት ብር) በጀት የተመዯበ ሲሆን ከዚህ 

ውስጥ ብር 5,687,785,940(አምስት ቢሉዮን ስዴስት መቶ ሰማንያ ሰባት ሚሉዮን 

ሰባት መቶ ሰማንያ አምስት ሺህ ዘጠኝ መቶ አርባ ብር) /99%/ ሇካፒታሌ የተመዯበ 

እና እስከ ሰኔ 2008 ዓ.ም. የመዯበኛውን ጨምሮ ብር 5,011,862,795.00 (አምስት 

ቢሉዮን አሥራ አንዴ ሚሉዮን ስምንት መቶ ስሌሳ ሁሇት ሺህ ሰባት መቶ ዘጠና 

አምስት ብር)/87.83 በመቶ/ የተጠቀመ ሲሆን ካስቀመጠው መርሃ ግብር አንጻር 

ካለት 50 ኘሮጀክቶች ሃምሳውም ፕሮጀክቶች በጊዜ ሰላዲቸው መሰረት  

ያሌተጠናቀቁ እና  ከዚህ ውስጥ 17 ፕሮጀክቶች ፉስካሌ አፇፃፃማቸው ከ50% በታች 

መሆኑ ከተከሇሱ መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ከሊይ ከተገሇጹ የተቀሩት የየመ/ቤቱ  

ኘሮጀክቶች አፇጻጸም በአባሪ 1 ተያይዘዋሌ፡፡ 

50. እንዱሁም የኦዱት ቡዴኑ በናሙና በተመሇከታቸው መ/ቤቶች የሚቋረጡ ኘሮጀክቶች 

መኖራቸው በኦዱቱ ወቅት ጉዲዩን አስመሌክቶ ከሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፉዎች 

ጋር በተካሄዯ ቃሇ መጠይቅና ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ከነዚህም 

ውስጥ፤ 

 በአዲማ ዩኒቨርስቲ በሏብታሙ ኢንተርናሽናሌ የንዴፌና ምህንዴስና ምክር 

አገሌግልት ኃሊፉነቱ የተ.የግ.ማህበር የሚገነቡ የስብሰባ አዲራሽ፣ የማዕከሊዊ 

አስተዲዯር ህንፃዎችና የስፖርት አካዲሚ ኘሮጀክቶች ሰኔ 2005 ዓ.ም. ተጀምረው 

ሰኔ 2008 ዓ.ም. የሚጠናቀቁ እንዱሁም ፉዚካሌ አፇጻጸማቸውም 74 በመቶ 
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ቢሆንም የሥራ ተቋራጩ በገባቸው ውልች መሰረት ኃሊፉነቱን ባሇመወጣቱና 

ከውለ ውጭ ተጨማሪ  ብር 115,000,000 በመጠየቁ የኦዱት ቡዴኑ ሇኦዱት 

ሥራው በዩኒቨርስቲው በተገኘበት በሏምላ ወር የግንባታ ሥራው እንዯተቋረጠ 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

 እንዱሁም የአሰሊ የጤና ሳይንስ መማሪያ አዲራሽ፣ የሊብራቶሪ ህንጻዎች 

ኘሮጀክትና የአሰሊ 1ኛ ዯ/ት/ቤት  የተጨማሪ መማሪያ ክፌልች ግንባታ በሰኔ 

2004 ተጀምሮ መስከረም 2007 መጠናቀቅ ቢኖርበትም እስከ 2008 በጀት አመት 

ያሌተጠናቀቀ፣  ሇመገንባት ውሌ የገቡ ተቋራጮች በውሊቸው መሰረት 

ባሇመስራታቸውና በታቀዯው ጊዜ መሰረት ሥራቸውን ባሇማገባዯዲቸው  

ኘሮጀክቶቹ የተቋረጡ ሲሆን ተቋራጮቹ ያሇባቸውን የገንዘብ ዕዲ ሇዩኒቨርስቲው 

እንዱመሌሱ፣ የኘሮጀክቶቹን ሥራዎች እንዱያስረክቡና ሳይቱን  ሇቀው እንዱወጡ 

ትዕዛዝ  ቢሰጥም ዕዲ ሇመክፇሌም ሆነ ሥራዎችን ሇማስረከብ ፇቃዯኛ ስሊሌሆኑ 

ጉዲዩ ወዯ ፌርዴ ቤት እንዯቀረበ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 በተመሳሳይ መሌኩ በዱሊ የኮንድሚኒየም እና የምዴረ ግቢ ሥራ ብር 

18,768,263.04 የተመዯበ ሲሆን በ8/8/07 ተጀምሮ በ20/03/08 የሚያሌቅ ሲሆን 

እስከ ሚያዚያ 8/2008 ያሊሇቀና 35 በመቶ ብቻ አፇጻጸም ያሇው  ወይም ከ13 

ብልክ ውስጥ  3 ብልክ ብቻ የተሰራና የኦዱት ቡዴኑ  ሇኦዱት በሄዯበት ወቅት 

ኮንትራክተሩ ማህበራዊ ችግር አጋጥሞታሌ በሚሌ ሥራው እንዯቆመ ሇማረጋገጥ 

ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪም 5 ኪ.ሜ. ዩኒቨርስቲዎችን የሚያገናኝ የውስጥ ሇውስጥ 

የአስፊሌት መንገዴ ሥራ ብር 93,715,287.47 የተመዯበሇት ቢሆንም ሇ8 ወር 

ያህሌ ከካሳ ክፌያ፣ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ባሇው ሥራ ማሇትም ከመብራት ውሃ 

መነሳት ጋር በተያያዙ ጉዲዮች ወዯ ሥራ መግባት እንዲሌተቻሇ ታውቋሌ፡፡ 

 መንገድች ባሇሥሌጣን የዋና መንገድች ዯረጃ ማሻሻሌ ኘሮግራም ውስጥ ሁሇት 

ኘሮጀክቶች መካከሌ ሏዋሳ ጭኮ 66 ኪል ሜትር መንገዴ፣ ሚያዝያ 2005 ዓ.ም. 

ተጀምሮ በሚያዝያ 2008 መጠናቀቅ ያሇበት ቢሆንም እስከ ሰኔ 2008 ዓ.ም. 

የፉዚካሌ አፇጻጸሙ 23.5 ሲሆን የኦዱት ቡዴኑ የኘሮጀክቶችን አፇጻጸም 

ሇመገምገም በተንቀሳቀሰበት በሏምላ/2008 ዓ.ም. ሥራው እንዱቋረጥ መዯረጉ 

ሇማወቅ የተቻሇ ሲሆን በሚኒስቴር መ/ቤቱ የመስክ ጉብኝት ሪፖርት በተገኘ 

መረጃ የኤላክትሪክ ምሰሶዎችና የቴላ ፊይበር ኦኘቲክ በወቅቱ አሇመነሳትና 
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ከዚህ ጋር በተያያዘ የካሳ ክፌያዎች ተከፌሇው የቆዩ ቢሆንም ንብረቶቹ 

አሇመነሳታቸው ከፌተኛ ችግር በሥራው ሊይ እንዯፇጠረ የተገሇጸ ቢሆንም 

በአሇታ ጩኮ ወረዲ አስተዲዯር ጽ/ቤት በቃሇ መጠይቅ በተገኘ መረጃ ሇአካባቢው 

ነዋሪ ካሳ በመክፇሌ ህብረተሰቡን በወቅቱ እንዱነሱና ሥራው እንዱፊጠን ግፉት 

የተዯረገ እና በእነሱ በኩሌ መዯረግ ያሇበት እንዲዯረጉ ነገር ግን እንዯጅምሩ 

ሥራው በሚፇሇገው ፌጥነት ካሇመሄደም በሊይ ሥራው መቋረጡን እና  ከላሊ 

አገር ጋር የሚያገናኝ መንገዴ እንዯመሆኑ ትኩረት ተሰጥቶት አሇመሰራቱ 

በአካባቢው ማህበረሰብም ቅሬታ መፌጠሩን  በተጨማሪም የኘሮጀክቱን አፇጻጸም 

እና ኮንትራክተሩን በውለ መሠረት ስሇማከናወኑ የሚከታተሌ አካሌ እንዲሌነበረ 

ገሌጸዋሌ፡፡  የኦዱት ቡዴኑ  የመንገዴ ሥራው የተቆራረጠ ማሇትም የተወሰነ 

ኪል ሜትር ከተሰራ በኋሊ የተወሰነው ኪል ሜትር ያሌተሰራ መሆኑን በጏን 

በኩሌም የተወሰነ ሜትር ተሰርቶ የተወሰነ ሜትር መተውን በሥፌራው በአካሌ 

በመገኘት ሇማየት ችሎሌ፡፡ 

 በተመሳሳይ ጭኮ ይርጋ ጨፋ ኘሮጀክት በህንዴ የሥራ ተቋራጭ የሚሰራ ሲሆን 

የኘሮጀክቱ ጠቅሊሊ የተመዯበው ብር 787.7 ሚሉዮን እና በሚያዝያ 2005 ዓ.ም 

ተጀምሮ በሚያዝያ 2008 ዓ.ም. ማሇቅ የሚገባው ቢሆንም እስከ 2008 በጀት 

ዓመት አፇጻጸሙ 24.3 ከመሆኑም በሊይ  የሥራ ተቋራጩ ሇሥራው የሚሆኑ ዋና 

ዋና ግብዓቶች በወቅቱ ባሇማቅረቡና ሥራውን በውለ መሰረት ባሇመሰራቱ 

ሥራው መቋረጡ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

51. ስሇጉዲዩ በኦዱት ቡዴኑ ሇሚመሇከታቸው ኃሊፉዎች በቀረበ ቃሇ መጠይቅ እና 

በተሰጠ መሌስ ኘሮጀክቶች በመርሏ ግብራቸው መሰረት አሇመሄዲቸውን በተመሇከተ 

በተሇይ የውሃና የመስኖ ኘሮጀክቶች ሊይ በጣም አስከፉ ችግር መኖሩን እና 

ኘሮጀክቶች ዱዛይን ቀዴሞ ባሌወጣበት ሁኔታ ወዯ ሥራ እንዱገቡ ማዴረግ፣ ዱዛይን 

በአግባቡ አሇማሇቅ፣ አስቀዴሞ አሇመዘጋጀትና የሥራ ተቋራጭ አቅም አሇመኖር 

እንዲሇ የገሇጹ ሲሆን መንገድችን በተመሇከተ ፖሉሲው የአገር ውስጥ ተቋራጮች 

አቅም መገንባትና ማዯግ አሇባቸው ስሇሚሌ የአገር ውስጥ ተቋራጮችን ማስታመም 

አስፇሊጊ መሆኑን፣ በሥራ ተቋራጮች  ምክንያት የሚቋረጡ ኘሮጀክቶችን 

በተመሇከተ የፉተኛውን ሥራ ተቋራጮች ሥራ መገምገምና ወዯ አዱስ ሇመሄዴ ብዙ 

ሂዯት ስሇሚኖረው የበፉቱን አስታሞ መሄዴ ስሇሚቀሌ በዛ መሌኩ እየተሄዯበት 
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መሆኑን ገሌጸው በመቀጠሌም በአሁኑ ወቅት ወዯ ሥራ ከመግባታቸው በፉት 

አስቀዴሞ የሥራ ተቋራጮች የበፉት አፇጻጸማቸው እንዱታይ እየተዯረገ መሆኑን እና 

መ/ቤቶች በ2006 ዓ.ም. የነበሩ የነባር ኘሮጀክቶች ማሇቅ እንዲሇባቸው የተነገራቸው 

ቢሆንም ነባር ኘሮጀክቶች እስካሁን ካሇማሇቃቸውም በሊይ በነባር ኘሮጀክት ሥራ 

አዱስ ኘሮጀክቶች እየጨመሩ ስሇሚመጡ ብር እየጨመረ መምጣቱን እና ምን 

እየሰሩ እንዲሇ ሪፖርት ካሊዯረጉ ማሇትም በአዱስ መሌክ  በሪፖርት እስካሊካተቱ 

ዴረስ ማወቅ እንዲማይቻሌ እንዱሁም  ካምፓሶችን አራርቆ መሥራት በራሱ 

ወጪውን ማብዛት ቢሆንም ክሌልች ዩኒቨርስቲን ማስፊፊት ከተማ እንዯማስፊፊት 

ስሇሚቆጥሩት ፌሊጏት እንዲሊቸው በተጨማሪም ሪፇራሌ ሆስፒታልች ሇማስተማሪያ 

የሚጠቅሙ ቢሆንም ማህበረሰቡ እንዱታከምበት ሆኖ ተወስኖ እንዯሚመጣ እና 

ሇአሰራርም እንተዯቸገሩ እንዱሁም አዱስ መ/ቤት የተቀናጀ መሰረተ ሌማቶች 

ማስተባበሪያ ኤጀንሲ የተቋቋመ መሆኑንና ሇወዯፉቱ ካሳ ክፌያን ጨምሮ የሚሰራ 

ስሇሆነ በተሇየ የመንገዴ ኘሮጀክቶች ሊይ የሚመጣውን ችግር እንዯሚፇታ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

52. ጉዲዩን አስመሌክቶ በመ/ቤታችን ሇሚኒስትር መ/ቤቱ በተሊከው ነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ ሊይ በተሰጠው መሌስ በሀዋሳና በዱሊ ዩኒቨርስቲ የተጠቀሱት የኘሮጀክቶች 

ብዛት በአብዛኛው በነባር ኘሮጀክቶች ማጠናቀቂያ ሥራ ያለ ኮምፖነንቶች 

መሆናቸው እንዱታወቅ ሲለ ገሌጸዋሌ፡፡ 

53. ይህን ቢለም ሚኒስቴር መ/ቤቱ አስፇሊጊውን ክትትሌ በማዴረግ በትክክሌ ባሇበጀት 

መ/ቤቶች ሥር ያለትን ኘሮጀክቶች አሇማወቁ እንዱሁም ባሇበጀት መ/ቤቶችም ነባር 

ኘሮጀክቶች ማጠናቀቂያ ሥር አዱስ ኘሮጀክቶችን ማካተታቸው አግባብ  ካሇመሆኑም 

በሊይ ከሊይ የተገሇጹት ኘሮጀክቶች ሊይ የታዩ ችግሮች የተመዯበውን ገንዘብ 

በአግባቡ ሥራ ሊይ እየዋሇ ነው ሇማሇት የማያስችሌ እና  በአገር ሀብት ሊይ ከፌተኛ 

ወጪን የሚያስከትሌ ነው፡፡  

የኘሮግሞች ውጤት ከግብ ስኬት አንጻር መገምገሙን በተመሇከተ፤ 

54. ሚኒስትር መ/ቤቱ የታሇመ የውጤቶች ውጤታማነትና የኘሮግራሞች የግብ ስኬት 

በኘሮግራም በጀት ዘመን ከተጣሇው የግብ ስኬት አንጻር በእያንዲንደ የኘሮግራም በጀት 

ዓመት የተገኘው ዓመታዊ የግብ ስኬት ምን ያህሌ እንዯሆነ መገምገም ይኖርበታሌ፡፡ 
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55. ይሁን እንጂ በየዓመቱም ሆነ የሦስት ዓመቱ /ከ2004-2006 በጀት ዓመት/ የመ/ቤቶች 

ኘሮግራሞች ከግብ ስኬትና ከመጀመሪያው ትራንስፋርሜሽን ዕቅዴ አንጻር  

ያመጡት ውጤት እንዲሌተገመገመ በኦዱቱ ወቅት ጉዲዩን አስመሌክቶ 

ከሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፉዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ እና ከተከሇሱ 

ማስረጃዎች ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

56. በናሙና በታዩ በ4ቱም ዩኒቨርስቲዎች(በዱሊ፣ በአዲማ፣ በአዱስ አበባና በሀዋሳ)ና በ6ቱ 

(በኢትዮጵያ መንገድች ባሇስሌጣን፣ በትምህርት ሚኒስቴር፣ በጤና ጥበቃ ሚኒስቴር፣ 

በውሃ፣ መስኖና ኤላክትሪክ ሚኒስቴር፣ በከተማ ሌማትና ቤቶች ሚኒስቴር፣ በፋዳራሌ 

ማረሚያ ቤቶች አስተዲዯር)መ/ቤቶች በቃሇ መጠይቅ በተገኘ መረጃ የፉዚካሌ 

አፇጻጸሙ በመቶኛ የዯረሰበትን እንጂ ከጣሇበት ግብ አንጻር የመጣውን ውጤት 

በየዓመቱም ሆነ የሦስት ዓመቱ በሚኒስቴር መ/ቤቱ አሇመገምገሙን የገሇጹ ሲሆን  

በ2006፣ በ2007 እና በ2008 በጀት ዓመት የፕሮግራም በጀት አፇጻጸም የግምገማ 

ሪፖርት በተገኘ መረጃ አብዛኛዎቹ መ/ቤቶች የፕሮግራሞች እና የፕሮጀክቶች 

ዓሊማዎች ተገምግመው በግብ ስኬት (outcome) ዯረጃ የተዯረሰባቸው  ግቦች  

የማይገሇጹ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

57. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው 

በሰጡት መሌስ የኘሮግራሞችን የግብ ስኬት /outcome/ ሇማየት በየአመቱ በአገር 

አቀፌ ዯረጃ ሇመገምገም የመረጃ ችግር ስሊሇ እና ውጤቱን ሇማየት እስከታችኛው 

የሥራው አካሌ  መወረዴ ስሊሇበት ጊዜ የሚወስዴ በመሆኑ የሦስት ዓመቱን  ከ2004-

2006 ዓ.ም. እና  ከትራንስፍሜሽን ዕቅዴ አንጻር መታየት የነበረበት ቢሆንም 

አሇመገምገሙን በተጨማሪም መ/ቤቶች በጀት መጠይቅ ሊይ እንጂ የኘሮግራሞች 

ውጤት የማይሌኩ እና የአቅም ክፌተትም ስሊሇበቸው በዚህ ዓመት ከመርሏ ግብር 

ዝግጅት ጀምሮ ስሌጠና ስሇተሰጠ ወዯፉት መሻሻልች እንዯሚኖሩ እንዱሁም 

ሥራውን ሇመሥራት የመስሪያ ቤቱ አቅም ስሇማይፇቅዴ ሇወዯፉት በገሇሌተኛ አካሌ 

አማካሪ በመቅጠር ሇመገምገም በክፌሌ ዯረጃ እንዯተነጋገሩበት  ገሌጸዋሌ፡፡ 

58. ጉዲዩን አስመሌክቶ በመ/ቤታችን ሇሚኒስትር መ/ቤቱ በተሊከው ነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ ሊይ በተሰጠው መሌስ የ2004-2006 ዓ.ም. የመጀመሪያው ሳይክሌ በመሆኑ 

ትኩረት ተሰጥቶት የነበረው ሇኘሮግራሞች፣ ሇውጤቶች እና ሇውጤት መሇኪያዎች 
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አቀራረጽ በመሆኑ እንዱሁም የኘሮግራሞች የ3 ዓመት የግብ ስኬት ሇማስቀመጥ 

የመነሻው (Baseline) መረጃ የሚፇሇገውን ጥራት ጠብቆ የተዘጋጀ ባሇመሆኑ እና 

የ2004-2006 የአፇፃፀም ሪፖርት እንዱያቀርቡ ከሚጠብቅባቸው መ/ቤቶች 

በአብዛኛው በግብ ስኬት ዯረጃ አፇፃፀማቸውን ባሇማቅረባቸው ግምገማ ሇማዴረግ 

ባሇማስቻለ ግምገማው ሉካሄዴ አሇመቻለን ገሌጸዋሌ፡፡ 

59. የኘሮግራም በጀት ዋናው ዓሊማ በጀትን ከውጤት ጋር ማስተሳሰር በመሆኑ 

የኘሮግራሞች ውጤታማነት አሇመሇካቱ ሇየውጤቱ የተመዯበው በጀት ያመጣውን 

ሇውጥ ሇማወቅ እየተዯረገ ያሇው ጥረት አነስተኛ በመሆኑ አሰራሩ የኘሮግራም በጀት 

መርህን ያሌተከተሇ እንዱሆን ያዯርገዋሌ፡፡  

ሇ.  የኘሮግራም በጀት አሊማዎችን ሇማስፇጸም የተዘረጋው ሥርአት፣ 

ቀሌጣፊ፣ ኢኮኖሚያዊ እና ውጤታማ  መሆኑን በተመሇከተ፤ 

መ/ቤቶቹ ኘሮግራም በጀትን ሇመፇጸም የሚያስችሌ  አዯረጃጀት መኖራቸውንና 

የኘሮግራም በጀት እና ውጤት ተኮር ዕቅዴ ሇማቀናጀት የተሰሩ ሥራዎችን በተመሇከተ፤ 

60. ሚኒስቴር  መ/ቤቱ ሆነ አስፇጻሚ መ/ቤቶች የኘሮግራም በጀቱን ሇመፇፀም 

የሚያስችሌ የተሟሊ የሰው ኃይሌ አዯረጃጀት እና ግብዓት ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡  

61. ሚኒስትር መ/ቤቱ የኘሮግራም በጀት እና ውጤት ተኮር ዕቅዴና ሪፖርት 

ተመጋጋቢ መሆናቸውን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

62. ይሁን እንጂ በገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር የበጀት ዝግጅትና አስተዲዯር  

ዲይሬክቶሬት ጠቅሊሊ ሥራውን ሇመተግበር በመዋቅር የተፇቀዯሇት 47 የሰው 

ኃይሌ ቢሆንም አገሌግልት ሊይ ያሇው 20 /42 %/ የሰው ኃይሌ  ብቻ መሆኑ፣ 

በተጨማሪም ክፌለ ሊለት  165 ባሇበጀት መ/ቤቶች ቀጣይና ተከታታይ የሆነ 

የመስክ ጉብኝትና ክትትሌ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የተሇየ ክፌሌ አሇመኖሩና 

ሥራው በላልች  ባሇሙያዎች በተዯራቢነት እየተሰራ የሚገኝ በመሆኑ የክትትሌና 

የግምገማ ሥራው  ሇማከናወንና ከሥራው ስፊትና ጥሌቀት አንጻር ያሇው ሰው 

ኃይሌ ሥራው ሇማስኬዴ በቂ እንዲሌሆነ በክፌለ ባሇሙያዎች በቃሇ መጠይቅና 

ከሚኒስትር መ/ቤቱ በተገኙና በተከሇሱ መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  
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63. በናሙና ከታዩ መ/ቤቶች የከተማ ሌማትና ቤቶች ሚኒስቴር ከላልች በተሻሇ ሁኔታ 

አዯረጃጀት ያሇው እና የኘሮግራም በጀት ዲይሬክቶሬት በሚሌ በዲይሬክተር ዯረጃ 

የተዋቀረ፣ ኃሊፉዎች በጀታቸውን እንዱከታተለ በየክፌለ የአይቤክስ ሥርዓት 

የተዘረጋ እና እንዯ መሥሪያ ቤቱ ባህሪ የራሳቸው የኘሮግራም በጀት የአሰራር 

መመሪያ የአዘጋጁ ቢሆንም በተቀሩት በጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ራሱን የቻሇ ክፌሌ 

የላሇውና በቡዴን መሪ/ኬዝ ቲም/ የሚሰራ መሆኑ፣ የውሃ መስኖና ኤላክትሪክ 

ሚኒስቴር የፕሊኒንግ ፖሉሲ፣ የውጭ ግንኝነትና ክትትሌ ክፌሌ አንዴ ቦታ ሊይ 

መሆኑና በጀት ዝግጅቱም የሚከናወነው በዚህ ክፌሌ ሲሆን ያሇው የሰው ኃይሌ 

ቁጥር ትንሽ በመሆኑ የተሇያየ አገሌግልት እንዯመስጠቱ  ኘሮግራም በጀትን 

ሇመተግበር አለታዊ ተፅዕኖ ማሳዯሩ፤ በውሃ፣ መስኖና ኤላክትሪክ ሚኒስቴር፣ 

በትምህርት ሚኒስቴር፣ በጤና ጥበቃ ሚኒስቴር እና በኢትዮጵያ መንገድች 

ባሇሥሌጣን የሚሰሇጥነው የሰው ኃይሌ በየጊዜው ስሇሚሇቅ ሥራውን በማንዋለ 

መሰረት መሥራት እንዲሌቻለ የየመ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች ሇኦዱት ቡዴኑ 

አስረዴተዋሌ፡፡ 

64. ዩኒቨርስቲዎችን በተመሇከተ በአዲማ ዩኒቨርስቲ የፊይናንስ ግዥና አስተዲዯር 

ዲይሮክቶሬት ተጠሪነቱ ሇአስተዲዯር ዘርፌ ም/ፕሬዝዲንት ሲሆን ከእቅዴ ክፌለ 

ጋር ያሇዉ ግንኙነት የጎንዮሽ በመሆኑና እያንዲንደ ሥራ በክፌለ ቢታቀዴም 

በጀት ዴሌዴለ በፊይናንስ ክፌለ መሰራቱ የክፌልች ሪፖርት ሇዕቅዴ ክፌለ 

ሲዯርስ በጀት አጠቃቀሙና ዕቅዴ አፇጻጸም ተመጋጋቢ መሆኑን ማረጋገጥ ሊይ 

ክፌተት መፌጠሩ፣ በሀዋሳ ዩኒቨርስቲ በአዯረጃጀት ዕቅዴና በጀት መምሪያው 

የተሇያየ መሆኑና ክፌልች ዕቅዴን ከበጀት ጋር አስተሳስሮ ያሇማምጣት፣ 

ሇየተግባራቱ የተመዯበውን በጀት  ከፊይናንስ በማምጣት የሚያውቁ በመሆኑ 

አሰራር ሊይ ክፌተት መፌጠሩን ችግሩን ሇመፌታት አዱስ መዋቅር ተሰርቶ 

መጽዯቁን፣ በዱሊ ዩኒቨርስቲ በፉት በነበረው አዯረጃጀት ኮላጆች እየሰፈ ሲመጡ 

አመቺ ባሇመሆኑ ሰፉ ክፌተቶች እንዯነበሩና በጀት አጠቃቀማቸው በዕቅዴ ክፌለ 

ማወቅ እንዯማይቻሌ፤ ሇወዯፉቱ ችግሩን ሇመቅረፌ አዱስ አሠራር እንዯተሰራና 

ተግባራዊ እንዯሚሆን በዕቅዴ ክፌለ ሥር በጀት ክፌሌ ተከፌቶ ወዯ ስራ ሇመግባት 

በዝግጅት ሊይ እንዯሆኑና ሇወዯፉቱ  የበጀት አናሉስ እንዯሚኖራቸው 

የየዩኒቨርስቲው የዕቅዴ ክፌሌ ኃሊፉዎች ገሌጸዋሌ፡፡   
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65. በላሊ መሌኩ አዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ የስትራቴጂክ ኘሊኒንግ ዲይሬክቶሬት በውጤት 

ተኮር /BSC/  መሰረት እቅዴ አቅድ የአፇጻጸም ሪፖርት የሚያዘጋጅ፣ በጀትን 

በተመሇከተ በክፌለ የማያሌፌና የኘሮግራም በጀትን ተግባራዊ እያዯረገ አሇመሆኑ፣ 

የመሠረተ ሌማት ክፌለ  በራሱ የኘሮጀክት አፇጻጸም ሪፖርት የሚያወጣና የበጀት 

መምሪያው የፊይናንሻሌ አፇጻጸም ሪፖርት አዘጋጅቶ ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር 

ሚኒስቴር ሇብቻው የሚሌክ ቢሆንም ሦስቱ ክፌሌ ምንም አይነት ግንኙነት 

የላሊቸው ሲሆን ሁሇቱ ክፌሌ የአፇጻጸም ሪፖርታቸውን ከ2006-2008 ዓ.ም 

የማይሌኩና ከሚኒስቴር መ/ቤቱ ጋር ምንም አይነት ግንኙነት እንዯላሊቸው በኦዱቱ 

ወቅት የየክፌለ ኃሊፉዎች ተናግረዋሌ፡፡  

66. እንዱሁም የፕሮግራም በጀት እና ውጤት ተኮር ዕቅዴን (BSC) ሉያቀናጅ የሚችሌ 

ጥናት ማጥናትን በተመሇከተ ህዲር 2008 ዓ.ም በመ/ቤቱ በኘሮግራም በጀት እና 

በውጤት ተኮር አሰራር አንዴነትና ሌዩነት በሚሌ ተዘጋጅቶ ወዯ ሲቪሌ ሰርቪስ 

መ/ቤት የተሊከ ቢሆንም ሰነደ ሉያቀናጅ በሚችሌ መሌኩ ተጠናቆ ሥራው 

በመ/ቤቶች ሊይ ወርድ እየተሰራበት አሇመሆኑ ከተዘጋጀው ሰነዴና ከሚመሇከታቸው 

ኃሊፉዎች በቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ችሇናሌ፡፡ 

67. በናሙና በታዩት በከተማ ሌማትና ቤቶች ሚኒስቴር ከሊይ በተገሇጸው መሰረት 

አዯራረጀቱ የተሻሇ በመሆኑ በሪፖርት አዘገጃጀት ሊይ ችግር ያሌገጠማቸው ቢሆንም 

በተቀሩት መ/ቤቶች የኘሮግራም በጀትና የውጤት ተኮር/BSC/ በአገር አቀፌ ዯረጃ 

አሇመቀናጀቱና ገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ዝርዝር ተግባራት የማያይ 

በመሆኑ የተሇየ ሪፖርት የሚዘጋጅና ሇሚመሇከታቸው የተሇያዩ አካሊት /ሇምክር 

ቤት፣ ሇሲቪሌ ሰርቪስ፣ ሇብሔራዊ ኘሊኒንግ ኮሚሽን…./  በቢ.ኤስ.ሲ መሠረት 

እንዯሚሌኩ፣ ከዕቅዴ ጀምሮ እስከ አፇጻጸም የተሇያየ ሪፖርት እንዯሚዘጋጅና 

የተሇያየ ፍርማት በመኖሩ በሥራ ሊይ ከፌተኛ ጫና እየፇጠረ በመሆኑ ሇሪፖርቱ 

መዘግየትና ጥራት ማነስ አንደ ምክንያት እንዯሆነ  የገሇጹ ሲሆን ከሚኒስቴር 

መ/ቤቱ ጋር በዚህ  ጉዲይ ባሇበጀት መ/ቤቶች እንዱስተካከሌ የጠየቁ ቢሆንም 

ገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር እና ሲቪሌ ሰርቪስ እየተነጋገሩበት እንዯሆነ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከመግሇጹ ውጭ የተሰራ ሥራ እንዯላሇ ገሌጸዋሌ፡፡ 
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68. በተጨማሪም ከገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ከ2008-20012 ዓ.ም. 

የስትራቴጂክ ዕቅዴና የመ/ቤቶች ሪፖርት ግምገማ/የ2007 ዓ.ም./ በተገኘ መረጃ 

የፕሮግራም በጀት ከውጤት ተኮር ዕቅዴ ጋር ተጣጥሞ እንዱሄዴ የሚያስችሌ 

የአሰራር ሥርዓት ባሇመዘርጋቱ አንዲንዴ መ/ቤቶች በኘሮግራም በጀት የጸዯቁ 

ውጤቶችን ሊይ ሳይሆን በውጤት ተኮር (BSC) ባስቀመጧቸው ዕቅድች መሰረት 

ሪፖርት የሚሌኩ መሆኑ  በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

69. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የሚኒስትሩ ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ እና ስሇጉዲዩ በመ/ቤታችን ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ በተሊከ በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ ሊይ በተሰጠ መሌስ የሰው ኃይሌ አዯረጃጀትን በተመሇከተ የብሔራዊ 

ኘሊኒንግ ኮሚሽን ሌክ እንዯውስጥ ኦዱቱ የሁለም መ/ቤቶች አዯረጃጀት ሊይ 

ከዯሞዝ ጀምሮ ጥናት አዴርጏ እንዯጨረሰና ወዯ ትግበራ ሉገባ መሆኑን 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

70. ምንም እንኳን ብሔራዊ ኘሊኒንግ ኮሚሽን የሰው ኃይሌ አዯረጃጀትን በተመሇከተ 

ጥናት ቢያዯርግም ሚኒስትር መ/ቤቱ ኘሮግራም በጀትን ሇመተግበር የሚያስችሌ 

መሆኑን ከአጥኚው አካሌ/የብሔራዊ ኘሊኒንግ ኮሚሽን/ ጋር ሉነጋገርብትና አጽኖት 

እንዱሰጠው ሉያዯርግ ይገባ ነበር፡፡ 

በመ/ቤቶች  ከኘሮግራም ወዯ ኘሮግራም የሚዯረግ የበጀት ዝውውር 

አዋጅ፣ ዯንብ እና መመሪያን መሰረት ያዯረገ መሆኑን በተመሇከተ፤ 

71. በኘሮግራሞች ወይም በኘሮጀክቶች እና በመዯበኛ ዋና ተግባራት መካከሌ የሚዯረግ 

የበጀት ዝውውር በፊይናንስ አስተዲዯር አዋጅ እና በፊይናስ ዯንብ እንዱሁም 

በኘሮግራም በጀት የበጀት ዝውውር አፇጻጸም መመሪያ መሠረት ሉከናወን 

ይገባሌ፡፡ 

72. በፊይናንስ የበጀት አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 2/2003 አንቀጽ 10/1-ሏ ሊይ አንዴ 

የመንግሥት መ/ቤት የመዯበኛና የካፒታሌ በጀት በሥራ ኘሮግራሙ መሠረት 

የማይጠቀምበት ሆኖ መገኘቱ ሲያረጋግጥ እጥረት ወዲሇበት የመንግሥት መስሪያ 

ቤት ማዘዋወር ይችሊሌ የሚሌና ዝውውር የሚዯረግ ቢሆንም መ/ቤቶች የያዙትን 

በጀት ያሌተጠቀሙበትን ምክንያት በሚኒስቴር መ/ቤቱ የማይጠየቅ፣ የመ/ቤቶች 
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የዕቅዴ ክፌተት መኖሩን እና ሇማይሰሩት ሥራ በጀት መያዛቸውን የሚያሳይ 

እንዱሁም በጀት የተያዘባቸው የኘሮግራሞች ውጤት ሊይ የሚያመጣው ክፌተት 

የኘሮግራም በጀት መርህን /በጀትን ከውጤት ጋር ማስተሳሰር/ የሚጻረር ሲሆን 

ሇማሳያ ያህሌ፤ 

73. በትምህርት ሚኒስቴር በ2006 በጀት ዓመት ከአፌሪካ አቅም ግንባታ ፕሮጀክት 

ከተያዘው በጀት ብር 27,355,650 /ሃያ ሰባት ሚሉዮን ሦስት መቶ ሃምሳ አምስት 

ሺህ ስዴስት መቶ ሃምሳ ብር/ተቀንሶ ወዯ ሇከፌተኛ ትምህርት ሥርዓት ብቃት 

ማጎሌበት ኘሮጀክት ዝውውር የተዯረገና 5,196,848 /አምስት ሚሉዮን አንዴ መቶ 

ዘጠና ስዴስት ሺህ ስምንት መቶ አርባ ስምንት ብር/ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር 

ተመሊሽ የተዯረገ ቢሆንም የአፌሪካ አቅም ግንባታ ሥራው አፇጻጸም ዯካማ መሆኑ፣ 

74. በተመሳሳይ ሇ2007 በጀት ዓመት ሇአፌሪካ አቅም ግንባታ ኢንስቲትዩት ፕሮጀክት 

ግንባታ ብር 51,153,091 ሚሉዮን  /ሃምሳ አንዴ ሚሉዮን መቶ ሃምሳ ሦስት ሺ  

ዘጠና አንዴ ብር/ሇግንባታው አቅድ የያዘ ቢሆንም ጨረታው ዘግይቶ ግንቦት 

መጨረሻ ወር ሊይ በመውጣቱ ምክንያት በጀት ዓመቱ አሇቀ በሚሌ ሃሳብ 

ሇፕሮጀክቱ የተመዯበውን ገንዘብ ወዯ ላሊ ፕሮጀክት ዝውውር መዯረጉና ይህም 

በተያዘው ኘሮግራም መሠረት ሥራዎች አሇመከናወናቸውን ከውጤት አንጻር 

ሇመመዘን የማያስችሌ ሲሆን ይህ ኘሮጀክት በ2008 በጀት ዓመትም አፇጻጸሙ 

እጅግ አዝጋሚና 0.3% መሆኑ፤ 

75. እንዱሁም በትምህርት ሚኒስቴር በ2007 በጀት ዓመት በስራ አመራር ፕሮግራም 

ሥር ሇሚከናወኑ ተግባራት 108,771,150 /መቶ ስምንት ሚሉዮን ሰባት መቶ ሰባ 

አንዴ መቶ ሃምሳ ብር/የተያዘ ቢሆንም በበጀት ዓመቱ ሉሰሩ የታቀደትን ተግባራት 

በመሰረዛቸው ምክንያት ብር 19,253,357/አስራ ዘጠኝ ሚሉዮን ሁሇት መቶ ሃምሳ 

ሶስት ሺህ ሶስት መቶ ሀምሳ ሰባት ብር/ ወዯ ላሊ ፕሮግራም ዝውውር መፇጸሙና 

ብር 20,498,636 /ሃያ ሚሉዮን ብር አራት መቶ ዘጠና ስምንት ብር ስዴስት መቶ 

ሰሊሳ ስዴስት ብር/በበጀት ዓመቱ መጨረሻ ፇሰስ መዯረጉ፣ 

76. በተጨማሪም ሰኔ 13 ቀን 2008 ዓ.ም. ከብሔራዊ መረጃና ዯህንነት አገሌግልት 

ከተቀናጀ የኢሚግሬሽን ቁጥጥር ኢንፍርሜሽን ኘሮጀክት ከተያዘው በጀት በጠቅሊሊ 

ብር 27,907,119.82 /ሃያ ሰባት ሚሉዮን ዘጠኝ መቶ ሰባት ሺ አንዴ መቶ አሥራ 
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ዘጠኝ ብር ከሰማንያ ሁሇት ሳንቲም/ሇዱሊ ዩኒቨርስቲ ሇመኖሪያ ሕንጻዎች ግንባታ፣ 

ሇመሠረተ ሌማት ግንባታ ዝውውር የተዯረገ ቢሆንም ከብሔራዊ መረጃና ዯህንነት 

አገሌግልት ሇምን ኘሮጀክቱ እንዲሌተፇጸመ የተገሇጸ ማብራሪያ አሇመኖሩ፣ 

በተመሳሳይ ከኢንፍርሜሽን መረብ ዯህንነት ኤጀንሲ ከዱጂታሌ ቴላቪዥን 

ስርጭት ኘሮጀክት ከተያዘው ብር 30,742,788.75 ሇአዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ 

ሇፇርኒቸር፣ ሇቁሳቁስና ተገጣጣሚ ዕቃዎች መግዣ በ15/9/08 መዞሩ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡  

77. በዚሁ መመሪያ ቁጥር 2/2003 አንቀጽ 10/3-ሇ ሊይ የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች  

የበጀት ዝውውር መጠየቂያና መፌቀጃ ቅጽ በዝርዝር በመሙሊት በመሥሪያ ቤቱ 

የበሊይ ኃሊፉ ፉርማ በማረጋገጥ ከበቂ ማብራሪያና ዯጋፉ ማስረጃዎች ጋር 

መያያዙን መረጋገጥ አሇበት ቢሌም ከመጠየቂያና መፌቀጃ ቅጽ ጋር ማብራሪያና 

ዯጋፉ ማስረጃ አሇመያያዙን ከተከሇሱ የመ/ቤቶች ማህዯር ሇማየት የተቻሇ ሲሆን 

ከአንዴ ኘሮግራም ወዯ ላሊ ኘሮግራም የበጀት ዝውውር በተሇያዩ ወጪ መዯቦች 

መካከሌ በስፊት የሚያዯርጉ መ/ቤቶች በመኖራቸው በውጤቶች፣ በዋና ዋና መዯበኛ 

ተግባራት ሊይ የሚያስከትሇው ተፅዕኖ በአግባቡ አሇመታየቱ በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ 

የተቻሇ ሲሆን ይህ አሰራር በኘሮግራም ወይም በውጤት ሊይ የተመሰረተ አሰራር 

አሇመኖሩን አመሊካች ነው፡፡ ሇአብነት ያህሌ፡- 

78. በኘሮግራም በጀት መሰረት የተፇቀዯው በጀት ሇኘሮግራሙ ማስፇጸሚያ ሳይውሌ 

ዝውውር የሚከናወን ሲሆን በኦዱቱ በታዩት በዱሊ በጀት በጸዯቀ በ23ተኛው ቀን 

ማሇትም በ23/11/2007  ከበሊይ አመራር ኘሬዝዲንት ጽ/ቤት፣ ከመማር ማስተማር  

እንዱሁም ከምርምርና ስርፀት ጽ/ቤት ሇኘሊንት ማሽነሪ መሣሪያዎች መግዣ 

በጠቅሊሊው ብር 82,906,605/ሰማንያ ሁሇት ሚሉዮን ዘጠኝ መቶ ስዴስት ሺህ 

ከስዴስት መቶ አምስት ብር/፣  በትምህርት ሚኒስቴር በ17/12/2008 ዓ.ም. 

ከመኖሪያ ሕንፃዎች ግንባታ ወዯ ኮንትራት ሠራተኞች አበሌ እና ሇጭነትና በጀት 

ሊሌተመዯበሇት የወጪ መዯብ፣ ሇኮንትራት ሰራተኞች አበሌ፣ ሇኪራይ ብር 

4,417,047.00/አራት ሚሉዮን አራት መቶ አሥራ ሰባት ሺህ ከአርባ ሰባት/፣  

የውሃ፣ መስኖና ኤላትሪክ ሚኒስቴር በነሏሴ 24 ቀን 2008 ዓ.ም. ከመሰረተ ሌማት 

ግንባታ መኖሪያ ያሌሆኑ ህንጻዎች ግንባታ ብር 56,028,000.00 /ሃምሳ ስዴስት 
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ሚሉዮን ሃያ ስምንት ሺህ ብር/ ዝውውር መዯረጉን ከተከሇሱ መረጃዎች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡   

79. እንዱሁም በአመቱ መጨረሻ የበጀት ዓመቱ ማሇቂያ አንዴ ወር ሲቀረው የበጀት 

ዝውውር ያሇ ሲሆን በኦዱቱ ወቅት ከታዩት በትምህርት ሚኒስቴር በ2008 በጀት 

ዓመት ከሰኔ 13/08-27/08 ዴረስ ከቋሚ ሠራተኞች ዯመወዝ፣ ከቴላኮሙኒኬሽን 

አገሌገልት፣ ከሕንፃ ቁሳቁስ እና ከተገጣጣሚዎች  መግዣ፣  ከኤላክትሪክ 

አገሌግልት ክፌያ፣ ከዯን እና ሇባህር ግብዓቶች ክፌያ፣ ወዯ ሇዯንብ ሌብስ፣ 

ሇፌራሽና አሌጋ ሌብስ፣ ሇሕንፃ ሇቁሳቁስ እና ሇተገጣጣሚዎች፣ ሇአሊቂና የቢሮ 

ዕቃዎች መግዣ፣ ሇተሽከርካሪ እና ሇላልች መጓጓዣዎች ዕዴሳት እና ጥገና፣ 

ሇተሇያዩ ክፌያዎች ሇመስተንግድ አጠቃሊይ ብር 30,235,261.45 /ሰሊሳ ሚሉዮን 

ሁሇት መቶ ሰሊሳ አምስት ሺህ ሁሇት መቶ ስሌሳ አንዴ ብር ከአርባ አምስት 

ሳንቲም/እንዱሁም በሀዋሳ ዩኒቨርስቲ ከግንቦት 15 እስከ ሰኔ 29 ቀን ባለት የተሇያዩ 

ቀናት ውስጥ በ2008 ዓ.ም. ብር 28,116,891/ሃያ ስምንት ሚሉዮን አንዴ መቶ 

አሥራ ስዴስት ሺህ ስምንት መቶ ዘጠና አንዴ ብር/፣ በ2007 በጀት ዓመት 

79,114,843/ሰባ ዘጠኝ ሚሉዮን አንዴ መቶ አሥራ አራት ሺህ ስምንት መቶ አርባ 

ሦስት ብር/፣ በ2006 በጀት ዓመት 2,263,205.57 /ሁሇት ሚሉዮን ሁሇት መቶ 

ስሌሳ ሦስት ሺህ ሁሇት መቶ አምስት ብር ከሃምሳ ሰባት ሳንቲም/ የበጀት ዝውውር 

ያዯረጉ ሲሆን ከነዚህ ውስጥ ዝውውሩ የተዯረገው ከዯሞዝና የሥራ ማስኬጃ 

መጠባበቂያ ሇዯንብ ሌብስ/ሰኔ 29/፣ ሇቀን ሰራተኛ ክፌያ፣ ሇጡረታ መዋጮ 

ሇተቋሞችና ዴርጅቶች እርዲታ፣ መዋጮና ዴጎማ እና ሇቋሚ ሰራተኞች ዯሞዝና 

መዋጮ ዝውውር መዯረጉን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

80. ከተማ ሌማትና ቤቶች ሚኒስቴር ከመስከረም ጀምሮ ዓመቱን ሙለ በጀት ዝውውር 

ያዯረገ  ሲሆን  በ27/10/2008 ዓ.ም. ከዯመወዝና የሥራ ማስኬጃ መጠባበቂ 

ሇመኖሪያ ሕንፃዎች፣ መኖሪያ ሊሌሆኑ ሕንጻ ግንባታዎችና ሇቅዴመ ግንባታ 

ሥራዎች ብር 212,397,647.00 /ሁሇት መቶ አሥራ ሁሇት ሚሉዮን ሦስት መቶ 

ዘጠና ሰባት ሺህ ስዴስት መቶ አርባ ሰባት ብር ዝውውር የተዯረገ ሲሆን 

በተጨማሪም በ28/10/2008 ዓ.ም. ከከተማ መሌካም አስተዲዯርና አቅም ግንባታ 

ሇሌዩ ሌዩ ወጪ፣ ከሥራ አመራር አስተዲዯር ኘሮግራም ሇትርፌ ሰዓት ክፌያ፣ 
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ሇስሌክ አገሌግልት፣ ሇስሌጠናና ሇቋሚ ሰራተኞች የጡረታ መዋጮ፣ ከሥራ 

አመራርና አስተዲዯር ኘሮግራም ሇሌዩ ሌዩ ክፌያዎችና ሇትርፌ ሰዓት ክፌያ ብር 

4,748,424 /አራት ሚሉዮን ሰባት መቶ አርባ ስምንት ሺህ አራት መቶ ሃያ አራት 

ብር/ በጠቅሊሊው ብር 217,146,071 /ሁሇት መቶ አሥራ ሰባት ሚሉዮን መቶ አርባ 

ስዴስት ሰባ አንዴ ብር/ ዝውውር የተዯረገ መሆኑ፣ በተመሳሳይ በግንቦት ወር ብር 

46,240,812.9/አርባ ስዴስት ሚሉዮን ሁሇት መቶ አርባ ሺህ ስምንት መቶ አሥራ 

ሁሇት ብር ከዘጠና ሳንቲም/፣  በመጋቢት ወር ብር 126,337,173.68 /መቶ ሃያ 

ስዴስት ሚሉዮን ሦስት መቶ ሰሊሳ ሰባት ሺህ መቶ ሰባ ሦስት ከስሌሳ ስምንት 

ሳንቲም/የተዯረገ ሲሆን በየካቲት፡ በጥቅምት፣ በጥር፣ በታህሳስ እና ህዲር ወሮችም 

ዝውውሩ በመኖሩ በኘሮግራሙ መሰረት እየሰሩ አሇመሆኑን ሇማየት ችሇናሌ፡፡ 

81. በተመሳሳይ ውሃ፣ መስኖ እና ኤላክትሪክ ሚኒስቴር አንዴ ወር ውስጥ ብዙ ጊዜ 

ዝውውር የተዯረገ ሲሆን ሇምሳላ  በ2008 ዓ.ም በሰኔ ወር 31 ጊዜ በተሇያየ ቅጽ 

ብር  156,071,653.85 /መቶ ሃምሳ ስዴስት ሚሉዮን ሰባ አንዴ ሺህ ስዴስት መቶ 

ሃምሳ ሦስት ብር ከሰማንያ አምስት ሳንቲም/እና በሰኔ ወር 2008 ዓ.ም. 28 ጊዜ 

በተሇያየ ቅጽ  ብር 162,077,938.62 /መቶ ስሌሳ ሁሇት ሚሉዮን ሰባ ሰባት ሺህ 

ዘጠኝ መቶ ሰሊሳ ስምንት ብር ከስሊሳ ሁሇት ሳንቲም/በጠቅሊሊ ብር 

318,149,592.47 /ሦስት መቶ አሥራ ስምንት ሚሉዮን መቶ አርባ ዘጠኝ ሺህ 

አምስት መቶ ዘጠና ሁሇት ብር ከአርባ ሰባት ሣንቲም/በሁሇት ወር ውስጥ 

ተዯርጓሌ፡፡ 

82. እንዱሁም ጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በአንዴ ወር /በሰኔ/ 27 ጊዜ በተሇያየ ቅጽ 

በጠቅሊሊ ብር 98,118,440.19 /ዘጠና ስምንት ሚሉዮን መቶ አሥራ ስምንት ሺህ 

አርባ አራት ከአሥራ ዘጠኝ ሳንቲም/ዝውውር የተዯረገ ሲሆን ከነዚህ ውስጥ 

ከኤላክትሪክ አገሌግልት ክፌያ ወዯ  ሇጭነት፣ ሇዯንብ ሌብስ፣ ሇፌራሽ እና ሇአሌጋ 

ሌብስ መግዣ፣ ከምግብና ከተሇያዩ መሣሪያዎች መግዣ ወዯ አሊቂ እቃዎች 

መግዣ፣ ከቢሮ ከቋሚ ሠራተኛ ዯሞዝ ወዯ ተሸከርካሪ እና ሇላልች ግዥዎች 

ዕዴሳት  እና ጥገና  የመሳሳለት ሊይ ዝውውር ተዯርጓሌ፡፡ እነዚህ ዝውውሮች ከሊይ 

ባየነው መመሪያ መሰረት ከከተማ ሌማትና ቤቶች ሚኒስቴር በስተቀር ዯጋፉ ሰነዴ 

ወይም ማብራሪያ አብሮ አሌተያያዘም፡፡ 
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83. በኦዱቱ በታዩ በሁለም መ/ቤቶች ሇበጀት ዝውውር መብዛት ምክንያቶች ሲገሌጹ 

በየኘሮግራሙ የሚዘጋጀው የኘሮግራም በጀት ጥያቄ በኃሊፉዎች ዘንዴ በቂ ትኩረት 

ተሰጥቶትና ውይይት ተዯርጎበት ስሇማይዘጋጅ እና በሥራው ሊይ በቂ ገንዛቤ 

በላሊቸው ባሇሙያዎች የበጀት ዕቅዴ እንዱዘጋጅ ስሇሚዯረግ ከማስፇጸም አቅም 

በሊይ ወይም በታች በጀት የሚያዝ መሆኑ የተገሇጸ ሲሆን በከተማ ሌማት በተገኘ 

መረጃ   የኘሮግራም በጀት መሠረት ያዯረገበት የፉዚካሌ ዕቅዴ በየጊዜው የሚከሇስ 

መሆኑና የተፇቀዯ በጀት ከፉዚካሌ መርሏ ግብር ጋር የተናበበ ያሇመሆኑ ወይም 

የበጀትና የዕቅዴ አሇመቀናጀት እንዱሁም የበጀት ዕቅዴ በሥራ አመራር 

የሚገመገም ባሇመሆኑ በየመምሪያው ያሇውን ችግር በሚገባ ሇማየት አሇማስቻለ፣  

84. በተመሳሳይ በትምህርት ሚኒስቴር የኘሮግራም ባሇቤት ኃሊፉዎች በቂ የሆነ 

የኘሮግራም በጀት አዘገጃጀት ግንዛቤ አሇመኖርና በጀትን ሇተመዯበሇት ውጤት 

አሇመጠቀም፣ አንዲንዴ ጊዜ የማያስፇሌግ በጀትን መመዯብ እንዱሁም በጀትን 

በማቀዴና አጠቃቀሙን በወቅቱ ባሇመከታተሌ የተነሳ በርካታ የበጀት ዝውውር 

እንዲሇ ነገር ግን በዓመቱ መጨረሻ የሚመሇሱ በጀቶች መኖራቸው እና በዓመቱ 

የተሰሩ እና ያሌተሰሩ ሥራዎች ሳይታወቁ አስቀዴሞ /ጥር 15/ የሚቀጥሇው ዓመት 

ዕቅዴ የሚታቀዴ መሆኑ  በኘሮግራም በጀት አፇጻጸም ሊይ አለታዊ ተጽእኖ 

እያሳዯረ መሆኑ፣  

85. በላሊ መሌኩ በውሃ መስኖና ኤላክትሪክ ሚኒስቴርና አዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ የስራ 

ክፌልቹ ከፊይናንስ ጋር ተነጋግረው ዕቅዴ ክፌለ ሳይውቅ ዝውውር 

እንዯሚያዯረጉና ገንዘብ ሚኒስቴርም የዝውውሩን አስፇሊጊነት ሳያረጋግጥ 

እንዯሚፇቅዴ፣ ከዕቅዴ ጀምሮ እስከ ውጤቱ ዴረስ ያሇው ግምገማ ክፌተት መኖሩና 

የኘሮግራሙ አፇጻጸሙን የሚመሇከተው አካሌ ባሇመኖሩ ኘሮግራም በጀት 

በመ/ቤታችን አሇ ሇማሇት አያስችሌም ሲለ ገሌጸዋሌ፡፡ የሀዋሳ ዩኒቨርስቲ፣ የውሃ፣ 

መስኖና ኤላክትሪክ ሚኒስቴር እና ከተማ ሌማትና ቤቶች ሚኒስቴር ኃሊፉዎች 

በዓመቱ መጨረሻ ተዯጋጋሚ የበጀት ዝውውር መኖሩ የኘሮግራም በጀት 

እየተተገበረ አይዯሇም ሇማሇት የሚያስዯፌር መሆኑን  ሇኦዱት ቡዴኑ 

አስረዴተዋሌ፡፡  
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86. በተጨማሪም በበጀት አስተዲዯር ወቅት ከአንዴ ኘሮግራም ወዯ ላሊ ኘሮግራም 

የበጀት ዝውውር በተሇያዩ ወጪ መዯቦች መካከሌ በስፊት መዯረጉ በውጤቶች፣ 

በዋና ዋና መዯበኛ ተግባራትና ካፒታሌ በጀት ኘሮጀክቶች ግቦች ሊይ ተግዲሮቶች 

እና ተፅዕኖዎች ሉያሳዴር ስሇሚችሌ ተጽዕኖ በአንዲንዴ መ/ቤቶች እንዯማይገሇጽ 

ነገር ግን መገሇጽ እንዲሇበት የመ/ቤቶች የአፇጻጸም ሪፖርት ግምገማ ሇማወቅ 

ችሇናሌ፡፡  

87. ስሇ ጉዲዩ በገንዘብ ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር የሚመሇከታቸው ኃሊፉዎች በኦዱት 

ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ  የበጀት ዝውውር መብዛት ምክንያት የዕቅዴ 

አስተቃቀዴ ችግር መሆኑና መ/ቤቶች ሥራ አሇመሥራታቸው እንዯ ጥሩ 

ባይቆጥሩትም አንዴ መ/ቤት ሥራ አሇመስራቱን ሲያረጋግጡ ላሊው  መ/ቤት 

እንዱሰራበት  ዝውውር እንዯሚፇቅደ በነሱ በኩሌ  ኘሮግራሞች ሊይ ጫና 

እንዲይፇጥር ዝውውር የሚዯረግበት ኘሮግራም ባሇቤቶች የዝውውር ፍርሙ ሊይ 

እንዱፇርሙ እንዯሚዯረግ ነገር ግን በዯንብ ያሌገባቸው መ/ቤቶች ስሊለ ከሊይ 

የመ/ቤቱ ኃሊፉ ካዘዘ የመፌቀዴ ሁኔታ መኖሩ የበሊይ ኃሊፉውም ቢሆን የኘሮግራም 

ኃሊፉውን ፌቃዴ ሉጠይቅ እንዯሚገባ በተጨማሪም በዯብዲቤ ማብራሪያ እንዱገሌጹ 

የሚያዯርጉ ቢሆንም በትክክሌ ምክንያቱን የማይገሌጹ መ/ቤቶች መኖራቸውን 

አስረዴተዋሌ፡፡  

88. ስሇጉዲዩ በመ/ቤታችን ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ በተሊከ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ 

በተሰጠ መሌስ ሊይ የበጀት ዝውውርን በተመሇከተ የበጀት ዝውውር መመሪያ 

ወጥቶ ተግባራዊ እየተዯረገ ያሇ ቢሆንም የሚዯረጉ የበጀት ዝውውሮች እቅዴና 

ውጤትን መሰረት ያዯረጉ እና የፉሲካሌ ዱሲፒሉን ጠብቀው እንዱሰሩ ሇአስፇፃሚ 

መ/ቤቶች አስፇሊጊው ዴጋፌ፣ ክትትሌና ስሌጠና መሰጠቱን እንዱሁም አሁን ባሇው 

አሰራር ተራፉ በጀት የሆነበት ምክንያት በቃሌና በዯብዲቤ እንዱያሳውቁ እየተዯረገ 

ያሇ ሲሆን ወዯፉት ግን ሁለም መ/ቤቶች በዯብዲቤ እንዱያሳውቁ እንዯሚዯረግ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

89. በመሆኑም ከአንዴ ኘሮግራም ወዯ ላሊ ኘሮግራም የሚዯረግ የበጀት ዝውውር 

ትኩረት ተሰጥቶት ዝውውር የሚዯረግበትን ምክንያት ማብራሪያ እንዱያቀርቡ 

በማዴረግ የኘሮግራም ውጤቶች ሊይ ሉያመጣ የሚችሇውን ጫና አሇመታየቱ 
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የኘሮግራም በጀት አፇጻጸም ሊይ አለታዊ ተጽእኖ የሚያስከትሌ በመሆኑ አግባብ 

ሆኖ አሌተገኘም፡፡ 

መ/ቤቶች ሥርዓተ ፆታን በኘሮግራሞቻቸውና  

በኘሮጀክቶቻቸው ማካተታቸውን በተመሇከተ፤ 

90. መ/ቤቶች ሥርዓተ ፆታን በኘሮግራማቸውና በኘሮጀክቶቻቸው በማካተት፣  በበጀት 

ውስጥ ጎሌቶ እንዱታይና ሌዩ ትኩረት እንዱሰጠው ሉያዯርጉ ይገባሌ፡፡  

91. ይሁን እንጂ ሥርዓተ-ፆታን በተመሇከተ በሚኒስቴር መ/ቤቱ ትኩረት ተሰጥቶት 

የማይገመገምና በፕሮግራሞቻቸውና በፕሮጀክቶቻቸው ሊይ በዕቅዴና በበጀት 

አካተው የሚሰሩ መ/ቤቶች ጥቂት መሆናቸው በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

92. በ2006ና በ2007 በጀት ዓመት ስርዓተ ፆታን በዕቅዲቸውና በአፇጻጸም ሪፖርታቸው 

ሊይ አካተው የሰሩ መ/ቤቶች ብዛት  ከ155 የመንግሥት መ/ቤቶች 57 ብቻ /37 

በመቶ/ መሆናቸው፣ በ2008 በጀት ዓመት የመ/ቤቶች የኘሮግራም በጀት ዝርዝር 

ዕቅዴ ሊይ ሁለም መ/ቤቶች ገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴርን ጨምሮ 

ያሊካተቱ መሆኑ፤ የበጀት ዝግጅትና አስተዲዯር ዲይሬክቶሬት ክፌሌም ከ2006-

2008 በጀት ዓመት ከሥርዓተ ጾታ አንጻር ግምገማው ያሌተዯረገ መሆኑ ከተከሇሱ 

መረጃዎች ሇማወቅ የተቻሇ ሲሆን በናሙና በታዩ ባሇበጀት መ/ቤቶችና 

ዩኒቨርስቲዎች በ2008 ዓ.ም.  ከውሃ፣ መስኖና ኤላትሪክ ሚኒስቴር በስተቀር 

በየኘሮግራሞቻቸውና ኘሮጀክቶቻቸው የተፇጸሙ ሥራዎች በአፇጻጸም ሪፖርት ሊይ 

አሇመገሇጹ ከየመ/ቤቶቹ ከተሰበሰቡ እና ከተከሇሱ የአፇጻጸም ሪፖርቶች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

93. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የሚኒስትሩ ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ  በክፌሊቸው ብዙ እንዲሌተሄዯበት ነገር ግን ዓሊማ/ውጤት ሲቀርጹ ካለት 

መስፇርቶች አንደ ሥረዓተ ጾታ መሆኑና ስሌጠና ሊይ ይህን ሇማሳወቅ ግማሽ ቀን 

እንዯሚሰጠው፣ በየክፌለ ኘሮግራምና ኘሮጀክት ሲቀረጽ የሴቶችን ተጠቃሚነት 

እንዱታይ እንጂ ሇብቻ እንዱታቀዴ ባይፇሇግም መ/ቤቶች ሊይ የጠራ ግንዛቤ 

እንዯላሇና እያንዲንደ መ/ቤት በጥሌቀት ማሳየት እንዲሌቻለ፣ የሥራው ባሇቤት 

/የህጻናት፣ ወጣቶችና የሴቶች ጉዲይ ሚኒስቴር/ ያሇው በመሆኑ ገንዘብና ኢኮኖሚ 
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ትብብር ሚኒስቴር ሇብቻው መሥራት እንዯላሇበትና በየመ/ቤቱ ያለት የሥርዓተ 

ጾታ ዲይክቶሬቶችም በጀት ሲዘጋጅ ማየት እንዲሇባቸው ገሌጸዋሌ፡፡ 

94. የሚኒስቴር ኃሊፉዎች ይህን ቢለም የሚኒስቴር መ/ቤቱ የራሱን ዴርሻ ሇመወጣት 

በማንዋለ ሊይ በተቀመጠው መሰረት የመ/ቤቶች አፇጻጸም ከሥርዓተ ጾታ አንጻር 

ግምገማ አሇማዴረጉ ተገቢ ሆኖ አሌተገኘም፡፡ 

ሚኒስትር መ/ቤቱ የኘሮግራም በጀትን በሁለም የመንግሥት  

መ/ቤቶች  ከ2004  ዓ.ም. ጀምሮ ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፡ 

95. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኘሮግራም በጀትን በሁለም የመንግሥት መ/ቤቶች ከ2004 

ዓ.ም.ጀምሮ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

96. የኘሮግራም በጀትን ወዯ ክሌልች ሇማውረዴ እንዱቻሌ በኘሮግራም በጀት ቅዴመ 

ዝግጅትና አተገባበር ሊይ ተከታታይ ሥሌጠናና  ዴጋፌ የሚሰጥበት ሥርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

97. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ኘሮግራም በጀት ክሌልች ሊይ እየተሰራበት አሇመሆኑን 

እንዱሁም በፋዳራሌ ባሇበጀት መ/ቤቶች በተወሰኑ መ/ቤቶች ሊይ ሙከራ ወይም 

ፓይሇት ኘሮጀክት ከተሰራ በኋሊ ከ2004 ዓ.ም. ጀምሮ በሁለም መ/ቤት 

እንዱተገበር ማንዋሌ ተዘጋጅቶ የተሰራጨ ቢሆንም በማንዋለ መሰረት እየተሰራ 

አሇመሆኑና ሚኒስቴር መ/ቤቱም በማኑዋለ መሰረት የግምገማ ሥራው እየሰራ 

አሇመሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

98. ክሌልችን በተመሇከተ የበጀት ዝግጅትና አስተዲዯር ዲይሬክቶሬት ኃሊፉ ተጠይቀው 

ሲመሌሱ  ሇኦሮሚያ፣ ሇዯቡብ እና ሇአዱስ አበባ የፊይናንስና ኢኮኖሚ ቢሮዎች 

ሥሌጠና የተሰጠ ቢሆንም ተግባራዊ እንዲሌሆነ የገሇጹ ሲሆን በኦዱቱ በታዩት 

በዯቡብ ክሌሌ ፊይናንስ እና ኢኮኖሚ ሌማት ቢሮ ሇአራት መ/ቤቶች ሥሌጠናው 

የተሰጠና ወዯ ኘሮግራም በጀት ሇመግባት ቅዴመ ዝግጅተ ሊይ መሆናቸው፣ የክሌለ 

የመካከሇኛ ጊዜ ከ2009-2011 በጀት የማክሮ ኢኮኖሚና ፉስካሌ ማዕቀፌ ሰነዴ 

የተዘጋጀ ቢሆንም የገንዘብ እና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ክሌልችን ወዯ 

ኘሮግራም በጀት እንዱገቡ ሇማዴረግ ያሇው ዴጋፌና ክትትሌ ማሇትም  በክሌልች 
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ጥያቄው ካሌቀረበ በስተቀር ኃሊፉነቱን ወስድ እንዱወርዴ የሚያዯርገው ጥረት 

አነስተኛ መሆኑ የሚመሇከታቸው ኃሊፉ ገሌጸዋሌ፡፡ 

99. በተመሳሳይ በኦሮሚያ  ፊይናንስ እና ኢኮኖሚ ሌማት ቢሮ በገንዘብና ኢኮኖሚት 

ትብብር ሚኒስቴር ተጠርተው ወዯ ኘሮግራም በጀት እንዱገቡ ከመነገሩና ሇግማሽ 

ቀን ኦረንቴሽን ከመሰጠቱ በስተቀር በኘሮግራም በጀት በተመሇከተ ከሚኒስትር 

መ/ቤቱ ጋር ግንኙነት እንዯላሊቸው፤ ኘሮግራሙን ሇመጀመር የሚያስችሌ 

ስሌጠናም እንዲሊገኙ በተጨማሪም ሚኒስቴር መ/ቤቱ ጉዲዮን በባሇቤትነት 

እንዯመያዙ የሙያ ዴጋፌ በማዴረግ ወዯ ሥራ እንዱገባ ቢያዯርግ ጥሩ ነው 

ብሇዋሌ፡፡ በተጨማሪም ሥራው ሴክተር ሊይ የሚሰራ እንዯመሆኑ የክሌሌ ኃሊፉዎች 

ሥራውን መቀበሌ ስሊሇባቸው አስፇሊጊው ስሌጠና በመስጠት ግንዛቤ እንዱኖራቸው 

መዯረግ እንዲሇበት አሳስበዋሌ፡፡ 

100. በላሊ መሌኩ ኘሮግራም በፋዳራሌ ዯረጃ ከ2004 ዓ.ም. ጀምሮ ተግባራዊ የተዯረገ 

ቢሆንም በኦዱቱ ወቅት በናሙና ከታዩት በከተማ ሌማትና ቤቶች ሚኒስቴር 

በየኘሮግራሙ የሚዘጋጀው የኘሮግራም በጀት ጥያቄ በኃሊፉዎች ዘንዴ በቂ ትኩረት 

ተሰጥቶትና ውይይት ተዯርጎበት ስሇማይዘጋጅ፣ በሥራው ሊይ በቂ ግንዛቤ በላሊቸው 

ባሇሙያዎች የበጀት ዕቅዴ እንዱዘጋጅ ስሇሚዯረግ ከማስፇጸም አቅም በሊይ ወይም 

በታች በጀት የሚያዝ መሆኑ፣ የኘሮግራም በጀት መሠረት ያዯረገበት የፉዚካሌ 

ዕቅዴ በየጊዜው የሚከሇስ መሆኑና የተፇቀዯ በጀት ከፉዚካሌ መርሏ ግብር ጋር 

የተናበበ ያሇመሆኑ ወይም የበጀትና የዕቅዴ አሇመቀናጀት ሇበጀት አፇጻጸም 

አነስኛነት ምክንያት መሆኑ እንዱሁም የኘሮግራም በጀት ጥያቄ እና የፉዚካሌ 

ዕቅዴ የሚዘጋጅበት ወቅት የተሇያየ ስሇሆነ በኘሮግራም በጀት አፇጻጸም ሊይ 

አለታዊ ተጽእኖ ማሳዯሩ እና የኘሮግራም በጀት አሰራሩን ሙለ ሇሙለ 

እየተተገበረ ነው ሇማሇት እንዯማያስችሌ በከተማ ሌማትና ቤቶች ኤጀንሲ የበጀት 

አፇጻጸምን በተመሇከተ በተጠና ጥናት ሇማወቅ  የተቻሇ ሲሆን በትምህርት 

ሚኒስቴር የየክፌለ ኃሊፉዎች ወይም ከየክፌለ የሚወከለ ተወካዩች ስሌጠና ስሊሊገኙ 

ኘሮግራም በጀትን በተመሇከተ የአቅም ክፌተት መኖሩንና  የበጀት ዝውውር 

የሚበዛ በመሆኑ በትክክሌ ኘሮግራም በጀት እየተተገበረ ነው ሇማሇት የሚያስችሌ 

አሇመሆኑ፣ 
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101. በተጨማሪም ጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ኘሮግራም በጀቱ እየተሰራ ያሇው በፖሉሲና 

በኘሊን ዲይሬክቶሬት ሥራ በኬዝ ቲም አስተባባሪ መሆኑና የኘሮግራም ኃሊፉዎች 

ስሇ ኘሮግራም በጀት ግንዛቤ የላሊቸውና  አፇጻጸማቸውን ሪፖርት ሲያዯርጉ 

በዝርዝር /by Narrative/  እንዯሚሌኩና ክፌሊቸው በራሱ ግምት በመቶኛ ቀይሮ 

የሚሌክ መሆኑ እንዱሁም በዕርዲታ የሚመጣ ገንዘብ  አብረው ስሇሚሌኩ ከፌተኛ 

ችግር በመፌጠሩ ሙለ ሇሙለ ወዯ ኘሮግራም በጀት ገብተናሌ ሇማሇት 

እንዯሚቸገሩ የየመ/ቤቱ ኃሊፉዎች ገሌጸዋሌ፡፡ 

102. የውሃ፣ መስኖና ኤላክትሪክ ሚኒስቴር በዋና ዋና ጉዲዮች መሠረት ያዯረገ ሥሌጠና 

ስሇማይሰጥ እንዱሁም በየዓመቱ የሚሰጠው ሥሌጠና ኘሮግራም በጀትን ሇማስፇጸም 

በቂ ባሇመሆኑ ከዕቅዴ አስተቃቀዴ ጀምሮ ክፌተት መኖሩና የበጀት ምዯባው በራሱ 

ውጤትን መሰረት ያዯረገ እንዲሌሆነና ውጤቶች ትኩረት ተዯርጏ እየታዩ 

አሇመሆናቸው፣ የኘሮግራሙን አፇጻጸም በአግባቡ እሚመሇከተው አካሌ ባሇመኖሩ 

ኘሮግራም በጀት በወረቀት/በማንዋለ ሊይ/ ያሇውን ያህሌ በተግባር አሇ ሇማሇት 

አያስችሌም ሲለ የሚመሇከታቸው ኃሊፉ ገሌጸዋሌ፡፡ 

103. በላሊ መሌኩ በአዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ ኘሮግራም በጀት የማይሰራበትና ትኩረት 

ተሰጥቶ እየተሰራባት ያሇው ውጤት ተኮር / BSC/ መሆኑን እንዱሁም ከገንዘብና 

ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ጋር ኘሮግራም በጀት አስመሌክቶ ምንም አይነት 

ግንኙነት የላሇው  ሲሆን የኘሮግም በጀት ዕቅደ እና የበጀት ዴሌዴለ የሚሰራው 

የስትራቴጁክ ኘሊኒንግ ዲይሬክቶሬት ሰብሳቢ እና የበጀት መምሪያ ምክትሌ ሰብሳቢ 

የሆኑበት ኮሚቴ በማቋቋም ሲሆን ኮሚቴው ሥራው  ሲያሌቅ የሚፇርስ፣ የፊይናንሻ 

አፇጻጸም ሪፖርት ብቻ በበጀት መምሪያው ተዘጋጅቶ ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ 

የሚቀርብ መሆኑን ከየክፌለ ኃሊፉዎች ከቃሇ መጠይቅ በተገኘ መረጃ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡  

104. በተቀሩት ሦስቱ ዩኒቨርስቲዎች  ኘሮግራሙን የሚተገብሩና የሚያቅደ አካሊት ጋር 

ሥሌጠና ባሇመሰጠቱ ተግባራቱን ከበጀት ጋር አጣጥሞ ወዯ ዕቅዴ ክፌለ 

ሇማምጣት የአቅም ውስንነት መኖሩና የኦኘሬሽናሌ ዕቅዴ ከበጀት ጋር ተሳስሮ 

እየተሰራ አሇመሆኑ እንዱሁም ከመማር ማስተማሩ ጋር በሚፇጠሩ ችግሮች ሊይ 

እንጂ የኘሮግራሞች የበጀት ውጤት ሊይ ትኩረት አሇመስጠት/በጀቱን በዕቅዴና 
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በመመሪያ መሰረት አሇማስኬዴ/፣ ኘሮግራም በጀት አሰራር ማገዝ የሚያስችሌ 

የቴክኖልጂ አሰራር አሇመኖር በተጨማሪም በአዲማ ዩኒቨርስቲ ሚኒስቴር መ/ቤቱም 

ከቁጥር አንጻር በመቶ የተሰጠውን እንጂ ውጤት ባሇመሇካቱ ምክንያት በጀቱን ወዯ 

ውጤት ሇማዴረስ ብዙ መሠራት እንዲሇበት ኃሊፉዎቹ ሇኦዱት ቡዴኑ 

አስረዴተዋሌ፡፡  

105. አንዲንድ መ/ቤቶች በኘሮግራማቸው የያዙትን የኘሮግራም ውጤቶች ሇማሳካት ርብርብ 

የሚያዯርጉ ቢሆንም ሇፋይናንስ አፈጻጸማቸው ግን ተገቢውን ክትትሌ በማድረግ በኩሌ 

ከፍተኛ የሆነ ውስንነት መኖሩ ወይም ወጤትን ከበጀት ጋር አስተሳስሮ ከመሄድ አንጻር 

ክፍተት መኖሩ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪም 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በማንዋለ መሰረት የግምገማ ሥራውን በአግባቡ እያካሄዯ 

ካሇመሆኑም በሊይ ኘሮግራም በጀቱ ከተጀመረበት ከ2004 ዓ.ም. ጀምሮ ኘሮግራም በጀት 

በየመ/ቤቱ ያሇበትን ዯረጃ፣  ካሇፈው አሰራር በትክክሌ ስሇመወጣቱ እና ኘሮግራም በጀት 

በመተግበሩ የመጣውን ውጤት እስከ ኦዱቱ መጠናቀቂያ ድረስ አሇመገምገሙን በቃሇ-

መጠይቅ በተገኘ መረጃ  ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

106. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የሚኒስቴሩ ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ  ኘሮግራም በጀቱ ያሇበትን ዯረጃና ያመጣውን ውጤት ሇማወቅ የተሰራ 

ሥራ እንዯላሇና በአሁኑ ወቅት ግን በሚኒስቴር መ/ቤቱ አቅም ሥራውን 

ሇመሥራት ስሊሌተቻሇ አጽርሆት /TOR/ ተዘጋጅቶ  በአሇም ባንክ  ጨረታ 

እንዱወጣና  ኮንሰሌታንት ሉቀጠር እንዯታሰበ ገሌጸዋሌ፡፡ 

107. በመ/ቤታችን ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ በተሊከው የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በተሰጠው 

መሌስ የኘሮግራም በጀቱ በመርህ ዯረጃ የተዘጋጀውን የኘሮግራም በጀት ማኑዋሌ 

እና ዝርዝር የአዘገጃጀትና የአቀራረብ መመሪያ ተከትል እየተዘጋጀ ያሇ፣ ጥራትን 

በተመሇከተ ግን ወዯፉት ሉስተካከሌ የሚችሌ መሆኑ ግንዛቤ ውስጥ እንዱገባ የገሇጹ 

ሲሆን ኘሮግራም በጀቱ በክሌልች ተግባራዊ አሇመሆኑን በተመሇከተ የተሰጠ መሌስ 

የሇም፡፡  

108. በመሆኑም ኘሮግራም በጀት በክሌሌ ዯረጀ አሇመውረደና በፋዳራሌ መ/ቤቶችም 

በማንዋሌ መሰረት አሇመከናወኑ በአገር አቀፌ ዯረጃ ወጥ የሆነ አሰራር እንዲይኖር 
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ከማዴረጉም በሊይ ኘሮግራም በጀት ሙለ ሇሙለ/በሚፇሇገው ዯረጃ እየተተገበረ 

አሇመሆኑን ያሳያሌ፡፡  

ሏ. ሚኒስትር መ/ቤቱ ከባሇበጀት መ/ቤቶች ጋር ጠንካራ የሥራ ግንኙነት 

እና ዴጋፌ  እንዱሁም ጠንካራ  የቴክኖልጂ ሥርዓት ትስስር የፇጠረ 

መሆኑን  በተመሇከተ፤ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇፋዯራሌ ባሇበጀት መ/ቤቶች  

ተከታታይ ሥሌጠና መስጠቱን በተመሇከተ፤ 

109. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇሁለም የፋዳራሌ ባሇበጀት መ/ቤቶች የኘሮግራም በጀትን 

አፇፃፀምን በሚመሇከት ሥሌጠና ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

110. ይሁን እንጂ በናሙና በታዩት በሁለም መ/ቤቶች ከ2006-2008 ዓ.ም. በየዓመቱ ሇ3 

ቀን  ያህሌ ስሌጠና ከሚኒስቴር መ/ቤቱ ቢሰጥም የሚሰጠው  ስሌጠና  ፍሊጎትን 

መሰረት አድርጏ፣ ክፍተቶች ሇመሙሊት ታስቦ እንዲሌሆነ እንዱሁም ኘሮግራም በጀትን 

አስመሌክቶ በዋና ዋና ጉዲዮችን መሠረት ያዯረገ ካሇመሆኑም በሊይ  ስሌጠና የሚባሌ 

ሳይሆን ገሇጻ /orientation/ እንዯሆነ የየመሥሪያ ቤቱ ኃሊፊዎች የገሇጹ ሲሆን 

በተጨማሪም በቂ ስሌጠና ባሇመሰጠቱና ስሌጠናው የሚሰጠው ሇዕቅድና በጀት ዝግጅት 

ክፍልች እንጂ የኘሮግራሙ ባሇቤት ሇሆኑት  ኃሊፊዎች ባሇመሆኑ ሇኘሮግራም በጀት 

ትኩረት ያሇመስጠት እና ከዕቅድ እስከ ሪፖርት ዝግጅት ድረስ በአሰራር ሊይ ክፍተት 

መፍጠሩን የገሇጹ ሲሆን በተጨማሪም በአዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ ቢ.ኤስ.ሲ መሰረት 

አድርጏ እንጂ ኘሮግራም በጀት ሊይ እየተሰራበት አሇመሆኑ፣ በዱሊ ዩኒቨርስቲ 

ስሌጠናው ሇሁለም መ/ቤት አንድ ሊይ መሰጠቱና እንዯሥራው ተመሳሳይነትና 

ውስብስብነት ተሇይቶ መሰጠት እንዲሇበት ሇምሳላ ዩኒቨርስቲዎች ሇብቻ ቢሰጥ 

ሥሌጠናው የሚሰጠው ሦስት ቀን በመሆኑና ከመ/ቤቱ ጋር የሚገናኙበት ብቸኛው 

መድረክ እንዯመሆኑ መነሳት ያሇባቸው ተመሳሳይ ችግሮች/ከተማሪዎች እና ከመማር 

ማስተማር ጋር በተያያዘ የሚመጡ ያሌታሰቡ ሥራዎች/  ተሇይተው እንዯማይነሱና 

አመራሮች ትኩረት እንዱሰጡ የአሰሌጣኞች ስሌጠና መሰጠት እንዲሇበት የገሇጹ ሲሆን 

አዲማ ዩኒቨርስቲ ክፍተቱን ሇመድፈን በጀት ይዘው ከሚኒስቴር መ/ቤቱ ባሇሙያዎችን 
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ጠርተው ስሌጠናው እንዱሰጥ እንዲዯረጉ ኃሊፊዎቹ  ሇኦዱት ቡድኑ በዝርዝር 

አስረድተዋሌ፡፡  

111. ከዚህ በፉት የነበረው ስሌጠና ከሊይ በመ/ቤቶቹ የተገሇጹ ችግሮች መኖራቸው ነገር 

ግን በዚህ ዓመት ሚኒስቴር መ/ቤቱም ይህን ተረዴቶ የኘሮግራም ኃሊፉዎች 

ስሌጠናውን እንዱወስደ የተዯረገና የሚሰሇጥነውም የሰው ኃይሌ ተጨምሮ 720 ሰው 

በተሇያየ ጊዜ በመከፊፇሌ እየተሰጠ እንዯሆነ በተጨማሪም እንዯበፉቱ ገሇጻ ሳይሆን 

የተግባር ስሌጠና እንዯተሰጠ ገሌጸዋሌ፡፡  

112. ስሇጉዲዩ የሚኒስትር መ/ቤቱ የስራ ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ እና በመ/ቤታችን ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ በተሊከው የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ 

በተሰጠው መሌስ የተሰጠው አስተያየት እስከ 2008 በጀት ዓመት ችግሩ የነበረ 

ቢሆንም በ2009 በጀት ዓመት ግን ስሌጠናውን ተቋማዊ በማዴረግ ተገቢው 

የስሌጠና ማጁሌ፣ ማኑዋሌ እና ስሊይዴ /powerpoint/ በማዘጋጀት በ3 ዙር 

ሇእያንዲንደ ዙር ሇ5 ተከታታይ ቀናት በኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ ዩኒቨርስቲ 

ስሌጠናው መሰጠቱ ይህም ወዯፉት በበጀት ዝግጅትና በኘሮግራም በጀት ክትትሌና 

ግምገማው ያሇውን ችግር እንዯሚፇታ ገሌጸዋሌ፡፡ 

113. ስሌጠናው ባሇፈት አመታት በአግባቡ አሇመሰጠቱ የመ/ቤቶች የበሊይ አመራሮች 

ትኩረት እንዲይሰጡ የኘሮግራሙ ባሇቤት የሆኑ ኃሊፉዎች የአቅም ክፌተት 

በመፌጠሩ በማንዋለ መሰረት ኘሮግራም በጀትን እንዲይተገብሩ አዴርጓቸዋሌ፡፡   

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በኘሮግራም በጀት ዙሪያ ግንዛቤ መፌጠሩን፣  

በዕቅዴ እና በበጀት ዝግጅት እንዱሁም በበጀት አስተዲዯር ያጋጠሙ  

ችግሮችን ሇመፌታት ከባሇበጀት መ/ቤች ጋር ውይይት ማካሄደን በተመሇከተ፤  

114. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የባሇበጀት መ/ቤቶች በኘሮግራም በጀት ዙሪያ በስብሰባ፣ 

በሴሚናር፣ በወርክሾፕ፣ በዯብዲቤና  በመወያያ መዴረኮች ወዘተ ግንዛቤ ሉፇጥር 

ይገባሌ፡፡ 

115. በዕቅዴ እና በበጀት ዝግጅት እንዱሁም በበጀት አስተዲዯር ያጋጠሙ ችግሮችና 

ትኩረት የሚሹ ዋና ዋና ጉዲዮች በመሇየት ከባሇበጀት መ/ቤቶች ጋር በጋራ እና 
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አስፇሊጊ ሲሆን በተናጠሌ ውይይት ሇማካሄዴ ሰነዴ በማዘጋጀት ውይይት ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

116. ይሁን እንጂ ሚኒስቴር መ/ቤቱ በናሙና በታዩት /በዱሊ፣ በሀዋሳ፣ በአዲማና አዱስ 

አበባ ዩኒቨርስቲዎችና በ6 ባሇበጀት መስሪያ ቤቶች  በሙለ በአመት አንዳ 

በስሌጠና ከሚነሳው አንዴ አንዴ ክፌተቶች ውጭ በዕቅዴ እና በበጀት ዝግጅት 

እንዱሁም በበጀት አስተዲዯር ያጋጠሙ ችግሮችን በመሇየት የውይይት መዴረክ 

በሚኒስቴር መ/ቤቱ ተዘጋጅቶ የተጠሩበት ጊዜ እንዯላሇ በተጨማሪም የተሇያዩ 

መንገድችን በመጠቀም የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥራዎችን አሇመሰራቱን በቃሇ-

መጠይቅ በተገኘ መረጃ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ በተሇይ ዩኒቨርስቲዎች ሊይ የግንዛቤ 

ሥራው ባሇመሰራቱ ከፌተኛ አመራሮች ሇኘሮግራም በጀቱ ትኩረት እንዯማይሰጡና 

ሇመማር ማስተማሩና ከመማር ማስተማሩ ጋር የሚገጥሙ ችግሮችን በአፊጣኝ 

ሇመፌታት እንጂ በጀትን ከኘሮግራም ውጤት ጋር ማስተሳሰሩ ሊይ ያለ ክፌተቶች 

በሚፇሇገው ዯረጃ መቀረፌ አሇመቻለን ገሌጸዋሌ፡፡ 

117. ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የስራ ኃሊፉዎች ሇኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ መ/ቤቱ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር የሚገናኝበት የሕዝብ ክንፌ ያሇ ቢሆንም  

የኘሮግራም በጀት የአሰራር ሥርዓት ሊይ ተሇይቶ አሇመሆኑ  እና የየመ/ቤቶቹ 

ከፌተኛ አመራሮች ሥራው የራሴ ነው የማሇት ችግር እንዲሇባቸው በማመን 

ችግሩን ሇመፌታት ሇወዯፉቱ ኘሮግራም በጀትን ሇይተው የግንዛቤ ሥራ 

እንዯሚሰሩ ገሌጸዋሌ፡፡ በተጨማሪም በሚታዩ ክፌተቶች ሊይ የውይይት መዴረክ 

ባይዘጋጅም በበጀት ስሚ እና በስሌጠና ጊዜ እንዯሚነሳ ነገር ግን በቂ 

እንዲሌነበርም አክሇዋሌ፡፡  

118. በመሆኑም የታዩት ክፌተቶች ከባሇበጀት መ/ቤቶች ጋር ያሇውን የሥራ ግንኙነት 

የሊሊ መሆኑን የሚያሳይና በኘሮግራም በጀት አተገባበር ሊይ የሚታዩ ክፌተቶችን 

በወቅቱ እርምት እንዲይወሰዴ አዴርጏታሌ፡፡  

በሚኒስቴር መ/ቤቱ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ሲስተም ስርዓት መዘርጋቱን በተመሇከተ፤ 
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119. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከባሇጀት መ/ቤቶች የኘሮግራም በጀት አሰራር እና  የመረጃ 

ሌውውጥ የተቀሊጠፇ እንዱሆን የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጅ ሲስተም ስርዓት  

ሉጠቀም ይገባሌ፡፡ 

120. ኘሮግራም በጀት አሠራር መሠረት የሚከናወኑ ተግባራትን ወጪዎችን ከውጤቶች 

ጋር አስተሳስሮ መዝግቦ በመያዝ በኩሌ ሥራውን የሚያሳሌጥ በሁለም መ/ቤት ወጥ 

የሆነ የሶፌት-ዌር  ባሇመኖሩ በጀትን ከውጤት ጋር አስተሳስሮ ሇመመዝገብ እና 

ሪፖርት ሇማዴረግ  አስቸጋሪ ሁኔታዎችን መፌጠሩ ከቃሇ-መጠይቃና ከተከሇሱ 

መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

121. ከገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር በተገኘ መረጃ ሚኒስቴር መ/ቤቱ በካፒታሌ 

በጀት ከሚሰራው ኘሮጀክት አንደ ኢፌሚስ ሲሆን ከ2003-2007 ዓ.ም. የመ/ቤቱ 

ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሊይ ከ2003-2004 የሶፌትዌሩን አሠራር ከመ/ቤቶች ፌሊጎት 

አንጻር የማስተካከሌና (Customization) የሙከራና የፌተሻ ሥራዎች ከተከናወኑ 

በኋሊ በቀጣዮች ሦስት ዓመታት /ከ2005-2007/ወዯ ሙለ ትግበራ እንዯሚሸጋገርና 

ከ1500 ያሊነሱ ተቋማት (ወረዲዎች ጭምር) በሲስተሙ ተጠቃሚ እንዯሚሆን 

የታቀዯ ቢሆንም  በ2008 በጀት ዓመት በ11 ባሇበጀት መ/ቤቶች ሊይ ብቻ የሙከራ  

ሥራ እየተሰራ እና ላልች መ/ቤቶች ግን አይቤክስ እየተጠቀሙ እንዱሁም 

የኘሮጀክቱ አፇጻጸም አነስተኛ መሆኑ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡   

122. በኦዱቱ ወቅት በታዩና ኢፌሚሱ ተግባራዊ በሆነባቸው በትምህርት ሚኒስቴር፣ 

በጤና ጥበቃ ሚኒስቴር፣ በኢትዮጵያ መንገድች ባሇስሌጣን፣ በውሃ፣ መስኖና 

ኤላክትሪክ ሚኒስቴርና አዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ ኢፌሚሱ የኘሮግራም በጀት አሰራር 

ሥርዓት ይረዲሌ ተብል የታሰበ ቢሆንም እንዯበፉቱ አሰራር በሂሣብ ኮዴ 

የሚመዘገብና ወጪውን እንጂ ውጤቱን የማያሳይ፣ የኘሮግራም በጀት አሰራርን 

የማያግዝ መሆኑና ካሇፇው አሰራር የወጣ አሇመሆኑን የገሇጹ ሲሆን በተጨማሪም  

እንዯየመስሪያ ቤቱ ባህሪ ከመ/ቤቱ አሰራር ጋር ተጣጥሞ በሶፌትዌሩ ያሌተካተተ 

መሆኑን ሇምሳላ በአዱስ አበባ  ዩኒቨርስቲ ከ2007 አጋማሽ ጀምሮ ዋናው ግቢ 

የተጀመረ ቢሆንም ስርዓቱ ሲዘረጋ በስሩ ባለ ክፌልች እንዱሁም ላልች 

ዩኒቨርስቲና ኢንስቲትዮቶች  አሇመዘርጋቱና  ወጥ የሆነ አሰራር  አሇመኖሩ፣ 

በተመሳሳይ በመንገድች ባሇሥሌጣን የኢፌሚስ ስርዓቱ ኘሮጀክቶች ሲጀመሩ 
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ቅዴመ ክፌያ ሇመክፇሌ አስቸጋሪ መሆኑና ላልች ክፌያዎች/Retention payment/ 

ሇመፇጸም የሚያስችሌ ሥርዓት የላሇው መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

123. እንዱሁም በጤና ጥበቃ ሚኒስቴር፣ በውሃ፣ መስኖና ኤላትሪክ ሚኒስቴርና 

በትምህርት ሚኒስቴር የሲስተም መቆራረጥ መኖሩን የገሇጹ ሲሆን ከሊይ 

በተጠቀሱት በሁለም መ/ቤቶች  ሶፌትዌሩን አስመሌክቶ በሚኒስቴር መ/ቤቱ 

የሚሰጠው ስሌጠና በቂ ባሇመሆኑ የባሇሙያዎች የአቅም ክፌተት መኖሩ 

ገሌጸዋሌ፡፡  

124. በዱሊ ዩኒቨርስቲ አይቤክስ እየተጠቀሙ ቢሆንም መጀመሪያ ኘሮግራሙ ሲቀረጽ 

በአራት ኘሮግራም መሆኑና ተግባራቱ እየበዙ ሲመጡ ሇአሰራር እንዱመች በሚሌ 

በኤክሴሌ በመሥራታቸው በትክክሌ ከየትኛ ወጪ እንዯሆነ ሇማወቅ  ክፌተት 

መፌጠሩን ገሌጸዋሌ፡፡ 

125. የሚመሇከታቸው የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ ዕቅደ የብሔራዊ ኘሊኒንግ ኮሚሽን መሆኑ ከሊይ የተነሱ ችግሮች 

መኖራቸውና መ/ቤቶች በሚፇሇጉት መሌኩ አሇመሆኑና ኢፌሚሱ ከበጀት 

አጠቃቀም ውጭ የኘሮግራሞችን መሇኪያና ውጤት የማያሳይ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

126. ባሇበጀት መ/ቤቶች የኘሮግራም በጀት ሇመተግበር የሚያስችሌ ጠንካራ 

የኢንፍርሜሽን ሥርዓት ባሇመኖሩ የኘሮግራም በጀት አሰራር ቀሌጣፊ እንዲይሆን 

አዴርጓሌ፡፡ 
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ክፍል ሦስት 
 

መደመደሚያ 

127. የባሇበጀት መ/ቤቶች ያዘጋጁት የኘሮግራም በጀት በተያዘሇት ጊዜና 
ሇታቀዯሇት ዓሊማ መዋለን ሇመከታተሌና ሇመገምገም የተዘረጋው 
ሥርዓት ጠንካራ መሆኑን እንዱሁም የኘሮግራም በጀት በመተግበር 
የሚጠበቀው ውጤት መገኘቱን  በተመሇከተ፣ 

 በሚኒስቴር መ/ቤቱ የተመዯበው በጀት ሇታሇመሇት ዓሊማ መዋለን ሇማረጋገጥ 

ያሇው የክትትሌ ሥራ በሪፖርት ሲሆን  የተሟሊ ሪፖርት የማይሌኩ ማሇትም 

ፊይናንሻሌ አፇጻጸምን ብቻ መሰረት ያዯረገ ሪፖርት የሚሌኩ  /የፉዚካሌና 

የኘሮጀክት አፇጻጸማቸውን የማይሌኩ/ መ/ቤቶች መኖራቸው፣  

 በተጨማሪም ሚኒስቴር መ/ቤቱ መ/ቤቶች መርሏ ግብራቸውን እንዱሌኩ 

የሚያዯርግ ሲሆን ሪፖርታቸውንም ሆነ መርሏ ግብራቸውን በወቅቱ የማይሌኩ፣ 

የሚሌኩት የአፇፃፀም ሪፖርት መርሏ ግብራቸውን መሰረት ያሊዯረገ መ/ቤቶች 

መኖራቸው፣ ፉዚካሌና ፊይናንሻሌ አጠቃቀማቸው ሰፉ ሌዩነት ያሇው 

እንዱሁም መርሏ ግብራቸውንና የአፇጻጸም ሪፖርታቸውን በማንዋለ መሰረት 

የማይሌኩ መ/ቤቶች በመኖራቸው ያሇው የክትትሌ ሥርዓት ሊይ ክፌተት 

መፌጠሩ እና መ/ቤቶች በመርሏ ግብሩ መሰረት ስሇማከናወናቸው ግምገማ 

ከተዯረገ በኋሊ ወጥነት ባሇው መሌኩ በጽሐፌና በጥሌቀት ግብረ መሌስ 

አሇመሰጠቱ፣  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኘሮግራም በጀት አፇጻጸምን አስመሌክቶ ቅኝትና የመስክ 

ጉብኝት ሇማዴረግ በ2008 ዓ.ም. ብቻ ዝርዝር መርሏ ግብር ያዘጋጀ ሲሆን 

በ2007 ከ155 መ/ቤቶች በሦስት መ/ቤቶች ካሎቸው 310 ኘሮጀክቶች 14ቱ 

/06%/ ሊይ ብቻ እንዱሁም በ2008 ዓ.ም. ከ165 ባሇበጀት መ/ቤቶች በ5ቱ  23 

ኘሮጀክቶች  ሇማየት መርሏ ግብር ተይዞ በሦስት ባሇበጀት መ/ቤቶች ካሊቸው 

304 ኘሮጀክቶች በ5ቱ /02%/ ኘሮጀክቶች ሊይ ብቻ የመስክ ጉብኝት የተዯረገ 

ሲሆን በላልች መ/ቤቶች ሊይ ትኩረት ተሰጥቶ የመስክ ጉብኝት አሇመዯረጉ፣ 
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 በሚኒስቴር መ/ቤቱ የባሇበጀት መ/ቤቶች  የታሇመ የውጤቶች ውጤታማነትም 

ሆነ ኘሮግራሞች ከግብ ስኬት አንጻር ያመጡት ውጤት ሊይ የተሰራ ሥራ 

የሇም፡፡ እንዱሁም መ/ቤቶች ከበፉቱ አሰራር /line item/ ወጥተው ኘሮግራም 

በጀቱ በፋዳራሌ መ/ቤቶች ከተጀመረ ጀምሮ የዯረሰበትንና ያመጣውን ሇውጥና 

ውጤት አሌተገመገመም፡፡ 

128. የኘሮግራም በጀት አሊማዎችን ሇማስፇጸም የተዘረጋው ሥርአት፣ 

ቀሌጣፊ፣ ኢኮኖሚያዊ እና ውጤታማ  መሆኑን በተመሇከተ፤ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ኘሮግራም በጀትን ሇማስተግበር የሚያስችሌ የሰው ኃይሌ 

የላሇው ማሇትም በመዋቅር 47 የተፇቀዯሇት ቢሆንም ያሇው የሰው ኃይሌ 20 

የሰው ኃይሌ /42%/ ብቻ ሲሆን እንዯባሇበጀት መ/ቤቶች ብዛት/165/ ወጥና 

ቀጣይነት ያሇው የመስክ ጉብኝትና ክትትሌ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የተሇየ 

ክፌሌ የላሇው መሆኑ፣ በናሙና በታዩ በሀዋሳ፣ በአዱስ አበባ፣ በዱሊና በአዲማ 

ዩኒቨርስቲ፣ በጤና ጥበቃ ሚኒስቴር እና በውሃ፣ የመስኖና ኤላክትሪክ ሚኒስቴር 

የቢሮ አዯረጃጀት እና ያሇው የሰው ኃይሌ አቅም ኘሮግራም በጀት ሇመትግበር  

በሚያስችሌ መሌኩ አሇመሆኑ፣  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኘሮግራም በጀት እና ውጤት ተኮር ዕቅድችን ተመጋጋቢ 

ሇማዴረግ ጥናት ሇማጥናት በዕቅዴ የተያዘ ቢሆንም ሚኒስቴር መ/ቤቱ በህዲር 

2008 ዓ.ም. በሁሇቱ አንዴነትና ሌዩነት ሊይ ሰነዴ ያዘጋጀና ሇሲቪሌ ሰርቪስ 

የሊከ ቢሆንም ሥራው ሉቀናጅ በሚችሌ መሌኩ ተጠናቆ ወዯ መሥሪያ ቤቶች 

አሌወረዯም፡፡  

 በናሙና በታዩ በሁለም መ/ቤቶች የበጀት ዝውውር በዓመቱ መጀመሪያ 

የተፇቀዯው በጀት ሥራ ሊይ ሳይውሌ፣ በአመቱ መጨረሻ የዓመቱ ማሇቂያ 

አንዴ ወር ሲቀረውና ዓመቱን ሙለ የበጀት ዝውውር የሚያዯርጉ መ/ቤቶች 

መኖራቸውና ከአንደ ኘሮግራም ወዯ ላሊ ኘሮግራም ዝውውር ሲያዯርጉ 

በመመሪያው መሰረት አስፇሊጊው ማብራሪያ እንዱያቀርቡ የማይዯረግና 

ዝውውር በተዯረገበት የኘሮግራሞች ውጤት ሊይ የሚያመጣው ተፅዕኖ 

የማይገመገም መሆኑ፣ እንዱሁም  ዝውውሩ ሇአሊቂ የቢሮ ዕቃዎች፣ ሇፇርኒቸር፣ 
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ሇዯንብ ሌብስ፣ ሇተሽከርካሪ እና ሇላልች መጓጓዣዎች ዕዴሳት እና ጥገና፣ 

ሇጡረታ መዋጮ፣ ሇተቋሞችና ዴርጅቶች እርዲታ፣ መዋጮና ዴጎማ ሇተሇያዩ 

ክፌያዎች ሇመስተንግድ፣  ሇመሳሰለት…. ጭምር መሆኑ፣ ዕቅዴ ክፌለ ሳይውቅ 

ከሑሳብ ክፌሌ ጋር በመነጋገር ዝውውር የሚያዯርጉ መ/ቤቶች መኖራቸው፣ 

 በክሌሌ ኘሮግራም በጀት እየተሰራበት አሇመሆኑ፣ የፋዳራሌ ባሇበጀት 

መ/ቤቶች ከ2004 ዓ.ም. ጀምሮ ተግባራዊ እንዱያዯርጉ ማንዋሌ የተዘጋጀ  

ቢሆንም በማንዋለ መሰረት እየተተገበረ አይዯሇም፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱም 

ከዕቅዴ ጀምሮ እስከ አፇጻጸም ያሇውን አሰራር በማንዋለ መሰረት እየገመገመ 

ካሇመሆኑም በሊይ የኘሮግራሞች ከግብ ስኬት አንጻር ያመጡትንም ውጤትም 

ሆነ ከ2004 ዓ.ም. ጀምሮ ኘሮግራም በጀት ያመጣውን ውጤት አይገመግምም፡፡ 

 ሥርዓተ ጾታን በተመሇከተ ሇብቻው በበጀት ሊይ እንዱታይና መ/ቤቶች 

በሚቀርጹት ኘሮግራሞችና ኘሮጀክቶች ሊይ የሴቶችን ተጠቃሚነት በዕቅዴም 

ሆነ በአፇጻጸም ሪፖርት ሊይ እንዱያሳዩ ማንዋለ ቢያዝም በማንዋለ መሰረት 

መ/ቤቶች ከውሃና፣ መስኖ ኤላክትሪክ በስተቀር በላልቹ መ/ቤቶች በአፇጻጸም 

ሪፖርቶቻቸው ሊይ አይገሌጹም፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱም ትኩረት ሰጥቶ 

በሥርዓተ ጾታ አንጻር በጀትን፣ ኘሮጀክቶችና ኘሮግራሞችን አይገመግምም፡፡ 

129. ሚኒስትር መ/ቤቱ ከባሇበጀት መ/ቤቶች ጋር ጠንካራ የሥራ ግንኙነትና 

እና ጠንካራ  የቴክኖልጂ ሥርዓት ትስስር መኖሩን በተመሇከተ፤ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከ2006-2008 ዓ.ም. በየዓመቱ ሇ3 ቀን  የሚሰጠው ስሌጠና  

ፌሊጎትን መሰረት አዴርጏ፣ ክፌተቶች ሇመሙሊት ታስቦ እንዲሌሆነ እንዱሁም 

ኘሮግራም በጀትን አስመሌክቶ በዋና ዋና ጉዲዮችን መሠረት ያዯረገ 

ካሇመሆኑም በሊይ ገሇጻ/orientation/ እንጂ ስሌጠና የሚባሌ አሇመሆኑ፣ 

በተጨማሪም ስሌጠናው ሇዕቅዴና በጀት ዝግጅት ክፌልች ብቻ እንጂ 

የኘሮግራሙ ባሇቤት ሇሆኑት  ኃሊፉዎች አሇመሰጠቱ፣  

 በአመት አንዳ በስሌጠና ከሚነሳው አንዴ አንዴ ክፌተቶች ውጭ በዕቅዴ እና 

በበጀት ዝግጅት እንዱሁም በበጀት አስተዲዯር ያጋጠሙ ችግሮችን በመሇየት 

የውይይት መዴረክ በሚኒስቴር መ/ቤቱ ተዘጋጅቶ አሇማወቁ እና በሚኒስቴር 
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መ/ቤቱ ኘሮግራም በጀትን በተመሇከተ ግንዛቤ የመፌጠር ሥራ ሊይ የሰራው 

ሥራ አሇመኖሩ፣  

 ኘሮግራም በጀት አሠራር መሠረት የሚከናወኑ ተግባራት ወጪዎችን 

ከውጤቶች ጋር አስተሳስሮ መዝግቦ በመያዝ በኩሌ ሥራውን የሚያሳሌጥ 

በሁለም መ/ቤት ወጥ የሆነ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓት አሇመዘርጋቱ፣  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



47 
 

ክፍል አራት 

 

የማሻሻያ ሐሳቦች 

130. የባሇበጀት መ/ቤቶች ያዘጋጁት የኘሮግራም በጀት በተያዘሇት ጊዜና 

ሇታቀዯሇት ዓሊማ መዋለን ሇመከታተሌና ሇመገምገም የተዘረጋው 

ሥርዓት ጠንካራ መሆኑን እንዱሁም የኘሮግራም በጀት በመተግበር 

የሚጠበቀው ውጤት መገኘቱን  በተመሇከተ፣ 

 
 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የበጀት ዝግጅትና አስተዲዯር በሚፇሇገው መሌኩ በሰው 

ኃይሌ ሉያዯራጅ፣  እራሱን የቻሇ የክትትሌ ክፌሌ በማቋቋም ከሪፖርት በዘሇሇ 

መሌኩ ቅኝት በማዴረግ ሉከታተሌና የካፒታሌ ኘሮጀክቶች ሊይ አስፇሊጊውን 

የመስክ ጉብኝትም ሆነ ክትትሌ በማዴረግ በጀቱ በትክክሌ ሇተፇሇገሇት ዓሊማ 

መዋለንና በመርሏ ግብሩ መሰረት መሄዲቸውን በማየት የእርምት እርምጃ 

እንዱወሰዴ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሪፖርት በየሩብ ዓመቱ በማያቀርቡ መ/ቤቶች ሊይ አስገዲጅ 

የሆነ ሁኔታ በማስቀመጥ እንዱያቀርቡ ሉያዯርግና  የሪፖርት አቀራረብ ማንዋሌ 

ከመሊክ ባሻገር በአቀራረቡ ሊይ የታዩ ክፌተቶች ሊይ ስሌጠና ሉሰጥ፣ እንዱሁም 

በተሊኩ ሪፖርቶች ሊይ በወቅቱ የሪፖርት አፇጻጸም ግምገማ በማዴረግ የታዩ 

ክፌተቶች ሊይ ግብረ መሌስ በመስጠት በተሰጡ ሏሳቦች ሊይ ማሻሻያ 

መዯረጋቸው በቀጣይ ሪፖርት ሊይ በማየት ሉያረጋግጥ እና የአፇጻጸም 

ግምገማው ከተጠያቂነት አንጻር እንዯ በጀቱ በምክር ቤት እንዱታይ ሉያዯረግ  

ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇየኘሮግራሞች የተመዯበው በጀት ምን ያህሌ ውጤታማ 

መሆኑን ሇማወቅ የውጤቶች ውጤታማነትንና ኘሮግራሞችን ካስቀመጡት ግብ 

ስኬት አንጻር ያመጡትን ውጤት በመገምገም ሇባሇበጀት መ/ቤች ሉያሳውቅ 

እንዱሁም የኘሮግራም በጀት በፋዳራሌ ዯረጃ የተዯረሰበትንና ያመጣውን 

ውጤት በላሊ አካሌ ሉገመግም ይገባሌ፡፡ 
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131. የኘሮግራም በጀት አሊማዎችን ሇማስፇጸም የተዘረጋው ሥርአት፣ 

ቀሌጣፊ፣ ኢኮኖሚያዊ እና ውጤታማ  መሆኑን በተመሇከተ፤ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ያሇውን የቢሮ አዯረጃጀት በመፇተሽ  ኘሮግራም በጀትን 

ሇማስተግበር በሚያስችሌ መሌኩ ሉዋቀርና በቂ የሆነ የየሰው ኃይሌ ሉመዴብ፣ 

እንዯሁም ባሇበጀት መ/ቤቶች አስፇሊጊው የቢሮ አዯረጃጀት እንዱኖራቸው 

አስፇሊጊውን ዴጋፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የተጀመረውን ሥራ እዲር ሇማዴረስ ከሲቪሌ ሰርቪስ ጋር 

በመነጋገር የኘሮግራም በጀትንና የውጤት ተኮር ዕቅድችን ተመጋጋቢ 

እንዱሆኑ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የፊይናንስ አስተዲዯር አዋጁ በሚፇቅዯው ማሇትም አንዴ 

መ/ቤት የማይጠቀምበት ሆኖ ሲገኝ ወዯ ላሊ መ/ቤት እንዱሁም ቅዴሚያ 

የሚሰጣቸውን የሌማት ተግባራት ሇማከናወን በሚሇው መሠረት ሉያከናውንና 

የኘሮግራም በጀትን ዓሊማ መሰረት ባዯረገ መሌኩ  የበጀት ዝውውሩ 

እንዱከናወን በላሊው ኘሮግራም ሊይ የሚያመጣውን ተጽዕኖ አስፇሊጊውን 

ማብሪሪያ እንዱያቀርቡ በማዴረግና የበጀት አጠቃቀምና ዕቅዴ ሊይ መ/ቤቶች 

ያሇባቸውን ክፌተቶች ሇመሙሊት አስፇሊጊውን ስሌጠና በመስጠት የበጀት 

ዝውውሩ በአግባቡ እንዱሆን ሉያዯርግ  ይገባሌ፡፡ እንዱሁም በዓመቱ 

መጀመሪያና መጨረሻ ሊይ ያለትን የበጀት ዝውውሮች ሇማስቀረት የበጀት 

ዝውውሮችን የጊዜ ገዯብ ቢያስቀምጥ የማያቋርጡ ዝውውሮችን ሉያስቀር 

ይችሊሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የተሇያዩ መንገድችን በመጠቀም ከምክር ቤት ጀምሮ እስከ 

ባሇበጀት መ/ቤቶች  የበሊይ አመራሮርች በኘሮግራም በጀት ሊይ ግንዛቤውን 

ሉፇጥርና በኘሮግራም አፇጻጸም ሊይ የታዩ ክፌተቶችን ሇመሇየትና በታዩ 

ክፌተቶች ሊይ የመፌትሔ ሏሳብ ሇማምጣት  ከሊሇበጀት መ/ቤቶች ጋር 

የመወያያ መዴረክ ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 
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132. ሚኒስትር መ/ቤቱ ከባሇበጀት መ/ቤቶች ጋር ጠንካራ የሥራ ግንኙነትና 

እና ጠንካራ  የቴክኖልጂ ሥርዓት ትስስር መኖሩን በተመሇከተ፤ 

 የገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር የኘሮግራም በጀት ወዯ ክሌሌ 

ሇማውረዴ ሇክሌልች አስፇሊጊውን ዴጋፌ ሉያዯርግ እና ወዯ ትግበራ 

አስፇሊጊውን  ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በኘሮግራም በጀት አፇጻጸም የሚታዩ ችግሮችን ሇመፌታት 

ችግሮቹን በመሇየትና ከአስፇጻሚ መ/ቤቶች ጋር በመወያየት የእርምት እርምጃ 

እንዱወስደ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ አስቀዴሞ በመ/ቤቶች ሊይ የኘሮግራም በጀት አሰራር ሊይ 

ያለ ክፌትቶችን በመሇየት የመ/ቤቶችን ፌሊጎት በመጠየቅ ስሌጠና ሉሰጥና 

በኘሮግራም በጀት ሊይ የተሻሇ አሰራር እንዱመጣ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስትር መ/ቤቱ አሁን እየተሰራበት ያሇውን ሶፌትዌር ከኘሮግራም በጀት 

አሰራር አንጻር ሉገመግምና ኘሮግራም በጀት ሉፇጽም የሚያስችሌ ሶፌትዌር 

እንዱኖር አስፇሊጊውን ጥረት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 



 

አባሪ 1 
በናሙና በታዩ መ/ቤቶች በተያዘሊቸው የጊዜ ሰላዲ 

የማይጠናቀቁ ኘሮጀክቶች 

 

ተራ 
ቁ. 

መ/ቤቱ የኘሮጀክቱ ስም የተጀመረበት ቀን የሚጠናቀቀብት 
ቀን 

እስከ ሰኔ 
30/08 ያሇበት 

ዯረጃ 

ምርመራ 

1 አዱስ አበባ 
ዩኒቨርስቲ 

ዋናው ግቢ የድርመተሪ ህንጻ ጥገና ሏምላ 2007 ህዲር 2008 77 በመቶ  

2  በሳይንስ ፊክሌቲ የሊይብረ ሪሥራ በመጋት 19/07 በጥቅምት/08 64 በመቶ
  

 

3  የሰሜን ካምፓስ የድርንተሪ ጥገና መስከረም /08 የካቲት /08 9.4 በመቶ  
4  ሜዱካሌ ፊክሉቲ ሊይብረሪ በታህሳስ 2001 2003  በ2008 ዓ.ም 

ማሇቁ፣ 
 

5  በጥቁር አንበሳ በግንቦት 2005 ግንቦት 2006 59 በመቶ  
6  ጂ ኘሊስ 10 ኮምኘላክ ግንባታ በኮሜርስ እየተሰራ ያሇው በየካቲ/06 በየካቲት/08 77 በመቶ  
7  በዋና ካምፓስ የሚሰራው ኦርመንተሪ ታህሳስ 07 በህዲር 09 38 በመቶ  
8  በጥቁር አንበሳ ኢመርጀንሲ  ሜዴሲን ዩኒት ግንባታ ሚያዝያ 07 ሚያዝያ 08 33 በመቶ  
9  ሰሊላ ካምፓስ ሁሇገብ ህንጻ ግባታና የድርመንተሪ 

እዴሳት 
9/10/07 13/6/08 23 በመቶ  

 ሀዋሳ 
ዩኒቨርስቲ 

   እስከ ሰኔ 
2007 ዓ.ም. 
ያሇበት ዯረጃ 

 

1  የተማሪዎች መኖሪያ ሕንጻዎች ግንባታ/ግብርና ኮላጅ/ መጋቢት 2003 ሚያዝያ 2005 70  
2  የተማሪዎች መኖሪያ ህንፃወች ግንባታ /ዋናው ካምፓስ/ ጥር 2004 ዓ.ም የካቲት 2006  95  
3  የተማሪዎች መኖሪያ ህንፃወች ግንባታ /ዋናው ካምፓስ/ ነሏሴ 2004 መስከረም 2007 95  
4  የተማሪዎች መኖሪያ ወጪ ቆጣቢ/አዋዲ ካምፓስ/ ሰኔ 2004 መጋቢት 2006 መጠቃቀቂያ 

ሊይ የዯረሰ 
 



 

5  የተማሪዎች መኖሪያ ህንጻ ግንባታ/አዋዲ ካምፓስ/ ግንቦት 2005 ጥቅምት 2006 መጠናቀቂያ 
ሊይ የዯረሰ 

 

6  የተማሪዎች መኖሪያ ህንጻ ግንባታ/አዋዲ ካምፓስ/ ግንቦት 2005 ጥቅምት 2006 ሊይ 
የተጠናቀቀ 

 

7  የቤተመጽሏፌት ግንባታ/ጤና ሳይንስ ኮላጅ/ መጋቢት 2003 
ዓ.ም 

መስከረም 2008 81  

8  የመማሪያ ክፌሌ ህንጻ ግንባታ/ግብርና ኮላጅ/ መጋቢት 2003 ሚያዝያ 2005 መጠናቀቂያ 
ሊይ የዯረሰ 

 

9  የቴክኖልጂ ኢንስቲትዮት ህንጻ/ዋናው ካምፖስ/ ጥር 2004 የካቲት 2006 92  
10  የግቢ አጥር ሥራ/በዋናው ካምፓስ/ ሰኔ 2004 ጥቅምት 2006 95  
11  የግቢ ውበት ሥራ/በዋናው ካምፓስ/ ሰኔ 2004 ጥቅምት 2006 95  
12  የውስጥ ሇውስጥ አስፊሌት መንገዴ/በዋና ካምፓስ/ ሰኔ 2004 ጥቅምት 2006 95  
13  የመማሪያ ክፌሌ ህንጻ ግንባታ/አዋዲ ካምፓስ/ ታህሳስ 2005 ጥቅምት 2006 95  
14  የተማሪዎች መመገቢያ ህንጻ/በዋና ካምፓስ/ መጋቢት 2005 ሚያዝያ 2007 75  
15  የዕቃ ማከማቻ መጋዘን/በዋና ካምፓስ/ መጋቢት 2005 ሚያዝያ 2007 61.13  
     እስከ ሰኔ 

2008 ዓ.ም. 
ያሇበት ዯረጃ 

 

16  የስፖርት ኮምኘላክስ/ዋናው ካምፓስ/ ሰኔ 2004 ጥር 2006 59.19  
17  የአጥርና ግቢ ኘሊን ሥራ/ጤና ሳይንስ ኮላጅ/ ህዲር 2005 ጥቅምት 2006 62.34  
18  የቤተ መጽሏፌ ህንጻ ግንባታ/ዋናው ካምፓስ/ መጋቢት 2005 ሚያዝያ 2007 65.47  
19  የስታፌ መኖሪያ ሕንጻ ግንባታ/ጤና ሳይንስ ኮላጅ/ ሰኔ 20005 ሰኔ 2008 59  
20  የምግብ ዕቃምች ማከማቻ መጋዘን/በዋና ካምፓስ/ መጋቢት 2005 ሚያዝያ 2007 49.29  
21  የአስተዯዯር ማዕከሌ ህንጻ/በዋና ካምፓስ/ መጋቢት 2005 ሚያዝያ 2007 62.88  
22  ዋናው መጋዘን ህንፃ ግንባታ /በዋናው ካምፓስ/  መጋቢት 2005 

ዓ.ም.  
ሚያዝያ 2007 76.67  

23  ማዕከሊዊ ጋራጅ ህንፃ ግንባታ /ዋናው ካመባስ/ መጋቢት 2005 
ዓ.ም. 

ሚያዝያ 2007 61.13  

24  የቤተ መጽሏፌት ህንፃ ግንባታ/ወንድ ገነት/ መጋቢት 2005 ሚያዝያ 2007 53.45  
25  የተማሪዎች የመመገቢያ አዲራሽ ግንባታ /ወንድ ገነት/ መጋቢት 2005 ሚያዝያ 2007 64.10  
26  የቤተ መጽሏፌት ህንፃ ግንባታ /አዋዲ ካምፓስ/ መጋቢት 2005 ሚያዝያ 2007 70  
27  የመሰብሰቢያ አዲራሽ/ጤና ሳይንስ ኮላጅ/ መጋቢት 2005 ሚያዚያ 2007 50.37  
28  የላክቸር ቴአትር/ጤና ሳይንስ ኮላጅ/ ሰኔ 2005 ሰኔ 2008 59  



 

29  ሁሇ ገብ ህንጻ/ግብርና ኮላጅ/ ሰኔ 2005 መስከረም 2008 49.15  
30  የሲቪሌ ኢንጅነር ሊቦራቶሪ/በዋናው ካምፓስ/ ሰኔ 2005 ሰኔ 2007 49.29  
31  የአይሲቲ ማዕከሌ ህንፃ/በዋናው ካምፓስ/ ሰኔ 2005 ሰኔ 2007 58.18  
32  የኤላክትሪካሌ ሊብራቶሪ ህንጻ/በዋናው ካምስ/ ሰኔ 2005 መስከረም 2008 46.85  
33  መካኒካሌ ሊብራቶሪ ህንጻ/በዋናው ካምፓስ/ ሰኔ 2005 መስከረም 2008 47.61  
34  ኬሚካሌ ሊብራቶሪ ህንጻ/በዋናው ካምፓስ/ ሰኔ 2005 መስከረም 2008 47.64  
 በዱሊ 

ዩኒቨርስቲ 
   እስከ ሰኔ 

2008 ዓ.ም. 
ያሇበት ዯረጃ 

 

1  የግቢ ውበት ግንባታ /7/ ኘሮጀክቶች 6/5/07 6/9/07 30 በመቶ  
2   ሊይብረሪ  /G+1/ 1 ብልች ብልክና ሳይት ወርክ በ5/13/05 በ18/12/07 54 በመቶ  
3  የተማሪዎች ማዯሪያ ድርም በሚያዚያ 06 በጥቅምት 2008 66 በመቶ  
4  የመማሪያ ብልክ/ G+4/ 2 ብልክ 5/13/2005 17/04/08 69 በመቶ  
5  የማዋሇ ህፃናት ግንባታ /G+1/ ብልክ 5/10/06 25/12/07 75 በመቶ  
6  የማማሪያ ብልክ G+42 ብልክ 9/11/07 9/12/08 11 በመቶ  
7  የቀሇም ቅብ 11/07 22/1/08 56 በመቶ  
8  ሪፇራሌ ማስተማሪያ ሆስፒታሌ ግንባታ ጥቅምት 2006 ሰኔ 2008 25 በመቶ  

1 አዲማ 

ዩኒቨርስቲ 

     

2                 ሁሇገብ የመሰብሰቢያ አዲራሽ ሰኔ/2005 ሰኔ/2008   

3  ፤ማዕከሊዊ አስተዲዯርና የሴቶች ድርሚተሪ ሰኔ/ 2005 ሰኔ/2008 74.3 በመቶኛ  
4  ስታዱዩምና የስፖርት መጫወችያ ማዘወትሪያ በ2005ሃምላ መስከረም 2007 87.8 በመቶኛ  
5  የሊንዴስኬፕ ዱዛይንማስተር ፕሊን ታህሳስ 2006 ህዲር 2007 99 በመቶኛ  
6  የዩሲቢ የፌሳሽ ቆሻሻ ማከሚያ ፕሊንት ስራና የኤላክትሮ 

መካኒካሌ ዕቃዎች አቅርቦት ተከሊ 
መስከረም 2001 ሰኔ 2007 94.9 በመቶኛ  

7  ሁሇገብ የመሰብሰቢያ አዲራሽ ህንጻ ሰኔ2005 በመጋቢት 2007 90.2 በመቶኛ  
8  የሱቆችና ተያያዝ ጉዲዮች ሰኔ2005 በጥቅምት2007 99.5 በመቶኛ  
  /የአስፊሌት ግንባታ በ2006 በ2007 ጥር 98 በመቶኛ  
  ጥናትና ምርምር ፓርክ ግንባታ በ2006 በ2009 ህዲር  55.61 

በመቶኛ 
 

  የስፖርት አካዲሚ በጥቅምት2006 በ2008 ሰኔ 97 በመቶኛ  



 

  የዩኒቨርስቲው የመግቢያ መውጫ በሮች፤የማዲረሻ 
መንገድች የመሬት ማስተካከሌና የግቢ ስራዎች 

በ2007 በጥቅምት 
ወር 

በሰኔ በ2007 እቅደም5 
ነበር በ2008 
ተከናውኗሌ/5/ 

 

 የውሃ፣ 
መስኖና 
ኤላትሪክ 
ሚኒስቶር 

   እስከ ሰኔ 
2008 ዓ.ም. 
ያሇበት ዯረጃ 

 

1  አርጆ ዴዳሳ ግዴብ ግንባታ የካትት 2003 ሰኔ 2007 34.66 
በመቶኛ 

 

2  አዴአ-በቾ ግፉት መስኖ ፕሮጀክት 5000 ሄ/ር መሬት 
ዝግጅት/የሪቴንሽን ክፌያዎች/ፕሮጄክት 

ሚያዚያ 2004    ሰኔ 2007 33.7 በመቶኛ  

3  የ15 ከተሞች የመጠጥ ውሃና ሳኒቴሽን ግንባታ 
ፕሮጀክት(EU/EIB የሚዯገፌ)ፕሮጄክት 

ጥር 2003 ሰኔ 2008 39.88 
በመቶኛ 

 

4  የከሰም ግዴብ ግንባታ ፕሮጄክት መጋቢት 1997 
ዓ.ም. 

ሰኔ  2008  24.99 %  

5  ተንዲሆ  ህብረተሰቡ 1,055 ሄ/ር የመስኖ መሬት 
ፕሮጄክት 

መጋቢት 1997 
ዓ.ም. 

ሰኔ  2008  3.97 %  

6  የከሰም ቦሌሃሞ ስኳር መሬት ዝርዝር ጥናትና ዱዛይን 
ፕሮጄክት 

ሰኔ 2002 ዓ.ም. ታህሳስ 2008  
 

5.95 %  

7  የተንዲሆ  ግዴብ ግንባታ ፕሮጄክት መጋቢት 1997 
ዓ.ም. 

ታህሳስ 2007 12.389  

8  ተንዲሆ ህብረተሰቡ 10,029 ሄ/ር የመስኖ መሬት ዝግጅት 
ፕሮጄክት 

መጋቢት 1997 
ዓ.ም 

ሰኔ  2007  21.36 %  

9  የተንዲሆ ስኳር መሬት ዝርዝር ጥናትና ዱዛይን ሥራ እና 
የአንዴ ዴሌዴይ ግንባታና የአንዴ ዴሌዴይ ዱዛይን 
ፕሮጄክት 

ሰኔ 2002 ዓ.ም. ሰኔ  2008  3.51 %  

10  የዲቡስ ቅዴመዝርዝርና ዝርዝር ጥናት 2007 
 

2009 7 % አፇጻጸማቸው 
በጣም 
ዝቅተኛ ነው 

11  የባዮፉሌ  ሌማት  በገጠሪቱ ኢትዮጵያ ፕሮጀክት 2005 2010 19.07 % አፇጻጸሙ 
በጣም 
ዝቅተኛ ነው 
 



 

12  የነዲጅ ጥራት ቁጥጥር ቋሚና  ተንቀሳቃሽ ሊቦራቶሪ 
ቁሳቁስ ግዢ የሚዯገፌ)ፕሮጄክት 

ግንቦት 2006 ህዲር 2008 27 በመቶኛ  

13  የመገጭ ግዴብ ግንባታ መጋቢት 2004 ነሏሴ  2009 20.4 በመቶኛ አፇጻጸሙ 
በጣም 
ዝቅተኛ ነው 

14  አርጆ ዳዳሳ  PHASE 2 ጥናትና ዱዛይን ፕሮጄክት ግንቦት 2006 ታህሳስ 2009 26.25 
በመቶኛ 

አፇጻጸሙ 
በጣም 
ዝቅተኛ ነው 

15  የመገጭ(ሰራባ)የተገነባ የመስኖ አውታር  ፕሮጄክት - - 19.83 የ2008 
በጀት ዓመት 
አፇጻጸም 

16  የተገነባ የርብ የመስኖ አውታር - - 23.99 % “ 

17  የተዘጋጁ ጥናትና ዱዛይን ሰነድች አውታር   13.15 % “ 
 



 

አባሪ 2 
የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች 

አዱት ተዯራጊ መ/ቤት፡-  ገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር  ሚኒስቴር 

ኦዱት አከባቢ፣ የኘሮግራም በጀት አፈጻጸም ውጤታማነትን በተመሇከተ  

 
የኦዱት መስፈርቶች 

/Evaluative Criteria/ 

 
አስተያየት 

/Comment/ 
1.1 የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇበጀት ዓመቱ የታቀደ 

ውጤቶችና ግቦች መሳካታቸውን ሇመዯበኛ 

እንዱሁም ሇካፒታሌ ኘሮጀክቶች የተመዯበው 

በጀት ሇታሇመሇት ዓሊማ መዋለን ሇመከታተሌ 

በኘሮግራም በጀት አፈጻጸም ማንዋሌ በተገሇጸው 

የጊዜ ሰላዲ መሰረት ባሇበጀት መ/ቤቶች የድርጊት 

መርሏ ግብራቸውንና የአፈጻጸም ሪፖርት 

እንዱያቀርቡ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 

1.2 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ባሇበጀት መ/ቤቶች የታቀደት 

ግቦች የዯረሱበት ዯረጀና አፈጻጸም ካስቀመጡት 

መርሃ ግብር አንጻር በየጊዜው ክትትሌ በማድረግ 

እና በተገኙ ሌዩነቶች ሊይ በወቅቱ ማሻሻያ 

ማድረጋቸውን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

 

1.3 ሚኒስትር መ/ቤቱ ወቅታዊነትና ተከታታይነት 

ባሇው መሌኩ በድንገት ወይም በተወሰነ ጊዜ 

ክትትሌ ሇማድረግ መርሃ ግብር ሉያዘጋጅና 

በመርሃግብሩ መሰረትም  ጉብኝት �እና ቅኝት 

በማድረግ ሉከታተሌና በወቅቱ ያለትን ክንዋኔዎች 

ድክመትና ጥንካሬን በመሇየት የእርምት 

 



 

 
የኦዱት መስፈርቶች 

/Evaluative Criteria/ 

 
አስተያየት 

/Comment/ 
እምርጃዎችን ሉወስድና ሉስተካከሌ የሚገባቸውን 

የመፍትሔ አቅጣጫዎች ሉሰጥ ይገባሌ፡፡   

1.4 ባሇበጀት መ/ቤቶች የታቀደት ግቦች የዯረሱበት 

ዯረጀና አፈጻጸም ካስቀመጡት መርሃ ግብር አንጻር 

በየጊዜው ክትትሌ በማድረግ እና በተገኙ ሌዩነቶች 

ሊይ በወቅቱ ማሻሻያ ማድረጋቸውን ሉከታተሌ 

ይገባሌ፡፡ 

 

1.5 ሇበጀት ዓመቱ የታቀደ ውጤቶችና ግቦች 

መሣካታቸውን ሇመዯበኛ እንዱሁም ሇካፒታሌ 

ኘሮጀክቶች የተመዯበው በጀት ሇታሇመሇት ዓሊማ 

መዋለን ሇመከታተሌ በየሩብ ዓመቱ የአፈጻጸም 

ሪፖርት እንዱያቀርቡ በማድረግ ክትትሌ 

ሉዯረግባቸው ይገባሌ፡፡ 

 

1.6 ሚኒስትር መ/ቤቱ የታሇመ የውጤቶች ውጤታማነትና 

የኘሮግራሞች የግብ ስኬት በኘሮግራም በጀት ዘመን 

ከተጣሇው የግብ ስኬት አንጻር በእያንዲንደ የኘሮግራም 

በጀት ዓመት የተገኘው ዓመታዊ የግብ ስኬት ምን 

ያህሌ እንዯሆነ መገምገም ይኖርበታሌ፡፡ 

 

2.1 ሚኒስትር መ/ቤቱ የኘሮግራም በጀትን በሁለም 

የመንግሥት መ/ቤቶች ከ2004 ዓ.ም.ጀምሮ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 

2.2. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኘሮግራም በጀትን ወዯ 

ክሌልች ሇማውረድ እንዱቻሌ በኘሮግራም በጀት 

ቅድመ ዝግጅትና አተገባበር ሊይ ተከታታይ 

ሥሌጠናና  ድጋፍ የሚሰጥበት ሥርዓት ዘርግቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 

2.3 ሚኒስትር መ/ቤቱ የፀዯቀውን የበጀት ቀመር  



 

 
የኦዱት መስፈርቶች 

/Evaluative Criteria/ 

 
አስተያየት 

/Comment/ 
በመጠቀም እና የጸዯቀውን የማክሮ ኢኮኖሚና 

ፊስካሌ ማዕቀፍ መሠረት በማድረግ የገ/ኢ/ትብብር 

ሚኒስትር የሦስት ዓመት ተንከባሊይ የበጀት ድጋፍ 

ግምት ሇእያንዲንደ ክሌሊዊ መንግሥትና 

የአስተዲዯር ምክር ቤት በማዘጋጀት በየዓመቱ 

ሉያሳውቅ ይገባሌ፡፡ 

2.4 ባሇበጀት መ/ቤቶች ዓመታዊ የሚያከናውኑት 

ኘሮግራም ዝርዝር ዕቅድ /የፊስካሌ ዕቅድ/ 

ሉያዘጋጁ እና በጊዜ ሰላዲው ሊይ ባሇው ቀን/ጥር 

15/ ሇገንዘብ እና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር 

ሉሌኩ ይገባሌ፡፡ 

 

2.5 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በኘሮግራም በጀት  ዙሪያ 

ባዘጋጀው እስትራቴጅክ ዕቅድ መሠረት ዓመታዊ 

ዕቅድ ሉያዘጋጅና ዕቅደን ተግባራዊ በማድረግ 

የዕቅድ ክንውን ሪፖርት ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡ 

 

2.6 ሚኒስቴር  መ/ቤቱ ሆነ አስፈጻሚ መ/ቤቶች 

የኘሮግራም በጀቱን ሇመፈፀም የሚያስችሌ የተሟሊ 

የሰው ኃይሌ አዯረጃጀት እና ግብዓት ሉኖራቸው 

ይገባሌ፡፡ 

 

2.7 የሚኒስትር መ/ቤቱ የኘሮግራም በጀት እና ውጤት 

ተኮር ዕቅድ ተመጋጋቢ መሆናቸውን ሉያረጋግጥ 

ይገባሌ፡፡  

 

2.8 በኘሮግራሞች ወይም በኘሮጀክቶች እና በመዯበኛ 

ዋና ተግባራት መካከሌ የሚዯረግ የበጀት ዝውውር 

በፋይናንስ አስተዯዯር አዋጅ እና በፋይናስን ዯንብ 

እንዱሁም በኘሮግራም በጀት የበጀት ዝውውር 

 



 

 
የኦዱት መስፈርቶች 

/Evaluative Criteria/ 

 
አስተያየት 

/Comment/ 
አፈጻጸም መመረያ መሠረት ሉከናወን ይገባሌ፡፡ 

2.9  መ/ቤቶች የተጨማሪ በጀት ጥያቄያቸውን በጽሐፍ 

አዘጋጅተው ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ ሉያቀርቡ፣ 

እንዱሁም ከባሇበጀት መ/ቤቶች የሚቀርበውን 

ጥያቄ  ሃሳብ መሠረት በሚኒስቴር መ/ቤቱ 

ሉዘጋጅ፣ ሉጠናቀር እንዱሁም በምክር ቤት 

በሚቀርበው ድጋፍ መሠረት በሕዝብ ተወካዮች 

ምክር ቤት እንዯ አዱስ ሉጸድቅ ይገባሌ፡፡ 

 

2.10 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከማክሮ ኢኮኖሚ ፊስካሌ 

ማዕቀፍ ዝግጅት ጀምሮ እስከ ጸዯቀው በጀት 

ማሳወቅ ያሇው የሥራ ሂዯት መመሪያው ሊይ 

በተቀመጠው የጊዜ ሰላዲ መሰረት ሉያከናውን 

ይገባሌ፡፡  

 

2.11 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በባሇበጀት መ/ቤቶች 

የሚገነቡት ኘሮጀክቶች በተያዘሊቸው ጊዜ 

ማሇቃቸውን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

 

2.12 የባሇበጀት መ/ቤቶች የድርጊት መርሃ-ግብራቸውን 

አዘጋጀተው ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር 

በፋይናንስ የጊዜ ሰላዲው መሠረት  ሉያቀርቡና 

በመርሏ ግብሩ መሠረት ሉተገብሩ  ይገባቸዋሌ፡፡ 

 

2.13 መ/ቤቶች ኘሮግራማቸውን ሲያስቀምጡ የሥርዓተ 

ፆታ በበጀት ውስጥ ጎሌቶ እንዱታይና ሌዩ ትኩረት 

እንዱሰጠው ሇማድረግ ሇብቻው እንዱታይ መዯረግ 

አሇበት፡፡  

 

3.1  ሚኒስትር መ/ቤቱ ከባሇበጀት መ/ቤቶች ጋር 

ጠንካራ የሥራ ግንኙነት ያሇው መሆኑን 

 



 

 
የኦዱት መስፈርቶች 

/Evaluative Criteria/ 

 
አስተያየት 

/Comment/ 
ማረጋገጥ፡፡ 

3.1.1 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የባሇበጀት መ/ቤቶች 

በኘሮግራም በጀት ዙሪያ በመገናኛ ብዙሃን፣ 

በስብሰባ፣ በሴሚናር፣ በወርክሾፕ፣ በዯብዲቤና  

በመወያያ መድረኮች ወዘተ ግንዛቤ ሉፈጥር 

ይገባሌ፡፡ 

 

3.1.2 በዕቅድ እና በበጀት ዝግጅት እንዱሁም 

በበጀት አስተዲዯር ያጋጠሙ ችግሮችና 

ትኩረት የሚሹ ዋና ዋና ጉዲዮች በመሇየት 

ከባሇበጀት መ/ቤቶች ጋር በጋራ እና አስፈሊጊ 

ሲሆን በተናጠሌ ውይይት ሇማካሄድ ሰነድ 

በማዘጋጀት ውይይት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 

3.1.3 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇሁለም የባሇበጀት 

መ/ቤቶች የኘሮግራም በጀትን አፈፃፀምን 

በሚመሇከተ ሥሌጠና ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

 

3.2 ሚኒስትር መ/ቤቱ ዘመናዊና ቀሌጣፋ የመረጃ 

አያያዝና ሌውውጥ ሥርዓት የዘረጋና ተግባራዊ 

ያዯረገ መሆኑን ማረጋገጥ፡፡ 

 

3.2.1 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከባሇጀት መ/ቤቶች 

የኘሮግራም በጀት አሰራርን እና  የመረጃ 

ሌውውጥ የተቀሊጠፈ እንዱሆን 

የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጅ ሲስተም ስርዓት  

ሉጠቀም ይገባሌ፡፡  

 

3.2.2 ሚኒስትር መ/ቤቱ የባሇበጀት መ/ቤቶችን 

የኘሮግራም ሠነዶችንና መረጃዎችን ሇይቶና 

አዯራጅቶ ሇብቻው ማስቀመጥ አሇበት፡፡ 

 



 

 
የኦዱት መስፈርቶች 

/Evaluative Criteria/ 

 
አስተያየት 

/Comment/ 
3.2.3  የበጀት ዝውውሮችና የተጨማሪ በጀቶች 

በሚኒስትር መ/ቤቱ በተዘጋጀው የወጪ በጀት 

የሂሣብ መመዝገቢያ ካርድ ሉመዘገቡና 

ወቅታዊ በማድረግ ሉያዙ ይገባሌ፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


