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3.  

     ክፌሌ አንዴ 

መግቢያ 

የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ባሇአዯራ ቦርዴ አመሰራረት፣ 

1. በአገራችን የነበረውን የእዝ ኢኮኖሚ ስርዓት ወዯ ነፃ ኢኮኖሚ ስርዓት ሇማሸጋገር 

በወጣው የመንግስት የሌማት ዴርጅቶችን ወዯ ግሌ ይዞታ የማዛወር ሂዯት 

የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ባሇቤትነት ሲቀየር በሶስተኛ ወገኖች ሊይ 

የሚዯርሰውን የመብት ጥያቄና ግዳታዎችን ተከታትል ሇማስፇፀምና ሉከሰት 

በሚችሇው የአፇፃፀም ክፌተት ሊይ ጥንቃቄ ሇማዴረግ አንዴ ሕጋዊ ሰውነት ያሇው 

አካሌ ማቋቋም በማስፇሇጉ የካቲት 5 ቀን 1988 ዓ.ም በአዋጅ ቁጥር 17/88 “ወዯ 

ግሌ ይዞታ የተዛወሩ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ባሇአዯራ ቦርዴ” በሚሌ ስያሜ 

ተቋቋመ የፕራይቬታይዜሽን እንቅስቃሴው በሽያጭ ብቻ ሳይሆን የመንግስት የሌማት 

ዴርጅቶችን የመዝጋት፣ ሇቀዴሞ ባሇሃብቶች የመመሇስ፣ በአክሲዮን ማህበርነት 

የማዯራጀት ስራዎችን ሲጨምር ሇቦርደ ተጨማሪ ኃሊፉነቶችን በመስጠት እንዯገና 

በአዱስ መሌክ “የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ባሇአዯራ ቦርዴ በሚሌ ስያሜ ሰኔ 20 

ቀን 1992 ዓ.ም በአዋጅ ቁጥር 208/92 ተሻሽል ተቋቋመ፡፡  

2. ባሇአዯራ ቦርደ ተጠሪነቱ ሇጠቅሊይ ሚኒስትሩ የነበረ ቢሆንም በአሁኑ ወቅት ግን 

ተጠሪነቱ ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር ነው፡፡ 

የባሇአዯራ ቦርደ ዓሊማ 

3. የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ባሇአዯራ ቦርዴ ዓሊማው የሌማት ዴርጅት ወዯ ግሌ 

ይዞታ በሚዛወሩበት፣ወዯ አክሲዮን ማህበርነት በሚሇወጡበት ወይንም ሇቀዴሞ 

ባሇቤቱ በሚመሇሱበት ጊዜ ወዯ አዱሱ የግሌ ባሇቤት፣ ወዯ አክሲዮን ማህበሩ ወይንም 

ወዯ ቀዴሞ ባሇቤቱ የማይተሊሇፈ ተሰብሳቢ ሂሳቦችን መሰብሰብ፣ እዲዎችን መረከብና 

መክፇሌ፣ ንብረቶችን መረከብ፣ ማስወገዴ እና ከነዚሁ ጋር የተያያዙ የፌርዴ ቤት 

ጉዲዮችን መከታተሌና ማስፇፀም እንዱሁም የሚፇርሱ የሌማት ዴርጅቶችን ሂሳብ 

ማጣራት ነው፡፡ 
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የክትትሌ ኦዱቱ ዓሊማ 

4. በባሇአዯራ ቦርደ ውስጥ የሚከናወኑ ስራዎች ማሇትም የሌማት ዴርጅት ወዯ ግሌ 

ይዞታ በሚዛወርበት፣ ወዯ አክሲዮን ማህበርነት በሚሇወጥበት ወይንም ሇቀዴሞ 

ባሇቤቱ በሚመሇስበት ጊዜ ወዯ አዱሱ ባሇቤት፣ወዯ አክሲዮን ማህበሩ ወይንም ወዯ 

ቀዴሞ ባሇቤቱ የማይተሊሇፈ ተሰብሳቢ ሂሳቦችን በአግባቡ በመሰብሰብ ወዯ ሌዩ 

ፇንደ ገቢ መሆናቸውን፤ እዲዎችን መረከብ እና ሇተፇቀዯሊቸው ተከፊይ ሂሳቦች 

ብቻ ወጭ አዴርጎ መክፇለን ፤የሚፇርሱ የሌማት ዴርጅቶችን በአግባቡና በወቅቱ 

ሂሳብ ማጣራቱን እንዱሁም የተረከባቸው ንብረቶች አያያዝ፣አጠባበቅ እና አወጋገዴ 

በመንግስት መመሪያ መሰረት መሆኑን እንዱሁም የዋጋ ግመታው (valuation) 

ስርዓት ኢኮኖሚያዊ፣ስኬታማና ብቃት ባሇው መሌኩ መከናወኑን ሇማረጋገጥ 

መ/ቤታችን የክዋኔ ኦዱት አከናውኖ በገኛቸው ግኝቶች እና በተሰጡት ማሻሻያ 

ሃሰቦች ሊይ የተወሰደ የማስተካከያ እርምጃዎችና የተዘረጉ የአሰራር ሥርዓቶች 

ሇማረጋገጥ ነው፡፡  

የክትሌ ኦዱቱ ወሰን እና ዘዳ  

5. ክትትሌ ኦዱቱ የሸፇነው በ2004 ዓ.ም የክዋኔ ኦዱት ሪፖርትና የኦዱቱ የሥራ 

ወረቀት (Working Paper) በሙለ ክሇሳ በማዴረግ ሲሆን ኦዱቱ በዋናነት 

የተከናወነው በመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ባሇአዯራ ቦርዴ ነው፡፡ ክትትሌ ኦዱቱ 

የተከናወነው ባሇአዯራ ቦርደ የኦዱት ግኝቱን ሇማስተካከሌ ሇመ/ቤታችን በሊከው 

የዴርግት መርሃ-ግብር ክሇሳ በማዯረግ ሇሚመሇከታቸው የባሇአዯራ ቦርዴ የሥራ 

ኃሊፉዎች ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብ፣ የአዱት ግኝቱን በተመሇከተ በባሇአዯራ ቦርደ 

የሚቀርቡ የሰነዴ መረጃዎችን እና   የኦዱት ማስረጃ በመሰብሰብ ነው፡፡ ኦዱቱ 

የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች እና የክዋኔ ኦዱትን በመንግሥት 

መ/ቤቶች ሊይ ሇማካሄዴ ሇመሥሪያ ቤቱ በአዋጅ ቁጥር 982/2008 በተሰጠው 

ሥሌጣን መሠረት ነው፡፡ 

የክትትሌ ኦዱቱ መመዘኛ መስፇርት 

6. የክትትሌ ኦዱቱን ሇማከነወን እንዯመመዘኛ መስፇርት የተመረጡት በኦዱቱ ወቅት 

የነበሩ የኦዱት ግኝቶችና የተሰጡ የማሻሻያ ሀሳቦች ናቸው፡፡ 
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ክፌሌ ሁሇት 

በክትትሌ ኦዱት ወቅት የተገኙ የኦዱት ግኝቶች፣ 

የባሇአዯራ ቦርዴ የስራ አመራር ቦርዴ እና የዋና ዲይሬክተር ኃሊፉነት በተመሇከተ፣ 

7. ባሇአዯራ ቦርደ በአዋጅ በተሰጠው ስሌጣን ውስጥ ያለ ስራዎች (ከሌዩ ፇንደ 

የሚፇፀም ማንኛውም ክፌያ) በስራ አመራር ቦርደ የሚያፀዴቅ ሲሆን ከዚህ ውጭ 

ያለ ስራዎች እንዯ ጨረታ መነሻ ዋጋ መወሰን፣ የጨረታ ኮሚቴው በሚያቀርባቸው 

አማራጮች መሰረት ሽያጮች በሙለ የማፅዯቅ ስራዎች በማን እንዯሚፀዴቁ እና 

በምን መሌኩ እንዯሚከናወኑ በዋና ዲይሬክተርና በስራ አመራር ቦርዴ በመሇየት 

ዝርዝር የአፇጻጸም መመሪያ ያሌተዘጋጀ በመሆን የኦዱት  ግኝቱ  ነበር፡፡ 

8. በመሆኑም ባሇአዯራ ቦርደ የመቋቋሚያ ዋጁን መሰረት በማዴረግ በስራ አመራር 

ቦርዴ እና በዋና ዲይሬክተር የሚሰሩ ስራዎችን በመሇየት ዝርዝር የአፇጻጸም 

መመሪያ በማዘጋጀት ተግባራዊ ሉያዯርግ እንዯሚገባ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

9. ባሇአዯራ ቦርደም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፌ የዴርጊት መርሃ-ግብር 

በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ 

ሥራ ሉገቡ ይገባሌ፡፡  

10. በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው ባሇአዯራ ቦርደ ችግሮችን 

ሇመቅረፌ የዴርጊት መርሃ-ግብር አዘጋጅቶ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የሊከ 

መሆኑን፣  

11. በክትትሌ ኦዱት ወቅት ሇመ/ቤታችን በሊኩት የዴርጊት መርሃ ግብር መሰረት 

በአሇአዯራ ቦርደ ሁለንም ውሳኔዎችን አንዱጸዴቁ ሇሥራ አመራራ ቦርደ መሊክ 

መቆሙንና ውሳኔዎችን በመንግሰት ንብረት አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 9/2003 

መሰረት የጨረታ መነሻ ዋጋን በመ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉ ማጸዯቅ መጀመራቸውን፣ 

ሽያጮቹንም በሽያጭ አጽዲቂ ኮሚቴ በማጸዴቅ በመጨረሻም በመ/ቤቱ የበሊይ 

ኃሊፉ እየተወሰነ ተግባራዊ ማዴረግ መጀመራቸው ታውቋሌ፡፡  

የባሇአዯራ ቦርዴ የንብረት አወጋገዴ መመሪያን በተመሇከተ፣ 

12. ባሇአዯራ ቦርዴ ከሚገሇገሌበት የንብረት አወጋገዴ መመሪያ ቁጥር 9/2003 በተሟሊ 

ሁኔታ የማይተገብራቸው አንቀጾች በመኖራቸው፡-  
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13. ወዯ ባሇአዯራ ቦርደ የተሊሇፈ ቋሚ ንብረቶች ሥራ አመራር ቦርዴ ሳይፇቅዴና 

ዋጋቸው ሳይከሇስ ከ1997 እስከ 2004 ዓ.ም እየተከራዩ መገኘታቸው፣ በናሙና 

ከታዩት 13 የተሇያዩ መጋዘኖች፣ ሱቆችና ቢሮዎች ውስጥ 12ቱ (92%) በወቅቱ 

የገበያ ዋጋ መሰረት ዋጋቸው ያሌተከሇሰ መሆኑን እንዱሁም የቡና ግዥና ሽያጪ 

ዴርጅት ንብረት የሆነ አንዴ ሞተር ሳይክሌ ቀዯም ሲሌ በጨረታ የተሸጡ ሞተር 

ሳይክልችን እንዯመነሻ ዋጋ በመውሰዴ ያሇጨረታ የተሸጠ መሆኑ በአዱት ግኝቱ 

ታይቶ ነበር፡፡ 

14. በመሆኑም ወዯ ባሇአዯራ ቦርደ የተሊሇፈ ቋሚ ንብረቶች አስፇሊጊው መረጃ 

ተሟሌቶሊቸው ሉወገደ እንዯሚገባ እና ባሇአዯራ ቦርደ እየተጠቀመበት ያሇው 

የንብረት አወጋገዴ መመሪያ የማያሰራው መሆኑን አሳውቆ ሇስራው ተስማሚ የሆነ 

መመሪያ በሚመሇከተው አካሌ አጸዴቆ ስራ ሊይ ማዋሌ እንዯሇበት በአዱቱ የማሻሻያ 

ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ በተጨማሪም ባሇአዯራ ቦርደም የተጠቀሱትን ችግሮች 

ሇመቅረፌ የዴርጊት መርሃ-ግብር በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ ሥራ ሉገቡ ይገባሌ፡፡  

15. በክትትሌ አዱቱ ወቅት ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው ባሇአዯራ ቦርደ ግኝቶቹን 

ሇማስተካከሌ  የዴርጊት መርሃ ግብር አዘጋጅቶ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

ሌኳሌ፡፡ በተሊከው የዴርግት መረሃ-ግብርም የተገሇፀው በፋዳራሌ መንግስት ንብረት 

አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 9/2003 መሠረት ከባሇአዯራ ቦርዴ የሥራ በህሪ አንፃር 

የማያሰሩትን አንቀፆች በመሇየት ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር (አሁን 

የገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር) ጥያቄ አቅርበው በዯብዲቤ ቁጥር 

ገ/ኢ/ሌ/ሚ/1/11/66 በቀን 13/07/2004 እና በዯብዲቤ ቁጥር ገ/ኢ/ሌ/ሚ/11/1/90 

በቀን 26/10/2004 የተወሰኑት የተፇቀደ በመሆናቸው ከ2005 በጀት ዓመት  ጀምሮ 

ተግበራዊ ያዯረጉ ሲሆን ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር አቅርበው 

ያሌተፇቀዯሊቸው አንቀፆች በመመሪያ ቁጥር 9/20003 መሠረት እየሠሩ 

መሆናቸውን እና ባሇአዯራ ቦርዴ የሚረከባቸው የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች 

ንብረት ተረክበው ማከራይት ዓሊማ ባይሆንም እስኪወገዴ ዴረስ በኦዱት ግኝቱ በኋሇ  

ያሇጨረታ የሚከራይ ምንም ዓይነት ንብረት አሇመኖሩ ባሇአዯራ ቦርዴ ካከራያቸው 

ቢሮዎች፣ቤቶች እና መጋዝኖች የዋጋ ክሇሳ የተዯረገበትን፣ የኪራይ ውሌ 
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የተዋዋሇበትን እና ሇማከራየት የተዘጋጁ የጨረታ ሠነድችን ክሇሳ በማዴረግ 

ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡  

ባሇአዯራ ቦርዴ እና የፕራይቬታይዜሽንና የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ተቆጣጣሪ 

ኤጀንሲ ቅንጅታዊ አሰራርን በተመሇከተ፣ 

16. ፕራይቬታይዜሽንና የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ተቆጣጣሪ ኤጀንሲ እና 

ባሇአዯራ ቦርዴ በቅንጅት የሚሰሩበት የአሰራር ስርዓት ባሇመዘርጋቱ ባሇአዯራ ቦርደ 

ያሌተዘጋ ሂሳብ የሚረከብ መሆኑ (አዯይ አበባ ዴርና ማግ ፊብሪካ የ8 ዓመት ሂሳብ 

ሳይዘጋ)፣ ሰነድች የሚጠፈ መሆኑ (በርክክብ ሊይ የሚገኘው የቀዴሞው ውሃ ጉዴጓዴ 

ስራዎች ዴርጅት) በርክክብ ወቅት አሇመገኘታቸው) እና በርክክቡ ወቅት ያሌተገኙ 

ሰነድችን በተመሇከተ ተጠያቂ የተዯረገ አካሌ የላሇ መሆኑን የኦዱት ግኝቱ ነበር፡፡ 

17. ባሇአዯራ ቦርደ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በተሇይ ከፕራይቬታይዜሽንና ከመንግስት 

የሌማት ዴርጅቶች ተቆጣጣሪ ኤጀንሲ (ከአሁን የመንግሰት የሌማት ዴርጅቶች 

ሚኒስቴር) ጋር (በሪፖርት አዯራረግ፣ በእቅዴ አዘገጃጀት ወዘተ) በቅንጅት 

የሚሰራበትን የጋራ መግባቢያ ሰነዴ (መመሪያ) አዘጋጅቶ ሉጠቀም የሚገባ መሆኑን 

በኦዱት ሪፖርቱ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

18. በመሆኑም ባሇአዯራ ቦርደም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፌ የዴርጊት መርሃ 

ግብር በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ 

መሰረት ወዯ ሥራ ሉገቡ ይገባሌ፡፡  

19. ባሇአዯራ ቦርደ ከሊይ የተጠቀሱትን ግኝቶች ሇማስተካከሌ የዴርጊት መርሃ-ግብር 

በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት የሊኩ ሲሆን በዴርጊት መርሃ-ግብሩ ሊይ  

ባሇአዯራ ቦርደ ከፕራይቬታይዜሽንና የመንግሰት የሌማት ዴርጅቶች ተቆጣጣሪ 

ኤጀንሲ (ከአሁን የመንግሰት የሌማት ዴርጅቶች ሚኒስቴር) ጋር በቅንጅት 

ሇመሥራት የሚያሰችሌ የመግባቢያ ሠነዴ ጥናት ከህዲር 2005 ዓ.ም ጀምሮ 

የሚያከናወኑ መሆኑን ቢገሌጹም በዴርጊት መርሃ ግብሩ በተገሇፀው መሰረት 

ባሇአዯራ ቦርደ ከፕራይቬታይዜሽንና የመንግሰት የሌማት ዴርጅቶች ተቆጣጣሪ 

ኤጀንሲ (ከአሁን የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ሚኒስቴር) ጋር በቅንጅት 

ሇመሥራት የሚያስችሊቸው ጥናት የክትትሌ ኦዱቱ እስከ ተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ 

ጥናትም ሆነ የተዘጋጀ የመግባቢያ ሠነዴ የላሇ መሆኑን ታውቋሌ፡፡  
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የባሇአዯራ ቦርዴ ከፕራይቬታይዜሽንና የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ተቆጣጣሪ 

ኤጀንሲ ንብረት እና ሰነዴ ርክክብን በተመሇከተ፣ 

20. ፕራይቬታይዜሽንና የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ተቆጣጣሪ ኤጀንሲ (አሁን 

የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ሚኒስቴር) ሇባሇአዯራ ቦርዴ ንብረቶችን እንዱረከቡ 

ካሳወቃቸው ዴርጅቶች በናሙና ተመርጠው ከታዩት ውስጥ አዱስ ጎማ ፊብሪካ፣ 

ዯብረብርሃን ብርዴ ሌብስ ፊብሪካ እና የአዱስ የመሇዋወጫ እቃዎች አስመጪና 

አከፊፊይ አክሲዮን ማህበር የእያንዲንደ ንብረት ዓይነትና የዋጋ ዝርዝር አሇመሊኩ 

እና በአክሲዮን ማህበርነት ሲዯራጅ በ (restructuring) ጥናቱ መሰረት ከካፒታሌ 

ውጭ የሆነ ብር 57,053,479 የሚያወጣ ንብረት በጥቅሌ ወዯ ባሇአዯራ ቦርዴ 

እንዱተሊሇፌ መዯረጉ እንዱሁም ዴሬዲዋ ጨርቃጨርቅ ፊብሪካ 18 ሺህ ሊይን 

አይተም እና ከብር 24 ሚሉዮን በሊይ የሚገመት ንብረት ያሇርክክብ ሠነዴ ሇቦርደ 

የተሊሇፇ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ተረጋግጦ ነበር፡፡ 

21. ይህም በመሆኑ ባሇአዯራ ቦርደ ንብረቶችን በሚረከብበት ጊዜ በመጠን፣በዓይነትና 

በዋጋ ተሇይተውና ተዘርዝረው ሉረከብ የሚገባ መሆኑን በኦዱት ሪፖርቱ የማሻሻያ 

ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

22. ባሇአዯራ ቦርደም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፌ የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ 

ሥራ ሉገቡ ይገባሌ፡፡  

23. በክትትሌ ኦዱት ወቅት ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው ባሇአዯራ ቦርደ በኦዱት ግኝቱ ሊይ 

የተጠቀሱትን ችግሮች ሇማስተካከሌ የዴርጊት መርሃ-ግብር አዘጋጅቶ ሇመ/ቤታችን 

ሌኳሌ፡፡ በዴርጊት መርሃ-ግብሩ ሊይ የተገሇፀው ባሇአዯራ ቦርደ 

ከፕራይቬታይዜሽንና የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ተቆጣጣሪ ኤጀንሲ (አሁን 

የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ሚኒስቴር) የሚረከበውን ንብረቶች በመጠን፣ 

በዓይነትና በዋጋ  ሇይተው በዝርዝር የመረከቡ ሥራ ከህዲር 2005 ዓ.ም ጀምሮ 

የተረከባቸው ንብረቶች በዝርዝር፣ በመጠን፣ በዓይነትና በዋጋ ተሇይተውና 

ተዘርዝረው መሆኑን ከ2005 ዓ.ም ወዱህ ባሇአዯራ ቦርደ የተረከባቸው የሌማት 

ዴርጅቶች የርክክብ ቬርቫሌ ክሇሳ በማዴረግ ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 
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የባሇአዯራ ቦርዴ የንብረት አያያዝ እና አጠባበቅን በተመሇከተ፡- 

24. ባሇአዯራ ቦርዴ የተረከባቸውን ንብረቶች መቆጣጠሪያ መዛግብት የመያዝ፣ንብረቶችን 

የመረከብና ወጪ የማዴረግ ሥራን አንዴ ሰው እየሰራ የሚገኝ መሆኑ፣ የመንግስት 

የሌማት ዴርጅቶች በአክሲዮን ማህበርነት ሲዯራጁ ከተፇቀዯሊቸው ካፒታሌ ውጪ 

የሆኑ ንብረቶችን እንዱያስወግደሇት ከአክሲዮን ማህበራቱ ጋር የውክሌና ሽያጪ 

ውሌ የተፇራረመ ቢሆንም ከ1997 ዓ.ም እስከ 2003 በጀት ዓመት አጋማሽ ዴረስ 

ስሇሽያጩ እና ንብረቶቹ ያለበትን ሁኔታ ክትትሌ ያሊዯረጉ መሆኑን፣ 

25. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ከታዩት ባሇአዯራ ቦርደ ከተረከባቸው የተሇያዩ ንብረቶች 

ውስጥ በአዱስ መሇዋወጫ እቃዎች አስመጪና አከፊፊይ አክሲዮን ማህበር እና 

የቀዴሞው የኢትዮጵያ ችርቻሮ ንግዴ ኮርፖሬሽን የዴርጅቶቹ ንብረቶች እና 

ባሇአዯራ ቦርደ የተረከባቸው ንብረቶች በአንዴ መጋዘን ውስጥ ንብረቶቹን በከፉሌ 

በቦታ በመሇየት ጥበቃው በላሊ አካሌ ስር ሆኖ ከሊይ ክፌት በሆነ ቦታ 

መቀመጣቸውን እንዱሁም ባሇአዯራ ቦርደ ንብረቶቹን ከተረከበ ጊዜ ጀምሮ 

ንብረቶች ስሇመኖራቸው (Existance) የማረጋገጥ ስራ ተሰርቶ የማያውቅ መሆኑን 

የኦዱት ግኝቱ ነበር፡፡ 

26. በመሆኑም በቀሊለ ሉንቀሳቀሱ እና ሉጠፈ የሚችለ ውዴ ዋጋ ያሊቸውን ንብረቶች 

የመሳሰለትን መሰረት ባዯረገ ሁኔታ እቃዎቹ ሇመኖራቸው (Existance) የማረጋገጥ 

ስራ ሉሰራ የሚገባ መሆኑን በኦዱት ሪፖርቱ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

27. ባሇአዯራ ቦርደም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፌ የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ 

ሥራ ሉገቡ ይገባሌ፡፡  

28. በክትትሌ ኦዱት ወቅት ሇማረጋግጥ እንዯተቻሇው ከሊይ የተጠቀሱትን ግኝቶች 

ሇማስተካከሌ ባሇአዯራ ቦርደ የዴርጊት መርሃ-ግብር በማዘጋጀት ሇመ/ቤታችን 

ሌኳሌ፡፡ በዴርጊት መርሃ-ግብሩ ሊይም ባሇአዯራ ቦርደ ከህዲር 2005 ዓ.ም ጀምሮ 

በመንግስት ንብረት አስተዲዯር መመሪያው መሠረት ቦርደ የሚረከባቸው ንብረቶች 

ሇመቆጣጠር መዛግብት በመያዝ የመረከብና ወጪ የማዴረግ ሥራ በተሇያዩ 

ሠራተኞች የሚከናወን መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

29. በክትትለም ወቅት፡-  
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 የንብረት ወጪ ማዘዣ የሚያዘገጀው እና ንብረቱን የሚይዘው በተሇያየ ሰው 

ሲሆን የምዝገባ ሥራና የንብረት ገቢና ወጭ ዯረሰኞችን የሚያዘጋጀው 

አንዴ ባሇሙያ ነው፡፡ 

 የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች በአክሲዮን ማህበርነት ሲዯራጁ 

ከተፇቀዯሊቸው ካፒታሌ ውጪ የሆኑ ንብረቶችን እንዱያስወግደሇት 

ከአክሲዮን ማህበራቱ ጋር የውክሌና ሽያጭ ውሌ በተፇራረመው መሠረት 

ስሇሽያጩ እና ንብረቶቹ ያለበትን ሁኔታ ክትትለ እየተከናወነ መሆኑን፣ 

 የአዱስ መሇዋወጫ ዕቃዎች አስመጭና አከፊፊይ አክሲዮን ማህበርና 

የኢትዮጵያ ችርቻሮ ንግዴ ኮርፓሬሽን ዴርጅት ባሇአዯራ ቦርዴ 

ከተረከባቸው ንብረቶች ጋር በአንዴነት በአንዴ መጋዘን ውስጥ የነበሩት 

በአሁኑ ሠዓት የባሇአዯራ ቦርደ ንብረቶች ወዯ ሊይኛው አዋሸ አግሮ 

ኢንደስትሪ ዴርጅት በመ/ቤቱ ህንፃ ቅጥር ግቢ ውስጥ በሚገኘው ኮንትነሮች 

ውስጥ እንዱቀመጥ የተዯረገ መሆኑን፣ ንብረቶቹ ስሇመኖራቸው (Existance) 

ማረጋገጥን በተመሇከተ ባሇአዯራ ቦርደ የሚረከባቸው ንብረቶች እስኪወገደ 

ዴረስ በመጋዘን ታሽጏ እንዯሚቀመጡ፣ ንብረቶች ሲወገደ ዝርዝሩን ከሀርዴ 

ኮፒና ሶፌት ኮፒ በማየት ባሊንስ የማስተካከሌ ሥራ እንዯሚከናወን እና፣ 

ተሽከርካሪዎች የራሳቸው ኮዴ ስሊሊቸው በዛ መሰረት በየጊዜው ሱፐርቪዥን 

በማዴረግ ክትትሌ የሚዯረግ መሆኑን፣ 

30. ስሇጉዲዩ የባሊዯራ ቦርደ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በዙውን ጊዜ ውዴ የሚባለ ንብረቶች 

ቶልቶል በሽያጭ ስሇሚወገደ ሇረዥም ጊዜ በንብረት ክፌሌ የማይቆዩ በመሆኑ እና 

የሚረከቡት ንብረቶች በጣም ብዙ ከመሆናቸው የተነሳ ቆጠራ ይዯረግ ቢባሌ 10 

ዓመት ሉፇጅ የሚችሌ በመሆኑ ቆጠራ ተዯርጎ እንዯማይታወቅ ምሊሽ ሰጥተዋሌ፡፡ 

31. ኃሊፉዎቹ ይህን ይበለ እንጂ የሚያስተዲዴሩት ንብረት መኖሩን እና ያለበትን 

ሁኔታ ቢያንስ በአመት አንዴ ጊዜ ማረጋገጥ ስሇሚገባ የሰጡትን ምሊሽ ሇመቀበሌ 

ያስቸግራሌ፡፡  
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የባሇአዯራ ቦርዴ የንብረት አገማመት፣ የመነሻ ዋጋ አወሳሰን ፣ የጨረታ ሂዯት እና 

የተሸጡ ንብረቶች አረካከብን በተመሇከተ፣ 

32. አቃቂ ጨርቃ ጨርቅ አክሲዮን ማህበር የዴርጅቱ ንብረት በባሇሙያ ተጠንቶ 

የጨረታ መነሻ ዋጋ ያሌተሰጠ መሆኑ እና ጨረታ ሲወጣ የጨረታ ሰነዴ ዝርዝር 

ሊይ የነዲጅ ማዯያና ዱፖ ዝርዝር ውስጥ ያሌተካተተ እና ዋጋ ያሌተሰጠበት መሆኑ፤ 

የቡና ግዥና ሽያጭ ዴርጅት ሇጨረታ የቀረቡ 13 የቡና ማበጠሪያዎች፣ ጽ/ቤቶች 

እና መጋዘን የዋጋ ግመታ በባሇሞያ አሇመታየቱ፣ ጽ/ቤቶችና የቡና ማበጠሪያዎች 

በውስጣቸው የያዙት የማበጠሪያ ማሽን ፣ የቋሚ ንብረት ብዛት እና ዓይነት ሳይገሇፅ 

የመነሻ ዋጋ የተሰጣቸው መሆኑ፣ የዱሊ ጽ/ቤት ኤ(A) ሽያጭ ተፇፅሞ ሇገዥው 

ርክክብ ሲዯረግ ወዯ ገዥው መተሊሇፌ ከነበረበት ንብረት ውስጥ 52 አይነት ቋሚ 

ንብረት ያሌተሊሇፇ መሆኑ እንዱሁም የቡና  ግዥና ሽያጭ ዴርጅት የጌምቤ 

ጽ/ቤትና መጋዘን በብር 555,000 ጨረታውን ካሸነፈ በኋሊ ዋጋ የተሰጠው በስህተት 

ነው በማሇት አሸናፉው ሇዋስትና ባስያዘው ብር 55,000 ከመነሻ ዋጋ በ45% አንሶ 

የተሸጠ መሆኑ የኦዱቱ ግኝቱ  ነበር፡፡ 

33. ባሇአዯራ ቦርደ በሽያጭ የሚያስወግዲቸው ቋሚ ንብረቶች የመነሻ ዋጋ ግመታ 

በሚመሇከታቸው ባሇሙያዎች ተሰርቶ ሇጨረታ ሉቀርቡ፣ ጨረታ የወጣባቸው 

ንብረቶች ዓይነትና መጠን በጨረታ ሰነዴ ሊይ ሉጠቀስ እና ንብረቶች በጨረታ 

ውጤቱ መሰረት ሇገዥው በትክክሌ መተሊሇፊቸው ሉረጋገጥ የሚገባ መሆኑን በኦዱት 

ሪፖርቱ የማሻሻያ ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

34. ባሇአዯራ ቦርደም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፌ የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ 

ሥራ ሉገቡ ይገባሌ፡፡  

35. በክትትሌ ኦዱት ወቅት ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው ባሇአዯራ ቦርደ ከሊይ 

የተጠቀሱትን የኦዱት ግኝቶች ሇማስተካከሌ የዴርጊት መርሃ-ግብር አዘጋጅቶ 

ሇመ/ቤታችን የሊከ ሲሆን በዴርጊትት መረሃ-ግብሩም የተገሇፀው የነዲጅ ማዯያ ዱፖ 

ጨረታ ሲወጣ በጨረታ ሠነዴ ዝርዝር ውስጥ ያሌተካተተበት ምክንያት ፇብሪካው 

እንዯ ዴርጅት በጥቅሌ ሇጨረታ በመቅረቡ ዝርዝር ሊይ ባይጠቀስም የዴርጅቱ 

ንብረቶች አካሌ በመሆኑ እንዯሆነ እንዱሁም ዴርጅቱ ሇሽያጭ ከመቅረቡ ከ3 ዓመት 

በፉት በባንክ ባሇሙያ ተገምቶ በጣም አነስተኛ ዋጋ በመሰጠቱና ጨረታ ቢወጣም 
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ያሇውን ዕዲ ሉሸፌን የሚችሌ ዋጋ ሊያስገኝ ይችሊሌ ተብል በማሰብ እንዯሆነ 

ተገሌፀዋሌ፡፡ ኃሊፉዎቹ ይህን ይበለ እንጂ ማንኛውም የመንግስት ንብረት ከመወገደ 

ወቅታዊው የገበያ ዋጋ መገመት በሽያጭ በመወገደ መንግሰት ማግኘት የሚገባውን 

ጥቅም መታወቅ ስሊሇበትና በሽያጭ መወገደ ጥቅም ከላሇው ላሊ አማራጭን 

መፇሇግ ስሇሚቻሌ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

የባሇአዯራ ቦርዴ የስራ እና ሰራተኞች መመሪያን በተመሇከተ፣ 

36. የባሇአዯራ ቦርደ መቋቋሚያ አዋጅ የፋዳራሌ ሲቪሌ ሰርቪስ ሕግን መሰረታዊ 

ዓሊማ በመከተሌ የባሇአዯራ ቦርዴ ሰራተኞች የሚተዲዯሩበት መመሪያ አዘጋጅቶ 

ተግባራዊ ያዯርጋሌ ቢሌም መመሪያውን ያሊዘጋጀ መሆኑ ነገር ግን በሏምላ 1/2003 

ዓ.ም የሉኩዳሽን ቨርቹዋሌ ቲም ስራና የአሰራር መመሪያ ተዘጋጅቶ በዋና 

ዲይሬክተር የፀዯቀ መሆኑ፣ በዚህም መመሪያ የተካተተው የሉኩዳሽን ቡዴን የአበሌ 

ክፌያ የፋዳራሌ ሲቪሌ ሰርቪስን መሰረታዊ አሊማ ያሌተከተሇና የነዲጅ አጠቃቀም 

ሊይ ሇሉኩዳሽን ቡዴን አስተባባሪ የነዲጅ ፌጆታ መጠን ያሌተቀመጠ መሆኑ 

በኦዱቱ ወቅት ተውቆ ነበር፡፡ 

37. ባሇአዯራ ቦርደ የፋዳራሌ ሲቪሌ ሰርቪስ መሰረታዊ አሊማ በመከተሌ በመ/ቤቱ ወጥ 

የሆነ የሰራተኞች መመሪያ አዘጋጅቶ ሉሰራ እንዯሚገባ በኦዱቱ የማሻሻያ ሀሳብ 

ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

38. ባሇአዯራ ቦርደም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፌ የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ 

ሥራ ሉገቡ ይገባሌ፡፡  

39. በክትትሌ ኦዱት ወቅት የታየው ባሇአዯራ ቦርዴ የዴርጊት መርሃ-ግብር በማዘጋጀት 

ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር የሊከ ሲሆን በዴርጊት መርሃ-ግብሩም የተገሇፀው የፋዳራሌ 

ሲቪሌ ሠርቭስ ሚኒስቴር በአዋጅ ቁጥር 515/99 በተሰጠው ስሌጣን መሠረት 

ሇሲቪሌ ሠርቭስ ሠራተኞች መተዲዯሪያ የሚሆኑ መመሪያዎችን ያስተሊሇፇሊቸው 

በመሆኑ በዚያ መመሪያ እየሰሩ መሆኑን፣ 

40. ሇሉኩዳሽን ቡዴን አባሊት ይከፇሌ የነበረው የትራንስፖርት አበሌ፣ የአቧራ አበሌ 

እና የትርፌ ሠዓት ክፌያዎች ከህዲር 1/2005 ዓ.ም ጀምሮ እንዱቆሙ የተዯረገ 

መሆኑን እና የሹፋርና የጥበቃ ሠራተኞች የትርፌ ሠዓት ክፌያዎችን በተመሇከተ 
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ማቆም አስቸጋሪ በመሆኑ ክፌያዎቹ እንዱፇቀደሊቸው ሇስቪሌ ሠርቪስ ሚኒስቴር 

(ሇአሁኑ የሰው ሀብትና ፐብሉክ ሰርቪስ ሚኒስቴር) ቀርበው ምሊሽ እየተጠበቀ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

41. በክትትለም ወቅት የታየው ሇሉኩዳሽን ቡዱን አባሊት ይከፇሌ የነበረው 

የትራንስፖርት አበሌ፣ የአቧራ አበሌና የትርፌ ሠዓት ክፌያ አበሌ የቆመ መሆኑን 

እና የሹፋርና የጥበቃ ሠራተኞች የትርፌ ሠዓት ክፌያን በተመሇከተ ግን ስቪሌ 

ሠርቭስ ሚኒስቴር (የአሁኑ የሰው ሀብትና ፐብሉክ ሰርቪስ ሚኒስቴር) በመስፇቀዴ 

እየተከፇሊቸው መሆኑን ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

የባሇአዯራ ቦርዴ የክፌያና የወጪ አጠቃቀም መመሪያን በተመሇከተ፣ 

42. የሉኩዳሽን ወጪዎችን በተመሇከተ የስራ አመራር ቦርዴ እንዯማያየውና 

እንዯማያፀዴቀው፣ ሇሉኩዳሽን ስራ ማስኬጃ እንዱወጣ በሉኩዳሽንና የዴርጅቶች 

ንብረት አስተዲዯር መምሪያ ሥራ አስኪያጅ መፇቀደ፣ በተፇቀዯው መሰረት 

ሇጥቃቅን ወጪ በየወሩ እንዲሇቀ የሚተካ ሇቡና ግዥና ሽያጭ ዴርጅት ብር 3,000 

እና ሇአቃቂ ጨርቃጨርቅ አክሲዮን ማህበር ብር 2,500 እየተከፇሇ እና ከ2001-

2003 በጀት ዓመት ሇጥቃቅን ወጪዎች ተብል በዴምሩ ብር 172,037.56 ወጪ 

መዯረጉ፣ ክፌያውም በዋናነት ሇመስተንግድ፣ ሇነዲጅና ሇመሳሰለት የሚውሌ መሆኑ፣ 

ባሇአዯራ ቦርደ ከአቃቂ ጨርቃጨርቅ አክሲዮን ማህበር ከተረከበው ነዲጅ 

እንዱጠቀም በስራ አመራር ቦርዴ ሳይፇቀዴ ተጠቅሞ መገኘቱ፣ በርክክብ ወቅት 

7,410 ሉትር ቤንዚን እና 5,725 ሉትር ናፌጣ በህዲር 2001 ዓ.ም የተረከቡ ቢሆንም 

በካርዴ ባሊንስ መሰረት «oct 17/2011» 192 (2.59%) ሉትር ቤንዚን እና «May 

/2011» 1257 (22%) ሉትር ናፌጣ የቀረ እና 7,218 ሉትር ቤንዚን ና 4,468 ሉትር 

ናፌጣ የተጠቀሙበት መሆኑን፣ 

43. በኦዱቱ ወቅት እንዯታየው በባሇአዯራ ቦርደ መቋቋሚያ አዋጅ በአንቀፅ 9 ንዕስ 

አንቀፅ 1 እና 3 የስራ አመራር ቦርደ የባሇአዯራ ቦርደን ስራዎች በበሊይነት 

ይመራሌ፣ ይቆጣጠራሌ፤ የሚፇርሱ የሌማት ዴርጅቶች ሂሳብ የማጣራት ሂዯት 

ሕጋዊ ስርዓቱን ተከትል መፇፀሙን ያረጋግጣሌ ይሊሌ በዚህ መሰረት የሉኩዳሽን 

ወጪዎቹም የቦርደ ሃሊፉነት በመሆናቸው ወጪዎችን አሇማየትና አሇማፅዯቅ 

ኃሊፉነትን ካሇመወጣቱም ባሻገር ወጪዎች በትክክሇኛው መንገዴ መውጣታቸውን 
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የማያረጋግጥ መሆኑ እንዱሁም ባሇአዯራ ቦርደ በአዯራነት የተረከበውን ነዲጅ የበሊይ 

ኃሊፉዎች ሳይፇቅደ መጠቀም የተቀዲው ነዲጅ በአግባቡ ስራ ሊይ እየዋሇ መሆኑን 

ሇመቆጣጠር የማያስችሌና ሇብክነት የሚያጋሌጥ መሆኑን በኦዱት ግኝቶ ታይቶ 

ነበር፡፡ 

44. የስራ አመራር ቦርደ የፇረሱ የሌማት ዴርጅቶችን ሂሳብ ሇማጣራት የሚወጡ 

ወጪዎች ህጋዊ ስርአቱን ተከትል መፇጸሙን ሉያረጋግጥ የሚገባ መሆኑን የማሻሻያ 

ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

45. ባሇአዯራ ቦርደም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፌ የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ 

ሥራ ሉገቡ ይገባሌ፡፡  

46. ባሊአዯራ ቦርደም የተጠቀሱትን ግኝቶች ሇማስተካከሌ በቀን 9/2005 ዓ.ም የዴርጊት 

መርሃ-ግብር በማዘጋጀት ሇመ/ቤታችን የሊከ ሲሆን በዴርግት መርሃ-ግብሩም 

የተጠቀሰው የፇረሱ የሌማት ዴርጅቶችን ሂሳብ ሇማጣራት ሇሌኩዳሽን ቡዴን ሥራ 

ምን ያህሌ ወጪ እንዯሆነ /ሇዯመወዝ፣ ሇነዲጅ፣ ሇመስተንግድና ሇላልች ወጪዎች/ 

በወጪ አርዕስቶች መሠረት በዝርዝር ተዘጋጅቶ ሇሥራ አመራር ቦርዴ እንዱቀርብ 

ተብል ሇሉኩዳሽን ቡዴን አስተባባሪዎች ኃሊፉነት የተሰጣቸው ቢሆንም በክትትሌ 

ኦዱት ወቅት ግን በሁለም ሉኩዳሽን ቡዴን መሪዎች ሇሥራ አመራር ቦርደ የቀረበ 

የወጪ ሪፖርትና በሥራ መራር ቦርደ የተወሰዯ እርምጃ ስሇመኖሩ የሚያስረዲ 

መረጃ በክትትሌ ኦዱቱ ወቅት አሌቀረበም፡፡  

ባሇአዯራ ቦርደ በተሇያየ መንገዴ ይዞታቸው ከተሇወጡ እና በኪሳራ ምክንያት 

ከፇረሱ የሌማት ዴርጅቶች የተረከባቸውን የማይተሊሇፈ ተሰብሳቢ ሂሳቦች በወቅቱ 

መሰብሰባቸውን፣ ተከፊይ ሂሳቦች በአግባቡ ተጣርተው የሚከፇሌ መሆኑን 

የሚያረጋግጥ የአሰራር ስርዓት መዘርጋቱን በተመሇከተ፤ 

47. ባሇአዯራ ቦርደ ውስጥ ይዞታቸው የተቀየሩ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች የሂሳብ 

ስራ ተረክቦ ሇማከናወን በየበጀት ዓመቱ እቅዴ የሚያዘጋጅ ቢሆንም ከ2001 እስከ 

2003 በጀት ዓመት ክንውኑ ዝቅተኛ መሆኑን፣ ባሇዯራ ቦርደ ከተቋቋመበት ጊዜ 

ጀምሮ ያሇውን ተሰብሳቢና ተከፊይ ሂሳቦች እንዲይታወቅና የተጠቃሇሇ የሂሳብ 
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መግሇጫ (Consolidated Financial Report) እንዲይዘጋጅ ያዯረገ መሆኑ በኦዱቱ 

ግኝቱ ታውቆ ነበር፡፡ 

48. የፇረሱ የሌማት ዴርጅቶችን የሂሳብ ማጣራት ስራዎች ከመጀመራቸው በፉት እቅዴ 

እና የዴርጊት መርሃ-ግብር ተዘጋጅቶ ሉተገበር የሚገባ መሆኑን በኦዱቱ የማሻሻያ 

ሀሳብ ተሰጥቶ ነበር፡፡ 

49. ባሇአዯራ ቦርደም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፌ የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ 

ሥራ ሉገቡ ይገባሌ፡፡  

50. በክትትሌ ኦዱት ወቅት ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው ባሇአዯራ ቦርደ የተጠቀሱትን 

ግኝቶች ሇማስተካከሌ የዴርጊት መርሃ-ግብር በማዘጋጀት ሇመ/ቤታችን የሊከ ሲሆን 

በመርሃ-ግብሩም ሊይ የተገሇፀው ከ2001-2003 በጀት ዓመት ዴረስ የሂሳብ 

ማስመርመር ሥራ ዝቅተኛ የሆነበት ምክንያት በታህሳስ ወር 2005 ዓ.ም ጀምሮ 

መርሃ-ግብር ተዘጋጅቶ የሚቀርብ መሆኑን የገሇፁሌን ቢሆንም፣   

51. በክትትሌ ኦዱቱም ወቅት የታየው እንተገብረዋሇን ብሇው በሊኩት የዴርጊት መርሃ 

ግብር መሰረት የሂሳብ መዝጋትና የተጠቃሇሇ መግሇጫ ሇማዘጋጀት የዴርጊት መርሃ 

ግብር ያሌተዘጋጀ እና የሂሳብ መግሇጫው ያሌተዘጋጀ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ ስሇጉዲዩ 

የባሇአዯራ ቦርደ የስራ ኃሊፉዎች ተጠይቀው የተዘጋጀ የዴርጊት መረሃ ግብር 

ባይኖርም  በአክፓክ ሶፌት ዌር እንዱሰራ እቅዴ የተያዘ  ሥራው ከተጀመረው 

በመ/ቤታችን በአዋጅ ከተቋቋመ ከ11 ዓመት በኃሊ በመሆኑና በበአክፓኩ የሠሇጠኑ 

ባሇሙያዎች መ/ቤቱን በመሌቀቃቸውና ዴርጅቱ ከነበረበት ሥፌራ ሇ3 ጊዜ ያህሌ 

የቢሮ ሇውጥ በማዴረጉ የሲስተም መቆራረጥና እንዯገና መዘርጋት ጊዜ በመውሰደ 

እንዱሁም በአዱስ መሌክ የአክፓኩ ሥራ ተቋርጦ በላሊ ሲስተም እንዱሰራ በ2008 

ዓ.ም ሇላሊ አማካሪ ዴርጅት የተሠጠ ቢሆንም ሥራው እስከ አሁን ተጠናቀው 

አፊጣኝ እርምጃ ሇመውሰዴ ያሌተቻሇ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

የፇረሱ የመንግስት ሌማት ዴርጅቶችን ሂሳብ ሇማጣራት የተዘጋጀ  እቅዴ  እና 

የእቅዴ ክንውኑን በተመሇከተ፣ 

52. በናሙና ከታዩት በባሇአዯራ ቦርዴ ሂሳብ ማጣራት ስራ ከተከናወነባቸው ዴርጅቶች 

ውስጥ የቡና ግዥና ሽያጭ ዴርጅት እና የአቃቂ ጨርቃ ጨርቅ አክሲዮን ማህበር 
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ስራውን ሇመስራት በቅዴሚያ የተዘጋጀ እቅዴ እና የዴርጊት መርሃ ግብር አሇመኖሩ 

እና የቡና ግዥና ሽያጭ ዴርጅት ከፇረሰ ከ1991 ዓ.ም ጀምሮ እስከ 2000 ዓ.ም 

ሇ10 ዓመታት በኦዱት ሰርቪስ ኮርፖሬሽን እንዱሁም ከ 2001 እስከ ህዲር 2004 

ዓ.ም ሇአራት ዓመታት የሂሳብ ማጣራት ስራ በባሇአዯራ ቦርዴ እየተሰራ ቢሆንም 

ስራው ያሌተጠናቀቀ መሆኑ በኦዱት ግኝቱ ታውቆ ነበር፡፡ 

53. ባሇአዯራ ቦርደም የተጠቀሱትን ችግሮች ሇመቅረፌ የዴርጊት መርሃ ግብር 

በማዘጋጀት ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ሉሌኩ እና በመርሃ-ግብሩ መሰረት ወዯ 

ሥራ ሉገቡ ይገባሌ፡፡  

54. በክትትሌ ኦዱት ወቅት ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው ባሇአዯራ ቦርዴ ግኝቶችን 

ሇማስተካከሌ የዴርጊት መርሃ-ግብር አዘጋጅቶ ሇመ/ቤታችን የሊከ ሲሆን በመርሃ-

ግብሩም የተገሇፀው በተሇያየ ምክንያት የፇረሱ የሌማት ዴርጅቶች ሂሳብ ሇማጣራት 

የዴርግት መረሃ-ግብር ዕቅዴ የሚያዘጋጁ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

55. በክትትለ ኦዱቱም ወቅት የታየው ሂሳቡን ሇማጣራት የዴርጊት መርሃ-ግብር 

ስሇመዘጋጀቱ የሚያስረዲ መረጃ ክትትለ እስከ ተጠናቀቀበት እሇት 

አሌቀረበም፡፡ነገር ግን  የቡና ግዥና ሽያጭ ዴርጅት እና የአቃቂ ጨርቃ ጨርቅ 

አክሲዮን ማህበርን ጨምሮ የ263 የሌማት ዴርጅቶች የ20 ዓመት ሂሳብ ተጠቃል 

ተሠርቶ ሇኦዱት ሥራ የተዘጋጀ መሆኑን በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ አስረዱቷሌ፡፡      
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ክፌሌ ሦስት 

መዯምዯሚያ 

56. በመንግስት የሌማት ዴርጅቶች በኣሇአዯራ ቦርዴ የሚከናወኑ ሥራዎች ቀሌጣፊና 

ውጤታማ መሆኑን ሇማረጋገጥ ተከናውኖ በቀረበው የኦዱት ማሻሻያ ሃሳቦች ሊይ 

የተወሰዯ እርምጃ መኖሩን ሇማረጋገጥ በተከናወነው የክትትሌ ኦዱት የሚከተለት 

መሻሻልችና እንዱሁም እርምጃ ያሌተወሰዯባቸው  ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡፡  

      እነርሱም፡- 

 3.1 እርምጃ የተወሰዯባቸውና መሻሻሌ የታየባቸው  

 ባሇአዯራ ቦርደ በኦዱቱ ወቅት የተገኙ ግኝቶችንና የተሰጠ የማሻሻያ ሀሳቦችን 

ሇማስተካከሌና ተግባራዊ ሇማዴረግ የዴርጊት መርሃ ግብር አዘጋጅቶ ሇፋዳራሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤት የሊከ መሆኑን፣  

 ባአሇአዯራ ቦርደ ሁለም ውሳኔዎች አንዱያጸዴቁ ሇሥራ አመራራ ቦርደ ይሊክ 

የነበረውን አሠራር በመቆም በመንግሰት ንብረት አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 9/2003 

መሰረት እየተሠራ በመሆኑ በሥራ ሊይ ይዯረስ የነበረውን መዘገየት የቀነሰ መሆኑን፣ 

 ባሇአዯራ ቦርዴ የመንግስት ንብረት አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 9/2003 ተግባራዊ 

ማዴረግን በተመሇከተ፡- 

 በፋዳራሌ መንግስት ንብረት አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 9/2003 መሠረት 

ከባሇአዯራ ቦርዴ የሥራ በህሪ አንፃር የማያሰሩትን አንቀፆች በመሇየት 

ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር (አሁን የገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር 

ሚኒስቴር) ጥያቄ አቅርበው በማስፇቀዴ ተግበራዊ ያዯረገ መሆኑን፣ 

 ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር አቅርበው ያሌተፇቀዯሊቸው አንቀፆች 

በመመሪያ ቁጥር 9/20003 መሠረት እየሠሩ መሆኑን እና  

 ባሇአዯራ ቦርዴ የሚረከባቸው የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ንብረት የዋጋ 

ክሇሳ ሳይዯረግ ይከራይ የነበረው አሠራር ተሻሽል ያሇጨረታ የሚከራይ 

ምንም ዓይነት ንብረት የላሇ መሆኑን፣ 

 ባሇአዯራ ቦርደ ከፕራይቬታይዜሽንና የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ተቆጣጣሪ 

ኤጀንሲ (አሁን የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ሚኒስቴር) የሚረከበውን ንብረቶች 
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በመጠን፣ በዓይነትና በዋጋ ሇይተው በዝርዝር የመረከቡ ሥራ ከህዲር 2005 ዓ.ም 

ጀምሮ ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን፣ 

 ባሇአዯራ ቦርደ ከህዲር 2005 ዓ.ም ጀምሮ የንብረት ወጪ ማዘዣ የሚያዘገጀው እና 

ንብረቱን የሚይዘው በተሇያየ ሰው ሲሆን የምዝገባ ሥራና የንብረት ገቢና ወጭ 

ዯረሰኞችን የሚያዘጋጀው አንዴ ባሇሙያ መሆኑን፣ 

 ባሇአዯራ ቦርዴ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች በአክሲዮን ማህበርነት ሲዯራጁ 

ከተፇቀዯሊቸው ካፒታሌ ውጪ የሆኑ ንብረቶችን እንዱያስወግደሇት ከአክሲዮን 

ማህበራቱ ጋር የውክሌና ሽያጪ ውሌ በተፇራረሙ መሠረት ስሇሽያጩ እና 

ንብረቶቹ ያለበትን ሁኔታ ክትትሌ እየተዯረገ  መሆኑን፣ 

 የአዱስ መሇዋወጫ ዕቃዎች አስመጭና አከፊፊይ አክሲዮን ማህበርና የኢትዮጵያ 

ችርቻሮ ንግዴ ኮርፖሬሽን ዴርጅት ባሇአዯራ ቦርዴ ከተረከባቸው ንብረቶች ጋር 

በአንዴነት በአንዴ መጋዝን ውስጥ የነበሩት ንብረቶች ወዯ ሊይኛው አዋሽ አግሮ 

እንዱስቱሪ ዴርጅት በመጓጓዝ በመ/ቤቱ ህንፃ ቅጥር ግቢ ውስጥ በሚገኘው 

ኮንትነሮች ውስጥ እንዴቀመጥ የተዯረገ መሆኑን፡ 

 ባሇአዯራ ቦርደ የፋዳራሌ ሲቪሌ ሠርቪስ ሚኒስቴር አዋጅን መነሻ በማዴረግ 

የባሇአዯራ ቦርዴ ሠራተኞች የሚተዲዯሩበትን መመሪያ ማዘጋጀትን በተመሇከተ፡ 

 ባሇአዯራ ቦርደ የፋዳራሌ ሲቪሌ ሠርቪስ ሚኒስቴር በአዋጅ ቁጥር 

515/99 በተሰጠው ስሌጣን መሠረት ሇሲቪሌ ሠርቪስ ሠራተኞች 

መተዲዯሪያ የሚሆኑ መመሪያዎችን ያስተሊሇፇሊቸው በመሆኑ በዚያ 

መመሪያ እየሰሩ መሆኑን፣ 

 ሇሉኩዳሽን ቡዴን አባሊት ይከፇሌ የነበረው የትራንስፖርት አበሌ፣ 

የአቧራ አበሌ እና የትርፌ ሠዓት ክፌያዎች ከህዲር 1/2005 ዓ.ም ጀምሮ 

እንዱቆሙ የተዯረገ መሆኑን፣  

 የሹፋርና የጥበቃ ሠራተኞች የትርፌ ሠዓት ክፌያዎችን በተመሇከተ 

ማቆም አስቸጋሪ በመሆኑ ክፌያዎቹ እንዱፇቀደሊቸው ሇስቪሌ ሠርቭስ 

ሚኒስቴር አቅርበው በማስፇቀዴ ክፌያ እየተፇፀመ መሆኑን፣ 

 ሂሳቡን ሇማጣራት የቡና ግዥና ሽያጭ ዴርጅት እና የአቃቂ ጨርቃ ጨርቅ 

አክሲዮን ማህበርን ጨምሮ  የ263 የሌማት ዴርጅቶች የ20 ዓመት ሂሳብ ተጠቃል 

የተሰራ መሆኑ፣      
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3.2 እርምጃ ያሌተወሰዯባቸውና መሻሻሌ ያሌታየባቸው  

57. ባሇአዯራ ቦርደ ከፕራይቬታይዜሽንና የመንግሰት የሌማት ዴርጅቶች ተቆጣጣሪ 

ኤጀንሲ (አሁን የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ሚኒስቴር) ጋር በቅንጅት 

ሇመሥራት የሚያሰችሌ የመግባቢያ ሠነዴ ጥናትም ሆነ የተዘጋጀ የመግባቢያ ሠነዴ 

የላሇ መሆኑን፣ 

58. ባሇአዯራ ቦርደ ተረክቦ በመጋዘን የሚያስቀምጣቸው ንብረቶች ስሇመኖራቸው 

(Existance) ሇማወቅ የንብረት ቆጠራ ቢያንስ በአመት አንዳ ቆጠራ በማዴረግ 

የማያረገግጥ መሆኑ፣ 

59. የፇረሱ የሌማት ዴርጅቶችን ሂሳብ ሇማጣራት ሇሌኩዳሽን ቡዴን ሥራ ምን ያህሌ 

ወጪ እንዯሆነ /ሇዯመውዝ፣ ሇነዲጅ፣ ሇመስተንግድና ሇላልች ወጪዎች/በወጪ 

አርዕስቶች መሠረት በዝርዝር ተዘጋጅቶ ሇሥራ አመራር ቦርዴ እንዴቀርብ 

የሚዯረግ መሆኑን በሊኩሌን የዴርጊት መርሃ-ግብረ የገሇፁሌን ቢሆንም ሇሥራ 

አመራር ቦርደ የቀረቡት የወጭ ሪፖርትና በሥራ መራር ቦርደ የተወሰዯ እርምጃ 

የላሇ መሆኑን፣ 

60. ከ2001-2003 በጀት ዓመት ዴረስ የሂሳብ ማስመርመር ሥራ ዝቅተኛ የሆነበት 

ምክንያት በታህሳስ ወር 2005 ዓ.ም ጀምሮ መረሃ-ግብር ተዘጋጅቶ የቀርባሌ ተብል 

ሇመ/ቤታችን በተሊከው የዴርጊት መርሃ-ግብር ሊይ ይዘጋጃሌ ተብል በተገሇጸው 

መሠረት ሂሳቡን ሇማስመርመር የተዘጋጀ የዴርጊት መርሃ-ግብር የላሇ መሆኑን፣



 

18 
3.  

ክፌሌ አራት 

የማሻሻያ ሀሳቦች (Recommendation) 

61. ከሊይ በክፍል ሁሇት ሊይ የተጠቀሱ ነባራዊ ሁኔታዎችን መሠረት በማድረግ የተደረሰባቸው 

መደምደሚያዎች በክፍል ሦስት ሊይ ተጠቅሰዋል፡፡ በመሆኑም በመጀመሪያው ኦዲት ወቅት 

በተገኙ ግኝቶች ሊይ የተሰጡት የማሻሻያ ሃሳቦች ሊይ በአብዛኞቹ የእርምት እርምጃ 

የተወሰደባቸውና ማሻሻል የታየባቸው ሁኔታዎች በመኖራቸው ተጠናክሮ መቀጠል አሇባቸው፡፡  

62. ነገር ግን ከዚህ በፊት በተሰጠው የማሻሻያ ሀሳብ መሠረት ያልተስተካከለና የድርጊት መርሃ 

ግብር ተዘጋጅቶሊቸው እርምጃ ባልተወሰደባቸው የኦዲት ግኝቶች ሊይ ከዚህ በፊት በተሰጠው 

የማሻሻያ ሀሳብ መሰረት አሁንም የድርጊት መርሃ ግብር ተዘጋጅቶሊቸውና አስፈሇጊውን 

ክትትል በማድረግ የእርምት እርምጃ ሉወሰድ ይገባል፡፡ የተዘጋጀውም የድርጊት መርሃ 

ግብርም ሇመ/ቤታችን በአንድ ወር ጊዜ ውስጥ መሊክ አሇበት፡፡ 

በመጨረሻም በክትትሌ ኦዱት ወቅት የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች በአሇአዯራ ቦርዴ 

ኃሊፉዎችና ሠራተኞች ሊዯረጉሌን የሥራ ትብብር እናመሰግናሇን፡፡ 

 

 

 


