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ማጠቃሇያ (Executive Summary) 

መንግስት በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዘመን አስራ አንደ ዩኒቨርሲቲዎችን 

በማስገንባት  በ2010 የትምህርተ ዘመን እያንዲንዲቸው 1500 አስራ አንደ በዴምሩ 

16500 ተማሪዎች በመቀበሌ የመማር ማስተሩን ሂዯት ሇማስጀመር የታቀዯው የአስራ 

አንዴ ዩኒቨርስቲዎች የፕሮጀክት ግንባታ ዕቅዴ አፇፃፀም ቀሌጣፊና ውጤታማ በሆነ 

መሌኩ እየተከናወነ መሆኑን በማረጋገጥ በኦዱቱ ወቅት መረጃዎችን በመከሇስ፣ ጉዲዩ 

ከሚመሇከታቸው ኃሊፉዎች ቃሇ መጠይቅ በማዴረግ እና የግንባታ ሂዯቱን በአካሌ ባለበት 

በማየት ከዚህ በታች የታዩትን ዋና ዋና ግኝቶች እና የተሰጡት የማሻሻያ ሀሳቦችን 

ታይተዋሌ፡፡ 

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርስቲዎች የግንባታ ኘሮጀክት በዕቅደ መሰረት ተግባራዊ 

ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ ዕቅደን ሇመተግበር የሚያስችሌ የዕቅዴ ትግበራ መርሃ ግብር 

ተዘጋጅቶ በወር፣ በሩብ ዓመት፣ በግማሽ ዓመት እንዱሁም በዓመት ተከፊፌል 

ሉተገበር በሚችሌ መሌክ ሉቀመጥ  ይገባሌ፡፡ 

 በኦዱት ወቅት አስራ አንዴ ዩኒቨርስቲዎች የግንባታ ኘሮጀክት በዕቅደ መሰረት 

ሇማከናወን የትግበራ መርሃ ግብር ያሌወጣሇት መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

 የኘሮጀክቱን አጠቃሊይ የግንባታ አፇፃፀም ሂዯት (ግንባታዎቹ በምዕራፌ 

ተከፊፌሇው መቼ እንዯሚሰሩ፣ ሇእያንዲንደ ሥራ ምን ያህሌ ወጪ 

እንዯሚጠይቅ፣ ፕሮጀክት ፅ/ቤቶች የት እንዯሚቋቋሙ፣ ሇካሳ ክፌያ የተያዘው 

ወጪ፣ ሇቅዴመ ግንባታ ሥራዎች የሚያስፇሌጉ ዝግጅቶችና ወጪዎች፣ 

ባሇዴርሻ አካሊት ሚናቸው መሇየቱን…) የሚያሳየው መሪ ዕቅዴ (Master Plan) 

ተዘጋጅቶ በመሪ ዕቅደ መሰረት ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

 ይሁን እንጂ የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎችን የግንባታ ኘሮጀክት አጠቃሊይ 

የግንባታ አፇፃፀም ሂዯት የሚያሳየው መሪ ዕቅዴ (Master Plan) ቢዘጋጅም 

የግንባታ ግብዓት ሆነ የሊብራቶሪና የመጽሏፌት ግዥ በዕቅደ መሰረት ተግባራዊ 

አሇመዯረጉን በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 ሇአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የኘሮጀክት ግንባታ ምክንያት ሇሚነሱ የአካባቢው 

ነዋሪዎች በተፇቀዯው የካሣ ሕግና መመሪያ መሰረት ካሣ ሉከፇሌ ይገባሌ፡፡ ካሳ 

የተከፇሊቸው ተነሽዎች የካሣ ክፌያ ከተፇፀመሊቸው በኋሊ ከቦታቸው 

በተቀመጠው ቀነ ገዯብ መነሳት አሇባቸው፡፡  



 

II 
 

 ይሁን እንጂ ሇአስራ አንዴ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት ምክንያት 

ከግንባታው ቦታው ሇሚነሱ የአካባቢው ነዋሪዎች በተፇቀዯው የካሣ ሕግና 

መመሪያ መሰረት ክፌያ ያሌተከናወነ እና ካሳ የተከፇሊቸውም የአካባቢ 

ነዋሪዎች በተቀመጠው ቀነ ገዯብ ከቦታው ያሌተነሱ መሆኑን በኦዱት ወቅት  

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

በመሆኑም፡- 

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎችን የግንባታ ኘሮጀክት አጠቃሊይ የግንባታ አፇፃፀም 

ቀሪ ሂዯቱ ዋነኛው መሪ ዕቅደ (Master Plan) መሰረት በማዴረግ እና የዴርጊት 

መርሃ ግብር በማውጣት ተግባራዊ ሉዯርግ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም   የዘገዩ 

ስራዎች የሚካካሱበትን መንገዴ በመቀየስ በዕቅደ መሰረት የተማሪዎች ቅበሊ 

የሚከናወንበት መንገዴ ሉመቻች ይገባሌ፡፡   

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ የፕሮጀክት እቅዴ ትግበራው ሂዯቱ ገና 

በጅምር ሊይ ስሇሆነ ሇአንዯኛውም ሆነ ሇቀሩት የግንባታ ምዕራፍች በትግበራ 

ወቅት ሉያጋጥሙ የሚችለ እንዱሁም የመማር ማስተማር ሂዯቱ በዘሊቂነት 

እንዲይቀጥሌ ሉከሰቱ የሚችለ ሥጋቶች ተሇይተው እንዱቀመጡ እና እንዲይከሰቱ 

ቅዴመ ጥንቃቄ ስራዎችም ሉሰሩ ይገባሌ፡፡ 

 ሇአስራ አንዴ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት ምክንያት ከግንባታ ቦታው 

ሇሚነሱ የአካባቢው ነዋሪዎች በተፇቀዯው የካሣ ሕግና መመሪያ መሰረት ክፌያ 

ያሌተከናወነሊቸው ነዋሪዎች በህጉና በመመሪያው መሰረት እንዱከፇሌ እና ሇካሳ 

ክፌያ ተብል በጥቅሌ የተሊኩ ሂሳቦች እንዱሁም እስከ ታህሳስ 30/2009 ዓ.ም 

ያሌተወራረደ ሂሳቦች በአስቸኳይ ሉወራረደ እና በካሳ ምክንያት ያሊግባብ 

የተከፇሇው የመንግስት ገንዘብ ተጣርቶ በአስቸኳይ የሚመሇስበት ሁኔታ ሉመቻች 

እንዱሁም ወዯፉትም የሚከፇለ የካሳ ክፌያዎች በካሳ አዋጁ፣ ዯንብ እና ሚኒስቴር 

መ/ቤቱ ባወጣው መመሪያ መሰረት ሉፇጸሠም እና ከህግ ውጭ እንዱከፇሌ 

የተዯረገው ሂሳብ ተጣርቶ አስፇሊጊው እርምጃ ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡
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 ክፌሌ አንዴ 

 መግቢያ 

1. ትምህርት የሰው ሌጅን በእውቀት፣ በግንዛቤ፣ በአስተሳሰብ፣ በአመሇካከት፣ በሥነ-

ውበትና በእሴት እንዱሁም በችልታና በክህልት በማነጽ ሇራሳቸውና ሇኀብረተሰብ 

ሁሇንተናዊ እዴገት ፌሬያማ ተሳትፍ ሇማዴረግ ያስችሊቸዋሌ፡፡ ትምህርት በሰው 

ህይወት እና አስተሳሰብ ሊይ ሂዯታዊ (Progressive Processes) የሆነ ሇውጥ ፇጣሪ 

መሳሪያ ሲሆን በግሇሰብና በኀብረተሰብ ተስተጋብሮት ሇአጠቃሊይ ኀብረተሰብ 

ህሌውናና እዴገት ቁሌፌ ሚና አሇው፡፡ ስሇዚህ ሇአንዴ ሀገር እዴገት እና ብሌጽግና 

አንቀሳቃሽ ሞተር የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ የማፌራት ስራ በመሆኑ የትምህርት ዘርፈን 

ሇማሳዯግ ትምህርት ቤቶችንና ከፌተኛ ትምህርት ተቋማትን መገንባት፣ ማስፊፊትና 

ማብቃት ወሳኝ ስራ ነው፡፡ ስሇሆነም መንግስት ሇትምህርት ዘርፈ ከፌተኛ ትኩረት 

በመስጠት በከፌተኛ በጀት የከፌተኛ ትምህርትን ጨምሮ በየዯረጃው የሚያገሇግለ 

ተቋማትን አስገንብቷሌ፣ እያስገነባም ይገኛሌ፡፡ 

2. በዚህም መሰረት መንግስት ሇከፌተኛ ትምህርት ፌትሃዊ ስርጭት መስፊፊት 

በሰጠው የተሇየ ትኩረት በአንዯኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዘመን አስር 

ተጨማሪ ተቋማትን በመገንባትና የነባር ተቋማትን የማስፊፊት ስራዎች በመስራት 

ዘርፈ የበሇጠ እንዱስፊፊ በማዴረግ በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የሰሇጠኑ ዜጎች 

ቁጥር ከፌ ሇማዴረግ ሲሰራ ነበር፡፡ 

3. በሁሇተኛው የዕዴገትና ትርንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዘመንም መንግስት በሀገሪቱ የሰሇጠነ 

የሰው ኃይሌ እጥረት እንዲይኖር ሇማስቻሌ በከፌተኛ በጀት አዱስ አስራ አንዴ 

ዩኒቨርስቲዎችን በተሇያዩ የሀገሪቱ ክሌልች እያስገነባ እንዱሁም ነባር ዩኒቨርሲቲዎች 

በማስፊፊትና በማጎሌበት ሊይ ይገኛሌ፡፡  

የትምህርት ሚኒስቴር አመሰራረት 

4. ዘመናዊ ትምህርት ማዕከሊዊ መንግስታትን ሇማጠናከርና አዱስ ስሌጣኔን ከውጭ 

ሇማስገባት የሚጠቅም መሆኑ ስሇታመነበት ከስዴስት ዓመት በሊይ ዕዴሜ ያሊቸው 

ወንድችና ሴቶች ትምህርት ቤት የመግባት ግዳታ እንዲሇባቸው ወሊጆች ሌጆቻቸው 

እንዱማሩ ማበረታታት እንዯሚገባቸው የሚያመሇክት የመጀመሪያው የትምህርት 

አዋጅ በ1898 ዓ.ም ወጣ፡፡ አፄ ምኒሌክን የተኩት ንግስት ዘውዱቱ የትምህርት 
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ዓሊማ ክፈና በጎ የሚሇይበት ንጉስንና ፇጣሪ የሚፇራበትን ዕውቀት ያስገኛሌ በሚሌ 

በ1921 ዓ.ም ሁሇተኛው የትምህርት አዋጅ እንዱወጣ አዴርገዋሌ፡፡  

5. አፄ ሀይሇ ስሊሴ የአገሪቱ ንጉስ ሲሆኑ ዘመናዊ መንግስት ሇመመስረት በነበራቸው 

ዓሊማ በዚያው በነገሱበት ዓመት በ1923 ዓ.ም ቀዯም ሲሌ የትምህርቱን ሥራ 

እንዱመራ ያቋቋሙት የትምህርት ዋና ዲይሬክቶሬት (Directorate  General of 

Public Education) ወዯ ሚንስቴር መስሪያ ቤት በማሳዯግ የትምህርትና ስነ ጥበብ 

ሚንስቴርን  አቋቋሙ፡፡ 

6. የትምህርቱ ሥራ እየሰፊ ሲሄዴ አወቃቀሩንና የፊይናንስ አቋሙን ሇማጠናከር ሲባሌ 

በ1935 የትምህርት ሚኒስቴርን ሥሌጣንና ተግባር የሚወስን አዋጅ እንዱሁም በዚሁ 

ዓመት የትምህርትና ስነ ጥበብን ጉዲይ የሚከታተሌና የሚመራ የትምህርትና ሥነ 

ጥበብ ቦርዴ ማቋቋሚያ አዋጅ ወጣ፡፡  

7. በ1966 አብዮት መከሰት ምክንያት ከሆኑት ጉዲዮች አንደ በትምህርቱ ዘርፌ 

የነበሩት ችግር በመሆኑ በ1967 ዯርግ ወዯ ሥሌጣን ሲመጣ የትምህርቱን ስርዓት 

ሇመሇወጥ አዱስ አዯረጃጀት ተጠንቶ ስራ ሊይ እንዱውሌ አዴርጓሌ፡፡ ሥነ ጥበብ 

ወዯ ስፖርትና ባህሌ ሚኒሰቴር ሲሄዴ የከፌተኛ ትምህርት ሥራ ዘርፍች ራሳቸውን 

ችሇው በኮሚሽን ዯረጃ እንዱቋቋሙ ተዯርጓሌ፡፡ ስሇሆነም ትምህርት ሚኒስቴር 

በአንዯኛና በሁሇተኛ ዯረጃ ሊይ ብቻ እንዱያተኩር ተዯርጓሌ፡፡ በዚህም መሰረት 

በአስር መምሪያዎች በረዲት ሚንስትሮችና በሚኒስቴር ዳኤታና በሚኒስትር ይመራ 

የነበረው የትምህርት ሥራ ወዯ አራት መምሪያዎችና ወዯ አምስት ዴጋፌ ሰጪ 

ክፌልች ዝቅ እንዱሌ ተዯርጓሌ፡፡  

8. በ1983 ኢህአዳግ አገሪቱን ከተቆጣጠረ በኋሊ በትምህርት ስርዓቱ ውስጥ 

ተንሰራፌተው የቆዩ ችግሮችን ሇመፌታት የትምህርት ፖሉሲው መቀየር አስፇሊጊ 

መሆኑ ስሇታመነበት በአዋጅ 41/85 የከፌተኛ ትምህርትን ጨምሮ አስራ ሰባት 

ተግባራት እንዱኖሩት በማዴረግ ተቋቁሟሌ፡፡ በአዋጅ 4/87 እና 256/94 እነዚህ 

ተግባራት ወዯ አስራ አምስት ተግባራት ተቀንሰው ትምህርት ሚኒስቴር ተጠሪነቱ 

ሇአቅም ግንባታ ሚኒስቴር እንዱሆን ተዯረገ፡፡  

9. በኋሊም የሀገራችን ትምህርት ሇሀገር ሁሇንተናዊ ሌማት የሚበጁ ዜጎችን እንዱያፇራ 

ሇማስቻሌ የተሇያዩ የትምህርትና ሥሌጠና ፖሉሲዎች ሲቀረፁ ቆይተው በኢትዮጵያ 

ህዝቦች የእዴገት ፌሊጎትና ዓሇም አቀፊዊ ትስስር መሰረት ተቋማት አስተማማኝ 

የማስፇፀም አቅም እንዱኖራቸው ሇማስቻሌ የኢትዮጵያ ፋዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ 
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ሪፐብሉክ አስፇፃሚ አካሊትን ተግባር እንዯገና መወሰን አስፇሊጊ ሆኖ በመገኘቱ 

መስከረም 25, 2008 ዓ.ም በአዋጅ 691/2003 እንዯገና በአዋጅ 916/2008 ዓ.ም 

ትምህርት ሚኒስቴር ተጠሪነቱ ሇጠቅሊይ ሚኒስቴሩና ሇሚኒስትሮች ምክር ቤት ሆኖ 

እንዯገና ተቋቁሟሌ፡፡ 

የትምህርት ሚኒስቴር ራዕይ እና ተሌዕኮ 

   ራዕይ 

10. ብቁ ዜጋ የሚያፇራ፣ ጥራትና ፌትኃዊነትን ያረጋገጠ የትምህርትና ሥሌጠና 

ሥርዓት እስከ 2012 ሙለ በሙለ ገንብቶ መገኘት፡፡ 

   ተሌዕኮ  

11. የትምህርት ዘርፈን የማስፇጸም አቅም በመገንባት፣ የብቃት መሇኪያዎችን 

በማውጣትና በማስጠበቅ፣ ዯረጃውን የጠበቀ የከፌተኛ ትምህርት በማስፊፊትና 

ተግባራችንን በአህዝቦት ሥራ በማገዝ ጥራት ያሇው ውጤታማ፣ ፌትሀዊና አሳታፉ 

የትምህርት ስሌጠና ሥርዓት ማረጋገጥ ነው፡፡ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሥሌጣንና ተግባር 

12. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኢትዮጽያ ፋዯራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፐብሉክ አስፇጻሚ 

አካሊትን ሥሌጣንና ተግባር ሇመወሰን በወጣው አዋጅ ቁጥር በአዋጅ ቁጥር 

916/2008 መሠረት የሚከተለት ስሌጣንና ተግባር ተሰጥቶታሌ፣ 

 የትምህርትና ሥሌጠና ስታንዲርዴ ያወጣሌ፣ በሥራ ሊይ መዋለንም 

ያረጋግጣሌ፣ ሀገራዊ የብቃት ማዕቀፌ ያዘጋጃሌ፣ አጠቃሊይ የሥርዓተ ትምህርት 

ማእቀፌ ያዘጋጃሌ፣ የመምህራንን አነስተኛውን የትምህርት ብቃት መሇኪያ 

ያወጣሌ፣ እንዱሁም የትምህርትና ሥሌጠና ተቋማት ሉያሟለ የሚገባቸውን 

አነስተኛውን ዯረጃ ያወጣሌ፡፡ 

 የከፌተኛ ትምህርት እንዱስፊፊ ያዯርጋሌ፣ በበሊይነት ይመራሌ፡፡ 

 በየዯረጃው ጥራትና አግባብነት ያሇው ትምህርትና ሥሌጠና መሰጠቱን 

ያረጋግጣሌ፡፡  
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 የሀገሪቱን የትምህርትና ሥሌጠና ፖሉሲና ሥርዓተ ትምህርት መሠረት ያዯረጉ 

ሀገር አቀፌ ፇተናዎች ያዘጋጃሌ፣ ያስተዲዴራሌ፣ የውጤት ሪኮርድች ይይዛሌ፣ 

የውጤት ማረጋገጫ የምስክር ወረቀት ይሰጣሌ፡፡ 

 የሀገሪቱን የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ስትራቴጂን ይቀርጻሌ፣ በሥራ 

ሊይ መዋለን ያረጋግጣሌ፡፡ 

 የመንግሥት ከፌተኛ ትምህርት ተማሪዎች ቅበሊና ምዯባ አፇጻጸም ፌትሃዊ 

መሆኑን ያረጋግጣሌ፡፡ 

 ፖሉሲዎችንና ሕጎችን ያመነጫሌ፣ ዕቅዴና በጀት ያዘጋጃሌ፣ ሲፇቀዴም በሥራ 

ሊይ ያውሊሌ፡፡ 

 የፋዳራሌ መንግሥቱ ሕጎች በሥራ ሊይ መዋሊቸውን ያረጋግጣሌ፣ በሕግ 

መሠረት ውልችንና ዓሇም አቀፌ ስምምነቶችን ያዯርጋሌ፡፡ 

 የጥናትና ምርምር ተግባሮችን ያከናውናሌ፣ መረጃዎችን ይሰበስባሌ፣ 

ያቀነባብራሌ፣ ያሰራጫሌ፡፡ 

 የአቅም ግንባታ ሥራዎችን ያከናውናሌ፡፡ 

 ሇክሌልች እንዲስፇሊጊነቱ ዴጋፌና ምክር ይሰጣሌ፣ እንዱሁም ሌዩ ዴጋፌ 

ሇሚሹ ክሌልች በፋዳራሌ ጉዲዮች ሚኒስቴር አስተባባሪነት የተቀናጀ ዴጋፌ 

ያዯርጋሌ፡፡ 

 ተጠሪ የተዯረጉሇትን አስፇጻሚ አካሊት አፇጻጸም በበሊይነት ይመራሌ፣ 

ያስተባብራሌ፡፡ አዯረጃጀቶቻቸውን እንዱሁም የሥራ ፕሮግራሞቻቸውንና 

በጀቶቻቸውን መርምሮ ሇሚመሇከተው የመንግሥት አካሌ እንዱቀርቡ 

ይወስናሌ፡፡ 

 አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝ ከሥሌጣንና ተግባሩ በከፉሌ ሇላሊ የፋዳራሌ ወይም 

የክሌሌ አካሌ በውክሌና ሉሰጥ ይችሊሌ፣ ስሇሥራው ክንዋኔ በየወቅቱ ሇጠቅሊይ 

ሚኒስትሩና ሇሚኒስትሮች ምክር ቤት ሪፖርት ያቀርባሌ፡፡ 

 በአዋጁ መሰረት ተጠሪነቱ ሇጠቅሊይ ሚኒስትሩና ሇሚኒስትሮች ምክር ቤት 

የሆነው የትምህርት ሚኒስትር የሚመራውን ሚኒስቴር የመወከሌ፣ ሥሌጣንና 

ተግባሩን ሥራ ሊይ የማዋሌ፣ የተፇቀዯሇትን በጀት በሥራ መርሃ ግብሩ 

መሠረት ገንዘብ ወጪ የማዴረግ በሚኒስቴሩ መስሪያ ቤቱ ውስጥ የአፇጻጸም 

አመራር  ሥርዓት ተግባራዊ የማዴረግ  

ስሌጣን ተሰጥቶታሌ፡፡ 
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የ11 ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ተግባርና ሃሊፉነት 

13. የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ተጠሪነቱ ሇትምህርት ሚኒስቴር ሇከፌተኛ ትምህርት ዘርፌ 

ሚኒስትር ዳኤታ ሆኖ የሚከተለት ዋና ዋና ተግባራት ያከናውናሌ፡፡ 

 ግንባታው የሚፇፀምበትን ዝርዝር የፕሮጀክት ሰነዴ አዘጋጅቶ ያቀርባሌ፡፡ 

ሲፇቀዴም ሥራ ሊይ ያውሊሌ፡፡ 

 የፕሮጀክት ዕቅዴና በጀት ያዘጋጃሌ፡፡ ሲፇቀዴም ሥራ ሊይ ያውሊሌ፡፡ 

 የአማካሪዎችንና የተቋራጮችን ምርጫ ያስፇፅማሌ፡፡ 

 በአማካሪዎች የተዘጋጁ ዱዛይኖች (ስታንዲርዴና ዝርዝር ዱዛይኖች) በውይይት 

ዲብረው እንዱፀዴቁ ያዯርጋሌ፡፡ 

 የግንባታ ሥራ ተቋራጮችን ምርጫ ከከተማ ሌማት፣ ቤቶችና ኮንስትራክሽን 

ሚኒስቴር ጋር ይፇፅማሌ፡፡ 

 ሇሥራ ተቋራጮች በዱዛይኑና በግንባታው አፇፃፀም ሊይ ሥሌጠና በመስጠት 

ወዯ ሥራ እንዱገቡ ያዯርጋሌ፡፡ 

 ሇሥራ ተቋራጮች፣ ሇአማካሪዎችና ዕቃ አቅራቢዎች በውሇታውና በሕግ አግባብ 

መሠረት ክፌያ ይፇፅማሌ፡፡ 

 ይዞታቸው ሇዩንቨርስቲዎች ግንባታ በመሰጠቱ ሇሚነሱ ነዋሪዎች በክሌለ የካሳ 

ክፌያ ታሪፌ መሰረት ክፌያ እንዱፇፀም ያዯርጋሌ፡፡ 

 ሇዩንቨርስቲዎች የሚያገሇግሌ የውሃ፣ የኤላክትሪክ ሃይሌና የቴላኮም አገሌግልት 

እንዱሟሊ ከሚመሇከታቸው መ/ቤቶች ጋር በጋራ ይሰራሌ፡፡ 

 ሇግንባታ የሚያስፇሌጉ የአርማታ ብረትና ሲሚንቶ ያቀርባሌ፣ ዯህንነታቸው 

ተጠብቆ ወዯ ግንባታ ሳይት መጓጓዛቸውንና ሥራ ሊይ መዋሊቸውን 

ያረጋግጣሌ፡፡ 

 የትምህርት መሣሪያዎችና ላልች ግብዓቶች ዝርዝር ስፔሲፉኬሽንና ስታንዲርዴ 

እንዱዘጋጅ ግዥው እንዱፇፀም ያዯርጋሌ፣ በበቂ መጠንና ጥራት በየዩኒቨርስቲው 

መሟሊታቸውን ያረጋግጣሌ፡፡ 

 የሚገነቡ ሕንፃዎችን ዓይነት፣ ብዛትና፣ የግንባታ ቅዯም ተከተሌ አዘጋጅቶ 

እንዱገነቡ ያዯርጋሌ፡፡ 

 የመሰረተ ሌማትና የፌሳሽ ቆሻሻ ማጣሪያ ፕሊንት ግንባታ ቢቻሌ ከግንባታው 

በፉት አሇዚያም ጎን ሇጎን እንዱካሄዴ ያዯርጋሌ፡፡ 
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 የአማካሪዎች ፍረም በማቋቋም በግንባታው አፇፃፀም የሚያጋጥሙ ችግሮች 

መፌትሄ እንዱያገኙ ያዯርጋሌ፡፡ 

 ዩንቨርስቲዎች ፕሮጀክቱን ሇመረከብ በሚችለበት ቁመና ሊይ ሲዯርሱ ዝርዝር 

የርክብክብ ሰነዴ አዘጋጅቶ ፕሮጀክቱን ያስረክባሌ፡፡ 

 ሇአዲዱሶቹ ዩንቨርስቲዎች የተፇቀዯውን የግንባታና የትምህርት መሳሪዎች ግዥ 

በጀት የፊይናንስ ዯንብን ተከትል ሥራ ሊይ ያውሊሌ፣ ወቅቱን ጠብቆ ሂሳቡ 

መዘጋቱን ያረጋግጣሌ፡፡ ሪፖርትም ያቀርባሌ፡፡ 

 ሇፕሮጀክት ጽ/ቤቶች ተገቢው የሰው ሃይሌ እንዱሟሊ ያዯርጋሌ፡፡ 

 ግንባታውንና የግብዓት አቅርቦቱ በአግባቡ መፇጸሙን ሇመከታተሌ የሚያስችሌ 

የክትትሌና ዴጋፌ ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ያዯርጋሌ፡፡ ስሇአፇጻጸሙም 

ሪፖርት ያቀርባሌ፡፡ 

 እንዯውሇታቸው በማይፇፅሙ ሥራ ተቋራጮችና አቅራቢዎች ሊይ ሕጋዊ 

እርምጃ እንዱወሰዴ ሇሚመሇከተው አካሌ ያቀርባሌ፡፡ 

የሚለ ናቸው፡፡ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ አዯረጃጀት እና የሰው ኃይሌ 

ዴርጅታዊ መዋቅር 

14. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚመራው የተቋሙ የበሊይ አመራር በሆኑ በአንዴ ሚኒስትር 

እና አራት ሚኒስትር ዳኤታዎች ሲሆን ተጠሪነቱም ሇጠቅሊይ ሚኒስትሩና 

ሇሚኒስትሮች ምክር ቤት ነው፡፡ የትምህርት ሚኒስቴር በሚኒስቴር ዳኤታዎች 

የሚመሩ አራት  (የአጠቃሊይ ትምህርት፣ የከፌተኛ ትምህርት፣ የቴክኒክና ሙያ 

ትምህርትና ስሌጠና እና የስራ አመራርና አስተዲዯር) ዘርፍች አለት፡፡   

የአጠቃሊይ ትምህርት ዘርፌ በስሩ 11 ዲይሬክቶሬቶች ሲኖሩት የሀገር አቀፌ 

የትምህርት ምዘናና ፇተናዎች ኤጀንሲ እና የትምህርት ኢንፍርሜሽንና 

ኮሙዩኒኬሽን ቴክኖልጂ ማዕከሌ ሇዚህ ዘርፌ ተጠሪ ናቸው፡፡  

15. የከፌተኛ ትምህርት ዘርፌ በስሩ ሦስት ዲይሬክቶሬቶች አለት፡፡ የከፌተኛ  

ትምህርት አግባብነትና ጥራት ኤጀንሲ፣ የትምህርት ስትራቴጂክ ማዕከሌ፣ 

የኤደኬሽናሌ ሪሰርች ኔትዎርክ ዲታ ሴንተር አና ዩንቨርሲቲዎች ሇዚህ ዘርፌ ተጠሪ 

ናቸው፡፡ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ዘርፌ ሥር ሁሇት ተቋማት  

(የፋዳራሌ ቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ኤጀንሲ፣ እና የፋዳራሌ ቴክኒክና 
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ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ተቋም) ተጠሪ ናቸው፡፡ የሚኒስቴሩ ዴርጅታዊ መዋቅር 

በአባሪ 2 ተያይዘዋሌ፡፡  

16. በኤጀንሲ ዋና ዲይሬክተር ማእረግ የሚኒስትር ቢሮ ሃሊፉ የሚመራው የስራ  

አመራርና  አስተዲዯር ዘርፌ በስሩ አስራ አንዴ ዲይሬከቶሬቶች እና የውጭ 

ግንኙነትና ስኮሊር ሺፕ ጽ/ቤት አለት፡፡ የውስጥ ኦዱት አገሌግልት፣ የሥነ-ምግባር 

መከታተያና የቅሬታ ማስተናገጃ ጽ/ቤት እና የሥርዓተ ፆታ ዲይሬክቶሬት በቀጥታ 

ሇሚኒስትሩ ተጠሪ ሆነው አገሌገልት ይሰጣለ፡፡   

የሰው ሃይሌ 

17. የትምህርት ሚኒስቴር 806 ቋሚ ሠራተኞች በመዋቅር የጸዯቀሇት ሲሆን እስከ ህዲር 

ወር 2009 ዓ.ም ዴረስ 639 (79.28%) ቋሚ ሠራተኞች ነበሩት፡፡ ከእነዚህ ውስጥ 

ፕሮፋሽናሌ የሆኑ ወንዴ 235 ሴት 56 ዴምር 291 እንዱሁም ፕሮፋሽናሌ ያሌሆኑ 

ወንዴ 145 ሴት 203 በዴምሩ 348 በጠቅሊሊ ወንዴ 380 እና ሴት 259 በዴምር 

639 ሰራተኞች አለት፡፡ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ የፊይናንስ ምንጭ 

18. የትምህት ሚኒስቴር በአዋጅ የተሰጠውን ተግባር ሇማከናወን ከመንግስት በጀት 

የሚመዯብሇት ሲሆን ከ2006 እስከ 2008 በጀት ዓመት ዴረስ የተመዯበሇት 

የካፒታሌ እና መዯበኛ በጀትና የወጣው ወጪ በሚከተሇው ሰንጠረዥ 1 እና ሇአስራ 

አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት በሰንጠረዥ 2 ተመሌክቷሌ፡፡ 

በጀት 
ዓመት 

የተፇቀዯው በጀት ሥራ ሊይ የዋሇው በጀት ሥራ ሊይ የዋሇው 
በጀት በመቶኛ 

2006 1,062,996,169.33 464,935,106.15 (43.74%) 
2007 638,233,603.00 410,520,090.46 (64.32%)  
2008 1,194,402,650.28  907,368,750.16 (75.97%) 

ሰንጠረዥ1. የትምህርት ሚኒስቴር የሶስት አመት በጀት እና ስራ ሊይ የዋሇው ማነጻጸሪያ፡፡ 
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    ሇአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የተመዯበው በጀት እና የወጣው ወጪ 

በጀት 
ዓመት 

የተፇቀዯው በጀት ሥራ ሊይ  
የዋሇው በጀት 

ሥራ ሊይ የዋሇው በጀት በመቶኛ 

2008 1,762,000,000 439,404,400.89 (24.94%) 

2009 2,216,753,170 216,731,461.12 (እስከ 
ህዲር 30 2009) 

(9.78%) 

ሰንጠረዥ2. የ11 ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ የሁሇት አመት በጀት እና ስራ ሊይ የዋሇው ማነጻጸሪያ፡፡ 

19. ከሊይ በሰንጠረዥ እንዯተመሇከተው የአስራ አንዴ ግንባታ ፕሮጀክት የፊይናንስ 

አፇጻጸም ሲተነተን የ2008 በጀት አመት አፇጻጸም 24.94% ሲሆን 2009 በጀት 

አመት እስከ ህዲር 30 2099 ዓ.ም ዴረስ ከተመዯበው በጀት 9.78% ሥራ ሊይ 

ውሎሌ፡፡  

የኦዱቱ ዓሊማ 

20. የኦዱቱ ዓሊማ በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዘመን በመንግስት 

ተገንብተው በ2010 የተማሪ ቅበሊ እንዱጀምሩ ታስበው የሚገነቡ አዱስ አስራ አንዴ 

ዩኒቨርስቲዎች የፕሮጀክት ግንባታ ዕቅዴ አፇፃፀም ቀሌጣፊና ውጤታማ በሆነ 

መሌኩ እየተከናወነ መሆኑን ሇማረጋገጥ እንዱሁም ከባሇፈት የተገነቡት የአስራ 

ሶስቱ እና የአስሩ ዩኒቨርስቲ ፕሮጀክት ግንባታዎች አፇጻጸም ሊይ የታዩት በርካታ 

ችግሮች በአስራ አንደ ዩንቨርስቲዎች ፕሮጀክት ግንባታ በዴጋሚ እንዲይከሰቱ 

ሇማስቻሌ ሲሆን በዚህ ዙሪያ የሚከሰቱትን የአሠራር ክፌተቶችን ሇይቶ በማውጣት 

ክፌተቶቹ የሚቀረፈበት የማሻሻያ ሀሳቦችን (Recommendations) ሇማቅረብ ነው፡፡ 

ሇኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አከባቢ (Audit Area)  

21. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ  

“የ11 ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ ዕቅዴ አፇፃፀም፣ የግንባታ እና ላልች 

ግብዓቶች ሇማሟሊት የታቀዯው ዕቅዴ ቀሌጣፊ፣ ውጤታማና ስኬታማ መሆኑን 

መገምገም”  

የሚሌ ነው፡፡ 
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የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎችና የመመዘኛ መስፇርቶች 

የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች  

22. ከሊይ ሇተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Audit Area) ሶስት የኦዱት የትኩረት 

አቅጣጫዎች (Audit Issues) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ እነርሱም:-  

1. የ11 ዩኒቨርስቲዎች የግንባታ ዕቅዴ ዝግጅት ዋና ዋና ባሇዴርሻ አካሊት 

የተስማሙበት ግሌጽና ሥራዎች የሚከናወኑበት የጊዜ ገዯብ የተቀመጠሊቸው፣ 

አሳታፉና ሉተገበር የሚችሌ መሆኑን መገምገም፣ 

2. የ11 ዩንቨርስቲዎች ግንባታ በዕቅደ መሠረት በመተግበር የተማሪ ቅበሊ ሂዯቱ 

በተቀመጠሇት የዕቅዴ መርሃ ግብር መሰረት እየተከናወነ መሆኑን መገምገም፣ 

3. የ11 ዩንቨርስቲዎች የግንባታ ግብዓቶች እና የላልች ግብዓቶች አቅርቦት 

በዕቅደ መርሃ ግብር መሰረት የሚከናወን መሆኑን መገምገም የሚለ ናቸው፡፡ 

የሚለ ናቸው፡፡  

የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች (Evaluative criteria) 

23. ሇተመረጡት ሦስት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች ሇመመዘን የሚረደ 25 የኦዱት 

መመዘኛ መስፇርቶች (Evaluative criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ እነዚህን የኦዱት 

መመዘኛ መስፇርቶች ሇማዘጋጀት መሠረት የሆኑት ሚኒስቴር መ/ቤቱ የተቋቋመበት 

አዋጅ፣ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ስትራቴጅክ ዕቅዴ፣ በሚኒስቴር መ/ቤቱ ስር የተቋቋመው 

የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የፕሮጀክት ግንባታ ጽ/ቤት ስሌጣንና ተግባር፣ የአስራ 

አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የፕሮጀክት ግንባታ እቅዴ፣ የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች 

የፕሮጀክት ግንባታ የዴርጊት መርሃ ግብር፣ የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች 

የፕሮጀክት ግንባታ ስታንዲርዴ እና ዝርዝር ዴዛይን፣ የፕሮጀክቱ የግንባታ ውልች 

እና ከዚህ በፉት የተገነቡት የአስር እና አስራ ሶስቱ ዩኒቨርሲቲዎች የፕሮጀክት 

ግንባታ እቅዴ እንዱሁም አፇጻጸም መሌካም የሥራ ተሞከሮዎች ናቸው፡፡ 

የተዘጋጁት መመዘኛ መስፇርቶች በሚኒስቴር መ/ቤቱ አስተያየት እንዱሰጥበት 

ተዯርጓሌ፡፡ የመመዘኛ መስፇርቶቹ በአባሪ 1 ተያይዘዋሌ፡፡  

የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ 

24. ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ማንዋሌ (Ethiopian Performance 

Audit Manual) እና ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 
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በተሰጠው ስሌጣን መሠረት ነው፡፡ የኦዱት ሽፊኑ ከ2006 እስከ 2008 ያሇውን 

የሦስት በጀት ዓመት አፇጻጸም ነው፡፡ ሇክዋኔ ኦዱቱ በተመረጡት የኦዱት መመዘኛ 

መስፇርቶች መሠረት መረጃዎቹ ተተንትነዋሌ፡፡ እንዱሁም ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው 

የስራ ሃሊፉዎችና ባሇሙያዎች ጋር ቃሇ መጠይቅ ተዯርጓሌ፡፡ 

25. ኦዱቱ በዋናነት የተከናወነው በሚኒስቴር መ/ቤቱ በተቋቋመው ፕሮጀክት ግንባታ ጽ/ቤት 

ሲሆን ፕሮጀክት ፅ/ቤቶች በሚገኙባቸው ክሌልች መካከሌ በናሙና ተመርጠው በታዩት 

በሦስት ክሌልች (አማራ፣ ዯቡብና ትግራይ) የሚገኙትን ሦስት ዩኒቨርሲቲዎች (እንጅባራ፣ 

ወራቤ እና ራያ) የፕሮጀክት ግንባታ ጽ/ቤቶችን በአካሌ በመገኘት ሇሚመሇከታቸው የሥራ 

ኃሊፉዎች ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብ፣ በግንባታ ፕሮጀክቱ ጋር ተያያዥነት ያሊቸውን 

ማስረጃዎችን ጠይቆ በመከሇስ እና በየሳይቶቹ እየተገነቡ ያለትን ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ 

ሂዯት አፇጻጸማቸውን በናሙና መርጦ በአካሌ በመመሌከት ነው፡፡  

የ11 አዱስ ዩኒቨርስቲዎች የፕሮጀክት ግንባታ የአሰራር ሥርዓት ሂዯት 

ሥዕሊዊ መግሇጫ /Process Description/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ምስል 1. የ11 ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት የአሰራር ሥርዓት ሂዯት ሥዕላዊ መግሇጫ፡፡ 

የተቋራጭና 

አማካሪዎች መረጣ 

ማከናወን  

 

የግንባታ ግብዓት 

ማስቀመጫ መጋዘን 

መስራት፣ግዢ 

መፇፀምና ሥርጭት 

 

የኤሌክትሪክና 

የውሃ አቅርቦት 

ማሟላት 

 

ቀሪ ምዕራፍ 

ግንባታዎችን 

ማማማማከናወን 

 

ርክክብ ማድረግና 

ሇዩንቨርሲቲዎቹ 

ማስተላሇፍ  

 

ፕሮጀክት ፅ/ቤቶች 

ማቋቋም (በትምህርት 

ሚንስቴርና እና 

ሳይቶች) 

 

የትምህርት 

መሣሪያዎችና ሌሎች 

ግብዓቶችን ግዢ መፇፀም 

 

ቦታመረጣ፣ ቦታ 

ርክክብና ካሣ ክፍያ 

መፇጸም   

 

መጀመሪያ ምዕራፍ 

ግንባታ ማከናወን  

 

ስታንዲርድ ዱዛይን 

ዝግጅት 

 

ዝርዝር ዱዛይን 

ዝግጅት 
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ክፌሌ ሁሇት 

ግኝቶች 

2.1. የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ ዕቅዴ ዝግጅት ዋና ዋና 

ባሇዴርሻ አካሊት የተስማሙበት ግሌጽና ሥራዎች የሚከናወኑበት የጊዜ 

ገዯብ የተቀመጠሊቸው አሳታፉና ሉተገበር የሚችሌ ስሇመሆኑ፤  

የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የኘሮጀክት ግንባታ ዕቅዴ የፇፃሚ አካሊትን ዴርሻ 

የሚሇይ፣ ባሇዴርሻ አካሊትን የሚያሳትፌ እና በየጊዜው የሚገመገም መሆኑን 

በተመሇከተ፤ 

26. የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የኘሮጀክት ግንባታ ዕቅዴ የፇፃሚ አካሊትን ዴርሻ 

የሚሇይ እና የሚያሳትፌ ሉሆን ይገባሌ፡፡ የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የኘሮጀክት 

ግንባታ ዕቅዴ በሁለም አካሊት ሉገመገምና አስተያየት ሉሰጥበት ይገባሌ፡፡  

27. ይሁን እንጂ የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ እቅዴ ዝግጅት፡- 

 ዩኒቨርሲቲዎቹ ሉገነቡ በታቀዯባቸው አካባቢዎች የሚገኙ ባሇዴርሻ አካሊትን 

(የከተማ፣ የዞንና የወረዲ መስተዲዯር አካሊት፣ የክሌልች ውሃ ሃብት ቢሮዎች፣ 

የከተማ የውሃ አገሌግልቶች፣ የኢትዮጵያ ኤላክትሪክ አገሌግልት ወ.ዘ.ተ…) 

እና የመንግስት ግዢና ንብረት አስተዲዯር ኤጀንሲ/ አገሌግልት ያሊሳተፇና 

አስተያየት እንዱሰጡበት ያሌተዯረገ መሆኑ፣ 

 ዕቅደን ተግባራዊ የሚያዯርጉ የፇፃሚ አካሊትን ዴርሻ በግሌፅ ያሌሇየና 

አጋሮችና ባሇዴርሻ አካሊት የሚጠበቅባቸውን ሚና በግሌጽ ሇይቶ 

ያሊስቀመጠ መሆኑ፣  

 በሚኒስቴር መ/ቤቱ ስር የሚገኘው ዋናው ፕሮጀክት ጽ/ቤት ከአራት 

አጋሮችና ባሇዴርሻ አካሊት ማሇትም ከአማካሪዎች፣ ከከተማ ሌማትና ቤቶች 

ሚኒስቴር፣ ከክሌሌ ስራና ከተማ ሌማት ቢሮዎች፣ ከክሌሌ ቤቶች ሌማት 

ፕሮጀክት ፅ/ቤቶች እንዱሁም ከየከተማው ከንቲባ ጽ/ቤቶች ጋር በመሆን 

በ2ኛው ሩብ ዓመት የጋራ ዕቅዴ ሇማከናወን ቢታቀዴም ያሌተከናወነ 

መሆኑ፣ 
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 ግንባታው ከመጀመሩ በፉት መሰራት የሚገባቸው ቅዴመ ዝግጅት ስራዎች 

በእቅደ መሰረት በአስራ አንደም ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ሳይቶች 

አሇመሰራታቸው፣ 

 ከከተማ ልማትና ቤቶች ሚኒስቴር ጋር የመግባቢያ ሰነድ በሁሇተኛ ሩብ ዓመት 

(ከጥቅምት እስከ ታህሳስ) ሇመፇራረም ቢታቀድም ስምምነቱ የተፇረመው 

ዘግይቶ በሦስተኛው ሩብ ዓመት በየካቲት 11 2008 ዓ.ም መሆኑ፣  

 የግንባታ ስራዎች በተባሇው ጊዜ አሇመጀመር፣ ሇግንባታ ሳይቶች 

የሚያገሇግለ መንገድች በወቅቱ አሇመሰራት፣ የኤላክትሪክ እና የውሃ 

አገሌግልት አሇማግኘት  

በወራቤ፣ እንጅባራ እና ራያ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ቦታዎች ሊይ በመገኘት 

በተዯረገው የመስክ ጉብኝት  ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

28. ግንባታን የሚመሇከት ውሌ ከአማካሪዎችና ከተቋራጮች ጋር ተፇርሟሌ፡፡ ነገር ግን 

መዘጋጀት የነበረበት የጋራ ዕቅዴ እንዲሌተዘጋጀ እንዱሁም ከዋና ዋና ባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር በተሇይም ከተቋራጮች፣ ከአማካሪዎች፣ ከአቅራቢዎችና ከከተማ ሌማት 

ቤቶችና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር ጋር በየሩብ፣ በግማሽ እና በዓመቱ መጨረሻ 

የዕቅዴ ክንውን ግምገማ ሇማዴረግ ቢታቀዴም ያሌተከናወነ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

29. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች ተጠይቀው ከሚመሇከታቸው ክሌሌ 

ባሇስሌጣናት ጋር ተገቢው የግንዛቤ ሌውውጥ የተዯረገ እንዱሁም ከአቅራቢዎች እና 

ከተቋራጮች ጋር በሁሇተኛው ሩብ ዓመት ከውይይትም አሌፍ ስሌጠና በመስጠት 

ስራው የተጀመረ ሲሆን ሇወዯፉቱ በኦዱት ሪፖርቱ አስተያየት መሰረት አጠናክረው 

እንዯሚጠቀሙበት ሇረቂቅ ኦዱት ሪፖርቱ እና በመዉጫ ስብሰባ ውይይት ሊይ 

በሰጡት ምሊሽ ግኝቱን እንዯግብዓትነት እንዯሚጠቀሙበት ገሌጸዋሌ፡፡  

30. ኃሊፉዎቹ ይህን ከሊይ የተገሇጸውን ምሊሽ ቢሰጡም ከከተማ፣ ከዞንና ከወረዲ 

መስተዲዯር አካሊት፣ ከመንግስት ግዢና ንብረት አስተዲዯር አገሌግልት፣ ከክሌልች 

ውሃ ሃብት ቢሮዎች፣ ከከተማ የውሃ አገሌግልቶች እንዱሁም ከኢትዮጵያ ኤላክትሪክ 

አገሌግልት ጋር የተዯረገ የግንዛቤ ሌውውጥ እና የጋራ የግንባታ ትግበራ ዕቅዴ 

ስሇመዘጋጀቱ ምሊሽ አሌሰጡም፡፡  

31. በአስራ አንደ ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ እቅዴ ዝግጅት ወቅት የእያንዲንደን 

ባሇዴርሻ እና አጋር አካሊትን ባሇማሳተፈ እና ሚናና ሃሊፉነታቸውን በዝርዝር ሇይቶ 

ባሇማስቀመጡ ሁለም አካሊት የሚጠበቅባቸውን ሀገራዊ ግዳታቸውን እና 
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ኃሊፉነታቸውን እንዲይወጡ ከማዴረጉም በሊይ በአካባቢው ማህበረሰቦችና ሃሊፉዎች 

ዘንዴ የባሇቤትነት ስሜት እንዲይኖር፣ በቅንጅት የሚሰሩት ስራዎች በተፇሇገው 

ፌጥነት እንዲይከናወኑ፣ እንዱጓተቱ እና ግንባታው በእቅደ መሰረት እንዲይካሄዴ 

ከማዴረጉም በተጨማሪ መንግስትን ሇአሊስፇሊጊ ወጪ እንዱዲረግ አዴርጓሌ፡፡    

የኘሮጀክቱን አጠቃሊይ የግንባታ አፇፃፀም ሂዯት የሚያሳየው መሪ ዕቅዴ (Master 

Plan) ተዘጋጅቶ ተግባራዊ መዯረጉን በተመሇከተ፣ 

32. የኘሮጀክቱን አጠቃሊይ የግንባታ አፇፃፀም ሂዯት (ግንባታዎቹ በምዕራፌ ተከፊፌሇው 

መቼ እንዯሚሰሩ፣ ሇእያንዲንደ ሥራ ምን ያህሌ ወጪ እንዯሚጠይቅ፣ ፕሮጀክት 

ፅ/ቤቶች የት እንዯሚቋቋሙ፣ ሇካሳ ክፌያ የተያዘው ወጪ፣ ሇቅዴመ ግንባታ 

ሥራዎች የሚያስፇሌጉ ዝግጅቶችና ወጪዎች፣ ባሇዴርሻ አካሊት ሚናቸው 

መሇየቱን…) የሚያሳየው መሪ ዕቅዴ (Master Plan) ተዘጋጅቶ በመሪ ዕቅደ 

መሰረት ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

33. በኦዱቱ ወቅት የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎችን የግንባታ ኘሮጀክት አጠቃሊይ 

የግንባታ አፇፃፀም ሂዯት የሚያሳየው መሪ ዕቅዴ (Master Plan) የተዘጋጀ መሆኑ 

ቢረጋገጥም፡-  

ሀ.  ማስፇፀሚያ እቅደ ሊይ የግንባታው ስታንዲርዴ እና ዝርዝር ዱዛይን 

(Standard & Detail Design) በ2008 ዓ.ም በአንዯኛው ሩብ ዓመት (ከሀምላ 

2007- መስከረም 2008 ዓ.ም) እንዯሚጠናቀቅ ቢገሇፅም ስታንዲርዴ ዱዛይኑ 

ያሇቀው በሰኔ 2008 ዓ.ም መሆኑ እንዱሁም ዝርዝር ዱዛይን ስራ (የዱዛይን 

ማጣጣም ስራ) እስከ ሕዲር 30/2009 ዓ.ም ዴረስ አሇመጠናቀቁን፣ 

ሇ.  የአስራ አንደ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ በ2008 ዓ.ም በሁሇተኛው ሩብ ዓመት 

(ጥቅምት-ታህሳስ 2008 ዓ.ም) እንዯሚጀመር ቢታቀዴም ዘግይቶ በሰኔ/2008 

ዓ.ም መጨረሻ መጀመራቸውን፣ 

ሏ.  የትምህርት መሳሪያዎች ግዥ በ2008 በጀት ዓመት ላተር ኦፌ ክሬዱት 

(Letter of Credit) በመክፇት ማሇትም ስታንዲርዴና እስፔሲፉኬሽን 

ማዘጋጀት፣ የጨረታ ሰነዴ ማዘጋጀትና ጨረታውን አየር ሊይ በማዋሌ፣ 

አሸናፉ አቅራቢ ዴርጅቶችን የመሇየት ስራ ማከናወን እና ከአሸናፉው 

ዴርጅት ጋር ውሌ የመፇራረም ስራዎች እንዯሚጠናቀቁ ቢገሇጽም እስከ 

መጋቢት 30/2008 ዓ.ም ዴረስ ሇትምህርት መሣሪያዎች ግዢ ሇመፇፀም 
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የሚያስችሌ የመነሻ ስፔሲፉኬሽንና ስታንዲርዴ ተዘጋጅቶ በዩኒቨርስቲ 

ባሇሙያዎች እየዲበረ እንዯሆነ መገሇፁ፣    

መ. የማስፇጸሚያ ዕቅደ ግንባታዎቹ እንዯ አስፇሊጊነታቸው ቅዯም ተከተሌ 

በምዕራፌ ተከፊፌሇው የትኞቹ ሥራዎች መቼ እንዯሚገነቡ እና 

እንዯሚጠናቀቁ ያሌተገሇጸ መሆኑ፣ 

በኦዱት ወቅት ከተከሇሱት ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

34. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ ስራ ኃሊፉዎች ተጠይቀው ሇተነሽዎች ካሳ 

ከተመዯበው በጀት በሊይ መከፇለ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ስህተት ሳይሆን ካሳ ገማች 

ኮሚቴው ወስኖ ያመጣው የግምት መጠን ከተያዘው በጀት በሊይ በመሆኑና ይህንንም 

ሇሚመሇከተው አካሌ እንዲሳወቁ እንዱሁም በማስፇፀሚያ ዕቅደ ሊይ ግንባታዎች 

ቅዯም ተከተሌ አሌወጣሊቸውም የተባሇው በኦዱት ሪፖርቱ ማሻሻያ ሃሳብ መሰረት 

ሇወዯፉቱም የእርምት እርምጃ እንዯሚወሰዴ ሇረቂቅ ኦዱት ሪፖርቱ እና በመዉጫ 

ስብሰባ ውይይት ሊይ በሰጡት ምሊሽ ግኝቱን እንዯግብዓትነት እንዯሚጠቀሙበት 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

35. የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ ኘሮጀክት አጠቃሊይ የግንባታ አፇፃፀም 

ሂዯት የሚያሳየው መሪ ዕቅዴ (Master Plan) ሊይ በተገሇጸው መሰረት ተግባራዊ 

ባሇመሆኑ እና ዕቅደ ቅዴሚያ መሰራት ያሇባቸውን ስራዎች እና የባሇዴርሻ 

አካሊትን ሚና በግሌጽ ባሇማስቀመጡ ሥራዎች እንዱጓተቱ ከማዴረጉም በሊይ 

ከተያዘው በጀት በሊይ ወጪ እንዱወጣ አዴርጓሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪም በሁሇተኛው 

የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዘመን መሰረት አስራ አንደም ዩኒቨርሲቲዎች 

የመጀመሪያ የግንባታ ምዕራፌ ተጠናቆ የመማር ማስተማር ሂዯቱን ማስጀመርን 

አዲጋች ያዯርገዋሌ፡፡  

የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ ኘሮጀክት በዕቅደ መሰረት ተግባራዊ መሆኑ 

በተመሇከተ፣ 

36. የአስራ አንዴ ዩኒቨርስቲዎች የግንባታ ኘሮጀክት በዕቅደ መሰረት ተግባራዊ ሉዯረግ 

ይገባሌ፡፡ ዕቅደን ሇመተግበር የሚያስችሌ የዕቅዴ ትግበራ መርሃ ግብር ተዘጋጅቶ 

በወር፣ በሩብ ዓመት፣ በግማሽ ዓመት እንዱሁም በዓመት ተከፊፌል ሉተገበር 

በሚችሌ መሌክ ሉቀመጥ  ይገባሌ፡፡ 

 



 

15 
 

37. ይሁን እንጂ የአስራ አንዴ ዩኒቨርስቲዎች የግንባታ ኘሮጀክት፡- 

 የካሳ ክፌያ እንዱፇጸም ሇማዴረግ በ2008 በጀት ዓመት አንዯኛ ሩብ ዓመት 

በሰሊሳ (30) ቀናት ውስጥ ሇማጠናቀቅ ቢታቀዴም እስከ ህዲር 2009 ዓ.ም ዴረስ 

የካሳ ክፌያው ሇአስራ አንደ (ሇሁለ) የግንባታ ሳይቶች በተባሇው ጊዜ ተከፌል 

አሇመጠናቀቁ፣  

 በየሳይቱ የሚገኙ የግንባታ ፕሮጀክት ጽ/ቤቶች በ2008 በጀት ዓመት 

በሁሇተኛው ሩብ ዓመት የሰው ኃይሌ እንዯሚሟሊሊቸው ቢታቀዴም እስከ ህዲር 

2009 ዓ.ም ዴረስ ያሌተሟሊሊቸው መሆኑ፣ 

 የተቋራጮች መረጣ እና ውሇታ 55% በሁሇተኛው ሩብ ዓመት 100% በ2008 

በጀት ዓመት በሦስተኛው ሩብ ዓመት ሇማከናወን በነሏሴ 2007 ዓ.ም እና 

በጥቅምት 2008 ዓ.ም ተከሌሶ በተዘጋጀው እቅዴ ቢታቀዴም ተግባራዊ 

አሇመዯረጉ፣ 

 የዩኒቨርሲቲዎቹ የግንባታ ዱዛይን በ2008 በጀት ዓመት በአንዯኛው ሩብ ዓመት 

እንዯሚጠናቀቅ ቢገሇጽም ዘግይቶ በሰኔ 28/2008 የተጠናቀቀ ሲሆን  

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች (ሰሊላ፣ ጂንካ፣ ቀብሪ ዯሃር፣ ኦዲ ቡሌቱም፣ ራያ፣ 

ቦንጋ፣ ዯምቢ ድል፣ መቅዯሊ አምባ፣ ዯባርቅ፣ እንጀባራ እና ወራቤ) የግንባታ 

ፕሮጀክቶች የሚያስፇሌግ የኤላክትሪክ ኃይሌ ሇማሟሊት በ2008 ዓ.ም 

በሁሇተኛው ሩብ ዓመት ቢታቀዴም ይህ ኦዱት እስከተከጠናቀቀበት ህዲር 2009 

ዓ.ም ዴረስ አሇመሟሊቱ፣ 

 አስራ አንደ ዩኒቨርሲቲዎች ተማሪዎችን ተቀብሇው ማስተማር ሲጀምሩ 

የሚያስፇሌጋቸውን የመጠጥና የጽዲት ውሃ በ2008 ዓ.ም በአራተኛው ሩብ 

ዓመት 50% ሇማሟሊት ቢታቀዴም ሇጂንካ፣ ቦንጋና ወራቤ ዩኒቨርሲቲዎች 

ሇመጠጥ ውሃ ጥናት ውሌ ክፌያ እንዱሁም ሇራያ እና ኦዲ ቡሌቱም 

ዩኒቨርሲቲዎች የውሃ መስመር ማስገቢያ ግምት ክፌያ የተፇፀመ መሆኑንና 

ሇእንጅባራ፣ መካነሰሊም፣ ሰሊላ፣ ዯንቢድል፣ ቀብሪዯሃር እና ዯባርቅ ገና ሂዯቱ 

ያሌተጀመረ መሆኑ ኦዱቱ እስከ ተከጠናቀቀበት ህዲር 2009 ዓ.ም ዴረስ 

ሇሁለም ሳይቶች ውሃ አሇመሟሊቱ፣  

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ የአንዯኛው ምዕራፌ የሕንፃና መሠረተ 

ሌማት ግንባታ ሥራ ሇማስጀመር መከናወን የሚገባቸው የተሇያዩ የቅዴመ 

ዝግጅት ሥራዎች (ወዯ ግንባታ ሳይቶች የሚያስገባው መንገዴ እና የግንባታ 



 

16 
 

ሳይቶች የውስጥ ሇውስጥ መንገዴ ከሶስተኛው ሩብ ዓመት 2008 ዓ.ም በፉት 

መሰራት ሲገባቸው በእያንዲንደ ሳይቶች ከታሰበው ጊዜ ከሶስት ወራት በሊይ 

ዘግይቶ የተሰራ ሲሆን የግንባታ ግብዓት ዕቃዎች ማስቀመጫ መጋዘኖች፣ 

የጥበቃ ሰራተኞች መቆጣጠሪያ ማማና ማረፉያ ቤት ግንባታዎች ኦዱቱ 

እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ህዲር 2009 ዓ.ም አሇመሰራታቸው)፣ 

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ በ2008 ዓ.ም በሁሇተኛው ሩብ ዓመት 

እንዯሚጀመር ማስፇፀሚያ እቅደ ሊይ ቢገሇጸም ዘግይቶ በሰኔ /2008 ዓ.ም 

(በአራተኛ ሩብ ዓመት) መጨረሻ አካባቢ መጀመሩ፣ 

 በ2008 በጀት ዓመት በሁሇተኛው ሩብ ዓመት የግንባታ ግብዓት ግዢ 100% 

ሇማከናወን እና የግንባታ ግብዓት ስርጭት 30% በሁሇተኛው፣ 65% በሶስተኛው 

እና 100% በአራተኛው ሩብ ዓመት ሇማከናወን ተከሌሶ በተዘጋጀው ዕቅዴ ሊይ 

ቢገሇጽም የተሇያዩ ሚሉ ሜትር ብረቶች ሇመግዛት ከአቅራቢ ዴርጅቶቹ ጋር 

ውሌ የተገባው በየካቲት 21, 2008 ዓ.ም (በሶስተኛው ሩብ ዓመት)፣ ባሇ 6 እና 8 

ብረቶች እስከ ሰኔ 2008 ዓ.ም (በአራተኛው ሩብ ዓመት) እንዱሁም ሲሚንቶ 

እስከ መጋቢት 2008 ዓ.ም (በሶስተኛው ሩብ ዓመት) ዴረስ ግዢዎች 

ያሌተከናወኑ እና ስርጭቱም ያሌተከናወነ መሆኑ፣   

 በአስራ አንድቹም ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ሳይቶች የሚገኙ ተቋራጮች የግንባታውን 

ሂዯት የሚያሳየውን ዋና የትግበራ መርሃ ግብር (Master Schedule) 

በተቀመጠሇት የጊዜ ሰላዲ ያሊቀረቡ እና እስከ ህዲር 22/2009 ዓ.ም አማካሪ 

ዴርጅቶቹና በትምህርት ሚኒስቴር የሚገኘው ዋናው የፕሮጀክት ጽ/ቤት ዋናውን 

እና የተከሇሰውን የትግበራ መርሃ ግብር ያሊጸዯቁ መሆኑ፣ 

 ማስፇፀሚያ እቅደ ሊይ የግንባታው ስታንዲርዴ እና ዝርዝር ዱዛይን (Standard 

& Detail Design) በ2008 ዓ.ም በአንዯኛው ሩብ ዓመት (ከሀምላ2007-

መስከረም 2008) እንዯሚጠናቀቅ ቢገሇፅም ስታንዲርዴ ዱዛይኑ ያሇቀው በሰኔ 

2008 ዓ.ም መሆኑ እንዱሁም የዝርዝር ዱዛይን ስራ (የዱዛይን ማጣጣም ስራ) 

እስከ ሕዲር 30/2009 ዓ.ም ዴረስ አሇመጠናቀቁ፣ 

 የአስራ አንደ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ በ2008 ዓ.ም በሁሇተኛው ሩብ ዓመት 

(ጥቅምት-ታህሳስ 2008) እንዯሚጀመር ቢታቀዴም ዘግይቶ በሰኔ/2008 ዓ.ም 

መጨረሻ መጀመራቸው፣ 



 

17 
 

 የትምህርት መሳሪያዎች ግዥ በ2008 በጀት ዓመት ላተር ኦፌ ክሬዱት (Letter 

of Credit) በመክፇት ማሇትም ስታንዲርዴና እስፔሲፉኬሽን ማዘጋጀት፣ 

የጨረታ ሰነዴ ማዘጋጀትና ጨረታውን አየር ሊይ በማዋሌ፣ አሸናፉ አቅራቢ 

ዴርጅቶችን የመሇየት ስራ ማከናወን እና ከአሸናፉው ዴርጅት ጋር ውሌ 

የመፇራረም ስራዎች እንዯሚጠናቀቁ ቢገሇጽም እስከ መጋቢት 30/2008 ዓ.ም 

ዴረስ ሇትምህርት መሣሪያዎች ግዢ ሇመፇፀም የሚያስችሌ የመነሻ 

ስፔሲፉኬሽንና ስታንዲርዴ ተዘጋጅቶ በዩኒቨርስቲ ባሇሙያዎች እየዲበረ 

እንዯሆን የተገሇጸ ቢሆንም እስከ ታህሳስ/2009 ዓ.ም ግዥ ያሌተፇጸመ መሆኑ፣  

 የተፇጥሮ ሣይንስ የሊብራቶሪ መሣሪያዎችና የማጣቀሻ መፃሃፌት ግዢ፣ 

የሊብራቶሪ ፇርኒቸር፣ የፇርኒቸር፣ የምግብ ማብስያና ማቅረቢያ ዕቃዎች እሰከ 

ታህሳስ 2009 ዓ.ም ግዥ ያሌተፇጸመ መሆኑ፤ 

 በተጨማሪም ዋናው የግንባታ ሂዯቱ በእቅደ መሰረት እየሄዯ እንዲሌሆነ  

ሇአብነት፡-  

 በወራቤ ዩኒቨርሲቲ በግንቦት/ሰኔ 2008 ዓ.ም የፊይናንሽያሌ ሥራ 5.01% 

ሇመስራት ቢታቀዴም የተሰራው 1.71% መሆኑ እና እስከ ሏምላ 30/ 

2008 ዓ.ም በአጠቃሊይ 10% መሰራት ሲገባው የተሰራው ግን 0.87% 

የዕቅደን 9 ከመቶ ብቻ መሆኑ፣  

 በራያ ዩኒቨርሲቲ ግንባታው በመስከረም 2009 ዓ.ም ሇመስራት የታቀዯው 

9% ቢሆንም የተሰራው 3.3% የዕቅደን 37 ከመቶ ብቻ መሆኑ፣  

 በዯምቢ ድል ዩኒቨርሲቲ ግንባታ በሏምላ 2008 ዓ.ም ሇመስራት 

የታቀዯው 8% ቢሆንም የተሰራው 2.73% የዕቅደን 34 ከመቶ ብቻ 

መሆኑ እንዱሁም  

 በመቅዯሊ አምባ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ በሏምላ 2008 ዓ.ም ሇመስራት 

የታቀዯው 24.58% ቢሆንም የተሰራው 0.79% የዕቅደን 3 ከመቶ ብቻ 

መሆኑ፣ 

በኦዱት ወቅት ከተከሇሰው መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

38. ስሇሁኔታው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የስራ ኃሊፉዎች ተጠይቀው የስታንዲርዴ ዱዛይን 

ዋጋ በዴርዴር የተዯረሰበት ሲሆን ይህም የመጨረሻው ዝቅተኛ ዋጋ እንዯሆነ 

ታምኖበት የተወሰነ መሆኑና የበጀት ግምት የተወሰዯው ከአስሩ እና አስራ ሶስት 

ዩኒቨርሲቲዎች ሌምዴ በመውሰዴ በአስራ አንደ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታ የሕንፃዎችን 
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ዝርዝር ዱዛይኖች ጨምሮ ዋና አማካሪው እንዱሰራ በመወሰኑ ዋጋው ከተመዯበው 

በጀት ከፌ ያሇ መሆኑን፣ የዩኒቨርሲቲ ግንባታ ሳይቶች የቦታ ርክክብ እንዲሌዘገየ፣ 

በግንባታው ምክንያት ከቦታው ሇሚነሱ ሇተነሽዎች የካሳ ግምቱ ስራ ዋጋው የተጋነነ 

በመሆኑ መዘግየቱን እንዱሁም የኦዲ ቡሌቱም የግንባታ ሳይት ሇተነሽዎች እስከ 

ታህሳስ 30/2009 ዓ.ም የካሳ ክፌያ ባሇመፇጸሙ ግንባታው እንዲሌተጀመረ 

እንዱሁም ከኦዲቡሌቱም በስተቀር ሇላልች ፕሮጀክት ሳይቶች የሰው ሃይሌ 

እንዯተሟሊሊቸው ሇረቂቅ ኦዱት ሪፖርቱ እና በመውጫ ስብሰባ ውይይት ሊይ 

በሰጡት ምሊሽ ገሌጸዋሌ፡፡ 

39. በተጨማሪም የ11 ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት በየካቲት 30/2009 ዓ.ም 

የመጀመሪያው የምዕራፌ ግንባታ መጠናቀቅ እንዯነበረበት እና የግንባታው ሂዯት 

ያሇበትን ሁኔታ እስከ የካቲት 25/2009 ዓ.ም ዴረስ የተዯረገው ግምገማና ያለበትን 

ዯረጃ የሚያሳይ ማስረጃ በመውጫ ስብሰባ ወቅት በተዯረገው ውይይት ሊይ ባቀረቡት 

ሰንጠረዥ ሊይ መጠናቀቅ ከሚገባቸው ጊዜ መዘግየቱን ነገር ግን በመስከረም ወር 

ሇሚዯረገው ቅበሊ ሇማዴረስ ጥረት እንዯሚያዯርጉ ገሌጸዋሌ፡፡   

ተ.ቁ ዩኒቨርሲቲ ግንባታው ያሇበት ዯረጃ በፐርሰንት 

1.  ዯባርቅ 69.36% 
2.  እንጅባራ 66.29% 
3.  መቅዯሊ አምባ 

 መካነሰሊም 
60% 

 ቱለ አዋሉያ 55% 
4.  ሰሊላ 48.68% 
5.  ዯምቢ ድል 75.44% 
6.  ራያ 67.48% 
7.  ቦንጋ 55.36% 
8.  ወራቤ 64.39% 
9.  ጂንካ 78.02% 
10.  ቀብሪ ዯሃር 37.73% 
11.   ኦዲቡሌቱም  ግንባታው እስከ 25/06/09 ዓ.ም 

አሌተጀመረም፡፡ 

 

40. አስራ አንዴ ዩኒቨርስቲዎች የግንባታ ኘሮጀክት በዕቅደ መሰረት ተግባራዊ ባሇመሆኑ 

ግንባታው እንዱጓተት አዴርጓሌ፡፡ በመሆኑም ግንባታው በዘገየ ቁጥር መንግስት 

ሇተጨማሪ ወጪ እንዯሚዲረግ እና አስራ አንደም ዩኒቨርሲቲዎች የመጀመሪያ 

የግንባታ ምዕራፌ ተጠናቆ የመማር ማስተማር ሂዯቱን ሇማስጀመር የሚገሇግለ 
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ግብዓቶች ተሟሌተው በ2010 ዓ.ም እያንዲንዲቸው 1500 በዴምሩ 16500 ተማሪዎች 

ተቀብል ትምህርት የማስጀመር እቅደ ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ ይፇጥራሌ፡፡  

በባሇዴርሻ አካሊት መካከሌ ቅንጅታዊ አሰራር መኖሩን በተመሇከተ፤ 

41. ሁለም ባሇዴርሻ አካሊት በፕሮጀክቱ እቅዴ አፇፃፀም ሊይ ያሊቸውን ሃሊፉነት 

እንዱወጡ በቅንጅት መስራት አሇባቸው፡፡  

42. አስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ ፕሮጀክት ዕቅዴ ሉተገበር የሚችሌ (Realistic) 

እና የመማር መስተማር ስራውን በተቀመጠው እቅዴ መሰረት ሇማስጀመር እንዱረዲ 

ሁለም ባሇዴርሻ አካሊት በፕሮጀክቱ እቅዴ አፇፃፀም ሊይ ያሊቸውን ሃሊፉነት 

እንዱወጡ  

43. በቅንጅት ባሇመሰራቱ፡-  

 በየግንባታ ሳይቱ የግንባታ ግብዓት ማስቀመጫ መጋዘን ሇማስራት 

የሚያስፇሌገው ፕሊንና የስራ ዝርዝር በአማካሪ ዴርጅት እንዱዘጋጅ ተዯርጎ 

ግንባታውን የሚያከናውኑ የስራ ተቋራጮች በጨረታ አወዲዴረው ውጤቱን 

እንዱሌኩ ሇከተማና ሇዞን አስተዲዯሮች ትምህርት ሚኒስቴር ጥያቄ ቢያቀርብም 

ምሊሽ ያሌሰጡ መሆኑን፣ ሊሊስፇሊጊ የመጋዘን ክራይ ወጪ እየተዲረጉ እና 

ከዱዛይን ችግሮች ጋር በተያያዘ ከተቋራጮች ሇሚቀርበው ጥያቄ በአማካሪ እና 

በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ወቅታዊ መፌትሄ የማይሰጥ መሆኑ፣ 

 ከክልል፣ ዞንና ከወረዲ ጽ/ቤቶችና ከተቋራጭ ድርጅቶች ጋር ያሇው ቅንጅታዊ አስራር 

ዯካማ መሆኑ ሇምሳሌ ሇባሇይዞታዎች የሚፇጸም ካሳ በወቅቱ ጥናቱ ያልተከናወነና 

ጥናቱም መያዝ ያሇባቸውን ጉዲዮች ሁለንም አሟልቶ የማያካትት መሆኑ፣ የተጋነነ 

ግምት እና ያልተጣራ ሰነድ በተዯጋጋሚ የሚቀርብ መሆኑና ከፍያው በቶሎ 

የማይፇፀም መሆኑ፣ 

 ፕሮጄክት ጽ/ቤቱ ከኢትዮጵያ ኤላክትሪክ ኃይሌ አገሌግልት እና ከየክሌሌ ውሃ 

ሀብት ቢሮዎች ጋር ያሇው ግንኙነት ዯካማ መሆኑ የኤላክትሪክ ኃይሌ እና የውሃ 

አቅርቦት አገሌግልቶች ሇዩኒቨርሲቲ ግንባታ ሳይቶች በወቅቱ ያሌገባሊቸው እና 

እስከ ህዲር 30/2009 ዓ.ም ዴረስ አገሌግልቱን ያሊገኙ መሆናቸው፣  

 በየሳይቱ ያለ የፕሮጀክት ጽ/ቤት ኃሊፉዎች ፕሮጀክት ፅ/ቤቶቹ ሇሚያነሷቸው 

ችግሮችና ጉዲዮች የዞን አስተዲዯሮች እና የከተማ ከንቲባዎች ፇጣን ምሊሽ 

የማይሰጡ መሆኑን፣ እና በትምህርት ሚኒስቴር ካሇው ዋናው ፕሮጀክት ፅ/ቤት 
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ጋር ባሇው የሥራ ግንኙነት ሇመጥቀስ ያህሌ ባሇሙያ እጥረት መኖሩን፣ 

የሰራተኛ መገሌገያዎች እና የቢሮ መገሌገያ ጠረጴዛ፣ ወንበሮች፣ ኮምፒውተሮች፣ 

ስሌኮች፣ ፊክስ ማሽኖች እንዱሁም ሌልች እቃዎች ከማሟሊት እንዱሁም የሥራ 

አፇፃፀም ሪፖርት ከማቅረብ እና ምሊሽ ከመስጠት አንፃር ያሇው የስራ ግንኙነት 

የሊሊ መሆኑን መግሇጻቸው፣ 

በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው ከታዩት የወራቤ፣ እንጅባራ እና ራያ 

ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ሥራ አስኪያጆች፣ አማካሪ ዴርጅት 

ኃሊፉዎች፣ የግንባታ ስራ ተቋራጮች፣ የዞን እና ከተማ አስተዲዯር ኃሊፉዎች 

እንዱሁም የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ተቆጣጣሪ መሏንዱስ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

ከሰጡት መሌስ፣ ከተከሇሱ መረጃዎች እና በመስክ ጉብኝት ወቅት በተገኘው መረጃ 

መሠረት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

44. ስሇሁኔታው የትምህርት ሚኒስቴር መ/ቤት የስራ ኃሊፉዎች ተጠይቀው የኤላክትሪክ 

ኃይሌ እና የውሃ አገሌግልት በተወሰኑ የግንባታ ሳይቶች በወቅቱ እንዲሊገኙ  እና 

የኦዱት አስተያየቱን በግብዓትነት እንዯሚጠቀሙ ሇረቂቅ ኦዱት ሪፖርቱ እና 

በመዉጫ ስብሰባ ውይይት ሊይ በሰጡት ምሊሽ ገሌጸዋሌ፡፡  

45. የአስራ አንደ ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ ፕሮጀክት ሰራን አስመሌክቶ ሁለም 

ባሇዴርሻ አካሊት በፕሮጀክቱ እቅዴ አፇፃጸም ሊይ ያሊቸውን ሃሊፉነት እንዱወጡ 

ቅንጅታዊ አሰራር ባሇመኖሩ የዩኒቨርሲቲዎቹ ግንባታ ስራ እንዱጓተት ከማዴረጉም 

በሊይ ተቋሞቹ የመማር ማስተማር ሂዯቱን ሇማስጀመር የታቀዯውን ጊዜ ሉያራዝም 

ይችሊሌ፡፡   

2.2. የአስራ አንደ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ በእቅደ መሠረት በመተግበር 

የተማሪ ቅበሊ ሂዯቱ በተቀመጠሇት የዕቅዴ መርሃ ግብር መሰረት 

መከናወኑን፤ 

ሉያጋጥሙ የሚችለ የግንባታ ሥጋቶችን (Risks) ማጥናትና ቅዴመ ጥንቃቄ 

ማዴረግን በተመሇከተ 

46. ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የግንባታው ሂዯት ከመጀመሩ በፉት ሉያጋጥሙ የሚችለ 

ሥጋቶችን (Risks) በቅዴሚያ በማጥናትና በመሇየት እንዱሁም ግንባታዎቹ 

ተጠናቀው የመማር ማስተማሩ ሂዯት ሲጀምር በዘሊቂነት እንዲይቀጥሌ ሉያዯርጉ 
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የሚችለ  ሥጋቶች እንዲይከሰቱ በቅዴሚያ ተሇይተው ቅዴመ ጥንቃቄና ዝግጅት 

ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

47. ይሁን እንጂ የአስራ አንደ ዩኒቨርሲቲ ፕሮጀክት ግንባታዎች ስራ ከመጀመሩ 

አስቀዴሞ በትግበራ ወቅት ሉያጋጥሙ የሚችለ ሥጋቶችን ሇይቶ ያሊስቀመጠ 

መሆኑ በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪም በናሙና ተመርጠው 

ከታዩት የወራቤ፣ እንጅባራ እና ራያ ዩኒቨርሲቲ ሳይቶች 

 ሇግንባታ ስራው እንዱሁም ሇተማሪዎችም መጠጥና ሇጽዲት ስራ የሚያገሇግሌ 

ቀጣይነታ ያሇው የውሃ አቅርቦት እንዱኖር ሇማስቻሌ የተጠና ጥናት 

አሇመኖሩን፣  

 ከኤላክትሪክ አቅርቦት ጋር በተያያዘ ተቋራጮቹ ስጋቶቻቸው ሇይተው 

በማስቀመጥ በተዯጋጋሚ ሇትምህርት ሚኒስቴር ማሳወቃቸውና ነገር ግን 

ችግራቸው አሇመፇታቱ፣  

በኦዱቱ ወቅት የፕሮጀክት ግንባታ ሂዯቶችን የሚያስረደ መረጃዎችን በመከሇስ እና 

ግንባታዎቹ በአካሌ በታዩበት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

48. ስሇጉዲዩ የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት የምህንዴስና ጉዲዮች 

ምክትሌ ዋና ስራ አስኪያጅ፣ የግንባታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ሥራ አስኪያጆች፣ አማካሪ 

ዴርጅት ኃሊፉዎች፣ የግንባታ ስራ ተቋራጮች፣ የዞን እና ከተማ አስተዲዯር 

ኃሊፉዎች እንዱሁም የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ተቆጣጣሪ መሏንዱስ ተጠይቀው ሇግንባታ 

የሚያገሇግለ ዴንጋይ፣ አሸዋ፣ ጠጠር እና ላልችም ግብዓቶች ጋር በተያያዘ 

የሚገኙበት ሁኔታ እና ቦታዎች መሇየታቸው፣ ከውሃ ጋር በተያያዘ የአዋጭነት 

ጥናቶች እንዱጠኑ እና ውሌ ከክሌልች ውሃ ቢሮዎች ጋር እንዱገባ መዯረጉን 

እንዱሁም አንዲንዴ ከተሞች የውሃ እጥረት ያሊቸው ቢሆንም የውሃ አገሌግልት 

እንዱያገኙ ጥረት እየተዯረገ ቢሆንም እነዚህ ስራዎች ግንባታው ከመጀመሩ በፉት 

መሰራት የነበረባቸው ሲሆን ችግሮቹን ሇመፌታት እየተሰሩ ያለ ነገሮች አዝጋሚ 

መሆናቸው በሰጡት ምሊሽ ገሌጸዋሌ፡፡    

49. ስሇሁኔታው የትምህርት ሚኒስቴር የስራ ኃሊፉዎች የክዋኔ ኦዱት ግኝቱን 

እንዯግብዓትነት እንዯሚጠቀሙበት ሇረቂቅ ሪፖርቱ እና በመዉጫ ስብሰባ ውይይት 

ሊይ በሰጡት ምሊሽ ገሌጸዋሌ፡፡  

50. የግንባታዎች ስራ ከመጀመሩ አስቀዴሞ በትግበራ ወቅት ሉያጋጥሙ የሚችለ 

ሥጋቶችን ሇይቶ ባሇማስቀመጡ የግንባታ ስራውን ከማጓተቱ በተጨማሪ በቀጣይነት 
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አገሌግልት ሉሰጡ የሚችለ የውሃ እና የኤሌክትሪክ አገሌግልት እጥረት ጉዲይ 

በመማር ማስተማሩ ሊይም አለታዊ ተጽዕኖ ሉያሳዴሩ ይችሊለ፡፡ 

የፕሮጀክት ጽ/ቤቶች በሰው ሃይሌና በቢሮ መገሌገያ መሳሪያዎች መዯራጀታቸውን 

በተመሇከተ፣ 

51. የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ኘሮጀክት ግንባታን የሚያስፇጽሙ ጽ/ቤቶች 

በትምህርት ሚኒስቴርና በየግንባታ ፕሮጀክቱ ሳይቶች ሊይ ሉቋቋሙ እና በተገቢው 

ግብዓቶች ሉዯራጁ ይገባሌ፡፡ አሥራ አንደም የግንባታ ኘሮጀክት ጽ/ቤቶች የሥራ 

ኃሊፉነት እና ተግባራት በዝርዝር ሉገሇጽ ይገባሌ፡፡ 

52. ይሁን እንጂ በትምህርት ሚኒስቴር  በተቋቋመው ፕሮጀክት ጽ/ቤት በአንዯኛው ሩብ 

ዓመት ሇማሟሊትና በሳይት ሊይ ሊለት በሁሇተኛው ሩብ ዓመት በሁሇት ወራት 

ውስጥ ሇማሟሊት በ2008 ዓ.ም ተከሌሶ በተዘጋጀው እቅዴ ሊይ ቢታቀዴም በዋናው 

ፕሮጀክት ፅ/ቤት እና በሳይት የሚገኙት ፅ/ቤቶች በሰው ሃይሌና በቢሮ መገሌገያ 

እቃዎች በተቀመጠው የጊዜ ሰላዲ መሠረት አሌተሟሊሊቸውም፡፡ በተጨማሪም 

እያንዲንደ የፕሮጀክት ጽ/ቤቶች ከዋናው የፕሮጀክት ጽ/ቤት ጋር የሚኖራቸው የስራ 

ግንኙነት የሚገሌጽ የስራ ኃሊፉነትና ዝርዝር ተግባራት በሰነዴ ተዘጋጅቶ 

ያሌተሰጣቸው መሆኑ በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

53. ስሇጉዲዩ በናሙና ተመርጠው ከታዩት የወራቤ፣ የእንጂባራ እና የራያ ዩኒቨርሲቲዎች 

የግንባታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ሥራ አስኪያጆች ተጠይቀው የሰው ኃይሌ እና የቢሮ 

መገሌገያ መሳሪያዎችና ቁሳቁሶች  (ኮምፒውተር፣ ወንበር፣ ስሌክ፣ ፊክስ ማሽኖች 

እና የመሳሰለት) ያሌተሟለ መሆኑን እንዱሁም ተሸከርካሪ መኪና ባሇመኖሩ 

የግንባታ ሳይቶችን አምስት ኪል ሜትር ያህሌ በእግር በመጓዝ እንዯሚቆጣጠሩ እና 

ፕሮጀክት ጽ/ቤቶቹ ከዋናው ፕሮጀክት ጽ/ቤት ጋር ያሊቸው የስራ ግንኙነት፣ 

የሚጠበቅባቸው ዝርዝር ተግባርና ኃሊፉነት በጽሁፌ እንዲሌተገሇጸሊቸው በቀረበሊቸው 

ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ እንዱሁም በመስክ ኦዱት ወቅት በአካሌ ሇማየት 

ተችሎሌ፡፡  

54. ስሇጉዲዩ የትምህርት ሚኒስቴር ኃሊፉዎች ተጠይቀው ሁለም ሳይቶች ቢሮ፣ 

መጋዘንና የሰው ሃይሌ ተሟሌቶሊቸው ወዯ ስራ የገቡ መሆኑን፣ የቢሮ ቁሳቁስ በከፉሌ 

ያሌተሟሊሊቸው መሆኑን ይህም በግዥ ሂዯት ባጋጠመው ችግር በመሆኑ ምክንያት 

ሲሆን፣ ሇዋናው ፕሮጀክት ፅ/ቤት የመንግስት አቅም በፇቀዯው መጠን ከሞሊ ጎዯሌ 
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የተሟሊ እንዯሆነና በተጨማሪም በኦዱቱ የተሰጠውን የማሻሻያ ሀሳብ በመውሰዴ 

እንዯአስፇሊጊው የማስተካከያ እርምጃ እንዯሚወሰዴ ሇክዋኔ ኦዱት ረቂቅ ሪፖርቱ 

እና በመዉጫ ስብሰባ ውይይት ሊይ በሰጡት ምሊሽ ግኝቱን እንዯግብዓትነት 

እንዯሚጠቀሙበት ገሌፀዋሌ፡፡ 

55. የፕሮጀክት ጽ/ቤቶችን በሰው ሃይሌ እና በቢሮ መገሌገያ መሳሪያዎችና እቃዎች 

አሇመዯራጀታቸው እና በየጽ/ቤቶቹ የሚሰሩ ዝርዝር ተግባርና ኃሊፉነት 

እንዱዯርሳቸው አሇመዯረጉ የግንባታ ስራውን በሚፇሇገው ዯረጃ ሇመቆጣጠርና 

ሇመከታተሌ እንቅፊት እንዱሁም ግንባታዎቹ ጥራታቸውን ጠብቀው እንዲይከናወኑ 

ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡  

ግንባታውን አስመሌክቶ የአካባቢና የማህበራዊ ተጽዕኖ ግምገማ ጥናት እና የግንዛቤ 

ማስጨበጫ ውይይት የተከናወነ መሆኑን በተመሇከተ፣ 

56. ሚኒስቴር መ/ቤቱ (ፕሮጀክት ጽ/ቤቱን ጨምሮ) ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የክሌለ 

መስተዲዯር እና ላልች የግንባታ ፕሮጀክቱ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመተባበር 

ሇአካባቢው ህብረተሰብ የዩኒቨርሲቲዎቹ ጥቅም የግንዛቤ ማዲበሪያ ውይይት 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም የዩኒቨርሲዎቹ ግንባታ በሚገነቡበት ቦታ ሉከሰት 

የሚችሇው የአካባቢና የማህበራዊ ተጽዕኖ ግምገማ ጥናት እና ሇመሌሶ ማቋቋሚያ 

መርሀ ግብር ጥናት ተዘጋጅቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

57. ይሁን እንጂ ዩኒቨርሲቲዎቹ ተገንብተው ሲጠናቀቁ ሇአካባቢው ህብረተሰብ እና 

ሇሀገር ያሇውን ፊይዲ እንዱሁም የግንባታ ፕሮጀክቶቹ አስፇሊጊነት በተመሇከተ 

የግንዛቤ ማዲበሪያ ውይይት ያሌተዯረገ መሆኑ፣ የዩኒቨርሲቲዎቹ ግንባታ በፕሮጀክት 

ትግበራ ወቅትም ሆነ ሥራ ከጀመሩ በኋሊ በአካባቢያዊና ማህበራዊ ሁኔታዎች ሊይ 

ሉያዯርሱ የሚችለት ተጽዕኖ የግምገማ ጥናት እና ሇመሌሶ ማቋቋሚያ መርሃ ግብር 

ጥናት ያሌተዘጋጀ መሆኑ በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

58. ስሇጉዲዩ በናሙና ተመርጠው  ከታዩት የወራቤ፣ እንጅባራ እና ራያ ዩኒቨርሲቲ 

ግንባታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ስራ አስኪያጆች ተጠይቀው የግንባታ ፕሮጀክቶቹን 

አስመሌክቶ ሇአከባቢው ህብረተስብ ያሇውን ፊይዲ የግንዛቤ ማስጨበጫ ስራ 

እንዲሌተሰራና ግንባታው በአካባቢያዊና ማህበራዊ ሁኔታዎች ሊይ ያሇውን ተጽዕኖ 

እንዱሁም መሌሶ ማቋቋሚያ መርሃ ግብር በጥናት ያሌተዯገፇ መሆኑን በቀረበሊቸው 

ቃሇ መጠይቅ ገሌጸዋሌ፡፡ 
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59. ስሇሁኔታው የትምህርት ሚኒስቴር የስራ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በግንባታ ቦታ ርክክብ 

ወቅት ስሇ ካሳ አከፊፇለ፣ ዩኒቨርሲቲው ቢገነባ የሚኖረው አከባቢያዊ ጠቀሜታ 

ቦታውን ሇርክክብ የሄዯው ቡዴን ከወረዲው ወይም ከከተማ አስተዲዯር ኃሊፉዎች 

ጋር ተገቢው ውይይት መዯረጉን ሇረቂቅ ሪፖርቱ እና በመዉጫ ስብሰባ ውይይት 

ሊይ በሰጡት ምሊሽ ግኝቱን እንዯግብዓትነት እንዯሚጠቀሙበት ገሌጸዋሌ፡፡ ነገር 

ግን ተገቢው ውይይት መዯረጉን የሚገሌጽ ማስረጃ ያሌቀረበ እና የአካባቢና 

የማህበራዊ ተጽዕኖ ግምገማን በተመሇከተ መከናወኑን ምሊሽ አሌሰጡም፡፡  

60. የአስራ አንደ የዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክቶች የአካባቢው ህብረተሰብ ከሌማቱ 

ተጠቃሚ ስሇመሆኑ እና ሇሀገር እዴገትና ብሌጽግና ያሇውን ፊይዲ በግሌጽ የግንዛቤ 

ማስጨበጫ ስራ ባሇመሰራቱ እንዱሁም ግንባታው በአካባቢያዊና ማህበራዊ 

ሁኔታዎች ሊይ ያሇውን ተጽዕኖ እና መሌሶ ማቋቋሚያ መርሃግብር በጥናት 

ባሇመዯገፈ ህብረተሰቡ የፕሮጀክት ግንባታዎቹን እንዱሁም ግንባታዎቹም ሲጠናቀቁ 

ተቋሞቹን በባሇቤትነት ስሜት የመንከባከብ እና የመጠበቅ ዴርሻውን እንዲይወጣ 

ያዯርጋሌ፡፡  

በግንባታው ምክንያት ሇሚነሱ ተነሽዎች የተያዘው በጀት በበቂ ጥናት ሊይ 

አሇመመስረቱ፣ የሚከፇሌ የካሳ ክፌያ እና የካሳ ክፌያ መዘግየቱን በተመሇከተ፤ 

61. ሇአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የኘሮጀክት ግንባታ ምክንያት ሇሚነሱ የአካባቢው 

ነዋሪዎች በተፇቀዯው የካሣ ሕግና መመሪያ መሰረት ካሣ ሉከፇሌ ይገባሌ፡፡ ካሳ 

የተከፇሊቸው ተነሽዎች የካሣ ክፌያ ከተፇፀመሊቸው በኋሊ ከቦታቸው በተቀመጠው 

ቀነ ገዯብ መነሳት አሇባቸው፡፡  

62. ይሁን እንጂ ሇአስራ አንዴ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት ምክንያት ከግንባታ 

ቦታው ሇሚነሱ የአካባቢው ነዋሪዎች በተፇቀዯው የካሣ ሕግና መመሪያ መሰረት ካሣ 

እንዲሌተከፇሊቸው እና ካሳ የተከፇሊቸውም የአካባቢው ነዋሪዎች ከቦታው 

በተቀመጠው ቀነ ገዯብ እንዲሌተነሱ በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ከግንባታ 

ቦታው ሇሚነሱ የአካባቢው ነዋሪዎች በተፇቀዯው የካሣ ሕግና መመሪያ መሰረት ካሣ 

ባሇመከፇለ እና ካሳ የተከፇሊቸውም የአካባቢ ነዋሪዎች ከቦታው በተቀመጠው ቀነ 

ገዯብ ባሇመነሳታቸው፡-  
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ሇተነሽዎች የካሳ ክፌያ በጀት በበቂ ጥናት ሊይ መመስረቱን በተመሇከተ፡ 

 ከአስሩ እና አስራ ሶስቱ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ከተወሰዯው ተሞክሮ በጥቅሌ 

ማስገባቱ ሇተነሽዎች የካሳ ክፌያው በአግባቡ እንዲይከፇሌ አዴርጎት ነበር፡፡ 

ይህ በዚህ በአስራ አንደ ዩኒቨርሲቲዎች ፕሮጄክት ግንባታ እንዲይከሰት 

በባሇይዞታዎቹ የግሌ አካዉንታቸው መግባት እንዯሚገባ በትምህርት 

ሚኒስቴር በ07/08/2008 ዓ.ም ያወጣው መመሪያ ይገሌጻሌ፡፡ 

 ይሁን እንጂ በራያ ዪንቨርሲቲ ግንባታ ምክንያት ሇሚነሱ ግሇሰቦች ብር 

70,471,773.01 ሇ383 ባሇይዞታዎች በግሌ አካዉንታቸው መግባት ሲገባው 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ያወጣው መመሪያ ተጥሶ በጥቅለ በዯዯቢት ብዴርና ቁጠባ 

ሂሳብ ቁጥር ውስጥ እንዱገባ መዯረጉ እና እስከ ህዲር 29/2009 ዓ.ም ዴረስ 

ሇካሳ የተከፇሇው ገንዘብ እንዱወራረዴ እና መክፇሌ ያሌተቻሇው በጥሬ 

ገንዘብ ተመሊሽ እንዱዯረግ አሇመዯረጉ ታውቋሌ፡፡ እንዱሁም በካሳ ተከፊዮች 

ዝርዝር የቀረበው የካሳ ክፌያ ዝርዝር ዴምርና ክሌለ በዯብዲቤ እንዱከፇሌ 

በጠየቀው እና በተሊከው ጠቅሊሊ ተከፊይ መካከሌ የብር 703,104.74 ብሌጫ 

የተጠየቀው እና የተሊከው (ወዯ ብዴርና ቁጠባው ሂሳብ የገባው) እንዲሇው 

እየታወቀ በዯዯቢት ብዴርና ቁጠባ ሂሳብ ቁጥር ውስጥ እንዱገባ መዯረጉን 

ታውቋሌ፡፡  

 በሰሊላ፣ በቦንጋ እና በእንጅባራ ዩንቨርሲቲዎች በግንባታ ምክንያት ሇሚነሱ 

ግሇሰቦች እንዯቅዯም ተከተሊቸው ብር 6,887,668.00 ሇ48፣ ብር 570,422.73 

ሇ4 እና ብር 1,995,905.28 ሇ33 ባሇይዞታዎች የሚሆን የካሳ ክፌያ ገንዘብ 

በግሌ አካዉንታቸው መግባት ሲገባው ትምህርት ሚኒስቴር በ07/08/2008 

ዓ.ም ያወጣው መመሪያ ተጥሶ በጥቅለ በፌቼ ማዘጋጃ ቤት አገሌግልት 

መምሪያ ሂሳብ ቁጥር በሰኔ 28/2008 ዓ.ም፣ በከፊ ዞን ፊይናንስና ኢኮኖሚ 

ሌማት መምሪያ ግዥ ክፌያና ንብረት አስተዲዯር ሂሳብ ቁጥር በሰኔ 28/2009 

ዓ.ም እና በእንጅባራ ከተማ አስተዲዯር ገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ጽ/ቤት 

ባንክ ሂሳብ አካውንት ውስጥ በሰኔ 25/2009 ዓ.ም እንዱገባ መዯረጉ እና እስከ 

ህዲር 29/2009 ዓ.ም ዴረስ ገንዘቡ ያሌተወራረዯ መሆኑ፣ 

 የራያ እና የእንጅባራ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ሳይቶች የካሳ ክፌያ ገማች ኮሚቴ 

ቃሇ ጉባዔ በዞን አስተዲዯር፣ በፕሮጀክት ጽ/ቤት እና በከተማው ከንቲባ 
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ጽ/ቤት አሇመገኘቱን እና ሇትምህርት ሚኒስቴር እንዱከፇሌ በተሊከው ሰነዴ 

ውስጥም ያሌተያያዙ መሆናቸው፣ 

 ሇአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት ሳይቶች የካሳ ክፌያ ጥናት 

ሇመስራት የተቋቋሙት የካሳ ገማች ኮሚቴዎች ስብጥር ከየትኛው ተቋም 

ወይም መስሪያ ቤት እንዯተመዯቡ እና የስራ ዴርሻቸው አሇመገሇጹ፣ 

ባሇይዞታዎቹ የካሣ ክፌያ ከተፇፀመሊቸው በኋሊ ከቦታቸው የሚነሱበት ቀን 

ገዯብ ተገሌጾ ዯብዲቤ ያሌተሰጣቸው መሆኑ፣ 

 ትምህርት ሚኒስቴር አንዲንዴ ቦታዎች ሊይ የካሳ አገማመቱ ሁኔታ የተጋነነ 

ነው በመባለ ስሇሁኔታው ሇማስረዲት ብዙ ምሌሌሶች መኖራቸው ሇምሳላ፡ 

ዯምቢ ድል ብዙ ምሌሌስ የነበረ መሆኑንና በኋሊም ከ200 ሄክታር ቦታ 

ግማሹን ብቻ (100 ሄክታር) መከፇለን፣  

 ዯባርቅ ሊይ በመጀመሪያ ከካሳ ነፃ ቦታ ነው ተብል የነበረ መሆኑና በኋሊ ግን 

በስህተት ነው ካሳ ተከፊዮች አለ ተብል ግንባታው ከተጀመረ በኋሊ 

የይከፇሇን ጥያቄ መነሳቱን፣ ዯምቢ ድል ሊይ ማረሚያ ቤት የመንግስት ነው 

ካሳ አይከፇሇውም ተብል የነበረ ሲሆን 13 ሚሉዮን ብር የይከፇሇን በዯብዲቤ 

ጥያቄ መቅረቡን እንዱሁም ከክሌሌ የሚሊኩ የካሳ ተከፊይ መረጃዎች 

የተሳሳተ በመሆናቸው የተከፊዮቹ ሂሳብ ቁጥርና ስም ስህተት ተፇጥሮ ባንክ 

ስሇመመሇሳቸው የክፌያ የስም እና የሂሳብ ቁጥሮች በርካታ ስርዝ ዴሌዞች 

መኖራቸው፡፡ 
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 ሇካሳ ክፌያ የተያዘው በጀት በበቂ ጥናት ሊይ ባሇመመስረቱ ከዚህ በታች 

በምስሌ 2 እና በሰንጠረዥ 3 ታይቷሌ፡፡ 

 
ምስል 2. ሇካሳ ክፍያ የተያዘው በጀት ከተከፇሇው ጋር ማነጻጸሪያ፡፡ 

 ሇካሳ ክፌያ 
የተያዘ በጀት 

የተከፇሇ ብር በሌዩነት 
ከበጀት በሊይ 
ብር 

የዯምቢ ድል ዩኒቨርሲቲ ግንባታ 
ፕሮጀክት ሳይት (ሇ100 ሄክታር 
መሬት)   

20,000,000.00  69,893,352.10 49,893,352.10  

የወራቤ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት 
ሳይት ሇ200 ሄክታር መሬት  (137 
ሄክታር መሬት  መሆኑን ሇቀሪው 63 
ሄክታር መሬት ትምህርት ሚኒስቴር 
በጀት የሇም በማሇቱ የቦታ ርክክብ 
ያሌተዯረገ መሆኑን፣) 

20,000,000.00 17,788,843.69  

የራያ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት 
ሳይት  

20,000,000.00  70,471,773.01 50,471,773.01 

የመቅዯሊ አምባ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ 
ፕሮጀክት ሳይት  

20,000,000.00 27,685,359.05 7,685,359.05 

የቦንጋ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት 
ሳይት  

20,000,000.00 29,232,049.31 9,232,049.31 

    ሰንጠረዥ3. ሇካሳ ክፌያ የተያዘው በጀት ከተከፇሇው ጋር ማነጻጸሪያ፡፡ 

 

 

ሇተነሽዎች ካሳ በህግና መመሪያ መሰረት አሇመከፇለን፤ 

 በራያ ዩንቨርሲቲ የግንባታ ፐሮጀክት ከ35 ካሳ ተከፊዮች በሊይ ሂሳባቸው 

እንዯገና መሰራት አሇበት፣ የመንግስት ሰራተኛ ናችሁ፣ ከዚህ ወረዲ ሇቃችኋሌ 
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እና የዚህ ወረዲ ነዋሪ አይዯሊችሁም በሚሌና በላልች ምክንያቶች መጀመሪያ 

ክሌለ አጥንቶ ካጸዯቀው ብር 7,347,757.30 የገንዘብ መጠን ብር 

4,049,779.00 በመቀነስ ብር 3,279,978.30 ሇካሳ ተከፊዮች እንዱከፇሌ 

መታዘዙን እስከ ህዲር 30/2008 ዓ.ም ዴረስ በካሳ አከፊፇለ በርካታ 

ቅሬታዎች መኖራቸውንና ትምህርት ሚኒስቴርም ሇጉዲዩ መፌትሄ እንዱያገኝ 

ያሊዯረገ መሆኑን እንዱሁም መጀመሪያ ካሳ ክፌያ ጥናቱ ውስጥ ያሌተካተቱ 

ስዴስት(6) ተነሽዎች ካሳ  ብር 399,706.32 እንዱከፇሊቸው መዯረጉን፡፡  

 በመቅዯሊ አምባ የግንባታ ሳይት ብር 3,210,218.24 ብር ተከፌሎሌ ቢባሌም 

የክፌያ ሰነደ ማስረጃው ያሌቀረበ መሆኑ፣ 

 በሰሊላ ዩኒቨርሲቲ የግንባታ ሳይት በተመሳሳይ ስም በተመሳሳይ አካውንት 

ቁጥር 1000128557917 ብር 79,938.00 ሁሇት ጊዜ ክፌያ የተፇጸመ 

መሆኑን፣ የባንክ አካውንት ቁጥር 21650105072 በእስክሪብቶ ተሰርዞ ብር 

97,000.00 የተከፇሇ መሆኑን፣ የመጀመሪያ የባንክ አካውንት ቁጥር 

210501050721 ተሰርዞ በላሊ አካውንት ቁጥር 1000011474601 

በእስክሪብቶ ተቀይሮ ክፌያ እንዱፇጸም መዯረጉን እንዱሁም የካሳ ግምቱም 

ትክክሌ ስሇመሆኑ በባሇይዞታዎች ፉርማ ያሌተረጋገጠ መሆኑን፣ የካሳ ክፌያ 

ጥናቱ ሊይ እንዱከፇሊቸው የቀረበው ሇ121 ግሇሰቦች ብር 14,194,669.50 

ሲሆን ሇ81 ግሇሰቦች ብር 8,062,072.00 የተከፇሊቸውና ሂሳቡም 

ያሌተወራረዯ መሆኑ፣ 

 በቦንጋ ዩኒቨርሲቲ የግንባታ ሳይት የአባት፣ የተከፊይ እና የአያት ስሞች 

በጥናቱ ሊይ በትክክሇኛው ያሇመፃፌ (ሇምሳላ አቶ ኬሮ አሇሙ ሚሺ 

የአያታቸው ስም ሚሺ የሚሇውን በእስክሪብቶ ተሰርዞ ገብሬ ተብል ክፌያ 

መፇፀሙ፣) ወ/ሮ እመቤት ወንዲፌራሽ ብዙነህ የባንክ ሂሳብ ቁጥራቸው 

V03501009381 በእስክሪብቶ ተጽፍ ብር 120,022.60 እንዱከፇሊቸው 

መዯረጉ፣ 

 የወራቤ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ሳይት የካሳ ክፌያ ተከፊዮች ስም ዝርዝር ቅፅ 

ሊይ ስማቸውንና አካውንት ቁጥራቸውን ብቻ የተገሇጸ ሲሆን የተከፇሊቸው 

የገንዘብ መጠን የማይገሌጽ እና ስሇመቀበሊቸው በፉርማ ያሊረጋገጡ 

እንዱሁም የተከፊዮች አካውንት ቁጥርና ስም የተሰረዘ መኖሩን፣ 
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ሇተነሽዎች ካሳ ክፌያ መዘግየቱን፤   

 ሇግንባታ ፕሮጀክቶቹ የቦታ ርክክብ ተጠናቆ ሇግንባታ ዝግጁ የሆኑ ቦታዎች 

በቁጥር 11 ቦታዎች እያንዲንደ ሳይት ሊይ በአማካይ 200 ሄክታርና በብር 

20 ሚሌዮን በጀት በአንዯኛው ሩብ ዓመት 2008 ዓ.ም በ30 ቀናት  ውስጥ 

ሇማከናወን ቢታቀዴም፡-  

 የቦንጋ ዩኒቨርስቲ ግንባታ ሳይት የመጀመሪያው የካሳ ግምት ተሰርቶ 

ሇትምህርት ሚኒስቴር የተሊከው በሶስተኛው ሩብ አመት በቀን 

24/05/2008 ዓ.ም ሲሆን ጥናቱ ተጠናቆ በዴጋሚ ሇሁሇተኛ ጊዜ 

ሇሚኒስቴሩ የተሊከበት ቀን 15/07/08 ዓ.ም (በሶስተኛው ሩብ ዓመት) 

መሆኑ፣ 

 የእንጅባራ ዩኒቨርስቲ ግንባታ ሳይት የመጀመሪያው ካሳ ክፌያ 

የተሠራው በሁሇተኛው ሩብ ዓመት በቀን 15/02/2008 ዓ.ም ሲሆን 

በዴጋሚ ተሠርቶ ሇትምህት ሚኒስቴር የተሊከው 23/07/2008 ዓ.ም 

(በሶስተኛው ሩብ ዓመት) ይህም ማሇት ከዕቅደ ከስዴስት ወራት 

ዘግይቶ መሆኑን እንዱሁም  

 የጂንካ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ሳይት የካሳ ክፌያ ተጠናቆ ሇትምህት 

ሚኒስቴር የተሊከው በሶስተኛው ሩብ ዓመት በ19/07/2008 ዓ.ም ሲሆን 

በመጋቢት 16 /2008 ዓ.ም (በሶስተኛው ሩብ ዓመት መጨረሻ) የካሳ 

ክፌያው የተከናወነ መሆኑን፣ 

 የኦዲ ቡሌቱም ዩኒቨርስቲ ግንባታ ፕሮጀክት ሳይት የካሣ ክፌያ ጥናቱ 

ተጠናቆ ክፌያ ባሇመፇጸሙ ግንባታው ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት እስከ ህዲር 

30/2009 ዓ.ም ዴረስ የግንባታ ስራ ያሌተጀመረ መሆኑን፣ 

 የዯባርቅ ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ፕሮጀክት ሳይት ሇካሳ ክፌያ የተያዘ በጀት 

ያሌቀረበ መሆኑን፣  

 በወራቤ ዩኒቨርሲቲ የግንባታ ሳይት የካሳ ክፌያ ከተፇፀመሊቸው ከግንባታ 

ቦታው ያሌተነሱ አስራ ሰባት(17) አባወራዎች ቤታቸው ሳይፇርስ እና 

በማሳቸው ሊይ ሰብሌ ዘርተው የተቀመጡ መሆናቸው እንዱሁም ካሳ ክፌያ 

ያሌተከፇሊቸው እና ያሌተነሱ ሁሇት(2) አባወራዎች መኖራቸውን እንዱሁም 

ቁጥራቸው በትክክሌ  የማይታወቅ አባወራዎች ካሳ ክፌያ ተፇጽሞሊቸው 

ከተነሱ በኋሊ ወዯ ግንባታው ሳይቱ በዴጋሚ እየገቡ መሆኑ፣  
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በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው ከታዩት የወራቤ፣ እንጂባራ እና ራያ 

ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ሥራ አስኪያጆች፣ አማካሪ ዴርጅት 

ኃሊፉዎች፣ የግንባታ ስራ ተቋራጮች፣ የዞን እና ከተማ አስተዲዯር ኃሊፉዎች 

እንዱሁም የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ተቆጣጣሪ መሏንዱስ በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት ምሊሽ እንዱሁም የፕሮጀክት ግንባታ ሂዯቶችን የሚያስረደ መረጃዎችን 

በመከሇስ እና ግንባታዎቹ በኦዱት መስክ ጉብኝት ወቅት በአካሌ  ሇማየት 

ተችሎሌ፡፡ 

63. ስሇጉዲዩ የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት የፊይንስና የሰው ሃይሌ 

አስተዲዯር ምክትሌ ዋና ስራ አስኪያጅ ተጠይቀው ካሳ ክፌያው በዯዯቢት ብዴርና 

ቁጠባ የባንክ ሂሳብ ቁጥር የገባበት ምክንያት የትምህርት ሚንስቴር የበሊይ ስራ 

አመራር በወሰኑት መሰረት መሆኑን፣ የካሳ ክፌያ የማይገባቸው ሰዎች የነበሩ 

በመሆኑ የማጣራት ስራ ሇመሰራት ስሇሚገባ እና እስከ ህዲር 30/2008 ዓ.ም ከ20 

ሚሉዮን ብር በሊይ እንዲሌተወራረዯ (ክፌያው በትክክሌ ስሇመከፇለ የሚያስረደ 

ሰነድች በፊይናንስ ክፌሌ መኖሩን) እና ገንዘቡ በዯዯቢት ብዴርና ቁጠባ የባንክ 

ሂሳብ ቁጥር የሚገኝ መሆኑን፣ 

64. ስሇሁኔታው የትምህርት ሚኒስቴር የስራ ኃሊፉዎች ተጠይቀው የቦታ ርክክብ ከአንዴ 

ወር ባነሰ ጊዜ እንዯተከናወነና የካሳ ግምት ስራው እንዯዘገየ ይህም የሆነው ግምቱ 

የተጋነነ በመሆኑ እንዯሆነና እስካሁንም የኦዲ ቡሌቱም ዩኒቨርሲቲ እንዲሌተከፇሇ፣ 

ካሳ የተከፇሊቸው ሰዎች ያሌተነሱት የከተማው አስተዲዯር ቦታ እስኪያመቻችሊቸው 

መሆኑንና ላልችም ቦታዎች እንዯዚህ ዓይነቶቹ ሁኔታዎች መኖራቸውና የግንባታው 

ስራ ሂዯቱን እንዲሊዯናቀፈት እና የካሳ ክፌያ ሁኔታዎቹ በዯንብ ካሌታዩ ሇኪራይ 

ሰብሳቢነት፣ ሇመሌካም አስዲዯር ችግሮችና ብሌሹ አሰራር በር ሉከፌት ስሇሚችሌ 

ጉዲዮቹ ጥብቅ ክትትሌ እየተዯረገባቸው እንዯሆኑ ሇረቂቅ ሪፖርቱ በጽሐፌ እና 

በመውጫ ስብሰባ ሊይ በስጡት ምሊሽ ገሌፀዋሌ፡፡ ነገር ግን ሇላልች ከሊይ 

ሇተገሇጹት ጉሌህ ግኝቶች ምሊሽ አሌሰጡም፡፡ 

65. ሇአስራ አንዴ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት ምክንያት ከግንባታ ቦታው ሇሚነሱ 

የአካባቢው ነዋሪዎች በተፇቀዯው የካሣ ሕግና መመሪያ መሰረት ካሣ አሇመከፇለ 

መንግስት ሇካሳ ክፌያ የመዯበው ገንዘብ ሇታሇመሇት ዓሊማ እንዲይውሌ ከማዴረጉም 

በሊይ መንግስት ሇአሊስፇሊጊ ወጪ እንዱዲረግ ያዯርገዋሌ እንዱሁም ካሳ 
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የተከፇሊቸውም የአካባቢው ነዋሪዎች ከቦታው እንዱነሱ ባሇመዯረጉ በየግንባታ 

ሂዯቱን ሉያስተጓጉለት ይችሊለ የሚሌ ስጋት አሇ፡፡  

የውሃ እና የኤላክትሪክ ሀይሌ አገሌግልት አቅርቦትን በተመሇከተ፣ 

66. ሇአስራ አንደ ዩኒቨርሲቲዎች የሚያገሇግሌ የዉሃ፣ የኤላክትሪክ ሀይሌ እና የቴላኮም 

አገሌግልት አቅርቦቶች ግንባታው ከመጀመሩ በፉት ሉሟለ ይገባሌ፡፡ 

67. በኦዱት ወቅት የዉሃ፣ የኤላክትሪክ ሀይሌ እና የቴላኮም አገሌግልት አቅርቦቶች 

ግንባታዎቹ ከመጀመራቸው በፉት ሇአስራ አንደ ዩኒቨርሲቲ የግንባታ ሳይቶች 

ያሌተሟለ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

68. የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲ የግንባታ ሳይቶች የኤላክትሪክ ኃይሌ አቅርቦት በ2008 

በጀት ዓመት በሁሇተኛው ሩብ ዓመት በአራት ወራት ውስጥ ሇማሟሊት በነሏሴ 

2007 ዓ.ም በተዘጋጀው እቅዴ እና በጥቅምት 2008 ዓ.ም ተከሌሶ በተዘጋጀው እቅዴ 

ቢታቀዴም ተግባራዊ ያሌተዯረገ መሆኑን እና በአብዛኛው የግንባታ ሳይቶች ኦዱቱ 

እስከተጠናቀቀበት ህዲር 30/2009 ዓ.ም ዴረስ የኤላክትሪክ አገሌግልት እንዲሊገኙ 

ቢሆንም ኤላክትሪክ ሇማስገባት ቅዴመ ክፌያና ሇሰብስቴሽን ክፌያ ሇኤሌክትሪክ 

ኃይሌ አገሌግልትዴርጅት የተከፇሇው ከዚህ በታች በሰንጠረዥ 4 ታይቷሌ፡፡  

የግንባታ ሳይት ኪል ዋት የተከፇሇው የተከፇሇበት ቀን 

የኦዲ ቡሌቱም 283.5 5000.00 ሰኔ 15/2008 ዓ.ም 
የወራቤ 252 5000.00 ሰኔ 30/2008 ዓ.ም 
የቦንጋ 284 1,536,217.87 ግንቦት 4/2008 ዓ.ም 
የመቅዯሊ አምባ 252 1,304,261.96 ግንቦት 6/2008 ዓ.ም 
የእንጅባራ 252 1,367,252.42 ግንቦት 4/2008 ዓ.ም 
የራያ  811,191.61 ግንቦት 4/2008 ዓ.ም 
የዯባርቅ 252 1,260,854.14 ግንቦት 4/2008 ዓ.ም 
የዯምቢ ድል  893,892.58 ግንቦት 4/2008 ዓ.ም 
የጂንካ 252 3,341,699.07 ሰኔ 30/2008 ዓ.ም 

ሰንጠረዥ4. ሇካሳ ክፌያ የተያዘው በጀት ከተከፇሇው ጋር ማነጻጸሪያ፡፡ 

 ከሊይ በሰንጠረዥ የግንባታ ሳይቶች የተመሇከቱት ክፌያዎች የተፇጸመ ሲሆን 

በተጨማሪም ሇሰሊላ እና ሇቀብርዯሃር ዩንቨርሲቲ ግንባታ ሳይቶች ኦዱቱ 

እስከተጠናቀቀበት እስከ ህዲር 30/2009 ዓ.ም ዴረስ ሇኤላክትሪክ ኃይሌ፣ 

ትራንስፍርመርና ሇዝርጋታ የሚያስፇሌገው በጀት ያሌተገመተና ክፌያም 

ያሌተፇጸመ መሆኑን፣  
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 ሇአስራ አንደም ዩኒቨርሲቲ ግንባታ ሳይቶች የሚያስፇሌገው የመጠጥ ውሃ 

አቅርቦት በ2008 በጀት ዓመት አራተኛው ሩብ ዓመት 50% ሇማሟሊት 

በነሏሴ 2007 ዓ.ም በተዘጋጀው እቅዴ እና በጥቅምት 2008 ዓ.ም ተከሌሶ 

በተዘጋጀው እቅዴ ቢታቀዴም ተግባራዊ ያሌተዯረገ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

 ዩኒቨርሲቲዎቹ ተማሪዎችን ተቀብሇው ማስተማር ሲጀምሩ 

የሚያስፇሌጋቸውን የመጠጥና የጽዲት ውሃ አቅርቦት ሥራ የጥናት፣ የዱዛይን 

እና የጉዴጓዴ ቁፊሮ ዩኒቨርሲቲዎቹ በሚቋቋሙባቸው የክሌሌ የውሃ ሀብት 

ቢሮዎች ሚኒስቴር መ/ቤቱን ወክሇው እንዱያስፇጽሙ ጥያቄ ቀርቦ  

ሇኦዲቡሌቱም ግንባታ ሳይት በሰኔ 14/2008 ዓ.ም ብር 269,243.52 

ሇኦሮሚያ ውሃ ሃብት ቢሮ፣  

 ሇጂንካ፣ ቦንጋና ወራቤ ዩኒቨርሲቲዎች በሰኔ 30/2008 ዓ.ም ብር 242,298.00 

ሇዯቡብ/ብ/ብ/ሕዝቦች ክሌሌ መንግስት ውሃ ሃብት ቢሮ እንዱሁም፣  

 ሇራያ ዩኒቨርሲቲ በግንቦት 09/2008 ዓ.ም ብር 269,243.52 ሇማይጨው 

ከተማ ውሃና ፌሳሽ አገሌግልት ጽ/ቤት ክፌያው የተፇጸመሊቸው መሆኑ፣  

 ሇቀሪዎቹ ስዴስት ዩኒቨርሲቲዎች ውሃ ሇማስገባት ክፌያቸው ያሌተፇፀመ 

መሆኑን እና  

 በሁለም ሳይቶች ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ህዲር 30/2009 ዓ.ም ዴረስ ውሃ 

ያሌገባሊቸው መሆኑ፣  

በኦዱት ወቅት በናሙና ተመርጠው ከታዩት የወራቤ፣ እንጂባራ እና ራያ 

ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ሥራ አስኪያጆች፣ አማካሪ ዴርጅት 

ኃሊፉዎች፣ የግንባታ ስራ ተቋራጮች፣ የዞን እና ከተማ አስተዲዯር ኃሊፉዎች 

እንዱሁም የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ተቆጣጣሪ መሏንዱስ በቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት ምሊሽ እንዱሁም የፕሮጀክት ግንባታ ሂዯቶችን የሚያስረደ መረጃዎችን 

በመከሇስ እና ሁኔታውን በኦዱት የመስክ  ስራ ወቅት በአካሌ  ሇማየት ተችሎሌ፡፡ 

69. ስሇሁኔታው የትምህርት ሚኒስቴር መ/ቤት የስራ ኃሊፉዎች ተጠይቀው የኢትዮጵያ 

ኤላክትሪክ ሃይሌ አገሌግልት የግምት ስራው ሇመስራት በጣም ስሇዘገየ በመሆኑና 

እስከ ህዲር 22/2009 ዓ.ም ዴረስ ግንባታ ሳይቶቹ አገሌግልቱ እንዲሊገኙና በዯቡብ 

ብ/ብ/ክ/መ ውስጥ እየተገነቡ ያለ ዩኒቨርሲቲዎች ሇግንባታ የሚሆን የኤላክትሪክ 

ኃይሌ አቅርቦት ቢጠየቅም እስከ 30/06/09 አገሌግልቱን ባሇማግኘታቸው 

በግንባታው ሊይ አለታዊ ተጽእኖ እንዲሳዯረ እንዱሁም በቀብሪ ዯሃር ዩኒቨርሲቲ 
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የዘሊቂ መጠጥ ውሃ አቅርቦትን በሚመሇከት የጥናት ጊዜው ስሇተጓተተ ከክሌለ 

በጊዜያዊነት ቀዯም ሲሌ የጎሇበቱ የመጠጥ ውሃ ጉዴጓድችን እንዱጠቀሙ ክትትሌ 

እንዯሚዯረግ ሇረቂቅ ሪፖርቱና በመውጫ ስብሰባ ወቅት በተዯረገው ውይይት ምሊሽ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

70. ሇግንባታ ስራው በታቀዯው ጊዜ መጠናቀቅ መሰረታዊ ግብዓት የሆኑት የውሃ እና 

የኤላክትሪክ ኃይሌ አገሌግልት አቅርቦቶች ባሇመሟሊቱ የአስራ አንደ 

ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ በእቅደ መሰረት እንዲይጓዝ ከማዴረጉም በተጨማሪ 

ተቋሞቹ ተጠናቀው የትምህርት ሂዯቱን እንዲይጀመር አለታዊ ተጽዕኖ ያሳዴራሌ፡፡ 

የስታንዲርዴ እና ዝርዝር ዱዛይን (Standard and Detail Design) ስራዎች 

በተመሇከተ፣  

71. የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ስታንዲርዴ ዱዛይን ከአካባቢው ሁኔታ ጋር በማጣጣም 

ሉከሇስ እና በዕቅደ መሰረት ሉጠናቀቅ ይገባሌ፡፡  

72. ይሁን እንጂ ዝርዝር ዱዛይኑን እና የዱዛይን ማጣጣም ስራ በ2008 ዓ.ም በሦስተኛው 

ሩብ ዓመት (ከጥር እስከ መጋቢት 2008) ሇማጠናቀቅ ቢታቀዴም፡ 

የዱዛይን ጥናት በዕቅደ መሰረት አሇመከናወኑን፡ 

 የግንባታ ዝርዝር ዱዛይን ኦዱቱ እስከተከጠናቀቀበት ጊዜ (ህዲር 30/2009 

ዓ.ም) ዴረስ አሇመጠናቀቁ፣ 

 የስታንዲርዴ ዱዛይን ሥራ በ2008 በጀት ዓመት በአንዯኛው ሩብ ዓመት 

30% በሁሇተኛው ሩብ ዓመት 100% ሇማጠናቀቅ ቢታቀዴም ዘግይቶ 

ከኤም.ኤች እንጂነሪንግ ፒ.ኤሌ.ሲ (MH Engineering P.L.C.) ጋር ውሇታ 

የተፇጸመው በታህሳስ 18/2008 ዓ.ም (በታህሳስ 28, 2015 እ.ኤ.አ) እና  

የተጠናቀቀ በሰኔ 21/2008 ዓ.ም (እ.ኤ.አ ሰኔ 28/2016) ሲሆን የግንባታ 

ዝርዝር ዱዛይን በ2008 ዓ.ም በሦስተኛው ሩብ ዓመት ሇማጠናቀቅ 

ቢታቀዴም ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ህዲር 2009 ዓ.ም ዴረስ ሥራው 

እንዲሌተጠናቀቀ፣  

 ኤም.ኤች እንጂነሪግ ፒ.ኤሌ.ሲ (MH Engineering P.L.C.) ውሇታ ፇጽሞ 

ዱዛይኑን ሙለ በሙለ ጨርሶ በመጋቢት 2008 ዓ.ም (መጋቢት 2016 

እ.ኤ.አ) ማስረከብ ሲገባው የውለ አካሌ የሆኑትን Preliminary Soil Test 

Program, Test Pits Excavation, Sampling and Interpretation of Soil 
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Test Investigation Result, New Typology Building Mainly Laboratory 

Science & Technology Fields, Lecture Halls, Bed Room and Toilet 

ሥራዎችን ሶስት ወራት ዘግይቶ በሰኔ 28/2008 ዓ.ም ያጠናቀቀ መሆኑን፣  

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የዱዛይን ማጣጣም (Design Adaptation) ስራ 

በእቅደ መሠረት እንዲሌተጠናቀቁ ሇአብነትም በወራቤ እና በእንጅባራ 

ዩንቨርስቲዎች የዱዛይን ማጣጣም ሥራው በኮንትራት ውሇታው መሰረት 

በተቀመጠሇት ጊዜ ያሌተጠናቀቀ እና እስከ ጥቅምት 2009 ዓ.ም ዴረስ 

የጥበቃ ቤቶችም (Guard House) ዱዛይን አሇመጠናቀቁን፣ 

 ዝርዝር ዱዛይንና ቁጥጥር ስራ ከሚሰሩ አማካሪዎች ጋር ውሌ የተገባው 

መጋቢት 12/2008 ዓ.ም መሆኑ፣  

 ከሥራ ተቋራጮች ጋር ውሌ የተገባው ሇቀብሪ ዯሃር ዩኒቨርሲቲ ሰኔ 27/2008 

ዓ.ም ሲሆን ሇተቀሩት ዩኒቨርሲቲዎች ሚያዚያ 25/2008 ዓ.ም መሆኑን፣  

 እንዱሁም የዱዛይን ማጣጣም ስራ እስከ ህዲር 2009 ዓ.ም ዴረስ 

እንዲሌተጠናቀቀ፣ 

ሇዱዛይን የተያዘው በጀት እና ጥናት አተገባበርን በተመሇከተ፡ 

73. የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ስታንዲርዴ ዱዛይን ከአካባቢው ሁኔታ ጋር በማጣጣም 

ሉከሇስ እና በውለ መሰረት ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም ሇዱዛይን 

ማሰሪያ ተፇሊጊው በጀት በጥናት ሊይ ተመስርቶ ሉመዯብ ይገባሌ፡፡ 

 ማስፇፀሚያ ዕቅደ ላይ ስታንዲርድ ዱዛይን ሇማዘጋጀት የተያዘው በጀት ብር 

9,000,000.00 ቢሆንም ከኤም ኤች ኢንጂነሪንግ (ከዋናው አማካሪ) ውል ሲገባ 

ግን ብር 12,494,751.12 ከበጀት በላይ ብር 3,494,751.12 (38%) የተዋዋለ 

መሆኑ ሇዱዛይን የተያዘው በጀት በጥናት ላይ የተመሰረተ አሇመሆኑን 

እንዯሚያሳይ፣ 

 ሇ11 አዲዱስ ዩኒቨርሲቲዎች ዱዛይን ማጣጣምና ቁጥጥር የሚሰሩ አማካሪዎች 

ክፍያ ተብሎ የተያዘው በጀት ብር 28,600,000.00 ሲሆን ከድርጅቶቹ ጋር ውል 

ሲፇራረሙ ብር 117,668,636.09 በመሆኑ ብር 89,068,636.09 (311%) 

በብልጫ የተዋዋለ መሆኑ ሇዱዛይን ማጣጣምና ቁጥጥር የተያዘው በጀት በጥናት 

ላይ የተመሰረተ አሇመሆኑን እንዯሚያሳይ፣     
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 የራያ ዩኒቨርስቲ ማስተር ፕሊን እንዯገና እየተዘጋጀ መሆኑ፣ የቦንጋ 

ዩኒቨርሲቲ የዱዛይን ሇውጦች ሇመጥቀስ ያህሌ የተማሪዎች መማሪያ ክፌሌ፣ 

የመጋዘንና ማዕከሊዊ ቤተ-መጸሏፌት በተሇያዩ ምክንያቶች መሇወጣቸው፣   

 በዋና አማካሪው (MH Engineering P.L.C.) እና በአስራ አንደ 

ዩኒቨርስቲዎች አማካሪ ዴርጅቶች መካከሌ በስታንዲርዴ እና ዝርዝር 

ዱዛይኖች ሊይ ሌዩነቶች ያለ ሲሆን ተቋራጮች በሌዩነቱ እንዯሚያዋጣቸው 

እየሰሩ መሆኑን በቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ መግሇጻቸው፣  

 እስትራክቸራሌ ዱዛይን እና አርክቴክቸራሌ ዱዛይን (Structural Design and 

Architectural Design) ሊይ ትሌቅ ሌዩነት (የዲይሜንሽን ችግሮች እና 

ስትራክቸራሌ ዱዛይን ሊይ በብረት የሆነው አርክቴክቸራሌ ዱዛይን ሊይ 

በኮንክሪት የማሳየት ችግሮች) መኖራቸው እንዱሁም Overlap ያዯረጉ Pad 

(ህንጻዎቹ በመሬት ሊይ የሚያርፈበት ቦታ) መኖራቸው ግንባታው በሌዩነቱ 

እንዱሰራ ከማዴረጉም በሊይ እንዱሁም እንዱጓተት እና ተቋራጮች ሊሊስፇሊጊ 

ወጪ እንዱያወጡ ማዴረጉ፣    

በኦዱቱ ወቅት ከተሰበሰበው መረጃ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

74. ስሇጉዲዩ የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት የምህንዴስና ጉዲዮች 

ምክትሌ ዋና ስራ አስኪያጅ ተጠይቀው ሇአማካሪዎችና ተቋራጮች የፊይናንሺያሌና 

ቴክኒካሌ ውጤት ሲገሇፁ የተነሱ ቅሬታዎች ስሇነበሩና የነበረው ምሌሌስ ጊዜ 

ሉወስዴ የቻሇ በመሆኑ እንዱሁም ወቅቱ ክረምት ስሇነበር ግንባታውን እንዯተፇሇገ 

ማስኬዴ አሇማስቻለ በግንባታው ፌጥነት ሊይ ተፅዕኖ ማሳዯሩን በቀረበሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ ሊይ ምሊሻቸውን ገሌጸዋሌ፡፡  

75. ስሇሁኔታው የትምህርት ሚኒስቴር የስራ ኃሊፉዎች ተጠይቀው ስታንዲርዴ ዱዛይን 

ስራ በታቀዯው ጊዜ እንዯተዘጋጀ እና መጀመሪያ በሁሇተኛው ሩብ አመት 

ሇማጠናቀቅ የታቀዯ በመሆኑና በዕቅደ መሰረት ውሌ ባሇመፇራረማቸው በታሰበው 

ጊዜ ስራውን አሊጠናቀቀም መባለ ትክክሌ አሇመሆኑን፣ በጀቱ የተያዘው ቀዯም ብል 

ስሇሆነና ጨረታው የተካሄዯው ዯግሞ ከዚያ በኋሊ በመሆኑ ምክንያት የተከሰተ 

ክፌተት መሆኑን ሇረቂቅ ሪፖርቱ እና በመዉጫ ስብሰባ ውይይት ሊይ በሰጡት 

ምሊሽ ግኝቱን እንዯግብዓትነት እንዯሚጠቀሙበት ገሌጸዋሌ፡፡ ነገር ግን ሇላልቹ 

ጉዲዮች ምሊሽ አሌሰጡም፡፡  
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76. ኃሊፉዎቹ ይህን ከሊይ የተጠቀሰውን የማስተባበያ አስተያየት ቢሰጡም ከሚኒስቴር 

መ/ቤቱ እና ከየፕሮ`ክት ጽ/ቤቶች ከተሰበሰበው መረጃ ግኝቶቹ ትክክሌ መሆናቸውን 

የሚያሳዩ በመሆናቸው የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡  

77. የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ስታንዲርዴ ዱዛይን ከአካባቢው ሁኔታ ጋር 

የማይጣጣሙ እና በዕቅደ መሰረት ሉጠናቀቁ ባሇመቻሊቸው በዕቅደ መሰረት 

የመጀመሪያ ዯረጃ ግንባታዎች ተጠናቀው 2010 ዓ.ም እያንዲንዲቸው 1500 በዴምሩ 

16500 ተማሪዎችን ተቀብሇው የመማር ማስተማር ሂዯቱን ሇማስጀመር አዲጋች 

ያዯርገዋሌ፡፡  

2.3 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ ግብዓቶች እና ላልች ግብዓቶች 

አቅርቦት በዕቅዴ መርሃ ግብር መሰረት መሆኑን በተመሇከተ፤ 

የአስራ አንዴ አዱስ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ተጠናቆ የመማር ማስተማር ሂዯቱን 

ሇማስጀመር መሟሊት የሚገባቸው ግብዓቶችን በተመሇከተ፣ 

78. ሇአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች መምህራን ሌማት የወጣው ዕቅዴ በሚፇሇገው መጠንና 

በተቀመጠሇት የጊዜ ሰላዲ መሠረት ሉከናወን ይገባሌ፡፡ በዕቅዴ መሠረት የተማሪ 

ቅበሊ አከናውኖ ሇመማር ማስተማር አገሌግልት የሚያገሇግለ ግብዓቶች/ 

መጽሏፌቶች፣ የሊብራቶሪ ቁሳቁሶች፣ የትምህርት መሳሪያዎች፣ የተማሪ ወንበሮች እና 

ጠረጰዛዎች ወ.ዘ.ተ…/ የአቅርቦት ዕቅዴ መርሃ ግብር ተዘጋጅቶሊቸው ተግባራዊ 

ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

79. ይሁን እንጂ ሇአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች መምህራን ሌማት በሚፇሇገው መጠን 

እየተከናወነ አሇመሆኑ እንዱሁም በዕቅዴ መሠረት የተማሪ ቅበሊ አከናውኖ ሇመማር 

ማስተማር አገሌግልት የሚያገሇግለ ግብዓቶች እየተሟለ አሇመሆኑን በኦዱት ወቅት 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ሇምሳላ  

 ዩኒቨርሲቲዎቹ የመጀመሪያ ምዕራፌ ግንባታ ሲጠናቀቅ የሚያስፇሌግ 

መምህራን ብዛት በተጠናው መሰረት ሇ2010 ዓ.ም ከ2007 ዓ.ም ተመራቂዎች 

825 ዕጩ መምህራንን ሇማሰሌጠን ቢታቀዴም 623 የዕቅደ (75.5%) 

መምህራን ብቻ እየሰሇጠኑ መሆኑ፣  

 የግንባታ ግብዓት ግዥ በ2008 በጀት ዓመት በሁሇተኛው ሩብ ዓመት 

ሇማከናወንና የግንባታ ግብዓት ስርጭት 30% በሁሇተኛው፣ 65% በሶስተኛው 

እና 100% በአራተኛው ሩብ ዓመት ሇማከናወን በ2008 ዓ.ም ተከሌሶ 
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በተዘጋጀው ዕቅዴ ቢታቀዴም በተባሇው ጊዜ አሇመፇጸሙን ማሇትም 

የተሇያዩ ሚ.ሜ ብረቶች እስከ የካቲት 2008 ዓ.ም ዴረስ ከዴርጅቶቹ ጋር 

ውሌ ታስሮ ያሌተገዙና ያሌተሰራጩ መሆናቸው፣ ባሇ 6 እና 8 ብረቶች እስከ 

ሰኔ 2008 ዓ.ም ዴረስ ግዥው ያሌተከናወነ መሆኑ እንዱሁም ሲሚንቶ እስከ 

መጋቢት 2008 ዓ.ም ዴረስ ግዢው ያሌተከናወነ መሆኑንና ስርጭቱ 

ያሌተከናወነ መሆኑ፣  

በኦዱቱ ወቅት ታውቋሌ፡፡ 

80. ስሇ ጉዲዩ የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የፕሮጀክት ግንባታ የምህንዴስና ጉዲዮች 

ምክትሌ ዋና ስራ አስኪያጅ ተጠይቀው የክረምት ወቅት በመሆኑ እና እንዲንዴ 

ቦታዎች ባሇይዞታዎች በወቅቱ ያሌተነሱ የነበሩ በመሆኑ የግንባታ ስራው 

በሚጠበቀው የጊዜ ሰላዲ መሰረት ሉሰራ አሇመቻለንና የኦዲቡሌቱም ዩኒቨርሲቲ 

ግንባታው ስሊሌተጀመረ እንዯማይጠናቀቅ የላልችን ግን የዘገዩትን በክራሽ 

ፕሮግራም እንዱሰሩ በማዴረግ ሇማጠናቀቅና በቀጣይ አራት አምስት ወራት 

ከተቋራጭ ጋር የአቅም ችግር ካሌተፇጠረ፣ ከግብዓት ጋር በተያያዘ የአቅርቦት 

ችግር ካሌተፇጠረ ግንባታዎቹን ሇማጠናቀቅ በቂ ጊዜ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

81. ስሇጉዲዩ የትምህርት ሚኒስቴር ኃሊፉዎች የትምህርት መሳሪያዎች ግዥ ረጅም ጊዜ 

እንዯወሰዯና አብዛኞቹ የእስፔስፉኬሽንና የስታነዲርዴ ዝግጅቱ ተጠናቆ በአሁን 

ወቅት የግዥ ኤጀንሲ ከአገር ውስጥ እና ከውጭ አገር ከ90 አስከ 120 ቀናት ባሇው 

ጊዜ ውስጥ ግዥውን ሇማከናወን በሂዯት ሊይ እንዲሇ ሇረቂቅ ኦዱት ሪፖርቱ እና 

በመዉጫ ስብሰባ ውይይት ሊይ በሰጡት ምሊሽ ገሌጸዋሌ፡፡ 

82. ኃሊፉዎቹ ይህን ከሊይ የተጠቀሰውን ምሊሽ ይግሇጹ እንጂ የ11ደ ዩኒቨርሲቲዎች 

ግንባታ በባሇቤትነት የሚመራውና ዕቅደን የሚያስፇጽመው ትምህርት ሚኒስቴር እና 

በሚኒስቴሩ ስር የተዋቀረው ፕሮጀክት ጽ/ት ስሇሆነ የተሰጠውን ምሊሽ 

አሌተቀበሌነውም፡፡  

83. ሇአስራ አንደ ዩኒቨርሲቲዎች መምህራን ሌማት በሚፇሇገው መጠን አሇመከናወኑ 

እንዱሁም ሇመማር ማስተማር አገሌግልት የሚያገሇግለ ግብዓቶች አሇመሟሌታቸው 

በ2010 ዓ.ም እያንዲንዲቸው 1500 በዴምሩ 16500 ተማሪዎችን ተቀብል የመማር 

ማስተማሩን ሂዯት ሇማስጀመር እና የተቀመጠውን የቅበሊ እቅዴ ሇማሳካት አዲጋች 

ያዯርገዋሌ፡፡  
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ክፌሌ ሦስት 

የመዯምዯሚያ ሃሳቦች 

84. የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ ዕቅዴ አፇፃፀም፣ የግንባታ እና ላልች 

ግብዓቶች ሇማሟሊት የታቀዯው ዕቅዴ ቀሌጣፊ፣ ውጤታማና ስኬታማ መሆኑን 

ሲገመገም የሚከተለት ዋና ዋና ግዴፇቶች ተገኝተዋሌ፡- 

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የኘሮጀክት ግንባታ ዕቅዴ የፇፃሚ አካሊትን ዴርሻ 

በግሌጽ አሇመሇየቱ፣ እና በባሇዴርሻ አካሊት አሇመገምገሙ፣  

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎችን የግንባታ ኘሮጀክት አጠቃሊይ የግንባታ አፇፃፀም 

ሂዯት የሚያሳየው መሪ ዕቅዴ (Master Plan) ቢዘጋጅም የግንባታ ግብዓት ሆነ 

የሊብራቶሪና የመጽሏፌት ግዥ በዕቅደ መሰረት ተግባራዊ አሇመዯረጉ፣  

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርስቲዎች የግንባታ ኘሮጀክት በዕቅደ መሰረት ሇማከናወን 

የትግበራ መርሃ ግብር ያሌወጣሇት መሆኑ፣  

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የግንባታ ፕሮጀክት ዕቅዴ ሁለም ባሇዴርሻ 

አካሊት በፕሮጀክቱ እቅዴ አፇፃፀም ሊይ ያሊቸውን ሃሊፉነት እንዱወጡ 

የቅንጅታዊ የአሰራር ስርዓት የላሇ መሆኑ፤   

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲ ፕሮጀክት ግንባታዎች ስራ ከመጀመሩ አስቀዴሞ 

በግንባታ ሆነ በትግበራ ወቅት ሉያጋጥሙ የሚችለ ሥጋቶች ያሌተሇዩ መሆኑ፤ 

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ኘሮጀክት ግንባታን የሚያስፇጽም ጽ/ቤቶች 

(በትምህርት ሚኒስቴርና በፕሮጀክቶች ሳይቶቹ) የቢሮ መገሌገያ መሳሪያዎች 

ያሌተሟሊሊቸው እና የሥራ ኃሊፉነት እና ተግባራት ዝርዝር በጽሁፌ 

ያሌተገሇጸሊቸው መሆኑን፤ 

 ዩኒቨርሲቲዎቹ ተገምብተው ሲጠናቀቁ ሇአካባቢው ህብረተሰብ እና ሇሀገር 

ያሇውን ፊይዲ እንዱሁም የግንባታ ፕሮጀክቶቹ አስፇሊጊነት በተመሇከተ 

የግንዛቤ ማዲበሪያ ውይይት ያሌተጠናከረ መሆኑ፣  

 የዩኒቨርሲቲዎቹ ግንባታ ፕሮጀክት በአካባቢያዊና ማህበራዊ ሁኔታዎች ሊይ 

ሉያስከትለት የሚችለትን የተጽዕኖ የግምገማ ጥናት አሇመከናወኑ እና  

ሇመሌሶ ማቋቋሚያ መርሃ ግብር ጥናት ያሌተዘጋጀሊቸው መሆኑ፤ 
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 ሇአስራ አንዴ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት ምክንያት ከግንባታ ቦታው 

ሇሚነሱ የአካባቢው ነዋሪዎች በተፇቀዯው የካሣ ሕግና መመሪያ መሰረት ክፌያ 

ያሌተከናወነ እና ካሳ የተከፇሊቸውም የአካባቢው ነዋሪዎች በተቀመጠው ቀነ 

ገዯብ ከቦታው ያሌተነሱ መሆኑ፤ 

 የዉሃ እና የኤላክትሪክ ሀይሌ አገሌግልት አቅርቦቶች ግንባታዎቹ 

ከመጀመራቸው በፉት ሇአስራ አንደ ዩኒቨርሲቲ የግንባታ ሳይቶች ያሌተሟለ 

መሆኑ፤  

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ስታንዲርዴ ዱዛይን ከአካባቢው ሁኔታ ጋር 

በሚጣጣም መሌክ በዕቅደ መሰረት ያሌተከሇሰ/ የዱዛይን ማጣጣም ሥራው 

ያሌተሰራ መሆኑ፣   

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የመምህራን ሌማት በሚፇሇገው መጠን 

እየተከናወነ አሇመሆኑ እና  

 በዕቅደ መሠረት የተማሪ ቅበሊ አከናውኖ ሇመማር ማስተማር አገሌግልት 

የሚያገሇግለ ግብዓቶች (የመማሪያ መጽሏፌቶች፣ የተማሪ ወንበርና ጠረጳዛ፣ 

የሊብራቶሪ ቁሳቁሶች እና ላልች) በዕቅደ መሰረት ግዥው ያሌተከናወነ መሆኑ፤ 

ታውቋሌ፡፡ 

85. ስሇሆነም በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን ዴክመቶች እና ችግሮች ሇማስወገዴ ወይንም 

ሇማቃሇሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች በሚቀጥሇው 

የሪፖርቱ ክፌሌ አቅርበናሌ፡፡  
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ክፌሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳቦች 

86. የትምህርት ሚኒቴር ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ጠንካራ ቅንጅታዊ አሰራር 

ስርዓት በመፌጠር በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዘመን ሉገነቡ 

የታቀደት የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት ዕቅዴ አፇፃፀም፣ 

የግንባታ እና ላልች ግብዓቶች ሇማሟሊት የታቀዯው ዕቅዴ ቀሌጣፊ፣ ውጤታማና 

ስኬታማ ሆነው አገሌግልት እንዱሰጡ ሇማስቻሌ እንዱሁም መንግስት ሇወዯፉት 

ሉገነባቸው እና ሉያሰፊፊ ሇሚያቅዲቸው የተቋም ግንባታ ሊይ ተመሳሳይ ክፌተቶች 

እንዲይከሰቱ ያስችሊለ ያሌናቸውን የሚከተለትን የማሻሻያ ሀሳቦች አቅርበናሌ፡- 

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የኘሮጀክት ግንባታ ዕቅዴ አሁንም የግንባታ 

ምዕራፈ ገና በጅምር ሊይ ስሇሚገኝ በቀሪ ሥራዎች ሊይ ዕቅደ የፇፃሚ 

አካሊትን ዴርሻ የሚሇይ እና የሚያሳትፌ እንዱሁም ግንባታው ዕቅደም 

በሁለንም አካሊት እንዱገመገምና አስተያየት እንዱሰጥበት ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎችን የግንባታ ኘሮጀክት አጠቃሊይ የግንባታ 

አፇፃፀም ቀሪ ሂዯቱ ዋነኛው መሪ ዕቅደን (Master Plan) መሰረት በማዴረግ 

እና የዴርጊት መርሃ ግብር በማውጣት ተግባራዊ ሉዯርግ ይገባሌ፡፡ 

በተጨማሪም   የዘገዩ ስራዎች የሚካካሱበትን መንገዴ በመቀየስ በዕቅደ 

መሰረት የተማሪዎች ቅበሊ የሚከናወንበት መንገዴ ሉመቻች ይገባሌ፡፡   

 የአስራ አንደ ዩኒቨርሲቲዎች ቀሪ ስራዎችን በማጠናቀቅ በተያዘሇት ጊዜ 

እንዱጠናቀቅ ሇማዴረግ የግንባታ ፕሮጀክት ዕቅዴ ሁለም ባሇዴርሻ አካሊት 

በፕሮጀክቱ እቅዴ አፇፃፀም ሊይ ያሊቸውን ሀገራዊ ሃሊፉነት እንዱወጡ 

ሇማስቻሌ ቀጣይነት ያሇው እና ችግር ፇቺ የሆነ ጠንካራ የቅንጅታዊ የአሰራር 

ስርዓት ሉኖር እና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡   

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት እቅዴ ትግበራው ሂዯቱ ገና 

በጅምር ሊይ ስሇሆነ ሇአንዯኛውም ሆነ ሇቀሩት የግንባታ ምዕራፍች በትግበራ 

ወቅት ሉያጋጥሙ የሚችለ እንዱሁም የመማር ማስተማር ሂዯቱ በዘሊቂነት 

እንዲይቀጥሌ ሉከሰቱ የሚችለ ሥጋቶች ተሇይተው እንዱቀመጡ እና 

እንዲይከሰቱ የቅዴመ ጥንቃቄ ስራዎችም ሉሰሩ ይገባሌ፡፡ 
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 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ ኘሮጀክት የሚያስፇጽም ጽ/ቤቶች  

በትምህርት ሚኒስቴርና በየፕሮጀክት ሳይቶቹ እንዱቋቋሙ ማዴረጉ መሌካም 

ጅምር ቢሆንም በሚኒስቴር መ/ቤቱ ትኩረት ተሰጥቶት የቢሮ መገሌገያ 

መሳሪያዎች እና ቁሳቁሶች እንዱሟለ እንዱሁም የሥራ ኃሊፉነት እና 

ተግባራት ዝርዝር በጽሁፌ እንዱዯርሳቸው ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 አስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎቹ ተገምብተው ሲጠናቀቁ ሇአካባቢው ህብረተሰብ 

እንዱሁም ሇሀገር ያሊቸው ፊይዲን አስመሌክቶ በአካሌ ከህዝቡ ጋር እንዱሁም 

ተዯራሽና ተዯማጭ ሚዱያዎችን በመጠቀም የግንዛቤ ማዲበሪያ ውይይቶች 

በማዴረግ የባሇቤትነት ስሜት እንዱኖር ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 የዩኒቨርሲቲዎቹ ግንባታ ፕሮጀክት በአካባቢያዊና ማህበራዊ ገጽታዎች ሊይ 

ያሇው ፊይዲ እና ተጽዕኖ በመገምገም ፊይዲው የማጎሌበት ሁኔታ 

የማመቻቸት እንዱሁም ተጽዕኖው የሚቀረፌበት ሁኔታ የማመቻቸት ስራ 

ሉሰራና በአንዴም ሆነ በላሊ ምክንያት ከአካባቢው የተነሱት የህብረተሰቡ 

ክፌልች ሇመሌሶ ማቋቋሚያ መርሃ ግብር ጥናት ሉዯረግና ተግባራዊ ሉሆን 

ይገባሌ፡፡ 

 ሇአስራ አንዴ ዩኒቨርስቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት ምክንያት ከግንባታ ቦታው 

ሇሚነሱ የአካባቢው ነዋሪዎች በተፇቀዯው የካሣ ሕግና መመሪያ መሰረት 

ክፌያ ያሌተከናወነሊቸው ነዋሪዎች በህጉና መመሪያው መሰረት እንዱከፇሌ፣ 

በካሳ ምክንያት ያሊግባብ የተከፇሇው የመንግስት ገንዘብ ተጣርቶ በአስቸኳይ 

የሚመሇስበት ሁኔታ ሉመቻች ይገባሌ፡፡   

 ሇካሳ ክፌያ ተብል በጥቅሌ የተሊኩ ሂሳቦች እና እስከ ታህሳስ 30/2009 ዓ.ም 

ያሌተወራረደ ሂሳቦች በአስቸኳይ ሉወራረደ ይገባሌ፡፡ ወዯፉትም የሚከፇለ 

የካሳ ክፌያዎች በካሳ አዋጁ፣ ዯንብ እና ሚኒስቴር መ/ቤቱ ባወጣው መመሪያ 

መሰረት ሉፇጸም እና ከህግ ውጭ እንዱከፇሌ የተዯረገው ሂሳብ ተጣርቶ 

አስፇሊጊው እርምጃ ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡  

 የአስራ አንዴ ዩኑቨርሲቲዎች ግንባታ ፕሮጀክት ከመጀመሩ በፉት መሟሊት 

የሚገባቸው ወሳኝ የሆኑ የዉሃ እና የኤላክትሪክ ሀይሌ አገሌግልት አቅርቦቶች 

የግንባታ ሂዯቱን የሚያጓትቱ በመሆኑ የሚመሇከታቸው ትምህርት ሚኒስቴር 

በአስቸኳይ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን ወቅታዊ መፌትሄ ሉሰጠው 
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ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም የመማር ማስተማር ሂዯቱ እንዲይስተጓጎሌ በቂ የሆነ 

የኤላክትሪክ እና የውሃ አቅርቦት በሁለም ዩኒቨርሲቲዎች የሚሟሊበት ሁኔታ 

ሇመፌጠር ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት በፌጥነት 

ሉሰራ(ቅንጅታዊ አሰራር ሉያከናውን) ይገባሌ፡፡  

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች ስታንዲርዴ ዱዛይን ከአካባቢው ሁኔታ ጋር 

በሚጣጣም መሌክ ተከሌሶ ሉዘጋጅ እና በዕቅደ መሰረት የዱዛይን ማጣጣም 

ስራ በአማካሪዎች ሉሰራ ይገባሌ፡፡   

 የአስራ አንዴ ዩኒቨርሲቲዎች የመጀመሪያውን ምዕራፌ ግንባታ ተጠናቆ 

የመማር ማስተማር ሂዯቱን ሇማስጀመር እንዱረዲ በትምህርት ሚኒስቴር 

ትኩረት ተሰጥቶት የመምህራን ሌማት እና ላልችም የግብዓቶች(የመማሪያ 

መጽሏፌቶች፣ የተማሪ ወንበርና ጠረጳዛ፣ የሊብራቶሪ ቁሳቁሶች እና ላልች) 

ግዥ በፌጥነት ሉከናወን ይገባሌ፡፡     

87. በመጨረሻም በኦዱቱ ወቅት የትምህርት ሚኒስቴር፣ የወራቤ፣ እንጅባራ እና ራያ 

ዩኒቨርስቲዎች ስራ አስኪያጆች፣ አማካሪ ዴርጅት ኃሊፉዎች፣ የግንባታ ስራ 

ተቋራጮች፣ የዞን እና ከተማ አስተዲዯር ኃሊፉዎች እንዱሁም የአስራ አንዴ 

ዩኒቨርሲቲዎች የፕሮጀክት ግንባታ ዋና ስራ አሲኪያጅ እና የምህንዴስና ጉዲዮች 

ምክትሌ ዋና ስራ አስኪያጅ እና የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሠራተኞች  ስሊዯረጉሌን የሥራ 

ትብብር እናመሰግናሇን፡፡ 
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አባሪ 1 

የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች (Evaluative Criteria) 

የኦዱት ትኩረት አቅጣጫ 
(Audit Issues) 

የኦዱት መስፇርቶች 
(Evaluative Criteria) 

1) የ11 ዩኒቨርሲቲዎች 
የግንባታ ዕቅዴ ዝግጅት 
ዋና ዋና ባሇዴርሻ አካሊት 
የተስማሙበት ግሌጽና 
ሥራዎች የሚከናወኑበት 
የጊዜ ገዯብ 
የተቀመጠሊቸው አሳታፉና 
ሉተገበር የሚችሌ መሆኑን 
መገምገም፣ 

1. የ11  ዩኒቨርሲቲዎች የኘሮጀክት  ግንባታ  ዕቅዴ 
የፇፃሚ  አካሊትን  ዴርሻ  የሚሇይ እና የሚያሳትፌ 
ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

2. የኘሮጀክቱን አጠቃሊይ የግንባታ አፇፃፀም ሂዯት 
(ግንባታዎቹ በምዕራፌ ተከፊፌሇው መቼ እንዯሚሰሩ፣ 
ሇእያንዲንደ ሥራ ምን ያህሌ ወጪ እንዯሚጠይቅ፣ 
ፕሮጀክት ፅ/ቤቶች የት እንዯሚቋቋሙ፣ ሇካሳ ክፌያ 
የተያዘው ወጪ፣ ሇቅዴመ ግንባታ ሥራዎች 
የሚያስፇሌጉ ዝግጅቶችና ወጪዎች፣ የባሇዴርሻ 
አካሊትን ሚናቸውን መሇየቱን…) የሚያሳየው መሪ 
ዕቅዴ (Master Plan)  በጥናት ሊይ ተመስርቶ ሉዘጋጅ 
ይገባሌ፡፡  

3. የ11 ዩኒቨርሲቲዎች የኘሮጀክት ግንባታ ዕቅዴ  
ትግበራ መርሃ ግብር ተዘጋጅቶ በወር፣በሩብ ዓመት፣  
በግማሽ ዓመት  እንዱሁም በዓመት ተከፊፌል 
ሉተገበር  በሚችሌ መሌክ ሉቀመጥ  ይገባሌ፡፡  

 

4. የ11 ዩኒቨርሲቲዎች የኘሮጀክት ግንባታ  ዕቅዴ 
በሁለም አካሊት   ሉገመገምና አስተያየት   ሉሰጥበት 
ይገባሌ፡፡ 

5. የ11 ዩኒቨርሲቲዎች የኘሮጀክት ግንባታ በዕቅደ   
መሰረት ተግባራዊ   ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

 6. ሁለም ባሇዴርሻ      አካሊት በፕሮጀክቱ እቅዴ 
አፇፃፀም  ሊይ ያሊቸውን ሃሊፉነት እንዱወጡ በቅንጅት 
መስራት አሇባቸው፡፡ 

 
2) የ11 ዩኒቨርሲቲዎች 

ግንባታ በዕቅደ መሠረት 
በመተግበር የተማሪ ቅበሊ 
ሂዯቱ በተቀመጠሇት 
የዕቅዴ መርሃ ግብር 
መሰረት የሚከናወን 
መሆኑን መገምገም፤ 

7. ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የግንባታው ሂዯት ከመጀመሩ በፉት 
ሉያጋጥሙ የሚችለ ሥጋቶችን (Risks) በቅዴሚያ  
በማጥናትና በመሇየት ሥጋቶቹ እንዲይከሰቱ ቅዴመ 
ጥንቃቄ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

 
8. የ11 ዩኒቨርሲቲዎች ስታንዲርዴ ዱዛይን ከአከባቢው 

ሁኔታ ጋር በማጣጣም ሉከሇስ ይገባሌ፡፡  
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9. የ11 ዩኒቨርሲቲዎች ኘሮጀክት ግንባታን 
የሚያስፇጽም ጽ/ቤቶች በትምህርት ሚኒስቴርና 
በፕሮጀክቶች ሳይቶቹ ሉቋቋሙ እና በተገቢው 
ግብዓቶች ሉዯራጁ ይገባሌ፡፡ 

10. አሥራ አንደም የግንባታ ኘሮጀክት ጽ/ቤቶች የሥራ 
ኃሊፉነት እና ተግባራት በዝርዝር ሉገሇጽ ይገባሌ፡፡ 

 
11. ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የክሌለ 

መስተዲዯር እና  ላልች የግንባታ ፕሮጀክቱ 
ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመተባበር ሇአካባቢው 
ሕብረተሰብ ስሇዩኒቨርሲቲዎቹ ጥቅም የግንዛቤ 
ማዲበሪያ ውይይት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

12. የአካባቢና የማህበራዊ ሁኔታ ተጽዕኖ ግምገማ ጥናት 
እና ሇመሌሶ ማቋቋሚያ መርሀ ግብር ጥናት ሉዘጋጅ 
ይገባሌ፡፡ 

13. ሇ11 ዩኒቨርሲቲዎች የኘሮጀክት ግንባታ ምክንያት 
ሇሚነሱ የአካባቢው ነዋሪዎች በተፇቀዯው የካሣ ሕግና  
መመሪያ መሰረት  ካሣ ሉከፇሌ ይገባሌ፡፡ 

14. ካሳ የተከፇሊቸው የአካባቢው ነዋሪዎች የካሣ ክፌያ 
ከተፇፀመሊቸው በኋሊ ከቦታቸው በተቀመጠው ቀነ 
ገዯብ መነሳት አሇባቸው፡፡  

15. ሇ11 ዩኒቨርሲቲዎች   የሚያገሇግሌ  የዉሃ፣ 
የኤላክትሪክ  ሀይሌና የቴላኮም አገሌግልት  
ግንባታው ከመጀመሩ በፉት ሉሟለ ይገባሌ፡፡ 

16. የአማካሪዎችና የተቋራጮች መረጣ በመንግስት ህግና 
ዯንብ መሰረት ሉከናወን ይገባሌ፡፡  

17. ሇሚሰሩት ሥራዎች ውሌ ሉገባና በውለ መሠረት 
ስሇመሰራታቸው ክትትሌና ቁጥጥር ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

18.  ሇግንባታው የሚያገሇግለ ዕቃዎችና አገሌግልት 
ግዥዎች በተቀመጠው ዕቅዴ  መሰረት በመንግስት 
የግዥ ህግና መመሪያ  መሠረት ሉከናወኑ ይገባሌ፡፡ 

19.  በፕሮጀክት  ጽ/ቤቱ የሚቀርቡ  የግንባታ እቃዎች  
በተያዘሊቸው የጊዜ ሰላዲ ውስጥ ሉቀርቡ ይገባሌ፡፡ 

20. ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የፕሮጀክት ግንባታውን 
የሚቆጣጠርበት፣ የሚከታተሌበት እና የሚገመገምበት 
የፕሮጀክት ሥራ አመራር መመሪያ አዘጋጅቶ ሥራ 
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ሊይ ሉያውሌ ይገባሌ፡፡ 
21. በአማካሪ መሏንዱሶችና በስራ ተቋራጮች ወሪሃዊ 

የስራ ክንውን ሪፖርት  ሇዋና ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ  
ሉቀርብ ይገባሌ፡፡  

22. በየሳይቱ ያለ የግንባታ ፕሮጀክት ጽ/ቤቶች 
የግንባታውን አተገባበርና አፇፃጻም ሪፖርት   
ሇሚኒስቴር መ/ቤቱና በትምህርት ሚኒስቴር 
ሇተቋቋመው የኘሮጀክት ግንባታ  ጽ/ቤት  በየወሩ፣ 
በየሩብ ዓመቱ እና በየስዴስት ወሩ ሉያቀርቡ 
ይገባሌ፡፡ 

3) የ11 ዩኒቨርሲቲዎች 
የግንባታ ግብዓቶች እና 
ላልች ግብዓቶች አቅርቦት 
የዕቅዴ መርሃ ግብር 
መሰረት የሚከናወን 
መሆኑን መገምገም፤ 
 

23. ሇ11 ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ የሚውለ ግብዓቶች 
/ዴንጋይ፣ አሸዋ፣ ብልኬት የመሳሰለት.…/ ምንጫቸው 
ተሇይቶ ሉታወቅ ይገባሌ፡፡ 

24. ሇ11 ዩኒቨርሲቲዎች   መምህራን ሌማት  የወጣው 
ዕቅዴ በሚፇሇገው መጠንና በተቀመጠሇት የጊዜ 
ሰላዲ መሠረት ሉከናወን ይገባሌ፡፡ 

25. በዕቅዴ መሠረት የተማሪ ቅበሊ አከናውኖ ሇመማር 
ማስተማር አገሌግልት የሚያገሇግለ 
ግብዓቶች/መጽሏፌቶች፣ የሊብራቶሪ ቁሳቁሶች፣ 
የትምህርት መሳሪያዎች፣ የተማሪ ወንበሮች እና 
ጠረጰዛዎች ወ.ዘ.ተ…/ የአቅርቦት ዕቅዴ መርሃ ግብር 
ተዘጋጅቶሊቸው ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 
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የትምህርት 
ሚኒስትር 

የሥነ-ምግባር መከታተያና 
የቅሬታ ማስተናገጃ ጽ/ቤት 

የውስጥ ኦዱት አገልግሎት 

የሥርዓተ ፆታ ዲይሬክቶሬት 

የአጠቃላይ ትምህርት 

ዘርፍ ሚኒስትር ዲኤታ 

የከፍተኛ ትምህርት 

ዘርፍ ሚኒስትር 

ዴኤታ 

የቴ/ሙ/ት/ስ/ዘርፍ 

ሚኒስትር ዴኤታ 

የሚኒስትር ቢሮ 

የሰዉ ሀብት ልማትና 

አስተዳደር ዳይሬክቶሬት 
የኮሙዩኒኬሽን ጉዲዩች 

ዳይሬክቶሬት 
ትምህርት ዘርፍረፎርም 

ዳይሬክቶሬት 
የዕቅድ ዝግጀትና  

የሀብት ማፈላለግ 

ዳይሬክሬት 
የንብረት  አስተዲዯርና  

ጠቅላላ 

አገልግሎት 

ዳይክቶሬት 

የግዥ አገልግሎትና  

አስተዳደር 

ዳይሬክቶሬት የትምህርት  ዘርፍ 
ኤች.አይ.ቨ/ኤድስ 

መካላከያና መቆጣጠሪያ 
ማስተባበሪያ 

የዉጭ ግንኙትና 

ስኮላርሽፕ ጽ/ቤት 
ትምህርት ሥራ አመራር 

አመራርየመረጃ 

አቅርቦትና እና 

ICTትምህርት  

ሥራ አመራር  የፋይናንስ አስተዲዯር 

ዳይሬክቶሬት 

የህግ  አገልጋሎት 

የብሔራዊ ዩኒስኮ ኤጀንስ 

የከፍተኛ ትምህርት  አስተዳደር 

ጉዳዮች ጀነራል ዳይሬክቶሬት 

የከፍተኛ ትምህርት የምርምርና 

አካዳሚክ  ጉዳዩች ጀኔራል 

ዳይሬክቶሮት 

የከፍተኛ  ትምህርት ኢንፔክሽን 

ዳይሬክቶሬት 

የመምህራና 

ትምህርት አመራር 

ልማትዳይሬክቶሬት 

የሥርዓተ ትምህርት 
ዝግጅትና ትግበራ 
ዲይሬክቶሬት 

የሒሳብና ሳይንስ 
ትምህርቶች ማሻሻያ 

ማዕከል 

ዳዳይሬክቶሬት 

የአጠቃላይ 

ትምህርት  

ኢንስፔክሥን  

ዳይሬክቶሬት 

የትምህርት 

ቤቶች መሻሻል 

ዳይሬክቶሬት 

የአፍ መፍቻና 

የእንግሊዝኛ 

ቋንቋ 

ትምህርት 

ልማት 

ዳይሬክቶሬት 

የመምህራንና  

የት/ት ተቋማት 

አመራር የሙያ 

ፊቃድ እድሳት 

አሠጣጣ 

ዳይሬክቶሬት 

የስራ ላይ 

ስልጠና ቡድን 

የቅድመ ስራ   

ስስልጠና 

ብድስሰሰ 

ስሰሰሠሠ 

ሰሠሠሠሰሰ 

የትምህርት ኢንፎርሜሽን 
ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ 

ማዕእከል 
የድጋፍ ሰጪ አገልግሎት 

የትምህርት በሚዲያ 

ምህንድስና ብድን 

የትምህርትበሚዱያ ፕሮግራም 
ዝግጀት 

ብድንፕሮገራምዝግጂትቡ

ዲን 

 
የልዩ ድጋፍና አካቶ ትምህርት   
ዲይሬክቶሬት  

የጎልማሶችና መዯበኛ 

ያልሆነ ትምህርት 

ማስተባበሪያ 

የስፖርት ዴስክ 


