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የኦዲት ግኝቶች ማጠቃለያ/ Executive Summary/ 

የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 ዓ.ም በተሰጠው ስሌጣን እና 

በኢትዮጵያ የክዋኔኦዱት ዯረጃዎች መሰረት በስኳር ኮርፖሬሽን በነባር ስኳር ፊብሪካዎች 

የማስፊፉያ ሥራዎች አፇፃፀምና ውጤታማነት ሊይ ከ 2006 በጀት ዓመት እስከ 2008 በጀት 

ዓመት በተከናወኑ ተግባሮች የክዋኔ  ኦዱት  ያከናወነ ሲሆን የኦዱቱም ዓሇማ እንዯሚከተሇው 

ቀርቧሌ፡፡ 

የስኳር ኮርፖሬሽን በነባር ስኳር ፊብሪካዎች ሊይ ያካሄዲቸውን የማስፊፌያ ሥራዎች አፇፃፀም 

ኢኮኖሚያዊ፤ቀሌጣፊ እና ውጤታማ መሆናቸውን መገምገም ሲሆን በተሇይ ኦዱቱ በማስፊፌያ 

ዕቅዴ የተያዙ የነባር ማስፊፌያ ሥራዎች፤የፊብሪካ ማስፊፌያ ግንባታ፤ተከሊና የኮሚሽኒንግ 

ሥራዎች፤የመስኖ ግዴብና አውታር ግንባታ ማስፊፌያ ሥራዎችን አፇፃፀም እና ከማስፊፌያ 

በኃሊ ያሇው የኦፕሬሽን አፇፃፀም ውጤታመነትን በመገምገም በአሠራር ሊይ ያጋጠሙ ችግሮች 

ከነበሩ በመሇየት ችግሮቹ የሚቀረፈበትን ወይም የሚሻሻለበትን የማሻሻያ ሀሣቦች ሇማቅረብ እና 

ተጠያቂነትን ሇማጠናከር  ነው፡፡ 

ኦዱቱ በስኳር ኮርፖሬሽን እና በስሩ ባሇ   ወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ የተከናወነ ሲሆን  በኦዱቱ 

የተሇዩት  ግኝቶች  እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 ተቋራጭ የፊብሪካ ግንባታና ተከሊ ሥራውን በገባው የኮንትራት ስምምነት ውሌ መሰረት 

አጠናቆ የሙከራ ፌተሻ አዴርጎ የማጠናቀቂያ ሰርተፉኬት ሳይሰጠው ፊብሪካው ሙለ ሇሙለ 

ሥራ እንዱጀምር መዯረጉ፣ 

 ተቋራጩ ዱዛይንና ዝርዝር የኢንጂነሪንግ ፓኬጅ አቅርቦትን  በውለ መሰረት የሚያስፇሌጉ 

ንዴፍችን/Drawings/ እና ማንዋልችን ሙለ ሇሙለ አሇማስረከቡ፣  

 የመሇዋወጫ አቅርቦትን በተመሇከተ በኮንትራት ውሌ እ.ኤ.አ መጋቢት 8/2008 ሊይ 

ተቋራጩ ሇቀጣሪው ዴርጅት በቀን 6,250 ቶን ማምረት የሚችሌ ፊብሪካ፣ የእንፊልት ሃይሌ 

አመንጪ እስከ መሇዋወጫው ዝርዝር ሁኔታው በውሌ በሰነዴ 2/Volume-2/ በተገሇፀው  

መሰረት የሚያቀርብ መሆኑ የተመሇከተ ቢሆንም፤ በቃሇ-ጉበኤ ቁጥር 049 በቀን እ.ኤ.አ 

26/02/2013 የወንጂ/ሸዋ አዱስ ፊብሪካን በተመሇከተ በተዯረገ የማኔጅመንት ውይይት 

የፊብሪካ መሇዋወጫን አስመሌክቶ ተቋራጩ ዝርዝር እስፔስፉኬሽን ሇመስጠት ፇቃዯኛ 

አሇመሆኑ፤ 

 የፊብሪካ ግንባታና ተከሊ ሥራውን በአማካሪነት የተከታተሇው ጄ.ፒ ሙከርጂ/JP 

MUKHERJI/ የተባሇ ካምፓኒ ሲሆን፤የመነሻ ውሌ እ.ኤ.አ ግንቦት 19/2005 ተፇርሞ 

የኮንትራት ውለ ሥራ ሊይ የዋሇው እ.ኤ.አ ነሀሴ/2005 ሆኖ የመነሻ ውሌ ማጠናቀቂያ ጊዜ 
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እ.ኤ.አ የካቲት 2/2008 ቢሆንም ውለ ሇ 8 ጊዜ ተራዝሞ እስከ  እ.ኤ.አ መጋቢት 23/2017 

እንዱቆይ በመዯረጉ ሇዘጠኝ ዓመት መዘግየቱ፣እንዱሁም የውሌ መነሻ ዋጋ እ.ኤ.አ 

ግንቦት/2005 ዩሮ 558,350/Firm Price/ እና  ዩሮ 929,750/Budgeted Price/ ሲሆን 8 ጊዜ 

የውሌ ማሻሻያ በመዯረጉ ከመነሻ ኮንትራት ዋጋው በዴምሩ ዩሮ 4,648,860 ተጨማሪ ክፌያ 

የተከፇሇ መሆኑ፣ 

 በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ከ2007 በጀት ዓመት የምርት ዘመን እቅዴ አፇፃፀም የፕሮጀክት 

አገዲ ተከሊ/ከአዱሱ ገበሬ ማህበር/ 1,090 ሄክታር ሇመትከሌ ታቅድ ክንውኑ 277.52/25%/ 

ሄክታር መሆኑ፣ 

 በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ከ2007 በጀት ዓመት እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት መረዲት 

እንዯተቻሇው በ2,278 ሄክታር የአገዲ ማሳ ሊይ የኬሚካሌ ርጭት በማዴረግ የበሽታና ተባይ 

ቁጥጥር ሇማዴረግ ታቅድ ግዥው በመዘግየቱ 771.38/34%/ ሄክታር የሸንኮራ አገዲ ተክሌ 

ሊይ ርጭት መከናወኑ ሲታወቅ፤ የፕሮጀክት የሸንኮራ አገዲ ምርትን 9.5 ቶን/ሄክታር/ወር 

ሇማዴረስ ታቅድ ክንውኑ 5.5/58%/  መሆኑ፣ 

 በ2008 በጀት ዓመት የምርት ዘመን 5,990.35 ሄክታር የሸንኮራ አገዲ ማሳ ሊይ ማዲበሪያ 

መስጠት ታቅድ አፇፃፀሙ 3,499/58%/ ሆኖ፤ በማሽነሪ ማዲበሪያ  4,065 ሄክታር የሸንኮራ 

አገዲ ማሳ ሊይ ሇመስጠት ታቅድ ክንውኑ 1,683.38 ሄክታር ሲሆን፤በሰው ሃይሌ ማዲበሪያ 

መስጠት 6,512.75 ሄክታር ሇመሸፇን ታቅድ አፇፃፀሙ 3,201.88 ሄክታር/49%/ መሆኑ፣ 

 በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ማስፊፉያ ቅጥር ግቢ ውስጥ አዱስ ወርክ ሾፕ የተጀመረ  ሆኖ 

በአካሌ ቢታይም፤ ተቋራጩ ሥራውን ያቋረጠ መሆኑ፤ 

በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ከ2007 በጀት ዓመት የምርት ዘመን ከመስክ ጥገና እቅዴ አፇፃፀም 

ሪፖርት መመሌከት እንዯተቻሇው ሇእርሻ ክፌሌ የሚሆኑ ማሽነሪዎችና ተሸከርካሪዎች፤ 

 ከባዴ ጥገና/Over-haul maintenance/ ሇማዴረግ በበጀት ዓመቱ 18 ታቅድ አፇፃፀሙ 

በመሇዋወጫ እጥረት 9 መሆኑ፣ 

 ሰርቪስ/Planned maintenance/ በበጀት ዓመቱ በቁጥር 637 ሇመሥራት ታቅድ 

በመሇዋወጫ እጥረት 457 መሆኑ፣ 

 አነስተኛ ፇረስ ጉሌበት ያሊቸው የጆንዱር ትራክተሮች መሇዋወጫ አሇመቅረብ/ሞጆ ዯረቅ 

ወዯብ ዯርሰው በብር እጥረት ምክንያት መያዝ/፣ 

 የሸንኮራ አገዲ ወዯ ፊብሪካ ማጓጓዣ ጋሪ እጥረት፤ እንዱሁም የአገዲ ጋሪ ጎማ ክምችት 

በመጋዘን አሇመኖር ችግሮች የተስተዋለ መሆኑ፣ 

 በመስኖ ግዴብና አውታር ግንባታ አማካሪ ሆኖ የሰራው ዴርጅት የውሃ ሥራዎች 

ኮንስትራክሽን ዴርጅት ሲሆን የመነሻ ኮንትራት ውሌ እ.ኤ.አ ጥር 1/2010 ሇ 24 ወራት 

የሚያገሇግሌ እና እንዯ አስፇሊጊነቱ የሚታዯስ ሆኖ የመነሻ ኮንትራት ዋጋ ብር 
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17,427,728.99 ውሌ የፇረመ ቢሆንም፤ የመጀመሪያው የመነሻ ኮንትራት ውሌ እ.ኤ.አ 

ሏምላ 30/2012 የተጠናቀቀ በመሆኑ እና በመነሻ ኮንትራት ውሌ  በተቀመጠሊቸው ጊዜ 

ሥራዎች ባሇመጠናቀቃቸው  አራት ጊዜ ውለ የታዯሰ በመሆኑ በዴምሩ የአራት ጊዜ ውሌ 

መራዘም ብር 30,489,214/174.95%/  ከመነሻ ዋጋ ተጨማሪ ክፌያ መከፇለ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ የመሇዋወጫ ችግርን ሇመቅረፌ ዴጋፌ የተጠየቀበት የተሇያዩ ዯብዲቤዎችን 

መመሌከት የተቻሇ ቢሆንም ሇማሳያ ጷጉሜ 2 ቀን 2007 ዓ.ም በቁጥር 07/0/0298/1.1.5  

ሇወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ አገዲ ሇማጓጓዝ የሚያገሇግለ 26/ሃያ ስዴስት/ የቤሌ ትራክተሮች 

መሇዋወጫ እቃዎች ሇክረምት ጥገና ወቅት እንዱያገሇግሌ በአፊጣኝ ከውጭ ሀገር 

በአውሮፕሊን እንዱመጣ የተጠየቀበት እና ነሀሴ 19 ቀን 2007 ዓ.ም ጅቡቲ ወዯብ 

ተከማችተው የሚገኙ የፊብሪካ እቃዎችን በተመሇከተ 5 ኮንቴይነር እቃዎች ወዯ ሀገር በዋት 

ኢንተርናሽናሌ ኃ/የተ/የግሌ ማህበር እንዱገቡ ዴጋፌ የተጠየቀባቸው መፌትሄ ያሊገኙ 

ዯብዲቤዎች ቀርበው ሇማየት የተቻሇ መሆኑ፣ 

 ህዲር 10 ቀን 2008 ዓ.ም በቁጥር 29/266/1.1.5 ሇስኳር ኮርፖሬሽን በተፃፇ ዯብዲቤ ከሞጆ 

ዯረቅ ወዯብ ሇሚመጡ እቃዎች የገንዘብ ጥያቄን አስመሌክቶ ብር 22,019,678.78/ሃያ 

ሁሇት ሚሉዮን አስራ ዘጠኝ ሺህ ስዴስት መቶ ሰባ ስምንት 78/100/ መክፇሌ ባሇመቻለ 

የመወረሻ ጊዜያቸው የተቃረቡ  9 እቃዎች  ያለ መሆኑ መታወቁ፣ 

 የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ በ 2007 በጀት ዓመት ወዯብ የዯረሱ እቃዎችን ወዯ ፊብሪካ 

አጓጉዞ ሇመውሰዴ  ባሇመቻለ ሇኮንቴይነር ዱሜሬጅ/በወቅቱ ባሇማንሳት የሚከፇሌ ክፌያ/ 

እና ሇመጋዘን ኪራይ ብር 393,231.33 የከፇሇ መሆኑ፣ 

 የኤክስካቫተር ግዥ መጠይቅ ቁጥር 0745 እና የድዘር ግዥ መጠይቅ ቁጥር 0653 

በአስመጪው ኩባኒያ በኩሌ እንዱጠገን ክፌያ የተፇፀመ ቢሆንም፤መሇዋወጫ ከውጪ 

ሉያመጡ ባሇመቻሊቸው ሥራ ሊይ ችግር መፌጠሩ፣ 

 ገዯብ ኢንጅነሪንግ ሞዳሊቸው 9330፣ 9410 የተባለ ጆንዱር ትራክተሮችን ሇዴርጅቱ 

ካስመጣ በኋሊ በ EI-157495 እና PR-803 የተጠየቁ የሰርቪስ እቃዎች/ቺንጋ፣ ሬጉላተር፣ 

ቴንሽነር/ የመሳሰለትን ባሇማቅረቡ ሥራ ሊይ ችግር መፌጠሩ፣ 

 በኮርፖሬሽን በኩሌ ተገዝቶ የቀረበው ቨርሳታይሌ አርቲኩላትዴ ትራክተር ሰርቪስ 

ኪት/መገጣጠሚያ እቃዎች/  አብሮ ባሇመገዛቱ ሥራ ሊይ ቸግር የፇጠረ መሆኑ፣ 

 በቁጥር ሁሇት ጆንዱር ትራክተሮች በጊር ቦክስ ብሌሽትና ካም ሻፌት ሴንሰር ምሌክት 

አብርቶ የቆሙ ሲሆን በዋስትናው መሰረት እንዱጠገን ህዲር 28/2006 በቁጥር 

01/0286/1.1.5 በዴርጅቱ በኩሌ ዯብዲቤ ቢፃፌም መሌስ ያሌተገኘ በመሆኑ ከሊይ 

የተመሇከቱት ችግሮች በመሳሪያ ጥገና ክፌለ የዯረሱ መሆናቸው፣ 
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 በወንጂ ስኳር ፊብሪካ የነዲጅ አጠቃቀምን በተመሇከተ ከውስጥ ኦዱት ሪፖርት መመሌከት 

እንዯተቻሇው በሲቪሌ መሀንዱስ ቡዴን ስር የሚገኙ በናሙና በታዩ ተሽከርካሪዎችና 

ማሽነሪዎች እ.ኤ.አ ከጥር 2014 እስከ ታህሳስ 2014 ባለት ጊዜያት በተቀመጠሊቸው 

በጀትሬት ሉጠቀሙ የሚገባቸው የነዲጅ መጠን 86,683 ሉትር ሆኖ ሳሇ የተጠቀሙት የነዲጅ 

መጠን 138,585 ሉትር ሆኖ 51,902 ሉትር ከበጀት ሬት በሊይ ተጠቅመው መገኘታቸው 

ከሪፖርቱ መረዲት መቻለ፣ 

 በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ አጠቃሊይ ብዛታቸው 24,785/obsolete Items/ ሆኖ ጠቅሊሊ 

ዋጋቸው ብር  43,865,217.16 ሲሆን ያሌተወገደ መሆናቸው፣ 

 በፊብሪካው የአገዲ አቅርቦት አካባቢ፣ በጥገና ጋራዥ፣ እንዱሁም በአካባቢው በሚገኙ 

መንገድች በሚነሳ አቧራ ብናኝ ሰራተኛው በጤና መታወክ ሊይ መሆኑን በአካሌ ሇማየት 

መቻለ፣ 
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ክፍል አንድ 

መግቢያ 

          የስኳር ኢንደስትሪ በኢትዮጵያ 

1. ዘመናዊ የስኳር ኢንደስትሪ በኢትዮጵያ በግሌ የውጭ ባሇሀብቶችና በመንግስት ሽርክና 

በኩባንያ መሌክ የተጀመረው በ 1946 ዓ.ም ከአዱስ አበባ 110 ኪል ሜትር ርቃ በምትገኘው 

ወንጂ ከተማ ሊይ ሲሆን፤ በወቅቱ በሽርክና ወዯ ሥራ የገባው ኤች.ቪ.ኤ የተሰኘ የሆሊንዴ 

ኩባንያ ነበር፡፡ ኩባንያው 5 ሺህ ሄክታር የሸንኮራ አገዲ ማሌሚያ መሬት ተረክቦ ሰኔ 18 ቀን 

1943 ዓ.ም ሥራ ጀመረ፡፡ የፊብሪካ ግንባታው መጋቢት 11 ቀን 1946 ዓ.ም ተጠናቆ ስኳር 

ማምረት ሲጀምር 1 ሺህ 400 ኩንታሌ ስኳር እያመረተምዕዙን/አንኳር/ እና ባሇ አስር ሳንቲም 

እሽግ ስኳር ሇገበያ ያቀርብ ነበር፡፡ 

2. በወቅቱ የወንጂ አካባቢ በዓሇማችን ከፌተኛ ምርት ከሚያስመዘግቡና ሇስኳር ምቹ ከሆኑ 

አካባቢዎች አንደ ስሇነበር ከወንጂ ስኳር ምስረታ ጋር ተያይዞ የወንጂ ከረሜሊ ፊብሪካ ሰኔ 

1953 ዓ.ም ተቋቁሞ ዯስታ ከረሜሊ እያመረተ ሇገበያ ማቅረብ ጀመረ፡፡ የወንጂ ስኳር ፊብሪካ 

ሥራ ከጀመረ ከዘጠኝ ዓመታት በኋሊ በ 1955 ዓ.ም እዛው ወንጂ ሊይ የተቋቋመው የሸዋ ስኳር 

ፊብሪካ በወቅቱ በቀን 1ሺህ 700 ኩንታሌ ስኳር ያመርት ነበር፡፡ 

3. ወንጂ ሸዋ ስኳር ፊብሪካ በሚሌ የጋራ መጠሪያ በአንዴ አስተዲዯራዊ መዋቅር ስር ይተዲዯሩ 

የነበሩት ሁሇቱ አንጋፊ ፊብሪካዎች አንዴ ሊይ በዓመት 750 ሺህ ኩንታሌ ስኳር ገዯማ ያመርቱ 

ነበር፡፡ የወንጂና ሸዋ ስኳር ፊብሪካዎች ከግማሽ ምዕተ ዓመት በሊይ ካገሇገለ በኋሊ በእርጅና 

ምክንያት እንዯቅዯም ተከተሊቸው በ 2004 ዓ.ም እና በ 2005 ዓ.ም መጨረሻ የተዘጉ 

ሲሆን፤በምትካቸው አዱስ ዘመናዊ ፊብሪካ ተገንብቶ ከ 2006 ዓ.ም ጀምሮ ስኳር እያመረተ 

ይገኛሌ፡፡ 

4. በ1967 ዓ.ም በተዯረገው የመንግስት ሇውጥ ምክንያት ስኳር ፊብሪካዎቹ በመንግስት ይዞታ ስር 

እንዱተዲዯሩ ሆኑ፡፡ ይህን ተከትል በኢንደስትሪ ሚኒስቴር ሕግ ክፌሌ ማስታወቂያ ቁጥር 

58/1970 የተቋቋመው የኢትዮጵያ ስኳር ኮርፖሬሽን ወንጂ ሸዋና መተሏራ ስኳር ፊብሪካዎችን 

ጨምሮ አዱስ ከተማና አስመራ ከረሜሊ ፊብሪካን እንዱያስተዲዴር ተዯረገ፡፡ 

5. የወንጂ ሸዋና የመተሏራ ስኳር ፊብሪካዎችን እንዱሁም የአዱስ ከተማንና የአስመራ ከተማን 

ከረሜሊ ፊብሪካዎች ያስተዲዴር የነበረው የኢትዮጵያ ስኳር ኮርፖሬሽን በ 1984 ዓ.ም በሕግ 
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ሲፇርስ በዯንብ ቁጥር 88/85 ወንጂ ሸዋ ስኳር ፊብሪካ እራሱን የቻሇ የመንግስት የሌማት 

ዴርጅት ሆኖ እንዱቋቋም ተዯረገ፡፡ 

6. ይህ በእንዱህ እንዲሇ ሇስኳር ፊብሪካዎች የጋራ አገሌግልት እንዱሰጥ የኢትዮጵያ ስኳር 

ኢንደስትሪ ዴጋፌ ሰጪ ማዕከሌ አክስዮን ማህበር በሶስቱ ስኳር ፊብሪካዎች፣ በሌማት ባንክ እና 

በመዴኅን ዴርጅት በአክስዮን መሌክ ህዲር 1990 ዓ.ም ተቋቋመ፡፡ 

7. በኋሊም የዴጋፌ ሰጪ ማዕከለን በማፌረስ የኢትዮጵያ ስኳር ሌማት ኤጀንሲ በአዋጅ ቁጥር 

504/98 ተቋቁሞ የስኳር ፊብሪካዎችን በመቆጣጠር፣ በፕሮጀክት ሌማት፣በምርምር፣በስሌጠናና 

በግብይት ረገዴ ዴጋፌ ሲሰጥ ቆየ፡፡ ይሁንና ከጥቅምት 19 ቀን 2003 ዓ.ም ጀምሮ ኤጀንሲው 

እንዱፇርስ ተዯርጎ በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 192/2003 የአሁኑ ስኳር ኮርፖሬሽን 

ተቋቋመ፡፡ ኮርፖሬሽኑ የስኳር ሌማትን በአገራችን በስፊት ሇማካሄዴ በሚያስችሇው መሌኩ 

ተዯራጅቶ ተግባራዊ እንቅስቃሴ በማዴረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

      የስኳር ኮርፖሬሽን  ራዕይ እና ተልዕኮ 

       ራዕይ  

8. በቀጣይ እዴገት ሊይ በመመስረት በ2016 ዓ.ም በዓሇም ተወዲዲሪ ከሆኑ 10 ግንባር ቀዯም የስኳር 

ኢንደስትሪዎች ተርታ መሰሇፌ፤ 

       ተሌዕኮ 

9. በአገሪቱ ያሇውን እምቅ ሃብት  ሇማሌማት የሚያስችሌ ዘመናዊ  ቴክኖልጂና የሰው ሀይሌ አቅም 

በማፌራት ስኳር፤የስኳር ተረፇ ምርትና ተጓዲኝ ምርቶችን በማምረት የአገር ውስጥ ፌሊጎትን ከማርካት 

ባሻገር የጎሊ የኤክስፖርት ዴርሻ በመያዝ የአገሪቱን እኮኖሚ መዯገፌ፡፡ 

         የስኳር ኮርፖሬሽኑ ዓላማዎች 

10. በሚኒስትሮች ምክርቤት ዯንብ ቁጥር 192/2003 የተቋቋመባቸው ዓሊማዎች የሚከተለት ናቸው  

 የሾንኮራ አገዲና ስኳር የሚያስገኙ ላልች ሰብልችን ማሌማት፤ 

 ስኳር፤የስኳር ውጤቶችን፤ የስኳር ተረፇ ምርቶችን እና የስኳር ተረፇ ምርት ውጤቶችን 

በፊብሪካ ማዘጋጀትና ማምረት፤ 

 ምርቶቹን እና ተረፇ ምርቶቹን ሇአገር ውስጥና ሇውጭ ገበያ ማቅረብ፤ 

 አዲዱስ እና የማስፊፉያ የስኳር ሌማት ፕሮጀክቶች የአዋጭነት ጥናት፤የዱዛይን 

ዝግጅት፤የቴክኖልጂ መረጣና ዴርዴር፤የተከሊ ኮሚሽኒንግ ሥራዎች እንዴካሄደ ማዴረግ፤ 

 ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመተባበር በሸንኮራ አገዲና በስኳር አመራረት ቴክኖልጂ ጥናትና 

ምርምር ማካሄዴና ጠቃሚ ውጤቶችን በሥራ ሊይ ማዋሌ፤ 

 አቅሙ ካሊቸው የሀገር ውስጥ ዴርጅቶች ጋር በመተባበር ሇመንግሥት የስኳር ፊብሪካዎች 

የሚያስፇሌጉ የማምረቻ መሣሪያዎችና መሇዋወጫዎች ዱዛይንና ፊብሬኬሽን ሥራዎች በሀገር 

ውስጥ እንዱከናወኑ ማዴረግ፤ 

 በሕግ መሠረት ሇሥራው የሚያስፇሌገው መሬት ባሇይዞታ መሆንና ማሌማት፤ 
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 የአገዲ ምርታቸውን ሇመንግሥት የስኳር ፊብሪካዎች የሚያቀርቡ አገዲ አብቃዮችን 

ማበረታታትና መዯገፌ፤ 

 ሇስኳር ኢንደስትሪ የሚፇሇገውን የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ በሚፇሇገው ዓይነት፤መጠንና ጥራት 

ሇማፌራት እንዱቻሌ ከሚመሇከታቸው የትህምርት ተቋማትጋር መተባበር፤ 

 ዓሊማውን ከግብ ሇማዴረስ የሚረደ ላልች ተዛማጂ ሥራዎችን መሥራት ናቸው፡፡ 

           የኮርፖሬሽኑ መብትና ግዯታዎች 

11. በሚኒስትሮች ምክርቤት ዯንብ ቁጥር 89/1992 ተቋቁሞ የነበረው የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ እና 

በአዋጅ ቁጥር 504/2006 ተቋቁሞ የነበረው   የኢትዮጵያ ስኳር ሌማት ኤጀንሲ መብትና 

ግዯታዎች በዯንብ ቁጥር 192/2006 ሇኮርፖሬሽኑ ተሊሌፇዋሌ፡፡ 

     የነባር ስኳር ፋብሪካዎች የማስፋፊያ ስራዎች 

     የሥራ ተቋራጮች ኃላፊነት 

12. ከተቋራጭ የሚጠበቁ ኃሊፉነቶች እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡-  

1. በገባው ውሌ መሰረት ዱዛይን መሥራት፣ መፇብረክ  በተጨማሪም  ሇግዥ የሚሆኑ 

ማቴሪያልችን  ማዘጋጀት፣ንፁስ ኮንትራት/ሰብ ኮንትራክት/ መስጠት፣ፊብሪካ ተከሊ 

ማካሄዴ እና ሇፊብሪካው እንቅስቃሴ የሚያስፇሌጉ ምቹ አቅርቦቶችን በጥንቃቄና 

በትጋት በውለ መሰረት አሟሌቶ መገኘት፣ 

2. ተቋራጩ የኮንትራት ውሌ ሰጪው ዴርጅት ያቀረበሇትን ሇሥራው አስፇሊጊ የሆኑ 

ዲታዎችን /በመስክም በመገኘት ጭምር/በጨረታው አሸናፉነቱ በተሰጠው በ28 ቀናት 

ውስጥ በሚገባ መርምሮ ኮንትራት ውሌ ማፅዯቅ አሇበት፣ 

3. ተቋራጩ ሇሥራው የሚያስፇሌጉትን መሳሪያዎች አሟሌቶ ውሌ ከገባበት ቀን ጀምሮ 

ወዯ ሥራ በመሰማራት ማጠናቀቅ በሚገባው ጊዜና የኮንትራት ዋጋ ማጠናቀቅ 

ናቸው፡፡ 

      
በነባር ስኳር ፋብሪካዎች የማስፋፍያ ሥራዎች 

    ከአማካሪ መሀንዲሶች የሚጠበቁ ተግባራት 

13. ከአማካሪ መሀንዱስ የሚጠበቁ  ሶስት ኃሊፉነቶች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ 

1. አማካሪ ዴርጅቱ ከተቋራጭ ጋር በሚያዯርገው የየቀን ግንኙነት ሥራዎችን በእቅዴ  

      በመምራት ትክክሇኛው ዱዛይን ሥራ ሊይ መዋለን ክትትሌ ማዴረግ፣ 

2. ተቋራጭ የፊብሪካ ግንባታና ተከሊን በሚገባ ማከናወኑን ግምገማ በማዴረግ ማረጋገጥ፣ 

3. ሥራው በታቀዯሇት ጊዜ እንዱጠናቀቅ በእቅዴ መሰረት እየተከናወነ ስሇመሆኑ 

በየሳምንቱ በመዯበኛ ፕሮግራም የፕሮጀክት ግምገማ ማከናወን ናቸው፡፡ 

 



4 
 

 

 

     የስኳር ኮርፖሬሽን ዴርጅታዊ መዋቅርና የሰው ሃይሌ 

14. የስኳር ኮርፓሬሽኑ አዯረጃጀት 

ኮርፖሬሽኑ በአንዴ ዋና ዲይሬክተር የሚመራ ሲሆን በስሩ የሚከተለትን የሥራ ዘርፍች ይዞ 

ይገኛሌ፡፡ እነርሱም፡- የኮርፖሬት ምክርና ዴጋፌ አገሌግልት ዘርፌ፣ኮርፖሬት 

ኦዱት፣ኮርፖሬት ትራንስፍርሜሽንና ካይዘን ዘርፌ፣ኮርፖሬት መረጃና አይቲ ዘርፌ፣የአገዲ 

ተክሌ ሌማትና ፊብሪካ ግንባታ ዘርፌ፣ ኦፕሬሽን ዘርፌ፣ኮርፖሬት እቅዴና ፕሮጀክት 

ዘርፌ፣ኮርፖሬት ግዥና ንብረት አስተዲዯር ዘርፌ፣ ኮርፖሬት የህዝብ ተሳትፍ ዘርፌ፣ 

ኮርፖሬት ፊይናንስ ዘርፌ፣ኮርፖሬት ሰው ሀብት አመራርና ሌማት ዘርፌ፣ኮርፖሬት ግብይት 

ዘርፌ፣ምርምርና ስሌጠና ዘርፌ እና መስኖ፣ቤቶችና መሰረተ ሌማት ዘርፌ  ሆነው በስራቸው 

ከአወቃቀር መግሇጫው መረዲት እንዯሚቻሇው በዲይሬክቶሬቶች የተዋቀረ ነው፡፡ 

የስኳር ኮርፖሬሽን የሰው ሃይሌ/2008 ዓ.ም/ 

 

   ማስታወሻ፡- በሥራ ሊይ ያሇው የሰው ኃይሌ ቋሚ እና ኮንተራትን ጨምሮ ነው፡፡ 

         የስኳር ኮርፖሬሽን የፋይናንስ ምንጭ 

15. ሇኮርፖሬሽኑ የተፇቀዯው ካፒታሌ ብር 41,999,731,264(አርባ አንዴ ቢሉዮን ዘጠኝ መቶ 

ዘጠና ዘጠኝ ሚሉዮን ሳባት መቶ ሰሊሳ አንዴ ሺህ   ሁሇት መቶ ስዴሳ አራት ብር) ሲሆን፤ 

ከዚህ ውስጥ ብር 6,042,512,614( ስዴስት ቢሉዮን አርባ ሁሇት ሚሉዮን አምስት መቶ አስራ 

ሁሇት ሺህ   ስዴስት መቶ አስራ አራት ብር) በጥሬ ገንዘብና በዓይነት ተከፉሇዋሌ፡፡ 

            ከ2006 እስከ 2008 በጀት ዓመታት ያሇው የኮርፖሬሽኑ የበጀት አጠቃቀም የፊይናንስ ምንጭ በአባሪ  

      ቁጥር ሁሇት ተያይዟሌ፡፡ 

      የኮርፖሬሽኑ የአሰራር ስርዓት መግሇጫ/System Discription/ በአባሪ ቁጥር ሶስት ተያይዟሌ፡፡ 

 

ተ.ቁ የፊብተሪካው 
/የፕሮጀክቱ/ ስም 

በመዋቅርየተፇቀ
ዯየሰው ኃይሌ 

በስራ ሊይ ያሇ  
የሰው ኃይሌ 

ያሌተሸፇኔ የስራ  
መዯብ ብዛት 

ከመዋቅር 
በሊይ ያሇ 
የሰው ኃይሌ 

ምር
መራ 

1 ተንዲሆ 9,757 3,493 6,264   
2 ወንጂ/ሸዋ 2,605 3,726  1,121  
3 መተሏራ 2,514 3,203  689  
4 ፉንጫአ 3,205 3,270  65  
 አጠቃሊይ 18081 13692 6264 1875  
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         የኦዲቱ ዓላማ ፡- 

16. የስኳር ኮርፖሬሽን በነባር ስኳር ፊብሪካዎች ሊይ ያካሄዲቸውን የማስፊፌያ ሥራዎች አፇፃፀም 

ኢኮኖሚያዊ፤ቀሌጣፊ እና ውጤታማ መሆናቸውን መገምገም ሲሆን በተሇይ ኦዱቱ በማስፊፌያ 

ዕቅዴ የተያዙ የነባር ማስፊፌያ ሥራዎች፤የፊብሪካ ማስፊፌያ ግንባታ፤ተከሊና የኮሚሽኒንግ 

ስራዎች፤የመስኖ ግዴብና አውታር ግንባታ ማስፊፌያ ሥራዎችን አፇፃፀም እና ከማስፊፌያ 

በኃሊ ያሇው የኦፕሬሽን አፇፃፀም ውጤታመነትን በመገምገም በአሠራር ሊይ ያጋጠሙ ችግሮች 

ከነበሩ በመሇየት ችግሮቹ የሚቀረፈበትን ወይም የሚሻሻለበትን የማሻሻያ ሀሣቦች ሇማቅረብ 

እና ተጠያቂነትን ሇማጠናከር  ነው፡፡ 

         የኦዲቱ አካባቢ 

17. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አከባቢ/Potential Audit area/ የስኳር ኮርፖሬሽን በነባር 

ስኳር ፊብሪካዎች ባካሄዲቸው የማስፊፌያ ሥራዎች በተሇይ በእተርሻና የፊብሪካ ማስፊፌያዎች 

አፇፃፀም፤ከማስፊፌያ በኃሊ ያሇው የኦፕሬሽን አፇፃፀም፤ሇማስፊፌያ አፇፃፀም የሚያስፇሌጉ 

ግብዓቶች አቅርቦት እንዱሁም ከማስፊፌያ ሥራዎች ጋር የተያያዙ የምርምርና ሥሌጠና እና 

የአከባቢ ጥበቃ ሥራዎች አፇፃፀም ኢኮኖሚያዊ፤ቀሌጣፊ እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

ስሇመከናወናቸው እና የማስፊፌያ ሥራዎችም ግሌጽነት እና ተጠያቅነትን ባጠናከረ መሌኩ 

የተካሄደ ስሇመሆናቸው ሇመገምገም ነው፡፡ 

     የኦዲቱ የትኩረት አቅጣጫዎች እና መመዘኛ መስፇርቶች፡- 

18. ከሊይ በተመረጠው የኦዱት አካባቢ /Potential Audit area/ሥር አራት የትኩረት አቅጣጫ 

/Audit Issues/   እና    አምስት ንዑስ የትኩረት አቅጫዎች /Audit Sub Issues/ ተሇይተዋሌ፡፡ 

እነርሱም፡-  

1. የነባር ስኳር ፊብሪካዎች የእርሻና  የፊብሪካ ማስፊፉያዎች አፇፃፀምን መገምገም 

1.1 የፊብሪካ ግንባታና ተከሊ አፇፃፀምን መገምገም 

1.2 የእርሻ ማስፊፉያ  ሥራዎች አፇፃፀምን መገምገም 

1.3 ኮርፖሬሽኑ በሸንኮራ አገዲ ሌማት የእርሻ መስፊፊት ምክንያት ሇተነሱ/ ሇሚነሱ 

የመሬት   ባሇይዞታዎች ካሳ ሇሚገባቸው የካሳ ክፌያ  የፇፀመ መሆኑን መገምገም 

2. የነባር ስኳር ፊብሪካዎች ከማስፊፉያ በኋሊ ያሇውን  የኦፕሬሽን ሥራዎች አፇፃፀምን መገምገም 

2.1 የሸንኮራ አገዲ ሌማት የእርሻ ኦፕሬሽን አፇፃፀምን መገምገም  

2.2 የፊብሪካ ኦፕሬሽን አፇፃፀምን መገምገም 

3. ሇፊብሪካ ማስፊፉያ ግንባታና ተከሊ፣ ሇመስኖ ግዴብና ቦዮች እና የቤቶች ግንባታዎች የተገዙ 

ዕቃዎች/Materials/ የግዥ አፇፃፀም፣ አያያዝ፣ አጠቃቀምና አወጋገዴ የስኳር ኮርፖሬሽኑ 
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ባዘጋጀው የግዥ አፇፃፀም  እና የንብረት አስተዲዯር መመሪያዎች መሰረት የተፇፀመ መሆኑን 

መገምገም 

4. በስኳር /ኢታኖሌፊብሪካዎች የሚገኙ የምርምርና ስሌጠና ጣቢያዎች በምርምር ውጤታቸው 

የስኳር/ኢታኖሌ ምርትን ከመጨመር አንፃር ያስገኙትንፊይዲ እና ከፊብሪካዎች ማስፊፊት 

ሥራ ጋር የአካባቢ ጥበቃ እንክብካቤ እየተሰራ መሆኑን መገምገም የሚለት ናቸው፡፡ 

        የኦዲት መመዘኛ መስፇርት እና የተዘጋጀባቸው ማስረጃዎች፡- 

19. እነዚህንም የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች እና ንዑስ የኦዱት የትኩተረት አቅጣጫዎች ሇመመዘን የሚረደ 

42 የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች/Evaluative Criteria/ የተዘጋጁ ሲሆን፤በተዘጋጁትም የመመዘኛ መስፇርቶች 

ሊይ የስኳር ኮርፖሬሽን ኃሊፉዎች አስተያት እንዱሰጡበት ተሰጥቷቸው አስተያየታቸውን ያሌሰጡ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ መመዘኛ መስፇርቶቹም ከዚህ ሪፖርት ጋር በአባሪ 1 ተያይዘዋሌ፡፡  

 የስኳር ኮርፖሬሽን ማቋቋሚያ የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 192/2003 

 የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ የኮንትራት ውሌ ሰነዴ 1 እና 2 

 የስኳር ኮርፖሬሽን የአዱስ ሥራ ሂዯት ቀረፃ/ቢፒ አር ሰነዴ/ የካቲት 2004 ዓ.ም 

 የስኳር ኮርፖሬሽን የግዥ አፇፃፀም መመሪያ ሀምላ 2003 ዓ.ም 

 የስኳር ኮርፖሬሽን የንብረት አስተዲዯር መመሪያ ጥቅምት 2005 ዓ.ም 

 ሇህዝብ ጥቅም ሲባሌ የመሬት ይዞታ የሚሇቀቅበትን እና ሇንብረት ካሳ የሚከፇሌበትን ሁኔታ 

ሇመወሰን የወጣ አዋጅ ቁጥር 455/1997 

 የንብረት ካሳ ክፌያ አፇፃፀምን በተመሇከተ በሚኒስትሮች ምክር ቤት የወጣ ዯንብ 135/99 

 የውስጥ ኦዱት ሪፖርቶች / ከ 2006- 2008 ዓ.ም የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካዎች/ 

 የሥራ አፇፃፀም ሪፖርቶች / ከ 2006- 2008 ዓ.ም የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካዎች/ 

 አካባቢ ጥበቃን ከሚመሇከት አዋጅ   

 መሌካም ተሞክሮዎችን በማካተት የተዘጋጀ ነው፡፡        
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           የኦዲቱ ወሰንና ዘዴ፡- 

           የኦዱቱ ወሰን (Audit Scope) 

20. ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች እና ሇመ/ቤታችን በአዋጅ ቁጥር 982/2008 

(እንዯተሻሻሇው) በተሰጠው ስሌጣን መሠረት ነው፡፡ የክዋኔ ኦዱቱ የሚሸፌነው ከ 2006 እስከ 2008 

በጀት ዓመት ባሇው ጊዜ ውስጥ በስኳር ኮርፖሬሽን የነባር ስኳር ፊብሪካዎች የማስፊፉያ ሥራዎች 

አፇፃፀምና ውጤታማነትን በተመሇከተ የተሰራውን ሥራ ነው፡፡ የክዋኔ ኦዱቱ በዋናነት የተከናወነው 

በስኳር ኮርፖሬሽን ሲሆን፤ በስሩ ባሇው  በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ነው፡፡ 

የኦዱቱ ዘዳ 

21.  በስኳር ኮርፖሬሽና የስኳር ፊብሪካው ግንባታ እና ተከሊው በተከናወነበት ወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ በመገኘት 

አግባብነት ያሊቸውን መረጃዎች በመከሇስ፣ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፉዎች ጋር በመገናኘት ቃሇ-

መጠይቅ በማዴረግ  እና የማስፊፉያ ሥራዎች አፇጻጸምን አስመሌክቶ  በአካሌ በመገኘት መረጃዎችንና 

ማስረጃዎችን በመሰብሰብ እና በመተንተን የክዋኔ ኦዱቱ ተከናውኗሌ፡፡ 
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ክፍል ሁለት 

የኦዲት ግኝቶች 

           የስኳር ፋብሪካ ግንባታ እና ተከላ ዲዛይን ቁጥጥር 

    ክትትል እና ግምገማን በተመለከተ 

22. ሇስኳር  ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ሥራ የፊብሪካ ግንባታ ዝርዝር ዱዛይን፣ የመሇዋወጫ አቅርቦት፣ 

የሲቪሌ ግንባታ ማሽነሪ ተከሊና ኮሚሽኒንግ/የሙከራ ፌተሻ/ ሥራ ክትትሌና ቁጥጥር ሉዯረግ 

እና የዱይዛን ግምገማ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

23. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ የፊብሪካ ግንባታ ዝርዝር ዱዛይን፣ የመሇዋወጫ 

አቅርቦት፣ የሲቪሌ ግንባታ ማሽነሪ ተከሊና ኮሚሽኒንግ ሥራን ክትትሌና ቁጥጥር ያዯረገ እና 

የዱዛይን ግምገማ ሥራ የሰራ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡-  

    የፋብሪካ ግንባታ ዝርዝር ዲዛይን ክትትልና ግምገማ 

24. በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ በኮንትራት ውሌ ሰነዴ 1ቢ /Volume- 1B/ እ.ኤ.አ ጥር 21/2008 

የጨረታ ሰነዴ ስምምነት ሰንጠረዥ ተ.ቁ 9 ሊይ ዱዛይንና ዝርዝር የኢንጅነሪንግ ፓኬጅ 

ተቋራጩ ጨረታውን እንዲሸነፇ ሇቀጣሪው ዴርጅት ማስረከብ ያሇበት መሆኑን፤ ይህም እንዯ 

ዋና ኢንጅነሪንግ አመሌካች ዲታ ሆኖ በኢንፍርሜሽን ሰጪነት ማገናዘቢያ እንዯሚያገሇግሌ 

የተገሇፀ ቢሆንም፤ተቋራጩ በውለ መሰረት የሚያስፇሌጉ የፊብሪካው ንዴፍችን/Drawing/ እና 

ማንዋልችን ሙለ ሇሙለ ያሊስረከበ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

25.   ስሇሁኔታው የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ኦፕሬሽን ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

  ዱዛይንና ዝርዝር የኢንጂነሪንግ ፓኬጅ አቅርቦትን በተመሇከተ ተቋራጩ በውለ መሰረት 

   የሚያስፇሌጉ ንዴፍችን/Drawings/ እና ማንዋልችን     ሙለ ሇሙለ አሇማስረከቡን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

26.  ኮርፖሬሽኑ ዱዛይንና ዝርዝር የኢንጂነሪንግ ፓኬጅ አቅርቦትን፣ ማንዋልችን ከተቋራጩ በውለ 

መሰረት መረከብ አሇመቻለ የፊብሪካው ግንባታና ተከሊ ሥራው   በታቀዯው ዱዛይን መሰረት 

መሰራቱን ሇመገምገም የማያስችሇው ሲሆን፤ ሇወዯፉቱም በፊብሪካው የሥራ   ሂዯት ዘመን 

ሇሚያጋጥሙ ችግሮች መፌትሄ ሇመስጠት የሚያስቸግር ይሆናሌ፡፡ 
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       የመለዋወጫ አቅርቦትን በተመለከተ 

27. የመሇዋወጫ አቅርቦትን በተመሇከተ እ.ኤ.አ መጋቢት 8/2008  በዴርጅቱ እና በተቋራጩ 

በተፇረመው የኮንትራት ውሌ ሊይ ተቋራጩ ሇቀጣሪው ዴርጅት በቀን 6,250 ቶን ማምረት 

የሚችሌ ፊብሪካ፣ የእንፊልት ሃይሌ አመንጪ እስከ መሇዋወጫው ዝርዝር ሁኔታው በውሌ 

በሰነዴ 2/Volume-2/ በተገሇፀው መሰረት የሚያቀርብ መሆኑ የተመሇከተ ቢሆንም፤ በቃሇ-ጉበኤ 

ቁጥር 049 በቀን እ.ኤ.አ 26/02/2013 የወንጂ/ሸዋ አዱስ ፊብሪካን በተመሇከተ በተዯረገ 

የማኔጅመንት ውይይት የፊብሪካ መሇዋወጫን አስመሌክቶ ተቋራጩ ዝርዝር እስፔስፉኬሽን 

ሇመስጠት ፇቃዯኛ አሇመሆኑን በማሳወቁ ሇመጀመሪያ ጊዜ በራሱ አቅራቢነት የመሇዋወጫ 

አቅርቦት ሇማግኘት መነጋገርና በቀጣይ የሚስተካከሌበትን መንገዴ መፇሇግ የሚሌ ውሳኔ 

የተቋራጩን ፌቃዯኛ አሇመሆን እና የዴርዴር ሀሳብ የሚገሌፅ ቃሇ-ጉባኤ መመሌከት ተችሎሌ፡፡ 

28.  እንዱሁም  የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ሥራውን  በ 2005 በጀት ዓመት የምርት ዘመን የጀመረ 

አዱስ ፊብሪካ ሆኖ እያሇ በ 2007 በጀት ዓመት ተቋራጩ ዋናውን ተፇሊጊ የወፌጮ ማስነሻ 

መሇዋወጫ /ኤም ሲሲ ጊር ቦክስ/ ባሇማቅረቡ ምክንያት የአሮጌው ፊብሪካ አነስተኛ ጉሌበት 

ያሇውን  ወፌጮ  ማስነሻ ከፌተኛ ጉሌበት ያሇውን አዱሱን ፊብሪካ ሇማስነሳት ሥራ ሊይ 

በመዋለ በዚህ ሳቢያ 112 ሰዓት የሥራ ጊዜ የባከነ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

29. ስሇሁኔታው የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ኦፕሬሽን ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ  

30. ተቋራጩ የፊብሪካ ኦፐሬሽን ሥራ መሇዋወጫን አስመሌክቶ ዝርዝር እስፔስፉኬሽን   ሇመስጠት 

ፌቃዯኛ ስሊሌሆነበት ምክንት ሇቀረበሊቸው ጥያቄ መሌስ ያሌሰጡ  ሲሆን፤ ከአሮጌዎቹ 

ፊብሪካዎች መሇዋወጫ ያስፇሇገበት ምክንያትን በተመሇከተ በሰጡት መሌስ የስኳር ፊብሪካ 

ማሽነሪዎች ዴንገት ሉበሊሹ የሚችለና ብሌሽታቸውም ከፌተኛ የምርት ማስተጓጎሌ ጊዜያት 

የሚያስከትለ መሆኑን ገሌፀው፤ በዋናነት ማንኛውም ፊብሪካ ተተክል ወዯ ሥራ በሚገባ ጊዜ  

የውሌ ስምምነቱ የሚፇቅዴ በመሆኑ ተቋራጩ የሁሇት ዓመት መሇዋወጫ ማቅረብ ያሇበት 

ቢሆንም፤ ፊብሪካውን ሙለ ሇሙለ ባሇማጠናቀቁና ኮሚሽኒንግ/የሙከራ ፌተሻ/ ባሇማዴረጉ 

የመሇዋወጫ አቅርቦቱን ተግባራዊ ማዴረግ ያሌቻሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

31. ኮርፖሬሽኑ የመሇዋወጫ   እስፔስፉኬሽን ከተቋራጩ በውለ መሰረት መረከብ አሇመቻለ 

የፊብሪካው ግንባታና ተከሊ ሥራው   በታቀዯው ጊዜ እንዱጠናቀቅ የማያስችሇው ሲሆን፤ 

ሇወዯፉቱም ፊብሪካውን  ሇሚያጋጥሙ የመሇዋወጫ ችግሮች ትክክሇኛውን የመሇዋወጫ 

እስፔስፉኬሽን ሇይቶ በግዥ ሥራ ሊይ ሇማዋሌ የሚያስቸግር ይሆናሌ፡፡  
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       የሲቪል ግንባታ ማሽነሪ ተከላና ኮሚሽኒንግ 

32. እ.ኤ.አ ጥር 21/2008 በቀጣሪው ዴርጅት እና በተቋራጩ በተፇረመው ኮንትራት ውሌ እስፔሻሌ 

ኮንዱሽን/ሌዩ ሁኔታ/  በንዑስ ቁጥር ጂሲሲ/GCC 27.6.1/ ሊይ በተመሇከተው መሰረት 

የፊብሪካው የሥራ ዋስትና ፌተሻ/Guarante Test/ ሶስት ጊዜ በሚከናወንበት ወቅት ማንኛውም 

የፊብሪካው አካሌ /Equipment/ ውጤታማ ካሌሆነ ጥገና ሳያስፇሌገው በተቋራጩ ዋስትና አዱስ 

ተተክቶ የዋስትና ማረጋገጫውም ሇአንዴ ዓመት እንዯሚራዘም የተመሇከተ ቢሆንም፤የወንጂ/ሸዋ 

አዱሱ የማስፊፉያ ፊብሪካ ሥራውን እንዱጀምር የተዯረገው ተቋራጩ  የሥራ ብቃት ፌተሻ/ 

Commissioning/ ሳያዯርግ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

33.   ኮርፖሬሽኑ ዱዛይንና ዝርዝር የኢንጂነሪንግ ፓኬጅ አቅርቦትን፣ ማንዋልችን እና የመሇዋወጫ 

  እስፔስፉኬሽን ከተቋራጩ በውለ መሰረት መረከብ አሇመቻለ የፊብሪካው ግንባታና ተከሊ 

ሥራው   በታቀዯው ዱዛይን መሰረት መሰራቱን ሇመገምገም የማያስችሇው ሲሆን፤ ሇወዯፉቱም 

በፊብሪካው የሥራ   ሂዯት ዘመን ሇሚያጋጥሙ ችግሮች መፌትሄ ሇመስጠት የሚያስቸግር 

ሲሆን፤ የፊብሪካውን መሊ አካሊት    የሙከራ ፌተሻ አስዯርጎ አሇመረከብም የተጓዯለ እና 

ሇምርት ሂዯቱ አስፇሊጊ የሆኑ መሇዋወጫዎችን    በራስ አቅም ሇመተካት አሊስፇሊጊ ወጪ 

እንዱያወጣ ያዯርገዋሌ፡፡ 

34.  በተጨማሪም ተቋራጩ የፊብሪካ ግንባታና ተከሊ ሥራውን በገባው የኮንትራት ስምምነት ውሌ 

መሰረት አጠናቆ የሙከራ ፌተሻ አዴርጎ የማጠናቀቂያ ሰርተፉኬት ሳይሰጠው ፊብሪካው ሙለ 

ሇሙለ ሥራ እንዱጀምር ተዯርጓሌ፡፡ ሆኖም ፊብሪካው የብቃት ፌተሻ ሳይዯረግሇት ሥራ 

እንዱጀምር የተዯረገበትን ምክንያት የሚያሳይ ማስረጃ ማቅረብ ያሌተቻሇ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

35.   ስሇሁኔታው የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ኦፕሬሽን ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ አዱሱ     የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ሥራውን  ያሇ 

ምንም ኮሚሽኒንግ/የሙከራ ፌተሻ/ የጀመረ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

36.   ኮርፖሬሽኑ የፊብሪካውን መሊ አካሊት    የሙከራ ፌተሻ አስዯርጎ አሇመረከቡ የተጓዯለ እና 

ሇምርት ሂዯቱ አስፇሊጊ የሆኑ መሇዋወጫዎችን    በራስ አቅም እንዱተካ በማዴረግ  አሊስፇሊጊ 

ወጪ እንዱያወጣ ያዯርገዋሌ፡፡ 
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የስኳር ፋብሪካ ግንባታው በታቀዯው ጊዜና 

በተመዯበ ወጪ መጠናቀቁን በተመለከተ 

37. የክትትሌና የቁጥጥር አሰራር ስርዓትን በመዘርጋት እና ተግባራዊ በማዴረግ የፊብሪካ ግንባታ 

በታቀዯሇት ጊዜና በተመዯበሇት ወጪ እስከ ኮሚሽኒንግ ሥራ በወቅቱ እንዱጠናቀቅ ሉዯረግ 

ይገባሌ፡፡ 

38. ኮርፖሬሽኑ የክትትሌና ቁጥጥር  አሰራር ስርዓትን ዘርግቶ የፊብሪካ ግንባታ በታቀዯሇት ጊዜና 

በተመዯበሇት ወጪ እስከ ኮሚሽኒንግ ሥራ በወቅቱ እንዱጠናቀቅ  ያስዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት 

ሲዯረግ የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ማስፊፉያ የመነሻ ውሌ ስምምነት በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ 

እና በዩታም ሱክሮ ቴክ/UTTAM Sucro Tech/  መካከሌ እ.ኤ.አ መጋቢት 8/2008 ሲሆን፤ 

የኮንትራት ውሌ መነሻ ዋጋ  ዩኤስ ዱ/USD/ 91,676,300 እና ብር 113,214.30 መሆኑ 

ሲታወቅ፣ ፊብሪካው መቼ እንዯሚጠናቀቅ ከውሌ መነሻው ዋጋው ጋር አብሮ ያሌተገሇፀ 

ሲሆን፣ሥራው በፓኬጅ ዯረጃ ተከፊፌል ሇተቋራጮች የተሰጠ በመሆኑ ሇሃይሌ ማመንጫ 

ፕሊንት/Power Generation plant/ እስከ ኮሚሽኒንግ ከ 96 እስከ 104ሳምንት/ከአንዴ ዓመት 

ከአስራዴ ወር እስከ ሁሇት ዓመት/  የሚወስዴ መሆኑ በውሌ ሰነደ ሊይ የተገሇፀ ሲሆን፤ 

የእንፊልት ሃይሌ ማመንጫ ፕሊንት/Steam Generation Plant/ እስከ ኮሚሽኒንግ ከ 100 እስከ 

108 ሳምንት/ከሁሇት ዓመት እስከ ሁሇት እስከ ሁሇት ዓመት ከአንዴ ወር/ የሚያስፇሌግ መሆኑ 

የተገሇፀ ሲሆን፤ የፊብሪካውን ሥራ በተቋራጭነት ሇሰራው ሇዩታም/ UTTAM/ በቀረበ ቃሇ-

መጠይቅ በተገኘ መረጃ ተቋራጩ የመነሻ ውሌ ጊዜው እ.ኤ.አ ከመጋቢት 8/2008 እስከ እ.ኤ.አ 

ሏምላ 11/2009 መሆኑ ተመሌክቶ በወቅቱ ባሇመጠናቀቁ የመጀመሪያው የጊዜ ማሻሻያ እ.ኤ.አ 

ከህዲር 4/2009 እስከ እ.ኤ.አ የካቲት/2011፤ ሁሇተኛ የጊዜ ማሻሻያ እ.ኤ.አ ሚያዚያ 5/2012 

የተዯረገ ሆኖ ፕሮጀክቱ እ.ኤ.አ ግንቦት 2013 በአማካሪው በተገሇፀው መሰረት ከጥቃቅን 

ሥራዎች በስተቀር ተጠናቆ ፊብሪካው መዯበኛ ሥራውን እንዱጀምር ቅዴሚያ በመሰጠቱ 

የቀሩትን ሥራዎች ወዯ ፌፃሜ ማዴረስ ያሌተቻሇ መሆኑ ተመሌክቷሌ፡፡ ይህም በመሆኑ 

ፕሮጀክቱ መጠናቀቅ ከሚገባው ከእ.ኤ.አ ሏምላ 11/2009 እስከ ፕሮጀክቱ የተጠናቀቀበት 

እ.ኤ.አ ግንቦት 2013 ዴረስ/ጥቃቅን ሥራዎች መኖራቸውን ታሳቢ በማዴረግ/ አራት ዓመት 

የጊዜ መራዘም የሚያመሇክት መሆኑ ከመረጃው መረዲት ተችሎሌ፡፡ የተመዯበ በጀትን 

በተመሇከተ ውለ ሊይ የተመሇከተው መነሻ ዋጋ የማይንቀሳቀስ/Fixed/ በመሆኑ ጭማሪ 

ያሌታየበት መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

39.  በተጨማሪም የፊብሪካ ግንባታና ተከሊ ሥራውን በአማካሪነት የተከታተሇው ጄ.ፒ ሙከርጂ/JP 

MUKHERJI / የተባሇ ካምፓኒ ሲሆን፤የመነሻ ውሌ እ.ኤ.አ ግንቦት 19/2005 ተፇርሞ 
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የኮንትራት ውለ ሥራ ሊይ የዋሇው እ.ኤ.አ ነሀሴ/2005 ሆኖ የመነሻ ውሌ ማጠናቀቂያ ጊዜ 

እ.ኤ.አ የካቲት 2/2008 ቢሆንም ውለ ሇ 8 ጊዜ ተራዝሞ እስከ  እ.ኤ.አ መጋቢት 23/2017 

እንዱቆይ በመዯረጉ ሇዘጠኝ ዓመት መዘግየቱ ታውቋሌ፡፡ 

40.  እንዱሁም የውሌ መነሻ ዋጋ እ.ኤ.አ ግንቦት/2005 ዩሮ 558,350/Firm Price/ እና  ዩሮ 

929,750/Budgeted Price/ ሲሆን 8 ጊዜ የውሌ ማሻሻያ  በመዯረጉ የሚከተለት ተጨማሪ የዋጋ 

ስምምነት ተዯርገዋሌ፡፡ 

 1ኛ ማሻሻያ ውሌ እ.ኤ.አ ሏምላ 18/2010 ተጨማሪ ዋጋ ዩሮ 105,250 

 2ኛ ማሻሻያ ውሌ እ.ኤ.አ እስከ መጋቢት 23/2012 የማሻሻያ ዋጋ ዩሮ 1,011,875 

 3ኛና 4ኛ ማሻሻያ ውሌ የዋጋ ጭማሪ ያሌተዯረገባቸው ሲሆን፤ 

 ከ 5ኛ እስከ 8ኛ ፊብሪካው የሙከራ ፌተሻ ያሌተዯረገሇት በመሆኑ የጊዜ ቆይታዎች 

ብቻ ሲሆኑ፣ 

 ሆኖም በ 8ኛው የማሻሻያ ወቅት እ.ኤ.አ እስከ መጋቢት 23/2017 የሚቆይ 

ሲሆን፤የማሻሻያ ዋጋ ውለም ዩሮ 3,531,735 መሆኑ የተዋቀ ሲሆን ከመነሻ ኮንትራት 

ዋጋው በዴምሩ ዩሮ 4,648,860 ተጨማሪ ክፌያ የተከፇሇ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

41.   ስሇሁኔታው የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ኦፕሬሽን ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ 

የፊብሪካውን ግንባታ በጨረታ ሂዯት አሸንፍ ማን እንዯወሰዯ በምንስ ያህሌ መነሻ የኮንትራት 

ዋጋ ተዋዋሇ መቼስ ጀምሮ መቼ ሇማጠናቀቅ ተዋዋሇ ከመነሻ ውለ ባሻገርም  የጊዜ መሻሻሌ 

ውሌ የተፇፀመ ከሆነ እንዱያብራሩ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ሇመነሻ 

ኮንትራት ዋጋና ሥራ ሇመጀመር ውሌ የተፇፀመበትን ጊዜ ብቻ በመገሇፅ፣ሇኮንትራት 

ማጠናቀቂያ ጊዜ እና ሇተራዘመ ጊዜ ጥያቄዎች መሌስ ያሌሰጡ ሲሆን፤ 

42.  እንዱሁም በዴርጅቱና በአማካሪው መሀንዱስ መካከሌ በተዯረገው ውሌ መሰረት የኦዱት ቡዴኑ 

የኮንትራት ዋጋ መሻሻሌ እና የጊዜ መራዘምን በተመሇከተ ሇአማካሪ መሀንዱሱ ሊቀረበው ቃሇ-

መጠይቅ በተሰጠ መሌስ የፊብሪካ ግንባታው በዱዛይን ዯረጃ በነበረበት ወቅት አንዴ ጊዜ 

ማሻሻያ የተዯረገሇት መሆኑን ገሌፀው በግንባታ ወቅት ከኮርፖሬሽኑና ከአማካሪው ካምፓኒ 

አቅም ውጪ በሆኑ ምክንያቶች በተቋራጩ በኩሌ የመዘግየት ችግሮች በመታየታቸው 7 ጊዜ 

የማሻሻያ ውሌ ሉፇርሙ የቻለ መሆናቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

43. የስኳር ፊብሪካ ማስፊፉያ ፕሮጀክቶች ቅዴመ- ጥናት ተዯርጎሊቸው አቅሙ ባሊቸው 

ተቋራጮችና አማካሪዎች ካሌተሰሩ፤ በታቀዯ ጊዜ ባሇመጠናቀቃቸው በሀገሪቱ የማህበራዊ እና 

ኢኮኖሚያዊ እዴገት እንቅስቃሴ ፌጥነት ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ ከማሳዯሩም በሊይ አገሪቷ ሇላሊ 

ተግባር የምታውሇውን በጀት ሇሚታዘዙ ተጨማሪ ሥራዎች እንዴታውሌ በማዴረግ የሀገር 

ውስን ሀብትን ኢኮኖሚያዊ፣ ብቃት ባሇውና ውጤታማ በሆነ መሌኩ እንዲይውሌ ያዯርጋሌ፡፡ 
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ለሸንኮራ አገዳ ልማት እርሻ መሬት የመስኖ ጥናት እና ግንባታ 

በታቀዯው ጊዜና በተመዯበለት ወጪ   መጠናቀቁን በተመለከተ 

44. ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ሇሸንኮራ አገዲ ሌማት የሚውሌ የመስኖ ግንባታን በታቀዯው 

ጊዜና በተመዯበሇት ወጪ መጠናቀቁን በማረጋገጥ ርክክብ ሉከናወን ይገባሌ፡፡ 

45. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ሇሸንኮራ አገዲ ሌማት የሚውሌ የመስኖ 

ግንባታን በታቀዯው ጊዜና በተመዯበሇት ወጪ መጠናቀቁን በማረጋገጥ ርክክብ  የፇፀመ 

ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ የሸንኮራ አገዲ እርሻ ሌማት ሇማከናወን 

የመስኖ ግዴብና አውታር ግንባታ የወሇንጪቲ ቦፊ መስኖ ፕሮጀክት በኦሮሚያ ውሃ ሥራዎች 

ኮንስትራክሽን እ.ኤ.አ ሰኔ 20/2010 ተጀምሮ በሶስት ዓመት ውስጥ እንዱጠናቀቅ የውሌ 

ስምምነት የተፇረመ ሲሆን፤ የኮንትራት መጠን ብር 799,394,202.51/ ሰባት መቶ ዘጠና ዘጠኝ 

ሚሉዮን ሶስት መቶ ዘጠና አራት ሺህ ሁሇት መቶ ሁሇት 51/100/ ሆኖ ከውሌ ውጪ የተከፇሇ 

ተጨማሪ ክፌያ የላሇ ቢሆንም፤ አራት ጊዜ የውሌ ማሻሻያ  እና ላልች ተጨማሪ ንዑስ የውሌ 

ስምምነቶች ተፇርመው  ሥራው   እ.ኤ.አ ሰኔ 20/2013 መጠናቀቅ ሲገባው ሇሁሇት ዓመት 

ከሁሇት ወር በመራዘሙ እስከ እ.ኤ.አ ነሀሴ 31/2015 የዘገየ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

46. እንዱሁም በመስኖ ግዴብና አውታር ግንባታ አማካሪ ሆኖ የሰራው ዴርጅት የውሃ ሥራዎች 

ኮንስትራክሽን ዴርጅት ሲሆን የመነሻ ኮንትራት ውሌ እ.ኤ.አ ጥር 1/2010 ሇ 24 ወራት 

የሚያገሇግሌ እና እንዯ አስፇሊጊነቱ የሚታዯስ ሆኖ የመነሻ ኮንትራት ዋጋ ብር 17,427,728.99 

ውሌ የፇረመ ቢሆንም፤ የመጀመሪያው  የመነሻ ኮንትራት ውሌ እ.ኤ.አ ሏምላ 30/2012 

የተጠናቀቀ በመሆኑ እና በመነሻ ኮንትራት ውሌ  በተቀመጠሊቸው ጊዜ ሥራዎች 

ባሇመጠናቀቃቸው  አራት ጊዜ ውለ የታዯሰ መሆኑ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡  

 1ኛ የማራዘሚያ ውሌ  በዋናው ኮንትራት ውሌ ሊይ የተመሇከተውን የኮንትራት 

አስተዲዯርና የግንባታ ክትትሌና ቁጥጥር ሥራን /ሱፐርቪዥን/ ሇመሥራት እ.ኤ.አ የ 

12 ወራት ከነሀሴ 1/2012 እስከ ነሀሴ 31/2013 በብር 9,046,590 /ዘጠኝ ሚሉዮን አርባ 

ስዴሰት ሺህ አምስት መቶ ዘጠና/ 15% ቫትን ጨምሮ ውሌ የተገባ፣ 

 2ኛ የማራዘሚያ ውሌ እ.ኤ.አ ከጥር 1/2013 እስከ ነሀሴ 31/2013 የኮንትራት 

አስተዲዯርና የግንባታ ክትትሌና ቁጥጥር የሰው ሃይሌና ተሽከርካሪ በማጠናከር 

ሥራውን ሇ 8 ወራት ሇመሥራት ብር 1,301,800 /አንዴ ሚሉዮን ሶስት መቶ አነዴ 

ሺህ ስምንት መቶ/15% ቫትን ጨምሮ ውሌ የተገባ፣ 

 3ኛ የማራዘሚያ ውሌ ከሇይ የተገሇፀውን ተመሳሳይ ሥራ ሇመሥራት ሇ 12 ወራት 

እ.ኤ.አ ከመስከረም 1/2013 እስከ ነሀሴ 31/2014 የማራዘሚያ ዋጋ ብር 10,804,710 
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/አስር ሚሉዮን ስምንት መቶ አራት ሺህ ሰባት መቶ አስር/ 15% ቫትን ጨምሮ ውሌ 

የተገባ፣ 

 4ኛ የማራዘሚያ ውሌ እ.ኤ.አ ከመስከረም 1/2014 እስከ ነሀሴ 31/2015 ሇ 12 ወራት 

በመራዘሚያ ዋጋ 9,336,114/ዘጠኝ ሚሉዮን ሶስት መቶ ሰሊሳ ስዴስት ሺህ አንዴ መቶ 

አስራ አራት/  15% ቫትን ጨምሮ ውሌ የተገባ፣ 

በዴምሩ የአራት ጊዜ ውሌ መራዘም ብር 30,489,214/174.95%/ በመሆኑ ከመነሻ ዋጋ 

ተጨማሪ ክፌያ መከፇለ ታውቋሌ፡፡ 

47. ስሇ ሁኔታው በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ሲቪሌና መስኖ መሰረተ ሌማት ግንባታና ጥገና ምክትሌ 

ዋና ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ተቋራጩን 

በተመሇከተ የክፌያ ማሻሻያ ሳይዯረግ 4/አራት/ጊዜ የውሌ ማሻሻያ እና ላልች ተጨማሪ ንዑስ 

ስምምነቶች የተፇረሙበት ምክንያቶች፡- 

 የሚሇማ መሬት ሇውጥ በመኖሩ፣ 

 የመስኖ ቴክኖልጂ መረጣ ዱዛይን ሇውጥ በመኖሩ፣ 

 ሇፊብሪካ ግብዓት የሚሆን ሸንኮራ አገዲ ቶል የሚዯርስበት ሁኔታ ሇማመቻቸት ሇዋና 

ቦዩ/Main Cannal/ ቅርብ የሚሆኑ መሌማት የሚችለ ማሳዎች በማስፇሇጉ እና 

 የወሰን ማስከበር ሥራዎችን ግምት ውስጥ በማስገባት የህዝብ መሰረተ ሌማት 

የማይነኩ ማሳዎች በማስፇሇጉ መሆኑን ሲገሌፁ አማካሪ መሀንዱስን በተመሇከተ 

ከመነሻ ኮንትራት  የጊዜ መራዘም  

የተዯረገበትምክንያት ሥራዎች በተመዯበሊቸው ጊዜ ባሇመጠናቀቃቸው በመሆኑ ውለ 

ሇ 4/አራት/ ጊዜ ሉታዯስ መቻለን ገሌፀዋሌ፡፡ 

48.  ይሁን እንጂ ኃሊፉው የተቋራጩ መነሻ ኮንትራት ዋጋ በገሇጿቸው ምክንያቶችም ያሌተሻሻሇ 

መሆኑን በማስረጃ በመዯገፌ ቢገሌፁም፤ሥራው የጊዜ መራዘም በማሳየቱ ምክንያት በታቀዯሇት 

ወቅት ሇታቀዯሇት ዓሊማ እንዲይውሌ የተዯረገ ከመሆኑም በሊይ ሇአማካሪ መሀንዱስ ተጨማሪ 

ክፌያ ምክንያት ሉሆን ችሎሌ፡፡ 

49.  ሇሸንኮራ አገዲ መሬት መስኖ ሌማት የሚጠኑ ጥናቶች እና የሚነዯፈ ዱዛይኖች ጊዜ 

ተሰጥቷቸው ሉጠኑ እና ሉነዯፈ የሚገባ ሆኖ፤ ተቋራጮችና አማካሪዎች በአሰሪው መ/ቤት 

በሚመሇከታቸው ኃሊፉዎች በእቅዴ በተያዘ ፕሮግራም ክትትሌና ቁጥጥር በማዴረግ በታቀዯ 

ጊዜ እና በተመዯበ በጀት እንዱያጠናቅቁ ካሌተዯረገ  በሀገሪቱ ኢኮኖሚያዊ እዴገት እንቅስቃሴ  

ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ ከማሳዯሩም በሊይ አገሪቷ ሇላሊ ተግባር የምታውሇውን በጀት ሇሚታዘዙ 

ተጨማሪ ሥራዎች እንዴታውሌ በማዴረግ የሀገር ውስን ሀብትን ኢኮኖሚያዊ፣ ብቃት ባሇውና 

ውጤታማ በሆነ መሌኩ እንዲይውሌ ያዯርጋሌ፡፡ 
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የሸንኮራ አገዳ ልማት መሬት ርክክብ፣ የማሽነሪ አቅርቦት እና 

የመሬት ዝግጅት እና የእርሻ    ሥራ/ኦፕሬሽን/ በተመለከተ 

50. ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ሇሸንኮራ አገዲ ተክሌ ሌማት የመሬት ርክክብ 

ሉፇፀም፣የማሽነሪ አቅርቦት እንዱሟለ ሉዯረግ፣ ሇአገዲ ሌማቱ የመሬት ዝግጅት የማሇስሇስ/Fine 

Level/ ሥራ ሉዯገፌ፤ እንዱሁም የእርሻ ኦፕሬሽን ክትትሌና ቁጥጥር ሥራ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

51. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ሇሸንኮራ አገዲ ተክሌ ሌማት የመሬት ርክክብ 

መፇፀሙን፣የማሽነሪ አቅርቦት እንዱሟለ ያዯረገ መሆኑን እና ሇአገዲ ሌማት የመሬት 

ዝግጅት/Fine level/ ሥራን መዯገፈን፤እንዱሁም ክትትሌና ቁጥጥር ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት 

ሲዯረግ፤ 

     የሸንኮራ አገዳ ልማት መሬት ርክክብና ዝግጅት  

 በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ከ2007 በጀት ዓመት የምርት ዘመን እቅዴ አፇፃፀም የሸንኮራ 

አገዲ ሌማት መሬት ርክክብ በማዴረግ የፕሮጀክት አገዲ ተከሊ/ከአዱሱ ገበሬ ማህበር/ 1,090 

ሄክታር ሇመትከሌ ታቅድ ክንውኑ 277.52/25%/ ሄክታር መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

52. ስሇሁኔታው የእርሻ ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ ሇፕሮጀክት ሸንኮራ አገዲ ተከሊ እቅዴ አፇፃፀም ማነስ ምክንያት የመስኖ 

መሰረተ ሌማት አሇመዘርጋት ሲሆን፤በወቅቱ የነበሩ ኮንትራክተር/ኦሮሚያ ውሃ ሥራዎች/ እና 

አማካሪ ዴርጅት/ፋዳራሌ ውሃ ሥራዎች/  የተገሇፀውን መሰረተ ሌማት ባሇማሟሊታቸው ሲሆን፤ 

በተጨማሪም ሥራው ሲጀመር የአዋጭነት ጥናት ቀርቦ ሁለም የሚመሇከታቸው ኃሊፉዎች 

ተወያይተውበት የጋራ አቋም ተይዞ በጥናትና በፕሮግራም የተገባበት ፕሮጀክት ባሇመሆኑ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

53.  ሇሸንኮራ አገዲ ሌማት የሚሆኑ ማሳዎች በየዓመቱ በታቀዯሊቸው መሰረት ዝግጅት ተዯርጎሊቸው 

ርክክብ በመፇፀም አሇመተከሊቸው ፊብሪካውን በአንዴ ወቅት የግብዓት እጥረት እንዱያጋጥመው 

ከማዴረጉም ባሻገር አዴሜያቸው ያሌዯረሱ ማሳዎችን እንዱቆረጡ  የሚዯረስበት ሁኔታ 

ሉያዯርስ ወይም ፊብሪካው እንዱቆም የሚገዯዴበት ሁኔታ ሉፇጠር የሚችሌበት ዯረጃ 

የሚያዯርስ ይሆናሌ፡፡ 

     የማሽነሪ አቅርቦት 

54. በ2008 በጀት ዓመት የምርት ዘመን 5,990.35 ሄክታር የሸንኮራ አገዲ ማሳ ሊይ ማዲበሪያ 

መስጠት ታቅድ አፇፃፀሙ 3,499/58%/ ሆኖ፤ በማሽነሪ ማዲበሪያ  4,065 ሄክታር የሸንኮራ 

አገዲ ማሳ ሊይ ሇመስጠት ታቅድ ክንውኑ 1,683.38 ሄክታር ሲሆን፤በሰው ሃይሌ ማዲበሪያ 

መስጠት 6,512.75 ሄክታር ሇመሸፇን ታቅድ አፇፃፀሙ 3,201.88 ሄክታር/49%/ መሆኑ 

ሲታወቅ የፊብሪካ ተረፇ ምርትን/Filter Cake/ 27,000 ቶን/ሄክታር ሇመጠቀም ታቅድ ክንውኑ 
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10,498.2/39%/ ጥቅም ሊይ የዋሇ መሆኑ በ 2008 በጀት ዓመት እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ሊይ 

ተመሌክቷሌ፡፡ 

55.  ስሇሁኔታው የእርሻ ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ በ 2008 በጀት ዓመት የምርት ዘመን በማሽነሪ ማዲበሪያ መስጠትን 

በተመሇከተ አፇፃፀሙ ሉወርዴ የቻሇበት ምክንያት የዩሪያ ማዲበሪ አቅርቦት አሇመኖር ሲሆን፤ 

ይህም በተሇያዩ ጊዜያቶች በገንዘብ እጥረት ምክንያት ግብዓቱ በወቅቱ ባሇመገዛቱ በመሆኑ እስከ 

የኦዱቱ ቃሇ-መጠይቅ የቀረበበት  እ.ኤ.አ 07/11/2016 ዴረስ መፌትሄ ያሊገኘ ችግር መሆኑን 

አብራርተው የፊብሪካ ተረፇ ምርትን ከመጠቀም አንፃር ከፌተኛ ችግር የሆነው ከትራንስፖርት 

ጋር በተያያዘ ሲሆን፤ ፊብሪካው ይህንን ግብዓት ከሚፇሇጉ ማሳዎች በአማካይ 14/አስራ አራት/ 

ኪልሜትር እርቀት ሊይ የሚገኝ በመሆኑ በእስታንዲርደ መሰረት አጓጉዞ ሇመበተን የማሽነሪ 

እጥረት በመኖሩ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

56.  የአገዲ ተክለን በማፊፊት የሸንኮራ አገዲ ጁስ ይዘቱ/ሱክሮስ/ን የሚጠብቁ ዩሪያ ማዲበሪያና 

የፊብሪካ ተረፇ ምርት ማዲበሪያ በተፇሇገው መጠን አሇመስጠት ፊብሪካው ማምረት 

የሚችሇውን የስኳር ምርት መጠን ማምረት የማያስችሇው በመሆኑ በስኳር ምርት የሚገኘውን 

ኢኮኖሚያዊ ምንጭ በማሳጣት ሇኪሳራ ይዲርጋሌ፡፡ 

     የእርሻ ሥራ ኦፕሬሽን  

57. በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ከ 2007 በጀት ዓመት እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት መረዲት 

እንዯተቻሇው  በ 2,278 ሄክታር የአገዲ ማሳ ሊይ የኬሚካሌ ርጭት በማዴረግ የበሽታና ተባይ 

ቁጥጥር ሇማዴረግ ታቅድ ግዥው በመዘግየቱ 771.38/34%/ ሄክታር የሸንኮራ አገዲ ተክሌ ሊይ 

ርጭት መከናወኑ ሲታወቅ፤ የፕሮጀክት የሸንኮራ አገዲ ምርትን 9.5 ቶን/ሄክታር/ወር ሇማዴረስ 

ታቅድ ክንውኑ 5.5/58%/  መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

58. እንዱሁም በ 2007 በጀት ዓመት ስኳር ፊብሪካው በስሩ በሶስት ዯረጃ ተከፌሇው ከሚገኙ 

ከዴርጅቱ የአገዲ ማሳ 3,789.79 ሄክታር ሇመቁረጥ ታቅድ  ክንውኑ 3,699 ሄክታር/98%/፣ 

ከገበሬ ማህበር 2,831.95 ሄክታር ሇመቁረጥ ታቅድ ክንውኑ 2,567/91%/ ሄክታር ሆኖ 

ከፕሮጀክት ማሳ 1,564.23 ሄክታር ሇመቁረጥ ታቅድ ክንውኑ 7,41/46%/ ሄክታር መሆኑ 

ከእቅዴ አፇፃፀም ሪፖርቱ መረዲት የተቻሇ ሆኖ ሇፊብሪካ የቀረበ አገዲን በተመሇከተ ከዴርጅቱ 

ማሳ 565,904.1 ቶን ሇማቅረብ ታቅድ ክንውኑ 445,232/79%/ ቶን፣ ከገበሬ ማህበር ማሳ 

462,351.9 ቶን ሇማቅረብ ታቅድ ክንውኑ 362,241 ቶን ሲሆን፤ ከፕሮጀክት 273,288.7 ቶን 

ሇማቅረብ ታቅድ ክንውኑ 98,617/36%/ ቶን መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

59.  ስሇሁኔታው የእርሻ ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ የኬሚካሌ ርጭትን በተመሇከተ የበሽታና የተባይ አስፇሊጊ ግብዓቶች የእቅደ 

ዘመን ከመዴረሱ ስዴስት ወር በፉት ሇግዥ ክፌሌ የሚቀርቡ ቢሆንም፤ ዴርጅቱ ከ 2006 በጀት 
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ዓመት ወዱህ ከገንዘብ እጥረት ጋር ተያይዞ ክፌያዎችን መፇፀም ባሇመቻለ አቅርቦቱ ሉዘገይ 

በመቻለ መሆኑን ገሌፀው በአገዲ ተክለ ሊይ ጉዲት እንዲይዯርስ ውሃን በብዘትና በዴግግሞሽ 

የማጠጣት አማራጭ መጠቀም የተቻሇ መሆኑን ገሌፀው በ 2007 በጀት ዓመት የአገዲ ቆረጣና 

አቅርቦት ሥራዎች አፇፃፀም በተሇይም በፕሮጀክቱ በኩሌ ዝቅተኛ ሉሆን የቻሇው በማሽነሪ 

እጥረት ምክንያት ሲሆን በዴርጅቱና በኮርፖሬሽኑ ችግሩ ታምኖበት በኮሚቴ እንዱጠና በወቅቱ 

የተወሰነ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

60.  ሇሸንኮራ አገዲ ሌማት የሚሆኑ ማሳዎች በየዓመቱ በታቀዯሊቸው መሰረት ዝግጅት ተዯርጎሊቸው 

አሇመተከሊቸው ፊብሪካውን በአንዴ ወቅት የግብዓት እጥረት እንዱያጋጥመው ከማዴረጉም 

ባሻገር አዴሜያቸው ያሌዯረሱ ማሳዎችን እንዱቆረጡ  የሚዯረስበት ሁኔታ ሉያዯርስ ወይም 

ፊብሪካው እንዱቆም የሚገዯዴበት ሁኔታ ሉፇጠር የሚችሌበት ዯረጃ የሚያዯርስ ሲሆን፤ 

ሇተተከለ የሸንኮራ አገዲ ማሳዎችም ቅዴመ-ዝግጅት በማዴረግ የተባይና የበሽታ መከሊከሌ ሥራ 

አሇመሥራት  ፊብሪካው ማምረት የሚችሇውን የስኳር ምርት መጠን ማምረት የማያስችሇው 

በመሆኑ በስኳር ምርት የሚገኘውን ኢኮኖሚያዊ ምንጭ በማሳጣት ሇኪሳራ ይዲርጋሌ፡፡ 

ዘመናዊ የማሽነሪዎች ጥገናና እድሳት አገልግሎት 

አሰጣጥና ሀብትን አዛውሮ መጠቀምን በተመለከተ 

61. ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ዘመናዊ የማሽነሪዎች ጥገናና እዴሳት አገሌግልት 

እንዱተገበር ሉዯረግ፤እንዱሁም ሀብትን በማዛወር የማሽነሪ፣ የግብዓትና የምርት ትስስር ዴጋፌ 

በመስጠት ሇፊብሪካና ሇእርሻ የሚሆኑ ግብዓቶች በወቅቱ እንዱቀርቡ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

62. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ዘመናዊ የማሽነሪዎች ጥገናና እዴሳት 

አገሌግልት የተገበረ እና ዴጋፌ የሰጠ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ 

ማስፊፉያ ቅጥር ግቢ ውስጥ ሇፊብሪካ አገሌግልት ሉውሌ የታሰበ አዱስ ወርክ ሾፕ የተጀመረ  

ሆኖ በአካሌ ቢታይም፤ ተቋራጩ ሥራውን ያቋረጠ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

63.  በተጨማሪም በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ከ 2007 በጀት ዓመት የምርት ዘመን ከመስክ ጥገና 

እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት መመሌከት እንዯተቻሇው ሇእርሻ ክፌሌ የሚሆኑ ማሽነሪዎችና 

ተሸከርካሪዎች፡- 

 ከባዴ ጥገና/Over-haul maintenance/ ሇማዴረግ በበጀት ዓመቱ 18 ታቅድ አፇፃፀሙ 

በመሇዋወጫ እጥረት 9 መሆኑ፣ 

 ሰርቪስ/Planned maintenance/ በበጀት ዓመቱ በቁጥር 637 ሇመሥራት ታቅድ 

በመሇዋወጫ እጥረት 457 መሆኑ፣ 

 አነስተኛ ፇረስ ጉሌበት ያሊቸው የጆንዱር ትራክተሮች መሇዋወጫ አሇመቅረብ/ሞጆ 

ዯረቅ ወዯብ ዯርሰው በብር እጥረት ምክንያት መያዝ/፣ 
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 የሸንኮራ አገዲ ወዯ ፊብሪካ ማጓጓዣ ጋሪ እጥረት፤ እንዱሁም የአገዲ ጋሪ ጎማ ክምችት 

በመጋዘን አሇመኖር ችግሮች የተስተዋለ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

64. እንዱሁም ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ የማሽነሪ፣የግብዓትና የምርት ትስስር 

ዴጋፌ ሀብትን አዛውሮ በመጠቀም ሇፊብሪካና    ሇእርሻ የሚሆኑ ግብዓቶችን በወቅቱ እንዱቀርቡ 

ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ የአገዲ አቅርቦትን በተመሇከተ ከ 

2007 በጀት ዓመት እቅዴ አፇፃፀም መረዲት እንዯተቻሇው  ከፕሮጀክት የአገዲ ማሳ ሊይ   

1,564.23 ሄክታር ሇመቁረጥ ታቅድ ክንውኑ 7,41/46%/ ሄክታር ሲሆን፤ ሇፊብሪካው ከፕሮጀክት  

462,351.9 ቶን አገዲ ሇማቅረብ ታቅድ አፇፃፀሙ 98,617/36%/ መሆኑ ሲታወቅ ሇ አፇፃፀም 

ዝቅተኛ መሆን አስተዋፆ  ያዯረጉ የማሽነሪ አቅርቦት ችግር እና የፊብሪካው በብሌሽት/ቴክኒካሌ 

ችግር/ መቆም መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

65. ስሇ ሁኔታው የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ የግዥ ቡዴን መሪና የእርሻ ምክትሌ ዋና ሥራ 

አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ የግዥ ቡዴን መሪው 

በወቅቱ ግዥ ሇመፇፀም ያሌተቻሇበት ምክንያት የውጭ ምንዛሪ ፌቃዴ የሚጠይቀው እና 

የሚያስፇቅዯው ኮርፖሬሽኑ በመሆኑ በተፇሇገው መጠን እና ጊዜ የውጭ ምንዛሪ ማግኘት 

ባሇመቻለ ሲሆን፤ ተገዝተው ገብተው በየወዯቡ የዯረሱትንም እቃዎች ሇማንሳት የሚያስችሌ 

ገንዘብ ማግኘት ባሇመቻለ መሆኑን አብራርተው ሇፊብሪካና ሇእርሻ የሚሆኑ ግብዓቶችን 

በተመሇከተ የማሽነሪ አቅርቦት ችግር በማጋጠሙ የእቅዴ አፇፃፀሙ ዝቅተኛ ሉሆን የቻሇ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

66. ሇእርሻ የሚሆኑ ማሽነሪዎችና ተሸከርካሪዎችን እና መሇዋወጫዎቻቸውን በየእቅዴ ዓመቱ 

በሚፇሇገው መጠን አሇማቅረብ ሇስኳር ፊብሪካው ግብዓት ማቅረብ የማያስችሌ በመሆኑ 

በየዓመቱ ሇማምረት የሚታቀዯውን የስኳር ምርት መጠን ማምረት የማያስችሌ ከመሆኑም በሊይ 

ሀገሪቱ የህዝቦቿን ፌሊጎት ሇመዯጎም ስኳር ከውጭ እንዴታመጣ በማዴረግ ሇተጨማሪ ወጪ 

ይዲርጋሌ፡፡ 

           ዘመናዊ ጥገናና እድሳት እና የማሽነሪና ግብዓት አቅርቦት 

ለፋብሪካ ጊዜ አጠቃቀም የሚያበረክተውን አስተዋፆ በተመለከተ 

67. ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ዘመናዊ የማሽነሪ ጥገናና እዴሳት ስርዓት በመዘርጋት 

አጠቃሊይ የፊብሪካ ጊዜ አጠቃቀም 90% የዯረሰ መሆኑን በማረጋገጥ አጠቃሊይ የፊብሪካ የጊዜ 

አጠቃቀም ከ 87% እንዲይወርዴ ዴጋፌ ሉሰጥ፤እንዱሁም የማሽነሪ እና የግብዓት አቅርቦት 

ዴጋፌ ከምርት እቅዴ ጋር የተጣጣመ በማዴረግ በግብዓት ምክንያት የሚፇጠር የሥራ 

መቆምን/Down Time/ ወዯ ዜሮ እንዱወርዴ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 
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68.  ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ዘመናዊ የማሽነሪ ጥገናና እዴሳት ስርዓት ዘርግቶ 

አጠቃሊይ የፊብሪካ ጊዜ አጠቃቀም/Over all time efficiency/ 90% መዴረሱን የተከታተሇና 

የፊብሪካ የጊዜ አጠቃቀም ከ 87% በታች እንዲይወርዴ ዴጋፌ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ 

በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ማስፊፉያ በ 2007 በጀት ዓመት የምርት ዘመን 85% ሇማዴረስ 

ታቅድ አፇፃፀሙ 68.61% ሲሆን በ 2008 በጀት ዓመት 82.8% ታቅድ አፇፃፀሙ 57.6% 

በመሆን ከ 87% በታች መውረዲቸውን ከ  2007 እና 2008 በጀት ዓመት እቅዴ አፇፃፀም 

ሪፖርት ማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

69. እንዱሁም  ኮርፖሬሽኑ የማሽነሪ እና የግብዓት አቅርቦት ዴጋፌን ከምርት እቅዴ ጋር 

የተጣጣመ በማዴረግ በግብዓት ምክንያት የሥራ መቆምን/Down-Time/ ወዯ ዜሮ እንዱወርዴ 

ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- 

 በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ማስፊፉያ በ2006 በጀት ዓመት የምርት ዘመን ፊብሪካው 

1,022,265 ኩንታሌ ስኳር ሇማምረት አቅድ 806,655/78.9%/ ኩንታሌ ስኳር 

215,610/21.1%/ ኩንታሌ በማነስ ያመረተ መሆኑ ሲታወቅ፤ ምክንያቶቹም፡- 

 የፊብሪካ የፕሮጀክት ሥራዎች አሇመጠናቀቅ፣ 

 ሇምርት መጨመር ዓይነተኛ አስተዋፆ ያሇው የኮንቲኒየስ ፓን/በውስጡ ማቀዝቀዣ 

ያሇው ስኳርን የሚያቀዘቅዝ/ ሥራ አሇመጀመር እና የዱዛይን ችግሮች፣ 

 ፊብሪካው በሳይረፕ አውትላት/የስኳር ጁስ ማስወጫ/ ዱዛይን ችግር መቆም፣ 

 ፊብሪካው በአጠቃሊይ በውስጣዊና ውጪያዊ ምክንያቶች 1,434.5 ሰዓታት ሳያመርት 

መቆሙ ታውቋሌ፡፡ 

 በ 2007 በጀት ዓመት የምርት ዘመን 1,548,860 ኩንታሌ ስኳር ሇማምረት ታቅድ 

አፇፃፀሙ 1,109,669.3/71.6%/ ኩንታሌ ሆኖ በ  439,190.7/28.4%/ ኩንታሌ በማነስ 

የተመረተ መሆኑ፣ 

 ሇዚህም ዋና ችግሮቹ የመሇዋወጫዎች በወቅቱ አሇመቅረብ ሲሆን ሇማሳያ የጁስና 

የሳይረፕ ሰሌፊይተር አቋራጭ ቱቦዎች መበሊት፣ 

 የግሬዯር ሲቭ /የስኳርን አንኳር ሇመሇየት የሚያገሇግሌ ወንፉት/ አሇመኖር፣ 

 ከወፌጮ ክፌሌ ገሇባ/ባጋስ/ ተቀብል ወዯ ቦይሇር/የእንፊልት ሃይሌ ማመንጫ ክፌሌ 

የሚያጓጉዝ ተሸካሚ/Main Bagasse elevator Drive gear box/ መሰበር  

 በበጀት ዓመቱ 15 ሰዓት የማምረቻ ጊዜ ሉባክን ይችሊሌ ተብል ቢታቀዴም ወዯ 31.9 

ሰዓት ከፌ ያሇ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 
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 በ 2008 በጀት ዓመት የምርት ዘመን 1,328,200 ኩንታሌ ሇማምረት ታቅድ አፇፃፀሙ 

934,294.5/70.34%/ ሆኖ 393,905.5/29.66%/ ኩንታሌ በማነስ የተመረተ መሆኑ፤ 

በአጠቃሊይ በበጀት ዓመቱ ውስጥ ከፊብሪካ ችግር ጋር በተያያዘ ፊብሪካው ሇ 112 ሰዓት 

የቆመ ሲሆን፤ ምክንያቶቹ፡- 

 በአሮጌው ስኳር ፊብሪካ የወፌጮ ማስነሻ/MCC Gear box/ ፊብሪካው በአነስተኛ አቅም 

እንዱጀምር በመዯረጉ፣ 

 በእንፊልት ሃይሌ ማመንጫ ውስጥ የሚገኝ/I.D Fan ,V.F.D/ካርዴ መበሊሸት፣ 

 የቢ እና ሲ ዓይነት ስኳር ማቅሇጫ/ B and C sugar type melter/ መበሊሸት እና 

 የሸንኮራ አገዲ መከርተፉያ/Fiberizer hammer/ መሇዋወጫ አሇመኖር፣መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

70. ስሇ ሁኔታው በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ የፊብሪካ ኦፕሬሽን ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅ 

በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ሇ 2006 በጀት ዓመት የምርት 

ዘመን በ 2005 በጀት ዓመት አዱሱ ፊብሪካ ሇ 67 ቀናት ብቻ የሙከራ የማምረት ሂዯት 

ያከናወነ በመሆኑ ከማሽነሪዎች ጥገና ጉዴሇት ጋር በተያያዘ ሇኮርፖሬሽኑ የቀረበ የዴጋፌ ጥያቄ 

አሇመኖሩን ገሌፀው በ 2007 በጀት ዓመት የምርት ዘመን ችግር እንዲይገጥም የኬን ቴብሌ 

ሻፌት/የአገዲ መቀበያውን የሚያንቀሳቅስ/ ችግር እንዱወገዴ ፊብሪካውን ሇተከሇው ካምፓኒ 

ተነግሮ እንዱስተካከሌ የተዯረገ መሆኑን፤ እንዱሁም ወንፉቶች እንዱገቡ ሲዯረግ 

የኤምሲሲ/MCC Gear box/ የግዥ ትዕዛዝ እንዱወጣ የተዯረገ ሲሆን፤ በ 2008 በጀት ዓመት 

ችግሮች መፌትሄ እንዱያገኙ ጥረት ተዯርጓሌ የ ኤምሲሲ ጊር ቦክስ/ወፌጮ ማስነሻ/ ክትትሌ 

እየተዯረገ ባሇበት ወቅት አነስተኛ አቅም ባሇው የቀዴሞው ፊብሪካ ጊር ቦክስ ሥራ እንዱጀመር 

የተዯረገ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

71. የፊብሪካው ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅ ይህን ቢለም ከ 2006 እሰከ 2008 በጀት ዓመት 

በነበረው የፊብሪካው የሥራ ሂዯት ወቅት ከሊይ በእያንዲንደ በጀት ዓመት በተገሇፁት ችግሮች 

ምክንያት ፊብሪካው በእቅዴ የተያዘሇትን ምርት ማምረት ያሌቻሇ መሆኑ በእቅዴ አፇፃፀም 

ሪፖርቶቹ ሊይ ተመሌክቷሌ፡፡ 

72. በስኳር ኮርፖሬሽን የግንባታና ኦፕሬሸን ዘርፌ ከተሰጠው ተግባር ከምርት እቅዴ ጋር የተጣጣመ 

የግብዓት አቅርቦት እንዱኖር በማዴረግ እና በግብዓት አቅርቦት ምክንያት የሚፇጠርን የሥራ 

መቆም/Down Time/ ዜሮ ማዴረግ፤ እንዱሁም ሇስኳር ፊብሪካዎች የቴክኒክ ዴጋፌ መስጠት፣ 

ክትትሌ ማዴረግና መቆጣጠር ከሚሇው አንፃር የክትትሌ እና ቁጥጥር መርሀ-ግብር በመዘርጋት 

የመሇዋወጫ ችግሮች መፌትሄ እንዱያገኙ ባሇመዯረጉ ምክንያት የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ 

በየበጀት ዓመቱ የታቀዯሇትን የምርት መጠን እንዱያመርት አቅም ያሌተገነባሇት ከመሆኑም 

በሊይ ሀገሪቱ ሌታገኝ የምትችሇውን ገቢ እንዴታጣ ምክንያት ይሆናሌ፡፡ 
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     ግዥዎች ተጠያቂነት ባለው አግባብ የሚፇፀሙ መሆኑን በተመለከተ 

73. ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ውጤታማነት፤ ግዥዎች ግሌፅነትና ተጠያቂነት ባሇበት 

እንዱሁም ወጪ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ በአግባቡ ሉፇፀሙ ይገባሌ፡፡ 

74.  ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ውጤታማነት ግዝዎችን ግሌፅነትና ተጠያቂነት 

ባሇበት፤እንዱሁም ወጪ ቆጣቢ በሆኑ መሌኩ መፇፀማቸውን ክትትሌና ቁጥጥር ያዯረገ 

ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ማስፊፉያ ከ 2007 በጀት ዓመት የምርት 

ዘመን እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት መመሌከት እንዯተቻሇው ሇእርሻ ክፌሌ የሚሆኑ ማሽነሪዎችና 

ተሸከርካሪዎችን በተመሇከተ፡- 

 ኮርፖሬሽኑ  የመሇዋወጫ ችግርን  ዴጋፌ የተጠየቀበት የተሇያዩ   ዯብዲቤዎችን 

መመሌከት የተቻሇ ቢሆንም ሇማሳያ ጷጉሜ 2 ቀን 2007 ዓ.ም በቁጥር 

07/0/0298/1.1.5  ሇወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ አገዲ ሇማጓጓዝ የሚያገሇግለ 26/ሃያ 

ስዴስት/ የቤሌ ትራክተሮች መሇዋወጫ እቃዎች ሇክረምት ጥገና ወቅት 

እንዱያገሇግሌ በአፊጣኝ ከውጭ ሀገር በአውሮፕሊን እንዱመጣ የተጠየቀበት እና 

ነሀሴ 19 ቀን 2007 ዓ.ም ጅቡቲ ወዯብ ተከማችተው የሚገኙ የፊብሪካ እቃዎችን 

በተመሇከተ 5 ኮንቴይነር እቃዎች ወዯ ሀገር በዋት ኢንተርናሽናሌ ኃ/የተ/የግሌ 

ማህበር እንዱገቡ ዴጋፌ የተጠየቀባቸው መፌትሄ ያሊገኙ ዯብዲቤዎች ቀርበው 

ሇማየት ተችሎሌ፡፡/ውጤታማነት/ 

75.  በተጨማሪም ህዲር 10 ቀን 2008 ዓ.ም በቁጥር 29/266/1.1.5 ሇስኳር ኮርፖሬሽን በተፃፇ 

ዯብዲቤ ከሞጆ ዯረቅ ወዯብ ሇሚመጡ እቃዎች የገንዘብ ጥያቄን አስመሌክቶ ብር 

22,019,678.78/ሃያ ሁሇት ሚሉዮን አስራ ዘጠኝ ሺህ ስዴስት መቶ ሰባ ስምንት 78/100/ 

መክፇሌ ባሇመቻለ የመወረሻ ጊዜያቸው የተቃረቡ 9 እቃዎች  ያለ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡/ተጠያቂነት/ 

76.  እንዱሁም የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ በ 2007 በጀት ዓመት ወዯብ የዯረሱ እቃዎችን ወዯ 

ፊብሪካ አጓጉዞ ሇመውሰዴ  ባሇመቻለ ሇኮንቴይነር ዱሜሬጅ/በወቅቱ ባሇማንሳት የሚከፇሌ 

ክፌያ/ እና ሇመጋዘን ኪራይ ብር 393,231.33 የከፇሇ መሆኑ ታውቋሌ፡፡/ወጪ ቆጣቢ/ 

77. የመስክ መሳሪያዎች ጥገና መሇዋወጫ ግዥ እና በውጪ ኩባኒያ በኩሌ የተዯረገ ጥገናን 

በተመሇከተ፡- 

 የኤክስካቫተር ግዥ መጠይቅ ቁጥር 0745 እና የድዘር ግዥ መጠይቅ ቁጥር 0653 

በአስመጪው ኩባኒያ በኩሌ እንዱጠገን ክፌያ የተፇፀመ ቢሆንም፤መሇዋወጫ ከውጪ 

ሉያመጡ ባሇመቻሊቸው ሥራ ሊይ ችግር መፌጠሩ፣ 
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 ገዯብ ኢንጅነሪንግ ሞዳሊቸው 9330፣ 9410 የተባለ ጆንዱር ትራክተሮችን ሇዴርጅቱ 

ካስመጣ በኋሊ በ EI-157495 እና PR-803 የተጠየቁ የሰርቪስ እቃዎች/ቺንጋ፣ ሬጉላተር፣ 

ቴንሽነር/ የመሳሰለትን ባሇማቅረቡ ሥራ ሊይ ችግር መፌጠሩ፣ 

 በኮርፖሬሽን በኩሌ ተገዝቶ የቀረበው ቨርሳታይሌ አርቲኩላትዴ ትራክተር ሰርቪስ 

ኪት/መገጣጠሚያ እቃዎች/  አብሮ ባሇመገዛቱ ሥራ ሊይ ቸግር የፇጠረ መሆኑ፣ 

 በቁጥር ሁሇት ጆንዱር ትራክተሮች በጊር ቦክስ ብሌሽትና ካም ሻፌት ሴንሰር ምሌክት 

አብርቶ የቆሙ ሲሆን በዋስትናው መሰረት እንዱጠገን ህዲር 28/2006 በቁጥር 

01/0286/1.1.5 በዴርጅቱ በኩሌ ዯብዲቤ ቢፃፌም መሌስ ያሌተገኘ በመሆኑ ከሊይ 

የተመሇከቱት ችግሮች በመሳሪያ ጥገና ክፌለ የዯረሱ መሆናቸው ታውቋሌ፡፡ 

78.  ስሇ ሁኔታው የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ የግዥ ቡዴን መሪ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-

መጠይቅ በሰጡት መሌስ ችግሮች የተከሰቱት ኮርፖሬሽኑ ካሇበት የፊይናንስ እጥረት የተነሳ 

የሚመስሊቸው መሆኑን ገሌፀው የኮርፖሬሽኑ ዴጋፌ አሰጣጥ አሇመሟሊት ምክንያትን 

በተመሇከተ ያሊቸው ዴርሻ ውስን በመሆኑ ሇመግሇፅ የሚቸገሩ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

79.  በስኳር ኮርፖሬሽን ኮርፖሬት ፊይናንስ ከተሰጠው ተግባር የፊብሪካዎችንና የፕሮጀክቶችን 

የፊይናንስ አቋም ትንተና በማካሄዴ መገምገም፣የሚካሄደት ኢንቨስትመንቶች በታቀዯሊቸው 

ጊዜና ወጪ መካሄዲቸውን ማረጋገጥ የሚሌ ከመሆኑ አንፃር ኮርፖሬቱ ሇፊብሪካው ወሳኝ 

ግብዓት የሆኑ እቃዎች ወዯ መወረስ ዯረጃ እስኪዯርሱ ክፌያ ያሌፇፀመበት ምክንያት የሥራ 

ግዳታን አሇመወጣቱን ከማመሌከቱም በሊይ ከፌተኛ ወጪ ተከፌልባቸው ወዯ ሀገር የገቡ 

እቃዎች በመወረስ ምክንያት ሇታቀዯሊቸው ዓሊማ እንዲይውለ ከማዴረጉም በሊይ ሇከፌተኛ 

የሀብት ኪሳራ ይዲርጋሌ፡፡  

80. እንዱሁም በስኳር ኮርፖሬሽን ኮርፖሬት ግዥና ንብረት አስተዲዯር ዯጋፉ የሥራ ሂዯት 

ከተሰጠው ተግባር የፊብሪካዎች፣ የፕሮጀክትና የዋናውን መ/ቤት የግዥ ፌሊጎት በመሇየትና 

በጋራ በመግዛት ተጠቃሚነታቸውን ማረጋገጥ የሚሌ በመሆኑ ስኳር ፊብሪካው መሇዋወጫ 

እጥረት በገጠመው ወቅት መፌትሄ ሇማግኘት በማስረጃ ዴጋፌ በጠየቀበት ጊዜ የኮርፖሬት ግዥ 

ክፌለ የመፌትሄ አካሌ ባሇመሆኑ ምክንያት ዴርጅቱ በአፊጣኝ የአገዲ ጎታች ጋሪዎችን 

ባሇማግኘቱ ሇፊብሪካው የየቀን ተፇሊጊ የአገዲ አቅርቦት ማቅረብ ባሇመቻለ በስኳር ምርት ሊይ 

አለታዊ ተፅዕኖ እንዱፇጠር አዴርጓሌ፡፡ በተጨማሪም በሀገር ውስጥ የተፇፀሙ ግዥዎችን 

ክትትሌና ቁጥጥር በማዴረግ ሇፇሊጊው ክፌሌ በወቅቱ ሥራ ሊይ እንዱውለ አሇመዯረጉ 

ኃሊፉነትን አሇመወጣት ከመሆኑም ባሻገር የሥራ ክፌልች በበጀት ዓመት እቅዴ የያዙትን 

መሥራት እንዲይችለ በማዴረጉ በፊብሪካው ምርት ሂዯት ውጤታማነት ሊይ ተፅዕኖ 

ያሳዴራሌ፡፡ 
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          ዓመታዊ የንብረት ቆጠራን/Inventory/ን በተመለከተ 

81. በንብረት ቆጠራ ወቅት የታዩ ሌዩነቶች የንብረት መዝገቡ፣ የእቃዎች መቀበያ ሰነዴ፣በእቃ 

መጠየቂያ እና በእቃ ማውጫ ሰነዴ እና በትክክሇኛው ቀሪ ክምችት መካከሌ ተገቢው ማጣራት 

ተከናውኖ ሌዩነቶች ከተረጋገጡ በኋሊ በገበያ ዋጋ መሰረት ተሰሌቶ እንዱከፇሌ ወይም ንብረቱ 

እንዱተካ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

82. ኮርፖሬሽኑ በንብረት ቆጠራ ወቅት የታዩ ሌዩነቶች የንብረት መዝገቡ፣ የእቃዎች መቀበያ 

ሰነዴ፣ በእቃ መጠየቂያና በእቃ ማውጫ ሰነዴ እና በትክክሇኛው ቀሪ ክምችት መካከሌ ተገቢው 

ማጣራት ተከናውኖ ሌዩነቶች ከተረጋገጡ በኋሊ በገበያ መሰረት ተሰሌቶ እንዱከፇሌ ወይም 

ንብረቱ እንዱተካ ያስዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- በ 2014/2015 በጀት ዓመት በወንጂ/ሸዋ 

ስኳር ፊብሪካ በተዯረገ ንብረት ቆጠራ/Inventory/፡- ቀሊሌ ተሸከርካሪዎች በቁጥር ብዛታቸው 

124 የሆኑ እና ከባዴ ተሽከርካሪዎች ብዛታቸው 41 የሆኑ ያሌተገኙ መሆናቸውን ከቆጠራው 

ሰነዴ መረዲት ተችሎሌ፡፡ ሇማሳያ ከቀሊሌ ተሽከርካሪዎች፡- 

1. የዳው ገሌባጭ /Daewoo Dump truck/  የንብረት መሇያ ቁጥር /Property no./ 3- 36859 

የተገዛበት ዓመት እ.ኤ.አ /Year of Purchase/ 2007/2008 የነበረበት ክፌሌ /Location R.o 

Project/ የተገዛበት ዋጋ/unit price/ ብር 585,747.26 

2. ሚስትቡሽ /Mitsubishi Single Cabine Pick-up/ የንብረት መሇያ ቁጥር  /Property no./ 

3- 08213 የተገዛበት ዓመት እ.ኤ.አ /Year of Purchase 1999/2000/ የነበረበት ክፌሌ 

ሲቪሌ መሀንዱስ /Location Civil Works/ የተገዛበት ዋጋ /unit Price /ብር 126,724.69 

3. ካቻ ማሉ አውቶቢስ /Cachamale Bus A 120 E 18 /IVECO/የንብረት መሇያ 

ቁጥር/Property no. 4-28747/ የተገዛበት ዓመት እ.ኤ.አ /Year of Purchase 1997/1998 / 

የነበረበት ክፌሌ እርሻ/Location  L.P.C.D/የተገዛበት ዋጋ /Unit Price/ብር 427,258.67 

83. እንዱሁም በ 2015/2016 በተዯረገ ቆጠራ 172 ቀሊሌ እና 21 ከባዴ ተሽከርካሪዎች ያሌተገኙ 

መሆኑ ከቆጠራ ሰነደ ታውቋሌ፡፡ 

84. በተጨማሪም በ 2014/2015 በዴርጅቱ በተዯረገ ቆጠራ ወቅት 12 ተሽከርካሪዎች:- ከሰም/ 2/፣ 

ሇትምህርት ቢሮ በስጦታ የተሰጠ/2/፣አዱስ አበባ/1/፣ ሇዩኒየን በስጦታ የተሰጠ/1/፣ መተሀራ/3/፣ 

ኩራዝ/1/ እና ተንዲሆ/2/፤ እንዱሁም 2015/2016 ቆጠራ ወቅት አዱስ በባ/7/፣ ከሰም/2/፣ 

መዴህን/1/ ፣ሇትምህርት ቢሮ/2/፣  ናዝሬት/1/ ፣ ሇዩኒየን በስጦታ የተሰጠ/1/ ፣ ዯብረዘይት/4/፣ 

መተሏራ/3/ ፣ኩራዝ/1/ ፣ተንዲሆ/2/፣ ፉንጫ/1/ እና በሊይ አብ/1/ የሚገኙ መሆኑን ከቆጠራ ሰነዴ 

መረዲት የተቻሇ ሲሆን፤ከሊይ የተገሇፁት ተሽከርካሪዎች በስጦታ፣በውሰትም ሆነ በተሇያዩ 
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ምክንያቶች በተጠቀሱት ቦታ ስሇመገኘታቸው በስኳር ኮርፖሬሽን የግዥና ንብረት አስተዲዯር 

የሚታወቁ ስሇመሆኑ ማስረጃ ያሌቀረበሊቸው መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

85. በወንጂ ስኳር ፊብሪካ የነዲጅ አጠቃቀምን በተመሇከተ ከውስጥ ኦዱት ሪፖርት መመሌከት 

እንዯተቻሇው በሲቪሌ መሀንዱስ ቡዴን ስር የሚገኙ በናሙና በታዩ ተሽከርካሪዎችና 

ማሽነሪዎች እ.ኤ.አ ከጥር 2014 እስከ ታህሳስ 2014 ባለት ጊዜያት በተቀመጠሊቸው በጀት ሬት 

ሉጠቀሙ የሚገባቸው የነዲጅ መጠን 86,683 ሉትር ሆኖ ሳሇ የተጠቀሙት የነዲጅ መጠን 

138,585 ሉትር ሆኖ 51,902 ሉትር ከበጀት ሬት በሊይ ተጠቅመው መገኘታቸው ከሪፖርቱ 

መረዲት ተችሎሌ፡፡ 

86. ስሇ ሁኔታው የንብረት አስተዲዯር ቡዴን መሪ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ የ 2014/2015 በጀት ዓመት ቆጠራን በተመሇከተ 3-08253 እና 3-36859 

ከሚገሇለት ተሽከርካሪዎች ውስጥ መሆናቸውን፣ 4-28747 የሚባሌ ተሸከርካሪ የላሊቸው መሆኑን 

እና 124 ከባዴ ተሸከርካሪዎች በቆጠራ ሰነዴ አሌተገኘም ሇሚሇው ከቆጠራ ኮሚቴ አያዝ ችግር 

ካሌሆነ በስተቀር ተሸከርካሪዎቹ የነበሩ መሆናቸውን እና የመዴህን ሽፊን እንዱኖራቸው 

የተዯረገ መሆኑን ገሌፀው በ 2015/2016 ሇተዯረገው ቆጠራ መሌስ ያሌሰጡ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

87. በ2014/2015 እና 2015/2016 እ.ኤ.አ በጀት ዓመት ቆጠራ በተከናወነበት ወቅት ተሸከርካሪዎች 

በተሇያየ ቦታ መገኘታቸውን እና በስጦታ መሰጠታቸውን በተመሇከተ በውሰት የተሰጡት 

ተሸከርካሪዎች ህጋዊ ትዕዛዝ ፣ ዯብዲቤና የመውጫ ሰነዴ ያሊቸው ሲሆን፤ አዱስ አበባ አለ 

የተባለ 7/ሰባት ተሸከርካሪዎች/ ተጠግነው የወጡና ሥራ ሊይ ያለ 3-37063፣ 3-29218፣ WT-

0120፣ WT-0124 እና WT-0132 ሆነው በጥገና ሂዯት ሊይ ያለ በአዱስ አበባ ያለ 3-37062 እና 

3-37067 ሲሆኑ በናዝሬት 1 በመዴህን 1 አለ ሇተባለት ታርጋቸው ስሊሌተጠቀሰ ማብራሪያ 

ሇመስጠት የተቸገሩ መሆናቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

88. ነዲጅን በተመሇከተ በሰጡት መሌስ ማንኛውም የዴርጅቱ ተሸከርካሪ የቀን ራሽን እንዲሇው 

የሚታወቅ ሲሆን ከተፇቀዯሇት በሊይ እንዲይሰጥ ክትትሌና ቁጥጥር የሚዯረግ መሆኑን፤ ሆኖም 

ግን ተሸከርካሪውን የሚያስተዲዴረው ክፌሌ ተጨማሪ ሥራሲያጋጥመው በኩፖን በሥራ 

አስኪያጅ ተፇርሞ ሰነደ ሲቀርብ ነዲጅ ከራሽን ውጪ የሚሰጥበት አሰራር ያሇ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

89. የንብረት አስተዲዯር የቡዴን መሪው ይህን ይበለ እንጂ ከሊይ በኦዱት ቡዴኑ የቀረበሊቸው ቃሇ-

መጠይቅ የዴርጅቱን የቆጠራ ሰነዴ በመመሌከት በመሆኑ እያንዲንደ ተሸከርካሪ የተሟሊ ታሪኩ 

ተመዝግቦሇት የሚታይ በመሆኑ የታርጋ ቁጥር ባሇማወቃችን መሌስ ሇመስጠት እንዴንቸገር 

አዴርጎናሌ ሇሚሇው የኦዱት ቡዴኑ የማይቀበሇው ሲሆን፤ከሊይ በዝርዝር መሌስ የተሰጠበትም 

ቢሆን በማስረጃ ተዯግፍ ባሇመቅረቡ ተቀባይነት የላሇው ሆኖ ተገኝቷሌ፡፡ 
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90. በስኳር ኮርፖሬሽን የግዥና ንብረት አስተዲዯር ከተሰጠው ተግባር የተቀናጀ ውጤታማና ችግር 

ፇቺ ስርዓት በመዘርጋት ቀሌጣፊና ወጪ ቆጣቢ የንብረት አስተዲዯር ማከናወን ቢሆንም ከዚህ 

አኳያ የክትትሌና ቁጥጥር ሥራ ባሇመሰራቱ በዓመታዊ ቆጠራ ወቅት ሇሚታዩ ሌዩነቶች 

ወቅታዊ የማስተካከያ እርምጃ አሇመወሰደ የመንግስት ንብረት ሇምዝበራ እና ሇስርቆት 

እንዱጋሇጥ ያዯርጋሌ፡፡ 

          በመመሪያ መሰረት መወገድ የሚገባቸው ንብረቶችን በተመለከተ 

91. በእርጅ እና በተሇያዩ ምክንያቶች ከአገሌግልት ውጪ የሆኑ የስኳር ፊብሪካዎች ቋሚ ንብረቶች 

በኮርፖሬሽኑ የንብረት አስተዲዯር መመሪያ መሰረት በአስወጋጅ ኮሚቴ ተጣርተው ሇውሳኔ 

ቀርበው እንዱወገደ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

92.  ኮርፖሬሽኑ በእርጅና እና በተሇያዩ ምክንያቶች ከአገሌግልት ውጪ የሆኑ የነባር ፊብሪካዎች 

ቋሚ ንብረቶች በኮርፖሬሽኑ የንብረት አስተዲዯር መመሪያ መሰረት በአስወጋጅ ኮሚቴ 

ተጣርተው ሇውሳኔ ቀርበው የተወገደ ስሇመሆናቸው ክትትሌ ስሇማዴረጉ ኦዱት 

ሲዯረግ  በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ አጠቃሊይ ብዛታቸው 24,785/obsolete Items/ ሆኖ ጠቅሊሊ 

ዋጋቸው ብር 43,865,217.16 ሲሆን ያሌተወገደ         መሆናቸው ታውቋሌ፡፡ 

93. ስሇ ሁኔታው የንብረት አስተዲዯር ቡዴን መሪ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ ጥቅም ሊይ የማይውለ መሇዋወጫዎችን በመመሪያው መሰረት ሇማስወገዴ 

ኮሚቴ በማቋቋም ሥራው የተጀመረ ሲሆን ሆኖም ግን በሂዯት ሊይ ሥራው መገኘቱን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

94. በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካው ጥቅም ሊይ የማይውለ ብዛት ያሊቸው ቋሚ ንብረቶች መገኘታቸው 

ሇላሊ ተግባር የሚውሌን መጋዘን ቦታ የሚይዙ፣በዓመታዊ ቆጠራ ወቅት የሰው ሃይሌና ጊዜ 

የሚባክንባቸው ከመሆኑም በሊይ በላሊ ዴርጅት ጥቅም ሊይ ሉውለ የሚችለ በሽያጭ ሊይ 

ቢውለ ሇዴርጅቱ ተጨማሪ የገቢ ምንጭ እንዱሆን ያዯርጋሌ፡፡ 

           የአካባቢ ጥበቃ ተፅዕኖ ግምገማን በተመለከተ 

95. ማንኛውም ፕሮጀክት የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ተዯርጎሇት የአካባቢ ጥበቃ ተፅዕኖ ስሇማስከተለ 

ወይም አሇማስከተለ ተሇይቶ እንዱታወቅ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

96. በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ የአካባቢ ጥበቃን በተመሇከተ ኦዱት ሲዯረግ የስኳር ፊብሪካው 

የአካባቢ ጥበቃ ክፌሌ በስኳር ኮርፖሬሽኑ በዴርጅት ዯረጃ የተሰጠው ተግባርና ኃሊፉነት ምቹና 

የተዋበ የሥራ ቦታ መፌጠር የሚሌ ቢሆንም፤ በፊብሪካው የአገዲ አቅርቦት አካባቢ፣ በጥገና 

ጋራዥ፣ እንዱሁም በአካባቢው በሚገኙ መንገድች በሚነሳ አቧራ ብናኝ ሰራተኛው በጤና 

መታወክ ሊይ መሆኑን በአካሌ ሇማየት ተችሎሌ፡፡  
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97. ስሇ ሁኔታው ሇዯን ሌማትና የአካባቢ ጥበቃ ሱፐር ቫይዘር በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ 

በተሰጠ መሌስ የሰራተኛውን ጤና ከመጠበቅ አንፃር የሰራተኛውን መኖሪያ ቤት አካባቢና 

መተሊሇፉያ መንገድችን ገረጋንቲ የማሌበስና ሞሊስ የመርጨት ሥራ በመሥራት አቧራና ብናኝ 

የሚያመጣውን የጤና ችግር መከሊከሌ ሥራ በሲቪሌ መስኖ መሰረተ ሌማት ግንባታና ጥገና 

ዘርፌ አስተዋፆ መዯረጉን ገሌፀዋሌ፡፡ 

98. ኃሊፉው ይህን ቢለም የኦዱት ቡዴኑ አካባቢዎቹን በአካሌ ተገኝቶ የተመሇከተ በመሆኑ 

የተሰጠውን መሌስ አሌተቀበሇውም፡፡ 

99.  የሥራ አካባቢን ከአካባቢ ተፅዕኖ ችግር በማስወገዴ የሰራተኛውን ጤንነት በሚጎደ/አስም እና 

የመተንፇሻ አካሌ/ ችግሮች ሊይ የተፊጠነ መፌትሄ አሇመስጠት የሰራተኛው ጤና 

በመታወኩ   ምክንያት በሥራ ቦታው እንዲይገኝ ከማዴረጉም በሊይ ዴርጅቱን ሇሕክምና 

አገሌግልት ወጪ እንዱያወጣ ያዯርገዋሌ፡፡ 
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ክፍል ሶስት 

የመዯምዯሚያ  ሀሳቦች 

    ከሊይ በኦዱት ግኝቶቹ ሊይ እንዯተመሇከተው በስኳር ኮርፖሬሽን የነባር ስኳር ፊብሪካዎች   

   የማስፊፉያ ሥራዎች አፇፃፀም እና ውጤታማነትን በተመሇተ በስኳር ኮርፖሬሽን እና በናሙና   

   በኦዱቱ ተመርጦ በታየው በወንጂ/ሸዋ ማስፊፉያ ስኳር ፊብሪካ የታዩ ግኝቶች ሊይ የሚከተለት   

   መዯምዯሚያ ሀሳቦች ሊይ ተዯርሷሌ፡፡ 

100. የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ ግንባታና ተከሊ የጨረታ እና ዴርዴር ሂዯት በስኳር ኮርፖሬሽን 

የግዥ አፇፃፀም መመሪያ/ሏምላ 2003 ዓ.ም/ መሰረት በርካታ ተጫራቾችን ማግኘት እንዱቻሌ 

የስርጭት ሽፊን ባሇው ጋዜጣ ሊይ ማውጣትና ሇኢምባሲዎችም የጨረታውን ጥሪ ማስተሊሇፌ 

እንዯሚገባ በቁጥር 14.2.3.2 ሊይ የተመሇከተ ቢሆንም፤ ጋዜጣውና የዴርዴር ሁኔታውን 

የሚያሳይ ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፣ 

101.  ኮርፖሬሽኑ  ዱዛይንና ዝርዝር የኢንጂነሪንግ ፓኬጅ አቅርቦትን፣ ማንዋልችን እና 

የመሇዋወጫ እስፔስፉኬሽን ከተቋራጩ በውለ መሰረት መረከብ አሇመቻለ የፊብሪካው 

ግንባታና ተከሊ ሥራ በታቀዯው ዱዛይን መሰረት መሰራቱን ሇመገምገም የማያስችሇው ሆኖ፤ 

ሇወዯፉቱም በፊብሪካው የሥራ ሂዯት ዘመን ሇሚያጋጥሙ ችግሮች መፌትሄ ሇመስጠት 

የሚያስቸግር ሲሆን፤ የፊብሪካውን መሊ አካሊት የሙከራ ፌተሻ አስዯርጎ አሇመረከብም የተጓዯለ 

እና ሇምርት ሂዯቱ አስፇሊጊ የሆኑ መሇዋወጫዎችን በራስ አቅም ሇመተካት አሊስፇሊጊ ወጪ 

እንዱወጣ የሚያዯርገው መሆኑ፣ 

102.  የስኳር ፊብሪካ ማስፊፉያ ፕሮጀክቶች ቅዴመ- ጥናት ተዯርጎሊቸው አቅሙ ባሊቸው 

ተቋራጮችና አማካሪዎች ካሌተሰሩ፤ በታቀዯ ጊዜ ባሇመጠናቀቃቸው በሀገሪቱ የማህበራዊ እና 

ኢኮኖሚያዊ እዴገት እንቅስቃሴ ፌጥነት ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ ከማሳዯሩም በሊይ አገሪቷ ሇላሊ 

ተግባር የምታውሇውን በጀት ሇሚታዘዙ ተጨማሪ ሥራዎች እንዴታውሌ በማዴረግ የሀገር 

ውስን ሀብትን ኢኮኖሚያዊ፣ ብቃት ባሇውና ውጤታማ በሆነ መሌኩ እንዲይውሌ የሚያዯርግ 

መሆኑ፣ 

103. ሇሸንኮራ አገዲ መሬት መስኖ ሌማት የሚጠኑ ጥናቶች እና የሚነዯፈ ዱዛይኖች ጊዜ 

ተሰጥቷቸው ሉጠኑ እና ሉነዯፈ የሚገባ ሆኖ፤ ተቋራጮችና አማካሪዎች በአሰሪው መ/ቤት 

በሚመሇከታቸው ኃሊፉዎች በእቅዴ በተያዘ ፕሮግራም ክትትሌና ቁጥጥር በማዴረግ በታቀዯ 

ጊዜ እና በተመዯበ በጀት እንዱያጠናቅቁ ካሌተዯረገ  በሀገሪቱ ኢኮኖሚያዊ እዴገት እንቅስቃሴ  

ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ ከማሳዯሩም በሊይ አገሪቷ ሇላሊ ተግባር የምታውሇውን በጀት ሇሚታዘዙ 
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ተጨማሪ ሥራዎች እንዴታውሌ በማዴረግ የሀገር ውስን ሀብትን ኢኮኖሚያዊ፣ ብቃት ባሇውና 

ውጤታማ በሆነ መሌኩ እንዲይውሌ ማዴረጉ፣ 

104. ሇሸንኮራ አገዲ ሌማት የሚሆኑ ማሳዎች በየዓመቱ በታቀዯሊቸው መሰረት ዝግጅት ተዯርጎሊቸው 

አሇመተከሊቸው ፊብሪካውን በአንዴ ወቅት የግብዓት እጥረት እንዱያጋጥመው ከማዴረጉም 

ባሻገር አዴሜያቸው ያሌዯረሱ ማሳዎችን እንዱቆረጡ  የሚዯረስበት ሁኔታ ሉያዯርስ ወይም 

ፊብሪካው እንዱቆም የሚገዯዴበት ሁኔታ ሉፇጠር የሚችሌበት ዯረጃ የሚያዯርስ ሲሆን፤ 

ሇተተከለ የሸንኮራ አገዲ ማሳዎችም ቅዴመ-ዝግጅት በማዴረግ የተባይና የበሽታ መከሊከሌ ሥራ 

አሇመሥራት እንዱሁም የአገዲ ተክለን በማፊፊት የሸንኮራ አገዲ ጁስ ይዘቱ/ሱክሮስ/ን 

የሚጠብቁ ዩሪያ ማዲበሪያና የፊብሪካ ተረፇ ምርት ማዲበሪያ በተፇሇገው መጠን አሇመስጠት 

ፊብሪካው ማምረት የሚችሇውን የስኳር ምርት መጠን ማምረት የማያስችሇው በመሆኑ በስኳር 

ምርት የሚገኘውን ኢኮኖሚያዊ ምንጭ በማሳጣት ሇኪሳራ የሚዲርግ መሆኑ፣ 

105. ሇእርሻ የሚሆኑ ማሽነሪዎችና ተሸከርካሪዎችን እና መሇዋወጫዎቻቸውን በየእቅዴ ዓመቱ 

በሚፇሇገው መጠን አሇማቅረብ ሇስኳር ፊብሪካው ግብዓት ማቅረብ የማያስችሌ በመሆኑ 

በየዓመቱ ሇማምረት የሚታቀዯውን የስኳር ምርት መጠን ማምረት የማያስችሌ ከመሆኑም በሊይ 

ሀገሪቱ የህዝቦቿን ፌሊጎት ሇመዯጎም ስኳር ከውጭ እንዴታመጣ በማዴረግ ሇተጨማሪ ወጪ 

የሚዲርግ መሆኑ፣ 

106. በስኳር ኮርፖሬሽን የግንባታና ኦፕሬሸን ዘርፌ  የክትትሌ እና ቁጥጥር መርሀ-ግብር 

በመዘርጋት የመሇዋወጫ ችግሮች መፌትሄ እንዱያገኙ ባሇመዯረጉ ምክንያት የወንጂ/ሸዋ ስኳር 

ፊብሪካ በየበጀት ዓመቱ የታቀዯሇትን የምርት መጠን እንዱያመርት አቅም ያሌተገነባሇት 

ከመሆኑም በሊይ ሀገሪቱ ሌታገኝ የምትችሇውን ገቢ እንዴታጣ ምክንያት መሆኑ፣ 

107. በስኳር ኮርፖሬሽን ኮርፖሬት ፊይናንስ ከተሰጠው ተግባር በፊብሪካዎች እና በፕሮጀክቶች  

የሚካሄደት ኢንቨስትመንቶች በታቀዯሊቸው ጊዜና ወጪ መካሄዲቸውን ማረጋገጥ የሚሌ 

ከመሆኑ አንፃር ኮርፖሬቱ ሇፊብሪካው ወሳኝ ግብዓት የሆኑ እቃዎች ወዯ መወረስ ዯረጃ 

እስኪዯርሱ ክፌያ አሇመፇፀሙ ከፌተኛ ወጪ ተከፌልባቸው ወዯ ሀገር የገቡ እቃዎች በመወረስ 

ምክንያት ሇታቀዯሊቸው ዓሊማ እንዲይውለ ከማዴረጉም በሊይ ሇከፌተኛ የሀብት ኪሳራ 

የሚዲርግ ሲሆን፤  

እንዱሁም በስኳር ኮርፖሬሽን ኮርፖሬት ግዥና ንብረት አስተዲዯር ዯጋፉ የሥራ ሂዯት 

ከተሰጠው ተግባር የፊብሪካዎች፣ የፕሮጀክትና የዋናውን መ/ቤት የግዥ ፌሊጎት በመሇየትና 

በጋራ በመግዛት ተጠቃሚነታቸውን ማረጋገጥ የሚሌ በመሆኑ ስኳር ፊብሪካው መሇዋወጫ 

እጥረት በገጠመው ወቅት መፌትሄ ሇማግኘት በማስረጃ ዴጋፌ በጠየቀበት ጊዜ የኮርፖሬት ግዥ 

ክፌለ የመፌትሄ አካሌ ባሇመሆኑ ምክንያት ዴርጅቱ በአፊጣኝ የአገዲ ጎታች ጋሪዎችን 

ባሇማግኘቱ ሇፊብሪካው የየቀን ተፇሊጊ የአገዲ አቅርቦት ማቅረብ ባሇመቻለ በስኳር ምርት ሊይ 
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አለታዊ ተፅዕኖ እንዱፇጠር ያዯረገ ሲሆን፤ በተጨማሪም በሀገር ውስጥ የተፇፀሙ ግዥዎችን 

ክትትሌና ቁጥጥር 

በማዴረግ ሇፇሊጊው ክፌሌ በወቅቱ ሥራ ሊይ እንዱውለ አሇመዯረጉ  የሥራ ክፌልች በበጀት 

ዓመት እቅዴ የያዙትን መሥራት እንዲይችለ በማዴረጉ በፊብሪካው ምርት ሂዯት ውጤታማነት 

ሊይ ተፅዕኖ ያሳዯረ መሆኑ፣ 

108. በስኳር ኮርፖሬሽን የግዥና ንብረት አስተዲዯር ከተሰጠው ተግባር የተቀናጀ ውጤታማና ችግር 

ፇቺ ስርዓት በመዘርጋት ቀሌጣፊና ወጪ ቆጣቢ የንብረት አስተዲዯር ማከናወን ቢሆንም ከዚህ 

አኳያ የክትትሌና ቁጥጥር ሥራ ባሇመሰራቱ በዓመታዊ ቆጠራ ወቅት ሇሚታዩ ሌዩነቶች 

ወቅታዊ የማስተካከያ እርምጃ ያሌወሰዯ መሆኑ፣ 

109. በወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካው ጥቅም ሊይ የማይውለ ብዛት ያሊቸው ቋሚ ንብረቶች መገኘታቸው 

ሇላሊ ተግባር የሚውሌን መጋዘን ቦታ የሚይዙ፣በዓመታዊ ቆጠራ ወቅት የሰው ሃይሌና ጊዜ 

የሚባክንባቸው ከመሆኑም በሊይ በላሊ ዴርጅት ጥቅም ሊይ የሚውለ በሽያጭ ቢወገደ  

ሇዴርጅቱ የገቢ ምንጭ ሉሆኑ የሚችለ መሆኑ፣ 

110. የሥራ አካባቢን ከአካባቢ ተፅዕኖ ችግር በማስወገዴ የሰራተኛውን ጤንነት በሚጎደ/አስም እና 

የመተንፇሻ አካሌ/ ችግሮች ሊይ የተፊጠነ መፌትሄ አሇመስጠት የሰራተኛው ጤና 

በመታወኩ   ምክንያት በሥራ ቦታው እንዲይገኝ ከማዴረጉም በሊይ ዴርጅቱን ሇሕክምና 

አገሌግልት ወጪ እንዱያወጣ የሚያዯርግ መሆኑ፣ 
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ክፍል አራት 

 የማሻሻያ ሀሳቦች  

111. ኮርፖሬሽኑ የስኳር ፊብሪካ ግንባታና ተከሊ የጨረታ እና ዴርዴር ሂዯት ባወጣው የግዥ አፇፃፀም 

መመሪያ መሰረት ሉያካሂዴና ሂዯቱን የሚያሳይ የተዯራጀ ማስረጃ ሉይዝ ይገባሌ፡፡ 

112. ኮርፖሬሽኑ  ዱዛይንና ዝርዝር የኢንጂነሪንግ ፓኬጅ አቅርቦትን፣ ማንዋልችን እና የመሇዋወጫ 

እስፔስፉኬሽን የስኳር ፊብሪካ ግንባታና ተከሊ ሇማካሄዴ በጨረታ ሂዯት ከተመረጠ ተቋራጭ በውለ 

መሰረት መረከብ እንዱሁም በማጠናቀቂያ ወቅት ፊብሪካው በተሟሊ ሁኔታ ስሇመሥራቱ የሙከራ 

ፌተሻ/ኮሚሽኒንግ/ በማዴረግ ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

113. ኮርፖሬሽኑ የስኳር ፊብሪካ ግንባታና ተከሊ ፕሮጀክቶች ቅዴመ- ጥናት ተዯርጎሊቸው አቅሙ ባሊቸው 

ተቋራጮችና አማካሪዎች እንዱሰሩ በማዴረግ በታቀዯሊቸው ጊዜና በተመዯበሊቸው ወጪ እንዱጠናቀቁ 

ክትትሌና ቁጥጥር ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

114. ሇሸንኮራ አገዲ መሬት መስኖ ሌማት የሚጠኑ ጥናቶች እና የሚነዯፈ ዱዛይኖች ጊዜ ተሰጥቷቸው ሉጠኑ 

እና ሉነዯፈ የሚገባ ሆኖ፤ ተቋራጮችና አማካሪዎች በአሰሪው መ/ቤት በሚመሇከታቸው ኃሊፉዎች 

በእቅዴ በተያዘ ፕሮግራም ክትትሌና ቁጥጥር ተዯርጎ በታቀዯ ጊዜ እና በተመዯበ በጀት እንዱያጠናቅቁ 

ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

115. ሇሸንኮራ አገዲ ሌማት የሚሆኑ ማሳዎች በየዓመቱ በታቀዯሊቸው መሰረት ዝግጅት ተዯርጎሊቸው 

ሉተከለ፤ ሇተተከለ የሸንኮራ አገዲ ማሳዎችም ቅዴመ-ዝግጅት በማዴረግ የተባይና የበሽታ መከሊከሌ 

ሥራ ሉሰራ እንዱሁም የአገዲ ተክለን በማፊፊት የሸንኮራ አገዲ ጁስ ይዘቱ/ሱክሮስ/ን የሚጠብቁ ዩሪያ 

ማዲበሪያና የፊብሪካ ተረፇ ምርት ማዲበሪያ በተፇሇገው መጠን በመስጠት ሇፊብሪካ ግብዓት የስኩሮዝ 

ይዘቱ 13.48%  የሆነ የሸንኮራ አገዲ ምርት ሉመረት ይገባሌ፡፡ 

116. ኮርፖሬሽኑ ሇእርሻ የሚሆኑ ማሽነሪዎችና ተሸከርካሪዎችን እና መሇዋወጫዎቻቸውን በየእቅዴ ዓመቱ 

በሚፇሇገው መጠን ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡ 

117. በስኳር ኮርፖሬሽን የግንባታና ኦፕሬሸን ዘርፌ  የክትትሌ እና ቁጥጥር መርሀ-ግብር በመዘርጋት 

የመሇዋወጫ ችግሮች መፌትሄ እንዱያገኙ በማዴረግ  የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ በየበጀት ዓመቱ 

የታቀዯሇትን የምርት መጠን እንዱያመርት እንዱያሟሊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

118. ኮርፖሬሽኑ ሀገር ውሰጥ ወዯብ የዯረሱ እቃዎች ከመወረሳቸው በፉት አስፇሊጊውን ክፌያ በመፇፀም  

ሇታቀዯሊቸው ዓሊማ እንዱውለ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

119.  ኮርፖሬሽኑ  በዓመታዊ ቆጠራ ወቅት ሇሚታዩ ሌዩነቶች ወቅታዊ የማስተካከያ እርምጃ ሉወስዴ 

ይገባሌ፡፡ 

120. ኮርፖሬሽኑጥቅም ሊይ የማይውለ  ቋሚ ንብረቶችን ባወጣው የንብረት አስተዲዯር መመሪያ መሰረት 

ሉያስወግዴ ይገባሌ፡፡  

121. ኮርፖሬሽኑ የሥራ አካባቢ ሇሰራተኛው ጤንነት ምቹ መሆኑን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 


