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የኦዱት ግኝቶች ማጠቃሇያ/ Executive Summary/ 
የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 ዓ.ም በተሰጠው ስሌጣን እና በኢትዮጵያ 

የክዋኔኦዱት ዯረጃዎች መሰረት በስኳር ኮርፖሬሽን በነባር ስኳር ፊብሪካዎች የማስፊፉያ ሥራዎች 

አፇፃፀምና ውጤታማነት ሊይ ከ 2006 በጀት ዓመት እስከ 2008 በጀት ዓመት በተከናወኑ ተግባሮች 

የክዋኔ  ኦዱት  ያከናወነ ሲሆን የኦዱቱም ዓሇማ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

የስኳር ኮርፖሬሽን በነባር ስኳር ፊብሪካዎች ሊይ ያካሄዲቸውን የማስፊፌያ ሥራዎች አፇፃፀም 

ኢኮኖሚያዊ፤ቀሌጣፊ እና ውጤታማ መሆናቸውን መገምገም ሲሆን በተሇይ ኦዱቱ በማስፊፌያ 

ዕቅዴ የተያዙ የነባር ማስፊፌያ ሥራዎች፤የፊብሪካ ማስፊፌያ ግንባታ፤ተከሊና የኮሚሽኒንግ 

ሥራዎች፤የመስኖ ግዴብና አውታር ግንባታ ማስፊፌያ ሥራዎችን አፇፃፀም እና ከማስፊፌያ በኃሊ 

ያሇው የኦፕሬሽን አፇፃፀም ውጤታማነትን በመገምገም በአሠራር ሊይ ያጋጠሙ ችግሮች ከነበሩ 

በመሇየት ችግሮቹ የሚቀረፈበትን ወይም የሚሻሻለበትን የማሻሻያ ሀሣቦች ሇማቅረብ እና 

ተጠያቂነትን ሇማጠናከር  ነው፡፡ 

ኦዱቱ በስኳር ኮርፖሬሽን እና በስሩ ባሇ ተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ የተከናወነ ሲሆን በኦዱቱ የተሇዩት  

ግኝቶች  እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 EPC የተባሇው ተቋራጭ እንዯዋና አሰሪ ሆኖ ላልቹ የጨረታ አሸናፉዎች በጨረታ ውዴዴር 

ወቅት ባሌተገሇፀ ሁኔታ በእሱ ስር  /Sub- Contractors/ ሆነው የጨረታው ዋጋ ጭማሪ 

በማያሳይበት/Fixed Price/ እንዱሰሩ በቀጣሪው ዴርጅት የተወሰነ ሲሆን፤ ሆኖም በዋናነት 

እንዱመራ የተዯረገው EPC ተቋራጭ እያንዲንደ የጨረታ ተወዲዲሪ የአስተዲዯር ክፌያ 

እንዱከፌሇው በመጠየቁ ጭቅጭቅ ተነስቶ በሁሇት የጨረታ ተወዲዲሪዎች ክስ በመመስረቱ ጉዲዩ 

ወዯ ህግ የቀረረበት ሁኔታ የዯረሰ ሆኖ የ EPC የኮንትራት ውሌ እ.ኤ.አ ጥር 2008 የተፇረመ 

ቢሆንም ሥራ ሊይ ሉውሌ የቻሇው ከ 18 ወራት በኋሊ እ.ኤ.አ ሀምላ 17/2009 መሆኑ፣ 

 በ2006 በጀት ዓመት 16,882 ሄክታር የግርዴፌ መሬት ርክክብ ሇመፇፀም ታቅድ  

6,953.70/41.19%/  ሄክታር  ርክክብ የተፇፀመ   ሆኖ 16,882 ሄክታር ውሃ ገብ መሬት ርክክብ 

ሇመፇፀም ታቅድ 6,434.21/38.11%/ ሄክታር ርክክብ የተፇፀመ መሆኑ፣  

 የእርሻኦፕሬሽንአፇፃፀምን በተመሇከተ በ 2006 በጀት ዓመት 16,882 ሄክታር መሬት ዴሌዲል 

ሇማከናወን በእቅዴ ተይዞ አፇፃፀሙ 8,251.30/48.87%/ ሄክታር መሆኑ፣  

 በ2006 በጀት ዓመት 16,882 ሄክታር መሬት የኮሜርሻሌ/የፊብሪካ ግብዓት/ አገዲተከሊሇማከናወን 

ታቅድ 8,220/48.69%/ ሄክታር የተተከሇ መሆኑ፣ 



V 
 

 በ2007 በጀትዓመት10,521 ሄክታር የግርዴፌ መሬት ርክክብ ታቅድ ከንውኑ 2,980/28.32%/ 

ሄክታር መሆኑ፣ 

 ውሃገብ ተብሇው ወዯ ፊብሪካው የሚተሊሇፈ መሬቶች የመስኖ አውታሮቹ የኦፌቴክ/መቀነሻ/ ችግር 

ያሇባቸው ውሃ መሸከም የማይችለ ሁሇተኛ /ሰከንዯሪ/ና ሶስተኛ /ቴሪሸሪ/  የውሃ ማሳሇፉያ 

ቦዮች/ካናልች/ በመገንባታቸው በቀሊለ ውሃ በሚገባ ጊዜ ካናልቹ በውሃ የሚሸረሸሩና የሚሰበሩ 

መሆኑ፣ 

 በ2007 በጀት ዓመት 10,521 ሄክታር የኮሜርሻሌ አገዲ ተከሊ ሇማከናወን ታቅድ የተከሊው 

ክንውን 1316/12.51%/ ሄክታር መሆኑ፣ 

 የግርዴፌ መሬት በውሃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን ርክክብ ተፇፅሞ ወዯ ዴርጅቱ የሚተሊሇፌ 

በመሆኑ/ የመዘግየት ሁኔታ/ መኖሩ፣ 

 የግርዴፌ መሬት አቅርቦትን በተመሇከተ ፊብሪካው 22 ድዘሮቸ ያለት ሲሆን፤ 16ቱ የመሇዋወጫ 

ችግር የገጠማቸው በመሆኑ 6ቱ ብቻ በሥራ ሊይ በመዋሊቸው እና ድዘሮቹ የሰርቪስ ኪት 

የሚፇሌጉ በመሆናቸው በግርዴፌ ሥራ አቅርቦት ሊይ ሇዝቅተኛ አፇፃፀም አስተዋፆ ማዴረጋቸው 

የታወቀ ሲሆን፤ እንዱሁም የውሃ ገብ መሬት 10,521 ሄክታር ሇመረከብ ታቅድ ክንውኑ 

2,654/25.23%/ሄክታር መሆኑ፣ 

 የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ፕሮጀክትን ሇማማከር በጄፒ ሙከርጂ እና በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ 

የመነሻ ውሌ እ.ኤ.አመስከረም 2006 በመነሻዋጋዩስዱ 1,328,030 በመፇራረም ሥራው ከ እ.ኤ.አ 

ህዲር 22/2006 ተጀምሮ  እ.ኤ.አ ሚያዚያ 23/2009 እንዱጠናቀቅ የታቀዯ ቢሆንም፤ውለ 3 ጊዜ 

በመራዘም ከመነሻ ኮንትራት ዋጋ ዩኤስዱ 9,474,645/713.4%/ ጭማሪ ያሳየ ሲሆን በጊዜ 

በኩሌም ሰባት ዓመት የተራዘመ መሆኑ፣ 

 ሇተንዲሆ የአገዲ እርሻ ሌማት በመሰረታዊነት እንዱያገሇግሌ ታስቦ የተሰራው የተንዲሆ ግዴብና 

መስኖ ሥራ ፕሮጀክት በቀዴሞው የኢትዮጵያ ውሃ ሥራዎች ዴርጅት በአሁኑ ወቅት በኢትዮጵያ 

ኮንስትራክሽን ሥራዎች ኮርፖሬሽን የውሃ መሰረተ ሌማት ኮንስትራክሽን ዘርፌ የፕሮጀክቱ 

ግንባታ በመስከረም ወር 1997 ዓ.ም በብር 840,254,270.70/ስምንት መቶ አርባ ሚሉዮን ሁሇት 

መቶ ሀምሳ አራት ሺህ ሁሇት መቶ ሰባ ከ 70/100/ የውሌ ስምምነት ተፇፅሞ በ24 ወራት ጊዜ 

ውስጥ እንዯሚጠናቀቅ ታስቦ ግንባታው የተጀመረ ሲሆን፤ በነሀሴ 2007 ዓ.ም የተጠናቀቀ ሆኖ በ 

2003 ዓ.ም የውሇታ ማሻሻያ ተዯርጎ የኮንትራት ዋጋውም ወዯ 4.15 ቢሉዮን ከፌ እንዱሌ 

የተዯረገ መሆኑ፣ 

 የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ የአንዯኛ ምዕራፌ መነሻ የኮንትራት ዋጋ ዩኤስዱ 232,820,699/ሁሇት 

መቶ ሰሊሳ ሁሇት ሚሉዮን ስምንት መቶ ሃያ ሺህ ስዴስት መቶ ዘጠናዘጠኝ/እና ብር 

589,198,859/አምስት መቶ ሰማኒያ ዘጠኝ ሚሉዮን አነዴ መቶ ዘጠና ስምንት ሺህ ስምንት መቶ 
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ሃምሳ ዘጠኝ/ ፣ ሁሇተኛ ምዕራፌ ዩኤስዱ 139,849,636/አንዴ መቶ ሰሊሳ ዘጠኝ ሚሉዮን ስምንት 

መቶ አርባ ዘጠኝ ሺህ ስዴስት መቶ ሰሊሳ ስዴስት/ እና ብር 269,205,899/ሁሇት መቶ ስዴሳ 

ዘጠኝ ሚሉዮን ሁሇት መቶ አምስት ሺህ ስምንት መቶ ዘጠና ዘጠኝ/ ሆኖ የመነሻ ኮንትራት ውሌ 

እ.ኤ.አ ጥር 2008 ተፇርሞ በተፇጠረ አሇመግባባት ምክንያት ከ 18 ወራት በኋሊ እ.ኤ.አ ሏምላ 

17/2009 የተጀመረ ሆኖ የማጠናቀቂያ ጊዜ እስከ እ.ኤ.አ ሚያዚያ/2009 ቢሆንም ባሇመጠናቀቁ 

በሚከተለት ሁኔታዎች የኮንትራት መነሻ ዋጋ ሇውጥ ሳይኖር የማጠናቀቂያ ጊዜ ማራዘሚያ 

የውሌ መሻሻያ  መዯረጉ ታውቋሌ፡፡የጊዜ ማሻሻያ ውሌ ያስፇሇገባቸው ምክንያቶችና ውሌ 

የተዯረገባቸው ቀናት እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

1. እ.ኤ.አ 18/01/2010 የማሽን ተከሊ ሇማከናወን የሲቪሌ መሰረት ግንባታ ሥራዎች 

ሇማከናወን 

2. እ.ኤ.አ 18/03/2014  የስኳር ጁስ መጭመቂያ ክፌሌን በሚመሇከት  

3. እ.ኤ.አ 18/09/2015  መሇዋወጫ አቅርቦትን በተመሇከተ  

4. እ.ኤ.አ 22/06/ 2016 ክሇሳ በማዴረግ መሇዋወጫ አቅርቦትን በተመሇከተ /በዴምር 6 

ዓመት / 

 በዱዛይን ሇውጥ ምክንያት በውሌ ውስጥ የላለ በቁጥር 23 ተጨማሪ ሥራዎች ተሰጥተው 

ተቋራጩ እንዱሰራ የተዯረገ መሆኑ፣ 

 የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ግንባታና ተከሊ እ.ኤ.አ ከሏምላ 17/2009 እስከ እ.ኤ.አ ሰኔ 2016 ዴረስ 

የመጀመሪው ምዕራፌ 94.80% የዯረሰ  ሆኖ ሁሇተኛው ምዕራፌ 31.39%/ ከማጠናቀቂያ ጊዜ ሇ 4 

ዓመት መዘግየት፤ በቤቶች ግንባታም ሇ 499 ቤቶች 300 ተቋራጮች በውሌ ባሌታሰረ ሁኔታ 

ሥራ የሰሩ መሆኑ፣ 

   ሇመሬት ዝግጅትና ሇአገዲ ሌማት የሚያስፇሌጉ 
   ማሽነሪዎች አቅርቦት መሟሊታቸውን በተሇመከተ 
 የቀረቡ የማሽን ዓይነቶች ብዛት 118  

 በሥራ ሊይ የዋለ ማሽኖች ብዛት 54/45.76%/ 

 ሇጥገና የገቡ ማሽኖችና መሇዋወጫ ያሊገኙ ብዛት 64/54.23%/ በመሆናቸው የግርዴፌና 

የውኃ ገብ ሪክክብ፤ የመሬት ዴሌዲልና የአገዲ ተከሊ ሌማት ዕቅድች አፇፃፀም ሊይ ተፅዕኖ 

ያሳዯረ መሆኑ፤ 

 በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ሇሰራተኞች መኖሪያ የተሰሩ ብዛታቸው 499 የሆኑ ግንባታቸው ከ300 

በሊይ ተቋራጮች/ኮንትራክተሮች/ በኮንትራት ውሌ/በማስረጃነት ባሌቀረበ/ መሰረት ከሀምላ 

2001 ዓ.ም ጀምሮ ብዙዎቹ በተሇያየ ቀን መፇረማቸው የተገሇፀ፤ እንዱሁም የሥራ 

ማጠናቀቂያ ጊዜያቸው 
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እንዯ ህንፃው ዓይነት የሆነ በ 10 ወር፣በ 6 ወር፣ በ 4 ወር፣በ 3 ወር የሆነ የግንባታ ሥራውን 

የወሰደት በጨረታ ስሇ መሆኑ ማስረጃ የላሇ በመሆኑ ማወቅ ያሌተቻሇ መሆኑ፣ 

 ተቋራጮቹም ሆነ አማካሪ የቤቶቹን ግንባታ ሇመሥራትም ሆነ የምክር አገሌግልት ሇመስጠት 

በምን ያህሌ ዋጋ ሥራ እንዯ ጀመሩና መቼ ሇማጠናቀቅ ውሌ እንዯ ገቡ የሚያሳይ ማስረጃ 

ማቅረብ ያሌተቻሇ መሆኑ፣ 

 በ2005/2006 በጀት ዓመት በውስጥ ኦዱት ሪፖርት በተገኘ መረጃ መሰረት ከብረታብረት 

ኢንጅነሪንግ ኮርፖሬሽን ሇማሽነሪ ብር 44 ሚሉዮን የግዥ ውሌ ተፇፅሞ ከውሇታው ቀን 

በሊይ አንዴ ዓመት መዘግቱ፤ 

ምርምርናስሌጠና 

 ከ2006/07 በጀት ዓመት እቅዴ አፇፃም ሪፖርት መረዲት እንዯተቻሇው በተንዲሆ ስኳር 

ፊብሪካ በአገዲ እዴሜ እርጅና ምክንያት የአገዲ የስኩሮዝ ይዘቱ እጅግ አነስተኛ በመሆኑ 

በፊብሪካው አገዲ መፌጨት ሂዯት ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ በማሳዯሩ 1,340.9 ሄክታር የአገዲ 

ማሳ ሙለ ሇሙለ የተወገዯ መሆኑ፣ 

 የተንዲሆ እርሻ ምርምር እና ስሌጠና ጣቢያ በተሰጠ ገሇፃ በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ምርት 

ማምረት አሇመጀመር ምክንያት የቆረጣ ጊዜ ያሇፇባቸው  የሸንኮራ አገዲ በ 2008 በጀት 

ዓመት 303.17 ሄክታር ጥቅም ሊይ የማይውለ ተብል እንዱገሇበጥ የተዯረጉ መሆኑ፣ 

የአካባቢጥበቃ 

 መንዯር 18 ተብል የሚጠራው አሳይታ የሚገኘው የአብዛኛው ሰራተኛ መኖሪያ የአካባቢውን 

ሞቃት ንፊስና ሙቀት መቀነስ የሚችሌ የዛፌ ዓይነት የማይታይበት መሆኑ በአካሌ ማየት 

መቻለ



1 
 

 

ክፍል አንዴ 

መግቢያ 

           የስኳር ኢንደስትሪ በኢትዮጵያ 

1. ዘመናዊ የስኳር ኢንደስትሪ በኢትዮጵያ በግሌ የውጭ ባሇሀብቶችና በመንግስት ሽርክና በኩባንያ 

መሌክ የተጀመረው በ 1946 ዓ.ም ከአዱስ አበባ 110 ኪል ሜትር ርቃ በምትገኘው ወንጂ ከተማ 

ሊይ ሲሆን፤ በወቅቱ በሽርክና ወዯ ሥራ የገባው ኤች.ቪ.ኤ የተሰኘ የሆሊንዴ ኩባንያ ነበር፡፡ 

ኩባንያው 5 ሺህ ሄክታር የሸንኮራ አገዲ ማሌሚያ መሬት ተረክቦ ሰኔ 18 ቀን 1943 ዓ.ም ሥራ 

ጀመረ፡፡ የፊብሪካ ግንባታው መጋቢት 11 ቀን 1946 ዓ.ም ተጠናቆ ስኳር ማምረት ሲጀምር 1 

ሺህ 400 ኩንታሌ ስኳር እያመረተምዕዙን/አንኳር/ እና ባሇ አስር ሳንቲም እሽግ ስኳር ሇገበያ 

ያቀርብ ነበር፡፡ 

2. በወቅቱ የወንጂ አካባቢ በዓሇማችን ከፌተኛ ምርት ከሚያስመዘግቡና ሇስኳር ምቹ ከሆኑ 

አካባቢዎች አንደ ስሇነበር ከወንጂ ስኳር ምስረታ ጋር ተያይዞ የወንጂ ከረሜሊ ፊብሪካ ሰኔ 1953 

ዓ.ም ተቋቁሞ ዯስታ ከረሜሊ እያመረተ ሇገበያ ማቅረብ ጀመረ፡፡ የወንጂ ስኳር ፊብሪካ ሥራ 

ከጀመረ ከዘጠኝ ዓመታት በኋሊ በ 1955 ዓ.ም እዛው ወንጂ ሊይ የተቋቋመው የሸዋ ስኳር ፊብሪካ 

በወቅቱ በቀን 1ሺህ 700 ኩንታሌ ስኳር ያመርት ነበር፡፡ 

3. በ1967 ዓ.ም በተዯረገው የመንግስት ሇውጥ ምክንያት ስኳር ፊብሪካዎቹ በመንግስት ይዞታ ስር 

እንዱተዲዯሩ ሆኑ፡፡ ይህን ተከትል በኢንደስትሪ ሚኒስቴር ሕግ ክፌሌ ማስታወቂያ ቁጥር 

58/1970 የተቋቋመው የኢትዮጵያ ስኳር ኮርፖሬሽን ወንጂ ሸዋና መተሏራ ስኳር ፊብሪካዎችን 

ጨምሮ አዱስ ከተማና አስመራ ከረሜሊ ፊብሪካን እንዱያስተዲዴር ተዯረገ፡፡ 

4. የወንጂ ሸዋና የመተሏራ ስኳር ፊብሪካዎችን እንዱሁም የአዱስ ከተማንና የአስመራ ከተማን 

ከረሜሊ ፊብሪካዎች ያስተዲዴር የነበረው የኢትዮጵያ ስኳር ኮርፖሬሽን በ 1984 ዓ.ም በሕግ 

ሲፇርስ በምትኩ በዯንብ ቁጥር 88/85 መተሏራ ስኳር ፊብሪካ.፣ በዯንብ ቁጥር 88/85 ወንጂ ሸዋ 

ስኳር ፊብሪካ እና በዯንብ ቁጥር 199/86 ፉንጫአ ስኳር ፊብሪካ/በወቅቱ አዱስ የተጀመረ የስኳር 

ፕሮጀክት የነበረ/ እራሳቸውን የቻለ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ሆነው እንዱቋቋሙ ተዯረገ፡፡ 

5. ይህ በእንዱህ እንዲሇ ሇስኳር ፊብሪካዎቹ የጋራ አገሌግልት እንዱሰጥ የኢትዮጵያ ስኳር 

ኢንደስትሪ ዴጋፌ ሰጪ ማዕከሌ አክስዮን ማህበር በሶስቱ ስኳር ፊብሪካዎች፣ በሌማት ባንክ እና 

በመዴኅን ዴርጅት በአክስዮን መሌክ ህዲር 1990 ዓ.ም ተቋቋመ፡፡ 

6. በመቀጠሌም አራተኛውና በአፊር ብሔራዊ ክሌሌ የሚገኘው የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ በዯንብ ቁጥር 

122/98 እንዱቋቋም ተዯረገ፡፡ፊብሪካው በ 50 ሺህ ሄክታር ሊይ የሚሇማ የሸንኮራ አገዲ መሬት 
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እንዱኖረው እና ዓመታዊ የስኳር ምርት መጠኑ 619,000 ቶን እንዱሁም ዓመታዊ የኤታኖሌ 

ምርቱ 63 ሚሉዮን ሉትር እንዱሆን ታቅድ የተጀመረ ፕሮጀክት ነው፡፡ 

7. በኋሊም የዴጋፌ ሰጪ ማዕከለን በማፌረስ የኢትዮጵያ ስኳር ሌማት ኤጀንሲ በአዋጅ ቁጥር 

504/98 ተቋቁሞ የስኳር ፊብሪካዎቹን በመቆጣጠር፣ በፕሮጀክት ሌማት፣በምርምር፣በስሌጠናና 

በግብይት ረገዴ ዴጋፌ ሲሰጥ ቆየ፡፡ ይሁንና ከጥቅምት 19 ቀን 2003 ዓ.ም ጀምሮ ኤጀንሲው 

እንዱፇርስ ተዯርጎ በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 192/2003 የአሁኑ ስኳር ኮርፖሬሽን 

ተቋቋመ፡፡ ኮርፖሬሽኑ የስኳር ሌማትን በአገራችን በስፊት ሇማካሄዴ በሚያስችሇው መሌኩ 

ተዯራጅቶ ተግባራዊ እንቅስቃሴ በማዴረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

8. አራተኛው በአፊር ብሔራዊ ክሌሌ የሚገኘው የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ በዯንብ ቁጥር 122/98 

እንዱቋቋም ተዯረገ፡፡ፊብሪካው በ 50 ሺህ ሄክታር ሊይ የሚሇማ የሸንኮራ አገዲ መሬት እንዱኖረው 

እና ዓመታዊ የስኳር ምርት መጠኑ 619,000 ቶን እንዱሁም ዓመታዊ የኤታኖሌ ምርቱ 63 

ሚሉዮን ሉትር እንዱሆን ታቅድ የተጀመረ ፕሮጀክት ነው፡፡ 

9. በአዋሽ ተፊሰስ ዝቅተኛው አከባቢ በአፊር ብሔራዊ ክሌሌ በ50ሺህ ሄክታር መሬት ሊይ የሚሇማ 

የሸንኮራ አገዲን በግብዓትነት የሚጠቀመው የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ከአዱስ አበባ በ670 ኪል 

ሜትር ርቀት ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

10. በግዙፌነቱ እና በተሻሇ ዘመናዊ ቴክኖልጂ ተጠቃሚነቱ ጭምር ከላልቹ ነባር ስኳር ፊብሪካዎች 

የሚሇየው ይህ ፊብሪካ ከአገሪቱ መዱና በስተምስራቅ ወዯ ጅቡቲ የሚወስዯውን መንገዴ ተከትል 

ከጂቡቲ ወዯብ በ300 ኪ.ሜ ርቀት ሊይ ይገኛሌ፡፡ይህ ምቹ ሁነታም ወዯፉት የፊብሪካውን ምርት 

ወዯ ውጭ ሇመሊክ ከፌተኛ ጠቀሜታ ይኖረዋሌ፡፡በ1998 ዓ.ም የፕሮጀክት ሥራው የተጀመረው 

የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ይዞታ በሚላ፤በደብቲ፤በአሳይታ እና በአፊምቦ ወረዲዎች ውስጥ ይገኛሌ፡፡ 

የግንባታ ምዕራፌ በሁሇት ተከፌል የሚካሄዯው የዚህ ፊብሪካ የመጀመሪያው ምዕራፌ ግንባታ 

ተጠናቆ ከጥቅምት 2007 ዓ.ም ጀምሮ ተንዲሆ አንዴ ወዯ ማምረት የተሸጋገረ ሲሆን፤በሙለ 

አቅሙ ማምረት ሲጀምር በቀን 13ሺህ ቶን አገዲ ይፇጫሌ፡፡የምርት መጠኑም ዯረጃ በዯረጃ 

እያዯገ በዓመት ከ300ሺህ ቶን ወይም ከ3 ሚሉዮን ኩንታሌ ስኳር በሊይ እንዯሚዯርስ 

ይጠበቃሌ፡፡በተመሳሳይ በሁሇተኛ ምዕራፌ የሚገነባው የተንዲሆ ቁጥር ሁሇት ፊብሪካ በቀን 13ሺህ 

ቶን  አገዲ እየፇጨ በዓመት ከ3ሚሉዮን ኩንታሌ ስኳር በሊይ የማምረት አቅም ይኖረዋሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ ተንዲሆ አንዴና ሁሇት በጋራ በቀን 26ሺህ ቶን አገዲ የመፌጨትና በዓመት 

ከ6ሚሉዮን ኩንታሌ ስኳር በሊይ የማምረት አቅም አሊቸው፡፡በተጨማሪም ከስኳር ተረፇ ምርት 

ማመንጨት ይችሊለ ተብል ከሚገመተው 120 ሜጋ ዋት የኤሇክትሪክ ኃይሌ ውስጥ ሇአገሪቱ 

ማዕከሊዊ የኤላክትሪክ ኃይሌ ማከማቻ 76 ሜጋ ዋቱን በማስገባት ዘርፇ ብዙ ኢኮኖሚያዊ 

ጠቀሜታቸውን ያረጋግጣለ ተብል ይጠበቃሌ፡፡እንዱሁም በጋራ 63 ሚሉዮን ሉትር ኤታኖሌ 
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ሇማምረት ያሊቸው አቅምም ይጠቀሳሌ፡፡ሇፊብሪካው ከሚያስፇሌገው 50ሺህ ሄክታር መሬት ሊይ 

ከሚሇማ የሾንኮራ አገዲ ውስጥ 25ሺህ ሄክታሩ የሚሇማው በአከባቢው በሚገኙ አገዲ አብቃይና 

አቅራቢ አርብቶ አዯሮች ሲሆን፤ማምረት ሇጀመረው ተንዲሆ አንዴ ከሚያስፇሌገው 25ሺህ ሄክታር 

መሬት ውስጥ በፊብሪካው አማካኝነት እስከ ህዲር 30/2007 ዓ.ም ዴረስ ከ19ሺህ ሄክታር መሬት 

በሊይ ሇምቷሌ፡፡ 

11. የአገዲ ሌማቱ የሚከናወነው በአዋሽ ወንዝ ሊይ በተሰራው የተንዲሆ ግዴብ አማካኝነት ነው፡፡ 

ከ1.86 ቢሉዮን ሜትር ኩብ ውኃ በሊይ የመያዝ አቅም ያሇው ይህ ግዴብ ከ60ሺህ ሄክታር መሬት 

በሊይ ማሌማት ይቻሊሌ፡፡ፊብሪካው በመስኖ የሚሇማ መሬት ሇአከባቢው አርብቶ አዯሮች 

በማመቻቸቱም አርብቶ አዯሩ ወዯ ክፌሌ አርሶ አዯርነት መሸጋገር የቻሇበት ምቹ ሁኔታ ተፇጥሮ 

ተጠቃሚ መሆን ጀምሯሌ፡፡ ፊብሪካው ወዯ ሙለ አቅሙ ማምረት ሲገባ 50ሺህ ሇሚሆኑ ዘጎች 

የሥራ ዕዴሌ ይፇጥራሌ፡፡ 

        የስኳር ኮርፖሬሽን  ራዕይ እና ተልዕኮ 
          ራዕይ 

12. በቀጣይ እዴገት ሊይ በመመስረት በ2016 ዓ.ም በዓሇም ተወዲዲሪ ከሆኑ 10 ግንባር ቀዯም የስኳር 

ኢንደስትሪዎች ተርታ መሰሇፌ፤ 

          ተሌዕኮ 

13. በአገሪቱ ያሇውን እምቅ ሃብት  ሇማሌማት የሚያስችሌ ዘመናዊ  ቴክኖልጂና የሰው ሀይሌ አቅም 

በማፌራት ስኳር፤የስኳር ተረፇ ምርትና ተጓዲኝ ምርቶችን በማምረት የአገር ውስጥ ፌሊጎትን 

ከማርካት ባሻገር የጎሊ የኤክስፖርት ዴርሻ በመያዝ የአገሪቱን እኮኖሚ መዯገፌ፡፡ 

           የስኳር ኮርፖሬሽኑ ዓሊማዎች 
14. በሚኒስትሮች ምክርቤት ዯንብ ቁጥር 192/2003 የተቋቋመባቸው ዓሊማዎች የሚከተለት ናቸው  

 የሾንኮራ አገዲና ስኳር የሚያስገኙ ላልች ሰብልችን ማሌማት፤ 

 ስኳር፤ የስኳር ውጤቶችን፤ የስኳር ተረፇ ምርቶችን እና የስኳር ተረፇ ምርት ውጤቶችን 

በፊብሪካ ማዘጋጀትና ማምረት፤ 

 ምርቶቹንና ተረፇ ምርቶቹን ሇአገር ውስጥና ሇውጭ ገበያ ማቅረብ፤ 

 አዲዱስና የማስፊፉያ የስኳር ሌማት ፕሮጀክቶች የአዋጭነት ጥናት፤ የዱዛይን 

ዝግጅት፤የቴክኖልጂ መረጣና ዴርዴር፤የተከሊ ኮሚሽኒንግ ሥራዎች እንዴካሄደ ማዴረግ፤ 

 ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመተባበር በሸንኮራ አገዲና በስኳር  አመራረት ቴክኖልጂ 

ጥናትና ምርምር ማካሄዴና ጠቃሚ ውጤቶችን በሥራ ሊይ ማዋሌ፤ 
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 አቅሙ ካሊቸው የሀገር ውስጥ ዴርጅቶች ጋር በመተባበር ሇመንግሥት የስኳር ፊብሪካዎች 

የሚያስፇሌጉ የማምረቻ መሣሪያዎችና መሇዋወጫዎች ዱዛይንና ፊብሬኬሽን ሥራዎች 

በሀገር ውስጥ እንዱከናወኑ ማዴረግ፤ 

 በሕግ መሠረት ሇሥራው የሚያስፇሌገው መሬት ባሇይዞታ መሆንና ማሌማት፤ 

 የአገዲ ምርታቸውን ሇመንግሥት የስኳር ፊብሪካዎች የሚያቀርቡ አገዲ አብቃዮችን 

ማበረታታትና መዯገፌ፤ 

 ሇስኳር ኢንደስትሪ የሚፇሇገውን የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ በሚፇሇገው ዓይነት፤ መጠንና 

ጥራት ሇማፌራት እንዱቻሌ ከሚመሇከታቸው የትህምርት ተቋማት ጋር መተባበር፤ 

 ዓሊማውን ከግብ ሇማዴረስ የሚረደ ላልች ተዛማጂ ሥራዎችን መሥራት ናቸው፡፡ 

         የኮርፖሬሽኑ መብትና ግዯታዎች 
15. በሚኒስትሮች ምክርቤት ዯንብ ቁጥር 88/1992 ተቋቁሞ የነበረው የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ፤ 

     በሚኒስትሮች ምክርቤት ዯንብ ቁጥር 89/1992 ተቋቁሞ የነበረው የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ፤    

     በሚኒስትሮች ምክርቤት ዯንብ ቁጥር 199/1994 ተቋቁሞ የነበረው የፉንጫአ ስኳር ፊብሪካ፣  

     የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 122/98 እና በአዋጅ  

     ቁጥር 504/2006 ተቋቁሞ የነበረው የኢትዮጵያ ስኳር ሌማት ኤጀንሲ መብትና ግዯታዎች በዯንብ  

     ቁጥር 192/2006 ሇኮርፖሬሽኑ ተሊሌፇዋሌ፡ 

              የነባር ስኳር ፋብሪካዎች የማስፋፊያ ሥራዎች ተቋራጮች ኃሊፊነት 
16.     ከተቋራጭ የሚጠበቁ ኃሊፉነቶች እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡-  

1. በገባው ውሌ መሰረት ዱዛይን መሥራት ፣መፇብረክ በተጨማሪም  ሇግዥ የሚሆኑ 

ማቴሪያልችን  ማዘጋጀት፣ንፁስ ኮንትራት/ሰብ ኮንትራክት/ መስጠት፣ፊብሪካ ተከሊ 

ማካሄዴ እና ሇፊብሪካው እንቅስቃሴ የሚያስፇሌጉ ምቹ አቅርቦቶችን በጥንቃቄና 

በትጋት በውለ መሰረት አሟሌቶ መገኘት፣ 

2. ተቋራጩ የኮንትራት ውሌ ሰጪው ዴርጅት ያቀረበሇትን ሇሥራው አስፇሊጊ የሆኑ 

ዲታዎችን /በመስክም በመገኘት ጭምር/በጨረታው አሸናፉነቱ በተሰጠው ከ28 ቀናት 

ውስጥ በሚገባ መርምሮ ኮንትራት ውሌ ማፅዯቅ አሇበት፣ 

3. ተቋራጩ ሇሥራው የሚያስፇሌጉትን መሳሪያዎች አሟሌቶ ውሌ ከገባበት ቀን ጀምሮ 

ወዯ ሥራ በመሰማራት ማጠናቀቅ በሚገባው ጊዜና የኮንትራት ዋጋ ማጠናቀቅ ናቸው፡፡ 
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           በነባር ስኳር ፋብሪካዎች የማስፋፍያ ሥራዎች 
     ከአማካሪ መሀንዱሶች የሚጠበቁ ተግባራት 

17.   ከአማካሪ መሀንዱስ የሚጠበቁ  ሶስት ኃሊፉነቶች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ 

1. አማካሪ ዴርጅቱ ከተቋራጭ ጋር በሚያዯርገው የየቀን ግንኙነት ሥራዎችን በእቅዴ  

በመምራት ትክክሇኛው ዱዛይን ሥራ ሊይ መዋለን ክትትሌ ማዴረግ፣ 

2. ተቋራጭ የፊብሪካ ግንባታና ተከሊን በሚገባ ማከናወኑን ግምገማ በማዴረግ ማረጋገጥ፣ 

3. ሥራው በታቀዯሇት ጊዜ እንዱጠናቀቅ በእቅዴ መሰረት እየተከናወነ ስሇመሆኑ 

በየሳምንቱ 

በመዯበኛ ፕሮግራም  የፕሮጀክት ግምገማ ማከናወን ናቸው፡፡ 

          የስኳር ኮርፖሬሽን ዴርጅታዊ መዋቅርና የሰው ሃይል 
18. የስኳር ኮርፓሬሽኑ አዯረጃጀት 

ኮርፖሬሽኑ በአንዴ ዋና ዲይሬክተር የሚመራ ሲሆን በስሩ የሚከተለትን የሥራ ዘርፍች ይዞ 

ይገኛሌ፡፡ እነርሱም፡- የኮርፖሬት ምክርና ዴጋፌ አገሌግልት ዘርፌ፣ኮርፖሬት ኦዱት፣ኮርፖሬት 

ትራንስፍርሜሽንና ካይዘን ዘርፌ፣ኮርፖሬት መረጃና አይቲ ዘርፌ፣የአገዲ ተክሌ ሌማትና ፊብሪካ 

ግንባታ ዘርፌ፣ ኦፕሬሽን ዘርፌ፣ኮርፖሬት እቅዴና ፕሮጀክት ዘርፌ፣ኮርፖሬት ግዥና ንብረት 

አስተዲዯር ዘርፌ፣ ኮርፖሬት የህዝብ ተሳትፍ ዘርፌ፣ ኮርፖሬት ፊይናንስ ዘርፌ፣ኮርፖሬት ሰው 

ሀብት አመራርና ሌማት ዘርፌ፣ኮርፖሬት ግብይት ዘርፌ፣ምርምርና ስሌጠና ዘርፌ እና 

መስኖ፣ቤቶችና መሰረተ ሌማት ዘርፌ  ሆነው በስራቸው በአወቃቀር መግሇጫው መረዲት 

እንዯሚቻሇው በዲይሬክቶሬቶች የተዋቀረ ነው፡፡ 

             ስኳር ኮርፖሬሽን የሰው ሃይሌ/2008 ዓ.ም/ 
 

            ማስታወሻ፡- በሥራ ሊይ ያሇው የሰው ሃይሌ ቋሚ እና ኮንተራትን ጨምሮ ነው፡፡ 
 
 
 
 

ተ.ቁ የፊብተሪካው 
/የፕሮጀክቱ 
ስም 

በመዋቅርየተፇ
ቀዯየሰው 
ኃይሌ 

በስራ ሊይ ያሇ  
የሰው ኃይሌ 

ያሌተሸፇኔ 
የስራ  
መዯብ ብዛት 

ከመዋቅር በሊይ 
ያሇ 
የሰው ኃይሌ 

ምርመ
ራ 

1 ተንዲሆ 9,757 3,493 6,264   
2 ወንጂ/ሸዋ 2,605 3,726  1,121  
3 መተሏራ 2,514 3,203  689  
4 ፉንጫአ 3,205 3,270  65  
 አጠቃሊይ 18081 13692 6264 1875  
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          የስኳር ኮርፖሬሽን የፋይናንስ ምንጭ 
19. ሇኮርፖሬሽኑ የተፇቀዯው ካፒታሌ ብር 41,999,731,264(አርባ አንዴ ቢሉዮን ዘጠኝ መቶ ዘጠና 

ዘጠኝ ሚሉዮን ሳባት መቶ ሰሊሳ አንዴ ሺህ ሁሇት መቶ ስዴሳ አራት ብር) ሲሆን፤ ከዚህ ውስጥ 

ብር 6,042,512,614( ስዴስት ቢሉዮን አርባ ሁሇት ሚሉዮን አምስት መቶ አስራ ሁሇት ሺህ 

ስዴስት መቶ አስራ አራት ብር) በጥሬ ገንዘብና በዓይነት ተከፉሇዋሌ፡፡ 

           ከ2006 እስከ 2008 በጀት ዓመታት ያሇው የኮርፖሬሽኑ የበጀት አጠቃቀም የፊይናንስ ምንጭ     

     በአባሪ ቁጥር   ሁሇት ተያይዟሌ፡፡ 

     የኮርፖሬሽኑ የአሰራር ስርዓት መግሇጫ/System Description/ ፡- በአባሪ ቁጥር ሶስት ተያይዟሌ፡፡ 

          የኦዱቱ ዓሊማ ፡- 

20. የስኳርኮርፖሬሽን በነባር ስኳር ፊብሪካዎች ሊይ ያካሄዲቸውን የማስፊፌያ ሥራዎች አፇፃፀም 

ኢኮኖሚያዊ፤ቀሌጣፊ እና ውጤታማ መሆናቸውን መገምገም ሲሆን በተሇይ ኦዱቱ በማስፊፌያ 

ዕቅዴ የተያዙ የነባር ማስፊፌያ ሥራዎች፤የፊብሪካ ማስፊፌያ ግንባታ፤ተከሊና የኮሚሽኒንግ 

ሥራዎች፤የመስኖ ግዴብና አውታር ግንባታ ማስፊፌያ ሥራዎችን አፇፃፀም እና ከማስፊፌያ በኃሊ 

ያሇው የኦፕሬሽን አፇፃፀም ውጤታመነትን በመገምገም በአሠራር ሊይ ያጋጠሙ ችግሮች ከነበሩ 

በመሇየት ችግሮቹ የሚቀረፈበትን ወይም የሚሻሻለበትን የማሻሻያ ሀሣቦች ሇማቅረብ እና 

ተጠያቂነትን ሇማጠናከር  ነው፡፡ 

     የኦዱቱ አካባቢ 
21. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አከባቢ/Potential Audit area/ የስኳር ኮርፖሬሽን በነባር ስኳር 

ፊብሪካዎች ባካሄዲቸው የማስፊፌያ ሥራዎች በተሇይ በእርሻና የፊብሪካ ማስፊፌያዎች 

አፇፃፀም፤ከማስፊፌያ በኃሊ ያሇው የኦፕሬሽን አፇፃፀም፤ሇማስፊፌያ አፇፃፀም የሚያስፇሌጉ 

ግብዓቶች አቅርቦት እንዱሁም ከማስፊፌያ ሥራዎች ጋር የተያያዙ የምርምርና ሥሌጠና እና 

የአከባቢ ጥበቃ ሥራዎች አፇፃፀም ኢኮኖሚያዊ፤ቀሌጣፊ እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

ስሇመከናወናቸው እና የማስፊፌያ ሥራዎችም ግሌጽነት እና ተጠያቅነትን ባጠናከረ መሌኩ 

የተካሄደ ስሇመሆናቸው ሇመገምገም ነው፡፡ 
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          የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች እና መመዘኛ መስፈርቶች፡- 
22. ከሊይ በተመረጠው የኦዱት አካባቢ /Potential Audit area/ሥር አራት የትኩረት አቅጣጫ /Audit 

Issues/   እና    አምስት ንዑስ የትኩረት አቅጫዎች /Audit Sub Issues/ ተሇይተዋሌ፡፡    

 እነርሱም፡-  

1. የነባር ስኳር ፊብሪካዎች የእርሻና  የፊብሪካ ማስፊፉያዎች አፇፃፀምን መገምገም 

1.1 የፊብሪካ ግንባታና ተከሊ አፇፃፀምን መገምገም 

1.2 የእርሻ ማስፊፉያ  ሥራዎች አፇፃፀምን መገምገም 

1.3 ኮርፖሬሽኑ በሸንኮራ አገዲ ሌማት የእርሻ መስፊፊት ምክንያት ሇተነሱ/ ሇሚነሱ 

የመሬት   ባሇይዞታዎች ካሳ ሇሚገባቸው የካሳ ክፌያ  የፇፀመ መሆኑን መገምገም 

2. የነባር ስኳር ፊብሪካዎች ከማስፊፉያ በኋሊ ያሇውን  የኦፕሬሽን ሥራዎች አፇፃፀምን መገምገም 

2.1 የሸንኮራ አገዲ ሌማት የእርሻ ኦፕሬሽን አፇፃፀምን መገምገም  

2.2 የፊብሪካ ኦፕሬሽን አፇፃፀምን መገምገም 

3. ሇፊብሪካ ማስፊፉያ ግንባታና ተከሊ፣ ሇመስኖ ግዴብና ቦዮች እና የቤቶች ግንባታዎች የተገዙ 

ዕቃዎች/Materials/ የግዥ አፇፃፀም፣ አያያዝ፣ አጠቃቀምና አወጋገዴ የስኳር ኮርፖሬሽኑ ባዘጋጀው 

የግዥ አፇፃፀም  እና የንብረት አስተዲዯር መመሪያዎች መሰረት የተፇፀመ መሆኑን መገምገም 

4. በስኳር /ኢታኖሌ ፊብሪካዎች የሚገኙ የምርምርና ስሌጠና ጣቢያዎች በምርምር ውጤታቸው 

የስኳር/ኢታኖሌ ምርትን ከመጨመር አንፃር ያስገኙትንፊይዲ እና ከፊብሪካዎች ማስፊፊት ሥራ 

ጋር የአካባቢ ጥበቃ እንክብካቤ እየተሰራ መሆኑን መገምገም የሚለት ናቸው፡፡ 

     የኦዱት መመዘኛ መስፈርት እና የተዘጋጀባቸው ማስረጃዎች፡- 
23. እነዚህንም የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች እና ንዑስ የኦዱት የትኩተረት አቅጣጫዎች ሇመመዘን 

የሚረደ 42 የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች/Evaluative Criteria/ የተዘጋጁ ሲሆን፤በተዘጋጁትም 

የመመዘኛ መስፇርቶች ሊይ የስኳር ኮርፖሬሽን ኃሊፉዎች አስተያት እንዱሰጡበት ተሰጥቷቸው 

አስተያየታቸውን ያሌሰጡ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ መመዘኛ መስፇርቶቹም ከዚህ ሪፖርት ጋር በአባሪ 1 

ተያይዘዋሌ፡፡  

 የስኳር ኮርፖሬሽን ማቋቋሚያ የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 192/2003 

 የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ የእቅዴ አፇፃፀም ሪፖርቶች 

 የስኳር ኮርፖሬሽን የአዱስ ሥራ ሂዯት ቀረፃ/ቢፒ አር ሰነዴ/ የካቲት 2004 ዓ.ም 

 የስኳር ኮርፖሬሽን የግዥ አፇፃፀም መመሪያ ሀምላ 2003 ዓ.ም 

 የስኳር ኮርፖሬሽን የንብረት አስተዲዯር መመሪያ ጥቅምት 2005 ዓ.ም 

 ሇህዝብ ጥቅም ሲባሌ የመሬት ይዞታ የሚሇቀቅበትን እና ሇንብረት ካሳ የሚከፇሌበትን 

ሁኔታ ሇመወሰን የወጣ አዋጅ ቁጥር 455/1997 
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 የንብረት ካሳ ክፌያ አፇፃፀምን በተመሇከተ በሚኒስትሮች ምክር ቤት የወጣ ዯንብ 135/99 

 የውስጥ ኦዱት ሪፖርቶች ከ2006- 2008 ዓ.ም የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ እና የስኳር 

ኮርፖሬሽን/ 

 የሥራ አፇፃፀም ሪፖርቶች / ከ 2006- 2008 ዓ.ም የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ/ 

 አካባቢ ጥበቃን ከሚመሇከት አዋጅ   

 መሌካም ተሞክሮዎችን በማካተት የተዘጋጀ ነው፡፡              

         የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ፡- 

           የኦዱቱ ወሰን (Audit Scope) 

24. ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች እና ሇመ/ቤታችን በአዋጅ ቁጥር 982/2008 

(እንዯተሻሻሇው) በተሰጠው ሲሌጣን መሠረት ነው፡፡ የክዋኔ ኦዱቱ የሚሸፌነው ከ 2006 እስከ 2008 

በጀት ዓመት ባሇው ጊዜ ውስጥ በስኳር ኮርፖሬሽን የነባር ስኳር ፊብሪካዎች የማስፊፉያ ሥራዎች 

አፇፃፀምና ውጤታማነትን  በተመሇከተ የተሰራውን ሥራ ነው፡፡ የክዋኔ ኦዱቱ በዋናነት የተከናወነው 

በስኳር ኮርፖሬሽን ሲሆን፤ በስሩ  ባሇ  በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ነው፡፡ 

          የኦዱቱ ዘዳ 

25. በስኳር ኮርፖሬሽና የስኳር ፊብሪካው ግንባታ እና ተከሊው በተከናወነበት ተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ 

በመገኘት አግባብነት ያሊቸውን መረጃዎች በመከሇስ፣ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፉዎች ጋር 

በመገናኘት ቃሇ-መጠይቅ በማዴረግ  እና በአካሌ በመገኘት መረጃዎችንና ማስረጃዎችን በመሰብሰብ 

እና በመተንተን የክዋኔ ኦዱቱ ተከናውኗሌ፡፡ 
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ክፍል ሁሇት 
ግኝቶች 

ሇስኳር ፋብሪካ  ግንባታና ተከሊ የጨረታ 
ሂዯትና ዴርዴር መዯረጉን በተመሇከተ 

26. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ግንባታ የጨረታ ሂዯትና ዴርዴር ሉያከናውን 

ይገባሌ፡፡ 

27. ኮርፖሬሽኑ  ሇተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ግንባታና ተከሊ የጨረታ ሂዯትና ዴርዴር ያከናወነ ስሇመሆኑ 

ኦዱት ሲዯረግ፤የጨረታ ሂዯቱን የሚያመሇክቱ ማስረጃዎች የቀረቡ ቢሆንም፤ሇአማካሪው ጂፒ 

ሙከህርጂ/J.P MUKHERJI/ የተቋራጩ የሥራ ሂዯት ክንውንን በተመሇከተ በቀረበሇት ቃሇ-

መጠይቅ  በተሰጠ መሌስ  በሥራ ሂዯት ያጋጠመው ችግር የጨረታ ሰነደ እያንዲንደን የሥራ 

ፓኬጅ በተናጠሌ መሰረት አዴርጎ የተዘጋጀ በመሆኑ ኢፒሲ/EPC/ ሇተባሇው ዴርጅት የተጠቃሇሇ 

ሥራ የኮንትራት ውሌ አሇመሰጠቱ መሆኑን ገሌፆ በተናጠሌ በየፓኬጁ የተዯረገው ጨረታ ሂዯት 

ከተገመገመ በኋሊ EPC የተባሇው ተቋራጭ እንዯዋና አሰሪ ሆኖ ላልቹ የጨረታ አሸናፉዎች በእሱ 

ስር  /Sub- Contractors/ ሆነው የጨረታው ዋጋ ጭማሪ በማያሳይበት/Fixed Price/ በሆነ መሌኩ 

እንዱሰሩ በቀጣሪው ዴርጅት የተወሰነ ሲሆን፤ ሆኖም በዋናነት እንዱመራ የተዯረገው EPC 

ተቋራጭ እያንዲንደ የጨረታ ተወዲዲሪ የአስተዲዯር ክፌያ እንዱከፌሇው በመጠየቁ ጭቅጭቅ 

ተነስቶ በሁሇት የጨረታ ተወዲዲሪዎች ክስ በመመስረቱ ጉዲዩ ወዯ ህግ የቀረረበት ሁኔታ የዯረሰ 

ሆኖ የ EPC የኮንትራት ውሌ እ.ኤ.አ ጥር 2008 የተፇረመ ቢሆንም ሥራ ሊይ ሉውሌ የቻሇው ከ 

18 ወራት በኋሊ እ.ኤ.አ ሀምላ 17/2009 መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

28. ስሇሁኔታው ሇፊብሪካው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ መሌስ የሰጠ አካሌ 

ያሌተገኘ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

29. በስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካ ግንባታና ኦፕሬሽን ከተሰጠው ተግባር በሀገር በቀሌ አቅም በወቅቱ 

አስተማማኝና አዋጭ የሆነ የፕሮጀክት ዴርዴር ማከናወን መቻሌ ከሚሇው አኳያ ባሇመተግበሩ 

የስኳር ፊብሪካ ግንባታና ተከሊውን በተናጠሌ ፓኬጅ አወዲዴሮ  በጨረታ ሂዯቱ ቀዴሞውኑ 

ያሌተገሇጠን ሀሳብ በራስ ፌሊጎት ከመሀሌ አንዴ መርጦ በመሾም ላልቻችሁ በሱ ስር ሆናችሁ ስሩ 

በሚሌ ሂዯት ሇማሰራት በመሞከሩ ወዯ ክስ ሂዯት በማዴረስ በፊብሪካው የሥራ ሂዯት ሊይ የጊዜ 

መጓተት ብክነት እንዱኖር አዴርጓሌ፡፡ 
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ሇሸንኮራ አገዲ ተክል ልማት የመሬት ርክክብ መፈፀሙን እና የማሽነሪ 
አቅርቦት በማሟሊት የመሬት ዝግጅት መዯረጉን በተመሇከተ 

30. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ሇሸንኮራ አገዲ ተክሌ ሌማት የመሬት ርክክብ ሉፇፅም፣ 

የማሽነሪ አቅርቦት እንዱሟለ ሉያዯርግ፣ ሇአገዲ ሌማቱ የመሬት ዝግጅት የማሇስሇስ/Fine Level/ 

ሥራን ሉዯግፌ፣ ሉከታተሌና ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡ 

31. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ሇሸንኮራ አገዲ ተክሌ ሌማት የመሬት ርክክብ 

በመፇፀም እና የማሽነሪ አቅርቦት እንዱሟለ በማዴረግ ሇአገዲ ሌማቱ የመሬት ዝግጅት/Fine 

level/ ሇተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ዴጋፌ፣ ክትትሌና ቁጥጥር ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- 

በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ የእርሻ ኦፕሬሽን በ2006 በጀት ዓመት 16,882 ሄክታር የግርዴፌ መሬት 

ርክክብ ሇመፇፀም ታቅድ 6,953.70/41.19%/  ሄክታር ርክክብ የተፇፀመ   ሆኖ 16,882 ሄክታር 

ውሃ ገብ መሬት ርክክብ ሇመፇፀም ታቅድ 6,434.21/38.11%/ ሄክታር ርክክብ የተፇፀመ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡   

32. ይሁን እንጂ ከውሃ ሥራዎች ርክክብ የሚዯረጉ ማሳዎች ቀጣይ ሥራዎችን/ኦፕሬሽኖች/ 

ሇመሥራት የሚፇሇገውን ጥራት መሰረት ያሊዯረጉ በመሆኑ እና ርክክብ ሲዯረግ ይህ ችግር 

እያሇባቸው እንዱስተካከለ በአስተያየት በመፇራረም ቢሆንም ተመሌሰው የማስተካከያውን ሥራ 

ከመሥራት ይሌቅ ላሊ አዱስ ሥራ የሚጀምሩ በመሆኑ ሥራው ሳይጠናቀቅ ባሇበት ሁኔታ ወዯ 

ቀጣይ ሥራ/ኦፕሬሽን/ ሇመግባት አዲጋች የነበረ  መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

33. የእርሻ ኦፕሬሽን አፇፃፀምን በተመሇከተ በ 2006 በጀት ዓመት 16,882 ሄክታር መሬት ዴሌዲል 

ሇማከናወን በእቅዴ ተይዞ አፇፃፀሙ 8,251.30/48.87%/ ሄክታር መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

34. ከ 2006 በጀት ዓመት እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት መረዲት እንዯተቻሇው ሇአፇፃፀም ሌዩነት መንስዔ 

የሆኑት እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

1. የግሬዯር ማሽኖች የቀን ውጤታማነታቸው አነስተኛ መሆን/የግሬዯር ማሽን በአማካይ 

በቀን 16.8 ( ሇ 81 የሥራ ቀናት ) ወዯ ሥራ እንዱመጡ ቢዯረግም 1,025.9 ሄክታር 

ብቻ( በቀን በአማካይ 12.65 ሄክታር ) የመሬት ዴሌዲል በመሥራት ከወጣው የማሽን 

ብዛት አንፃር ዝቅተኛ አፇፃፀም የነበረ መሆኑ፣ 

2. የቨርሳታይሌ ማሽኖች የቀን ውጤታቸው አነስተኛ መሆን በአማካይ 4.52 ( ሇ 95 የሥራ 

ቀናት) ወዯ ሥራ እንዱወጡ የተዯረገ ሲሆን 618 ሄክታር በማከናወን አነስተኛ የሥራ 

አፇፃፀም ያሳዩ መሆኑ፣ 
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3. የቨርሳታይሌ ማሽኖች የአውቶ ሲስተም ሬንጃቸው አነስተኛ መሆን እና ሃይዴሮሉክ 

ሲስተም/የፇሳሽ ግፉት አሰራር ዘዳ/ በተዯጋጋሚ ችግር ማጋጠሙ፣ 

4.  የኤስ.ቲ.ኤክስ  ማሽኖች በእርጅና ምክንያት ሇተዯጋጋሚ ብሌሽት የተጋሇጡ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ 

35. በ2006 በጀት ዓመት16,882 ሄክታር መሬት የኮሜርሻሌ/የፊብሪካ ግብዓት/ አገዲ ተከሊሇማከናወን  

ታቅድ 8,220/48.69%/ ሄክታር የተተከሇ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ የእቅደ አሇመሳካት ምክንያቶች፡- 

 የግርዴፌ እና የውሃ ገብ መሬት ርክክብ በውሃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን ዴርጅት የሚከናወን 

እና ሥራው ሲጠናቀቅ ሇዴርጅቱ የሚተሊሇፈ በመሆኑ ቀጣይ ኦፕሬሽኖች በዚህ ሥራ ሊይ 

የወዯቁ በመሆኑ፣ 

 ውሃ ገብ ተብሇው ወዯ ፊብሪካው የሚተሊሇፈ መሬቶች የመስኖ አውታሮቹ የኦፌ ቴክ/መቀነሻ/ 

ችግር ያሇባቸው ውሃ መሸከም የማይችለ ሁሇተኛ/ሰከንዯሪ/ና ሶስተኛ/ቴሪሸሪ/  የውሃ ማሳሇፉያ 

ቦዮች/ካናልች/ በመገንባታቸው በቀሊለ ውሃ በሚገባ ጊዜ ካናልቹ በውሃ የሚሸረሸሩና የሚሰበሩ 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

36. ከ2007 በጀት ዓመት እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት በተገኘው መሰረት፡-በ 2007 በጀትዓመት 

10,521  ሄክታርየ ግርዴፌ መሬት ርክክብ ታቅድ ከንውኑ 2,980/28.32%/ ሄክታር ሲሆን የክንውኑ 

ማነስ ምክንያቶች፡- 

1. የግርዴፌ መሬት በውሃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን ርክክብ ተፇፅሞ ወዯ ዴርጅቱ የሚተሊሇፌ 

በመሆኑ/የመዘግየት ሁኔታ/ መኖሩ፣ 

2.  የግርዴፌ መሬት አቅርቦትን በተመሇከተ ፊብሪካው 22 ድዘሮቸ ያለት ሲሆን፤ 16ቱ 

የመሇዋወጫ ችግር የገጠማቸው በመሆኑ 6ቱ ብቻ በሥራ ሊይ በመዋሊቸው እና ድዘሮቹ 

የሰርቪስ ኪት የሚፇሌጉ በመሆናቸው በግርዴፌ ሥራ አቅርቦት ሊይ ሇዝቅተኛ አፇፃፀም 

አስተዋፆ ማዴረጋቸው የታወቀ ሲሆን፤ እንዱሁም  የውሃ ገብ መሬት 10,521 ሄክታር 

ሇመረከብ ታቅድ ክንውኑ 2,654/25.23%/ሄክታር መሆኑ ታውቋሌ፡፡ ሇአፇፃፀሙ ማነስ  

ምክንያቶች ከግርዴፌ መሬት ርክክብ  ጋር የሚመሳሰሌ መሆኑ ተገሌጿሌ፡፡ 

3. በተጨማሪም ሇተንዲሆ የአገዲ እርሻ ሌማት በመሰረታዊነት እንዱያገሇግሌ ታስቦ የተሰራው 

የተንዲሆ ግዴብና መስኖ ሥራ ፕሮጀክት በቀዴሞው የኢትዮጵያ ውሃ ሥራዎች ዴርጅት 

በአሁኑ ወቅት በኢትዮጵያ ኮንስትራክሽን ሥራዎች ኮርፖሬሽን የውሃ መሰረተ ሌማት 

ኮንስትራክሽን ዘርፌ የፕሮጀክቱ ግንባታ በመስከረም ወር 1997 ዓ.ም በብር 

840,254,270.70/ስምንት መቶ አርባ ሚሉዮን ሁሇት መቶ ሃምሳ አራት ሺህ ሁሇት መቶ 

ሰባ ከ 70/100 / የውሌ ስምምነት ተፇፅሞ በ 24 ወራት/በ 1999 ዓ.ም/ ጊዜ ውስጥ 

እንዯሚጠናቀቅ ታስቦ ግንባታው የተጀመረ ሲሆን፤ በነሀሴ 2007 ዓ.ም/8 ዓመት ዘግይቶ/ 
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የተጠናቀቀ ሲሆን፤  በ 2003 ዓ.ም የውሇታ ማሻሻያ ተዯርጎ የኮንትራት ዋጋውም ወዯ 4.15 

ቢሉዮን ከፌ እንዱሌ የተዯረገ መሆኑ ሇውሃ ሥራዎች ኮርፖሬሽን የውሃ መሰረተ ሌማት 

ኮንስትራክሽን ዘርፌ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ ተገሌጿሌ፡፡ 

ይህም በተንዲሆ የሸንኮራ አገዲ ሌማት መሬት ርክክብ ሊይ ከፌተኛ ተፅዕኖ ያሳዯረ መሆኑ 

በፊብሪካው የእርሻ ክፌሌ ሰራተኞች በተዯጋጋሚ ተገሌጿሌ፡፡ 

 

 

 

 

           በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ሇሸንኮራ አገዲ እርሻ ሌማት ሉውለ የመጡ አዱስ ማሽነሪዎች ሇ30 ሰዓት ሰርተው 

          በብሌሽት ምክንያት የቆሙ የሚያሳይ ፍቶ ግራፌ፡፡ 

37. በ2007 በጀት ዓመት 10,521 ሄክታር የኮሜርሻሌ አገዲ ተከሊ ሇማከናወን ታቅድ የተከሊው 

      ክንውን 1316/12.51%/ ሄክታር መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

      የአፇፃፀሙ ማነስ ምክንያቶች የመሬት ዝግጅት ሥራውን የውሃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን በሚጠበቀው ዯረጃ   

      ባሇመሥራቱ ምክንያት ቀጣይ የኦፕሬሽን ሥራ የሆነው አገዲ ተከሊም ከመሬት ዝግጅት አፇፃፀም የተሇየ  

     ውጤት የማይጠበቅሇት በመሆኑ መሆኑ ተገሌጿሌ፡፡ 

38. ስሇ ሁኔታው የተንዲሆ የእርሻ ዘርፌ ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

በ2006 በጀት ዓመት በመሬት ርክክብ ረገዴ ኮርፖሬሽኑ ከፌተኛ ጥረት ያዯርግ የነበረ ሲሆን ከውሃ 

ሥራዎች ኮንስትራክሽን ጋር አማካሪው ባሇበት የጋራ የውውይትና የግምገማ መዴረክ በስትሪንግ ኮሚቴ 

ስብሰባ ሊይ ችግሮችን በማሳየት የውሃ ሥራዎች ዴርጅት ፇጥኖ ሥራዎችን አጠናቆ ውሃ ገብ መሬት 

እንዱያስረክብ ግፉት ተዯርጎ የነበረ መሆኑን ገሌፀው ውሃ ሥራዎች ገፌቶ ባሌሄዯባቸው እና ማስተካከያ 

መዯረግ በሚገባቸው ውሃ ገብ ያሌሆኑ መሬቶች በራስ አቅም ሇመሥራት ጥረት መዯረጉን ገሌፀዋሌ፡፡ 
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39. የእርሻ ኦፕሬሽን ሥራዎች አፇፃፀምን በተመሇከተ በወቅቱ እቅዴ ሲታቀዴ ሇመሬት ዴሌዲል ሥራ 

የሚውሌ በፊብሪካው እጅ ሊይ የነበሩት የኤስ.ቲ.ኤክስ /STX/ማሽኖች ብቻ ሲሆኑ ላልች የተጠቀሱት 

ማሽኖች በጊዜ ሂዯት የተጨመሩ እንጂ በዝግጅት ምዕራፈ ተሟሌተው የተገኙ እንዲሌነበሩ ገሌፀዋሌ፡፡ 

40. በ2006 በጀት ዓመት የሸንኮራ አገዲ ተከሊን በተመሇከተ አፇፃፀሙ ዝቅተኛ የሆነበት ምክንያት፡- የግርዴፌ 

እና የውሃ ገብ መሬት በውሃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን ዴርጅት የሚከናወን በመሆኑ መዘግየት በመኖሩ፣ 

 የማህበረሰብ ችግሮች ፡- የአገዲ ተከሊ የማስቆም ሁኔታዎች የነበሩ መሆኑ፣ 

 ሇእቅዴ ዓመቱ የታሰበው የመሬት ግኝት በእቅዴ ዓመቱ 16,882 ሄክታር ኮሜርሻሌ አገዲ 

እንዱሇማ ግብ የሚሰጥ ቢሆንም እቅደ የተቀመጠው ከፒሲ 6 ካምፕ ተጨማሪ የማሳ ሄክታር 

ውጪ እቅደን ሉያሳካ የሚችሌ ተጨማሪ የመሬት ግኝት እንኳን በውለ ባሌታወቀበት ሁኔታ 

እንዯነበር ገሌፀዋሌ፡፡ 

41. እንዱሁም በ 2007 በጀት ዓመት ኮርፖሬሽኑ የመሬት ርክክብ በውሃ ሥራዎች በኩሌ እንዱዯረግ ግፉት 

ያዯርግ የነበረ ቢሆንም ከ 2,654 ሄክታር በሊይ ውሃ ገብ መሬት ሉቀርብ ያሌቻሇ መሆኑን ገሌፀው በበጀት 

ዓመቱ እንዱፇፀም ከታቀዯው 10,521 ሄክታር የመሬት ዝግጅትና የአገዲ ሌማት ግብ አንፃር ርክክብ 

የተረዯገው የማሳ ስፊት ከ 25% በሊይ ቀጣይ ኦፕሬሽኖች መፇፀም የማያስችሌ የነበረ መሆኑን አብራርተው 

ሇዚህም ምክንያቱ በወቅቱ ፊብሪካው የነበረው የማሽነሪ ብዛት ከበቂ በሊይ ሲሆን ማሽነሪዎች 

የሚያስፇሌጋቸውን መሇዋወጫ ከማሟሊት አኳያ በኮርፖሬሽን ዯረጃ የፊይናንስ እጥረት በመከሰቱ መሆኑን 

ገሌፀው በተጨማሪም በወቅቱ የሚሰሩ እና የተሻለ ማሽነሪዎችን ሇታቀዯው ሥራ የማሰመራቱ ሁኔታ 

የማይጋብዝ በመሆኑ በዋናነት ሇጎርፌ መከሊከሌ ሥራ ሇአጭር ጊዜ ተብል ከእርሻ ዘርፌ ሊይ በመውሰዴ 

የተቻሇ ቢሆንም የጎርፌ መከሊከሌ ሥራው ወራቶችን የወሰዯ በመሆኑ ማሽነሪዎቹ ሇታሇመሇት ዓመታዊ 

ግብ መሳካት የሚጠበቅባቸውን ሳያበረክቱ መቅረታቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

42. በተጨማሪም በ 2007 በጀት ዓመት ከታቀዯው 10,521 ሄክታር አኳያ የተፇፀመው የኮሜርሻሌ አገዲ ተከሊ 

12.25% ሆኖ የወረዯበት ምክንያት የመሬት ዝግጅት ሥራዎች በሚጠበቀው ዯረጃ ባሇመሰራታቸው ቀጣይ 

የሆነው አገዲ ተከሊም ከመሬት ዝግጅት አፇፃፀም የተሇየ ውጤት እንዱኖረው የማይጠበቅ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

43. በስኳር ኮርፖሬሽን የኮርፖሬት እቅዴና ግምገማ ዘርፌ ከተሰጠው ተግባር ኮርፖሬሽኑ በወቅቱና በጥራት 

የተዘጋጀ መሪ እቅዴ፣ እስትራቴጂክ እቅዴ፣ የኦፕሬሽን እቅዴና በጀት እንዱኖር፣ የእቅዴ አፇፃፀም 

ክትትሌና ግምገማ በወቅቱ እንዱከናወን እና በማኔጅመንት የሚሰጡ ግብረ መሌሶችና ውሳኔዎች ትግበራ 

እንዱሆኑ እና የፕሮጀክት ሥራዎች ተቀናጅተው እንዱሰሩና የተቀመጡት ግቦች እንዱሳኩ ከሚሇው አኳያ 

ተግባራዊ ያሌተዯረገ በመሆኑ በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ የታቀደ እቅድች በኮርፖሬሽኑ እና በስኳር ፊብሪካው 

በቅንጅታዊ አሰራር ሀብት/ሪሶርስ/ አጠቃቀም ምክንያት በተፇጠሩ ችግሮች ዓመታዊ የግርዴፌ መሬት፣ውሃ 

ገብ መሬት ርክክብና የአገዲ ተከሊ እቅድች እንዲይሳኩ ሆኗሌ፡፡ 
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የስኳር ፋብሪካ ግንባታ እና ተከሊ ዱዛይን ቁጥጥርና 
ክትትል እና ግምገማን በተመሇከተ 

44. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ የፊብሪካ ግንባታ ዝርዝር ዱዛይን፣ ማሽነሪ  

አቅርቦት፣የሲቪሌ ግንባታ ማሽነሪ ተከሊና ኮሚሽኒንግ ሥራን ክትትሌና ቁጥጥር ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

45. ኮርፖሬሽኑ ሇተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ግንባታ ዝርዝር ዱዛይን፣የማሽነሪ አቅርቦት፣የሲቪሌ ግንባታ ማሽነሪ 

ተከሊና ኮሚሽኒንግ ሥራን ክትትሌና ቁጥጥር  ስሇማዴረጉ፣ እንዱሁም  የመስኖ ሌማት፣ የሸንኮራ አገዲ 

ሌማትመሬት ዴሌዲል እና ኮሚሽኒንግ ሥራ ፣የቤቶች  ሌማት ግንባታና አስፇሊጊ ማቴሪያሌ አቅርቦትን 

የተከታተሇና የተቆጣጠረ፣ በታቀዯ ጊዜና ወጪ በጥራት መጠናቀቃቸውን ያረጋገጠ ስሇመሆኑ ኦዱት 

ሲዯረግ፤   የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ የአንዯኛ ምዕራፌ መነሻ የኮንትራት ዋጋ ዩኤስዱ 232,820,699/ሁሇት 

መቶ ሰሊሳ ሁሇት ሚሉዮን ስምንት መቶ ሃያ ሺህ ስዴስት መቶ ዘጠናዘጠኝ/እና ብር 589,198,859/አምስት 

መቶ ሰማኒያ ዘጠኝ ሚሉዮን አነዴ መቶ ዘጠና ስምንት ሺህ ስምንት መቶ ሃምሳ ዘጠኝ/ ፣ ሁሇተኛ ምዕራፌ 

ዩኤስዱ 139,849,636/አንዴ መቶ ሰሊሳ ዘጠኝ ሚሉዮን ስምንት መቶ አርባ ዘጠኝ ሺህ ስዴስት መቶ ሰሊሳ 

ስዴስት/ እና ብር 269,205,899/ሁሇት መቶ ስዴሳ ዘጠኝ ሚሉዮን ሁሇት መቶ አምስት ሺህ ስምንት መቶ 

ዘጠና ዘጠኝ/ ሆኖ የመነሻ ኮንትራት ውሌ እ.ኤ.አ ጥር 2008 ተፇርሞ በተፇጠረ አሇመግባባት ምክንያት ከ 

18 ወራት በኋሊ እ.ኤ.አ ሏምላ 17/2009 የተጀመረ ሆኖ የማጠናቀቂያ ጊዜ እስከ እ.ኤ.አ ሚያዚያ/2009 

ቢሆንም ባሇመጠናቀቁ በሚከተለት ሁኔታዎች የኮንትራት መነሻ ዋጋ ሇውጥ ሳይኖር የማጠናቀቂያ ጊዜ 

ማራዘሚያ የውሌ መሻሻያ  መዯረጉ ታውቋሌ፡፡የጊዜ ማሻሻያ ውሌ ያስፇሇገባቸው ምክንያቶችና ውሌ 

የተዯረገባቸው ቀናት እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

5. እ.ኤ.አ 18/01/2010 የማሽን ተከሊ ሇማከናወን የሲቪሌ መሰረት ግንባታ ሥራዎች ሇማከናወን 

6. እ.ኤ.አ 18/03/2014  የስኳር ጁስ መጭመቂያ ክፌሌን በሚመሇከት  

7. እ.ኤ.አ 18/09/2015  መሇዋወጫ አቅርቦትን በተመሇከተ  

8. እ.ኤ.አ 22/06/ 2016 ክሇሳ በማዴረግ መሇዋወጫ አቅርቦትን በተመሇከተ /በዴምር 6 ዓመት / 

 እና በዱዛይን ሇውጥ ምክንያት በውሌ ውስጥ የላለ በቁጥር 23 ተጨማሪ ሥራዎች ተሰጥተው ተቋራጩ 

እንዱሰራ የተዯረገ መሆኑ ተመሌክቷሌ፡፡ሆኖም ስሇ ምዕራፌ ሁሇት ፊብሪካ   31.39% እስከ እ.ኤ.አ 2016  

መጠናቀቁን ከሚገሌፅ መረጃ በአማካሪው ሙከርጂ ከተሰጠ በስተቀር ማግኘት ያሌተቻሇ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 
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46. የሸንኮራ አገዲ የመስኖ ሌማት፣ የመሬት ዴሌዲልን በተመሇከተ በ 2006 በጀት ዓመት የአገዲ ተከሊ 16,882 

ሄክታር ታቅድ 8,220/48.69%/ ሄክታር የተተከሇ መሆኑ እና የመሬት ዴሌዲል 16,882 ሄክታር ታቅድ 

8,251.30/48.87%/ ሄክታር መከናወኑ የኮሚሽኒንግ ሥራውም ከዚህ አኳያ ሲመዘን አነስተኛ 

መሆኑ፤እንዱሁም የቤቶች ግንባታን በተመሇከተ ሇሰራተኛው መኖሪያ የተገነቡ ቤቶች ብዛታቸው 499 

መሆኑ ከ 2005/2006 በጀት ዓመት አፇፃፀም ሪፖርት መረዲት የተቻሇ ሲሆን፤ ግንባታውን የወሰደ 

የተቋራጮች ብዛት 300 ሲሆን በጨረታ ሂዯት ተወዲዴረው ሥራውን ያከናወኑ ስሇመሆኑ የሚያሳይ ማስረጃ 

ያሌተገኘ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

47. ስሇ ሁኔታው የፊብሪካ ግንባታና ተከሊን በተመሇከተ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ 

ተቋራጩ በውሇታ ውስጥ የላለ በዱዛይን ሇውጥ ምክንያት 23 ተጨማሪ ሥራዎችን እንዱሰራ በመዯረጉ 

ሇጊዜ መጓተት ምክንያት መሆኑን የገሇፀ  ሲሆን የሸንኮራ አገዲ የመስኖ ሌማት የመሬት ዴሌዴሌና 

ኮሚሽኒንግ ሥራ በውሃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን ሊይ መሰረት ያዯረገ በመሆኑ አፇፃፀሙ ዝቅተኛ መሆኑ 

በተንዲሆ እርሻ ዘርፌ ኃሊፉዎች የተገሇፀ ሲሆን፤ የቤቶች ግንባታን በተመሇከተ ሇተንዲሆ ወኪሌ የህንፃ 

ግንባታና ጥገና ቡዴን መሪ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ የቤቶቹን ግንባታ 

ያከናወኑ 300 በሊይ የሆኑ ተቋራጮች መሆናቸው ሲገሇፅ፤ የኮንትራት ውሊቸው ከሀምላ 2001 ዓ.ም ጀምሮ 

ሲሆን ብዙዎቹ በተሇያየ ቀን የፇረሙ በመሆኑ የሚያጠናቅቁበት ጊዜ እንዯህንፃው ዓይነት ሆኖ በ 10 

ወር፣6 ወር፣ በ4ወር፣ በ 3 ወር እና በመሳሰለት የነበረ መሆኑ ተገሌፆ፤ ይሁን እንጂ የግንባታውን ሥራ 

የወሰደ ተቋራጮች በጨረታ ስሇ መሆኑ ማስረጃ የላሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 
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                             ከ300 መቶ ባሊይ ተቋሯጮች ተሳትፍበት የተሰራ በመፇራረስ ሊይ ያሇ  

                              የሰራተኞች መኖሪያ ቤትን የሚያሳይ ፍቶ ግራፌ 

                                                                                               

48.  በስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካና ኦፕሬሽን ዘርፌ ከተሰጠው ተግባር አስተማማኝና አዋጭ የቴክኖልጂ መረጣ 

ማዴረግ እና በሀገር በቀሌ አቅም አስተማማኝና አዋጭ የሆነ የፊብሪካ ግንባታና ኮሚሽኒንግ ሥራ ማከናወን 

ከሚሇው አንፃር ክትትሌ ባሇመዯረጉ የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ግንባታና ተከሊ እ.ኤ.አ ከ ሏምላ 17/2009 

እስከ እ.ኤ.አ ሰኔ 2016 ዴረስ የመጀመሪው ምዕራፌ 94.80% የዯረሰ  ሆኖ ሁሇተኛው ምዕራፌ 31.39%/ 

ከማጠናቀቂያ ጊዜ ሇ 6 ዓመት መዘግየት/፤ የእርሻ ዘርፌ እቅዴ አፇፃፀምም አሇመሳከትና በቤቶች 

ግንባታም ሇ 499 ቤቶች ከ300  በሊይ ተቋራጮች በውሌ ባሌታሰረ ሁኔታ ሥራ ማሰራት በኮርፖሬሽኑ 

የክትትሌና ቁጥጥር ስርዓት እጅግ የሊሊ መሆኑን ከማሳየቱም በሊይ የሀገር ሀብትን ሇብሌሹ አሰራር ተጋሊጭ 

እንዱሆን ያዯርጋሌ፡፡ 
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የተንዲሆ ስኳር ፋብሪካ በታቀዯሇት ጊዜና በተመዯበሇት 
ወጪ መጠናቀቁን በተመሇከተ 

49. ኮርፖሬሽኑ የክትትሌና ቁጥጥር አሰራር ስርዓትን በመዘርጋት እና ተግባራዊ በማዴረግ የፊብሪካ 

ግንባታ በታቀዯሇት ጊዜና በተመዯበሇት ወጪ እስከ ኮሚሽኒንግ ሥራ በወቅቱ እንዱጠናቀቅ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

50. ኮርፖሬሽኑየክትትሌና ቁጥጥር ስርዓት ዘርግቶ የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ግንባታ በታቀዯሇት ጊዜና 

በተመዯበሇት ወጪ እስከ ኮሚሽኒንግ ሥራ በወቅቱ እንዱጠናቀቅ ክትትሌ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት 

ሲዯረግ የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ በ 1998 ዓ.ም የፕሮጀክት ሥራው የተጀመረ ሲሆን፤ ፊብሪካው 

ሁሇት ምዕራፌ ግንባታ ያሇው ሲሆን፤ የመጀመሪያው ምዕራፌ ግንባታ ጥቅምት 2007 ዓ.ም 

የምርት ሙከራ ቢያዯርግም ሥራው ያሌተጠናቀቀ በመሆኑ በ 2008 ዓ.ም ማምረት ያሌቻሇ 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ የሁሇተኛው ምዕራፌ ሥራ 31.39% አፇፃም ዯረጃ የዯረሰ መሆኑን መረዲት 

ተችሎሌ፡፡ 

 የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ፕሮጀክትን ሇማማከር በጄፒ ሙከርጂ እና በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ 

የመነሻ ውሌ እ.ኤ.አ መስከረም 2006 በመነሻ ዋጋ ዩስዱ 1,328,030 በመፇራረም ሥራው 

ከ እ.ኤ.አ ህዲር 22/2006 ተጀምሮ  እ.ኤ.አ ሚያዚያ 23/2009 እንዱጠናቀቅ የታቀዯ 

ቢሆንም፤ውለ 3 ጊዜ በመራዘም ፡- 

 1ኛ ማሻሻያ ተጨማሪ የአገሌግልት ሥራ ሇመሥራት እ.ኤ.አ ጥር 14/2008 በተዯረገ ውሌ 

ዩኤስዱ 79,600 ሇመክፇሌ የተወሰነ መሆኑ፣ 

 2ኛ ማሻሻያ ፕሮጀክቱ ከአማካሪውና ከቀጣሪው በዴርጅት አቅም በሊይ የሙከራ ፌተሻ 

ያሌተዯረገሇት በመሆኑ ሇሁሇተኛ ጊዜ ሁሇቱም ወገኖች ውሌ ሇማሻሻሌ በዩኤስ ዱ 

2,144,885 የተስማሙ መሆኑ፣  

 3ኛ ማሻሻያ ፕሮጀክቱ እስከ እ.ኤ.አ ህዲር 23/2012 ከአቅም በሊይ በሆነ ምክንያት 

ባሇመጠናቀቁ እስከ እ.ኤ.አ መስከረም 30/2016 የዯረሰ በመሆኑ የኮንትራት 

ዋጋውምዩኤስዱ 7,250,160 ሆኖ ከመነሻ ኮንትራት ዋጋ ዩኤስ ዱ 9,474,645/713.4%/ 

ጭማሪ ያሳየ ሲሆን በጊዜ በኩሌም ሰባት ዓመት የተራዘመ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

 ፕሮጀክቱ ያሇበት የአፇፃፀም ዯረጃ እ.ኤ.አ ሰኔ/2016 ዴረስ ምዕራፌ 1/ፋዝ አንዴ/ 

94.80% የተጠናቀቀ መሆኑ ሲገሇፅ፤ምዕራፌ 2  31.39% መጠናቀቁ ታውቋሌ፡፡ 
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51. ስሇ ሁኔታው በኦዱት ቡዴኑ ሇተንዲሆ ስኮር ፊብሪካ ኦፕሬሽን ዘርፌ ኃሊፉና ሇተቋራጭ ሇቀረቡ 

ቃሇ-መጠይቆች መሌስ መስጠት ያሌተቻሇ መሆኑ ሲታወቅ፤ ሇአማካሪ ዴርጅት ሇቀረበ ቃሇ-

መጠይቅ በተሰጠ መሌስ በዋናው አሰሪ ተቋራጭ ስር ያለ ተቋራጮች ሥራውን በተሳካ ሁኔታ 

እንዱጨርሱ የማነሳሳት ሥራ ቢሰራም ያሌተጨበጠ ተስፊ በመስጠት ቁርጠኝነቱ የላሊቸው 

መሆን፣በተጨማሪም ሇፊብሪካው የመጡ ማቴሪያሌ ወዯብ ዯርሰው የጉምሩክ ግዳታ ተፇፅሞሊቸው 

ስሊሌመጡ ምንም ማዴረግ አይቻሌም የሚሌ ምክንያቶች ማቅረብ የጊዜ መዘግየት እንዱዯርስ 

የሆነ መሆኑን ገሌፀው ፡-  

1 ኛው ምዕራፌ የፊብሪካው ሥራ በተሇያያ ፓኬጅ ብዙ ሥራዎች የሚቀሩት በመሆኑ 

የማጠናቀቂያ ሰርተፉኬት የማይሰጥ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

52. በተጨማሪም በአሰሪነት በኮርፖሬሽኑ የተመረጠው ተቋራጭ ኢፒሲ/EPC/ የፊይናንስ ችግር 

ያሇበት በመሆኑ በስሩ ሇሚሰሩ ተቋራጮች ክፌያ በወቅቱ ያሇመክፇሌ ችግር ይታይበት የነበረ 

ሲሆን፤ እነዚህ በስሩ ያለ ተቋራጮችም ሇሥራ ብቁ ችልታ ባሇው የሰው ሃይሌ ያሌተዯራጁ የነበሩ 

በመሆኑ በሥራ ሊይ የሥራ ማዘግየት የነበረ መሆኑን፤እንዱሁም የማሽነሪ ማስቀመጫ የሚሰራው 

ተቋራጭ ከ EPC ክፌያ በወቅቱ የማይዯረግ በመሆኑ አብዛኛውን ጊዜ ጭቅጭቅ የነበረ በመሆኑ 

እነዚህ ምክንያቶች ሇሥራው መዘግየት ከፌተኛ ጫና የፇጠሩ መሆናቸውን አስረዴተዋሌ፡፡ 
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53. በስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካ ግንባታ ዘርፌ ከተሰጠው ተግባር የፊብሪካ ግንባታ ፕሮጀክቶችን 

አፇፃፀም ማስተባበር፣ መቆጣጠርና ማረጋገጥ ከመሆኑ አንፃር ያሌተተገበረ በመሆኑ ሀገሪቷ ሇላሊ 

ሌማት ሌታውሇው የምትችሇው ሀብት ሇተጨማሪ ሥራ ትዕዛዝ እንዱውሌ አዴርጓሌ፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ እ.ኤ.አ ከሏምላ 17/2009 እስከ እ.ኤ.አ ሰኔ 2016 ዴረስ የመጀመሪያ ምዕራፌ 94.80%  

              የዯረሰ ሆኖ ሁሇተኛው ምዕራፊ 31.39% ከማጠናቀቅያ ግዜ ሇ 6 ዓመት በመዝግየት ሥራውን ያሌጀመረ ፊብሪካን  

               የሚያሳይ ፍቶ ግራፌ፡፡ 
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ሇመሬት ዝግጅትና ሇሸንኮራ አገዲ ልማት የሚያስፈልጉ ግብዓትና 

አቅርቦት መሟሊታቸውን በተሇመከተ 
54. ኮርፖሬሽኑ ሇነበር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ውጤታማነት፣ ሇመሬት ዝግጅትና ሇአገዲ ሌማት 

የሚያስፇሌጉ ግብዓትና ማሽነሪ አቅርቦት በሚፇሇገው ጊዜ መሟሊቱን ማረጋገጥና መዯገፌ እንዱሁም 

የሸንኮራ አገዲ መሬት ዝግጅት ሥራ/Fine Level/ በታቀዯ ጊዜና ወጪ መጠናቀቁን ሉከታታሌና ሉቆጣጠር 

ይገባሌ፡፡ 

55. ኮርፖሬሽኑ ሇተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ውጤታማነት፣ ሇመሬት ዝግጅትና ሇአገዲ ሌማት የሚያስፇሌጉ 

ግብዓትና ማሽነሪ አቅርቦት በሚፇሇገው ጊዜ መሟሊቱን ያረጋገጠና የዯገፇ፤እንዱሁም የሸንኮራ አገዲ መሬት 

ዝግጅት ሥራ/Fine level/ በታቀዯ ጊዜና ወጪ መጠናቀቁን የተከታተሇና የተቆጣጠረ፤እንዱሁም ዴጋፌ 

ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ  በ 2007 በጀት ዓመት ሇሸንኮራ አገዲ ሌማት ሇመሬት ዝግጀት እንዱውለ 

የቀረቡ የማሽነሪ ሁኔታዎች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

ተ.ቁ የማሽን ዓይነት አጠቃሊይ 

ብዛት 

በሥራ ሊይ የዋለ 

ማሽኖች ብዛት 

ሇጥገና የገቡ  

ማሽኖች ብዛት 

1 ድዘር 23 6 17 

2 ጆንዱር 5 3 2 

3 ቨርሳታይሌ 10 6 4 

4 ኤስ.ቲ.ኤክስ 385 1 - 1 

5 ኤስ.ቲ.ኤክስ 380 5 2 3 

6 ኤስ.ቲ.ኤክስ 335 5 2 3 

7 ግሬዯር ፓወር ፕሇስ 20 10 10 

8 ግሬዯር ቸሪ 9 2 7 

9 ግሬዯር ኤክስ ሲ ኤም 
ጂ/XCMG/ 

1 - 1 

10 ኤም ኤክስ.ዩ 110 15 10 5 

11 ኤም ኤፌ 6495 14 8 6 

12 ካት 2204 4 1 3 

13 ዋይ ቲ ኦ/YTO/1804 5 3 2 

14 ዋይ ቲ ኦ/YTO/ 1304 1 1 - 

 ዴምር 118 54 64 

        ከሰንጠረዡ መረዲት እንዯተቻሇው በ 2007 በጀት ዓመት ሇሸንኮራ አገዲ ሌማት ዝግጅት እንዱውለ የታቀደ     

        ማሽኖች ብዛታቸው 64/54.2%/የሚሆኑ በመሇዋወጫ አቅርቦት ምክንያት ሥራ ሊይ ባሇመዋሊቸው የግርዴፌ 

        እና የውሃ ገብ ርክክብ፣ የመሬት ዴሌዲልና  የአገዲ ተከሊ ሌማት እቅድች አፇፃፀም ሊይ ተፅዕኖ ያሳዯሩ መሆኑ     

        ታውቋሌ፡፡ 
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56. ስሇሁኔታው የተንዲሆ የእርሻ ዘርፌ ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ ማሽነሪዎች የሥራው አካሌ እንዯመሆናቸው መጠን የሚያስፇሌጋቸው የጥገና እና 

መሇዋወጫ ፌሊጎት ታሳቢ ተዯርጎ በእቅዴና በበጀት በዓመታዊ የፉዚካሌ እቅደ አካሌ ሆነው 

የሚካተት ቢሆንም በራስ አቅም ሇመጠገንም ይሁን በውጪ አካሌ እንዱጠገን/አውት ሶርስ/ 

ሇማዴረግ የሚያስችሌ መሇዋወጫ በሚፇሇገው ዯረጃ በፊይናንስ በተዯገፇ ሁኔታ የማይከናወን 

የነበረ በመሆኑ እና በላሊ በኩሌም ሇተጠቀሱት የመሬት ዝግጅት ማሽነሪዎች የሚያስፇሌግ 

መሇዋወጫ ከማፇሊሇግ ይሌቅ ሇኦፕሬሽን ትኩረት በመስጠት ሇአገዲ ጫኝ ማሽኖችና አመሊሊሽ 

ትራክተሮች ትኩረት ይዯረግ የነበረ በመሆኑ ችግሩ ያጋጠመ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

57. የስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካ ግንባታና ኦፕሬሽን ዘርፌ ካሇበት የሥራ ኃሊፉነት አኳያ ዘመናዊ 

የማሽነሪዎች ጥገናና እዴሳት አገሌግልት እንዱተገበር ዴጋፌ ማዴረግ ያሇበት መሆኑን ከሚገሌፀው 

አንፃር በወቅቱ ሇሸንኮራ አገዲው ሌማት የመሬት ዝግጅት ሇሚያስፇሌጉ ማሽነሪዎች ትኩረት 

ከመስጠት ይሌቅ ሇኦፕሬሽኑ ቅዴሚያ በመስጠቱ በመሇዋወጫ እጥረት ምከንያት ማሽነሪዎችን 

ሥራ ሊይ እንዲይውለ ባሇማዴረጉ ፊብሪካው በሚነሳበት ወቅት ከፌተኛ የሸንኮራ ግብዓት 

የሚጠይቅ በመሆኑ በአቅርቦት በኩሌ እጥረት እንዱፇጠር ያዯርጋሌ፡፡ 

ዘመናዊ የማሽነሪዎች ጥገና እና እዴሳት 
አገልግሎት መተግበሩን በተመሇከተ 

58. ኮርፖሬሽኑ ሇስኳር ፊብሪካዎች ዘመናዊ የማሽነሪዎች ጥገና እና እዴሳት አገሌግልት እንዱተገበር 

ዴጋፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

59. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ዘመናዊ የማሽነሪዎች ጥገናና እዴሳት አገሌግልት 

እንዱተገበር ዴጋፌ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ በብሌሽት ምክንያት 

አገሌግልት ሳይሰጡ የቆዩ በጋራዥ እና በፊብሪካው ቆመው የሚታዩ እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

1. ጆንዱር ግራፕ ልዯር ሞዳሌ 2254 መሇያ ቁጥር 0009 የሆነ ከቀን 18/06/13 ጀምሮ 

በመንዯር 6 በብሌሽት ምክንያት ቆሞ የሚገኝ መሆኑ፣ 

2. ኤም ኤክስ ዩ/MXU- 110/ መሇያ ቁጥር 4047 የሆነ ከሊዩ ተነስቶ ጊር ቦክሱና ኤንጅኑ 

ሇጥገና ደብቲ ጋራዥ ሚገኝ መሆኑ፣ 

3. ኢት ኮዴ 3- 27276 ከቀን 18/09/13 ጀምሮ እስከ ነሀሴ/2008 በኦዱቱ በአካሌ እስከ ታየ 

ዴረስ በአሳይታ የተገኘ፣ 

4. ሚስትቡሽ ሰላዲ ቁጥሩ ኢት ኮዴ 3- 38030 ከቀን 15/02/12 ጀምሮ በደብቲ ጋራዥ 

አገሌግልት ባሇመሰጠቱ በመስክ መሳሪያዎች ጥገና ቡዴን ስር አሳይታ የሚገኝ መሆኑ 

ነሀሴ/2008 ዓ/ም በኦዱቱ አካሌ እይታ የታየ መሆኑ፤ 
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5. የፊው ገሌባጮች ሰላዲ ቁጥር፡-ኢትኮዴ 3- 53297 ከቀን 08/04/13 

ጀምሮበመሇዋወጫእጦት በደብቲ ጋራዥቆሞ የሚገኝ መሆኑ፣ 

 ኢት ኮዴ 3- 53378 ከቀን 23/06/13 ጀምሮ በመሇዋወጫ እጦት በደብቲ ጋራዥ ቆሞ 

የሚገኝ መሆኑ፣ 

6.  ኤም ኤፌ/MF- 6495/ የሆነ ማሽነሪ መሇያ ቁጥር 4041 ከቀን 04/12/12 ጀምሮ በደብቲ 

ጋራዥ በመሇዋወጫ እጦት ምክንያት ቆሞ የሚገኝ መሆኑ፣ 

7. የጆንዱር አርቲኩላትዴ  ትራክተር ሞዳሌ 9410 መሇያ ቁጥር 104 ከቀን 01/05/2013 

ጀምሮ በመሇዋወጫ እጥረት ምክንያት በደብቲ ጋራዥ ቆሞ የሚገኝ መሆኑ፣    

                በዳት ባህሪ ጋራዥ ቆመው የሚገኙ  
1. ኤስቲኤክስ /STX- 380/ የመሇያ ቁጥር 4005 የሆነ ማሽነሪ ከቀን 08/06/12 ጀምሮ 

በብሌሽት ምክንያት አገሌግልት ሳይሰጥ በዳት ባህሪ የመስክ መሳሪያዎች ጥገና 

ጋራዥ የቆመ መሆኑ የታወቀ ቢሆንም፤ ከማሽነሪው ታሪክ 30/7/12 ቆሞ በ 7/3/13 

ተነሳ እስከ 25/5/16 ሰርቶ ከዚህ ጀምሮ በመንዯር 6 በጥገና ሊይ የሚገኝ መሆኑ 

መታወቁ፣ 

2. ኤም ኤፌ/MF-6495/ መሇያ ቁጥር 4033 ከቀን 08/06/12 በመሇዋወጫ እጦት 

ችግር በዳት ባህሪ ጋዥ የሚገኝ መሆኑ፣ 

3. የሻንቱ ቡሌድዘር SD 22 መሇያ ቁጥር 0001 ከቀን 21/07/2013 ጀምሮ በመንዯር 

6 እና 0002 ከቀን 25/07/2013 ጀምሮ በመንዯር 4 በመሇዋወጫ እጦት ምክንያት 

ቆመው የሚገኙ መሆኑ፣ 

4. 05-400117 ዋይ ቲኦ/YTO 1804/ በመሇዋወጫ ችግር ምክንያት በዳት ባህሪ ቆሞ 

የሚገኝ፣ 

5. ማሲ ፇርግሰን/Massey Fergsan/ 05-4040 በሶፌት ዌር/RPM/ ችግር ምክንያት 

በዳት ባህሪ ጋራዥ ችግር የቆመ፣ 

6. 05-400125 ዋይቲኦ/YTO/ በትራንስሚሽን ችግር ምክንያት በዳት ባህሪ ጋራዥ 

ቆሞ የሚገኝ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 
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60. ስሇ ሁኔታው በተንዲሆ ጋራዥ ሱፐርቫይዘር እና ሉዴ መካኒክ ኃሊፉዎች የኦዱት ቡዴኑ በአካሌ 

እይታ እና በቃሇ-መጠይቅ ሊቀረበሊቸው ጥያቄዎች በሰጡት መሌስ በደብቲ፣ በመንዯር 6፣ 

በመንዯር 4 እና በዳት ባህሪ ጋራዥ በመሇዋወጫ ችግር ምክንያት ቆመው የሚገኙ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

61. ኮርፖሬሽኑ ከሊይ ሇተዘረዘሩት ማሽነሪዎችና ተሸከርካሪዎች የመሇዋወጫ ዴጋፌ በማዴረግ 

የሚጠበቅባቸውን አገሌግልት እንዲይወጡ ያዯረገ በመሆኑ በሸንኮራ አገዲ እርሻ ሌማቱ ዓመታዊ 

እቅዴ አፇፃፀም ሊይ ተፅኖ አሳዴሯሌ፡፡ 

 

     በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ በመሇዋወጫ ችግር ምክንያት የቆሙ ማሽነሪዎችና ተሸከርካሪዎችን የሚያሳይ ፍቶ   

     ግራፌ፡፡ 
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በቴክኖሎጂ በመዯገፍ የሸንኮራ አገዲ ልማት 
ምርታማነት መሻሻለን በተመሇከተ 

62. ኮርፖሬሽኑ የነበር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያዎችን የእርሻ ኦፕሬሽን በመከታተሌ፣ በመቆጣጠር 

እና በቴክኖልጂ በመዯገፌ የሸንኮራ አገዲ አማካይ ምርታማነትን 9.5 ቶን በሄክታር በወር 

መዴረሱን፤ እንዱሁም የሸንኮራ አገዲ የስኳር ይዘት 13.48% መዴረሱን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

63. ኮርፖሬሽኑ የነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ የእርሻ ኦፕሬሽን በመከታተሌ፣በመቆጣጠርና 

በቴክኖልጂ በመዯገፌ የሸንኮራ አገዲ አማካይ ምርታማነትን 9.5 ቶን በሄክታር በወር የዯረሰ 

መሆኑን፤እንዱሁም የሸንኮራ አገዲ የስኳር ይዘት 13.48% መሆኑን ያረጋጋጠ ስሇመሆኑ ኦዱት 

ሲዯረግ፤ በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ የሸንኮራ አገዲ ተከሊ ሥራ በ2006 በጀት ዓመት 16,882 ሄክታር 

ሇመትከሌ ታቅድ ክንውኑ 6,953.70/41.19%/ መሆኑ እና በ 2007 በጀት ዓመት 10,521 ሄክታር 

ሇመትከሌ ታቅድ አፇፃፀሙ 1,316/12.51%/ ሄክታር በመሆኑ የሁሇቱም በጀት ዓመት አፇፃፀም 

ዝቅተኛ አፇፃፀም የሚያሳይ በመሆኑ የሸንኮራ አገዲ አማካይ ምርታማነት 9.5 ቶን በሄክታር በወር 

መዴረሱን የማያመሇክት ሲሆን፤ የስኳር ይዘቱ 13.48 % ስሇመዴረሱ በኦዱቱ ወቅት ፊብሪካው 

በምርት ሂዯት ሊይ ባሇመሆኑ ማወቅ ያሌተቻሇ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

64. ስሇ ሁኔታው በኦዱት ቡዴኑ ሇእርሻ ኦፕሬሽን ዘርፌ ኃሊፉዎች ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ 

መሌስ አገዲ በባህሪው ቅዴመ ዘር ማሳ ዝግጅት አንዴ ዓመት፣ የዘር ማሳ ዝግጅት አንዴ ዓመት 

እንዱሁም የኮሜርሻሌ አገዲ ተተክል ፊብሪካ እስከሚገባ ዴረስ በተንዲሆ ነባራዊ ሁኔታ ከ 12 

ወራት አስከ 14 ወራት የሚፇሌግ ሲሆን በአጠቃሊይ አገዲ ከመጀመሪው ሂዯት ፊብሪካ ሇመፇጨት 

እስከሚገባ ዴረስ 3 ዓመት የሚያስፇሌግ መሆኑን ገሌፀው የአገዲ ሌማት ግርዴፌ እና ውሃ ገብ 

መሬት ርክክብ ከውሃ ሥራዎች ኮንስትራክሽን ሥራ አፇፃፀም ጋር የተያያዘ በመሆን እና በራስ 

በኩሌ የሚያስፇሌጉ ማሽነሪዎችን ዝግጁ በማዴረግ በኩሌ የመሇዋወጫ ችግር በመኖሩ አፇፃፀሙን 

ዝቅ ሉያዯርግ መቻለን ገሌፀዋሌ፡፡ 

65. በስኳር ኮርፖሬሽን የእርሻ ኦፕሬሽን ክትትሌ፣ዴጋፌና ቁጥጥር ከተሰጠው የሥራ ዴርሻ በእርሻና 

በፊብሪካ ኦፕሬሽን ያሇውን ቅንጅት/Synchronization/ መከታተሌ፣ መቆጣጠርና ማረጋገጥ ከመሆኑ 

አንፃር የክትትሌ ሥራ ያሌተሰራ በመሆኑ ሇአገዲ ሌማት እርሻ የሚሆኑ ማሳዎች ሇማሽነሪ የሚሆኑ 

መሇዋወጫዎች ባሇመቅረባቸው ዓመታዊ የመሬት ዝግጅት እቅዴ ግቦች እንዲይሳኩ ያዯረገ ሲሆን፤ 

የስኳር ፊብሪካዎቹም በታቀዯሊቸው ጊዜ አሇመጠናቀቅ በሇሙ ማሳዎች ያለ አገዲዎች እንዱወገደ 

በመዯረጉ ሇሌማቱ የወጣውን ሀብት እንዱባክን አዴርጓሌ፡፡ 
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ግዥዎች ግልፅነትና ተጠያቂነት ባሇበት ሁኔታ 
የሚፈፀሙ መሆኑን በተመሇከተ 

66. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ውጤታማነት ግዥዎችን ግሌፅነትና ተጠያቂነት 

ባሇበት እንዱሁም ወጪ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ በአግባቡ ሉፇፅም ይገባሌ፡፡ 

67. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያው ጤታማነት ግዥዎችን ግሌፅነትና ተጠያቂነት 

ባሇበት፤እንዱሁም ወጪ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ መፇፀማቸውን ክትትሌና ቁጥጥር ያዯረገ ስሇመሆኑ 

ኦዱት ሲዯረግ በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ሇሰራተኞች መኖሪያ የተሰሩ ብዛታቸው 499 የሆኑ 

ግንባታቸው ከ300 በሊይ ተቋራጮች/ኮንትራክተሮች/ በኮንትራትውሌ/በማስረጃነት ባሌቀረበ/ 

መሰረት ከሀምላ 2001 ዓ.ም ጀምሮ ብዙዎቹ በተሇያየ ቀን መፇረማቸው የተገሇፀ፤እንዱሁም 

የሥራ ማጠናቀቂያ ጊዜያቸው እንዯ ህንፃው ዓይነትየሆነበ 10 ወር፣በ 6 ወር፣በ 4 ወር፣በ 3 

ወርየሆነየግንባታ ሥራውን የወሰደት በጨረታ ስሇ መሆኑ ማስረጃ የላሇ በመሆኑ ማወቅ አሇመቻለ 

ታውቋሌ፡፡ 

68. እንዱሁም ተቋራጮቹም ሆነ አማካሪ የቤቶቹን ግንባታ ሇመሥራትም ሆነ የምክር አገሌግልት 

ሇመስጠት በምን ያህሌ ዋጋ ሥራ እንዯ ጀመሩና መቼ ሇማጠናቀቅ ውሌ እንዯ ገቡ የሚያሳይ 

ማስረጃ ማቅረብ ያሌተቻሇ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

69. በተጨማሪም ከተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ 2006/07 በጀት ዓመት የውስጥ ኦዱት ሪፖርት መረዲት 

እንዯተቻሇው ሇማሳያ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡ 

 የመስክ መሳሪያ ጥገና ቡዴን የጥገና አገሌግልት ሇመስጠት በቂ መሳሪዎችና አገሌግልት 

የላሇው በመሆኑ መሳሪያዎችና ተሸከርካሪዎች ተጠግነው ወዯ ሥራ ሳይገቡ ሇረጅም ጊዜ 

የሚቆሙ መሆኑ፣ 

 በመሇዋወጫ እጦት ምክንያት በኪራይ ተሽከርካሪዎችና እና ማሽነሪዎች ፊብሪካው 

ሇወጪ መዲረጉ ሲሆን፤የመሇዋወጫው ችግር አሁንም ያሇ ችግር መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

70. በ2005/2006 በጀት ዓመት በውስጥ ኦዱት ሪፖርት በተገኘ መረጃ መሰረት ከብረታብረት 

ኢንጅነሪንግ ኮርፖሬሽን ሇማሽነሪ  ብር 44 ሚሉዮን የግዥ ውሌ ተፇፅሞ ከውሇታው ቀን በሊይ 

አንዴ ዓመት መዘግየቱ ተመሌክቷሌ፡፡ 

71. ስሇ ሁኔታው በኦዱት ቡዴኑ ሇተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ወኪሌ የህንፃ ግንባታና ጥገና ቡዴን መሪ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ ማስረጃ ስሇላሇ ማወቅ ያሌቻለ መሆኑን ሲገሌፁ 

የመሇዋወጫ ችግርን በተመሇከተ የውስጥ ኦዱት ቡዴኑ ያሌተፇታ ችግር መሆኑን ሲገሌፁ 

ከብረታብረት ኢንጅነሪንግ ጋር ስሇተፇፀመ ውሌ መሌስ የሰጠ አካሌ የሇም፡፡ 
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72. 499 የመኖሪያ ቤት ግንባታዎች  ብዛት ሊሊቸው ከ 300 በሊይ ተቋራጮች  በውሌ ባሌታሰረ ሁኔታ 

እንዱሰሩ ማዴረግ እና አስፇሊጊ መሇዋወጫዎችን በማቅራብ ራስን በመቻሌ መሳሪያዎችና 

ተሸከርካሪዎች ተጠግነው አገሌግልት ሊይ እንዱውለ አሇማዴረግ እና በኪራይ መጠቀም ስኳር 

ፊብሪካውን ሇብሌሹ አሰራር ተጋሊጭ እንዱሆን የሚዲርግ ይሆናሌ፡፡ 

ከአገልግሎት ውጪ የሆኑ ቋሚ ንብረቶች በኮርፖሬሽኑ 
መመሪያ መሰረት የሚወገደ መሆኑን በተመሇከተ 

73. በእርጅና እና በተሇያዩ ምክንያቶች ከአገሌግልት ውጪ የሆኑ የስኳር ፊብሪካ ቋሚ ንብረቶች 

በኮርፖሬሽኑ የንብረት አስተዲዯር መመሪያ መሰረት በአስወጋጅ ኮሚቴ ተጣርተው ሇውሳኔ 

ቀርበው እንዱወገደ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

74. ኮርፖሬሽኑ በእርጅና እና በተሇያዩ ምክንያቶች ከአገሌግልት ውጪ የሆኑ የነባር ስኳር ማስፊፉያ 

ፊብሪካዎች ቋሚ ንብረቶች በኮርፖሬሽኑ የንብረት አስተዲዯር መመሪያ መሰረት በአስወጋጅ 

ኮሚቴ ተጣርተው ሇውሳኔ ቀርበው እንዱወገደ ክትትሌ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ  በተንዲሆ 

ስኳር ፊብሪካ ጥቅም ሊይ የማይውለ ናቸው የተባለ እና መወገዴ ሲገባቸው ያሌተወገደ 

እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

1. ፍርዴ ሬንጀር ፒክ-አፕ/Ford Ranger Pick-up/ የሰላዲ ቁጥር ኢት ኮዴ 3-27281 ከቀን 

እ.ኤ.አ 10/06/12  እና ኢት ኮዴ 3-27279 እ.ኤ.አ ከቀን 26/02/13 ከጥቅም ውጪ የሆኑ 

በደብቲ ጋራዥ  የሚገኙ መሆኑ፣ 

2. ኒሳን ሰልዲ ቁጥር ኢት ኮዴ 3- 40415 ከቀን 12/08/13 ጀምሮ ከጥቅም ውጪ የሆነ 

በደብቲ ጋራዥ የሚገኝ፣ 

3. ሳሚ/SAME- 130/ መሇያ ቁጥር 520 ከጥቅም ውጪ ሆኖ ደብቲ ጋራዥ የሚገኝ፣ 

4. ግሬዯር ኮሚያስ/ Grader KOMAIS- 0069 / ጥቅም ሊይ የማይውሌ በደብቲ ጋራዥ 

የሚገኝ፣ 

5. ግሬዯር ካተር ፒሊር /Grader Caterpillar/ ጥቅም ሊይ የማይውሌ  በደብቲ ጋራዥ 

የሚገኝ፣ 

6. ኤክስካቫት ፉያታሉስ/Excavat Fiatallis F.A 009/ በደብቲ ጋራዥ ከጥቅም ውጪ ሆኖ 

የሚገኝ፣ 

7. ሜርሰዱስ/Mercedes/ ኢት ኮዴ 3- 13038 ከጥቅም ውጪ ሆኖ በደብቲ ጋራዥ የቆመ፣ 

8. ቶዮታ ሊንዴ ክሩዘር/Toyota Land Crusier/ ኢት ኮዴ 3- 15917 በደብቲ ጋራዥ 

ከጥቅም ውጪ ሆኖ የሚገኝ፣ 

9. ፉያት ኤን ሶስት/ Fiat N3/ ኢት ኮዴ 3-15919 ከጥቅም ውጪ በዱብቲ ጋራዥ የሚገኝ፣ 

10. ኤም ኤፌ/ MF 290/ መሇያ ቁጥር 0516 በዳት ባህሪ ከጥቅም ውጪ ሆኖ የቆመ፣ 
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11. ሳሚ/SAME-130/ መሇያ ቁጥር 524 በዳት ባህሪ ከጥቅም ውጪ ሆኖ የቆመ፣ 

12. ኤላተር /Elleter/ ገሌባጭ የሰላዲ ቁጥር ኢት ኮዴ 3-15923 በዳት ባህሪ ከጥቅም ውጪ 

ሆኖ የሚገኝ፣ በዴምር 13 የሆኑ ቀሊሌ እና ከባዴ ተሸከርካሪዎችና ማሽነሪዎች 

በኮርፖሬሽኑ የንብረት አስተዲዯር መመሪያ አንቀጽ 26 መሰረት ያሌተወገደ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ 

75. ስሇሁኔታው በኦዱት ቡዴኑ በመስክ እይታ ወቅት ሇተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ጋራዥ ሱፐር ቫይዘር 

እና ሇሉዴ ሜካኒክ ሊቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ከሊይ በዝርዝር የተገሇፁት 13 

የሆኑ ቀሊሌ እና ከባዴ ተሸከርካሪዎችና ማሽነሪዎች ሇፊብሪካው ጥቅም ሊይ የማይውለ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

76. በኮርፖሬሽኑ መመሪያ መሰረት  ሇላሊ አካሌ ሥራ ሊይ ሉውለ የሚችለ ቋሚ 

ንብረቶችአሇመወገዲቸው ጋራዦች ያሊቸውን ቦታ ከማጣበባቸውም በሊይ ፊብሪካው ተጨማሪ ገቢ 

እንዲያገኝ ያዯርጋሌ፡፡ 

ምርምርና ስልጠና የተሻሻሇ የሸንኮራ አገዲ እና ስኳር 
አመራረት ቴክኖሎጂን መጠቀሙን በተመሇከተ 

77. ምርምርና ስሌጠና የተሻሻሇ የሸንኮራ አገዲ እና ስኳር አመራረት ቴክኖልጂ በማውጣት 

የፊብሪካዎች ተወዲዲሪነት እንዱጎሇብት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

78. ኮርፖሬሽኑ በምርምርና ስሌጠና የተሻሻሇ የሸንኮራ አገዲ እና ስኳር አመራረት ቴክኖልጂ 

በማውጣት የፊብሪካዎችን ተወዲዲሪነት እንዱጎሇብት ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ በተንዲሆ 

ስኳር ፊብሪካ የሸንኮራ አገዲ ሌማትን ምርታማነት ከመጨመር አንፃር የአካባቢውን የአየር ንብረት 

/ ስነ-ምህዲርና የአፇር ሁኔታ ያገናዘበ በመስኖ ውሃ መርሃ-ግብር/ መጠቀም፣ ከዘር ጥራት፣ብቅሇትና 

መቋቋም አንፃር መስራች የዘር አገዲ/ቲሹ ከሌቸር/ችግኞች ማስገባትና ጥቅም ሊይ እንዱውለ 

የማዴረግ ሥራ እየተሰራ መሆኑ በተንዲሆ እርሻ ምርምር ጣቢያ ቢገሇፅም፤ ኮርፖሬሽኑ ሇተንዲሆ 

ሸንኮራ አገዲ ሌማት ሥራ የቲሹ ከሌቸርን ሥራ ሊይ ሇማዋሌ ምን ያህሌ በጀት እንዯተመዯበ እና 

ወጪ እንዲወጣ ማወቅ ያሌተቻሇ መሆኑ ታውቋሌ:: 

79. በተጨማሪም የተንዲሆ እርሻ ምርምር እና ስሌጠና ጣቢያ በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ምርት ማምረት 

አሇመጀመር ምክንያት የቆረጣ ጊዜ ያሇፇባቸው  የሸንኮራ አገዲ በ 2008 በጀት ዓመት 303.17 

ሄክታር ጥቅም ሊይ የማይውለ ተብል እንዱገሇበጥ የተዯረጉ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

80. ከ2006/07 በጀት ዓመት እቅዴ አፇፃም ሪፖርት መረዲት እንዯተቻሇው በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ 

በአገዲ እዴሜ እርጅና ምክንያት የአገዲ የስኩሮዝ ይዘቱ እጅግ አነስተኛ በመሆኑ በፊብሪካው አገዲ 

መፌጨት ሂዯት ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ በማሳዯሩ 1,340.9 ሄክታር የአገዲ ማሳ ሙለ ሇሙለ 

የተወገዯ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 
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81. በስኳር ኮርፖሬሽን ምርምርና ስሌጠና ዘርፌ እዴሜው የገፊ አገዲ አያያዝና አጠቃቀም ምክረ-

ሀሳብ ህዲር/2008 ዓ.ም በተሰጠ ስሌጠና በኢትዮጵያ የአገዲ መቁረጫ እዴሜ ከ 12- 24 ወር 

በመሆኑ ከዚህ ካሇፇ የስኳር ምርቱ የሚቀንስ መሆኑ ቢገሇፅም፤ ፊብሪካው አገዲውን ተቀብል 

ባሇመፌጨቱ ምክንያት 800 ሄክታር እዴሜው በገፊ አገዲ መሸፇኑ ታውቋሌ፡፡ 

82. ስሇ ሁኔታው የተንዲሆ ምርምር ጣቢያ ቡዴን መሪ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ የቆረጣ ጊዜያቸው ያሇፇባቸው አገዲዎች በየጊዜው የአገዲ ስኳር ጥራት 

እየተፇተሸና የአገዲ ሽፊናቸው የዯረሰበት ዯረጃ እየታየ እራሳቸውን ችሇው አሌያም ከላልች 

አገዲዎች ተቀይጠው ወዯ ፊብሪካ መሄዴ እስከሚችለበት ዯረጃ ባለበት እንክብካቤ 

እየተዯረገሊቸው እንዱቆዩ የሚዯረግ ሲሆን ከዚህ ውጪ ከሆኑ ጉቶአቸው/ራቱናቸው/ የሚቀጥለበት 

ሁኔታ ታይቶ ይቀጥለ የሚባለት የሚቀጥለ ሲሆን እንዲይቀጥለ የተወሰነባቸው ተገሌብጠው 

የእርሻ ማሳዎቹ ሇአዱስ ተከሊ እንዱዘጋጁ የሚዯረግ በመሆኑ በ 2008 በጀት ዓ.ም 303.17 ሄክታር 

እንዱገሇበጡ ሲዯረግ 259.5 ሄክታር ጉቶአቸው/ራቱናቸው/ ያሌተጎዲ በመሆኑ በዘርነት እንዱቀጥለ 

የተዯረገ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

83. በተጨማሪም የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ የእርሻ ዘርፌ ኃሊፉዎች  ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ  እ.ኤ.አ ሰኔ 2011 የመጀመሪያው ምዕራፌ ፊብሪካ ኮሚሽን እንዯሚዯረግ እና እ.ኤ.አ 

ጥቅምት 2011 የማምረት ሥራውን እንዯሚጀምር፣ እንዱሁም እ.ኤ.አ ከታህሳስ 2009 አስከ እ.ኤ.አ 

ሰኔ 2012 የሁሇተኛ ምዕራፌ ፊብሪካ ኮሚሽን እንዯሚዯረግ እና እ.ኤ.አ ጥቅምት 2012 የሙከራ 

ምርት ሥራ እንዯሚጀምር እቅዴ የተያዘ ሆኖ ባሇመፇፀሙና እቅደ እየተከሇሰ የቆየ በመሆኑ 

በተሇይም ፒሲ 1፣ ፒሲ 2 እና 3 የአገዲ ማሳዎች ከ 2 እና ከ 3 ጊዜ በሊይ እዴሜው የገፊ አገዲ 

1,340.9 ሄክታር በ 2007 በጀት ዓ.ም እንዱወገዴ ተዯርጉ ጉቶአቸው/ራቱን/ እንዱቀጥሌ የተዯረገ 

መሆኑን ገሌፀው የሸንኮራ አገዲ እዴሜው ከገፊ የስኩሮዝ/ጁስ/ ይዘቱ የሚቀንስ መሆኑን 

አመሌክተው የአገዲው መወገዴ ሶስት መሰረታዊ ጥቅሞች እንዯሚኖሩትም እንዯሚከተሇው 

አብራርተዋሌ፡፡ 

 እዴሜው የገፊ አገዲ እንዱወገዴ ቢዯረግም ከስር ያሇው ጉቶው/ራቱን/ 

እንዱቀጥሌ የሚዯረግ በመሆኑ የተሻሇ ምርት ሇቀጣይ ምርት ወቅት የሚሰጥ 

መሆኑ፣ 

 የሚወገዯው አገዲ ሇሰራተኞች እህሌ ማብሰያ የሚጠቅም በመሆኑ፣ 

 ሇአካባቢው ማህበረሰብ እንስሳቶች ከማሳ ውጪ ራቅ ተዯርጎ በማራገፌ ሇመኖነት 

የሚውሌ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 
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84. በስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካ ግንባታና ኦፕሬሽን ከተሰጠው ተግባር በሀገር በቀሌ አቅም 

አስተማማኝ አዋጭ የሆነ የፊብሪካ ግንባታና ኮሚሽኒንግ ሥራ ማከናወን ከሚሇው አንፃር የተንዲሆ 

ስኳር ፊብሪካ ክትትሌ ያሌተዯረገሇት በመሆኑ ሰባት ዓመታት መጠናቀቅ ከሚገባው ጊዜ በማሳሇፈ 

ሇፊብሪካው ሉውሌ የሚችሌ ግብዓት የሀገር ሀብት ወጪ የተዯረገሇት ጥቅም ሊይ ሳይውሌ ከፌተኛ 

ወጪ እንዱባክን ሆኗሌ፡፡ 

የአካባቢ ጥበቃ እንክብካቤን በተመሇከተ 
85. ማንኛውም ፕሮጀክት የአካባቢ ጥበቃ ተፅዕኖ ግምገማ ተዯርጎሇት የአካባቢ ጥበቃ ተፅዕኖ 

ስሇማስከተለ ወይም አሇማስከተለ ተሇይቶ እንዱታወቅ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

86. ኮርፖሬሽኑ ከስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ሥራ ጋር የአካባቢ ጥበቃ እንክብካቤ መሰራቱን 

ክትትሌ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ:-በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ይዞታ ስር ከሚገኙት 11 

መንዯሮችውስጥ 9 መንዯሮች ውስጥ ሇሰራተኛው መኖሪያነት ውብና ምቹ ከማዴረግ አኳያ 

ከአካባቢው የአየር ንብረት ጋር የሚጣጣም ሀገር በቀሌ ችግኞችን በመትከሌ የፀዲ አካባቢ 

መፌጠር የሚያስችሌ ሥራ መሰራቱ ቢታወቅም፤መንዯር 18 ተብል የሚጠራው አሳይታ የሚገኘው 

የአብዛኛው ሰራተኛ መኖሪያ የአካባቢውን ሞቃት ንፊስና ሙቀት መቀነስ የሚችሌ የዛፌ ዓይነት 

የማይታይበት መሆኑ በአካሌ ማየት ተችሎሌ፡፡ 

87. በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ የአካባቢ ጥበቃን ሇሚመሇከት ባሇሙያ በኦዱት ቡደኑ ሇቀረበ ቃሇ-

መጠይቅ በተሰጠ መሌስ ሰራተኞች ከሚኖሩባቸው 11 መንዯሮች ውስጥ በ 9 ኙ ምቹ የሰራተኛ 

መኖሪያ ተፇጠረ መሆኑ ሲገሇፅ ሁሇቱ ገና መሆናቸውን አመሌክቷሌ፡፡ 

88. የኦዱት ቡዴኑ በአካሌ በመንዯር 18 አብዛኛው ሰራተኛ የሚኖር መሆኑን፤ እንዱሁም የችግሩ 

ተካፊይ በመሆን የተመሇከተ በመሆኑ  መንዯሩ እጅግ ሞቃታማ በመሆኑ ወዯ አረንጓዳነት 

በእፅዋት እንዱቀየር ባሇመዯረጉ ከአየር ሁኔታ ጋር በተገናዘበ የሰራተኛ መሌቀቅ እንዱከሰት 

ያዯርጋሌ፡፡ 
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ክፍል ሶስት 
የመዯምዯሚያ ሀሳቦች 

 

  ከሊይ በኦዱት ግኝቶቹ ሊይ እንዯተመሇከተው በስኳር ኮርፖሬሽን የነባር ስኳር ፊብሪካዎች   

  የማስፊፉያ ሥራዎች አፇፃፀም እና ውጤታማነትን በተመሇተ በስኳር ኮርፖሬሽን እና በናሙና   

     በኦዱቱ ተመርጦ በታየው በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ማስፊፉያ የታዩ ግኝቶች ሊይ የሚከተለት   

  መዯምዯሚያ ሀሳቦች ሊይ ተዯርሷሌ፡፡ 
89. ኮርፖሬሽኑ አስተማማኝና አዋጭ የሆነ የጨረታ ሂዯት እና ዴርዴር ባሇመተግበር የስኳር ፊብሪካ 

ግንባታና ተከሊውን በተናጠሌ ፓኬጅ አወዲዴሮ  በጨረታ ሂዯቱ ወቅት  ሇተጫራቾች ባሌተገሇፀ 

ውሳኔ ከመሀሌ አንዴ መርጦ በመሾም ላልቻችሁ በተመረጠው ስር ሆናችሁ ስሩ በሚሌ ሂዯት 

ሇማሰራት በመሞከሩ ወዯ ክስ ሂዯት በማዴረሱ በፊብሪካው የሥራ ሂዯት ሊይ የጊዜ መጓተት 

ብክነት እንዱኖር ማዴረጉ፣ 

90. በስኳር ኮርፖሬሽን የኮርፖሬት እቅዴና ግምገማ ዘርፌ ከተሰጠው ተግባር ኮርፖሬሽኑ በወቅቱና 

በጥራት የተዘጋጀ መሪ እቅዴ፣ እስትራቴጂክ እቅዴ፣ የኦፕሬሽን እቅዴና በጀት እንዱኖር፣ የእቅዴ 

አፇፃፀም ክትትሌና ግምገማ በወቅቱ እንዱከናወን እና በማኔጅመንት የሚሰጡ ግብረ መሌሶችና 

ውሳኔዎች ትግበራ እንዱሆኑ እና የፕሮጀክት ሥራዎች ተቀናጅተው እንዱሰሩና የተቀመጡት 

ግቦች እንዱሳኩ ከሚሇው አኳያ ተግባራዊ ያሌተዯረገ በመሆኑ በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ የታቀደ 

እቅድች በኮርፖሬሽኑ እና በስኳር ፊብሪካው በቅንጅታዊ አሰራር ሀብት/ሪሶርስ/ አጠቃቀም 

ምክንያት በተፇጠሩ ችግሮች ዓመታዊ የግርዴፌ መሬት፣ውሃ ገብ መሬት ርክክብና የአገዲ ተከሊ 

እቅድች ያሌተሳኩ መሆኑ፣ 

91. በስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካና ኦፕሬሽን ዘርፌ ከተሰጠው ተግባር አስተማማኝና አዋጭ የቴክኖልጂ 

መረጣ ማዴረግ እና በሀገር በቀሌ አቅም አስተማማኝና አዋጭ የሆነ የፊብሪካ ግንባታና ኮሚሽኒንግ 

ሥራ ማከናወን ከሚሇው አንፃር ክትትሌ ባሇመዯረጉ የተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ግንባታና ተከሊ 

እ.ኤ.አ ከ ሏምላ 17/2009 እስከ እ.ኤ.አ ሰኔ 2016 ዴረስ የመጀመሪው ምዕራፌ 94.80% የዯረሰ  

ሆኖ ሁሇተኛው ምዕራፌ 31.39%/ ከማጠናቀቂያ ጊዜ ሇ 4 ዓመት በመዘግየት/፤ የእርሻ ዘርፌ 

አፇፃፀምም አሇመሳከትና በቤቶች ግንባታም ሇ 469 ቤቶች 300 ተቋራጮች በውሌ ባሌታሰረ 

ሁኔታ ሥራ ማሰራት በኮርፖሬሽኑ የክትትሌና ቁጥጥር ስርዓት እጅግ የሊሊ መሆኑን የሚያመሇክት 

መሆኑ፣ 

92. በስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካ ግንባታ ዘርፌ ከተሰጠው ተግባር የፊብሪካ ግንባታ ፕሮጀክቶችን 

አፇፃፀም ማስተባበር፣ መቆጣጠርና ማረጋገጥ ከሚሇው አንፃር ያሌተተገበረ በመሆኑ የተንዲሆ ስኳር 

ፊብሪካ ግንባታና ተከሊ በታቀዯሇት ጊዜና በተመዯበሇት ወጪ ባሇማጠናቀቁ ሀገሪቷ ሇላሊ ሌማት 

ሌታውሇው የምትችሇው ሀብት ሇተጨማሪ ሥራ ትዕዛዝ እንዱውሌ መዯረጉ፣ 



31 
 

93. የስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካ ግንባታና ኦፕሬሽን ዘርፌ ካሇበት የሥራ ኃሊፉነት አኳያ ዘመናዊ 

የማሽነሪዎች ጥገናና እዴሳት አገሌግልት እንዱተገበር ዴጋፌ ማዴረግ ያሇበት መሆኑን ከሚገሌፀው 

አንፃር በወቅቱ ሇተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ ሇሸንኮራ አገዲ ሌማት የመሬት ዝግጅት ሇሚያስፇሌጉ 

ማሽነሪዎች  መሇዋወጫ ባሇማቅረቡ  ሥራ ሊይ እንዲይውለ መዯረጉ፣ 

94. ኮርፖሬሽኑ ሇስኳር ፊብሪካዎች ዘመናዊ የማሽነሪዎች ጥገና እና እዴሳት አገሌግልት እንዱተገበር  

የመሇዋወጫ ዴጋፌ በማዴረግ ማሽነሪዎች የሚጠበቅባቸውን ሥራ እንዲይሰሩ ያዯረገ በመሆኑ 

በሸንኮራ አገዲ እርሻ ሌማቱ ዓመታዊ እቅዴ አፇፃፀም ሊይ ተፅኖ ማሳዯሩ፣ 

95. በስኳር ኮርፖሬሽን የእርሻ ኦፕሬሽን ክትትሌ፣ዴጋፌና ቁጥጥር ከተሰጠው የሥራ ዴርሻ በእርሻና 

በፊብሪካ ኦፕሬሽን ያሇውን ቅንጅት/Synchronization/ መከታተሌ፣ መቆጣጠርና ማረጋገጥ የሚሌ 

ቢሆንም፤ ከዚህ አንፃር የክትትሌ ሥራ ያሌተሰራ በመሆኑ ሇአገዲ ሌማት እርሻ የሚሆኑ ማሳዎች 

እና ሇማሽነሪ የሚሆኑ መሇዋወጫዎች ባሇመቅረባቸው ዓመታዊ የመሬት ዝግጅት ግቦች 

እንዲይሳኩ ያዯረገ ሲሆን፤ የስኳር ፊብሪካዎቹም በታቀዯሊቸው ጊዜ አሇመጠናቀቅ በሇሙ ማሳዎች 

ያለ አገዲዎች እንዱወገደ ምክንያት በመሆኑ በ ሇሌማቱ የወጣውን ሀብት እንዱባክን ማዴረጉ፣ 

96. በተንዲሆ ስኳር ፊብሪካ 499 የመኖሪያ ቤት ግንባታዎች እጅግ ብዛት ሊሊቸው 300 ተቋራጮች  

በውሌ ባሌታሰረ ሁኔታ እንዱሰሩ መዯረጉ እና አስፇሊጊ መሇዋወጫዎችን በማቅራብ ራስን 

በመቻሌ የጥገናና የእዴሳት አገሌግልት አሇማዴረግ እና በኪራይ ማሽነሪዎችን መጠቀም ስኳር 

ፊብሪካውን ሊሌተገባ ወጪ የሚዲርግ መሆኑ፣ 

97. በእርጅናና በተሇያ ምክንያቶች ጥቅም ሊይ የማይውለ ቋሚ ንብረቶች  በኮርፖሬሽኑ መመሪያ 

መሰረት  ሇላሊ አካሌ ሥራ ሊይ ሉውለ የሚችለ  አሇመወገዲቸው ጋራዦች ያሊቸውን ቦታ 

ከማጣበባቸውም በሊይ ፊብሪካው ተጨማሪ ገቢ እንዲያገኝ ያዯረጉ መሆኑ፣ 

98. በስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካ ግንባታና ኦፕሬሽን ከተሰጠው ተግባር በሀገር በቀሌ አቅም 

አስተማማኝ አዋጭ የሆነ የፊብሪካ ግንባታና ኮሚሽኒንግ ሥራ ማከናወን ከሚሇው አንፃር የተንዲሆ 

ስኳር ፊብሪካ ክትትሌ ያሌተዯረገሇት በመሆኑ ሰባት ዓመታት መጠናቀቅ ከሚገባው ጊዜ በማሳሇፈ 

ሇፊብሪካው ሉውሌ የሚችሌ ግብዓት የሸንኮራ አገዲ በ 2007 በጀት ዓመት 1340.9 ሄክታር 

እንዱሁም በ 2008 በጀት ዓመት 303.17 ሄክታር የአገዲ ማሳዎች የሀገር ሀብት ወጪ 

የተዯረገባቸው ጥቅም ሊይ ሳይውለ  እንዱገሇበጡ መዯረጉ፣ 

99. የአካባቢ ጥበቃ እንክብካቤን በተመሇከተ በተንዲሆ በመንዯር 18 አብዛኛው ሰራተኛ የሚኖር 

መሆኑ  መንዯሩ እጅግ ሞቃታማ በመሆኑ እና ወዯ አረንጓዳነት በእፅዋት እንዱቀየር ባሇመዯረጉ 

ከአየር ሁኔታ ጋር በተገናዘበ የሰራተኛ መሌቀቅ የሚያስከትሌ መሆኑ፣ 
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ክፍል አራት 
የማሻሻያሀሳቦች 

100. ኮርፖሬሽኑ አስተማማኝና አዋጭ የሆነ የጨረታ ሂዯት እና ዴርዴር ሉያከናውን ይገባሌ፡፡ 

101. ኮርፖሬሽኑ በወቅቱና በጥራት  የኦፕሬሽን እቅዴና በጀት እንዱኖር፣ የእቅዴ አፇፃፀም ክትትሌና 

ግምገማ በወቅቱ እንዱከናወን እና በማኔጅመንት የሚሰጡ ግብረ መሌሶችና ውሳኔዎች ትግበራ 

እንዱሆኑ እና  የፕሮጀክት ሥራዎች ተቀናጅተው እንዱሰሩና የተቀመጡት ግቦች እንዱሳኩ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

102. ኮርፖሬሽኑ አስተማማኝና አዋጭ የቴክኖልጂ መረጣ ሉያዯርግ እና  የፊብሪካ ግንባታና 

ኮሚሽኒንግ  ሥራ በወቅተ እንዱከናወን፣እንዱሁም የሰራተኛ መኖሪያ ቤት ግንባታ ሥራ የሚወስደ 

ተቋራጮችን  በውሌ በታሰረ ሁኔታ ሉያሰራ ይገባሌ፡፤ 

103. ኮርፖሬሽኑ የፊብሪካ ግንባታ ፕሮጀክቶችን አፇፃፀም በታቀዯሇ ጊዜና በተመዯበ ወጪ 

እንዱጠናቀቁ ክትትሌና ቁጥጥር ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

104. ኮርፖሬሽኑ ዘመናዊ የማሽነሪዎች ጥገናና እዴሳት አገሌግልት እንዱተገበር ዴጋፌ በማዴረግ 

የሸንኮራ  አገዲ እርሻ ሌማቱ ዓመታዊ እቅዴ አፇፃፀም የተሳካ እንዱሆን ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

105. ኮርፖሬሽኑ የስኳር ፊብሪካዎች በታቀዯሊቸው ጊዜ ተጠናቀው የሙከራ ፌተሻ/ኮሚሽኒንግ/ 

እንዱዯረግሊቸው በማዴረግ በሇሙ ማሳዎች ያለ አገዲዎች ጊዜ አሌፍባቸው ከጥቅም ውጪ ሳይሆኑ 

ሥራ ሊይ እንዱውለ ሉያስዯርግ ይገባሌ፡፡ 

106. ኮርፖሬሽኑ አስፇሊጊ መሇዋወጫዎችን በማቅራብ ራስን በመቻሌ የጥገናና የእዴሳት 

አገሌግልት በማዴረግ  በኪራይ ሇማሽነሪዎች የሚወጣ ወጪን ሉያስቀር ይገባሌ፡፡ 

107. ኮርፖሬሽኑ በእርጅናና በተሇያ ምክንያቶች ጥቅም ሊይ የማይውለ ቋሚ ንብረቶችን ባወጣው 

የንብረት አስተዲዯር መመሪያ መሰረት እንዱወገደ ሉያዯርግ/ሉያስዯርግ ይገባሌ፡፡ 

108. ኮርፖሬሽኑ የአካባቢ ጥበቃ እንክብካቤን በማስዯረግ በተንዲሆ አብዛኛው ሰራተኛ የሚኖርበትን 

መንዯር 18 በእፅዋት ወዯ አረንጓዳነት  እንዱቀየር በማዴረግ ምቹ የመኖሪያ አካባቢ እንዱሆን 

ሉያስዯርግ    ይገባሌ፡፡ 

 

 

 

 


