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የኦዱት ግኝት ማጠቃለያ/ Executive Summary/ 
 

 የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 ዓ.ም በተሰጠው ስሌጣን እና በኢትዮጵያ 
የክዋኔኦዱት ዯረጃዎች መሰረት በስኳር ኮርፖሬሽን በነባር ስኳር ፊብሪካዎች የማስፊፉያ ሥራዎች 
አፇፃፀምና ውጤታማነት ሊይ ከ 2006 በጀት ዓመት እስከ 2008 በጀት ዓመት በተከናወኑ ተግባሮች 
የክዋኔ  ኦዱት  ያከናወነ ሲሆን የኦዱቱም ዓሇማ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

የስኳር ኮርፖሬሽን በነባር ስኳር ፊብሪካዎች ሊይ ያካሄዲቸውን የማስፊፌያ ሥራዎች አፇፃፀም 

ኢኮኖሚያዊ፤ቀሌጣፊ እና ውጤታማ መሆናቸውን መገምገም ሲሆን በተሇይ ኦዱቱ በማስፊፌያ 

ዕቅዴ የተያዙ የነባር ማስፊፌያ ሥራዎች፤የፊብሪካ ማስፊፌያ ግንባታ፤ተከሊና የኮሚሽኒንግ 

ሥራዎች፤የመስኖ ግዴብና አውታር ግንባታ ማስፊፌያ ሥራዎችን አፇፃፀም እና ከማስፊፌያ በኃሊ 

ያሇው የኦፕሬሽን አፇፃፀም ውጤታመነትን በመገምገም በአሠራር ሊይ ያጋጠሙ ችግሮች ከነበሩ 

በመሇየት ችግሮቹ የሚቀረፈበትን ወይም የሚሻሻለበትን የማሻሻያ ሀሣቦች ሇማቅረብ እና 

ተጠያቂነትን ሇማጠናከር  ነው፡፡ 

ኦዱቱ በስኳር ኮርፖሬሽን እና በስሩ ባሇ መተሏራ ስኳር ፊብሪካ የተከናወነ ሲሆን  በኦዱቱ የተሇዩት  

ግኝቶች  እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 የኢታኖሌፕሊንቱ በ2008 በጀት ዓመት እስከ ግንቦት ወር ዴረስ ከመተራ ስኳር ፊብሪካ 

ማግኘት በሚገባው የእንፊልት ሃይሌ እጥረት ምክንያት ሇ 111.67 ቀናት ምርት ሳያመርት 

የቆመ በመሆኑ፤  ከፕሊንቱ ቡዴን መሪ በተገኘ መረጃ መሰረት በቀን 40,000 ሉትር 

ረክቲፊይዴ ስፕሪት ጥቅሌ/የመጀመሪያ ዯረጃ ምርት/ ቢመረትና ወዯ ማምረት አቅም ቢቀየር 

በ 95% የጊዜ አጠቃቀም፡- = ብር 61,487,735 ማግኘት ይቻሌ እንዯነበረ መታወቁ፣ 

 በ2008 በጀትዓመት በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የታንዯም ቢ ወፌጮ ቁጥር 1 ተርባይን 

በእርጅና ምክንያት ከ 2006 ዓ.ም ጀምሮ ከሥራ መሥመር በመውጣቱ ችግሩን ሇመቅረፌ  

አዱስ የተርባይን ግዥ በ EI 13- 7630 ተጠይቆ የግዥ ሂዯቱ በዩሮ 420,007.20 ተከናውኖ 

FIVES CAIL ካምፓኒ/የተርባይኑ ዙሪት/አዟዟር ከወፌጮ ዙሪት ጋር አንዴ ሆኖ ባሇመገኘቱ  

የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ  በሙለ አቅሙ ባሇመሥራቱ ሇኢታኖሌ ፕሊንቱ በበቂ ሁኔታ 

የእንፊልት ሃይሌ መስጠት ያሌቻሇ መሆኑ መታወቁ፣ 

 በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ሇኢታኖሌ ፕሊንት/ፊብሪካ/ ግንባታና ተከሊ የተመዯበ መነሻ 

የኮንትራት ዋጋ ዩኤስ ዱ/USD/ 8,423,948.00 እና የኢትዮጵያ ብር 41,980,872.00 ሆኖ 

በዴምር ብር 149,891,645.88 ሲሆን፤ በአጠቃሊይ ሇፕሮጀክቱ የወጣው ወጪ 

183,751,141.29 መሆኑ የተገሇፀ ሆኖ፤ ይህም ብር 33,859,495.41/22.59%/ ከመነሻ ዋጋ 

ተጨማሪ የሚያሳይ ቢሆንም፤የተጨማሪ ክፌያን ምክንያት የሚያመሇክት በአማካሪና በቀጣሪ 



v 

 

ዴርጅት መካከሌ የተፇፀመ የውሌ ማስረጃ ያሌቀረበ ከመሆኑም ባሻገር፤ ፕሮጀክቱ በታቀዯሇት 

ጊዜ መጠናቀቅን በተመሇከተ እ.ኤ.አ 12/03/2009 ተጀምሮ እ.ኤ.አ 09/07/2011 በመጠናቀቁ 

የአራት ወራት መዘግየት የታየበት መሆኑ፣  

 ኮርፖሬሽኑ በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የኢታኖሌ ፕሊት የተጠበቀውን ምርት ማምረት 

የሚያስችለትን መሇዋወጫዎች ማጥሇያ/ዳካንተር/፣ የአሌኮሆሌ እርሾ ሇይቶ እንዯገና  

ሇመጠቀም የሚያገሇግሌ መሳሪያ/ይስት ሰፐሬተር/፣ መበጥበጫ ማሽን/አጂቴተር ጊር ቦክስ/፣ 

ማጣሪያ ወንፉቶች/የሞሉክዩራ ሲቭ/  መሇዋወጫዎችን ያሊቀረበ በመሆኑ፤ በምርት ማምረት 

ሂዯት ሊይ ተፅዕኖ ያሳዯሩ መሆኑ የታወቀ ሲሆን፤እንዱሁም የኢታኖሌ ፕሊንቱ ሥራውን 

የሚያከናውነው በመተሏራስኳር ፊብሪካ ሊይ ጥገኛ በመሆን ከሚያገኘው የእንፊልት 

ሃይሌ/እስቲም/በመሆኑ፤ስኳር ፊብሪካው የራሱ በሆኑ የመሇዋወጫ ችግሮች በተዯጋጋሚ ሲበሊሽ 

ወይም ሲቆም የኢታኖሌ ፕሊንቱም ሇሥራው የሚያስፇሌገውን የእንፊልት ሃይሌ የሚያጣ 

በመሆኑ ሇማሽነሪ ብሌሽት/አሌኮሆሌ ይዞ በመቆም መበሊት ችግር/ እና ሇምርታማነት ማነቆ 

ሇሚሆኑ ቸግሮች ተጋሊጭ መሆኑ፣ 

 የኢታኖሌ ፕሊንት የምርት ሂዯት በስኳር ፊብሪካው የእንፊልት ሃይሌ አመንጪ 

ክፌሌ/ቦይሇር/ በተዯጋጋሚ መበሊሸት ምክንያት ከ እ.ኤ.አ 10/04/16 ጀምሮ የኦዱቱ ቃሇ-

መጠይቅ መሌስ እስከተሰጠበት 06/10/2008 ዓ.ም ማምረቱን ያቆመ መሆኑ፣ 

 የኢታኖሌፕሊንቱ በ 2008 በጀት ዓመት እስከ ግንቦት ወር ዴረስ ሇ 111.67 ቀናት ምርት 

ሳያመርት የቆመ በመሆኑ፤እነዚህ የተጠቀሱት ቀናት ከፕሊንቱ ቡዴን መሪ በተገኘ መረጃ 

መሰረት በቀን 40,000 ሉትር ረክቲፊይዴ ስፕሪት ጥቅሌ/የመጀመሪያ ዯረጃ ምርት/ 

ቢመረትና ወዯ ማምረት አቅም ቢቀየር በ 95% የጊዜአጠቃቀም፡- 

=40,000x 111.67 x 0.95 = 4,243,460ሉትር ማምረት ይቻሌ የነበረ ሆኖ ወዯ 

ገንዘብ ሲቀየር የ1 ሉትር ሬክቲፊይዴ ስፕሪት/በመጀመሪያ ዯረጃ በምርት ሂዯት የሚመረት/  

የመሸጫ ዋጋ ብር 14.49 በመሆኑ በዚህ ሂሳብ ሲሰሊ፡- = 14.49x 4,243,460 = ብር 

61,487,735 ማግኘት ይቻሌ እንዯነበረ ሲገሇፅ፤ 

ከኢታኖሌ የሥራ ክንውን ሪፖርት እ.ኤ.አ ነሀሴ 2015 /2007 ዓ.ም/ወራዊ ሪፖርት ከተወሰዯ ዲታ 

አማካይ የቀን ጥቅሌ ረክቲፊይዴ አሌኮሆሌ ምርት 44,667 ሉትር በመሆኑ በዚህ መሰረት ሇ 

111.67 ቀናት የምርት ሂዯት መቆም     ቢሰሊ፡-= 44,667x 111.67 x0.95 = 4,738,565.70 

ሉትር ማምረትይቻሌ የነበረ ሆኖ ወዯ ገንዘብ     ቢሇወጥ፡- 

      =14.49 x 4,738,565.70 = ብር 68,661,816.99 ማግኘት ይቻሌ የነበረ 
መሆኑ        መታወቁ፣ 



vi 

 

 የታንዯምቢ ወፌጮ ቁጥር 1 ተርባይን በእርጅና ምክንያት ከ 2006 ዓ.ም ጀምሮ ከሥራ 

መሥመር በመውጣቱ ችግሩን ሇመቅረፌ በማኔጅመንት ታምኖበት አዱስ የተርባይን ግዥበ EI 

13- 7630 ተጠይቆ የግዥ ሂዯቱ በዩሮ 420,007.20 ተከናውኖ FIVES CAIL ካምፓኒ/  

የታንዯም ቢ ወፌጮዎች ቲ-38 ተርባይን ብቸኛ አምራችና አቅራቢ/ ተከሊውንም  

በሚያዚያ/2008  ያከናወነ ቢሆንም፤የተርባይኑ ዙሪት/አዟዟር ከወፌጮ ዙሪት ጋር አንዴ ሆኖ 

አሇመገኘቱ ሲሆን፤ ከሊይ በተመሇከቱት ችግሮች ምክንያት የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ 

በመሇዋወጫዎች እጥረት በሙለ አቅሙ ባሇመሥራቱ   በፊብሪካው ሊይ የሚፇጠር ችግር 

ሇኢታኖሌ ፕሊንቱ በበቂ ሁኔታ ሇማምረት ሂዯት የሚያገሇግሌ የእንፊልት ሃይሌ መስጠት 

ባሇመቻለ ከ2006 በጀት ዓመት እስከ 2008 በጀት ዓመት  የምርት ተፅኖ ማስከተለ፣ 

 በግዥቁጥር MSD/1509 3700 Normal Overhaul /የሰራተኞች ዩኒፍርም/ እንዱገዛ ተጠይቆ 

በግሌፅ ጨረታ በመውጣቱ በቀን 24/12/2005 የተከፇተ ሆኖ አስበሞ ኢንዯስትሪሌ ኃ/የ/ግ/ማህበር 

ቫትን ጨምሮ በብር 705,266.25 ያቀረበ ቢሆንም በወቅቱ ግዥው ባሇመከናወኑ በላሊ ጊዜ 

ከአዲማ ጋርመንት ቫትን ጨምሮ በብር 1,178,635.00 እንዱገዛ በመዯረጉ ዴርጅቱ በተመሳሳይ 

ግዥ ሊይ ብር 437,368.75 ተጨማሪ ወጪ እንዱከፌሌ የተዯረገ መሆኑ  ማወቅ መቻለ፣ 

 በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ አዱስ ተገዝቶ የተተከሇ ቦይሇር ፉዴ ዋተር  አናሊይዘር/ሇእንፊልት 

ሃይሌ ማመንጨት የሚያስፇሌገውን ውሃ የሚያጣራ/ ብር 1,906,362/ አንዴ ሚሉዮን ዘጠኝ መቶ 

ስዴስት ሺህ ሶስት መቶ ስዴሳ ሁሇት/ ሇግዥ፣ሇመጓጓዣና  ሇተሇያየ ወጪ የተከፇሇበት  

ከነባሩ ቴክኖልጂ ጋር ባሇመግጠሙ ምክንያት ከተተከሇበት ቀን አንስቶ እስከ ኦዱቱ ወቅት 

ሰኔ/2008 ዓ.ም ከሁሇት ዓመት በሊይ አገሌግልት ሳይሰጥ የተቀመጠ መሆኑ፣ 

 ከውጭ ሀገር በመርከብ M.V Segalle D and M.V Serra ተጭኖ ከመጣ ስኳር ውስጥ በቁጥር 

3,777/ሶስት ሺህ ሰባት መቶ ሰባ ሰባት/ ኩንታሌ ስኳር የተበሊሸ በመሆኑ በመተሏራ ስኳር 

ፊብሪካ ግቢ በመቅበር የዴርጅቱ የማኔጅመንት አባሊትን እና ላልች የመስተዲዴር አካሊትን 

በቁጥር 13 የሆኑ የስም ዝርዝራቸው የተመሇከተ በወሰኑት ውሳኔ የተወገዯ መሆኑን በሚያዚያ 

13/2007 ዓ.ም ሇማስወገዴ በማኔጅመንት ከተያዘ ቃሇ-ጉባኤ መመሌከት የተቻሇ ቢሆንም 

ስሇሁኔታው በማስረጃ የተዯገፇ መሌስ ሇመስጠት የቻሇ አካሌ ያሌተገኘ መሆኑ፣ 

 በምርምር የሚወጡ ቴክኖልጂዎች ገንዘብና ሀብት የወጣባቸው በመሆናቸው በስፊት ጥቅም ሊይ 

እንዱውለ ከማዴረግ አንፃር የተጠያቂነት ስርዓት በመዘርጋት ክትትሌና ቁጥጥር እየተዯረገ 

አሇመሆኑ፣



1 

 

 

ክፍል አንዴ 

መግቢያ 

       የስኳር ኢንደስትሪ በኢትዮጵያ 
1. ዘመናዊ የስኳር ኢንደስትሪ በኢትዮጵያ በግሌ የውጭ ባሇሀብቶችና በመንግስት ሽርክና በኩባንያ 

መሌክ የተጀመረው በ 1946 ዓ.ም ከአዱስ አበባ 110 ኪል ሜትር ርቃ በምትገኘው ወንጂ ከተማ 

ሊይ ሲሆን፤ በወቅቱ በሽርክና ወዯ ሥራ የገባው ኤች.ቪ.ኤ የተሰኘ የሆሊንዴ ኩባንያ ነበር፡፡ 

ኩባንያው 5 ሺህ ሄክታር የሸንኮራ አገዲ ማሌሚያ መሬት ተረክቦ ሰኔ 18 ቀን 1943 ዓ.ም ሥራ 

ጀመረ፡፡ የፊብሪካ ግንባታው መጋቢት 11 ቀን 1946 ዓ.ም ተጠናቆ ስኳር ማምረት ሲጀምር 1 

ሺህ 400 ኩንታሌ ስኳር እያመረተምዕዙን/አንኳር/ እና ባሇ አስር ሳንቲም እሽግ ስኳር ሇገበያ 

ያቀርብ ነበር፡፡ 

2. በተመሳሳይም በኢትዮጵያ መንግስትና የሆሊንዴ ኩባንያ በሆነው ኤች.ቪ.ኤ መካከሌ በተዯረሰው 

ስምምነት የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ሰኔ 26 ቀን 1957 ዓ.ም በአክስዮን መሌክ ተመሰረተ፡፡ 

ከዓመታት በኋሊ ፊብሪካው በ1962 ዓ.ም ከአዱስ አበባ 200 ኪልሜትር ርቀት ሊይ በምትገኘውና 

መርቲ ተብሊ በምትታወቀው ቦታ ሊይ ሥራ ጀመረ፡፡ በ 10ሺህ ሄክታር ሊይ የሚሇማ የሸንኮራ 

አገዲን በግብዓትነት የሚጠቀመው ይህ ፊብሪካ በአሁኑ ወቅት አማካይ ዓመታዊ የስኳር የማምረት 

አቅሙ 1 ሚሉዮን 300 ሺህ ኩንታሌ ሲሆን፤ እንዱሁም ኤታኖሌ 12.5 ሚሉዮን ሉትር ገዯማ 

ነው፡፡ 

3. በ1967 ዓ.ም በተዯረገው የመንግስት ሇውጥ ምክንያት ስኳር ፊብሪካዎቹ በመንግስት ይዞታ ስር 

እንዱተዲዯሩ ሆኑ፡፡ ይህን ተከትል በኢንደስትሪ ሚኒስቴር ሕግ ክፌሌ ማስታወቂያ ቁጥር 

58/1970 የተቋቋመው የኢትዮጵያ ስኳር ኮርፖሬሽን ወንጂ ሸዋና መተሏራ ስኳር ፊብሪካዎችን 

ጨምሮ አዱስ ከተማና አስመራ ከረሜሊ ፊብሪካን እንዱያስተዲዴር ተዯረገ፡፡ 

4. የወንጂ ሸዋና የመተሏራ ስኳር ፊብሪካዎችን እንዱሁም የአዱስ ከተማንና የአስመራ ከተማን 

ከረሜሊ ፊብሪካዎች ያስተዲዴር የነበረው የኢትዮጵያ ስኳር ኮርፖሬሽን በ 1984 ዓ.ም በሕግ 

ሲፇርስ በምትኩ በዯንብ ቁጥር 88/85 መተሏራ ስኳር ፊብሪካ.፣ በዯንብ ቁጥር 88/85 ወንጂ ሸዋ 

ስኳር ፊብሪካ እና በዯንብ ቁጥር 199/86 ፉንጫአ ስኳር ፊብሪካ/በወቅቱ አዱስ የተጀመረ የስኳር 

ፕሮጀክት የነበረ/ እራሳቸውን የቻለ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ሆነው እንዱቋቋሙ ተዯረገ፡፡ 
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5. ይህ በእንዱህ እንዲሇ ሇስኳር ፊብሪካዎቹ የጋራ አገሌግልት እንዱሰጥ የኢትዮጵያ ስኳር 

ኢንደስትሪ ዴጋፌ ሰጪ ማዕከሌ አክስዮን ማህበር በሶስቱ ስኳር ፊብሪካዎች፣ በሌማት ባንክ እና 

በመዴኅን ዴርጅት በአክስዮን መሌክ ህዲር 1990 ዓ.ም ተቋቋመ፡፡ 

6. በኋሊም የዴጋፌ ሰጪ ማዕከለን በማፌረስ የኢትዮጵያ ስኳር ሌማት ኤጀንሲ በአዋጅ ቁጥር 

504/98 ተቋቁሞ የስኳር ፊብሪካዎቹን በመቆጣጠር፣ በፕሮጀክት ሌማት፣በምርምር፣በስሌጠናና 

በግብይት ረገዴ ዴጋፌ ሲሰጥ ቆየ፡፡ ይሁንና ከጥቅምት 19 ቀን 2003 ዓ.ም ጀምሮ ኤጀንሲው 

እንዱፇርስ ተዯርጎ በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 192/2003 የአሁኑ ስኳር ኮርፖሬሽን 

ተቋቋመ፡፡ ኮርፖሬሽኑ የስኳር ሌማትን በአገራችን በስፊት ሇማካሄዴ በሚያስችሇው መሌኩ 

ተዯራጅቶ ተግባራዊ እንቅስቃሴ በማዴረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

          የስኳር ኮርፖሬሽን  ራዕይ እና ተልዕኮ 
          ራዕይ 

7. በቀጣይ እዴገት ሊይ በመመስረት በ2016 ዓ.ም በዓሇም ተወዲዲሪ ከሆኑ 10 ግንባር ቀዯም የስኳር 

ኢንደስትሪዎች ተርታ መሰሇፌ፤ 

         ተሌዕኮ 

8. በአገሪቱ ያሇውን እምቅ ሃብት  ሇማሌማት የሚያስችሌ ዘመናዊ  ቴክኖልጂና የሰው ሀይሌ አቅም 

በማፌራት ስኳር፤የስኳር ተረፇ ምርትና ተጓዲኝ ምርቶችን በማምረት የአገር ውስጥ ፌሊጎትን 

ከማርካት ባሻገር የጎሊ የኤክስፖርት ዴርሻ በመያዝ የአገሪቱን እኮኖሚ መዯገፌ፡፡ 

          የስኳር ኮርፖሬሽኑ ዓላማዎች 
9. በሚኒስትሮች ምክርቤት ዯንብ ቁጥር 192/2003 የተቋቋመባቸው ዓሊማዎች የሚከተለት ናቸው  

 የሾንኮራ አገዲና ስኳር የሚያስገኙ ላልች ሰብልችን ማሌማት፤ 

 ስኳር፤ የስኳር ውጤቶችን፤ የስኳር ተረፇ ምርቶችን እና የስኳር ተረፇ ምርት 

ውጤቶችን በፊብሪካ ማዘጋጀትና ማምረት፤ 

 ምርቶቹንና ተረፇ ምርቶቹን ሇአገር ውስጥና ሇውጭ ገበያ ማቅረብ፤ 

 አዲዱስና የማስፊፉያ የስኳር ሌማት ፕሮጀክቶች የአዋጭነት ጥናት፤ የዱዛይን 

ዝግጅት፤ የቴክኖልጂ መረጣና ዴርዴር፤የተከሊ ኮሚሽኒንግ ሥራዎች 

እንዴካሄደ ማዴረግ፤ 

 ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመተባበር በሸንኮራ አገዲና በስኳር አመራረት 

ቴክኖልጂ ጥናት ናምርምር ማካሄዴና ጠቃሚ ውጤቶችን በሥራ ሊይ ማዋሌ፤ 
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 አቅሙ ካሊቸው የሀገር ውስጥ ዴርጅቶች ጋር በመተባበር ሇመንግሥት የስኳር 

ፊብሪካዎች የሚያስፇሌጉ የማምረቻ መሣሪያዎችና መሇዋወጫዎች ዱዛይንና 

ፊብሬኬሽን ሥራዎች በሀገር ውስጥ እንዱከናወኑ ማዴረግ፤ 

 በሕግ መሠረት ሇሥራው የሚያስፇሌገው መሬት ባሇይዞታ መሆንና ማሌማት፤ 

 የአገዲ ምርታቸውን ሇመንግሥት የስኳር ፊብሪካዎች የሚያቀርቡ አገዲ 

አብቃዮችን ማበረታታትና መዯገፌ፤ 

 ሇስኳር ኢንደስትሪ የሚፇሇገውን የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ በሚፇሇገው 

ዓይነት፤መጠንና ጥራት ሇማፌራት  እንዱቻሌ ከሚመሇከታቸው የትህምርት 

ተቋማትጋር መተባበር፤ 

 ዓሊማውን ከግብ ሇማዴረስ የሚረደ ላልች ተዛማጂ ሥራዎችን መሥራት 

ናቸው፡፡ 

          የኮርፖሬሽኑ መብትና ግዯታዎች 
10. በሚኒስትሮች ምክርቤት ዯንብ ቁጥር 88/1992 ተቋቁሞ የነበረው የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ፤ 

በሚኒስትሮች ምክርቤት ዯንብ ቁጥር 89/1992 ተቋቁሞ የነበረው የወንጂ/ሸዋ ስኳር ፊብሪካ፤ 

በሚኒስትሮች ምክርቤት ዯንብ ቁጥር 199/1994 ተቋቁሞ የነበረው የፉንጫአ ስኳር ፊብሪካ እና 

በአዋጅ ቁጥር 504/2006 ተቋቁሞ የነበረው የኢትዮጵያ ስኳር ሌማት ኤጀንሲ መብትና ግዯታዎች 

በዯንብ ቁጥር 192/2006 ሇኮርፖሬሽኑ ተሊሌፇዋሌ፡፡ 

     የነባር ስኳር ፋብሪካዎች የማስፋፊያ ሥራዎች  

         የሥራ ተቋራጮች ኃላፊነት 
11.  ከተቋራጭ የሚጠበቁ ኃሊፉነቶች እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡-  

1. በገባው ውሌ መሰረት ዱዛይን መሥራት፣መፇብረክ  በተጨማሪም  ሇግዥ የሚሆኑ 

ማቴሪያልችን  ማዘጋጀት፣ንፁስ ኮንትራት/ሰብ ኮንትራክት/ መስጠት፣ፊብሪካ ተከሊ 

ማካሄዴ እና ሇፊብሪካው እንቅስቃሴ የሚያስፇሌጉ ምቹ አቅርቦቶችን በጥንቃቄና 

በትጋት በውለ መሰረት አሟሌቶ መገኘት፣ 

2. ተቋራጩ የኮንትራት ውሌ ሰጪው ዴርጅት ያቀረበሇትን ሇሥራው አስፇሊጊ የሆኑ 

ዲታዎችን /በመስክም በመገኘት ጭምር/በጨረታው አሸናፉነቱ በተሰጠው በ28 ቀናት 

ውስጥ በሚገባ መርምሮ ኮንትራት ውሌ ማፅዯቅ አሇበት፣ 

3. ተቋራጩ ሇሥራው የሚያስፇሌጉትን መሳሪያዎች አሟሌቶ ውሌ ከገባበት ቀን ጀምሮ 

ወዯ ሥራ በመሰማራት ማጠናቀቅ በሚገባው ጊዜና የኮንትራት ዋጋ ማጠናቀቅ ናቸው፡፡ 
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    በነባር ስኳር ፋብሪካዎች የማስፋፍያ ሥራዎች  

         ከአማካሪ መሀንዱሶች የሚጠበቁ ተግባራት 
12. ከአማካሪ መሀንዱስ የሚጠበቁ  ሁሇትኃላፊነቶች እንደምከተለው ቀርበዋል 

1. አማካሪ ዴርጅቱ ከተቋራጭ ጋር በሚያዯርገው የየቀን ግንኙነት ሥራዎችን በእቅዴ  

   በመምራት ትክክሇኛው ዱዛይን ሥራ ሊይ መዋለን ክትትሌ ማዴረግ፣ 

2. ተቋራጭ የፊብሪካ ግንባታና ተከሊን በሚገባ ማከናወኑን ግምገማ በማዴረግ ማረጋገጥ፣ 

3. ሥራው በታቀዯሇት ጊዜ እንዱጠናቀቅ በእቅዴ መሰረት እየተከናወነ ስሇመሆኑ 

በየሳምንቱ በመዯበኛ ፕሮግራም የፕሮጀክት ግምገማ ማከናወን ናቸው፡፡ 

          የስኳር ኮርፖሬሽን ዴርጅታዊ መዋቅርና የሰው ሃይል 
13. የስኳር ኮርፓሬሽኑ አዯረጃጀት 

ኮርፖሬሽኑ በአንዴ ዋና ዲይሬክተር የሚመራ ሲሆን በስሩ የሚከተለትን የሥራ ዘርፍች ይዞ 

ይገኛሌ፡፡ እነርሱም፡- የኮርፖሬት ምክርና ዴጋፌ አገሌግልት ዘርፌ፣ኮርፖሬት ኦዱት፣ኮርፖሬት 

ትራንስፍርሜሽንና ካይዘን ዘርፌ፣ኮርፖሬት መረጃና አይቲ ዘርፌ፣የአገዲ ተክሌ ሌማትና ፊብሪካ 

ግንባታ ዘርፌ፣ ኦፕሬሽን ዘርፌ፣ኮርፖሬት እቅዴና ፕሮጀክት ዘርፌ፣ኮርፖሬት ግዥና ንብረት 

አስተዲዯር ዘርፌ፣ ኮርፖሬት የህዝብ ተሳትፍ ዘርፌ፣ ኮርፖሬት ፊይናንስ ዘርፌ፣ኮርፖሬት ሰው 

ሀብት አመራርና ሌማት ዘርፌ፣ኮርፖሬት ግብይት ዘርፌ፣ምርምርና ስሌጠና ዘርፌ እና 

መስኖ፣ቤቶችና መሰረተ ሌማት ዘርፌ  ሆነው በስራቸው በአወቃቀር መግሇጫው መረዲት 

እንዯሚቻሇው በዲይሬክቶሬቶች የተዋቀረ ነው፡፡ 

 

         የስኳር ኮርፖሬሽን የሰው ሃይሌ/2008 ዓ.ም/ 

 

     ማስታወሻ፡- በስራ ሊይ ያሇው የሰው ኃይሌ ቋሚ እና ኮንተራትን ጨምሮ ነው፡፡ 

          

 

 

 

ተ.ቁ የፊብተሪካው 
/የፕሮጀክቱ ስም 

በመዋቅርየተፇቀዯየ
ሰው ኃይሌ 

በስራ ሊይ ያሇ  
የሰው ኃይሌ 

ያሌተሸፇኔ የስራ  
መዯብ ብዛት 

ከመዋቅር በሊይ ያሇ 
የሰው ኃይሌ 

ምርመራ 

1 ተንዲሆ 9,757 3,493 6,264   
2 ወንጂ/ሸዋ 2,605 3,726  1,121  
3 መተሏራ 2,514 3,203  689  
4 ፉንጫአ 3,205 3,270  65  
 አጠቃሊይ 18081 13692 6264 1875  
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    የስኳር ኮርፖሬሽን የፋይናንስ ምንጭ 
14. ሇኮርፖሬሽኑ የተፇቀዯው ካፒታሌ ብር 41,999,731,264(አርባ አንዴ ቢሉዮን ዘጠኝ መቶ ዘጠና ዘጠኝ 

ሚሉዮን ሳባት መቶ ሰሊሳ አንዴ ሺህ ሁሇት መቶ ስዴሳ አራት ብር) ሲሆን፤ ከዚህ ውስጥ ብር 

6,042,512,614( ስዴስት ቢሉዮን አርባ ሁሇት ሚሉዮን አምስት መቶ አስራ ሁሇት ሺህ ስዴስት መቶ 

አስራ አራት ብር) በጥሬ ገንዘብና በዓይነት ተከፉሇዋሌ፡፡ 

     ከ2006 እስከ 2008 በጀት ዓመታት ያሇው የኮርፖሬሽኑ የበጀት አጠቃቀም የፊይናንስ ምንጭ በአባሪ ቁጥር   

     ሁሇት ተያይዟሌ፡፡ 

    የስኳር ኮርፖሬሽን የአሰራር ስርዓት መግሇጫ/System Description/ በአባሪ ቁጥር ሶስት ተያይዟሌ፡፡ 

        የኦዱቱ ዓላማ ፡- 
15. የስኳር ኮርፖሬሽን በነባር ስኳር ፊብሪካዎች ሊይ ያካሄዲቸውን የማስፊፌያ ሥራዎች አፇፃፀም 

ኢኮኖሚያዊ፤ቀሌጣፊ እና ውጤታማ መሆናቸውን መገምገም ሲሆን በተሇይ ኦዱቱ በማስፊፌያ 

ዕቅዴ የተያዙ የነባር ማስፊፌያ ሥራዎች፤የፊብሪካ ማስፊፌያ ግንባታ፤ተከሊና የኮሚሽኒንግ 

ሥራዎች፤የመስኖ ግዴብና አውታር ግንባታ ማስፊፌያ ሥራዎችን አፇፃፀም እና ከማስፊፌያ በኃሊ 

ያሇው የኦፕሬሽን አፇፃፀም ውጤታመነትን በመገምገም በአሠራር ሊይ ያጋጠሙ ችግሮች ከነበሩ 

በመሇየት ችግሮቹ የሚቀረፈበትን ወይም የሚሻሻለበትን የማሻሻያ ሀሣቦች ሇማቅረብ እና 

ተጠያቂነትን ሇማጠናከር  ነው፡፡ 

        የኦዱቱ አካባቢ 
16. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አከባቢ/Potential Audit area/ የስኳር ኮርፖሬሽን በነባር ስኳር 

ፊብሪካዎች ባካሄዲቸው የማስፊፌያ ሥራዎች በተሇይ በእርሻና የፊብሪካ ማስፊፌያዎች 

አፇፃፀም፤ከማስፊፌያ በኃሊ ያሇው የኦፕሬሽን አፇፃፀም፤ሇማስፊፌያ አፇፃፀም የሚያስፇሌጉ 

ግብዓቶች አቅርቦት እንዱሁም ከማስፊፌያ ሥራዎች ጋር የተያያዙ የምርምርና ሥሌጠና እና 

የአከባቢ ጥበቃ ሥራዎች አፇፃፀም ኢኮኖሚያዊ፤ቀሌጣፊ እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

ስሇመከናወናቸው እና የማስፊፌያ ሥራዎችም ግሌጽነት እና ተጠያቅነትን ባጠናከረ መሌኩ 

የተካሄደ ስሇመሆናቸው ሇመገምገም ነው፡፡ 

 

 

 

 

 



6 

 

        የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች እና መመዘኛ መስፈርቶች፡- 
17. ከሊይ በተመረጠው የኦዱት አካባቢ /Potential Audit area/ሥር አራት የትኩረት አቅጣጫ /Audit 

Issues/   እና    አምስት ንዑስ የትኩረት አቅጫዎች /Audit Sub Issues/ ተሇይተዋሌ፡፡ 

እነርሱም፡-  

1. የነባር ስኳር ፊብሪካዎች የእርሻና  የፊብሪካ ማስፊፉያዎች አፇፃፀምን መገምገም 

1.1 የፊብሪካ ግንባታና ተከሊ አፇፃፀምን መገምገም 

1.2 የእርሻ ማስፊፉያ  ሥራዎች አፇፃፀምን መገምገም 

1.3 ኮርፖሬሽኑ በሸንኮራ አገዲ ሌማት የእርሻ መስፊፊት ምክንያት ሇተነሱ/ ሇሚነሱ 

የመሬት   ባሇይዞታዎች ካሳ ሇሚገባቸው የካሳ ክፌያ  የፇፀመ መሆኑን መገምገም 

2. የነባር ስኳር ፊብሪካዎች ከማስፊፉያ በኋሊ ያሇውን  የኦፕሬሽን ሥራዎች አፇፃፀምን መገምገም 

2.1 የሸንኮራ አገዲ ሌማት የእርሻ ኦፕሬሽን አፇፃፀምን መገምገም  

2.2 የፊብሪካ ኦፕሬሽን አፇፃፀምን መገምገም 

3. ሇፊብሪካ ማስፊፉያ ግንባታና ተከሊ፣ ሇመስኖ ግዴብና ቦዮች እና የቤቶች ግንባታዎች የተገዙ 

ዕቃዎች/Materials/ የግዥ አፇፃፀም፣ አያያዝ፣ አጠቃቀምና አወጋገዴ የስኳር ኮርፖሬሽኑ ባዘጋጀው 

የግዥ አፇፃፀም  እና የንብረት አስተዲዯር መመሪያዎች መሰረት የተፇፀመ መሆኑን መገምገም 

4. በስኳር /ኢታኖሌፊብሪካዎች የሚገኙ የምርምርና ስሌጠና ጣቢያዎች በምርምር  ውጤታቸው 

የስኳር/ኢታኖሌ ምርትን ከመጨመር አንፃር ያስገኙትን ፊይዲ እና ከፊብሪካዎች ማስፊፊት ሥራ 

ጋር የአካባቢ ጥበቃ እንክብካቤ እየተሰራ መሆኑን መገምገም የሚለት ናቸው፡፡ 

          የኦዱት መመዘኛ መስፈርት እና የተዘጋጀባቸው ማስረጃዎች፡- 
18. እነዚህንም የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች እና ንዑስ የኦዱት የትኩተረት አቅጣጫዎች ሇመመዘን 

የሚረደ 42 የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች/Evaluative Criteria/ የተዘጋጁ ሲሆን፤በተዘጋጁትም 

የመመዘኛ መስፇርቶች ሊይ የስኳር ኮርፖሬሽን ኃሊፉዎች አስተያት እንዱሰጡበት ተሰጥቷቸው 

አስተያየታቸውን ያሌሰጡ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ መመዘኛ መስፇርቶቹም ከዚህ ሪፖርት ጋር በአባሪ 1 

ተያይዘዋሌ፡፡  

 የስኳር ኮርፖሬሽን ማቋቋሚያ የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 192/2003 

 የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የኮንትራት ውሌ ሰነዴ 1 እና 2 

 የስኳር ኮርፖሬሽን የአዱስ ሥራ ሂዯት ቀረፃ/ቢፒ አር ሰነዴ/ የካቲት 2004 ዓ.ም 

 የስኳር ኮርፖሬሽን የግዥ አፇፃፀም መመሪያ ሀምላ 2003 ዓ.ም 

 የስኳር ኮርፖሬሽን የንብረት አስተዲዯር መመሪያ ጥቅምት 2005 ዓ.ም 

 ሇህዝብ ጥቅም ሲባሌ የመሬት ይዞታ የሚሇቀቅበትን እና ሇንብረት ካሳ የሚከፇሌበትን 

ሁኔታ ሇመወሰን የወጣ አዋጅ ቁጥር 455/1997 
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 የንብረት ካሳ ክፌያ አፇፃፀምን በተመሇከተ በሚኒስትሮች ምክር ቤት የወጣ ዯንብ 135/99 

 የውስጥ ኦዱት ሪፖርቶች / ከ 2006- 2008 ዓ.ም የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ/ 

 የሥራ አፇፃፀም ሪፖርቶች / ከ 2006- 2008 ዓ.ም የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ/ 

 አካባቢ ጥበቃን ከሚመሇከት አዋጅ   

 መሌካም ተሞክሮዎችን በማካተት የተዘጋጀ ነው፡፡      

        የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ፡- 
          የኦዱቱ ወሰን (Audit Scope) 

19. ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች እና ሇመ/ቤታችን በአዋጅ ቁጥር 982/2008 

(እንዯተሻሻሇው) በተሰጠው ሲሌጣን መሠረት ነው፡፡ የክዋኔ ኦዱቱ የሚሸፌነው ከ 2006 እስከ 2008 በጀት 

ዓመት ባሇው ጊዜ ውስጥ በስኳር ኮርፖሬሽን የነባር ስኳር ፊብሪካዎች የማስፊፉያ ሥራዎች አፇፃፀምና 

ውጤታማነትን  በተመሇከተ የተሰራውን ሥራ ነው፡፡ የክዋኔ ኦዱቱ በዋናነት የተከናወነው በስኳር ኮርፖሬሽን 

ሲሆን፤ በስሩ  ባሇው መተሏራ ስኳር ፊብሪካ ነው፡፡ 

         የኦዱቱ ዘዳ 

20. በስኳር ኮርፖሬሽና የስኳር ፊብሪካው  ግንባታ እና ተከሊው በተከናወነበት  መተሏራ  ስኳር ፊብሪካ በመገኘት 

አግባብነት ያሊቸውን መረጃዎች በመከሇስ፣ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፉዎች ጋር በመገናኘት ቃሇ-

መጠይቅ በማዴረግ  እና የማስፊፉያ ሥራዎች አፇጻጸምን አስመሌክቶ በአካሌ በመገኘት መረጃዎችንና 

ማስረጃዎችን በመሰብሰብ እና በመተንተን የክዋኔ ኦዱቱ ተከናውኗሌ፡፡ 
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ክፍል ሁለት 

የኦዱቱ ግኝቶች 

     የኢታኖል ፕላንት ግንባታና ተከላ የጨረታ  

    ሂዯትና ዴርዴር መዯረጉን በተመለከተ 
21. ሇነባር ስኳር ፊብሪካ ማስፊፉያ   ግንባታና ተከሊ የጨረታ ሂዯትና ዴርዴር ሉከናውን ይገባሌ፡፡ 

22. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ግንባታና ተከሊ የጨረታ ሂዯትና ዴርዴር ያከናወነ 

ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ሇኢታኖሌ ፕሊንት ግንባታና ተከሊ ሁሇት 

ካምፓኒዎች አንግሉክ ኢንተርናሽናሌ ኃሊፉነቱ የተወሰነ የግሌ ካምፓኒ እና ኬቢኬ ኬም 

ኢንጂነሪንግ ኃሊፉነቱ የተወሰነ የግሌ ካምፓኒ  ብቻ  የጨረታ ሂዯትና ዴርዴር የተካሄዯ መሆኑ 

ከኢታኖሌ ተርን ኪ ፕሮጀክት /ሥራን አጠናቆ ፊብሪካን አስነስቶ  ማስረከብ/ ከሚሌ ቴክኒካዊ 

ግምገማ እ.ኤ.አ ጥር/2009 ሰነዴ መረዲት የተቻሇ በመሆኑ፤በወቅቱ የነበረው የጨረታ ኮሚቴ  

ሁሇቱን  ብቻ ሇማወዲዯር ከውሳኔ የዯረሰበትን ምክንያት የሚያሳይ ቃሇ-ጉባኤ በመተሏራ ስኳር 

ፊብሪካም ሆነ በስኳር ኮርፖሬሽን ያሌተገኘ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

23. ስሇ ሁኔታው በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የግዥ ቡዴን መሪ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-

መጠይቅ በሰጡት መሌስ የኢታኖሌ ፕሊንት ተርን ኪ ፕሮጀክት መነሻ እ.ኤ.አ ከ 2008 ጀምሮ 

በመሆኑ እና ከስምንት ዓመታት በሊይ በማስቆጠሩ በግዥ ቡዴን በኩሌ የተሟሊ መረጃ ተጠቃል 

ማግኘት ያዲገተ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

24. የጨረታ ሂዯት እና ዴርዴር የተከናወነባቸውን ማስረጃዎችን በተዯራጀ ሁኔታ ይዞ በሚፇሇጉበት 

ወቅት ማቅረብ አሇመቻሌ የተሰራውን ሥራ ተዓማኒነት የሚያሳጣው ከመሆኑም በሊይ ሇብሌሹ 

አሰራር መንስኤ ይሆናሌ፡፡ 
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          የስኳር ፋብሪካ ማስፋፊያ የኢታኖል ፕላንት በታቀዯለት ጊዜና 

    በተመዯበለት ወጪ መጠናቀቁን በተመለከተ 
25. ኮርፖሬሽኑ የክትትሌና የቁጥጥር ስርዓትን ዘርግቶ ተግባራዊ በማዴረግ የፊብሪካ ግንባታና ተከሊ 

በታቀዯሇት ጊዜና በተመዯበሇት ወጪ እስከ ኮሚሽኒንግ ሥራ በወቅቱ እንዱጠናቀቅ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

26. ኮርፖሬሽኑ ክትትሌና ቁጥጥር ስርዓት በመዘርጋት የፊብሪካ ግንባታ በታቀዯሇት ጊዜና 

በተመዯበሇት ወጪ እስከ ኮሚሽኒንግ ሥራ በወቅቱ እንዱጠናቀቅ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ 

በመተሏራ ስኳር  ፊብሪካ ተረፇምርትን/ሞሊስስ/ ጥቅምሊይ ሇማዋሌ ሇኢታኖሌ ፕሊንት/ፊብሪካ/ 

ግንባታና ተከሊ የተመዯበ መነሻ የኮንትራት ዋጋ ዩኤስ ዱ/USD/ 8,423,948.00 እና የኢትዮጵያ 

ብር 41,980,872.00 ሆኖ በዴምር ብር 149,891,645.88 ሲሆን፤ በአጠቃሊይ ሇፕሮጀክቱ የወጣው 

ወጪ 183,751,141.29 መሆኑ የተገሇፀ ሆኖ፤ ይህም ብር 33,859,495.41/22.59%/ ከመነሻ ዋጋ 

ተጨማሪ የሚያሳይ ቢሆንም፤የተጨማሪ ክፌያን ምክንያት የሚያመሇክት በአማካሪና በቀጣሪ 

ዴርጅት መካከሌ የተፇፀመ የውሌ ማስረጃ ያሌቀረበ ከመሆኑም ባሻገር፤ ፕሮጀክቱ በታቀዯሇት 

ጊዜ መጠናቀቅን በተመሇከተ እ.ኤ.አ 12/03/2009 ተጀምሮ እ.ኤ.አ 09/07/2011 በመጠናቀቁ 

የአራት ወራት መዘግየት የታየበት መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

27. ስሇ ሁኔታው በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የፊይናንስ ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ ከሊይ የቀረቡትን የኮንትራት ውሌ መነሻ ዋጋ እና 

ሥራው የተጀመረበትን እና የተጠናቀቀበትን ብቻ ሆኖ ዋጋ ጭማሪና የጊዜ መራዘምን በተመሇከተ 

መሌስ ያሌሰጡ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

28. በኮርፖሬሽን የፊብሪካ ግንባታ ዘርፌ ከተሰጠው ተግባር የፊብሪካ ግንባታ ፕሮጀክቶችን አፇፃፀም 

ማስተባበር፣ መቆጣጠርና ማረጋገጥ ከመሆኑ አንፃር ያሌተገበረ በመሆኑ ሀገሪቷ ሇላሊ ሌማት 

ሌታውሇው የምትችሇው ሀብት ሇተጨማሪ ሥራ ትዕዛዝ እንዱውሌ አዴርጓሌ፡፡ 
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          የቴክኒክ ዴጋፍ በመስጠት በማምረቻ ወጪና በጥራት ዓለም አቀፍ ተወዲዲሪ  

    የስኳርና ተጓዲኝ ምርቶች እንዱመረቱ የተዯረገ መሆኑን በተመለከተ 
29. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካ ማስፊፉያ ኢታኖሌ ፕሊንት የቴክኒክ ዴጋፌ መስጠት፣ ክትትሌ 

ማዴረግና መቆጣጠር/ በማምረቻ ወጪና በጥራት ዓሇም አቀፌ ተወዲዲሪ የሆነ የስኳር ምርትና 

ተጓዲኝ ምርቶች እንዱመርቱ ሁኔታዎችን ሉያመቻች ይገባሌ፡፡ 

30. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ኢታኖሌ ፕሊንት የቴክኒክ ዴጋፌ መስጠቱን፣የክትትሌና 

ቁጥጥር ሥራ መሥራቱን፤እንዱሁም በማምረቻ ወጪና በጥራት ዓሇም አቀፌ ተወዲዲሪ የሆነ የስኳር 

ምርትና ተጓዲኝ ኢታኖሌ ምርት እንዱመረቱ ሁኔታዎችን ያመቻቸ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፤ ኮርፖሬሽኑ 

በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የሞሊስስ ተረፇ ምርትን ጥቅም ሊይ ሇማዋሌ ኢታኖሌ አሌኮሆሌ ማምረት 

የሚችሌ ኢታኖሌ ፕሊንት ግንባታና ተከሊ ያካሄዯ ቢሆንም፤ፕሊንቱ የተጠበቀውን ምርት ማምረት 

የሚያስችለትን መሇዋወጫዎች ማጥሇያ/ዳካንተር/፣ የአሌኮሆሌ እርሾ ሇይቶ እንዯገና ሇመጠቀም 

የሚያገሇግሌ መሳሪያ/ይስት ሰፐሬተር/፣ መበጥበጫ ማሽን/አጂቴተር ጊር ቦክስ/፣ ማጣሪያ 

ወንፉቶች/የሞሉክዩራ ሲቭ/  መሇዋወጫዎችን ያሊቀረበ በመሆኑ፤ በምርት ማምረት ሂዯት ሊይ ተፅዕኖ 

ያሳዯሩ መሆኑ የታወቀ ሲሆን፤እንዱሁም የኢታኖሌ ፕሊንቱ ሥራውን የሚያከናውነው በመተሏራ ስኳር 

ፊብሪካ ሊይ ጥገኛ በመሆን ከሚያገኘው የእንፊልት ሃይሌ/እስቲም/በመሆኑ፤ስኳር ፊብሪካው የራሱ በሆኑ 

የመሇዋወጫ ችግሮች በተዯጋጋሚ ሲበሊሽ ወይም ሲቆም የኢታኖሌ ፕሊንቱም ሇሥራው የሚያስፇሌገውን 

የእንፊልት ሃይሌ የሚያጣ በመሆኑ ሇማሽነሪ ብሌሽት/አሌኮሆሌ ይዞበመቆም መበሊት ችግር/ እና 

ሇምርታማነት ማነቆ ሇሚሆኑ ቸግሮች ተጋሊጭ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

31. ስሇ ሁኔታው በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ሇኢታኖሌ ምርት ቡዴን መሪ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው 

ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ በአቅም ውስንነት ምክንያት ችግር የፇጠሩ ማሽነሪዎች ዳካንተር፣ 

ይስት ሰፓሬተር፣ ፋርመንተር ቁጥር 4 አጊቴተር ጊር ቦክስ እና የሞሊስስ ሚዛን በብር እጥረት 

ምክንያት ያሌተገዙ መሆናቸውን ገሌፀው ሇኢታኖሌ ፕሊንቱ ማምረት የእንፊልት ሃይሌ የሚገኘው 

ከመተሏራ ስኳር ፊብሪካ በመሆኑ ፊብሪካው የመሇዋወጫ ችግር ሲያጋጥመው በቂ የእንፊልት 

ሃይሌ ማመንጨት የማይችሌ በመሆኑ የኢታኖሌ ፕሊንቱም ጥገኛ በመሆኑ ሥራውን ማቆም 

የሚገዯዴ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

32. በስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካ ግንባታ ኦፕሬሽን ከተሰጠው ተግባር የቴክኒክ ዴጋፌ መስጠት፣ 

ክትትሌና ቁጥጥር ማዴረግ፣ በጥራት ዓሇም አቀፌ ተወዲዲሪ የሆነ የስኳር ምርትና ተጓዲኝ 

ምርቶች ማምረት እና ከ 1 ቶን ሞሊስስ 280 ሉትር ኢታኖሌ እንዱመረት ማዴረግ ከሚሇው አኳያ 

ሇስኳር ፊብሪካውና ሇኢታኖሌ ፕሊንቱ የመሇዋወጫ ዴጋፌ ባሇመዯረጉ በእንፊልት ሃይሌ እጥረት 

ምክንያት የሚቆም በመሆኑ ኢታኖሌ ፕሊንቱ ከ 1 ቶን ሞሊስስ 280 ሉትር ኢታኖሌ የማምረት 

አቅሙን እንዲይወጣ ሆኖ በኢኮኖሚ እዴገት ውስጥ ሉያበረክት የሚችሇውን አስተዋፆ እንዱታጣ 

አዴርጓሌ፡፡ 
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          ዘመናዊ የማሽነሪዎች ጥገናና እዴሳት እና የማሽነሪ፣  

    የግብዓትና የምርት ትስስር ዴጋፍ መዯረጉን በተመለከተ 
33. ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ዘመናዊ የማሽነሪዎች ጥገናና እዴሳት አገሌግልት 

እንዱተገበር፣እንዱሁም የማሽነሪ፣ የግብዓትና የምርት ትስስር ዴጋፌ /ሀብትን አዛውሮ በመጠቀም/ 

ሇፊብሪካና ሇእርሻ የሚሆኑ ግብዓቶችን በወቅቱ እንዱቀርቡ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

34. ኮርፖሬሽኑ በነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ዘመናዊ የማሽነሪዎች ጥገና እና እዴሳት 

አገሌግልት እንዱተገበር ዴጋፌ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፤ በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ 

የሞሊስስ ተረፇ ምርትንጥቅምሊይበማዋሌኢታኖሌ አሌኮሆሌ/ከሞሊስስ በሁሇተኛ ዯረጃ የማምረት 

ሂዯት የሚመረት/ በማምረት በነዲጅ ከ 5- 10 ፐርሰንት የሚቀሊቀሌ እና ረክቲፊይዴ ስፕሪት / 

በማምረት ሂዯት በአንዯኛ ዯረጃ የሚመረት/ ሇተሇያዩ የመጠጥ ኢንደስትሪዎች በግብዓትነት 

ሽያጭ  የሚውሌ በማምረት ሊይ የሚገኘው የኢታኖሌ ፕሊንት የምርት ወቅት/Production 

campaign period/ እንጂ፤ ከስኳር ፊብሪካው ተነጥል የራሱ ዘመናዊ የጥገና አገሌግልት የላሇው 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

35. በተጨማሪም ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች የማሽነሪ፣ የግብዓትና የምርት ትስስር ዴጋፌ 

የሰጠ ስሇመሆኑ፣ ሀብትን አዛውሮ ጥቅም ሊይ በማዋሌ ሇፊብሪካና ሇእርሻ የሚሆኑ ግብዓቶችን 

በወቅቱ እንዱቀርቡ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- 

 የመተሏራ ኢታኖሌፕሊንት በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ሊይ በጥገኝነት ሙለ ሇሙለ 

የተመሰረተ በመሆኑ ፊብሪካው ችግር ሲገጥመው ኢታኖሌ ፕሊንቱ  በእንፊልት እጥረት 

ሥራ የሚያቆም መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

 የኢታኖሌ ፕሊንት የምርት ሂዯት በተሇያየ ጊዜ በመብራት መቆራረጥና በእንፊልት ሃይሌ 

እጥረት እየቆየ ቢነሳም፤ በስኳር ፊብሪካው የእንፊልት ሃይሌ አመንጪ ክፌሌ/ቦይሇር/ 

በተዯጋጋሚ መበሊሸት ምክንያት ከ እ.ኤ.አ 10/04/16 ጀምሮ የኦዱቱ ቃሇ-መጠይቅ መሌስ 

እስከተሰጠበት 06/10/2008 ዓ.ም ማምረቱን ያቆመ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 
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 የኢታኖሌ ፕሊንቱ በ 2008 በጀት ዓመት እስከ ግንቦት ወር ዴረስ ሇ 111.67 ቀናት ምርት 

ሳያመርት የቆመ በመሆኑ፤ እነዚህ የተጠቀሱት ቀናት ከፕሊንቱ ቡዴን መሪ በተገኘ መረጃ 

መሰረት በቀን 40,000 ሉትር ረክቲፊይዴ ስፕሪት ጥቅሌ/የመጀመሪያ ዯረጃ ምርት/ 

ቢመረትና ወዯ ማምረት አቅም ቢቀየር በ 95% የጊዜ አጠቃቀም፡- 

= 40,000x 111.67 x 0.95 = 4,243,460ሉትር ማምረት ይቻሌ የነበረ ሆኖ ወዯ ገንዘብ ሲቀየር 

የ 1 ሉትር ሬክቲፊይዴ ስፕሪት/በመጀመሪያ ዯረጃ በምርት ሂዯት የሚመረት/ የመሸጫ ዋጋ ብር 

14.49 በመሆኑ በዚህ ሂሳብ ሲሰሊ፡- 

 = 14.49x 4,243,460 = ብር 61,487,735 ማግኘት ይቻሌ እንዯነበረ ሲገሇፅ፤ 

ከኢታኖሌ የሥራ ክንውን ሪፖርት እ.ኤ.አ ነሀሴ 2015 /2007 ዓ.ም/ 

ወራዊ ሪፖርት ከተወሰዯ ዲታ አማካይ የቀን ጥቅሌ ረክቲፊይዴ አሌኮሆሌ ምርት 44,667 

ሉትር በመሆኑ በዚህ መሰረት ሇ 111.67 ቀናት የምርት ሂዯት መቆም ቢሰሊ፡- 

= 44,667x 111.67 x0.95 = 4,738,565.70 ሉትር ማምረትይቻሌ የነበረ ሆኖ ወዯ ገንዘብ 

ቢሇወጥ፡-= 14.49 x 4,738,565.70 = ብር 68,661,816.99 ማግኘት ይቻሌ የነበረ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ 

36. ሇኢታኖሌ ፕሊንት ማምረት ሂዯት ዋና መንስኤዎች የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የተሇያዩ ወሳኝ 

መሇዋወጫዎችን በወቅቱ ባሇማግኘቱ ከአቅም በታች በመሥራቱ ሇፕሊንቱ የማምረት ሂዯት 

በብቃት የእንፊልት ሃይሌ መስጠት አሇመቻለ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

37. የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ሇምርት ግብዓት የሆኑ መሇዋወጫዎችን በወቅቱ አሇማግኘቱን 

በተመሇከተ  ከ 2006 በጀት ዓመት እስከ 2008 በጀት ዓመት የምርት ዘመን ፊብሪካው 

ያጋጠሙት ችግሮች በየበጀት ዓመቱ ቅዯም ተከተሌ እንዯሚከተሇው ተመሌክቷሌ፡- 

 በ 2006 በጀት ዓመት ሇስኳር ፊብሪካው ከአቅም በታች መሥራት ዋና ምክንያቶች 

የሆኑ፡- 

 የሚሌ ተርባይን ቦክስ መሰበር/የወፌጮ ማንቀሳቀስን የሚሰራ/፤ 

 የቦይሇር ቁጥር 4/ የእንፊልት ሃይሌ ማመንጫ / የሥራ ክንውን አቅሙ አጥጋቢ ባሇመሆኑ 

ምክንያት በፕሮጀክትነት ይዞ ሲሰራ የነበረው ካምፓኒ በኮንትራት ስምምነቱ መሰረት 

ሥራውን ያሇማጠናቀቅ ችግር፣ 

 የታንዯም ቢ ወፌጮ/ የሸንኮራ አገዲ መፌጪያ/በተሇየዩ ምክንያቶች ከሥራ መስመሩ 

እንዱወጣ መዯረግ፤በአጠቃሊይ ሇስኳር ፊብሪካው የእንፊልት ሃይሌ እና ሃይሌ 

የማመንጨት/Power Generation/ ችግሮች መሆናቸው ታውቋሌ፡፡ 
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38. በ2007 በጀት ዓመት የምርት ዘመን ስኳር ፊብሪካው የቦይሇር ፕሊንት/የእንፊልት ሃይሌ 

ማመንጫው/   የሥራ ክንውን አቅሙ ያነሰ መሆኑና የዱፉውዘር ፕሊንቱ/አገዲ መጭመቂያ ክፌሌ/ 

በተዯጋጋሚ መበሊሸት   ዋና ምክንያቶች ሲሆኑ፤ እነርሱም፡- 

o የታንዯም ቢ/የሸንኮራ አገዲ መፌጪያ/ የመጀመሪያው ወፌጮ ጊር ቦክስ/ሃይሌን 

ሇመጨመር ወይም ሇመቀነስ የሚያስችሌ/ የጥርስ መሸራረፌ የተነሳ በመበሊሸት፣ 

o ዱፉውዘር ፓወር ተርባይን 3 ቁጥር በብሌሽት ምክንያት ከሥራ መስመሩ 

በመውጣቱ የተነሳ የሃይሌ መጠን/ልዴ/ መቀነስ፣ 

o የአሮጌውና የአዱሱ ወፌጮ ፊይብራይዘር ቆንጨራ/አገዲ ወዯ ወፌጮ ክፌሌ 

ከመግባቱ በፉት የሚሰነጣጥቅ/ በመዯነዙ ምክንያት በተዯጋጋሚ ግዯባ/እገዲ 

/ብልኬጅ/ በማስከተለ፤እንዱሁም ቦይሇር /የእንፊልት ሃይሌ ማመንጫ/ ቁጥር 2 

ቱቦ በመቀዯደ ቦይሇሩ ሇጥገና ከሥራ መስመሩ መውጣት፣ 

                  የዱፉውዘር ፕሊንት ታንዯም ኤ መቆም፡-  

 ኤቫፖሬሽንና ቫኪዩም ፕሊንት በእንፊልት ሃይሌ እጥረት እና በኤላክትሪክ ሃይሌ 

መቆራረጥ ምክንያት በተዯጋጋሚ ከሥራ መስመራቸው ውጪ የመሆን ችግር የሚያጋጥም 

መሆኑ፣ 

 በስኳር ፊብሪካው አዱስ የተተከሇው ቦይሇር ፉዴ ዋተር/TOC/ አናሊይዘር ብር 

1,906,362/አንዴ ሚሉዮን ዘጠኝ መቶ ስዴስት ሺህ ሶስት መቶ ስዴሳ ሁሇት/ ወጪ 

የወጣበት ከህንዴ አገር ተገዝቶ የመጣ ከነባሩ ቴክኖልጂ ጋር ባሇመግጠሙ ምክንያት 

ከተተከሇበት ቀን አንስቶ ከሁሇት ዓመት በሊይ አገሌግልት ሳይሰጥ የተቀመጠ መኖሩ፣ 

39.  በ2008 በጀት  ዓመት  የታንዯም  ቢ ወፌጮ ቁጥር 1 ተርባይን   በእርጅና  ምክንያት ከ2006 

ዓ.ም ጀምሮ    ከሥራ መሥመር በመውጣቱ ችግሩን ሇመቅረፌ በማኔጅመንት ታምኖበት አዱስ 

የተርባይን ግዥ በ EI 13- 7630 ተጠይቆ የግዥሂዯቱ በዩሮ 420,007.20 ተከናውኖ FIVES CAIL 

ካምፓኒ/ የታንዯም ቢ ወፌጮዎች ቲ-38 ተርባይን ብቸኛ አምራችና አቅራቢ/ ተከሊውንም  

በሚያዚያ/2008  ያከናወነ  ቢሆንም፤የተርባይኑ ዙሪት/አዟዟር ከወፌጮ ዙሪት ጋር አንዴ ሆኖ 

አሇመገኘቱ ሲሆን፤ ከሊይ  በተመሇከቱት ችግሮች ምክንያት የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ 

በመሇዋወጫዎች እጥረት በሙለ አቅሙ ባሇመሥራቱ በፊብሪካው ሊይ የሚፇጠር ችግር 

ሇኢታኖሌ ፕሊንቱ በበቂ ሁኔታ ሇማምረት ሂዯት የሚያገሇግሌ የእንፊልት ሃይሌ መስጠት 
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ባሇመቻለ ከ2006 በጀት ዓመት እስከ 2008 በጀት ዓመት በሚከተሇው ቅዯም ተከተሌ መሰረት 

የምርት ተፅኖ ተከስቷሌ፡፡ 

 በ 2006 በጀት ዓመት 3,078.3 ኪል ሉትር ረክቲፊይዴ ስፕሪት/  የመጀመሪ ዯረጃ ምርት/ 

ሇማምረት ታቅድ 4,677.61 ሉትር የተመረተ ሲሆን፤ ይህም እቅደን 1,599.31 በመብሇጥ 

የተመረተ መሆኑ/ በመብሇጥ የተመረተበት ምክንያት የፕሊንቱ ዋና ዓሊማ ኢታኖሌ 

አሌኮሆሌ/ፓወር አሌኮሆሌ/ማምረት በመሆኑ ይህም አሌኮሆሌ የእንፊልት ሃይሌ በበቂ 

አቅም በሚኖርበት ጊዜ የሚመረት የፕሊንቱ ሁሇተኛ ዯረጃ ምርት በመሆኑ ሆኖ፤ሆኖም ግን 

የእንፊልት ሃይሌ በበቂ አቅም  

የማይገኝ ሲሆን ፕሊንቱ የመጀመሪያ ዯረጃ ምርቱን ረክቲፊይዴ ስፕሪት አሌኮሆሌ 

እንዱያመርት የሚገዯዴ በመሆኑ ከታቀዯው እቅዴ በሊይ የተመረተ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

 ኢታኖሌ/ፓወር አሌኮሆሌ 7,182.70 ኪል ሉትር ሇማምረት ታቅድ 3,864.79 ኪል ሉትር 

የተመረተ ሲሆን፤ ይህም 3,317.91 ኪል ሉትር ያነሰ መሆኑ፣ 

 

 

                 ሇታንዲም ቢ ወፌጮ ቁጥር 1 የተገዛ አዱስ ተርባይን በእስፐስፉከሽን ችግር ምክንያት ከዎፌጮ ዙሪት  

              ጋር ተጣጥሞ ባሇመገኘቱ ሥራ ሊይ ሳይ ውሌ የቀረን የሚያሳይ ፍቶግርፌ 
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40. በ 2007 በጀት ዓመት ሇማምረት ታቅድ ከነበረ 3,700 ኪል ሉትር ረክቲፊይዴ ስፕሪት 3,298.3 

የተመረተ ሲሆን፤ ይህም 401 ኪል ሉትር ያነሰ ሲሆን፤ እንዱሁም ኢታኖሌ/ፓወር/አሌኮሆሌ 

7,300ኪል ሉትር ሇማምረት ታቅድ 5,508 ኪል ሉትር የተመረተ በመሆኑ 1,792 ኪል ሉትር 

ያነሰ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

41. በ 2008 በጀት ዓመት የምርት ዘመን 1,697.7 ኪል ሉትር ረክቲፊይዴ ስፕሪት ሇማምረት ታቅድ 

3,833.8 ኪል ሉትር የተመረተ በመሆኑ፤ ይህም 2,136.1 ኪል ሉትር መብሇጥ የሚያሳይ መሆኑ/ 

የተሰጠው ምክንያት በበቂ ሁኔታ የእንፊልት ሃይሌ በማይኖርበት ጊዜ የመጀመሪ ዯረጃ ምርትን 

ሇማምረት አስገዲጅ ሁኔታ የሚፇጠርመሆኑ/፤ስሇሆነም በዚህ ወቅት የፕሊንቱ ዋና ዓሇማ የሆነው 

የኢታኖሌ/ፓወር/ አሌኮሆሌ 5,600 ኪል ሉትር ሇማምረት ታቅድ 690.68 ኪል ሉትር የተመረተ 

በመሆኑ 4,909.32 ኪል ሉትር ያነሰ መሆኑ፤ ከሊይ የተመሇከተው የ 2008 በጀት ዓመት ምርት 

እስከ ሚያዚያ መጨረሻ ያሇውን ብቻ ያካተተ ሲሆን፤  የኢታኖሌ ፕሊንቱ በግንቦት ወር 

በእንፊልት ሃይሌ እጥረት ምክንያት ሙለ ሇሙለ ማምረት ያቆመ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

 

              በኦዱቱወቅትየማምረትሥራውንአቁሞየታየውየኤታኖሌፕሊንት/በነባራዊ ሁኔታ በተሰጠ አስተያትም  

               እስከ 04/01/2017 ኢታኖሌ/ፓወር አሌኮሆሌ ማምረቱን እንዲሌጀመረ ታውቋሌ/ 
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42.  በተጨማሪም በኦዱቱ ኢታኖሌ ፕሊንቱ ማምረቱን አቁሞ በአካሌ በታየበት ወቅት በኢታኖሌ 

በሌክ ታንከር/ ግዙፌ የሞሊስስ ማከማቻ ጎተራ/ 10,000,000 ሉትር/14,100 ቶን/ ሞሊስስ የሚገኝ 

መሆኑ ሲገሇፅ፤ በፕሊንቱ መስመር ሊይ ያሇ/በምርት ሂዯት ሊይ ያሇ/ ወዯ ምርት 

ያሌተቀየረ/ያሌተሇወጠ 450,000 ሉትር/634.5 ቶን/ ሞሊስስ ያሇ በመሆኑ፤ ሞሊስስ ከ 6 ወራት 

በኋሊ የስኳር ይዘቱ በሂዯት የሚቀንስ በመሆኑ፤ሇረጅም ጊዜ ከቆየ የስኳር ይዘቱ ከ 40% በታች 

ስሇሚሆን ሇፕሊንቱ ምርት ግብዓትነት የማያገሇግሌ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

43.  ሇማሳያ በታንከር ውስጥ ያሇው ሞሊስስ ወዯ ኢታኖሌ አሌኮሆሌ ቢቀየር  

ከ 1 ቶን ሞሊስስ 280 ሉትር የሚመረት መሆኑ በእስታንዲርዴ በተቀመጠው መሰረት፡-  

14,100 x 280= 3,948,000 ሉትር ኢታኖሌ አሌኮሆሌ 

ወዯ ብር ሲሇወጥ 1 ሉትር ኢታኖሌ 9.50 ሆኖ ቢሰሊ 

3,948,000x 9.50= ብር 37,506,000 

 በሥራ ሂዯት ሊይ ያሇ ወዯ ምርት ያሌተቀየረ 450,000 ሉትር/634.5 ቶን/ 

634.5 x 280 = 177,660 ሉትር ኢታኖሌ አሌኮሆሌ ወዯ ብር ሲሇወጥ 

177,660 x 9.50 = ብር 1,687,770 

በዴምሩ በምርት ሂዯት ሊይ ያሇና በታንከር ውስት ያሇ ሞሊስ ወዯ ኢታኖሌ አሌኮሆሌ 

ቢሇወጥ ፡- 

ብር 37,506,000 + ብር 1,687,770 = ብር 39,193,770 ማግኘት ይቻሌ እንዯነበር 

ታውቋሌ፡፡ 

44. ስሇሁኔታው የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ኦፕሬሽን ዘርፌ ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅና የኢታኖሌ 

ፕሊንት ምርት ቡዴን መሪ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ የፊብሪካ 

አጠቃሊይ የእንፊልት ሃይሌ ማመንጨት ችግርን ሇመፌታት ጥናት እንዱዯረግ ተፇቅድ አጥኚ 

ሇመቅጠር ቢጋር/ TOR/ ተዘጋጅቶ ጨረታ ወጥቶ ጥናቱን ሇማዴረግ ሶስት አቅራቢዎች የቀረቡ 

ሆነው የቴክኒክ ግምገማ ተዯርጎ የፊይናንሻሌ ግምገማ እየተጠበቀ መሆኑን  የገሇፁ ሲሆን፤ 

የኢታኖሌ ፕሊንቱ የምርት ቡዴን መሪ የኢታኖሌ ፕሊንቱ የስኳር ፊብሪካው ጥገኛ በመሆኑ 

የፊብሪካው እንፊልት አመንጪ ክፌሌ ቦይሇር ተዯጋጋሚ ብሌሽት ሲዯርስበት በእንፊልት ሃይሌ 

እጥረት የኢታኖሌ የማያመርት መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 
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45. የስኳር ኮርፖሬሽኑ ከተሰጠው ቁሌፌ ተግባር በቂ የቴክኒካሌ ዴጋፌን ክትትሌ በማዴረግ 

በመስጠት የፊብሪካዎችን ምርታማነት ማሳዯግ፣የወጪ ቅነሳ እስትራተጂ እንዱተገብሩ መዯገፌ፣ 

መከታተሌና መቆጣጠር የሚሌ ቢሆንም የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ በምርት ሂዯቱ የሚያስፇሌጉት 

መሇዋወጫወች በተፇሇገው ሁኔታ ባሇማግኘቱ ከ 2006 እስከ 2008 በጀት ዓመት የምርት ዘመን 

የመሇዋወጫ ችግሮች የገጠሙት በመሆኑ ሇኢታኖሌ ፕሊንቱ/ፊብሪካ/ ማምረት ሂዯት የሚያስፇሌግ 

የእንፊልት ሃይሌ ማቅረብ ባሇመቻለ ከምርት ሉያገኝ የሚችሇውን ብር 68,661,816.99 እንዱያጣ 

የተዯረገ ሲሆን፣ በግብዓትነት ሉውሌ የሚችሌ ሞሊስስም ብር 39,193,770 እንዱባክን ሆኗሌ፡፡ 

           የስኳር ፋብሪካዎች የማምረት አቅም ፣ኢታኖል በተቀመጠ 

    እስታንዲርዴ መመረቱን እና የፋብሪካ ጊዜ አጠቃቀምን በተመለከተ 
46. የስኳር ፊብሪካዎች ስኳር የማምረት አቅም /Over all Recovery/ 86-88%መዴረሱን፤እንዱሁም ከ 

1 ቶን ሞሊስስ 280 ሉትር ኢታኖሌ መመረቱ ክትትሌ ሉዯረግ እና ዘመናዊ የማሽነሪ ጥገናና 

እዴሳት ስርዓት በመዘርጋት አጠቃሊይ የፊብሪካ ጊዜ አጠቃቀም 90% የዯረሰ መሆኑን በማረጋገጥ 

ከ 87% በታች እንዲይወርዴ ዴጋፌ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

47. ኮርፖሬሽኑ የነባር ስኳር ፊብሪካዎች ስኳር የማምረት አቅም/Over all recovery/ 86- 88% 

መዴረሱን፤ እንዱሁም ከ 1 ቶን ሞሊስስ 280 ሉትር ኢታኖሌ መመረቱን የተከታተሇና የዯገፇ 

ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፤ የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ሇገጠመው የመሇዋወጫ እጥረት ዴጋፌ 

ባሇማዴረጉ ፊብሪካው በ 2006 በጀት ዓመት የፊብሪካ የማምረት አቅም የዓመቱ እቅዴ 88% ሆኖ 

አፇፃፀሙ 81.9% መሆኑ ሲታወቅ፤ በ 2007 በጀት ዓመት የፊብሪካ የማምረት አቅም የዓመቱ 

እቅዴ 88% ሆኖ አፇፃፀሙ 83.54% ሲሆን፤ በ 2008 በጀት ዓመት የዓመቱ እቅዴ 84.17% ሆኖ 

አፇፃፀሙ 76.98% መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

48. ሞሊስስን በተመሇከተ በ 2006 በጀት ዓመት የምርት ዘመን 43,144.1 ቶን ሞሊስስ ሇኢታኖሌ 

ምርት ጥቅም ሊይ በማዋሌ 7,182.70 ኪል ሉትር ኢታኖሌ/ፓወር/ አሌኮሆሌ ሇማምረት ታቅድ 

ሉመረት የቻሇው 36,038 ቶን ሞሊስስን ሥራ ሊይ በማዋሌ፤ /በማነስ 7,106ቶን ሞሊስስ/ 

3,864.79/53.81%/ ኪል ሉትር ኢታኖሌ አሌኮሆሌ በ 3,317.91/46.19% ኪል ሉትር በማነስ 

መመረቱ ታውቋሌ፡፡ ይህም እቅደን መሰረት አዴርጎ ሲሰሊ ከ 1 ቶን 166.48 ሉትር ሇማምረት 

ታቅድ ከ 1 ቶን 107.24 ሉትር መመረቱን የሚሳይ በመሆኑ በኮርፖሬሽኑ በተቀመጠው 

እስታንዲርዴ ከ 1 ቶን ሞሊስስ 280 ሉትር መመረት አሇበት ከሚሊው ያነሰ መሆኑን የሚያመሇክት 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 
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49. በ 2007 በጀት ዓመት የምርት ዘመን 38,001.1 ቶን ሞሊስስ ጥቅም ሊይ በማዋሌ 7,300 ኪል 

ሉትር ኢታኖሌ ሇማምረት ታቅድ ተግባራዊ ሉሆን የቻሇው 35,209 ቶን ሞሊስስ /በማነስ 2,792 

ቶን/ ጥቅም ሊይ በማዋሌ 5,508.0/75.45%/ ኪል ሉትር /በ 1,792/24.55%/ ኪል ሉትር በማነስ/ 

መመረቱ ታውቋሌ፡፡ 

50. በ 2007 በጀት ዓመት የመተሏራ ኢታኖሌ ፕሊንት በኤላክትሪክ መቆራረጥ 148 ሰዓት እና 

በፕሊንቱ የሥራ እንቅስቃሴ ወቅት በማሽኖች ሊይ በሚታይ ግግር/እስኬሌ/ 178.8 ሰዓት በዴምሩ 

326.8 ሰዓት በቀናት ሲቆጠር 13.61 ቀናት በመቆሙ ማምረት አሇመቻለ የታወቀ ሲሆን፤ፕሊንቱ 

ማምረት ባሌቻሇባቸው ቀናት ውስጥ በጥቅሌ አመራረት/አንዯኛ ዯረጃ ምርት ረክቲፊይዴ ስፕሪት 

አሌኮሆሌ/ ሇ 13.6 ቀናት እና በተናጠሌ እቅዴ መሰረት 70 ከመቶ ኢታኖሌ እና 30 ከመቶ 

ረክቲፊይዴ ስፕሪት ቢመረት የሚመጣው ውጤት እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡- 

 ጥቅሌ ምርት = 13.6 x 43,292/ጥቅሌ የቀን የማምረት አቅም ከ 2007 በጀት ዓመት 

ሪፖርት/= 588,771.2 ሉትር አሌኮሆሌ ሲሆን፣ 

 በተናጠሌ ኢታኖሌ/ፓወር/ አሌኮሆሌ = 0.7 x 588,771.2= 412,139.8 ሉትር ማምረት 

ይቻሌ የነበረ መሆኑ፣ 

በገንዘብ ሲሳሊ 412,139.8 ሉትር x 9.50 = ብር 3,915,328.10 ሲሆን፤ 

 ረክቲፊይዴ ስፕሪት= 0.3 x 588,771.2= 176,631.4 ሉትር  

በገንዘብ ሲሰሊ   176,631.4 x 14.49 = ብር 2,559,388.99 

በዴምሩ ፡- ብር6,474,717.09 

     የነበረ መሆኑ ታውቋሌ፡፡/የኢታኖሌ ፕሊንቱ የቀን ምርት ከ 50,000- 100,000 ሉትር ነው/ 

51. እንዱሁም ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ዘመናዊ የማሽነሪ ጥገናና እዴሳት ስርዓት 

በመዘርጋት አጠቃሊይ የፊብሪካ ጊዜ አጠቃቀም 90% የዯረሰ መሆኑን ያረጋገጠና አጠቃሊይ 

የፊብሪካ የጊዜ አጠቃቀም ከ87% እንዲይወርዴ ዴጋፌ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፤ 

52. ከሊይ በተጠቀሱት የፊብሪካ ጊዜያት አጠቃቀም ምክንያት የኢታኖሌ ፕሊንቱ ሇምርት ሂዯት 

የሚያስፇሌገውን የእንፊልት ሃይሌ ማግኘት ባሇመቻለ ምክንያት፡- 

 በ 2006 በጀት ዓመት የምርት ዘመን 256 የምርት ቀናት በእቅዴ ተይዞ 217.38 ሥራ 

ሊይ ከዋለ የምርት ቀናት በእንፊልት ሃይሌ መቆራረጥ ሇ 16.50 ቀናት የኢታኖሌ ፕሊንቱ 

ማምረት ያቆመ መሆኑ ታውቋሌ፡፡/የጊዜ አጠቃቀም 78.5%/ 
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 በ 2007 በጀት ዓመት በእቅዴ ከተያዘ 257.6 የምርት ቀናት 203.4 ቀናት ሥራ ሊይ 

በመዋሌ ሇ 22.1 ቀናት ምርት ማምረት ያሌተቻሇ መሆኑ/የጊዜ አጠቃቀም 70.4%/ 

ሲገሇፅ፤ በ 2008 በጀት ዓመት በእቅዴ ከተያዘ 182 ቀናት ሥራ ሊይ የዋሇ 101.32 ቀናት 

በመሆኑ/የጊዜ አጠቃቀም 55.7%/፤ፊብሪካው ምርት ማምረት ከጀመረበት  ህዲር/2008 

ዓ.ም ጀምሮ እስከ ሚያዚያ/2008 ዓ.ም ወር ዴረስ ሇሁሇት ወራት መቆሙ የሚታወቅ 

ሲሆን፤በተጨማሪም በስኳር ፊብሪካው ቦይሇር ተዯጋጋሚ ብሌሽት ምክንያት እ.ኤ.አ ከ 

05/04/2016 ጀምሮ የኦዱቱ ቃሇ-መጠይቅ መሌስ እስከ ተሰጠበት 06/10/2008 ዓ.ም ዴረስ 

ቆሞ በአካሌ የታየ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

53. ስሇሁኔታው የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ኦፕሬሽን ዘርፌ ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅና የኢታኖሌ 

ፕሊንት ምርት ቡዴን መሪ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ የፊብሪካ 

ኃሊፉው የታንዯም ቢ ወፌጮ ቁጥር 1 ተርባይን በእርጅና ምክንያት ከሥራ መስመር ከ 2006 

ዓ.ም ጀምሮ በመውጣቱ ችግሩን ሇመቅረፌ በማኔጅመንት ታምኖበት አዱስ የተርባይን ግዥ በ EI 

13-7630 ከ FIVES CAIL ካምፓኒ ተገዝቶ ተከሊው በሚያዚያ/2008 ዓ.ም ቢዯረግም የተርባኑ 

ዙሪት ከወፌጮው ዙሪት ጋር አንዴ ባሇመሆኑ ከካምፓኒው ጋር እንዱያስተካክሌ በሂዯት ሊይ ያለ 

መሆኑን፤ እንዱሁም የመሇዋወጫዎች ጥያቄን በተመሇከተ በየጊዜው ሇኮርፖሬሽኑ ጥያቄዎች 

ቢቀርቡም በገንዘብ እጥረት ምክንያት እጅግ አስፇሊጊ የሚባለ ብቻ እየተባሇ ተመርጠው እንዱገዙ 

የሚባሌ ሲሆን፤ያም ቢሆን የውጪ ገንዘብ እስኪፇቀዴ ጊዜ የሚወስዴበት ሁኔታ ያሇ መሆኑን 

ሲገሌፁ የኢታኖሌ ፕሊንቱ የቡዴን መሪ በሰጡት መሌስ በስኳር ፊብሪካው ሊይ የሚዯርስ 

የመሇዋወጫ ችግር የኢታኖሌ ፕሊንቱን የሚፇታተን መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

54. የስኳር ኮርፖሬሽኑ ከተሰጠው ተግባር በቂ የቴክኒካሌ ዴጋፌን ክትትሌ በማዴረግ በመስጠት 

የፊብሪካዎችን ምርታማነት ማሳዯግ፣ መዯገፌ፣ መከታተሌና መቆጣጠር የሚሌ ቢሆንም የመተሏራ 

ስኳር ፊብሪካ በምርት ሂዯቱ የሚያስፇሌጉት መሇዋወጫወች በተፇሇገው ሁኔታ ባሇማግኘቱ ከ 

2006 እስከ 2008 በጀት ዓመት የምርት ዘመን የመሇዋወጫ ችግሮች የገጠሙት በመሆኑ 

ሇኢታኖሌ ፕሊንቱ/ፊብሪካ/ ማምረት ሂዯት የሚያስፇሌግ የእንፊልት ሃይሌ ማቅረብ ባሇመቻለ 

ሀገሪቷ ሇተሽከርካሪዎች ነዲጅነት ከ 5-10% በመቀሊቀሌ የምትጠቀምበትን412,139.8 ሉትር 

በማምረት ብር 3,915,328.10እና ሇተሇያዩ መጠጥ ኢንዯስትሪዎች በግብዓትነት የሚሸጠውን 

ረክቲፊይዴ ስፕሪት አሌኮሆሌ 176,631.4 ሉትር በማምረት ብር 2,559,388.99 በዴምሩ ብር 

6,474,717.09 እንዲታገኝ አዴርጓሌ፡፡ 
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         የማሽነሪ እና የግብዓት አቅርቦት የሥራ መቆም  

   ችግርን ያቃለለ መሆኑን በተመለከተ 
55. የማሽነሪ እና የግብዓት አቅርቦት ዴጋፌን ከምርት እቅዴ ጋር የተጣጣመ በማዴረግ በግብዓት 

ምክንት የሚፇጠር የሥራ መቆምን/Down Time/ ወዯ ዜሮ እንዱወርዴ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

56. ኮርፖሬሽኑ የማሽነሪና የግብዓት አቅርቦት ዴጋፌ ከምርት እቅዴ ጋር የተጣጣመ በማዴረግ 

በግብዓት ምክንያት የሚፇጠር የሥራ መቆምን/Down Time/ በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ/ኢታኖሌ 

ፕሊንት ወዯ ዜሮ እንዱወርዴ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ:- የመተሏራ ኢታኖሌ ፕሊንት 

የኢታኖሌ አሌኮሆሌና ረክቲፊይዴ ስፕሪት አሌኮሆሌ ምርትን ሇማምረት የሚያስፇሌገውን 

የእንፊልት ሃይሌ የሚያገኘው የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ቦይሇር ክፌሌ በጤናማ/ሳይበሊሽ/ ሁኔታ 

ሲንቀሳቀስ በመሆኑ፤ 

 በ 2006 በጀትዓመት የምርት ዘመን የቦይሇር ቁጥር 2 ቱቦ/የእንፊልት ሃይሌ 

ማመንጫ/በመቀዯደ ቦይሇሩ ሇጥገና ከሥራ መስመሩ ሲወጣ በተከሰተ የእንፊልት ሃይሌ 

እጥረት ምክንያት የሸንኮራ አገዲ መፌጨትና የስኳር ማምረት አቅም መቀነስ ያጋጠመ 

መሆኑ፤ 

   የታንዯም ቢ ወፌጮ በተሇያዩ ሜካኒካሌ ችግሮች ከሥራ መስመር እንዱወጣ መዯረግ፣  

 የ4ኛ ወፌጮ ተይሌ ባር መሰበር/ ከወፌጮ የሚያገናኝ አካሌ/፣ 

 3ኛ ወፌጮ በተርባይን ጊርና ሮተር/ሃይሌ አመንጪ/ መበሊሸት፣ 

 1ኛ ወፌጮ በወኮ ጊር ቦክስ ጥርስ መሸራረፌ/ሃይሌ ሇመጨመርና ሇመቀነስ የሚያገሇግሌ/ 

 5ኛ ወፌጮ በተርባይን/የወፌጮ አንቀሳቃሽ/ ችግር ምክንያት አሇመሥራት፣ 

 3ኛ ወፌጮ ተርባይኑ ሊይ ባሇው ችግር ምክንያት እና 1ኛ ወፌጮ በወኮ ጊር ቦክስ 

ችግር ምክንያት በአነስተኛ ሀይዴሮሉክ/ማንቀሳቀሻ ዘዳ/ እንዱሰሩ በመዯረጉ የሚፇሇገው 

የሸንኮራ አገዲ የመጭመቅ አቅም ማግኘት ያሌተቻሇ መሆኑ፣ 

 በዱፉውዘር /የአገዲ መጭመቂያ ክፌሌ/ ፓወር ተርባይን 3 ቁጥር ከሥራ መስመር 

መውጣት የተነሳ የሃይሌ ጫና/ልዴ/ እንዱቀንስ መዯረግ፣ 

 የታንዯም ቢ ኤሉቬተር ኬን ኬሪየር/አገዲን የሚያጓጉዝ/ አነሰተኛው ቦርዴና ስሊት 

በተዯጋጋሚ ብሌሽት ምክንያት ጊዜ እንዱባክን ማዴረግ፣ 

57.     ፕሮሰስ ሀውስ/የምርት ክንውን ክፌሌ/ በተመሇከተ፡- 

 የዱኮንቲነስ ክሪስታሊይዘሮች ማቀዝቀዣ/ኩሉንግ ዱስክ/ስኳርን የሚያገሊብጥና በውስጡ 

ማቀዝቀዣ ያሇው በእርጅና ምክንያት በተዯጋጋሚ ተቀድ ማፌሰስ፣ 
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 የፓኖች ዱስቻርጅ ቫሌቭ ሀይዴሮሉክ ሲሉንዯር ረበር ካፕ/ስኳር ማስወጫ ክፌሌና ይህ 

እንዱንቀሳቀስ የሚከፇትና የሚዘጋ አካሌ/ በተዯጋጋሚ መበሊሸትና ፓኖች ከሥራ መስመር 

መውጣት የስኳር ምርት መቀነስ፣ 

 የኦሲ ፉሌተሮች/በጭቃ ውስጥ ያሇን ስኳር የሚሇይ/ ወንፉት ባሇመኖሩ ምክንያት 

ኦሲፉሌተሮቹ  በቀዲዲ ወንፉቶች መሥራታቸው፣ 

 የድርኮ ፓምፖች ጎማ/የወፌጮ ማቀዝቀዣ ዘይቱን የሚሞለ ፓምፖች/ በተዯጋጋሚ 

መቀዯዴ ምክንያት ከድር ክሊሪፊየሮች/ጁስን የሚያጣራ አካሌ/ የጭቃ ማውጣት መቀነስ 

ምክንያት የጭቃ መወፇር ችግር መከሰት፣ 

 የናሽ ቫኪዩም ፓምፖች/የአየር ክፌተት እንዱፇጠር የሚረደ ፓምፖች/ መዲከም፣ 

 የቫኪዩም ሬጉላተር ሲስተም/ቫኪዩም በሚፇሇገው መጠን መሆኑን መቆጣጠር/ በተዯጋጋሚ 

መበሊሸት፣ 

 የአዱሱ ኦሲ ፉሌተር/በጭቃ ውስጥያሇን ስኳር የሚሇይ/ ወንፉት መዯፇንና 

የኮንዯንሰር/የማጠየዣ/ ውሃ በቂ አሇመሆን፣ 

           የስኳር ምርት ብክነትን ሇመቆጣጠር ባሊስቻለ ምክንያቶች የዓመቱ የምርት ቀናት 259    

     በእቅዴ ተይዞ አፇፃፀሙ 263 የዯረሰ   ሲሆን፤በእቅዴ  የተያዘ አጠቃሊይ የፊብሪካ የጊዜ አጠቃቀም  

     88% ሆኖ አፇፃፀሙ 81.9% መሆኑና የሚባክን ሰዓት 12% በእቅዴ ተይዞ   አፇፃፀሙ 18.1%  

     መሆኑ  ታውቋሌ፡ 

58. ከሊይ በተገሇፁት ችግሮች ምክንያት በ 2006 በጀት ዓመት በኢታኖሌ ፕሊንት ማምረት ሂዯት ሊይ 

ተፅዕኖ በማረፈ በእንፊልት ሃይሌ እጥረት ምክንያት በእቅዴ 7,182.70 ኪል ሉትር ኢታኖሌ 

ሇማምረት ታቅድ ክንውኑ 3,864.79 ኪል ሉትር 3,317.91 ኪል ሉትር በማነስ መመረት 

ከቻሇባቸው ዋና ምክንያቶች የስኳር ፊብሪካው የሚያስፇሌጉትን መሇዋወጫዎች ባሇማግኘቱ 

የኢታኖሌ ፕሊንቱ በእንፊልት ሃይሌ መቆራረጥ ምክንያት ሇ 16.50 ቀናት ምርት ሳያመርት 

በመቆሙ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

59. በ2007 በጀት ዓመትም ከሊይ በ 2006 በጀት ዓመት የተከሰተው ችግር መፌትሄ ሳያገኝ የቀረ 

በመሆኑ እና የዱፉውዘር ፕሊንት ታንዯም ኤ መቆሙ፣ ኤቫፖሬሽንና ቫኪዩም ፕሊንት በእንፊልት 

ሃይሌ  እጥረት እና በኤላክትሪክ ሃይሌ መቆራረጥ ምክንያት በተዯጋጋሚ ከሥራ መስመር 

በመውጣታቸው በሙለ አቅም ባሇመሥራታቸው ምክንያት የፊብሪካ የባከነ ሰዓት በመጨመሩ/ወዯ 

12 ሰዓት ሇማውረዴ እቅዴ ተይዞ ወዯ 16.46 ከፌ ያሇ መሆኑ የፊብሪካ እሇታዊ የስኳር ምርት 

እቅዴ አመራረት በቀን ከ 5,000 ኩንታሌ ወዯ 4,479 ሉወርዴ የቻሇ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  
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60. በ2006 በጀት ዓመት የተከሰቱ የመሇዋወጫ ችግሮች እንዲለ በ 2007 በጀት ዓመትም የቀጠለ 

በመሆናቸው የፊብሪካው የምርት ቀናት በእቅዴ 260 ሆኖ ቢያዝም አፇፃፀሙ 242 ቀናት ሉሆን 

ችሎሌ፡፡ በተጨማሪም አጠቃሊይ የፊብሪካ ጊዜ አጠቃቀም 88% የታቀዯ ሆኖ አፇፃፀሙ 83.54% 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

61. በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ  በመሇዋወጫ እጥረት ምክንያት የተከሰተው በሙለ አቅም ያሇመሥራት 

ችግር በኢታኖሌ ፕሊንቱ የማምረት ሂዯት ሊይ በ 2007 በጀት ዓመት የምርት ዘመን 7,300 ኪል 

ሉትር ኢታኖሌ አሌኮሆሌ ሇማምረት ታቅድ 5,508.0 ኪል ሉትር በ 1,792 ኪል ሉትር ያነሰ 

እንዱመረት አዴርጓሌ፡፡ ፕሊንቱ በእቅዴ 257.6 የምርት ቀናት ተይዞሇት 54.2 ቀናት ባነሰ 203.4 

ቀናትን ሥራ ሊይ ሉያውሌ የቻሇ መሆኑ ሲገሇፅ፤ ሥራ ሊይ ሊሌዋለ ቀናት ዋና ምክንያት ከስኳር 

ፊብሪካው ማግኘት የሚገባውን የእንፊልት ሃይሌ ሇ 22.1 ቀናት ማግኘት ባሇመቻለ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ 

62. በ 2008 በጀት ዓመት በስኳር ፊብሪካው ሊይ የተከሰቱ ችግሮች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡-

የታንዯምቢ 1 ቁጥር ወፌጮ ጊር ቦክስ ከ 2006 በጀት ዓመት የምርት ዘመን ጀምሮ በእርጅና 

ምክንያት ከአገሌግልት ውጪ በመሆኑ እሰከ 2008 በጀት ዓመት የምርት ዘመን ዴረስ ባሇመተካቱ 

በአንደ ቁጥር ወፌጮ የሚሰራው የፕሊንቱ 60% የመጭመቅ አቅም በማሳሇፌ ዘዳ/ባይ ፓስ/ 

እንዱሰራ በመዯረጉ በላልች ወፌጮዎች ሊይ ከፌተኛ ጫና በመፌጠር እያዯረሰባቸው ያሇውን 

ጉዲት ሇመቀነስ በዝቅተኛ አቅም እንዱሰሩ የተዯረጉ መሆኑ ሲገሇፅ፤ የታንዯም ቢ ቁጥር 1 ወፌጮ 

ከሥራ መስመር መውጣትና የዱፉውዘር በመብራት መጥፊት ምክንያት ከሥራ መስመር መውጣት 

ከገሇባ ጋር የሚባክነውን ስኳር በተገቢው ሁኔታ ማስቀረት ባሇማስቻለ ከገሇባው ጋር የሚሄዯው 

ስኳር ቦይሇር ሊይ በተፇሇገው መንገዴ ስሇማይነዴ የቦይሇሩን/የእንፊልት አመንጪ ክፌለን/ የሥራ 

ክንውን አቅም ዝቅ የሚያዯርግ በመሆኑ የቦይሇር ጠረጋ ጊዜን እንዱራዘም በማዴረጉ ሇስኳር 

ምርት የሚያስፇሌግ የእንፊልት ሃይሌ እጥረት እንዱፇጠር ያዯረገ መሆኑ በ 2008 በጀት ዓመት 

እቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ሊይ ተገሌጿሌ፡፡ 

63. ከሊይ በተመሇከቱት ምክንያቶች የስኳር ፊብሪካው የዓመቱ የምርት ቀናት እቅዴ 253 ሆኖ 

አፇፃፀሙ በመሇዋወጫዎቹ እጥረት  ወዯ 152 ወርዶሌ፡፡ አጠቃሊይ የፊብሪካ ጊዜ አጠቃቀም 

84.17% በእቅዴ ተይዞ አፇፃፀሙ 76.98% መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

የስኳር ፊብሪካው በሙለ አቅሙ ባሇመሥራቱ በቂ የእንፊልት ሃይሌ በ 2008 በጀት ዓመት 

ሇኢታኖሌ ፕሊንቱ ባሇመስጠቱ  በምርት አመራረት ሂዯቱ ሊይ ተፅኖ በማሳዯሩ 182 የምርት 

ቀናት በእቅዴ ተይዞ አፇፃፀሙ 80.68 ቀናት በማነስ በአፇፃፀም  101.32 ቀናት ያመረተ መሆኑ 

ሲገሇፅ፤ ከሚያዚያ ወር በኋሊ ባለት ጊዜያት ፕሊንቱ ሙለ በሙለ ማምረቱን 
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ያቆመ   ሲሆን፣ሇዚህም ዋናው ምክንያት የስኳር ፊብሪካው ቦይሇር በተዯጋጋሚ በመበሊሸቱ 

ሇፕሊንቱ የሚቀርበው የእንፊልት ሃይሌ እጥረት   በመከሰቱ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

64. ስሇሁኔታው የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ኦፕሬሽን ዘርፌ ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅና የኢታኖሌ 

ፕሊንት ምርት ቡዴን መሪ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ የፊብሪካ 

ኃሊፉው በግዥ መጠይቅ EI 13-7156 Complete Overhauling of Extraction Plant & Diffuser 

Plant Equipments & machineries/የአገዲ መጭመቂያ ክፌልችን የተሟሊ እዴሳት ማዴረግ/ እና 

በግዥ መጠይቅ EI 13-7155 Complete Overhauling of Service of boiler plant equipment & 

machineries/የእንፊልት አመንጪ ክፌልችን ማዯስ/ ጥያቄዎችን በማቅረብ ግዥዎቹ እንዱከናወኑ 

ተፇቅድ የግዥ ሂዯቱ የተከናወነ ሲሆን፤ በዚህ መሰረት በ EI 13-7155 ሇተጠየቀው ሰርቪስ ጆይቲ 

ሱገር ኢንጂነሪንግ ኃሊፉነቱ የተወሰነ የግሌ ካምፓኒ/Jyoti Sugar Engineering pvt.ltd/ ሥራዎችን 

በፕሮጀክትነት ይዘው እንዱሰሩ መዯረጉን ሲገሌፁ፤የኢታኖሌ ፕሊንቱ የምርት ቡዴን መሪ በስኳር 

ፊብሪካው ቦይሇር በተዯጋጋሚ ብሌሽት ምክንያት ማምረት ማቆም የተዯረሰ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

65. የፊብሪካው ኃሊፉ የፊብሪካው ዋና ክፌልች ችግር መፌትሄ እንዱያገኝ ሇጆይቲ ሱገር ኢንጂነሪንግ 

ኃሊፉነቱ የተወሰነ የግሌ ካምፓኒ የተሰጠ መሆኑን ቢገሌፁም ችግሮቹ የኦዱቱ ቃሇ-መጠይቅ እስከ 

ቀረበበት 24/09/2008 ዓ.ም ዴረስ ያሌተቃሇለ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

66. በስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካ ግንባታና ኦፕሬሽን ዘርፌ ከተሰጠው ተግባር የማሽነሪ፣ የግብዓትና 

የምርት ትስስር ዴጋፌ መስጠት፤ሀብትን አዛውሮ መጠቀም፣ ሇፊብሪካና ሇእርሻ የሚሆኑ 

ግብዓቶችን በወቅቱ እንዱቀርቡ ማዴረግ ከሚሇው አንፃር የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የመሇዋወጫ 

አቅርቦት ባሇማግኘቱ ሇተዯጋጋሚ ጊዜ የቦይሇር/የእንፊልት ሃይሌ ማመንጫ ክፌለ/ ሇብሌሽት 

በመጋሇጡ ምክንያት በተሟሊ አቅሙ ባሇመሥራቱ በየዓመቱ ከእቅዴ በታች ስኳር አምራች ሆኖ 

በኢታኖሌ ፕሊንቱ/ፊብሪካው/ ሊይ ተፅዕኖ በማሳዯሩ ኢታኖሌ አሌኮሆሌ በተሟሊ አቅሙ 

እንዲያመርት በማዴረግ በኢኮኖሚው ውስጥ የሚያበረክተውን አስተዋፆ ያነሰ አዴርጎታሌ፡፡ 
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    ግዥዎች ግልፅነትና ተጠያቂነት ባለበት ወጪ  

    ቆጣቢ በሆነ መልኩ መፈፀማቸውን በተመለከተ 

67. ግዥዎች ግሌፅነትና ተጠያቂነት ባሇበት እንዱሁም ወጪ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ ሉፇፀሙ እና  የግዥ ፇፃሚ 

አካሊት ከግዥ ጋር    ሇሚወስኗቸው ውሳኔዎች ኃሊፉና ተጠያቂ እንዱሆኑ ሉዯረግ እንዱሁምከእቅራቢዎች 

ጋር    ሇሚመሰረት ዘሊቂ ግንኙነቶች    ግብዓት እንዱሆን የገበያ ጥናት ሉከናወንይገባሌ፡፡ 

68. ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ውጤታማነት ግዥዎችን ግሌፅነትና ተጠያቂነት 

ባሇበት፤እንዱሁም ወጪ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ በአግባቡ የተፇፀሙ መሆኑን የተከታተሇና የተቆጣጠረ፣ የግዥ 

ፇፃሚ አካሊት ከግዥ ጋር    ሇሚወስኗቸው ውሳኔዎች ኃሊፉና ተጠያቂ እንዱሆኑ ያዯረገ እንዱሁም 

ከአቅራቢዎች ጋር    ሇሚመሰረት ዘሊቂ ግንኙነቶች     ግብዓት እንዱሆን የገበያ ጥናት እንዱከናወን ያዯረገ 

ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የተከናወኑ ግዥዎች በሚከተሇው ሁኔታ ተፇፅመው 

ተገኝተዋሌ፡፡ 

69. በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ሇጥገና ሞኤንኮ የገባ ፍርክ ሉፌት እንዱመሇስ በቁጥር 23/06/4.1 በቀን 27/03/06 

ሇኢትዮጵያ የሞተርና የመሀንዱሶች ማህበር ከተፃፇ ዯብዲቤ የፍርክ ሉፌት የጥገና ዋጋ ብር 818,489.55/ 

ስምንት መቶ አስራስምንት ሺህ አራት መቶ ሰማኒያ ዘጠኝ ከ 55/100/ የተጠየቀ ሆኖ ሇዚህም ሥራ 

ቅዴመ-ክፌያ ብር 28,807.50/ ሃያ ስምንት ሺህ ስምንት መቶ ሰባት ከ 50/100/ መከፇለ ተገሌፆ 

የተጠየቀው የገንዘብ መጠን እጅግ ከፌተኛ በመሆኑ ቅዴሚያ የተከፇሇው ብርና ሇጥገና የተሰጠው ፍርክ 

ሉፌት በገባበት መሌኩ ይመሇስ የሚሌ ዯብዲቤ መመሌከት የተቻሇ መሆኑና ይህም የግዥ ሁኔታ ክርክር 

ያስነሳ ሆኖ በ 2008 በጀት ዓመትም ውሳኔ ያሊገኘ መሆኑ ማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

70. በግዥ መጠይቅ ቁጥር MSD/15038 የሥራ መከሊከያ አሌባሳት/Gown,T-Shirt and Trousers/ ግዥ 

እንዱከናወን ተጠይቆ በግሌፅ ጨረታ የወጣው አሸናፉ ሀና ዘሪሁን የፅህፇት መሳሪያዎችና አሊቂ እቃዎች 

ንግዴ ሥራ የግሌ ኢንተርፕራይዝ ሇአሌባሳቱ ብር 555,722.61 ሇ 60 ቀናት የሚቆይ የሰጠ ቢሆንም፤የጊዜ 

ገዯቡ በማሇፈ ምክንያት አስበሞ ከሚባሌ የ 2ኛ ዯረጃ አሸናፉ ዴርጅት በብር 724,557.50 ግዠው 

እንዱከናወን በመዯረጉ ዴርጅቱ ተጨማሪ ወጪ በመክፇሌ ብር 168,834.89 እንዱያወጣ የተዯረገ መሆኑ 

ከውስጥ ኦዱት ሪፖርት መረዲት ተችሎሌ፡፡ 

71. በግዥ ቁጥር MSD/1509 3700 Normal Overhaul /የሰራተኞች ዩኒፍርም/ እንዱገዛ ተጠይቆ በግሌፅ 

ጨረታ በመውጣቱ በቀን 24/12/2005 የተከፇተ ሆኖ አስበሞ ኢንዯስትሪሌ ኃ/የ/ግ/ማህበር ቫትን ጨምሮ 

በብር 705,266.25 ያቀረበ ቢሆንም በወቅቱ ግዥው ባሇመከናወኑ በላሊ ጊዜ ከአዲማ ጋርመንት ቫትን 

ጨምሮ በብር 1,178,635.00 እንዱገዛ በመዯረጉ ዴርጅቱ በተመሳሳይ ግዥ ሊይ ብር 437,368.75 ተጨማሪ 

ወጪ እንዱከፌሌ የተዯረገ መሆኑ ከውስጥ ኦዱት ሪፖርት ማወቅ ተችሎሌ፡፡ 
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72. እንዱሁም ኮርፖሬሽኑ የግዥ ፇፃሚ አካሊትና ሰራተኞችን ከግዥ ጋር በተያያዘ ሇሚወስኗቸው ውሳኔዎች 

ኃሊፉና ተጠያቂ ማዴረጉን በተመሇከተ ኦዱት ሲዯረግ የኮርፖሬሽኑ ኦዱት ዲይሬክቶሬት በ 2007 በጀት 

ዓመት ካቀረበው ሪፖርት በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ በ 2006 በጀት ዓመት የግዥ ሂዯትና አሰራርን 

በተመሇከተ፡- 

 በEI No 13-7123, 13-6886, 13-7158, 13-7204, 13-7263/67 የተፇፀሙ ግዥዎች በውሌ 

ያሌታሰሩና የውሌ ማስከበሪያ ገንዘብ ያሌተያዘሊቸው መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

73. በተጨማሪም ኮርፖሬሽኑ ሇነባር ስኳር ፊብሪካዎች ማስፊፉያ ውጤታማነት ሇሚከናወኑ ግዥዎች፤እንዱሁም 

ከአቅራቢዎች ጋር ሇሚመሰርታቸው ዘሊቂ ግንኙነቶች ግብዓት እንዱሆን የኮርፖሬሽኑ ግዥ ፇፃሚ አካሊት 

የገበያ ጥናት ያከናወኑ ስሇመሆናቸው ክትትሌ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ 

ሇፊብሇሪካው የሚገዙ መሇዋወጫዎችም ሆነ አስፇሊጊ እቃዎች በዓመታዊ እቅዴ ውስጥ ተካተው የሚገኙትን 

ሇመግዛት ሲፇሌግ ዴርጅቱን ተጠቃሚ ሇማዴረግ ቅዴመ-የገበያ ጥናት የሚያዯርግ ስሇመሆኑ ከ 2006 

በጀት ዓመት እስከ 2008 በጀት ዓመት የተዯረጉ ቅዴመ-ጥናቶች ስሇመኖራቸው በኦዱት ቡዴኑ ሇግዥ 

ቡዴን ሇቀረበ ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ የገበያ ጥናት በኮርፖሬሽን ማርኬቲንግ ክፌሌ የተቋቋመ 

ቢሆንም፤ከዚህ ክፌሌ የዯረሳቸው መመሪያ የላሇ በመሆኑ በራሳቸው አሰራር ዘዳ የሚጠቀሙ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ 

74. ስሇሁኔታው በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የግዥ ቡዴን መሪ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ ሞኤንኮ ሇጥገና የገባ ፍርክ ሉፌትን በተመሇከተ ዋጋው የተጋነነ በመሆኑ እቃው ባሇበት 

ሁኔታ እንዱመሇስ በዯብዲቤ ቁጥር 23/06/4-1 በቀን 27/03/ 2006 የተጠየቀ ቢሆንም ተጨማሪ ብር 2415 

እንዱከፇሌ በማሇት በዋጋ ማቅረቢያ ፕሮፍርማ/PRF 057163 በቀን እ.ኤ.አ 03/12/2013 የሰጡ በመሆኑ 

ሇዚህ ማብራሪያ ተጠይቆ በዯብዲቤ መሌስ የሚሰጡ መሆኑን በመግሇፃቸው ይህ ባሇመዯረጉ በቅርቡ 

በግንባር ቀርበው በመጠየቃቸው መሌስ እየተጠባበቁ ሇመሆኑ በ 2006 በጀት ዓመት ሇተከናወነ ዴርጊት 

ሇኦዱቱ መሌስ እስከተሰጠበት 8/10/2008 ዓ.ም ዴረስ ውሳኔ ያሊገኙና በመጠባበቅ ሊይ ያለ መሆኑን 

ገሌፀው የግዥ ሂዯቱ በግዥ መመሪያ መሰረት ከአንዴ ብቸኛ አቅራቢ በቀጥታ ግዥ የተፇፀመ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

75. የሥራ መከሊከያ አሌባሳትን ግዥ በተመሇከተ በወቅቱ የግዥ ቡዴን ኃሊፉዎችና ሰራተኞች በህግ ጥሊ ስር 

ስሇነበሩና ሥራውን በአግባቡ አስረዴቶ ወዯ መስመር ሇማስገባት የባሇሙያ ችግር ስሇነበረና የሰው ሃይሌ 

እጥረት በማጋጠሙ ብዛት ያሊቸውን ጥያቄዎች ከማስተናገዴ አንፃር ቅዴሚያ የሚሰጣቸውን በመሇየት 

የማስፇፀም ሂዯት ውስጥ ጊዜው በመራዘሙና ዋጋው ፀንቶ የሚቆይበት ጊዜ በማሇፈ ምክንያት አቅራቢው 

ሲጠየቅ ዋጋ በመጨመሩ ወዯ ሁሇተኛው አሸናፉ መሄዴ ግዴ ሆኖ በመገኘቱ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

76. እንዱሁም ኖርማሌ ኦቨር ሆሌ/የሰራተኛ ዩኒፍርም/ ቱታ ግዥን በተመሇከተ ግሌፅ ጨረታ ወጥቶ ዝቅተኛ 

ዋጋ ያቀረበው ዴርጅት ከተሇየ በኋሊ እንዯገና ግዥው በቀጥታ ከአዲማ ጋርመንት እንዱገዛ የተዯረገበት 

ምክንያቶች፡- 

 በወቅቱና በተሻሇ ጥራት ሥራዎችን ሳይንጠባጠቡ ማቅረብ እንዯሚችሌ በመረጋገጡ 

 ትሌቅ አቅም ስሊሇው ያሇንን ፌሊጎት በተፇሇገው መጠን ያቀርባሌ ተብል ስሇታመነበት 
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 የመንግስት ዴርጅት በመሆኑ ካሇን ገንዘብ እጥረት አኳያ በአከፊፇሌ እረገዴ እቃውን ከተረከብን 

በኋሊ በሁሇት እና ሶስት ጊዜ ስሇሚፇቅዴ 

 እንዱሁም በተሇየ ሁኔታ የመከሊከያ አሌባሳት ግዥ ሊይ በጨረታ የሚያሸንፈ የግሌ ዴርጅቶች 

በአስተማማኝ ሁኔታ ሇማቅረብ የሚቸገሩና በተንጠባጠበ መሌኩ ስሇሚያስረክቡ በሰራተኞች 

በኩሌ ቅሬታዎች እየቀረበብን በመምጣታቸው ሇአሰራር ችግር በመፌጠሩ ምክንያት መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

77. የግዥ ፇፃሚ አካሊት ሇወሰኑአቸው ግዥዎች ተጠያቂ መዯረጋቸውን በተመሇከተ ያሇውሌና ውሌ ማስከበሪያ 

የተፇፀሙ ግዥዎች ሇሚሇው በሰጡት መሌስ የግዥ መጠይቅ ቁጥር 13-7126 /የግዥ ትዕዛዝ ቁጥር 

1392/FM በወቅቱ ግዥው ሲፇፀም የውሌ ማስከበሪያ የተያዘ ሲሆን ውሌን በተመሇከተ የግዥ ትዕዛዙ ሊይ 

በአግባቡ ተዘርዝረው የተቀመጡ እንዯውሌ ማሰሪያ ጥቅም ሊይ የሚውለ ማሰሪያ ነጥቦች አብረው የተሰጡ 

በመሆናቸው እቃውን መረከብ የተቻሇ መሆኑ፣ 

 የግዥ መጠይቅ ቁጥር 13- 6886 / የግዥ ትዕዛዝ ቁጥር 1421/ FM/  በውስን ጨረታ የተፇፀመ 

በመሆኑ የውሌ ማስከበሪያ ያሌተያዘሇት ሲሆን፤ ውሌን በተመሇከተ ከግዥ ትዕዛዝ ጋር እንዯ 

ውሌ ጥቅም ሊይ የሚውሌ ሃሊፉነት፣ተግባርና ግዳታን የሚገሌፅ ተያይዞ በመቅረቡ እቃዎችን 

መረከብ የተቻሇ መሆኑ፣ 

 በግዥ መጠይቅ ቁጥር 13-7158 /የግዥ  ትዕዛዝ ቁጥር 1551/ FM/ 

               13-7204 /የግዥ ትዕዛዝ ቁጥር 1552/ FM/ 

               13-7263 /የግዥ ትዕዛዝ ቁጥር 1441/ FM/  

    ከሊይ የተጠቀሱትን የግዥ መጠይቆች በተመሇከተ ከዚህ ቀዯም እነዚህን እቃዎች ሇመግዛት ከቀጥታ    

    አቅራቢ ግዥው ይፇፀም የነበረ ሲሆን፤ነገርግን የገበያና የአቅራቢ አማራጭ ሉገኝ ይችሊሌ በሚሌ  

    ግሌፅ ጨረታ ወጥቶ ሆኖም ከዋናው አቅራቢ ውጪ ሉገኝ ባሇመቻለ የውሌ ማስከበሪያ  

    አሌተጠየቀም፤ ይሁን እንጂ ውሌን  በተመሇከተ ከግዥ ትዕዛዝ ጋር ኃሊፉነት፣ ተግባርና ግዳታን  

     የያዘ ዝርዝር አባሪ በማዴረግ እቃዎችን መረከብ የቻለ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

78. የገበያ ጥናት የሚዯረግ ስሇመሆኑ በሰጡት መሌስ የቅዴመ-ገበያ ጥናት የሚያጠና በኮርፖሬሽን 

የተቋቋመ ማርኬቲንግ/የንግዴ/ ክፌሌ ያሇ ሲሆን፤ ስሇጥናቱ የተጠቃሇሇ ሪፖርት ያሊገኘን ሲሆን፤ 

በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ እየሰራንበት ባሇው አሰራር የገበያ ዋጋ ጥናት መረጃዎችን የምናገኘው 

ከዚህ በታች በቀረቡት አግባብ ነው፡፡ 

 ከዚህ ቀዯም ተመሳሳይ እቃዎች የተገዙበት ሰነዴ በማየት፤ 

 ከእህት ኩባንያዎች /ፉንጫና ወንጂ/ ቀዴመው ወይም በቅርብ ጊዜ የገዙበትን ዋጋ 

በመጠየቅ፣ 

 ዓሇም አቀፌ የዋጋ ኢንዳክሶችን ከዴህረ ገፅ ሊይ በመመሌከት፣ 
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 የሀገር ውስጥ የገበያ ዋጋዎችን በአካሌ የተሇያዩ ቦታዎች ሄድ በመጠየቅ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

79.  የግዥ ቡዴን ኃሊፉው የሥራ መከሊከያ፣ የሰራተኛ ዩኒፍርም እና በተሇያ የግዥ መጠይቅ ቁጥር 

የቀረቡ ግዥዎችን ከወቅታዊ የባሇሙያ ችግር፣ ከወጥ አቅራቢነት እና እንዯ ውሌ የሚያገሇግለ 

ግዳታና ሃሊፉነትን የሚዘረዝሩ ሰነድች በማያዥ እቃዎችን የተረከቡ መሆኑን ቢገሌፁም፤ የሥራ 

መከሊከያና የሰራተኛ ዩኒፍርምን በተመሇከተ ዴርጅቱ አሊግባብ ተጨማሪ ወጪ እንዱያወጣ 

የተረዯገባቸው በመሆኑ  ወጪ ቆጣቢነት ከሚሇው አኳያ በኦዱት  ቡዴኑ ተቀባይነት ያሊገኙ ሲሆን 

ውሌን በተመሇከተም በቀጥታ ውሌ መዋዋሌ ሲቻሌ እንዯ ውሌ የምንጠቀምበትን አያይዘን በመሊክ 

እቃዎችን መረከብ ችሇናሌ የሚሇውም ሀሳብ አሳማኝ ባሇመሆኑ ተቀባይነት የሇውም፡፡ 

80.  በስኳር ኮርፖሬሽን ግዥና ንብረት አስተዲዯር ከተሰጠው ተግባር ምንም ዓይነት ተገቢ የሆነ 

ቅሬታ የማይቀርብበት የጨረታ ሂዯት ማከናወን እና በውለ በተመሇከተው ጊዜ ግዥ 

ማጠናቀቅ፤እንዱሁም በስኳር ኮርፖሬሽኑ ግዥ አፇፃፀም መመሪያ ሏምላ 2003 አንቀጽ 28.2 

መሰረት በኮርፖሬሽኑና በአቅራቢው መካከሌ ውሌ ካሌተፇረመ በስተቀር የጨረታው አሸናፉ 

በመገሇፁ ብቻ ውሌ እንዯተፇፀመ አይቆጠርም ከሚሇው አንፃር ተግባራዊ ባሇመዯረጉ የመተሏራ 

ስኳር ፊብሪካ  በተፇፀሙ ግዝዎች ያሌተገባ ተጨማሪ ወጪዎች እንዱያወጣ ተዯርጓሌ 

በተጨማሪም በውሌ ያሌታሰረ ግዥም እንዱፇፅም ተዯርጓሌ፡፡ 

           የግዥ ፍላጎት በመርሀ-ግብር ተዯግፎ 

       የሚፈፀም መሆኑን በተመለከተ 
81. የኮርፖሬሽኑ አካሊት የታቀደ የሥራ ፕሮግራማቸውን ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስፇሌጋቸውን 

ግዥ በወቅቱ ሇመፇፀም የሚያስችሌ በመርሀ-ግብር የተዯገፇ የግዥ ፌሊጎት እንዱዘጋጅ መመሪያ 

ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

82. ኮርፖሬሽኑ የኮርፖሬሽኑ አካሊት የታቀደ የሥራ ፕሮግራማቸውን ተግባራዊ ሇማዴረግ 

የሚያስፇሌጋቸውን ግዥበወቅቱ ሇመፇፀም የሚያስችሌ በመርሏ-ግብር የተዯገፇ የግዥ ፌሊጎት 

በወቅቱ እንዱያዘጋጁ መመሪያ የሰጠ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ - በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ 

ግዥዎች በመርሏ ግብር የተዯገፈ ቢሆንም ከግዥ አፇፃፀም ጋር በተዛመዯ የሚከተሇው ችግር 

ተስተውሎሌ፡፡ 
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 የመተሏራስኳርፊብሪካበቀን 25/03/2006 ዓ.ም ሇስኳር ኮርፖሬሽን ዯረቅ ወዯብ ሊይ ረጅም 

ቀናት ያስቆጠሩ ኮንቴይነሮችን በተመሇከተ በተፃፇ ዯብዲቤ በሰጠው መሌስ ሶስት 

ኮንቴይነሮች፡- 

 APZU3598425 

 APHU6890865   

 GESU559759 

 በገንዘብእጥረትምክንያትበጉምሪክ መሟሊት የሚገባ ግዳታ መሟሊት ባሇመቻለ በሞጆ ዯረቅ 

ወዯብ የሚገኙ መሆኑን በመግሇፅ ወዯ ፊብሪካ ማዴረስ ያሌቻሇ መሆኑን ከዯብዲቤው መረዲት 

ተችሎሌ፡፡ ይህም  በገንዘብ እጥረት የተከሰተ ችግር መሆኑ ተገሌጿሌ፡፡ 

83. ስሇ ሁኔታው የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የግዥ ቡዴን በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ ግዥዎች በሙለ በእቅዴና በበጀት ሊይ የተመሰረቱ ሆነው የሚዘጋጁት የገንዘብ 

አቅርቦቱ ከስኳር ኮርፖሬሽን እንዯሚመቻች ግንዛቤ ተወስድ ሲሆን፤ ይሁን እንጂ ሇወዯብ 

ማስሇቀቂያ ገንዘብ በሚጠየቅበት ጊዜ የምሊሽ መዘግየት በመፇጠሩ የወዯብ ቆይታ ጊዜው 

የተራዘመ ሆኗሌ፡፡ሆኖም የተጠቀሱት ኮንቴይነሮች የግዥ ትዕዛዝ ቁጥራቸው 1023/FM እና 1392/ 

FM የጉምሩክ ጉዲያቸው ተጠናቆ ወዯ ፊብሪካ ዯርሰው አገሌግልት እየሰጡ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

84. በስኳር ኮርፖሬሽን የፊይናንስ ዘርፌ ከተሰጠው ተግባር ሁለንም የመንግስት ግዳታዎች መከፇሌ 

ካሇበት ቀን በ 10 ቀን ቀዴሞ በትክክሌና ያሇምንም ቅጣት መክፇሌ ከሚሇው አኳያ ያሌተተገበረ 

በመሆኑ ኮንቴይነሮቹ ከተወሰነሊቸው ጊዜ ገዯብ ቆይታ መራዘም ምክንያት ያሌተገባ 

ወጪ/ዱመሬጅ/ እንዱከፇሌ ያዯርጋሌ፡፡ 

          ኮርፖሬሽኑ በዓለም አቀፍ ዯረጃ ለሚፈፀም ግዥ በቂ  

    የስርጭት ሽፋን መጠቀሙን በተመለከተ 
85. ኮርፖሬሽኑ በዓሇም አቀፌ ግሌፅ ጨረታ ሇሚፇፀም ግዥ የጨረታ ጥሪ በቂ የስርጭት ሽፊን 

ባሇውና የውጭ ተጫራቾችን ሉጋብዝ በሚችሌ ጋዜጣ ሊይ ማውጣት፤ በተጨማሪም በርካታ 

ተጫራቾችን ሇማግኘት እንዱቻሌ በኮርፖሬሽኑ ዴረ-ገፅ ሊይ በማውጣት እና ሇኢምባሲዎች 

የጨረታው ጥሪ እንዱተሊሇፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

86. ኮርፖሬሽኑ በዓሇም አቀፌ ግሌፅ ጨረታ ሇሚፇፀም ግዥ የጨረታ ጥሪ በቂ የስርጭት ሽፊን 

ባሇውና የውጭ ተጫራቾችን ሉጋብዝ በሚችሌ ጋዜጣ ሊይ ማውጣት፤በተጨማሪም በርካታ 

ተጫራቾችን ሇማግኘት እንዱቻሌ በኮርፖሬሽኑ ዴረ-ገፅ በማውጣት እና ኢምባሲዎች የጨረታው 

ጥሪ እንዱተሊሇፌ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ  በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የኢታኖሌ 

ተርንኪ/የፊብሪካ ግንባታና ተከሊ ሰርቶ የፌተሻ ሙከራ አከናውኖ ማስረከብ/ ፕሮጀክት የጨረታ 
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ሂዯት በቂ የስርጭት ሽፊን ባሇው በኢትዮጵያን ሄራሌዴ የእንግሉዘኛ ጋዜጣ በተሇያዩ ጊዜያት 

መውጣቱ ቢገሇፅም፤ማስረጃው ያሌቀረበ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

87. ስሇ ሁኔታው በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የግዥ ቡዴን በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ በወቅቱ የስኳር ኮርፖሬሽን ያሌተቋቋመ በመሆኑ ዴረ-ገፅ ሊይ ያሌወጣ ሲሆን፤ 

የዓሇምን ተጫራቾች ሉጋብዝ እንዯሚችሌ ከበርካታ ዓመታት ሌምዴ በተወሰዯሇት በኢትዮጵያን 

ሄራሌዴ የእንግሉዘኛ ጋዜጣ በተሇያየ ጊዜ እንዱወጣ የተዯረገ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

88. ማስረጃ የዕውነታ መሰረት ሆኖ መረጃ በተፇሇገው ወቅት እንዱቀርብበት ባሇመዯራጀቱ ምክንያት 

ሉቀርብ ያሌቻሇ በመሆኑ የጨረታ ጥሪው በተፇሇገው መንገዴ ብዙ ተጫራቾችን አሳትፍ 

ስሇመካሄደ አጠራጣሪ ያዯርገዋሌ፡፡ 

     ቋሚ ንብረት ገቢ ከመዯረጉ በፊት የንብረቱ ዓይነት  

     የተፈቀዯው ስለመሆኑ መረጋገጡን በተመለከተ 
89. ኮርፖሬሽኑ አንዴ ቋሚ ንብረት ገቢ ሇማዴረግ ከመመዝገቡ በፉት የንብረቱ ዓይነትና ጥራት 

በተፇሇገው፤እንዱሁም በተፇቀዯው መሰረት መሆኑን የግዥ መጠየቂያ ሰነዴን ከአቅራቢው የሽያጭ 

ፊክቱር ኢንቮይስ ጋር በማመሳከርና አካሊዊ ምርመራ/Physical Inspection/ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ቴክኒካሌ ምርመራ ሇሚያስፇሌጋቸው ንብረቶች በባሇሙያ ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

90. ኮርፖሬሽኑ አንዴ ቋሚ ንብረት ገቢ ሇማዴረግ ከመመዝገቡ በፉት የንብረቱ ዓይነትና ጥራት 

በተፇሇገው፤እንዱሁም በተፇቀዯው መሰረት መሆኑን የግዥ መጠየቂያ ሰነዴን ከአቅራቢው የሽያጭ 

ፊክቱር ኢንቮይስ ጋር መመሳከሩንና አካሊዊ ምርመራ/Physical Inspection/ መዯረጉን 

የተከታተሇ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ አዱስ ተገዝቶ የተተከሇ ቦይሇር 

ፉዴ ዋተር  አናሊይዘር/ሇእንፊልት ሃይሌ ማመንጨት የሚያስፇሌገውን ውሃ የሚያጣራ/ ብር 

1,906,362/ አንዴ ሚሉዮን ዘጠኝ መቶ ስዴስት ሺህ ሶስት መቶ ስዴሳ ሁሇት/ ሇግዥ፣ሇመጓጓዣና 

ከህንዴ አገር ሇመጡ ባሇሙያዎች ሇተሇያየ ወጪ የተከፇሇበትና በሀገር ውስጥ ሇተከናወኑ 

ተግባራት ወጪ የወጣበት ተከሊና ኮሚሽኒንግ/የብቃት ፌተሻ/ ተካሂድሇት ከነባሩ ቴክኖልጂ ጋር 

ባሇመግጠሙ ምክንያት ከተተከሇበት ቀን አንስቶ እስከ ኦዱቱ ወቅት ሰኔ/2008 ዓ.ም ከሁሇት 

ዓመት በሊይ አገሌግልት ሳይሰጥ የተቀመጠ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

91. የታንዯም ቢ ወፌጮ ቁጥር 1 ተርባይን በእርጅና ምክንያት ከሥራ መስመር በመውጣቱ በስኳር 

ማምረት ሂዯት ሊይ የፇጠረውን ተፅዕኖ ሇማቃሇሌ በማኔጅመንት ታምኖበት አዱስ ተርባይን ግዥ 

በ EI 13-7630 ተጠይቆ የግዥ ሂዯቱ በዩሮ 420,007.20 ተከናውኖ FIVES CAIL/ ፊይቭስ ኬሌ/ 

ካምፓኒ /የታንዯም ቢ ወፌጮዎች ቲ-38 ተርባይን ብቸኛ አምራች፣አቅራቢና ተከሊውን ያከናወነ/ 

ተርባይኑን አምጥቶ በሚያዚያ/2008 ዓ.ም ተከሊውን ያከናወነ ቢሆንም፤ የተርባይኑ አዟዟር/ዙሪት 
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ከወፌጮ አዟዟር ጋር አንዴ ባሇመሆኑ በስኳር/ኢታኖሌ ማምረት ሂዯት ሊይ ችግር የፇጠረ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡/ሁሇቱም የእስፔስፉኬሽን ችግሮች መሆናቸውን መረዲት ተችሎሌ:፡/ 

92. በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ እ.ኤ.አ 2013/2014 በጀት ዓመት ብር 2,743,242.00 የሚያወጡ 

ግዥዎች የክላም ጥያቄ 1. በእስፔስፉኬሽን/የተጠየቀው እቃ/ 2. በስህተት ርክክብ እቃ ሲቆጠር 

ማነስ ወይም መብሇጥ /ሮንግ ዯሉቨሪ/ 3. በመጓጓዝ ወቅት ጉዲት የዯረሰባቸው ጥያቄ/ክላም/ 

ቀርቦባቸው ዯብዲቤ በመፃፃፌ እስከ  እ.ኤ/አ 2015/2016 በተዯረገ ጥረት ብር 480,533.67 

ማስመሇስ የተቻሇ ሲሆን ብር 226,2708.33 ያሌተመሇሰ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

93. ስሇ ሁኔታው በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የፊብሪካ ኦፕሬሽን ዘርፌ ምክትሌ ዋና ሥራ አስኪያጅ እና 

የግዥ ቡዴን መሪ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ የፊብሪካ ኃሊፉው  

ቦይሇር ፉዴ ዋተር  አናሊይዘር/ሇእንፊልት ሃይሌ ማመንጨት የሚያስፇሌገውን ውሃ የሚያጣራ/ 

እና የታንዯም ቢ ወፌጮ ቁጥር 1 ተርባይን በተመሇከተ ቦይሇር ፉዴ ዋተር አናሊይዘር ከህንዴ 

አገር ተገዝቶ ባቅራቢው ዴርጅት ባሇሙያዎች ተገጥሞ ኮሚሽኒንግ ቢዯረገም መሳሪያው 

የሚያነበው እስከ 5 Parts Per Million/ ከአንዴ ሚሉዮን 5 ክፌሌፊዮችን በማንበቡ/ በአንፃሩ 

የዴርጅቱ ውሃ ማጤዣ/ኮንዯንሴት/ እስከ 200 Parts Per Million በመሆኑ አንዲንዴ መሇወጥ 

ያሇባቸው ዩኒቶች መሇወጥ ያሇባቸው መሆኑን በመረዲት መሳሪያውን ካቀረበውና ከተከሇው 

ካምፓኒ የምክር አገሌግልት እንዱሰጥ ተጠይቆ በመጠባበቅ ሊይ ያለ መሆኑን ገሌፀው የታንዯም 

ቢ ወፌጮ ቁጥር 1 ተርባይን፤ የተርባይኑ ዙሪት ከወፌጮ ዙሪት ጋር አንዴ ባሇመሆኑ ይህን 

እንዱያስተካክሌ ከካምፓኒው ጋር ቀጣይ ሂዯቶች እየተዯረጉ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

94. የግዥ ቡዴን መሪው የክላም ጥያቄዎችን በተመሇከተ ምሊሽ ሊሊገኙት ክትትሌ በማዴረግ ምሊሽ 

ሇማግኘት የግዥ ክፌለ ጥረት እያዯረገ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

95. በስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካ ግንባታና ኦፕሬሽን ዘርፌ ከተሰጠው ኃሊፉነት ከምርት እቅዴ ጋር 

የተጣጣመ የግብዓት አቅርቦት እንዱኖር በማዴረግ በግብዓት ምክንያት የሚፇጠርን የሥራ 

መቆምን ወዯ ዜሮ ማዴረስ ከሚሇው አንፃር ክትትሌና ቁጥጥር በማዴረግ ባሇመተግበሩ ሇመተሏራ 

ስኳር ፊብሪካ ከፌተኛ ገንዘብ ወጥቶባቸው የመጡ መሇዋወጫዎች በትዕዛዝ መሰረት 

ባሇመቅረባቸው በስኳር ፊብሪካው የስኳር እና በኢታኖሌ ፕሊንት  ኢታኖሌ አሌኮሆሌ ማምረት 

ሂዯት ሊይ ተፅዕኖ በመፌጠር ዓመታዊ የምርት እቅዲቸው ግቡን እንዲይመታ ከመዯረጉም በሊይ 

ክላም የተጠየቀባቸውም መሇዋወጫዎች ወቅታዊ ክትትሌ ያሌተዯረገባቸው በመሆኑ ከፌተኛ ገንዘብ 

እንዲይመሇስ ተዯርጓሌ፡፡ 
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     ዓመታዊ የንብረት ቆጠራን /Inventory/ን በተመለከተ 
96. በንብረት ቆጠራ ወቅት የታዩ ሌዩነቶች የንብረት መዝገቡ፣ የእቃዎች መቀበያ ሰነዴ፣ 

   በእቃ መጠየቂያ እና በእቃ ማውጫ ሰነዴ እና በትክክሇኛው ቀሪ ክምችት መካከሌ ተገቢው   

   ማጣራት ተከናውኖ ሌዩነቶች ከተረጋገጡ በኋሊ በገበያ ዋጋ መሰረት ተሰሌቶ እንዱከፇሌ ወይም  

   ንብረቱ እንዱተካ ሉዯርግ ይገባሌ፡፡ 

97. ኮርፖሬሽኑ በንብረት ቆጠራ ወቅት የታዩ ሌዩነቶች የንብረት መዝገቡ፣የእቃዎች መቀበያ 

ሰነዴ፣በእቃ መጠየቂያ እና  በ እቃ ማውጫ ሰነዴና በትክክሇኛው ቀሪ መካከሌ ተገቢው ማጣራት 

ተከናውኖ ሌየነቶች ከተረጋገጡ በኋሊ በገበያ ዋጋ ተሰሌቶ እንዱከፇሌ  ወይም ንብረቱ እንዱተካ 

ክትትሌና ቁጥጥር ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ እ.ኤ.አ 2012/2013 

እና 2013/2014 በጀት ዓመት ዓመታዊ የንብረት ቆጠራ ወቅት ከዚህ ቀጥል የተዘረዘሩት 

ንብረቶች/Missing Items/ ያሌተገኙ በሚሌ በቋሚ ንብረት መዝገብ ሊይ ተመዝግበው 

ተገኝተዋሌ፡፡ 

 1.ፒክ አፕ/Pick-up/ የሥራ ክፌሌ ፕሊንቴሽን ክሊስ ኮዴ 5  ሰብ ክሊስ ኮዴ 5.1  2012/2013 

የተቆጠረ 14 ሆኖ በ 2013/2014 ቆጠራ 8 በመገኘቱ 6 በማነስ የተመዘገበ፣ 

 2. ሞተር ሳይክሌ የሥራ ክፌሌ ፕሊንቴሽን  ክሊስ ኮዴ 5  ሰብ ክሊስ ኮዴ 5.2 በ 2012/2013 

የተቆጠረ 80 ሆኖ በ 2013/2014  66 በመቆጠሩ በማነስ 14  የተገኘ፣ 

 3.ትራክተር   የሥራ ክፌሌ ፕሊንቴሽን  ክሊስ ኮዴ 6  ሰብ ክሊስ ኮዴ 8.1 በ 2012/2013 

የተቆጠረ 16 ሆኖ  2013/2014 9 በመቆጠሩ  በማነስ 7 የተገኘ፣ 

 4. ትራክተር ኤም ኤስ ኤፌ/MSF/ 290  የሚገኝበት የሥራ ክፌሌ ቴክኒካሌ  ክሊስ ኮዴ 8 

ሰብ ክሊስ ኮዴ 8.1 በ 2012/2013 የተቆጠረ 7 ሆኖ 2013/2014 ቆጠራ 1 ብቻ በመገኘቱ በ 6 

ያነሰ መሆኑ፣ 

 5. ግራይንዱንግ ማሽን  የሥራ ክፌሌ ቢሌዱንግ  ክሊስ ኮዴ 3 ሰብ ክሊስ ኮዴ 3.5  በ 

2012/2013  2 የተቆጠረ ሆኖ  በ 2013/2014 ያሌተገኘ በመሆኑ በ 2 አንሶ መገኘቱ፣ 

 6. ኬን ልዯር/ Cane Loader/ የሥራ ክፌሌ /ሀርቨስቲንግ/ ክሊሰዴ ኮዴ 8 ሰብ ክሊስ ኮዴ 8.3 

በ 2012/2013  23 የተቆጠረ ሆኖ በ 2013/2014  12 በመቆጠሩ  በ 11 ያነሰ መሆኑ፣ 

 7. ልው ቤዴ/Low bed/  የሥራ ክፌሌ ኤሌፒሲዴ/የእርሻ ክፌሌ/  ክሊስ ኮዴ 8 ሰብ ክሊስ ኮዴ 

8.8 በ 2012/2013 የተቆጠረ 1 ሆኖ በ 2013/2014 ያሌተገኙ በመሆኑ በ 1 ማነስ የተመዘገበ 

መሆኑ ሲታወቅ፤ አሌተገኙም ተብሇው በቆጠራ ሰነዴ ሇተመዘገቡት ንብረቶች የተወሰዯ 

የማስተካከያ እርምጃ የላሇ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 
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98. በተጨማሪም በ 2006 በጀት ዓመት ንብረት ቆጠራ የኢታኖሌ ምርትን በተመሇከተ በታንከር 

ውስጥ የሚገኙ የሬክቲፊይዴና የኢታኖሌ አሌኮሆሌ መጠን ካሉብሬት ባሇመዯረጉ ምክንያት 

ትክክሇኛ መጠናቸውን ሇማወቅ ያሌተቻሇ መሆኑ ከ 2007 በጀት ዓመት በኮርፖሬሽኑ ኦዱት 

ዲይሬክቶሬት ሪፖርት የተመሇከተ በመሆኑ ስሇሁኔታው የኦዱት ቡዴኑ ሇንብረት አስተዲዯር 

ቡዴን መሪ ሊቀረበው ቃሇ-መጠይቅ በተሰጠ መሌስ ታንከሩን ካሉብሬት /ስሌጣን ባሇው አካሌ 

ሌኬት ሇማወቅ/ በተዯጋጋሚ በሀገር ውስጥ ካሉብሬት እንዱዯረግ ጥያቄ የቀረበ ቢሆንም፤ያሌተገኘ 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

 

በአገር ውስጥ ሥሌጣን ባሇው አካሌ ካሉብሬት ሉዯረጉ ያሌቻለ የኤታኖሌ ታንከሮችን የሚያሳይ 

ፍቶግራፌ፡፡ 

99. እንዱሁም በኮርፖሬሽኑ የ 2006 በጀት ዓመት የኦዱት ዲይሬክቶሬት የሥራ አፇፃፀም ሪፖርት 

እንዯተመሇከተው በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ በተዯረገ የነዲጅ ቆጠራ 3,224.86 ሉትር ፔትሮሉየም  

እና 8,304.95 ሉትር ዱዝሌ ከካርዴ ባሊንስ ጋር ሲነፃፀር በማነስ የተገኘ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

በመሆኑም ከሊይ ሇተከሰቱት ችግሮች የማስተካከያ እርምጃዎቸ መወሰዲቸውን የሚያሳይ ማስረጃ 

ያሌቀረበ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 
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100. ስሇ ሁኔታው በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የቢሮ አገሌግልትና ቋሚ ንብረት አስተዲዯር አስተባባሪ 

በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ  በእ.ኤ.አ 2012/2013 እና 2013/2014 

በጀት ዓመት በቆጠራ ወቅት ያሌተገኙ የሚሇው መረጃው ሙለ ሇሙለ ስህተት ያሇው ሲሆን 

እ.ኤ.አ በ 2014/15 በጀት ዓመት የተስተካከሇ ቆጠራ የተሰራ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

101. እንዱሁም የኢታኖሌ ታንከር ካሉብሬት አሇመዯረግን የነዲጅ ቆጠራን በተመሇከተ በመተሏራ 

ስኳር ፊብሪካ የንብረት አስተዲዯር ቡዴን መሪ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

በተዯጋጋሚ የካሉብሬሽን ጥያቄ በሀገር ውስጥ የቀረበ ቢሆንም ያሌተገኘ በመሆኑ የውጭ ሀገር 

ተቋማትን ማፇሊሇግ አስፇሊጊ በመሆኑ መጠይቅ አቅርበው መሌስ በመጠባበቅ ሊይ ያለ መሆኑን 

ሲገሌፁ የነዲጅ ቆጠራን በሚመሇከት በመሬት ውስጥ የተቀበረ የነዲጅ ማጠራቀሚያ ታንከር በላሊ 

በአዱስ ታንከር በተቀየረበት ወቅት የተከሰተ ችግር መሆኑን ገሌፀው ሁኔታውን እንዯሚከተሇው 

አቅርበዋሌ፡፡ 

1. አሮጌው ታንከር ወዯ አዱሱ ነዲጅ ታንከር ሲዘዋወር መጨረሻ ሊይ ፓንፑ ሉስበው 

የሚችሇው መጠን በውስጥ የቀረ በመሆኑ፣ 

2. አሮጌውን ታንከር ቀኑን ሙለ አዴርጎ የማዋሌ አሰራር የነበረ በመሆኑ እና 

3. አሮጌው ታንከር ከመሬት ውስጥ ሲወጣ ከታንከሩ ስር ያሇው መሬት በነዲጅ የራሰ 

በመሆኑ እና ታንከሩ መሬት ውስጥ በመቆየቱ ምክንያት ያፇስ የነበረ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

102.  የቋሚ ንብረት ቆጠራን በተመሇከተ የቢሮ አገሌግልትና ቋሚ ንብረት አስተዲዯር አስተባባሪ  

በእ.ኤ.አ 2012/2013 እና 2013/2014 በጀት ዓመት በቆጠራ ወቅት ያሌተገኙ የሚሇው መረጃው 

ሙለ ሇሙለ ስህተት ያሇው በመሆኑ እ.ኤ.አ በ 2014/15 በጀት ዓመት የተስተካከሇ ቆጠራ 

የተሰራ መሆኑን የገሇፁ ቢሆንም በ 2014/15 የኦዱት ቡዴኑ የተገሇፁትን ቋሚ እቃዎች አመሳክሮ 

ሇማግኘት ያሌቻሇ በመሆኑ የተሰጠውን መሌስ አሌተቀበሇውም፡፡ 

103.   በስኳር ኮርፖሬሽን የግዥና ንብረት አስተዲዯር ከተሰጠው ተግባር በዋናው መ/ቤትና በሁለም 

ፊብሪካዎች ተመሳሳይ የሆነ የንብረት አመዘጋገብና አያያዝ ስርዓት መዘርጋት ሲሆን፤ከዚህአኳያ 

ባሇመተግበሩ በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ በዓመታዊ ንብረት ቆጠራ ወቅት ያሌተገኙ ቋሚ ንብረቶች 

ወቅታዊ የማስተካከያ እርምጃ ያሌተወሰዯ በመሆኑ የአሰራር ክፌተቱ ሇምዝበራና ሇስርቆት በር 

እንዱከፇት ምክንያት ይሆናሌ፡፡ 
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     ከአገልግሎት ውጪ የሆኑ ቋሚ ንብረቶች በንብረት አስተዲዯር  

     መመሪያ መሰረት የተወገደ መሆናቸውን በተመለከተ 
104.  በእርጅና እና በተሇያዩ ምክንያቶች ከአገሌግልት ውጪ የሆኑ የነበር ስኳር ፊብሪካዎች ቋሚ 

ንብረቶች በኮርፖሬሽኑ የንብረት አስተዲዯር መመሪያ መሰረት በአስወጋጅ ኮሚቴ ተጣርተው 

ሇውሳኔ ቀርበው እንዱወገደ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

105.  ኮርፖሬሽኑ በእርጅና እና በተሇያዩ ምክንያቶች ከአገሌግልት ውጪ የሆኑ የነባር ስኳር 

ፊብሪካዎች ቋሚ ንብረቶች  በኮርፖሬሽኑ የንብረት አስተዲዯር መመሪያ መሰረት በአስወጋጅ 

ኮሚቴ ተጣርተው ሇውሳኔ ቀርበው እንዱወገደ ስሇመዯረጉ ክትትሌ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት 

ሲዯረግ ከ 2007 በጀት ዓመት የኮርፖሬሽን ኦዱት ዲይሬክቶሬት የሥራ አፇፃፀም ሪፖርት 

በተገኘው መረጃ መሰረት የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ በእርጅና እና በተሇያዩ ምክንያቶች 

ከአገሌግልት ውጪ የሆኑ ቋሚ ንብረቶች በአስወጋጅ ኮሚቴ ተጣርተው ሇውሳኔ ቀርበው 

እንዱወገደ ያሊዯረገ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ እነርሱም እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 በንብረት አስተዲዯር አወጋገዴ መመሪያ መሰረት ባሇበት የሚሸጥ 98 እቃዎች 

 በመቅበር/ማቃጠሌ የሚወገዴ 19፣ 

 በእስክራፕ መሌክ የሚሸጥ 47 

 የተሇያዩ ዓይነት ተሽከርካሪዎች 91፣ 

 የሞተር ቢስክላቶች 28፣ 

 ብስክላቶች  38፣ 

 ጎማዎች   3943፣ 

 የመኪና ባትሪዎች 735፣ 

 የሞተር ቢስክላት ጎማዎች 1922፣ 

 የተሇያዩ ተሽከርካሪዎች ቸርኬ 206፣ 

 ቀሊሌ ጋሪዎች 22፣ 

 ዱዝሌ ጀነሬተሮች 4 

 በዴምሩ 7,153 እቃዎች በኮርፖሬሽኑ የንብረት አስተዲዯር መመሪያ አንቀጽ 26 መሰረት 

ያሌተወገደ መሆኖቸው ታውቋሌ፡፡ 
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106.  በተጨማሪም ከውጭ ሀገር በመርከብ M.V Segalle D and M.V Serra ተጭኖ ከመጣ ስኳር 

ውስጥ በቁጥር 3,777/ሶስት ሺህ ሰባት መቶ ሰባ ሰባት/ ኩንታሌ ስኳር የተበሊሸ በመሆኑ በመተሏራ 

ስኳር ፊብሪካ ግቢ በመቅበር የዴርጅቱ የማኔጅመንት አባሊትን እና ላልች የመስተዲዴር አካሊትን 

በቁጥር 13 የሆኑ የስም ዝርዝራቸው የተመሇከተ በወሰኑት ውሳኔ የተወገዯ መሆኑን በሚያዚያ 

13/2007 ዓ.ም ሇማስወገዴ በማኔጅመንት ከተያዘ ቃሇ-ጉባኤ መመሌከት ተችሎሌ፡፡ 

107.  ስሇሁኔታው  በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የቢሮ አገሌግልትና ቋሚ ንብረት አስተዲዯር አስተባባሪና 

የግዥ ቡዴን መሪ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ የንብረት አስተዲዯር 

አስተባባሪው ንብረቶችን ሇማስወገዴ በተሇያዩ ጊዜያት የንብረት አስወጋጅ ኮሚቴ የተቋቋመ 

ቢሆንም የኮሚቴው ዓባሊት በተሇያዩ ምክንያቶች ከዴርጅቱ የሇቀቁ በመሆኑ የንብረት ማስወገደ 

ሂዯት እረጅም ጊዜ ሇወስዴ የቻሇ ሲሆን፤ ሆኖም በአሁኑ ወቅት ያሇው ኮሚቴ በተቀመጠው 

የንብረት አወጋገዴ ስርዓት መሰረት አስፇሊጊ የሆኑ መረጃዎችን በማሰባሰብ ሊይ የሚገኝ በመሆኑ 

በቀጣይነት የማስወገዴ ሂዯቱን የሚከውን መሆኑን ገሌፀዋሌ፤፤ 

108.  እንዱሁም ከውጭ ሀገር በሁሇት መርከቦች ተጭኖ ሀገር ውስጥ ከገባ በኋሊ በመበሊሸቱ በመተሏራ 

ስኳር ፊብሪካ ቅጥር ግቢ ውስጥ በመቅበር ስሇመወገደ የኦዱት ቡዴኑ ሇግዥ ቡዴን መሪ 

ባቀረበው ቃሇ-መጠይቅ ሇምን አገሌግልት እንዯመጣ፣ በምንስ ምክንያት ሉበሊሽ እንዯቻሇ፤ 

እንዱሁም በብሌሽቱ ምክንያት ከሻጭ ካምፓኒ ካሳ የተጠየቀ ስሇመሆኑ ሇሚሇው በተሰጠ መሌስ 

ከውጭ ተገዝቶ የሚመጣ ስኳር በኮርፖሬሽን ግብይት ዘርፌ በኩሌ በመሆኑ ምሊሹም የሚሰጠው 

በኮርፖሬሽኑ በኩሌ ነው በሚሌ የተገሇፀ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

109.  በስኳር ኮርፖሬሽን የግዥና ንብረት አስተዲዯር ከተሰጠው ተግባር የማያገሇግለ ንብረቶችን 

ሇማስወገዴ በወቅቱ በ 6 ወር ጊዜ ውስጥ የማስወገዴ እርምጃ ሥራ ሊይ ማዋሌ እንዲሇበት 

የተመሇከተ ቢሆንም ይህ ባሇመፇፀሙ በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ከሊይ የተዘረዘሩት ሇላሊ ዴርጅት 

ቢሸጡ ገንዘብ ማስገኘት እየቻለ ባሇመሸጣቸው ዴርጅቱ ገቢ እንዱጣ ሆኗሌ፡፤  

110.  በተጨማሪም በሁሇት መርከብ መጥቶ ትክክሇኛ ማስረጃ ባሌተገኘሇት መንገዴ በመቅበር ተወገዯ 

የተባሇው ስኳር ብዛቱ እጅግ ከፌተኛ ከመሆኑ አንፃር ካሳ ያሌተጠየቀበት በመሆኑ ወዯ ብር 

ቢሇወጥ እጅግ ከፌተኛ ኪሳራ እንዱዯርስ አዴርጓሌ፡፡ 
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         ምርምርና ስልጠና የተሻሻለ የሸንኮራ አገዲ እና ስኳር አመራረት  

   ቴክኖሎጂን ተግባራዊ ማዴረጉን በተመለከተ 
111. ምርምርና ስሌጠና የተሻሻሇ የሸንኮራ አገዲ እና ስኳር አመራረት ቴክኖልጂ በማውጣት 

የፊብሪካዎችን ተወዲዲሪነት እንዱጎሇብት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

112. በኮርፖሬሽኑ የምርምርና ስሌጠና ዘርፌ የተሻሻሇ የሸንኮራ አገዲ እና ስኳር አመራረት ቴክኖልጂ 

በማውጣት የፊብሪካዎች ተወዲዲሪነት እንዱጎሇብት  ክትትሌ ያዯረገ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ  

በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የሸንኮራ አገዲ ማሳዎችን ምርታማነት ሇማሻሻሌ ኦፕሬሽን ስታንዲርዴ 

ተዘጋጅቶ በስኳር ፊብሪካው ባሇሙያዎች የተሰጡ አስተያቶች ተካቶ ከነመከታተያ ሰነደ 

እንዱዯርስ የተዯረገ መሆኑ፣ 

113. እንዱሁም ምርታማነትን የሚያሳዴጉና የማምረቻ ወጪን የሚቀንሱ የምርምር ቴክኖልጂዎች 

በስርፀት/ስሌጠና/ መዴረክ የተሊሇፈ ሲሆን፤በስፊት እንዱተገበሩ በቴክኒክ ኮሚቴ በኩሌ 

እንዱገመገሙ አቅጣጫ የተሰጠ ሲሆን በሰው ሃይሌ በኩሌ የማብቃት ሥራ 70 ከመቶ ተግባርና 

30 በመቶ የቲዮሪ ስሌጠና እየተሰጠ የሚገኝ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

114. በተጨማሪም የመሬት ምርታማነትን ሇመጨመር የተሰሩ ሥራዎችን በተመሇከተ፡- 

 ቡከር ቴት በተባሇ የውጭ አማካሪ የተጠናው የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ አፇር መሇየት 

ጥናት በተጠየቀው መሰረት የአፇር ሇምነትን ክፌፌሌ የአዋጭነት ጥናት በመሥራት 

የማዲበሪያ አጠቃቀም እንዱሻሻሌ መዯረጉ፣ 

 የአፇር ሇምነትን በማሻሻሌ የአገዲ ምርታማነትን በመጨመር የማዲበሪ ወጪን መቀነስ 

የሚያስችሌ ከኢታኖሌ ተረፇ ምርት የሚዘጋጅ የቪናስ ግግር ማዲበሪያ እና የዩሪያ 

ማዲበሪያ ዴብሌቅ ሥራ ሊይ በማዋሌ ውጤታማ በመሆኑ ብር 5,335/100 ኪ.ግ/በሄክታር 

ገቢ የሚያስገኝና የማዲበሪያ ወጪን ብር 1000 በሄክታር የሚያስቀር በስርፀት/ስሌጠና 

በኩሌ እንዱተዋወቅ የተዯረገ መሆኑ ተገሌጿሌ፡፡ 

115. በቲሹ ከሌቸር ብዜት ከፌተኛ የስኳር ይዘት ያሊቸው ቶል የሚዯርሱና በሽታና ተባይ የሚቋቋሙ 

የኩባ ሸንኮራ አገዲ ዝርያዎች እንዱተዋወቁ የተዯረገ ሲሆን፤ በመተሏራ በቀዴሞው አሰራር ከአንዴ 

ሄክታር የዘር አገዲ 10 ሄክታር ይሸፇን የነበረውን በቲሹ ከሌቸር ብዜት ዘዳ በተዘጋጀ  አንዴ 

ሄክታር ዘር 20.3 ሄክታር መሸፇን የተቻሇ ሲሆን፤ ይህ ቴክኖልጂ  ከ 30- 40 ሄክታር 

እንዯሚሸፌን በጥናት ተረጋግጧሌ፡፡ በተጨማሪም የቲሹከሌቸር ቴክኖልጂ አጠቃቀም በተባይና 

በበሽታ የሚጠቁ ዝርያዎችን የመከሊከሌ አቅማቸው እንዱሻሻሌ በማዴረግ ሇተባይና ሇበሽታ 

ቁጥጥር ይወጣ የነበረውን ወጪ ከ 25- 30 በመቶ ማምረቻ ወጪ እንዱቀንስ ያዯረገ ቴክኖልጂ 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ ይሁን እንጂ በምርምር የሚወጡ ቴክኖልጂዎች ገንዘብና ሀብት የወጣባቸው 
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በመሆናቸው በስፊት ጥቅም ሊይ እንዱውለ ከማዴረግ አንፃር የተጠያቂነት ስርዓት በመዘርጋት  

ክትትሌና ቁጥጥር እየተዯረገ አሇመሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

116. ስሇሁኔታው በስኳር ኮርፖሬሽን የመተሏራ ምርምር ጣቢያ ቡዴን መሪ በሰጡት መሌስ አሁን 

ባሇው የምርምር ፊሲሉቲና አቅም የሸንኮራ አገዲ ዝርያዎችን ከውጭ ሀገር በማስገባት የማሊመዴ 

ሥራ በመሥራት በአጭር ጊዜ በ 12 ወራት ተቆርጠው ሇፊብሪካ የሚዯርሱ ከፌተኛ የስኳር ይዘት 

ያሊቸውና በሽታና ተባይ የመቋቋም አቅም ያሊቸውን 10 ዝርያዎች በ 2007 ዓ.ም በስፊት 

በመተሏራና በወንጂ ወዯ ምርታማነት ሂዯት እንዱገቡ የተዯረገ መሆኑን፤ እንዱሁም ከፇረንሳይ፣ 

ከኩባ፣ ከህንዴ፣ ከአውስትራሉያ እና ከሱዲን የገቡ ከ130 በሊይ ዝርያዎች በመተሏራ መነሻ 

ዝርያቸውን በማባዛት በተሇያዩ ፕሮጀክቶች የማሊመዴ ሥራ እየተሰራ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

117. የቲሹ ካሌቸር ቴክኖልጂን በተመሇከተ በስኳር ኮርፖሬሽን እና በመቀላ ቴክኖልጂ ኢንስቲቲዩት 

ሇአራት ዓመታት 160 ሚሉዮን ችግኝ በብር 3 ሂሳብ  በብር 480 ሚሉዮን በተፇረመ ውሌ እስከ 

የኦዱቱ ቃሇ-መጠይቅ እስከ ቀረበበት 16/10/2008 ዴረስ 7100000/ሰባት ሚሉዮን አንዴ መቶ 

ሺህ/ ችግኝ ቀርቦ በማባዛት በአጠቃሊይ 193.8 ሄክታር በሊይ መሬት በቲሹ ካሌቸር መነሻ አገዲ 

ተሸፌኖ የሚገኝ መሆኑን ገሌፀው አሁን ባሇው ሁኔታ ከበፉቱ የተሻሇ የምርምር ቴክኖልጂ 

መጠቀም ፌሊጎት ቢኖርም ፊብሪካዎች ከሌማዲዊ አሰራር ተሊቀው ሳይንሳዊ አሰራርን/የምርምርና 

ቴክኖልጂን/ የአሰራር መመሪያ አዴርገው ተቀብሇው ትርጉም ባሇው መሌኩ እስካሌተቀበለ ዴረስ 

በሚፇሇገው ዯረጃ ምርታማነትን ማሻሻሌ አስቸጋሪ የሚዯርገው በመሆኑ ሁለም ባሇዴርሻ አካሊት 

በቅንጅት የምርምር ቴክኖልጂዎችን በስፊት በመጠቀም ውጤት በሚያመጣ መሌኩ እንዱተገብሩ 

የተጠያቂነት አሰራር ሉዘረጋ የሚገባ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

118. በስኳር ኮርፖሬሽን የምርምርና ስሌጠና ዘርፌ  ሀብትን በመጠቀም ውጤታማ ቴክኖልጂዎችን 

በአስዯናቂ ሁኔታ ሇምርታማነት መሻሻሌ እያቀረበ ስሇመሆኑ በመስክ እይታ በኦዱት ቡዴኑ 

የተረጋገጠ ቢሆንም ሌፊቱ በሌማዲዊ አሰራር የሚገታ ከሆነ ወዯሚጠበቀው የምርት ማሻሻሌ ሂዯት 

የማይዯረስ ከመሆኑም በሊይ የስኳር ምርት ውዴዴሩን እንዲይሳካ ያዯርጋሌ፡፡ 

 

 

 

 

 

 



38 

 

ክፍል ሶስት 
መዯምዯሚያ ሀሳቦች 

  ከሊይ በኦዱት ግኝቶቹ ሊይ እንዯተመሇከተው በስኳር ኮርፖሬሽን የነባር ስኳር ፊብሪካዎች   

  የማስፊፉያ ሥራዎች አፇፃፀም እና ውጤታማነትን በተመሇተ በስኳር ኮርፖሬሽን እና በናሙና   

     በኦዱቱ ተመርጦ በታየው በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ማስፊፉያ የታዩ ግኝቶች ሊይ የሚከተለት   

  መዯምዯሚያ ሀሳቦች ሊይ ተዯርሷሌ፡፡ 

119. የጨረታ ሂዯት እና ዴርዴር የተከናወነባቸውን ማስረጃዎችን በተዯራጀ ሁኔታ ይዞ በሚፇሇጉበት 

ወቅት ማቅረብ አሇመቻሌ የተሰራውን ሥራ ተዓማኒነት የሚያሳጣው መሆኑ፣ 

120. ኮርፖሬሽኑ  የፊብሪካ ግንባታ ፕሮጀክቶችን አፇፃፀም  ያሌተከታተሇ በመሆኑ  በታቀዯሊቸው 

ጊዜና በጀት ባሇመጠናቀቃቸው ሀገሪቷ ሇላሊ ሌማት ሌታውሇው የምትችሇው ሀብት ሇተጨማሪ 

ሥራ ትዕዛዝ እንዱውሌ መሆኑ፣ 

121.  ኮርፖሬሽኑ በስሩ የሚገኙ ፊብሪካዎች በጥራት ዓሇም አቀፌ ተወዲዲሪ የሆነ የስኳር ምርትና 

ተጓዲኝ ምርቶች ማምረት እና ከ 1 ቶን ሞሊስስ 280 ሉትር ኢታኖሌ እንዱመረት ከማዴረግ  

አኳያ ሇስኳር ፊብሪካውና ሇኢታኖሌ ፕሊንቱ የመሇዋወጫ ዴጋፌ ባሇመዯረጉ በእንፊልት ሃይሌ 

እጥረት ምክንያት  ኢታኖሌ ፕሊንቱ ከ 1 ቶን ሞሊስስ 280 ሉትር ኢታኖሌ የማምረት አቅሙን 

ያሌተወጣ መሆኑ፣ 

122. የስኳር ኮርፖሬሽኑ ከተሰጠው ቁሌፌ ተግባር በቂ የቴክኒካሌ ዴጋፌን ክትትሌ በማዴረግ 

በመስጠት የፊብሪካዎችን ምርታማነት ማሳዯግ፣የወጪ ቅነሳ እስትራተጂ እንዱተገብሩ መዯገፌና 

መከታተሌና መቆጣጠር የሚሌ ቢሆንም የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ በምርት ሂዯቱ የሚያስፇሌጉት 

መሇዋወጫወች በተፇሇገው ሁኔታ ባሇማግኘቱ ከ 2006 እስከ 2008 በጀት ዓመት የምርት ዘመን 

የመሇዋወጫ ችግሮች የገጠሙት በመሆኑ ሇኢታኖሌ ፕሊንቱ/ፊብሪካ/ ማምረት ሂዯት የሚያስፇሌግ 

የእንፊልት ሃይሌ ማቅረብ ባሇመቻለ ከምርት ሉያገኝ የሚችሇውን ብር 68,661,816.99 እንዱያጣ 

የተዯረገ ሲሆን፣ በግብዓትነት ሉውሌ የሚችሌ ሞሊስስም ብር 39,193,770 የባከነ መሆኑ፣  

123. እንዱሁም ሇኢታኖሌ ፕሊንቱ/ፊብሪካ/ ማምረት ሂዯት የሚያስፇሌግ የእንፊልት ሃይሌ ማቅረብ 

ባሇመቻለ ሀገሪቷ ሇተሽከርካሪዎች ነዲጅነት ከ 5-10% በመቀሊቀሌ የምትጠቀምበትን 412,139.8 

ሉትር በማምረት ብር 3,915,328.10 እና ሇተሇያዩ መጠጥ ኢንዯስትሪዎች በግብዓትነት 

የሚሸጠውን ረክቲፊይዴ ስፕሪት አሌኮሆሌ 176,631.4 ሉትር በማምረት ብር 2,559,388.99 

በዴምሩ ብር 6,474,717.09 ያጣች መሆኑ፣ 
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124. በስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካ ግንባታና ኦፕሬሽን ዘርፌ ከተሰጠው ተግባር የማሽነሪ፣ የግብዓትና 

የምርት ትስስር ዴጋፌ መስጠት፤ሀብትን አዛውሮ መጠቀም፣ ሇፊብሪካና ሇእርሻ የሚሆኑ 

ግብዓቶችን በወቅቱ እንዱቀርቡ ማዴረግ ከሚሇው አንፃር የመተሏራ ስኳር ፊብሪካ የመሇዋወጫ 

አቅርቦት ባሇማግኘቱ ሇተዯጋጋሚ ጊዜ የቦይሇር/የእንፊልት ሃይሌ ማመንጫ ክፌለ/ ሇብሌሽት 

በመጋሇጡ ምክንያት በተሟሊ አቅሙ ባሇመሥራቱ በየዓመቱ ከእቅዴ በታች ስኳር አምራች ሆኖ 

በኢታኖሌ ፕሊንቱ/ፊብሪካው/ ሊይ ተፅዕኖ በማሳዯሩ ኢታኖሌ አሌኮሆሌ በተሟለ አቅሙ 

እንዲያመርት በማዴረግ በኢኮኖሚው ውስጥ የሚያበረክተው አስተዋፆ ያነሰ መሆኑ፣ 

125. በስኳር ኮርፖሬሽን ግዥና ንብረት አስተዲዯር ከተሰጠው ተግባር ምንም ዓይነት ተገቢ የሆነ 

ቅሬታ የማይቀርብበት የጨረታ ሂዯት ማከናወን እና በውለ በተመሇከተው ጊዜ ግዥ 

ማጠናቀቅ፤እንዱሁም በስኳር ኮርፖሬሽኑ ግዥ አፇፃፀም መመሪያ ሏምላ 2003 አንቀጽ 28.2 

መሰረት በኮርፖሬሽኑና በአቅራቢው መካከሌ ውሌ ካሌተፇረመ በስተቀር የጨረታው አሸናፉ 

በመገሇፁ ብቻ ውሌ እንዯተፇፀመ አይቆጠርም ከሚሇው አንፃር ተግባራዊ ባሇመዯረጉ በመተሏራ 

ስኳር ፊብሪካ  በተፇፀሙ ግዝዎች ያሌተገባ ተጨማሪ ወጪዎች እንዱወጣ የተዯረገ ሲሆን 

በተጨማሪም በውሌ ያሌታሰረ ግዥም እንዱፇፅም የተዯረገ መሆኑ፣ 

126. በስኳር ኮርፖሬሽን የፊይናንስ ዘርፌ ከተሰጠው ተግባር ሁለንም የመንግስት ግዳታዎች መከፇሌ 

ካሇበት ቀን በ 10 ቀን ቀዴሞ በትክክሌና ያሇምንም ቅጣት መክፇሌ ከሚሇው አኳያ ያሌተተገበረ 

በመሆኑ ኮንቴይነሮች በሞጆ ዯረቅ ወዯብ ከተወሰነሊቸው ጊዜ ገዯብ የቆይታ ጊዜያቸው መራዘም 

ያሌተገባ ወጪ/ዱመሬጅ/ እንዱከፌለ የተዯረጉ መሆኑ፣ 

127. በስኳር ኮርፖሬሽን የፊብሪካ ግንባታና ኦፕሬሽን ዘርፌ ከተሰጠው ኃሊፉነት ከምርት እቅዴ ጋር 

የተጣጣመ የግብዓት አቅርቦት እንዱኖር በማዴረግ በግብዓት ምክንያት የሚፇጠርን የሥራ 

መቆምን ወዯ ዜሮ ማዴረስ ከሚሇው አንፃር ክትትሌና ቁጥጥር በማዴረግ ባሇመተግበሩ ሇመተሏራ 

ስኳር ፊብሪካ ከፌተኛ ገንዘብ ወጥቶባቸው የመጡ መሇዋወጫዎች በትዕዛዝ መሰረት 

ባሇመቅረባቸው በስኳር ፊብሪካው የስኳር እና በኢታኖሌ ፕሊንት  ኢታኖሌ አሌኮሆሌ ማምረት 

ሂዯት ሊይ ተፅዕኖ በመፌጠር ዓመታዊ የምርት እቅዲቸው ግቡን እንዲይመታ ከመዯረጉም በሊይ 

ክላም የተጠየቀባቸውም መሇዋወጫዎች ወቅታዊ ክትትሌ ያሌተዯረገባቸው በመሆኑ ከፌተኛ 

ገንዘብ እንዲይመሇስ መዯረጉ፣ 
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128. በስኳር ኮርፖሬሽን የግዥና ንብረት አስተዲዯር ከተሰጠው ተግባር በዋናው መ/ቤትና በሁለም 

ፊብሪካዎች ተመሳሳይ የሆነ የንብረት አመዘጋገብና አያያዝ ስርዓት መዘርጋት ሲሆን፤ ከዚህ አኳያ 

ባሇመተግበሩ በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ በዓመታዊ ንብረት ቆጠራ ወቅት ያሌተገኙ ቋሚ ንብረቶች 

ወቅታዊ የማስተካከያ እርምጃ ያሌተወሰዯ መሆኑ፣ 

129. በስኳር ኮርፖሬሽን የግዥና ንብረት አስተዲዯር ከተሰጠው ተግባር የማያገሇግለ ንብረቶችን 

ሇማስወገዴ በወቅቱ በ 6 ወር ጊዜ ውስጥ የማስወገዴ እርምጃ ሥራ ሊይ ማዋሌ እንዲሇበት 

የተመሇከተ ቢሆንም በመተሏራ ስኳር ፊብሪካ ያሌተወገደ መሆኑ፣ 

130. በተጨማሪም 3777/ሶስት ሺህ ሰባት መቶ ሰበሰባት/ ኩንታሌ ስኳር በሁሇት መርከብ መጥቶ 

ትክክሇኛ ማስረጃ ባሌተገኘሇት መንገዴ በመቅበር የተወገዯ መሆኑ፣ 

131. በስኳር ኮርፖሬሽን የምርምርና ስሌጠና ዘርፌ  ሀብትን በመጠቀም ውጤታማ ቴክኖልጂዎችን 

በአስዯናቂ ሁኔታ ሇምርታማነት መሻሻሌ እያቀረበ ስሇመሆኑ በመስክ እይታ በኦዱት ቡዴኑ 

የተረጋገጠ ቢሆንም  በሌማዲዊ አሰራር እንዲይገታ የተጠያቂነት አሰራር ስርዓት ሉዘረጋሇት 

የሚገባ መሆኑ፣ 
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ክፍል አራት 

የማሻሻያሀሳቦች 
132. ኮርፖሬሽኑ የጨረታ ሂዯት እና ዴርዴር የተከናወነባቸውን ማስረጃዎችን በተዯራጀ ሁኔታ 

ሉይዝ/እንዱያዝ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

133. ኮርፖሬሽኑ  የፊብሪካ ግንባታ ፕሮጀክቶችን አፇፃፀም ክትትሌና ቁጥጥር በማዴረግ  

በታቀዯሊቸው ጊዜና በጀት እንዱጠናቀቁ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

134. ኮርፖሬሽኑ በስሩ የሚገኙ ፊብሪካዎች በጥራት ዓሇም አቀፌ ተወዲዲሪ የሆነ የስኳር ምርትና 

ተጓዲኝ ምርቶች እንዱያመርቱ እና ከ 1 ቶን ሞሊስስ 280 ሉትር ኢታኖሌ እንዱመረት 

የመሇዋወጫ ዴጋፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

135. ኮርፖሬሽኑ  በቂ የቴክኒካሌ ዴጋፌን  በመስጠት እና ክትትሌ በማዴረግ  የፊብሪካዎችን 

ምርታማነት ሉያሳዴግ፣የወጪ ቅነሳ እስትራተጂ እንዱተገበር ዴጋፌ ሉሰጥ፣ ሉከታተሌና 

ሉቆጣጠር፤እንዱሁምሇስኳር ፊብሪካ እና ሇኢታኖሌ ፕሊንት በምርት ሂዯቱ የሚያስፇሌጉት 

መሇዋወጫወች በተፇሇገው ሁኔታ ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡ 

136. ኮርፖሬሽኑ ሇስኳር ፊብሪካዎች እና ሇኢታኖሌ ፕሊንት የማሽነሪ፣ የግብዓትና የምርት ትስስር 

ዴጋፌ መስጠት፤ሀብትን አዛውሮ መጠቀም፣ ሇፊብሪካና ሇእርሻ የሚሆኑ መሇዋወጫዎችን እና 

ግብዓቶችን በወቅቱ እንዱቀርቡ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

137. ኮርፖሬሽኑ ባወጣው የግዥ አፇፃፀም መመሪያ  መሰረት ቅሬታ የማይቀርብበት የጨረታ ሂዯት 

በማከናወን በአቅራቢው እና በግዥ ፇፃሚ መካካሌ ውሌ መፇረሙን ሉከታተሌና ሉያረጋግጥ 

ይገባሌ፡፡  

138. ኮርፖሬሽኑ የመንግስት ግዳታዎችን መከፇሌ ካሇበት ቀን በ 10 ቀን ቀዴሞ በትክክሌና 

ያሇምንም ቅጣት ሉከፌሌ ይገባሌ፡፡  

139.  ኮርፖሬሽኑ መሇዋወጫዎች በትዕዛዝ መሰረት መቅረባቸውን ሉቆጣጠር እና ክላም 

የተጠየቀባቸው መሇዋወጫዎች ወቅታዊ ክትትሌ እንዱዯረግባቸው ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

140. ኮርፖሬሽኑ በዓመታዊ ንብረት ቆጠራ ወቅት ሇሚታዩ ቋሚ ንብረቶች ጉዴሇት ወቅታዊ 

የማስተካከያ እርምጃ ሉወስዴ/እንዱወሰዴ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

141.  ኮርፖሬሽኑ በእርጅና እና በተሇያዩ ምክንያቶች በስኳር ፊብሪካ መጋዘኖች የሚገኙ ቋሚ 

ንብረቶችን ባወጣው የንብረት አስተዲዯር መመሪያ መሰረት ሉያስወግዴ ይገባሌ፡፡ 

142. በስኳር ኮርፖሬሽን የምርምርና ስሌጠና ዘርፌ  እየተካሄዯ ያሇው ውጤታማ ቴክኖልጂዎችን  

ሇምርታማነት መሻሻሌ የማቅረብ ሂዯት  በሌማዲዊ አሰራር እንዲይገታ የተጠያቂነት አሰራር 

ስርዓት ሉዘረጋሇት ይገባሌ፡፡ 


