
 

 

 

 

በኢትዮጵያ ፌዯራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፑብሉክ 

የፌዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

 

 

የመንግስት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት 

የማዕቀፍ ግዥ የኮንትራት ውሌ አፈጻጸምን በተመሇከተ 

የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት 

 

 

 

 

            

 

የካቲት /2009 ዓ.ም 

                                   አዱስ አበባ



 

i 

 

ማውጫ 

ማውጫ .................................................................................................................................... i 

ማጠቃሇያ (Executive summary):- ......................................................................................... 1 

ክፍሌ አንዴ ............................................................................................................................ 4 

መግቢያ ............................................................................................................................... 4 

የመንግሥት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት ራዕይ፣ አሊማ፣ ሥሌጣንና ተግባር............ 5 

ራዕይ................................................................................................................................... 5 

የአገሌግልቱ ዴርጅታዊ መዋቅርና የሰው ኃይሌ ................................................................... 6 

ዴርጅታዊ መዋቅር .......................................................................................................... 6 

የሰው ኃይሌ .................................................................................................................... 6 

የአገሌግልቱ የፋይናንስ ምንጭ............................................................................................ 7 

የኦዱቱ ዓሊማ .......................................................................................................................... 7 

ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ .............................................................................. 7 

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫና የመመዘኛ መስፈርት .................................................................. 8 

የትኩረት አቅጣጫ ............................................................................................................... 8 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት .................................................................................................... 8 

የክዋኔ ኦዱቱ ወሰን እና ዘዳ .................................................................................................... 9 

የሥራ ሒዯት መግሇጫ (Process description) ...................................................................... 9 

ክፍሌ ሁሇት .......................................................................................................................... 11 

የኦዱት ግኝቶች ..................................................................................................................... 11 

2.1 በአገሌግልቱ የሚከናወኑ የማዕቀፍ ግዥዎች የኮንትራት ውሌ አፈጻጸምን በቁጠባ፤ 

በብቃት እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ እያከናወነ መሆኑን በተመሇከተ፤ ............................... 11 

አገሌግልቱ የአሸናፊ ዴርጅቶች የመሌካም ስራ አፈፃፀም የሚገመግም ስሇመሆኑ፣ ........... 11 

አገሌግልቱ አቅራቢዎች የግዥ ውሌ ከመፈራረማቸው በፊት በቂ አቅም ያሊቸው መሆኑን 

የሚያረጋግጥ ስሇመሆኑ፣ ................................................................................................. 12 



 

ii 

 

አገሌግልቱ ግዥ ሇሚፈጸምሊቸው ተጠቃሚ መ/ቤቶች ውሌ ከመግባቱ በፊት የዕቃዎችን 

የጥራት ዯረጃ በማረጋገጥ ማሳወቁን በተመሇከተ ............................................................. 14 

አገሌግልቱ አሸናፊ ከሆኑ አቅራቢዎች ጋር የተዋዋሇውን ውሌ ማሳወቁን በተመሇከተ ..... 16 

በገቡት የማዕቀፍ ውሌ መሰረት ያሌፈፀሙ አቅራቢዎች ሊይ የሚወሰዯውን እርምጃ 

በተመሇከተ .................................................................................................................... 20 

አገሌግልቱ እቃዎችን ሇተጠቃሚ መ/ቤቶች በውለ በተመሇከተው ጊዜ በማያስረክቡ 

አቅራቢዎች ሊይ የሚያስከፍሇውን የጉዲት ካሳ በተመሇከተ ............................................. 20 

በማዕቀፍ የግዥ ውሌ ተካተው ተጠቃሚ መ/ቤቶች ያሌገዙዋቸው እቃዎችን በተመሇከተ 21 

የማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ መ/ቤቶች ሇገዟቸው ዕቃዎች በወቅቱ ክፍያ መፈጸማቸውን 

በተመሇከተ .................................................................................................................... 22 

2.2 አገሌግልቱ ከመንግሥት መ/ቤቶች እና ከአቅራቢዎች ጋር ያሇው የመረጃ ሌውውጥ 

ስርዓት የተዘረጋ መሆኑን፣ በዘመናዊ መሌኩ የተዯራጀ እና ቀሌጣፋ አገሌግልት እየሰጠ 

መሆኑን መገምገም ............................................................................................................ 24 

አገሌግልቱ በዘመናዊ መሌኩ የተዯራጀ እና ቀሌጣፋ የመረጃ አያያዝ እና ሌውውጥ 

ሥርዓት የዘረጋ  መሆኑን በተመሇከተ ............................................................................ 24 

ክፍሌ ሶስት ........................................................................................................................... 26 

የመዯምዯሚያ ሃሳቦች ............................................................................................................ 26 

ክፍሌ አራት .......................................................................................................................... 28 

የማሻሻያ ሃሳቦች .................................................................................................................... 28 

አባሪ 1፡ የመንግሥት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት ዴርጅታዊ መዋቅር .................... 30 

አባሪ 2፡ የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative criteria) ................................................ 31 

አባሪ 3፡ በናሙና የታዩ የመንግስት መ/ቤቶች፣ ዩኒቨርሲቲዎች እና አቅራቢ ዴርጅቶች ......... 33 



 

1 

 

           ማጠቃሇያ (Executive summary):- 

የክዋኔ ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች (Ethiopian 

Performance Audit Standards) እና ሇመ/ቤታችን በአዋጅ ቁጥር 982/2008 ዓ.ም 

በተሰጠው ስሌጣን መሰረት የማዕቀፍ ግዥ የኮንትራት ውሌ አፈፃፀም ሊይ የተከናወነ 

ነው፡፡ ዝርዝር ኦዱቱ የሸፈነው የሶስት በጀት ዓመታትን  ከ2006- 2008 ዓ.ም እና የ2009 

የመጀመሪያ ሩብ ዓመት የሥራ ክንውኖችን በማካተት ነው፡፡ 

በመንግሥት መ/ቤቶች በወሌ የሚፈሇጉ እንዱሁም አገራዊ ስትራቴጂካዊ ጠቀሜታ 

ያሊቸውን ዕቃዎችና አገሌግልቶች ግዥ በአንዴ ማዕከሊዊ ተቋም አማካኝነት አጠቃል 

ሇመግዛት የሕግ መሠረት እንዱኖራቸው ተሻሽል በወጣው የመንግሥት ግዥና ንብረት 

አስተዲዯር አዋጅ ቁጥር 649/2001 ተዯንግጓሌ፡፡ በመሆኑም ከሊይ የተጠቀሱትን 

ሥራዎች እና የንብረት ማስወገዴን ጨምሮ በኃሊፊነት የሚመራ እራሱን የቻሇ አካሌ 

ማዯራጀት ተገቢ መሆኑ ስሇታመነበት የመንግሥት ግዥና ንብረት ማስወገዴ 

አገሌግልት የሚባሌ ተቋም በሚኒስትሮች ምክር ቤት በወጣ ዯንብ ቁጥር 184/2002 

ሆኖ ተጠሪነቱ ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር በመሆን እንዱቋቋም አዴርጓሌ፡፡ 

በመሆኑም አገሌግልቱ ሉፈጽማቸው ሲገባ ያሌፈጸማቸው ዋና ዋና ግኝቶች 

እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 አገሌግልቱ ከአሸናፊ እቃ አቅራቢ ዴርጅቶች ጋር ውሌ ከመፈራረሙ በፊት ውለን 

ሇመፈፀም የሚያስችሌ የአቅራቢውን ቀዴሞ የነበረውን የመሌካም ስራ አፈፃፀም 

ግምገማ ቢያዯርግም ቅሬታ የቀረበባቸው አቅራቢዎች ሊይ የእርምት እርምጃ 

የማይወስዴ ከመሆኑም በሊይ፣ በዴጋሚ ሇ3 ዓመት (2008-2010) የማዕቀፍ ውሌ 

ስምምነት እንዱፈፅሙ ማዴረጉ፣ 

 አገሌግልቱ ሇተጠቃሚ መ/ቤቶች ናሙና አሇመሊኩ፣ ተቋማትም ዕቃዎችን 

የተፈሇገውን ጥራት ማሟሊቱን በሊብራቶር ወይንም በባሇሙያ አረጋግጠው 

የማይረከቡ መሆኑ፣ አገሌግልቱ እቃዎች በሚፈሇጉበት ጊዜ፣ መጠንና አይነት 

በስፔስፊኬሽን መሰረት በትክክሌ ገቢ ስሇመሆኑ ክትትሌ የማያዯርግ መሆኑ፣ 

 አገሌግልቱ የማዕቀፍ ግዥ ሇሚፈፅሙ ሇመንግስት መ/ቤቶች እና ዩኒቨርሲቲዎች 

የግዥ ሂዯት አጠናቆ ከአቅራቢዎች ጋር የተዋዋሇውን ውሌ እስከ ስዴስት ወር 

ዘግይቶ የሚያሳውቅ መሆኑ እና የመንግስት ተጠቃሚ መ/ቤቶች ውለን 

በመጠባበቅ ስራቸውን በተፈሇገው ጊዜ እንዲያከናወኑ ተፅዕኖ መፍጠሩ፣ 



 

2 

 

 አገሌግልቱ አቅራቢ ዴርጅቶች በማዕቀፍ ስምምነቱ ውሌና በውለ በተቀመጠው 

ግዳታ መሰረት እየፈፀሙ መሆናቸውን በመከታተሌ ሇመንግስት መ/ቤቶች ዴጋፍ 

አሇማዴረጉ፣ በገቡት ውሌ መሰረት ያሌፈፀሙ አቅራቢዎች ሊይ እርምጃ 

የማይወስዴ መሆኑ፣  

 አገሌግልቱ በማዕቀፍ ውሌ በተጠቀሰው መሰረት የግዥ ትዕዛዝ በዯረሳቸው በ7 ቀን 

ውስጥ እቃዎችን አጠናቀው በማያስረክቡ አቅራቢዎች ሊዘገዩበት ጊዜ በቀረበው 

የውሌ መጠን በየቀኑ 0.1% የጉዲት ካሳ ያሊስከፈሇ መሆኑ፣  

 ሇማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ የመንግስት መ/ቤቶች እና ዩኒቨርሲቲዎች ዕቃዎችን 

የሚያቀርቡ ዴርጅቶች እቃዎቹን ሙለ በሙለ ሲያስረክቡ በአምስት ቀናት ውስጥ 

ክፍያ መፈፀሙን አገሌግልቱ የክትትሌ ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ አሇማዴረጉ፣ 

የሚለት 

ዋና ዋናዎቹ ሲሆኑ ከሊይ የተመሇከቱት ግኝቶች መፍትሄ የማያገኙ ከሆነ የማዕቀፍ 

ግዥ የኮንትራት ውሌ ስምምነት በተገቢው ጊዜና በተፈሇገው ጥራት አቅርቦቱ 

ስኬታማና ብቃት ባሇው መሌኩ በአጥጋቢ ሁኔታ ተግባራዊ ካሌሆነ በአገሪቱ ውስጥ 

የሊቀና ተመራጭ ተቋም እንዲይሆን ያዯርገዋሌ፡፡  

በመሆኑም ችግሮችን ሇመቅረፍ የሚያስችለ የማሻሻያ ሃሳቦች እንዯሚከተሇው 

ቀርበዋሌ፡፡   

 አገሌግልቱ ከአሸናፊ እቃ አቅራቢ ዴርጅቶች ጋር ውሌ ከመፈራረሙ በፊት 

አቅራቢው ውለን ሇመፈፀም የሚያስችሌ ብቃት እና የፋይናንስ አቅም 

ስሇመኖሩ ሉያረጋግጥና የአቅራቢውን ቀዴሞ የነበረውን የመሌካም ስራ 

አፈፃፀም ግምገማ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

 አገሌግልቱ አሸናፊ አቅራቢዎች እናቀርባሇን ያለትን እቃ በሚፈሇገው ጥራት 

መሆኑን ሇማረጋገጥ በሊብራቶሪ መፈተሸ ያሇባቸውን በሊብራቶሪ በማስፈተሸ እና 

ላልቹንም በጨረታ በተጠቀሰው ስፔሲፊኬሽን መሰረት መሆኑን ማረጋገጥ 

አሇበት፡፡ የመንግስት መ/ቤቶችና ዩኒቨርሲቲዎችም እቃዎቹን ሲረከቡ 

በስፔሲፊኬሽን በተገሇፀው መሰረት የቀረበ መሆኑን በሊብራቶሪና በባሇሙያ 

በማረጋገጥ ሉረከቡ ይገባሌ፡፡ አገሌግልቱም መስፈርት በማዘጋጀት እና መርሃ 

ግብር በማውጣት የማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ መ/ቤቶች እቃዎችን በሚፈሌግበት 

ጊዜ፣ መጠንና አይነት እንዱሁም በስፔስፊኬሽኑ መሰረት በትክክሌ ገቢ 
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ማዴረጋቸውን  የሚያረጋግጥበት እና የሚከታተሌበት የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ 

ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

 አገሌግልቱ የማዕቀፍ ግዥ ሇሚፈፅሙ የመንግስት መ/ቤቶች እና 

ዩኒቨርሲቲዎች ከአቅራቢዎች ጋር የተዋዋሇውን ውሌ በየበጀት አመቱ 

መጀመሪያ መሊክ እና ሇተጠቃሚ አካሊት መዴረሱን ማረጋገጥ አሇበት፡፡ 

 አገሌግልቱ አቅራቢ ዴርጅቶች የማዕቀፍ ስምምነት ውሌና በውለ ሊይ 

በተቀመጠው ግዳታ መሰረት እየፈፀሙ መሆናቸውን ክትትሌ በማዴረግ 

ሇመንግስት መ/ቤቶች ዴጋፍ ሉያዯርግና በገቡት ውሌ መሰረት ያሌፈፀሙ 

አቅራቢዎች ሊይ እርምጃ የሚወስዴበት የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 

ማዴረግ አሇበት፡፡ በተጨማሪም አገሌግልቱ በማዕቀፍ ውሌ በተጠቀሰው 

መሰረት የግዥ ትዕዛዝ በዯረሳቸው በ7 ቀን ውስጥ እቃዎችን አጠናቀው 

በማያስረክቡ አቅራቢዎች ሊይ ሊዘገዩበት ጊዜ በቀረበው የውሌ መጠን በየቀኑ 

0.1% የጉዲት ካሳ ማስከፈሌ አሇበት፡፡  

 ሇማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ የመንግስት መ/ቤቶች እና ሇዩኒቨርሲቲዎች ዕቃዎችን 

የሚያቀርቡ ዴርጅቶች እቃዎቹን ሙለ በሙለ ሲያስረክቡ በውለ መሰረት 

በአምስት ቀናት ውስጥ ክፍያ መፈፀሙን አገሌግልቱ ክትትሌ ማዴረግ 

አሇበት፡፡  
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             ክፍሌ አንዴ 

              መግቢያ 

1. መንግሥት በየዓመቱ ከሚመዴበው በጀት ውስጥ እስከ 70 በመቶ የሚዯርሰው 

ሇግዥ የሚውሌ ነው፡፡ የግዥ አፈፃፀም ውጤታማነት የሚሇካው ፍሊጎትን ሇሟሟሊት 

ወጪ ሇተዯረገ ገንዘብ ተገቢውን ጥቅም ማስገኘት መቻለ ሲረጋገጥ ነው፡፡ ይሁን 

እንጂ እስከ ቅርብ ጊዜ ዴረስ ከፍተኛ መጠን ያሇው የመንግሥት ሀብት የሚፈስበት 

የመንግሥት ግዥ ተገቢውን ትኩረት ባሇማግኘቱ አፈፃፀሙ አዝጋሚና ሇብክነት 

የተጋሇጠ ነበር፡፡ ከዚህ በተጨማሪም ሇግዢ ሥራ የሚመዯቡ ባሇሙያዎችም በቂ 

የትምህርት ዝግጅት የላሊቸውና በሌምዴ ብቻ የሚሠሩ የነበሩ በመሆናቸው እና 

ንብረት ማስወገዴንም በተመሇከተ ጥቅም ሊይ የማይውሌ የመንግሥት ንብረት 

በተገቢው ጊዜ የማስወገዴ ባህሌ በአገራችን የተሇመዯ አሌነበረም፡፡ በዚሁ ምክንያት 

በመንግሥት መ/ቤቶች ይዞታ ሥር የሚገኙ ንብረቶች ሇአገሌግልት በማይፈሇጉበት 

ጊዜ በወቅቱ ስሇማይወገደ ሇዝናብና ፀሏይ ተጋሌጠው በሚዯርስባቸው እንግሌት 

ዋጋቸው እየቀነሰ መንግሥት ከንብረቶቹ ሉያገኝ የሚገባውን ጥቅም የሚያጣ 

ከመሆኑም በሊይ ሇላሊ አገሌግልት ሉውሌ የሚገባውን ቦታ ጨምሮ በመያዝ 

ከፍተኛ ችግር አስከትሎሌ፡፡  

2. ስሇሆነም ሇመንግሥት ግዥ ሇተከፈሇ ገንዘብ ተመጣጣኝ ጥቅም መገኘቱን 

ሇማረጋገጥ፣ የግዥ አፈፃፀም እና የንብረት አስተዲዯር ሥርዓቱን የበሇጠ ሀብትና 

ጊዜ ቆጣቢ እንዱሁም ግሌጽ አሠራርን መሠረት አዴርጎ በውዴዴር ሊይ 

የተመሰረተ እንዱሆን የሚያስችለ አዯረጃጀቶች እንዱኖሩት ማዴረግ ያስፈሌጋሌ፡፡  

3. በመንግሥት ግዥና ንብረት አስተዲዯር ረገዴ በተዯረገው መሠረታዊ የሥራ ሂዯት 

ሇውጥ ጥናት የመንግሥት ግዥ አፈፃፀምን ብቃት በከፍተኛ ዯረጃ ሇማሻሻሌ 

ይጠቅማለ ተብል የታመነባቸው የጥናቱ ሀሣቦች የሕግ መሠረት እንዱኖራቸው 

ሇማዴረግ ተሻሽል በወጣው የመንግሥት ግዥና ንብረት አስተዲዯር አዋጅ ቁጥር 

649/2001 ከተካተቱ ሇውጦች መካከሌ አንዯኛው በመንግሥት መ/ቤቶች በወሌ 

የሚፈሇጉ እንዱሁም አገራዊ ስትራቴጂካዊ ጠቀሜታ ያሊቸውን ዕቃዎችና 

አገሌግልቶች ግዥ በአንዴ ማዕከሊዊ ተቋም አማካኝነት አጠቃል መግዛት ጠቃሚ 

መሆኑ ተዯንግጓሌ፡፡  
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4. በመሆኑም ከሊይ የተጠቀሱትን ሥራዎች እና የንብረት ማስወገዴን ጨምሮ 

በኃሊፊነት የሚመራ እራሱን የቻሇ አካሌ ማዯራጀት ተገቢ መሆኑ ስሇታመነበት 

የመንግሥት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት የሚባሌ ተቋም በሚኒስትሮች 

ምክር ቤት በወጣ ዯንብ ቁጥር 184/2002 ሆኖ ተጠሪነቱ ሇገንዘብና ኢኮኖሚ 

ትብብር ሚኒስቴር በመሆን እንዱቋቋም ተዯርጓሌ፡፡  

የመንግሥት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት ራዕይ፣ ዓሊማ፣ 

ሥሌጣንና ተግባር 

ራዕይ   

5. በአገሪቱ ውስጥ የሊቀና ተመራጭ የግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት ሰጭ 

ተቋም መሆን፣  

ዓሊማ  

6. አገሌግልቱ የሚከተለት ዓሊማዎች አለት፡፡  

1) የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች የሚጠቀሙባቸው ተመሳሳይ ዕቃና 

አገሌግልቶች እንዱሁም አገራዊ ስትራቴጂካዊ ጠቀሜታ ያሊቸው 

ዕቃዎችና አገሌግልቶች ከከፍተኛ ግዥ የሚገኘውን ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታ 

በሚያስገኝ ተመጣጣኝ ዋጋ፣ በተገቢው ጊዜና በተፈሊጊው ጥራት 

እንዱቀርቡ ማስቻሌ፣ 

2) በሽያጭ እንዱወገደ ውሣኔ የተሰጠባቸው የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች 

ንብረቶች በተቀሊጠፈ አኳኋን በተመጣጣኝ ዋጋ እንዱወገደ ማስቻሌ እና  

3) ሇመንግሥት የሌማት ዴርጅቶች በዕቃና አገሌግልት ግዢ እንዱሁም 

በንብረት ማስወገዴ ረገዴ እገዛ ማዴረግ፡፡ 

የሚለ ናቸው፡፡  

      ሥሌጣንና ተግባር  

7. የመንግሥት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት በሚኒስትሮች ምክር ቤት 

በወጣው ዯንብ ቁጥር 184/2002 የሚከተለት ስሌጣንና ተግባራት ተሰጥቶታሌ:- 

 ሀ/ ዝርዝራቸው በገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር መመሪያ የሚወሰን 

የመንግሥት መስሪያ ቤቶች የሚጠቀሙባቸው ተመሳሳይ ዕቃዎችና 
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አገሌግልቶች እንዱሁም አገራዊ ስትራቴጂካዊ ጠቀሜታ ያሊቸውን 

ዕቃዎችና አገሌግልቶች ግዥ ያከናውናሌ፤ 

 ሇ/ ግምታቸው በሚኒስቴሩ መመሪያ ከሚወሰን የገንዘብ መጠን በሊይ የሆነ 

በመንግሥት መስሪያ ቤቶች ኃሊፊነት ሥር ያለ በሽያጭ እንዱወገደ 

ውሳኔ የተሰጠባቸውን ንብረቶች ይሸጣሌ፣ 

      ሏ/ ሇመንግሥት መሥሪያ ቤቶች እንዱሁም ጥያቄ ሲቀርብሇት ሇመንግስት      

   የሌማት ዴርጅቶች፣ ሇክሌሌ መንግሥታት እና ሇግለ ዘርፍ፤ 

1) በወቅታዊ የገበያ መረጃ ሊይ የተመሠረተ የአገር ውስጥና የአሇም 

አቀፍ የግዥ አገሌግልቶች ይሰጣሌ፣ 

2) የግዥ አፈፃፀምን የሚመሇከት የምክርና ሥሌጠና አገሌገልት 

ይሰጣሌ፡፡ 

           መ/ ሇሚሰጣቸው አገሌግልቶች ተመጣጣኝ ዋጋ ያስከፍሊሌ፡፡ 

           ሠ/ የንብረት ባሇቤት ይሆናሌ፣ ውሌ ይዋዋሊሌ፣ በራሱ ስም ይከሳሌ፣     

                 ይከሰሳሌ፣ 

           ረ/ ዓሊማውን ሇማሳካት አስፈሊጊ የሆኑ ላልች ተዛማች ተግባሮችን 

ያከንውናሌ፣    

      የሚለ ናቸው፡  

የአገሌግልቱ ዴርጅታዊ መዋቅርና የሰው ኃይሌ 

ዴርጅታዊ መዋቅር  

8. የመንግስት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት ተጠሪነቱ ሇገንዘብና ኢኮኖሚ 

ትብብር ሚኒስቴር ሆኖ በስራ አመራር ቦርዴ የሚተዲዯር ሲሆን  በአንዴ ዋና 

ዲይሬክተር፣ በሁሇት ምክትሌ ዋና ዲይሬክተር እና በአስር የስራ ሂዯቶች 

ተዋቅሯሌ:: ሇዋና ዲይሬክተር ተጠሪ የሆኑ ስዴስት የስራ ሂዯቶች ያለ ሲሆን አራቱ 

የስራ ሂዯቶች በሁሇት ምክትሌ ዋና ዲይሬክተር የሚመሩ ናቸው፡፡  ዴርጅታዊ 

መዋቅሩ በአባሪ 1 ተያይዟሌ፡፡ 

የሰው ኃይሌ 

9. አገሌግልቱ በ2002 ዓ.ም በፀዯቀው መዋቅር መሠረት ክፍት የስራ መዯቡን ጨምሮ 

245  ሲሆን እስከ ታህሳስ /2009 ዓ.ም ዴረስ ወንዴ 79 እና ሴት 80 ሰራተኛ 
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በዴምሩ 159 ሰራተኛ በሥራ ሊይ ይገኛለ፡፡  የነዚህ ሰራተኞች በትምህርት ዯረጃ 

ሲተነተን ማስተርስ 13፣ በመጀመሪያ ዱግሪ 90፣ ኤሌ ኤሌ ቢ 4፣ ዱፕልማ 20፣ 

ቴክኒካሌ ዱፕልማ 4፣ ከ10 እስከ 12ኛ ክፍሌ 19 እንዱሁም ከ10ኛ ክፍሌ በታች 9 

ናቸው ፡፡  

የአገሌግልቱ የፋይናንስ ምንጭ  

10. የመንግሥት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት ሇሰራተኞች ዯመወዝና 

ሇሚያከናውናቸው ስራዎች ወጪ መሸፈኛ የሚሆነውን ገንዘብ ዋና ምንጩ በየበጀት 

ዓመቱ ከገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ትብብር ሚኒስቴር የሚመዯብሇት በጀት ነው፡፡ 

በዚሁ መሰረት ከ2006 እስከ 2009 የመጀሪያው ሩብ ዓመት ዴረስ የተመዯበሇት 

በጀትና ያወጣው ወጪ በሚከተሇው ሰንጠረዥ ተመሌክቷሌ፡፡  

በጀት ዓመት የተፈቀዯ በጀት ስራ ሊይ የዋሇ 
በጀት 

ሥራ ሊይ የዋሇው  በመቶኛ 

በመብሇጥ በማነስ  

2006 800,905,363.15 800,112,556.90 - 795,806.25 99.9% 

2007 17,007,702.00 16,344,388.27 - 663,313.73 96.1% 

2008 241,781,654.43 228,865,941.01 - 12,915,713.42 94.6% 

2009 (1ኛ 
ሩብ አመት) 

7,800,554.81 4,406,822.13    

    የኦዱቱ ዓሊማ  

11. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ፣ የመንግስት መ/ቤቶች የሚጠቀሙባቸው የማዕቀፍ ግዥ 

ስምምነት እና በቅንጅት የሚተዲዯሩ ውልች የኮንትራት ውሌ ኢኮኖሚያዊ 

ጠቀሜታ በሚያስገኝ በተመጣጣኝ ዋጋ፣ በተገቢው ጊዜና በተፈሇገው ጥራት 

አቅርቦቱ ስኬታማና ብቃት ባሇው መሌኩ መፈፀሙን እንዱሁም ከባሇዴርሻ አካሊት 

ጋር የተቀናጀ የአሰራር ስርዓት መኖሩን ማረጋገጥ ሲሆን፤ አፈፃፀሙ አጥጋቢ ሆኖ 

ካሌተገኘ አጥጋቢ ያሌሆነባቸውን ምክንያቶች በመሇየት ሇማስወገዴ ወይም 

ሇማቃሇሌ የሚረደ የማሻሻያ ሃሳቦችን ሇማቅረብ ነው፡፡ 

     ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ  

12. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Audit Area) የመንግሥት ግዥና 

ንብረት  ማስወገዴ አገሌግልት የማዕቀፍ ግዥ የኮንትራት ውሌ አፈጻጸምን 
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በተመሇከተ ሇመንግሥት መስሪያ ቤቶች የሚያስረክብበት ሥርዓት ብቃት ያሇው 

ቀሌጣፋና ውጤታማ መሆኑን መገምገም የሚሌ ነው፡፡  

    የኦዱት የትኩረት አቅጣጫና የመመዘኛ መስፈርት 

የትኩረት አቅጣጫ 

13. ከሊይ ሇተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Audit Area) ሁሇት የኦዱት የትኩረት 

አቅጣጫዎች (Audit Issues) ተመርጠዋሌ፡፡ እነርሱም፥ 

I. በአገሌግልቱ የሚከናወኑ የማዕቀፍ ግዥዎች የኮንትራት ውልች አስፈሊጊ 

የሚባለ የእቃ መግሇጫዎች፣ በስፔስፍኬሽን፤ በናሙና በሚፈሇገው መጠን፣ 

እና ጊዜ ሇመንግስት መሥሪያ ቤቶች ኢኮኖሚያዊ ቀሌጣፋና ውጤታማ በሆነ 

መሌኩ የሚረከቡበት የአሰራር ስርዓትን መገምገም፣ 

II. አገሌግልቱ ከመንግሥት መ/ቤቶች እና ከአቅራቢዎች ጋር ያሇው የመረጃ 

ሌውውጥ ስርዓት የተዘረጋ መሆኑን፣ በዘመናዊ መሌኩ የተዯራጀ እና ቀሌጣፋ 

አገሌግልት እየሰጠ መሆኑን መገምገም፣ 

የሚለ ናቸው፡፡ 

    የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 

14. ከሊይ የተመረጡትን ሁሇት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች ሇመመዘን የሚረደ 16 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ እነዚህን 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች ሇማዘጋጀት መሰረት የሆኑት የኢትዮጵያ ፌዳራሊዊ 

ዱሞክራሲያዊ ሪፐብሉክ መንግስት የግዥ እና የንብረት አስተዲዯር አዋጅ፣ 

የመንግሥት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት የተቋቋመበት ዯንብ፣ የሥራ 

መመሪያ እና በአገሌግልቱ  የተጠናው  ውጤት ተኮር  የሥራ ሒዯት ሇውጥ 

ጥናት፣ ሚዛናዊ ዉጤት ተኮር ሥርዓት (BSC)፣ ከ2003-2007 እና ከ2008-2012 

የተዘጋጁ የአምስት ዓመት ስትራቴጂክ ዕቅድች፣ ከ2006-2008 እቅዴና የእቅዴ 

ክንውን ሪፖርቶች፣ የቦርዴ ቃሇ-ጉባዔ እና ከአቅራቢዎች ጋር የተዯረገ የማዕቀፍ 

ውሌ ስምምነት ናቸው፡፡ የተዘጋጁት መመዘኛ መስፈርቶች ሇአገሌግልቱ ተሌከው 

አስተያየት እንዱሰጥበት ተዯርጓሌ፡፡ መመዘኛ መስፈርቶቹ በአባሪ 2 ተያይዘዋሌ፡፡ 
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    የክዋኔ ኦዱቱ ወሰን እና ዘዳ 

15. ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ ክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች (Ethiopian Performance 

Audit Standards) እና ሇመስሪያ ቤታችን በአዋጅ ቁጥር 982/2008 በተሰጠው 

ስሌጣን መሰረት ነው፡፡  ኦዱቱ የሸፈነው ከ2006 እስከ 2009 የመጀመሪያው ሩብ 

በጀት ዓመት ዴረስ ያለ የሥራ ክንውኖችን ነው፡፡ 

16. አዱቱ በዋነኛነት የተከናወነው በመንግሥት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት 

ሲሆን በተጨማሪም 8 የመንግስት መ/ቤቶች፣ 4 ዩኒቨርሲቲዎችና  በስራቸው 

የሚገኙ 5 ኮላጆች እንዱሁም 5 አቅራቢ ዴርጅቶችን በናሙና በመምረጥ 

መረጃዎችን በመሰብሰብ፣ ሇሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፊዎችና ባሇሙያዎች ቃሇ-

መጠይቅ በማቅረብ እንዱሁም በአካሌ ተገኝቶ ምሌከታ በማዴረግ መረጃዎች 

ተሰብስበው ኦዱቱ ተከናውኗሌ፡፡ በኦዱቱ ወቅት በናሙና የታዩ የመንግስት 

መ/ቤቶች፣ ዩኒቨርሲቲዎችና  በሥራቸው የሚገኙ ኮላጆች እንዱሁም አቅራቢ 

ዴርጅቶች ዝርዝር በአባሪ 3 ተያይዟሌ፡፡ 

     የሥራ ሒዯት መግሇጫ (Process description) 

17. የመንግስት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት የማዕቀፍ ግዥ የኮንትራት ውሌ 

አፈፃፀምን አስመሌክቶ  የዘረጋው የአሰራር ሒዯት እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

የውሌ አስተዲዯር የስራ ሒዯት  

 ሇማዕቀፍ ስምምነት ውልች በመጀመሪያ የውሌ ማስከበሪያ መያዙን  

ያረጋግጣሌ፣ እቃዎችን የሚያቀርቡ ዴርጅቶችንና የሚቀርቡትን የእቃ አይነት   

በመሇየት መጠኑንና ጠቅሊሊ ዋጋ የሚገሌጽ መረጃ ይሰበስባሌ፡፡  

 ከተጠቃሚ ባሇበጀት መስሪያ ቤቶች የሚቀርቡ ቅሬታዎችን በመሰብሰብ፣ በቂ 

የእቃ አቅርቦት ያሊቸውን ዴርጅቶች፣ እንዱሁም እቃዎችን ተረክበው ክፍያ 

ያሌፈጸሙ ባሇበጀት መስሪያ ቤቶችን በማጣራት ይሇያሌ፡፡ የአቅራቢ ምዯባ 

ሇውጥ ጥያቄዎችን አግባብነት ተመሌክቶ ተሇዋጭ አቅራቢ ዴርጅቶች 

እንዱመረጡ ክትትሌና ዴጋፍ ያዯርጋሌ፡፡ ተሇዋጭ አቅራቢ ዴርጅቶችን 

በዯብዲቤ ያሳውቃሌ አፈጻፀሙን በመከታተሌ ክፍያ ሊሌፈጸሙ ተጠቃሚ 

መስሪያ ቤቶች ካለ ሇበሊይ ኃሊፊ ሪፖርት  ያቀርባሌ፡፡  
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 ሇውሌ አስተዲዯር ስራዎች ክትትሌና ዴጋፍ ማዴረግ ሃገራዊ ስትራቴጂካዊ 

ጠቀሜታ ያሊቸውንና የጋራ መጠቀሚያ ዕቃዎችን፣ የግንባታ ዘርፍ ስራዎችንና 

አገሌግልቶችን የግዥ ረቂቅ ውሌ ያዘጋጃሌ፡፡ በረቂቅ ውለ ሊይ ከአሸናፊ 

አቅራቢ ዴርጅቶች ጋር ተወያይቶ ስምምነት ሊይ ይዯርሳሌ፡፡ በመቀጠሌ 

የውሌ ሰነድች እንዱፈረሙ ያዯርጋሌ፡፡ አቅራቢዎች በግዥ መመሪያው 

መሰረት ያቀረቡትን የውሌ ማስከበሪያ ዋስትና በመያዝ ያስተዲዴራሌ 

የመተማመኛ ስነዴ (Letter of Credit) ማሻሻያ ጥያቄዎችን ተቀብል ምሊሽ 

ይሰጣሌ፣ የውሌ አፈጻጸም ሌዩነት ሲያጋጥም የውሌ ማሻሻዎችና የማስተካከያ 

እርምጃ እንዱወሰዴ ሃሳብ ያቀርባሌ፣ በውለ መሰረት ሇአቅራቢዎች ሉከፈሌ 

የሚገባ ክፍያ የተጠናቀቀ መሆኑንና ሇተከፈለ ክፍያዎች ተገቢው አገሌግልት 

መገኘቱን ይከታተሊሌ ግብረመሌስ ይሰጣሌ፡፡ ከሶስተኛ ወገኖች ማሇትም 

ከኢንሹራንስ ዴርጅቶች፣ ከአጓጓዥ ዴርጅቶች፣ ከኢትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ 

ባሇስሌጣን፣ ከጉምሩክና ዕቃ አስተሊሊፊዎች፣ ከባንክ እና ከላልች አገሌግልት 

ሰጪዎች ጋር የተያያዙ የአገሌግልቱ ጥቅሞች መከበራቸውንና የአገሌግልቱ 

ግዳታዎች የተፈጸሙ መሆናቸዉን ክትትሌ ያዯርጋሌ፡፡ 

  አቅራቢ ዴርጅቶች በውለ መሰረት ዕቃዎችን፣ የግንባታ ዘርፍ ስራዎችንና 

አገሌግልቶችን ካሊቀረቡ በውለ መሰረት ተገቢዉ እርምጃ እንዱወሰዴ 

የመፍትሄ ሃሳብ ያቀርባሌ፡፡  የማዕቀፍ ስምምነት አቅራቢ ዴርጅቶች ዕቃዎችን 

ውለ ሊይ በተቀመጠው ጊዜና ጥራት መሰረት እያቀረቡ መሆኑን ክትትሌና 

ዴጋፍ ያዯርጋሌ፡፡ የማዕቀፍ ስምምነቱ ሲጠናቀቅ የውሌ አፈጻጸም ግምገማ 

በማዴረግ የውሌ ማስከበሪያው እንዱሇቀቅ ክትትሌ ያዯርጋሌ፡፡ 
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                  ክፍሌ ሁሇት 

                 የኦዱት ግኝቶች 

2.1 በአገሌግልቱ የሚከናወኑ የማዕቀፍ ግዥዎች የኮንትራት ውሌ 

አፈጻጸምን በቁጠባ፤ በብቃት እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ እያከናወነ 

መሆኑን በተመሇከተ፤  

አገሌግልቱ የአሸናፊ ዴርጅቶችን የመሌካም ስራ አፈፃፀም የሚገመግም ስሇመሆኑ፣  

18. አገሌግልቱ አሸናፊ ከሆኑ አቅራቢ ዴርጅቶች ጋር ውሌ ከመፈራረሙ በፊት ቀዴሞ 

የነበረውን የመሌካም ስራ አፈፃፀም የሚገመግምበት የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

19. በኦዱቱ ወቅት አገሌግልቱ በማዕቀፍ ግዥ እቃ ሇማቅረብ ጨረታውን የአሸነፉትን 

አቅራቢዎች ከመወሰኑ እና ከአሸናፊ ዴርጅቶች ጋር ውሌ ከመፈራረሙ በፊት 

የአቅራቢዎችን ቀዴሞ የነበረውን የመሌካም ስራ አፈፃፀም የሚገመግምበት የአሰራር 

ስርዓት ዘርግቷሌ፡፡ ነገር ግን የተዘረጋው ሥርዓት ተግባራዊ ያሌተዯረገ መሆኑ 

በኦዱቱ ወቅት በናሙና ከታዩት ውስጥ አንዲንዴ አቅራቢ ዴርጅት በጊዜ የማቅረብ 

ችግር እንዲሇባቸው በተዯጋጋሚ ከተሇያዩ ከማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ መ/ቤቶች 

ቅሬታ ቢቀርብም አገሌግልቱ በውለ መሰረት ተገቢውን እርምጃ ያሌወሰዯ ሲሆን 

ይሌቁንም በዴጋሚ ሇ3 ዓመት (2008- 2010) የማዕቀፍ ውሌ ስምምነት ያዯረጉ 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

20. ሇማሳያ ያህሌ፡- በ2007 በጀት ዓመት፣  

 ማፍ ኢንተርናሽናሌ የአቅርቦት ዴርሻ 20 በመቶ  የሆነውን  ኤ ፎር 

ሀርዴ ከቨር ፔፐር፣ ትራንስፓራንሲ (ፕሊስቲክ)፣ ማስታወሻ ዯብተር ትሌቁ 

፣ ቦክስ ፋይሌ  እቃዎችን ያሊቀረበ መሆኑ፤   

 አባዴር ሾፒንግ ሴንተር ኃ/የ/የግሌ ማህበር  የአቅርቦት ዴርሻ 100 በመቶ 

የእጅ መታጠቢያ ሳሙና (ብቸኛ አቅራቢ) ሲሆን እቃዎችን እያቀረበ 

አሇመሆኑን፣ 

 ባሰፋ ትሬዱንግ vehicle tyre 11.00 R20 with inner tube & flap 

የአቅርቦት ዴርሻ 100 በመቶ  ቢሆንም እቃዎቹን ያሊቀረበ መሆኑን፤   
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 ባሰፋ ትሬዱንግ vehicle tyre 12.00 R20 with inner tube & flap  

የአቅርቦት ዴርሻ 60 በመቶ  ቢሆንም እቃዎችን ያሊቀረበ መሆኑን፤     

 እንዱሁም የካቲት የወረቀት ስራዎች ኃ/የተ/የ/ማ ማስታወሻ ዯብተር 

የአቅርቦት ዴርሻ 20 በመቶ  ሲሆን እቃዎችን እያቀረበ አሇመሆኑን፣  

የውሌ አስተዲዯር የስራ ሒዯት የ2007 በጀት ዓመት የማዕቀፍ ስምምነት አፈፃፀም  

ግምገማ ሪፖርት ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

21. ስሇጉዲዩ የአገሌግልቱ የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (Fact Sheet) 

ሊይ በሰጡት አስተያየት በዋነኛነት በአቅራቢዎች ሊይ እንዯ አገር የአቅም ውስንነት 

ችግር በመሆኑ ሁለንም ሉያሟሊ የሚችሌ አቅራቢ አይኖርም፡፡ ስሇሆነም መጠነኛ 

ግዴፈት ቢኖርባቸውም ሥራው እንዲይቆም በሚሌ እሳቤ ውሌ የሚፈርሙ 

አቅራቢዎች ይኖራለ፡፡ ይህ ካሌሆነ አገሌግልቱ ምንም ግዢ መፈፀም አይችሌም 

በሚሌ ሥጋት አንዲንዴ አስቸጋሪ አቅራቢዎችን ሇመሸከም መገዯዲቸውን 

ገሌጸዋሌ፡፡ ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ የፋይናንስና የማቅረብ አቅማቸው 

(ከሚገዛው ከ20 ከመቶ እስከ መቶ ፐርሰንት ሇመስጠት) ከመጀመሪያው ተገምግሞ 

አሸናፊ ማዴረግ ይገባ ስሇነበረ እና የሚቀጥሇውን ጨረታ አሸናፊ ሲያዯርግ 

ያሇፈውን አፈጻጸም ከግምት አሇማስገባቱ መጠነኛ ግዴፈት አሇባቸው የተባሇው 

አሳማኝ ምሊሽ ባሇመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡  

22. አገሌግልቱ ከአሸናፊው ዴርጅት ጋር ተፈራርሞ በውለ መሰረት ሇተጠቃሚ 

መ/ቤቶች ዕቃዎቹን በውለ መሰረት ባሇማቅረባቸው በመንግስት ሥራ ሊይ ከፍተኛ 

አለታዊ ተጽዕኖ አሳዴሯሌ፡፡ በተጨማሪም ቅሬታ የቀረበባቸውና  የገቡትን የውሌ 

ስምምነት ካሌተወጡት አቅራቢዎች ጋር በዴጋሚ ሇ3 ዓመት (2008- 2010) 

የማዕቀፍ ውሌ ስምምነት መፈፀሙ ባሇፈው የተከሰቱት ችግሮች ወዯፊትም 

እንዱቀጥለ በማዴረግ በመንግሰት ሥራ ሊይ ማጓተት ሉፈጥር ይችሊሌ፡፡    

አገሌግልቱ አቅራቢዎች የግዥ ውሌ ከመፈራረማቸው በፊት በቂ አቅም ያሊቸው 

መሆኑን የሚያረጋግጥ ስሇመሆኑ፣    

23. አገሌግልቱ በማዕቀፍ ግዥ የሚፈሇጉ ዕቃዎችን ሇማቅረብ ተወዲዴረው ጨረታ 

ያሸነፉ አቅራቢዎች ጋር የግዥ ውሌ ከመፈራረማቸው በፊት አሸናፊዎቹ ሇማቅረብ 

የተወዲዯሩትን እቃዎች በተፈሇገው ጥራት፣ ጊዜና፣ መጠን ወዱያውኑ ሇማቅረብ 

የሚያስችሌ በቂ አቅም (ክምችትን ጨምሮ) ያሊቸው መሆኑን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 
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አቅራቢዎቹም በውለ መሰረት በተፈሇገው ጊዜ፣ መጠንና ጥራት ሉያቀርቡ 

ይገባሌ፡፡ 

24. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ከታዩ የመንግስት መ/ቤቶች ጉዲዩ የሚመሇከታቸው የሥራ 

ኃሊፊዎችና የግዥ ባሇሙያዎች በሰጡት መሌስ በግዥ ትዕዛዝ (purchase order) 

የጠየቁት እቃ በሚፈሇገው መጠንና ጊዜ እየቀረበሊቸው እንዲሌሆነ፤ በማዕቀፍ 

ዕቃዎችን ሇማቅረብ ጨረታ ከአሸነፉት አቅራቢ ዴርጅቶች ውስጥ በናሙና ከታዩት 

አቅራቢዎች ውስጥ አባዴር ሾፒንግ ሴንተር ኃ/የተ/የ/ማ(የእጅ ሳሙና) የካቲት 

ወረቀት ሥራዎች ዴርጅት እና አማ ወረቀት እና የወረቀት ማሸጊያ አምራች 

ኃ/የ/የ/ማ (የፕሪንተር ወረቀት) ጌዴ ኃ/የተ/የግ/ማ (ኡሁ) አሌታ ኮምፒውተር 

ኃ/የ/የ/ማ (ኤሌ ሲዱ ፕሮጀክተር) በወቅቱና በሚፈሇገው መጠን እቃዎችን እያቀረቡ 

እንዲሌሆነ ገሌፀዋሌ ፡፡ 

25. ስሇጉዲዩ የአገሌግልቱ የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ የሰጡት 

አስተያየት የውጭ ምንዛሪ እንዯ ሌብ የሚገኝበት ሁኔታ ባሇመኖሩ ተራ የመጠበቅና 

ከሊይ በተገሇፀው የአቅም ማነስ ችግር እንዱሁም ተጠቃሚ መ/ቤቶች የግዢ 

ፍሊጏታቸውን በትክክሌ ባሇማሳወቅ በተወሰኑ ዕቃዎች ሊይ በሚፈሇገው መጠንና 

ጊዜ ውስጥ ማቅረብ የሚቻሌበት ሁኔታ የሇም፡፡ ነገር ግን በግምገማ ወቅት 

የተጫራቾች አቅም የሚፈተሽበት “Post qualification” መመዘኛ ሥርዓትን 

አሌፈው እንዯሚመጡ መታወቅ ይኖርበታሌ ብሇዋሌ፡፡ ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ 

እንጂ የማዕቀፍ ግዥ ከመከናወኑ በፊት ከሁለም የመንግስት መ/ቤቶች የግዥ 

ፍሊጎት ተሰብስቦ የሚፈሇገው ዕቃ መጠን በቅዴሚያ ታውቆ ጨረታ መውጣት 

ስሊሇበት የተሰጠውን መሌስ አሌተቀበሌነውም፡፡ 

26. አቅራቢዎች ውሌ ከመፈፀማቸው በፊት የሚያቀርቡትን እቃ በተፈሇገው ጊዜና 

መጠን ሇማቅረብ ብቃታቸው እና አቅማቸው በበቂ ሁኔታ ሳይረጋገጥ ውሌ 

የሚዋዋሌ በመሆኑ ተጠቃሚ የመንግስት መ/ቤቶች የተቋቋመበትን አሊማቸውን 

በተገቢው መንገዴ  እንዲያሳኩ እንዱሁም የዩኒቨርሲቲዎች የትምህርት ከፍልች 

በተያዘሊቸው እቅዴ መሰረት የመማር ማስተማር ሒዯቱን እንዲያከናውኑ አለታዊ 

ተፅዕኖ ከማሳዯሩም በሊይ ሥራዎችን ሇማከናወን ከታቀዯው ጊዜ በሊይ ሉወስዴ እና 

ሇአሊስፈሊጊ ወጪ ሉዲርግ ይችሊሌ፡፡ 
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አገሌግልቱ ግዥ ሇሚፈጸምሊቸው ተጠቃሚ መ/ቤቶች ውሌ ከመግባቱ በፊት 

የዕቃዎችን የጥራት ዯረጃ በማረጋገጥ ማሳወቁን በተመሇከተ 

27. አገሌግልቱ ግዥ ሇሚፈጸምሊቸው የመንግስት መ/ቤቶችና ዩኒቨርሲቲዎች 

ሇእያንዲንደ ዕቃ አቅራቢዎቹ እናቀርባሇን ያለትን ዕቃ ጥራት አስቀዴሞ 

በሊብራቶሪ መረጋገጥ ያሇበትን በሊብራቶሪ፣ በባሇሙያ መታየት ያሇበትን በባሇሙያ 

በማረጋገጥ ይህንኑ የሚያሳይ ናሙና ወይንም በቴክኒክ መግሇጫ /specification/ 

መሰረት /የተጣጣመ/ መሆኑን አረጋግጦ ሉሌክ ይገባሌ፡፡ የመንግስት መ/ቤቶችና 

ዩኒቨርሲቲዎችም የሚገዟቸውን ዕቃዎችና ንብረቶች በተሊከሊቸው ናሙና እና 

ቴክኒክ መግሇጫ /specification/ መሰረት መሆኑን አረጋግጠው ሉረከቡ እና 

አገሌግልቱም ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

28. አገሌግልቱ የማዕቀፍ ውሌ ሇተዋዋሇሊቸው የመንግስት መ/ቤቶችና ዩኒቨርስቲዎች 

የቴክኒክ መግሇጫ /specification/ በሲዱ የሚሌክ ሲሆን ናሙና ግን እየሊከ 

አሇመሆኑን በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ችሇናሌ፡፡ እንዱሁም በኦዱቱ ወቅት አገሌግልቱ 

ተጠቃሚ መ/ቤቶች በቴክኒክ መግሇጫ /specification/ እና በቀረበው ናሙና 

መሰረት /የተጣጣመ/ መሆኑን የሚያረጋግጥበት ሥርዓት ስሇመኖሩ በሚጣራበት 

ጊዜ፡-   

 የአገሌግልቱ የ2007 እና የ2008 በጀት ዓመታት እቅዴ አፈፃፀም ሊይ 

እቃዎቹ በአግባቡ ሇተጠቃሚ መ/ቤቶች በወቅቱ መዴረሳቸውን 

ያሇመከታተሌና በሚፈሇገው ዯረጃ ማስተዲዯር አሇመቻለን መገሇጹ፣  

 አገሌግልቱ አቅራቢዎች ሇተጠቃሚ መ/ቤቶች እቃዎችን ሲያስረክቡ 

በትክክሌ በቴክኒክ መግሇጫ /specification/ እና በቀረበው ናሙና 

መሰረት /የተጣጣመ/ መሆኑን የሚያረጋግጥበት ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 

እያዯረገ አሇመሆኑን፣  

 ተጠቃሚ መ/ቤቶች ከኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ እቃዎች በስተቀር 

በማዕቀፍ ግዥ የተገዙ እቃዎችን ሲረከቡ በውለ ሊይ በተቀመጠው 

ስፔስፊኬሽንና ናሙና መሰረት ስሇመሆኑ በአገሌግልቱ በአሌፎ አሌፎ 

ዘዳ እንኳ የማይረጋገጥ መሆኑን፣  
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 አገሌግልቱ በማዕቀፍ ውሌ የተገዙ እቃዎችን በውለ ሊይ በተቀመጠው 

ስፔስፊኬሽንና ናሙና መሰረት በባሇሙያ ተረጋግጦ መረከባቸውን 

የማረጋገጥ ስራ በዓመታዊ እቅዴ በማካተት ያሌሰራ መሆኑን፣  

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

29. በተጨማሪም በኦዱቱ ወቅት በናሙና ከታዩ ስምንት የመንግስት መ/ቤቶች፣ አራት 

ዩኒቨርሲቲዎችና በስራቸው የሚገኙ አምስት ኮላጆች ጉዲዩ የሚመሇከታቸው የሥራ 

ኃሊፊዎችና የግዥ ባሇሙያዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ አገሌግልቱ    

ስፔሲፊኬሽኑን በሶፍት ኮፒ (በሲዱ) የሚሌክ ሲሆን ናሙና ማየት 

ሇሚያስፈሌጋቸው እቃዎች ግን ወዯ አገሌግልቱ በመሔዴ ትክክሇኛነቱን 

እንዯሚያረጋግጡ፣ እንዱሁም እቃዎችን ሲረከቡ የኤላክትሮኒክስ ዕቃዎችን 

በባሇሙያዎቻቸው አስፈትሸው የሚረከቡ ሲሆን ላልች እቃዎችን ሳያስፈትሹ 

እንዯሚረከቡ ገሌጸዋሌ፡፡  

30. ስሇጉዲዩ የመ/ቤቱ ኃሊፊዎች በቀረበሊቸው ቃሇመጠይቅ በሰጡት ምሊሽ ሇማዕቀፍ 

ግዥ ተጠቃሚ የመንግስት መ/ቤቶች እና ዩኒቨርሲቲዎች ስፔስፊኬሽኑን እንሌካሇን፣ 

ናሙና ማየት የሚያስፈሌጋቸውን እቃዎች አገሌግልቱ ዴረስ መጥተው እንዱያዩ 

ይዯረጋሌ፣ አገሌግልቱ የሚረከበውን የዕቃዎች ናሙና ትክክሇኝነት ሇተስማሚነት 

ምዘና ኤጀንሲ በመሊክ ጥራቱን እንዯሚያረጋግጡ ገሌጸዋሌ፡፡ እንዱሁም ከሚገዙት 

ዕቃዎች አይነት መብዛት አንፃር ናሙና ሇሁለም የማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ 

መ/ቤቶች መሊክ አስቸጋሪ እና ከፍተኛ ወጪ የሚያስወጣ በመሆኑ ይህንን 

እንዲሊዯረጉ ገሌጸዋሌ፡፡  

31. በተጨማሪም አገሌግልቱ የሚያዯርገውን ክትትሌ በተመሇከተ ተጠቃሚ መ/ቤቶች 

በውለ መሰረት የዕቃውን ጥራት፣ የማቅረቢያ ጊዜ እና መጠን  ባሇሙያዎቻቸውን 

ይዘው እንዱረከቡ የሚዯረግ ሲሆን ተጠቃሚ መ/ቤቶች ሲጠይቁ ሇኮምፒውተር፣ 

ፕሪንተር፣ ፎቶ ኮፒ፣ ፋክስ ማሽን ስካነር ወ.ዘ.ተ ከአገሌግልቱ የአይቲ ባሇሙያዎች 

ይሊካለ፡፡ ይሁን እንጂ ሁለንም ተጠቃሚ መ/ቤቶች መከታተሌ ስሇማይችሌ 

በፍሊጏት መግሇጫው መሠረት እንዱረከቡ ከማሳሰብ ውጪ በክትትሌ ሇማዲረስ 

በጣም አስቸጋሪ ነው በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ መስፈርት 

በማውጣት እና መርሃ ግብር በማዘጋጀት የተወሰኑ መ/ቤቶች ሊይ ክትትሌ ማዴረግ 

ይቻሌ ስሇነበረ የተሰጠውን መሌስ አሌተቀበሌነውም፡፡ 
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32. አገሌግልቱ ሇተጠቃሚ መ/ቤቶች ናሙና አሇመሊኩ፣ ተቋማትም ዕቃዎችን 

የተፈሇገውን ጥራት ማሟሊቱን በሊብራቶሪ ወይንም በባሇሙያ አረጋግጠው 

አሇመረከባቸው እንዱሁም መንግስት ዕቃዎቹን ሇመግዛት በሚያወጣው ገንዘብ 

ተፈሊጊውን ጥቅም እንዲያገኝ ከማዴረጉም በሊይ ዯረጃውን ያሌጠበቀ ዕቃ 

እንዱቀርብና እንዱገዛ በማዴረግ ሇብሌሹ አሰራር በር በመክፈት የመንግስትና 

የህዝብ ሀብት እንዱባክን በር ይከፍታሌ፡፡ እቃዎች በሚፈሇጉበት ጊዜ፣ መጠንና 

አይነት በስፔስፊኬሽን መሰረት በትክክሌ ገቢ ስሇመሆናቸው ክትትሌ አሇማዴረጉ  

ተጠቃሚ መ/ቤቶች ሉቀርብሊቸው የሚገቡ እቃዎችን በመጠባበቅ ስራቸውን 

በተቀሊጠፈ መሌኩ እንዲይሰሩ ያዯርጋቸዋሌ፡፡ እንዱሁም ሥራው እንዲይቋረጥ 

ሇማዴረግ ሲባሌ አሊስፈሊጊ ሇሆነ ወጪ እንዱዲረጉ ያዯርጋሌ፡፡  
  

አገሌግልቱ አሸናፊ ከሆኑ አቅራቢዎች ጋር የተዋዋሇውን ውሌ ማሳወቁን በተመሇከተ  

33. አገሌግልቱ አሸናፊ ከሆኑ አቅራቢዎች ጋር የተዋዋሇውን ውሌ በወቅቱ ሇሁለም 

የመንግስት መ/ቤቶችና ዩኒቨርስቲዎች ሉያሳውቅ ይገባሌ፡፡ ሁለም የመንግስት 

መ/ቤቶችና ዩኒቨርሲቲዎች በውለ መሰረት አስፈሊጊውን ግዥ ሉፈጽሙ ይገባሌ፡፡ 

34. ይሁን እንጂ አገሌግልቱ አሸናፊ ከሆኑ አቅራቢዎች ጋር የተዋዋሇውን ውሌ 

ሇሚመሇከታቸው ተጠቃሚ መ/ቤቶች  ሇማሳወቅ እስከ ስዴስት ወር ዴረስ የሚዘገይ 

መሆኑ በኦዱቱ ወቅት ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

35. በኦዱቱ ወቅት በናሙና የታዩ  የመንግስት መ/ቤቶች  አገሌግልቱ አሸናፊ ከሆኑ 

አቅራቢዎች ጋር የተዋዋሇውን ውሌ እንዱያውቁት የሚያዯርግ መሆኑን ነገር ግን 

እስከ 6 ወር ዴረስ የሚዘገይበት ሁኔታ መኖሩን፤ በዚህም ምክንያት የግዥ ሂዯቶች 

የሚፈጸሙት በዋናነት ከበጀት ዓመቱ አጋማሽ በኋሊ መሆኑን ጉዲዩ 

የሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፊዎችና የግዥ ባሇሙያዎች ገሌፀዋሌ፡፡  

36. ስሇጉዲዩ  የመ/ቤቱ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት አስተያየት እና 

ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ አሸናፊ ከሆኑ አቅራቢዎች ጋር የተዋዋሇውን 

የማዕቀፍ ውሌ በሀርዴ ኮፒና በሲዱ ሇተጠቃሚ መ/ቤቶች የሚሌኩ መሆናቸውን፣  

ነገር ግን ውለ የተሊከሊቸው መ/ቤቶች ስር ያለ ቅርንጫፍ መ/ቤቶች የሥራ 

ክፍልች ቶል ሊይዯርሳቸው ይችሊሌ፡፡ በዚሁም ምክንያት የውሌ ማስተዲዯር 

ሥራው የሚጀምረው ውለ ከተፈረመ በኋሊ ስሇሆነ የሚዘገይበት ሁኔታ መኖሩን 

ገሌጸው እስከዚያው ዴረስ ተጠቃሚ መ/ቤቶች የአቅርቦት ችግር እንዲያጋጥማቸው 
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ቀዴሞ ሲያቀርቡ የነበሩ አቅራቢዎች ውሌ የማራዘም ስራ ተሰርቷሌ፡፡ አብዛኛው 

ችግሩ የተፈጠረው የአንዴ አመት ውሌ ብቻ በመፈረሙ ስሇሆነ በአሁኑ ጊዜ ይህንን 

ቸግር ሇመቅረፍ እንዱቻሌ የ3 አመት ውሌ እንዯተገባ ገሌጸዋሌ፡፡   

37. አገሌግልት የማዕቀፍ ግዥ ሇሚፈፅሙ የመንግስት መ/ቤቶች እና ዩኒቨርሲቲዎች 

የግዥ ሂዯት አጠናቆ  ከአቅራቢዎች ጋር የተዋዋሇውን ውሌ በወቅቱ አሇማሳወቁ 

ሇተጠቃሚዎች የእቃዎች አቅርቦት ችግር እንዱያጋጥማቸው እና ስራቸውን 

በተፈሇገው ጊዜ እንዲያከናውኑ ያዯርጋሌ፡፡   

አገሌግልቱ የማዕቀፍ እቃ አቅራቢ ዴርጅቶች እቃዎችን በወቅቱ ማቅረባቸውን 

የሚከታተሌ መሆኑን በተመሇከተ  

38. አገሌግልቱ የማዕቀፍ እቃ አቅራቢ ዴርጅቶች ከተጠቃሚ መስሪያ ቤቶች የግዥ 

ማዘዣ (purchase order) ሲዯርሳቸው በሰፔስፊኬሽን እና በናሙና መሰረት  በ 7 

ቀን ውስጥ ማቅረባቸውን የሚያረጋግጥበት ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

39. የፌዳራሌ መንግስት የግዥ አፈፃፀም መመሪያ  አንቀጽ 29 ንዑስ አንቀፅ 2 

አገሌግልቱ አቅራቢው በውለ መሰረት የሚያከናውናቸውን ዋና ዋና ተግባራት 

በውለ ሊይ በተገሇፀው የጊዜ ሰላዲ መሰረት  እየተከናወኑ የሚገኙ መሆኑን 

መከታተሌ እንዲሇበት ቢገሇጽም አገሌግልቱ የማዕቀፍ እቃ አቅራቢ ዴርጅቶች 

ከተጠቃሚ መስሪያ ቤቶች የግዥ ማዘዣ (purchase order) ሲዯርሳቸው በ 7 ቀን 

ውስጥ ማቅረባቸውን የሚያረጋግጥበት ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ እያዯረገ አሇመሆኑ 

ታውቋሌ፡፡  

40. በናሙና ከታዩ  የመንግሥት መ/ቤቶች የሥራ ኃሊፊዎች እና የግዥ ባሇሙያዎች 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፡-  

 አቅራቢዎቹ የግዥ ትዕዛዝ ከተሰጣቸው በኋሊ የተሇያዩ ምክንያቶችን 

እያስቀመጡ የተፈሇገውን ዕቃ በውለ መሰረት በተገቢው ጊዜና መጠን 

እያቀረቡ እንዲሌሆነ፣ 

 እስከ ስዴስት ወራት እና ከዚያም በሊይ ሳያቀርቡ እንዯሚያዘገዩ፣ ረጅም 

ጊዜ ካስጠበቁ በኋሊ የሇንም የሚለ አቅራቢዎች እንዲለ፤ የግዥ ትዕዛዝ 

ከተቀበለ በኋሊ በምንፈሌገው መጠን ሳይሆን አቅራቢዎቹ በሚወስኑት 

መጠን እንዯሚያቀርቡ፣  
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      ገሌፀዋሌ፡፡  

41. በዚህም መሰረት ዕቃዎችን ሇማቅረብ ጨረታ ከአሸነፉት አቅራቢዎች ውስጥ አባዴር 

ሾፒንግ ሴንተር ኃ/የተ/የ/ማ፤ የካቲት ወረቀት ሥራዎች ዴርጅት፣ ጌዴ ኃ/የተ/የግ/ማ 

እና አማ ወረቀት እና የወረቀት ማሸጊያ አምራች ኃ/የ/የ/ማ፣ ኤ ኤስ ኤ ትሬዱንግ፣ 

ራዱካሌ ኃ/የ/የ/ማ እቃዎችን ከ19 እስከ 240 ቀናት ሳያቀርቡ እንዲዘገዩ እና  

በሚፈሇገው መጠን እቃዎችን እያቀረቡ እንዲሌሆነ ከማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ 

መ/ቤቶችና በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

 

ግራፍ 1. በናሙና የታዩ የአቅራቢ ዴርጅቶች እቃዎችን ሳያስረክቡ ያዘገዩበት ቀናቶች   

42. ይህን በተመሇከተ ሇየካቲት የወረቀት ስራዎች ማምረቻ ዴርጅት፣ ሇአማ ወረቀት 

እና የወረቀት ማሸጊያ አምራች ኃሊፊነቱ የተወሰነ የግሌ ማህበር፣ ሇአባዴር ሾፒንግ 

ሴንተር ኃሊፊነቱ የተወሰነ የግሌ ማህበር የስራ ኃሊፊዎችና ባሇሙያዎች 

ሇቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ በሰጡት መሌስ፡-  

 በውጭ ምንዛሬ እጥረት ምክንያት እና ተጠቃሚ መስሪያ ቤቶች ይዘውት 

የሚቀርቡት የግዥ ፍሊጎት ከአገሌግልቱ ጋር ከተዋዋለት ውሌ ሊይ 

ከተገሇፀው መጠን ጋር የማይገናኝበት ሁኔታ በመኖሩ፤  
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 የሚያመርቱት በትዕዛዝ ስሇሆነ አንዲንዴ ጊዜ የተጠየቁት እቃዎች 

የሚዘገይበት ሁኔታ መኖሩን፤ ተጠቃሚ መስሪያ ቤቶች ፍሊጎታቸውን 

በትክክሌ ስሇማያሳወቁ፣ እንዱሁም በአብዛኛው የመንግሥት መ/ቤቶች 

ፍሊጎታቸውን  በበጀት ዓመቱ መጨረሻ ስሇሚያሳውቁ በውሌ ከተዋዋለት 

በሊይ የግዥ ትዕዛዝ ስሇሚመጣ፣  

      መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

43. ስሇጉዲዩ  የመ/ቤቱ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት ምሊሽ 

እና በኦዱቱ ወቅት አገሌግልቱ ውሌ አስተዲዯር የሥራ ሂዯት በቀረበሊቸው 

ቃሇመጠይቅ በሰጡት መሌስ ተጠቃሚ መ/ቤቶች የግዢ ትዕዛዝ ሇአቅራቢው ሲሰጡ 

ሇአገሌግልቱ በግሌባጭ እንዱያሳውቁ በማዴረግ አቅርቦቱ በ7 ቀናት ውስጥ 

መቅረቡን አገሌግልቱ እንዯሚከታተሌ፣ ከአቅራቢዎች ጋር ውሌ ከተፈራረሙ በኋሊ 

ሇመነሻ የማቅረቢያ ጊዜ ከ 60 ቀን ጀምሮ ማቅረብ እንዱችለ የሚያዯርጉ ቢሆንም 

በውጪ ምንዛሪ እጥረት፣ በተጠቃሚ መ/ቤቶች ክትትሌ ማነስ፣ ተጠቃሚ መ/ቤቶች 

የግዥ ፍሊጎታቸውን ሇአገሌግልቱ በትክክሇኛ መጠንና በወቅቱ አሇማሳወቅ፣ 

የመንግስት መስሪያ ቤቶች በአቅርቦት ሊይ ችግር ሲያጋጥማቸው በወቅቱ መፍትሄ 

እንዱሰጣቸው ሇአገሌግልቱ አሇማሳወቅ፣ በላሊ በኩሌ አብዛኛው ግዥ ፈፃሚ መስሪያ 

ቤቶች ሇአቅራቢዎች የግዥ ትዕዛዝ የሚሰጡት የበጀት ዓመቱ ሉጠናቀቅ አካባቢ 

መሆኑን፣ ገሌፀዋሌ፡፡   

44. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ አገሌግልቱ የማዕቀፍ ግዥ እቃ አቅራቢ ዴርጅቶች 

ጋር ውሌ ከፈፀመ በኋሊ የግዥ ትዕዛዝ (purchase order) ሲዯርሳቸው በውለ 

መሰረት እቃዎችን በ7 ቀን ውስጥ ሇተጠቃሚ መ/ቤቶች ማዴረሳቸውን ክትትሌ 

የማያዯርግ በመሆኑ የተሰጠውን መሌስ አሌተቀበሌነውም፡፡  

45. አገሌግልቱ የማዕቀፍ እቃ አቅራቢ ዴርጅቶች ከተጠቃሚ መስሪያ ቤቶች የግዥ 

ማዘዣ (purchase order) በዯረሳቸው በ 7 ቀን ውስጥ በውለ መሰረት የሚፈሇገውን 

ዕቃ አሇማቅረባቸው እና አገሌግልቱም ተግባራዊነቱን ሇመከታተሌ የክትትሌ 

ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ባሇማዴረጉ ተጠቃሚ መ/ቤቶች ስራቸውን በተቀሊጠፈ 

መንገዴ እና በወቅቱ  እንዲያከናውኑ በማዴረግ የስራ መስተጓጎሌ ፈጥሯሌ፡፡  
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በገቡት የማዕቀፍ ውሌ መሰረት ያሌፈፀሙ አቅራቢዎች ሊይ የሚወሰዯውን እርምጃ 

በተመሇከተ 

46. አገሌግልቱ በገቡት ውሌ መሰረት ያሌፈፀሙ አቅራቢዎችን በመሇየት በውለና 

በግዥ መመሪያው መሰረት እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  

47. በኦዱቱ ወቅት አገሌግልቱ ሇተጠቃሚ የመንግስት መ/ቤቶችና ዩኒቨርስቲዎች 

የአቅርቦት ችግር ሲገጥማቸው የአቅራቢ ሇውጥ እንዱያዯርጉ በዯብዲቤ ከማሳወቅና 

ሇአንዴ ጊዜ በራሳቸው እንዱገዙ ከማዴረግ በስተቀር በገቡት ውሌ መሰረት 

ያሌፈፀሙትን አቅራቢዎች በመሇየት በውለና በግዥ መመሪያው መሰረት እርምጃ 

ያሌወሰዯ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

48. የመ/ቤቱ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ በሰጡት አስተያየት በገቡት ውሌ 

መሰረት ያሌፈፀሙ አቅራቢዎችን በተመሇከተ አገሌግልቱ በራሱ እርምጃ 

የሚወስዴበት አግባብ አሇመኖሩን፣ እንዯ አገር ያሇው ችግር የአቅራቢዎች አቅም 

ማነስ በመሆኑ ወዯፊት በሂዯት እየተስተካከሇ ይሄዲሌ ብሇው እንዯሚያምኑ 

ገሌፀዋሌ፡፡  የአገሌግልቱ የሥራ ኃሊፊዎች ይህን ይበለ እንጂ አገሌግልቱ 

ከአቅራቢ ዴርጅቶች ጋር በገባው በማዕቀፍ ስምምነቱ ውሌና በውለ በተቀመጠው 

ግዳታ መሰረት ያሌፈጸሙት ሊይ ውለ ሊይ የተቀመጠውን ቅጣት ተግባራዊ 

አሇማዴረጉ እና በውለ መሰረት ተፈጻሚ እንዱሆን ክትትሌ ማዴረግ ስሇነበረበት 

የሰጡትን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡  

49. በገቡት ውሌ መሰረት ያሌፈፀሙ አቅራቢዎች ሊይ አገሌግልቱ በውለና በግዥ 

መመሪያው መሰረት እርምጃ አሇመውሰደ በማዕቀፍ ውሌ ሂዯት ያለ ችግሮች 

እንዲይቀረፉ ሉያዯርግ፣ አቅራቢዎች ህግን ተከትሇው እንዲያቀርቡ፣ ጥራት 

የላሊቸው እቃዎች በማቅረብ ገንዘብ ሉያስገኝ የሚችሇውን ጥቅም ማግኘት 

እንዲይቻሌ በማዴረግ ሥራ እንዱበዯሌ ከማዴረጉም በሊይ ሇህገወጥ አሰራር በር 

እንዱከፈት ያዯርጋሌ፡፡  

አገሌግልቱ እቃዎችን ሇተጠቃሚ መ/ቤቶች በውለ በተመሇከተው ጊዜ በማያስረክቡ 

አቅራቢዎች ሊይ የሚያስከፍሇውን የጉዲት ካሳ በተመሇከተ  

50. አገሌግልቱ አቅራቢዎች በውለ በተመሇከተው ጊዜ ውስጥ እቃውን አጠናቀው 

በማያስረክቡ አቅራቢዎች ሊዘገዩበት ጊዜ በቀረቡት የውሌ መጠን በየቀኑ 0.1 % 

የጉዲት ካሳ ሉያስከፍሌ እና አስተዲዯራዊ እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  
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51. አገሌግልቱ አቅራቢዎች የግዥ ማዘዣ (purchase order) በዯረሳቸው በ7 ቀን 

ውስጥ እቃውን አጠናቀው በማያስረክቡ አቅራቢዎች ሊዘገዩበት ጊዜ በቀረበው የውሌ 

መጠን በየቀኑ 0.1% የጉዲት ካሳ እንዯሚከፍለ በውለ ሊይ General Condition of 

Contrat (GCC 54.1) የተገሇጸ ቢሆንም ከሊይ ከተገሇጸው ቀን በሊይ ባዘገዩ 

አቅራቢዎች ሊይ ክፍያውን እንዱከፍለ ያሌተዯረገ እና አስተዲዯራዊ እርምጃ 

ያሌተወሰዯ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

52. የመ/ቤቱ ኃሊፊዎች በሰጡት አስተያየት የመዘግየቱ ችግር ሙለ በሙለ 

በአቅራቢው ጥፋት ብቻ ባሇመሆኑ አገሌግልቱ ይህን ቅጣት ሇመጣሌ እንዲሌቻሇ፣ 

ቅጣት ሊይ ትኩረት ሰጥተው ቢሰሩ አቅራቢዎች ሉወጡ ይችሊለ ብሇው በማሰባቸው 

ላልች አማራጮችን በመጠቀም የአቅራቢ ሇውጥ እና ሇአንዴ ጊዜ ግዥ 

እንዱፈፅሙ የሚያዯርጉ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ 

መጀመሪያ ጨረታውን ሲያሸንፉ በውለ መሰረት ሇማቅረብ የተስማሙ በመሆኑ  

የተሰጠውን ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡ 

53. አገሌግልቱ በማዕቀፍ ውሌ በተጠቀሰው መሰረት የግዥ ትዕዛዝ በዯረሳቸው በ7 ቀን 

ውስጥ እቃዎችን አጠናቀው በማያስረክቡ አቅራቢዎች ሊዘገዩበት ጊዜ በቀረበው 

የውሌ መጠን በየቀኑ 0.1% የጉዲት ካሳ አሇማስከፈለ አቅራቢዎች በወቅቱ 

እንዲያቀርቡ ክፍተት ከመፍጠሩ በተጨማሪ መንግስት ሉያገኝ የሚችሇውን ጥቅም 

አሳጥቷሌ፡፡ 

በማዕቀፍ የግዥ ውሌ ተካተው ተጠቃሚ መ/ቤቶች ያሌገዙዋቸው እቃዎችን 

በተመሇከተ   

54. አገሌግልቱ የማዕቀፍ ግዥ ሇመፈፀም ከአቅራቢዎች ጋር ውሌ የተዋዋሇባቸው 

እቃዎች በተጠቃሚ መ/ቤቶች የግዥ ፍሊጎት መሰረት ሉሆኑ ይገባሌ፡፡ 

ተጠቃሚዎች ይገዛሌን ብሇው ጠይቀው በጥያቄያቸው መሰረት ካሌወሰደ ተጠያቂ 

የሚሆኑበት አሰራር ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

55. አገሌግልቱ ከማዕቀፍ እቃ አቅራቢዎች ጋር  የተሇያዩ ዓይነት እቃዎችን ሇማቅረብ 

በተዋዋለት ውሌ እና በጠየቁት ፍሊጎት መሰረት አቅራቢዎች እቃዎች ገዝተው  

በመጋዘናቸው ከተቀመጠ በኋሊ የማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ መ/ቤቶች የማይገዟቸው 

እቃዎች መኖራቸው  ታውቋሌ፡፡ 



 

22 

 

56. ስሇጉዲዩ የመ/ቤቱ የስራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ተጠቃሚ መ/ቤቶች 

እቃውን ሄዯው እንዱረከቡ ከማሳሳብ በስተቀር ኃሊፊነት እንዯማይወስደ፣ እርምጃ 

ሇመውሰዴ ስሌጣኑም ሆነ የማስገዯዴ ሥርዓቱም እንዯላሇ፣ እንዱሁም አገሌግልቱ 

ሇእንዱህ ዓይነት ችግሮች ኃሊፊነት እንዯማይወስዴ በማዕቀፍ ስምምነት ውለ ሊይ 

በግሌፅ እንዯተቀመጠ ገሌፀዋሌ፡፡ ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ ዕቃዎቹ እንዱገዙ 

ሇማዴረግ ጨረታ የሚወጣው እና ከአሸናፊው ጋር ውሌ ሇመግባት መነሻ የሚሆነው 

ከተጠቃሚዎች የሚመጣው የየአመቱ የግዥ እቅዴ በመሆኑ የመጣሊቸው የግዥ 

ዕቅዴ በፍሊጎትና በበጀት መዯገፉን በመጀመሪያ ሉያረጋግጡ ስሇሚገባ የሰጡትን 

ምሊሽ አሌተቀበሌነውም፡፡ 

57. አገሌግልቱ ሇተጠቃሚዎች ያስፈሌጋሌ ብል ጨረታ አውጥቶ ውሌ ከተፈራረመ 

በኋሊ አሸናፊ አቅራቢዎች እቃዎችን ገዝተው በመጋዘናቸው ካስቀመጡ በኋሊ 

የማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ መ/ቤቶች የማይገዟቸው ከሆነ መጀመሪያ ግዢው በእርግጥ 

በመ/ቤቶቹ የግዥ ጥያቄ ሊይ ተመስርቶ መከናወኑን አጠራጣሪ ከማዴረጉ በሊይ 

አቅራቢዎቹን የመስሪያ እና የሥራ ማስኬጃ ካፒታሊቸውን በአግባቡ ሇመጠቀም 

እንዲይችለ በማዴረግ ሇአሊስፈሊጊ ወጪ እንዱዲረጉ ያዯርጋሌ፡፡       

የማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ መ/ቤቶች ሇገዟቸው ዕቃዎች በወቅቱ ክፍያ መፈጸማቸውን 

በተመሇከተ   

58. የመንግስት መ/ቤቶች እና የዩኒቨርሲቲዎች ዕቃዎችን የሚያቀርቡ ዴርጅቶች 

እቃዎቹን ሙለ በሙለ ሲያስረክቡ በአምስት ቀናት ውስጥ ክፍያ ሉፈጽምሊቸው 

ይገባሌ፡፡ አገሌግልቱም በገባው ውሌ መሰረት አቅራቢዎች ሊቀረቡት ዕቃ በውለ 

መሰረት ክፍያ ስሇመከፈለ አፈጻጸሙን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

59. በኦዱቱ ወቅት የማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ የመንግስት መ/ቤቶች እና ዩኒቨርሲቲዎች 

ዕቃዎችን  ከሚያቀርቡ  ዴርጅቶች እቃዎቹን ሙለ በሙለ ሲረከቡ በአምስት 

ቀናት ውስጥ ክፍያ የማይፈጽሙ መሆኑን እና አገሌግልቱም አቅራቢዎች ክፍያ 

እንዲሌተፈፀመሊቸው ሲያሳውቁ ብቻ ተጠቃሚ መ/ቤቶችን እንዱከፍለ በዯብዲቤ 

ከማሳወቅ በስተቀር ክፍያው መፈፀሙን የሚያረጋግጥበት የአሰራር ስርዓት የላሇ 

መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡    

60. እንዱሁም አገሌግልቱ ሇማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ መ/ቤቶች ዕቃዎችን የሚያቀርቡ  

አቅራቢ ዴርጅቶች እቃዎቹን ሙለ በሙለ ሲያስረክቡ ተጠቃሚ መ/ቤቶች  

በአምስት ቀናት ውስጥ ክፍያ እንዱፈጽሙ በውለ ሊይ General Condition of 
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Contrat (GCC 34.4) የተገሇጸ ቢሆንም በአምስት ቀናት ውስጥ ክፍያ የማይፈፀም 

መሆኑን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ አገሌግልቱም ሇተጠቃሚ መ/ቤቶች ክፍያ 

እንዱፈፅሙ በዯብዲቤ ከማሳሰብ በስተቀር የወሰዯው እርምጃ አሇመኖሩ እና ክፍያ 

የሚያዘገዩ መ/ቤቶችን በተመሇከተ ክፍያ በማዘግየታቸው ስሇሚወሰነው ቅጣት 

በማዕቀፍ ውሌ ሊይ ያሌተጠቀሰ መሆኑ ታውቋሌ፡፡      

61. በናሙና የታዩ ስምንት የመንግሥት መ/ቤቶች፣ አራት ዩኒቨርሲቲዎች እና 

በሥራቸው የሚገኙ አምስት ኮላጆች የሥራ ኃሊፊዎች እና የግዥ ባሇሙያዎች 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ እቃዎች ከቀረቡ በኋሊ ክፍያ ሇመፈፀም ገቢ የተዯረጉ 

እቃዎች በባሇሙያ እስከሚፈተሹ ጉዲዩ የሚመሇከተው ፈራሚ አካሌ እስኪፈርም 

እና ገቢ ሰነዴ ተሰርቶ እስከሚቆረጥ ከ5 ቀናት በሊይ እስከ አንዴ ወር 

እንዯሚወስዴ ገሌፀዋሌ፡፡ በዚህም ምክንያት እቃዎችን ከተረከቡ በኋሊ እስከ 3 ወር 

እና አንዲንዴ ጊዜም ከዚያ በሊይ ክፍያ እንዯሚያዘገዩ ገሌፀዋሌ፡፡  

62. ስሇጉዲዩ የመ/ቤቱ ኃሊፊዎች በሰጡት አስተያየት አቅራቢ ዴርጅቶች እቃዎችን 

ሙለ በሙለ ሲያስረክቡ በአምስት ቀናት ውስጥ ክፍያ መከፈለን ክትትሌ 

ማዴረጉን በተመሇከተ ከአቅራቢዎች ሇአገሌግልቱ ሪፖርት ሲዯርስ እቃዎችን ገቢ 

ሊዯረጉ ተጠቃሚ መ/ቤቶች በዯብዲቤ ማሳሰቢያ ከመስጠት ውጪ ምንም እርምጃ 

እንዲሌተወሰዯ፣ እንዱሁም ከ 5 ቀን በሊይ ክፍያ ሇሚያዘገዩ ተጠቃሚ መ/ቤቶች 

ስሇሚወሰን ቅጣት ውለ ሊይ የተቀመጠ ነገር የላሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ ተጠቃሚ 

መ/ቤቶች እቃዎችን ከተረከቡ በኋሊ በ5 ቀናት ውስጥ መክፈሌ እንዲሇባቸው አስገዲጅ 

ሁኔታ ሇማስቀመጥ በገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ረቂቅ መመሪያ ተዘጋጅቶ 

አስተያየት እንዱሰጡበት የተሊከሊቸው መሆኑን በመውጫ ስብሰባ ወቅት የአገሌግልቱ 

የበሊይ ኃሊፊዎች ቢገሌጹም ተዘጋጅቷሌ የተባሇውን ረቂቅ መመሪያ ግን 

አሊቀረቡም፡፡  

63. ሇማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ የመንግስት መ/ቤቶች እና ሇዩኒቨርሲቲዎች ዕቃዎችን 

የሚያቀርቡ ዴርጅቶች እቃዎቹን ሙለ በሙለ ሲያስረክቡ በአምስት ቀናት ውስጥ 

ክፍያ መፈፀሙን አገሌግልቱ አሇመከታተለ ክፍያዎች እንዱዘገዩ በማዴረግ 

የአቅራቢ ዴርጅቶችን የመስሪያ ካፒታሌ እና የስራ ማስኬጃ ከመያዙም በተጨማሪ 

አቅራቢዎችን ሇአሊስፈሊጊ እንግሌት ይዲርጋሌ፡፡    
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2.2 አገሌግልቱ ከመንግሥት መ/ቤቶች እና ከአቅራቢዎች ጋር የመረጃ 

ሌውውጥ ስርዓት የዘረጋ መሆኑን፣ በዘመናዊ መሌኩ የተዯራጀ እና 

ቀሌጣፋ አገሌግልት እየሰጠ መሆኑን መገምገም 

አገሌግልቱ በዘመናዊ መሌኩ የተዯራጀ እና ቀሌጣፋ የመረጃ አያያዝ እና ሌውውጥ 

ሥርዓት የዘረጋ መሆኑን በተመሇከተ 

64. አገሌግልቱ በማዕቀፍ ግዥ ዙሪያ ከሚመሇከታቸው የመንግስት መ/ቤቶች እና 

አቅራቢዎች ጋር በዘመናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፈ የመረጃ ሌውውጥ እና የተዯራጀ 

የመረጃ ቋት ሥርዓት ሉኖረው ይገባሌ፡፡  

65. አገሌግልቱ በማዕቀፍ ግዥ ዙሪያ ከሚመሇከታቸዉ የመንግስት መ/ቤቶች እና 

ከአቅራቢዎች ጋር በዘመናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፈ የመረጃ ሌውውጥ እና የተዯራጀ 

የመረጃ ቋት (Date Base) ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

66.  በናሙና ከታዩ ስምንት የመንግሥት መ/ቤቶች፣ አራት ዩኒቨርሲቲዎች እና 

በሥራቸው የሚገኙ አምስት ኮላጆች የሥራ ኃሊፊዎች እና የግዥ ባሇሙያዎች 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ አገሌግልቱ በማዕቀፍ ግዥ ዙሪያ ከሚመሇከታቸዉ 

የመንግስት መ/ቤቶች እና ከአቅራቢዎች ጋር በዘመናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፈ የመረጃ 

ሌውውጥ እና የተዯራጀ የመረጃ ቋት (Date Base) ሥርዓት የላሇው እና 

ከሚመሇከታቸው የመንግስት መ/ቤቶች እና አቅራቢዎች ጋር ከዯብዲቤና ከስሌክ 

ውጪ በዘመናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፈ የመረጃ ሌውውጥ ያሇመኖሩን ገሌፀዋሌ፡፡   

67. የአገሌግልቱ የውሌ አስተዲዯር የሥራ ሂዯት ሇቀረበሊቸው ጥያቄ የሰጡት መሌስ  

በዘመናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፈ የመረጃ ሌውውጥ አሇመኖሩን፣ ዲታ ቤዝ ሇመዘርጋት 

በእንቅስቃሴ ሊይ መሆናቸውን እና ይህንን በተመሇከተ አገሌግልቱ ትኩረት ሰጥቶ 

እየሰራ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ በዲታቤዙ ሇመጠቀም የአገሌግልቱ የአይቲ 

ባሇሙያዎች ስሌጠና የወሰደ ሲሆን የቢሮ መሇዋወጥ በመኖሩ ምክንያት ስራው 

እንዲይጀመር እንቅፋት መሆኑን፣ ከዚህ በተጨማሪም የአገሌግልቱ ዴረ ገፅ ሊይ 

ኢንፎርሜሽን ከመስጠት ባሇፈ መረጃ የመሇዋወጥ እና የመቀባበሌ ስራ እየተሰራ 

አሇመሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

68. የአገሌግልቱ የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት  አስተያየት 

እንዯ አገር የሚዘረጋ ሥርዓት እንጂ በአገሌግልቱ ብቻ የሚፈፀም እንዲሌሆነ፣ 

በአገሌግልቱ አቅም አሠራሩን ሇማዘመን ከፍተኛ ጥረት በመዯረግ ሊይ መሆኑን 
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ገሌጸዋሌ፡፡ ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ ሁለም መ/ቤት የራሱን መረጃ እንዳት 

በዘመናዊ መሌክ እንዯሚያዯራጅ፣ እንዯሚይዝና እንዯሚሇዋወጥ ሥርዓት መዘርጋት 

ያሇበት ሲሆን በአገር አቀፍ ዯረጃ ሉሰራ የሚችሇው መሰረተ ሌማትን የማሟሊት 

ስራ ስሇሆነ የሰጡትን መሌስ አሌተቀበሌነውም፡፡  

69. አገሌግልቱ ሇስራው አስፈሊጊ የሆኑ መረጃዎችን ሇመሰብሰብ፣ ሇመተንተንና 

ሇተጠቃሚም ሆነ ሇአቅራቢ ዴርጅቶችን በፍጥነት እና በጥራት መረጃዎችን 

ሇማሰራጨት የሚያስችሌ በኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ የታገዘ ዘመናዊ የመረጃ 

ሥርዓት በመዘርጋት ተግባራዊ አሇማዴረጉ ተጠቃሚ መ/ቤቶች እና አቅራቢ 

ዴርጅቶች መረጃ በማግኘት ሥራቸውን በቅዴሚያ ሇማዘጋጀት እና አገሌግልቱም  

የሚያስፈሌጉት መረጃዎችን በመጠቀም ፈጣንና ቀሌጣፋ ውሳኔ ሇመስጠት እና 

የውሌ አስተዲዯር ሥራን በተሻሇ ብቃት እንዲያከናውን ያዯርገዋሌ፡፡  
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             ክፍሌ ሶስት 

         የመዯምዯሚያ ሃሳቦች  

70. በመንግስት ግዥ እና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት የማዕቀፍ ግዥ የኮንትራት 

ውሌ አፈፃፀም የአሰራር ስርዓት ኢኮኖሚያዊ፣ ብቃት ያሇውና ውጤታማ መሆኑ 

ሲገመገም የሚከተሇት ዋና ዋና ግኝቶች ተገኝተዋሌ፡፡  

 ቅሬታ የቀረበባቸው አቅራቢዎች ሊይ የእርምት እርምጃ የማይወስዴ እና 

ወዯፊት ችግሩ እንዯማይዯገም ሳያረጋግጥ በዴጋሚ ሇ3 ዓመት (2008-2010) 

የማዕቀፍ ውሌ ስምምነት ከእነዚሁ አቅራቢዎች ጋር መዋዋለ፣  

 አቅራቢዎች ውሌ ከመፈፀማቸው በፊት የሚያቀርቡትን እቃ በተፈሇገው ጊዜና 

፣ መጠን ሇማቅረብ  ብቃታቸው እና አቅማቸው  በበቂ ሁኔታ ሳያረጋገጥ 

አገሌግልቱ ውሌ የሚዋዋሌ መሆኑ፣  

 አገሌግልቱ ሇመንግስት መ/ቤቶችና ዩኒቨርሲቲዎች ናሙና የማይሌክ መሆኑ፣  

መ/ቤቶቹም አቅራቢዎቹ ጨረታ ያሸነፉባቸውን እቃዎች ከኤላክትሮኒክስ ነክ 

ዕቃዎች በስተቀር በሊብራቶር እና በባሇሙያ የማያስፈትሹ መሆናቸው ፣  

በአገሌግልቱም በኩሌ ክትትሌ የማይዯረግ መሆኑ፣  

 አገሌግልቱ የማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ መ/ቤቶች /የመንግስት መ/ቤቶች/ 

እቃዎችን በሚፈሌጉበት ጊዜ፣ መጠንና አይነት በስፔስፊኬሽን መሰረት 

በትክክሌ ገቢ ማዴረጋቸውን የክትትሌ ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ያሊዯረገ 

መሆኑ፣  

 አገሌግልቱ የማዕቀፍ ግዥ ሇሚፈፅሙ ሇመንግስት መ/ቤቶች እና 

ዩኒቨርሲቲዎች የግዥ ሂዯት አጠናቆ ከአቅራቢዎች ጋር የተዋዋሇውን ውሌ  

እንዯተዋዋሇ የማያሳውቅ መሆኑ፣  

 አገሌግልቱ የማዕቀፍ እቃ አቅራቢ ዴርጅቶች ከተጠቃሚ መስሪያ ቤቶች 

የግዥ ማዘዣ (purchase order) ሲዯርሳቸው በ 7 ቀን ውስጥ ማቅረባቸውን 

በመዯበኛነት የክትትሌ ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ አሇማዴረጉ፣  

 አገሌግልቱ አቅራቢ ዴርጅቶች በማዕቀፍ ስምምነቱ ውሌና በውለ በተቀመጠው 

ግዳታ መሰረት እየፈፀሙ መሆናቸውን በመከታተሌ ሇመንግስት መ/ቤቶች 

ዴጋፍ አሇማዴረጉ፣ በገቡት ውሌ መሰረት ያሌፈፀሙ አቅራቢዎች ሊይ እርምጃ 
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የማይወስዴ መሆኑ፣ አገሌግልቱ በማዕቀፍ ውሌ በተጠቀሰው መሰረት የግዥ 

ትዕዛዝ በዯረሳቸው በ7 ቀን ውስጥ እቃዎችን አጠናቀው በማያስረክቡ 

አቅራቢዎች ሊዘገዩበት ጊዜ በቀረበው የውሌ መጠን በየቀኑ 0.1% የጉዲት ካሳ 

ያሊስከፈሇ መሆኑ፣ 

 አቅራቢዎች እቃዎችን ገዝተው በመጋዘናቸው ካስቀመጡ በኋሊ የማዕቀፍ ግዥ 

ተጠቃሚ መ/ቤቶች የማይገዟቸው እቃዎች መኖራቸው የመስሪያ እና የስራ 

ማስኬጃ ካፒታሊቸውን በአግባቡ ሇመጠቀም እንዲይችለ እንዱሁም ሇተጨማሪ 

የመጋዘን ኪራይ ወጪ መዲረጉ፣  

 ሇማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ የመንግስት መ/ቤቶች እና ዩኒቨርሲቲዎች ዕቃዎችን 

የሚያቀርቡ ዴርጅቶች እቃዎቹን ሙለ በሙለ ሲያስረክቡ በአምስት ቀናት 

ውስጥ ክፍያ የማይፈጸምሊቸው እና አገሌግልቱም መፈፀሙን አገሌግልቱ 

የክትትሌ ስርዓት ዘርግቶ ክትትሌ አሇማዴረጉ፣ 

 አገሌግልቱ ሇስራው አስፈሊጊ የሆኑ መረጃዎችን ሇመሰብሰብ፣ ሇመተንተንና 

ሇተጠቃሚም ሆነ ሇአቅራቢ ዴርጅቶች በፍጥነት እና በጥራት መረጃዎችን 

ሇማሰራጨት የሚያስችሌ በኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ የታገዘ ዘመናዊ የመረጃ 

ስርዓት በመዘርጋት ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፣ 

     ታውቋሌ፡፡ 

71. ስሇሆነም በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን ዴክመቶችና ችግሮች ሇማስወገዴ ወይም 

ሇማቃሇሌ ይረዲለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች በሚቀጥሇው የሪፖርቱ 

ክፍሌ አቅርበናሌ፡ 
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                    ክፍሌ አራት 

                   የማሻሻያ ሃሳቦች 

72. የመንግስት ግዥ እና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት የማዕቀፍ ግዥ የኮንትራት 

ውሌ አፈፃፀም የአሰራር ስርዓት ኢኮኖሚያዊ፣ ብቃት ያሇውና ውጤታማ ሇማዴረግ 

ያስችሊለ ያሌናቸውን የሚከተለትን የማሻሻያ ሃሳቦች አቅርበናሌ፡- 

 አገሌግልቱ ከአሸናፊ እቃ አቅራቢ ዴርጅቶች ጋር ውሌ ከመፈራረሙ በፊት 

አቅራቢው ውለን ሇመፈፀም የሚያስችሌ ብቃት እና የፋይናንስ አቅም 

ስሇመኖሩ ሉያረጋግጥና የአቅራቢውን ቀዴሞ የነበረውን የመሌካም ስራ 

አፈፃፀም ግምገማ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

 አገሌግልቱ አሸናፊ አቅራቢዎች እናቀርባሇን ያለትን እቃ በሚፈሇገው ጥራት 

መሆኑን ሇማረጋገጥ በሊብራቶሪ መፈተሸ ያሇባቸውን በሊብራቶሪ በማስፈተሸ 

እና ላልቹንም በጨረታ በተጠቀሰው ስፔሲፊኬሽን መሰረት መሆኑን 

ማረጋገጥ አሇበት፡፡ የመንግስት መ/ቤቶችና ዩኒቨርሲቲዎችም እቃዎቹን 

ሲረከቡ በስፔሲፊኬሽን በተገሇፀው መሰረት የቀረበ መሆኑን በሊብራቶሪና 

በባሇሙያ በማረጋገጥ ሉረከቡ ይገባሌ፡፡ አገሌግልቱም መስፈርት በማዘጋጀት 

እና መርሃ ግብር በማውጣት የማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ መ/ቤቶች እቃዎችን 

በሚፈሌግበት ጊዜ፣ መጠንና አይነት እንዱሁም በስፔስፊኬሽኑ መሰረት 

በትክክሌ ገቢ ማዴረጋቸውን  የሚያረጋግጥበት እና የሚከታተሌበት የአሰራር 

ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

 አገሌግልቱ የማዕቀፍ ግዥ ሇሚፈፅሙ የመንግስት መ/ቤቶች እና 

ዩኒቨርሲቲዎች ከአቅራቢዎች ጋር የተዋዋሇውን ውሌ በየበጀት አመቱ 

መጀመሪያ መሊክ እና ሇተጠቃሚ አካሊት መዴረሱን ማረጋገጥ አሇበት፡፡ 

 አገሌግልቱ የማዕቀፍ እቃ አቅራቢ ዴርጅቶች ከተጠቃሚ መስሪያ ቤቶች 

የግዥ ትዕዛዝ (purchase order) ሲዯርሳቸው በ 7 ቀን ውስጥ ማቅረባቸውን 

በመዯበኛነት የክትትሌ ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡  

 አገሌግልቱ አቅራቢ ዴርጅቶች የማዕቀፍ ስምምነት ውሌና በውለ ሊይ 

በተቀመጠው ግዳታ መሰረት እየፈፀሙ መሆናቸውን ክትትሌ በማዴረግ 

ሇመንግስት መ/ቤቶች ዴጋፍ ሉያዯርግና በገቡት ውሌ መሰረት ያሌፈፀሙ 
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አቅራቢዎች ሊይ እርምጃ የሚወስዴበት የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 

ማዴረግ አሇበት፡፡  በተጨማሪም አገሌግልቱ በማዕቀፍ ውሌ በተጠቀሰው 

መሰረት የግዥ ትዕዛዝ በዯረሳቸው በ7 ቀን ውስጥ እቃዎችን አጠናቀው 

በማያስረክቡ አቅራቢዎች ሊይ ሊዘገዩበት ጊዜ በቀረበው የውሌ መጠን በየቀኑ 

0.1% የጉዲት ካሳ ማስከፈሌ አሇበት፡፡  

 አገሌግልቱ ከአሸናፊ እቃ አቅራቢ ዴርጅቶች ጋር ውሌ ከመዋዋለ በፊት 

በመንግስት መ/ቤቶችና ዩኒቨርስቲዎች የሚቀርቡ የግዥ ፍሊጎቶች በትክክሇኛ 

የግዥ ፍሊጎት በጥናት ሊይ የተመሰረቱ መሆናቸውን የሚያረጋግጥበት ስርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡ የማዕቀፍ ግዥ ጥያቄ ያቀረቡ መ/ቤቶች 

ንብረቱን በጠየቁት መሰረት የማይገዙበትን ሁኔታ አጣርቶ ተጠያቂ እንዱሆኑ 

የሚያዯርግበት የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡  

 ሇማዕቀፍ ግዥ ተጠቃሚ የመንግስት መ/ቤቶች እና ሇዩኒቨርሲቲዎች 

ዕቃዎችን የሚያቀርቡ ዴርጅቶች እቃዎቹን ሙለ በሙለ ሲያስረክቡ በውለ 

መሰረት በአምስት ቀናት ውስጥ ክፍያ መፈፀሙን አገሌግልቱ ክትትሌ 

ማዴረግ አሇበት፡፡  

 አገሌግልቱ ሇስራው አስፈሊጊ የሆኑ መረጃዎችን ሇመሰብሰብ፣ ሇመተንተንና 

ሇተጠቃሚም ሆነ ሇአቅራቢ ዴርጅቶች በፍጥነት እና በጥራት መረጃዎችን 

ሇማሰራጨት የሚያስችሌ በኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ የታገዘ ዘመናዊ የመረጃ 

ስርዓት በመዘርጋት ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

73. በመጨረሻም የመንግስት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት የስራ ኃሊፊዎች እና  

ሰራተኞች በኦዱቱ ወቅት በኦዱት ቡዴኑ የተጠየቁትን መረጃዎች በወቅቱ 

በማቅረብና ሇቀረቡ ጥያቄዎች ተገቢውን መሌስ በመስጠት ስሊዯረጉሌን የሥራ 

ትብብር ሌባዊ ምስጋናችንን እናቀርባሇን፡፡  
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አባሪ 1፡ የመንግሥት ግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልት ዴርጅታዊ መዋቅር  

        የገንዘብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር 

         የስራ አመራር ቦርድ 

ዋና ዳይሬክተር 

የግዥ ስራ ሂደት 

ምክትል ዋና ዳይሬክተር 
ምክትል ዋና ዳይሬክተር 

የህዝብ ግንኙነት 

አገልግሎት ስራ ሂደት 
የሰው ሀብት ልማት፤ 
ሪከርድና ጠቅላላ 

አገልግሎት 

የውስጥ ኦዲት 
አገልግሎት ስራ 

ሂደት  
ፋይናንስ ግዥና ንብረት 

አስተዳደር ስራ ሂደት 

የህግ 
አገልግሎት ስራ 

ሂደት 

የንብረት ዋጋ ግምትና 

ማስወገድ የስራ ሂደት 

የዕቅድ ዝግጅትና 

የአፈጻጸም ክትትል 

የስራ ሂደት 

የሚወገዱ ንብረቶች መረጃና 
ጥናት ስራ ሂደት 

የውል አስተዳደር ስራ 

ሂደት 
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 አባሪ 2፡ የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative criteria) 

የኦዱት የትኩረት 
አቅጣጫ 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች 

I. በአገሌግልቱ 
የሚከናወኑ 
የማዕቀፍ ግዥዎች 
የኮንትራት ውልች 
አስፈሊጊ የሚባለ 
የእቃ 
መግሇጫዎች፣ 
በስፔሲፊኬሽን፤ 
በናሙና 
በሚፈሇገው 
መጠን፣ እና ጊዜ 
ሇመንግስት 
መሥሪያ ቤቶች 
ኢኮኖሚያዊ 
ቀሌጣፋና 
ውጤታማ በሆነ 
መሌኩ 
የሚረከቡበት 
የአሰራር ስርዓትን 
መገምገም፣ 

 

1. አገሌግልቱ ከአሸናፊው ዴርጅት ጋር ውሌ ከመፈራረሙ በፊት ቀዴሞ 

የነበረውን የመሌካም ስራ አፈፃፀም የሚገመግምበት   የአሰራር ስርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

2. አገሌግልቱ ሇባሇበጀት መስሪያ ቤቶች ሇውሌ አፈፃፀም የሚረደ አስፈሊጊ 

ሰነድች/ የኮንትራት ውሌ ሰነዴ፤ የአቅራቢው አዴራሻ፤ የአከፋፈሌ ሁኔታ፤ 

የርክክብ ሁኔታ ወ.ዘ.ተ  የሚሌክበት የአሰራር ስርዓት ሉኖረው ይገባሌ፡፡  

3. አገሌግልቱ አቅራቢዎች የግዥ ውሌ ከመፈራረማቸው በፊት እቃዎች 

በተፈሇገው ጊዜና ፣ መጠን ሇማቅረብ  በቂ አቅም መኖራቸውን ሉያረጋግጥ 

ይገባሌ፡፡ 

4. አገሌግልቱ አሸናፊ ከሆኑ አቅራቢዎች ጋር የተዋዋሇውን ውሌ ሇሁለም 

የመንግስት መ/ቤቶች ሉያሳውቅ ይገባሌ፡፡ 

5. አገሌግልቱ ውሌ የገባባቸው ንብረቶች በጨረታ ሰነደ ሊይ በተገሇጸው    

ሰፔስፊኬሽን እና ናሙና መሰረት መሆናቸውን በማረጋገጥ ሉይዝ ይገባሌ፡፡ 

6. አገሌግልቱ ግዥ ሇፈጸመሊቸው መ/ቤቶች ከአቅራቢዎች የተቀበሇውን 

ሰፔስፊኬሽን እና ናሙና ሉሌክ ይገባሌ፡፡ 

7. አገሌግልቱ አቅራቢዎች ሇተጠቃሚ መ/ቤቶች እቃዎችን ሲያስረክቡ 

በትክክሌ በቴክኒክ መግሇጫ /specification/ እና በቀረበው ናሙና መሰረት 

/የተጣጣመ/ መሆኑን የሚያረጋግጥበት ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

8. የመንግስት መ/ቤቶች በማዕቀፍ ግዥ የተገዙሊቸውን እቃዎች እና ንብረቶች 

በስፔስፊኬሽንና በናሙናው መሰረት መሆናቸውን በማረጋገጥ ሉረከቡ 

ይገባሌ፡፡  

9. አገሌግልቱ የማዕቀፍ እቃ አቅራቢ ዴርጅቶች ከተጠቃሚ መስሪያ ቤቶች 

የግዥ ማዘዣ (purchase order) ሲዯርሳቸው በሰፔስፊኬሽን እና በናሙና 

መሰረት  በ 7 ቀን ውስጥ ማቅረባቸውን የሚያረጋግጥበት ስርዓት ዘርግቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

10. በገቡት ውሌ መሰረት ያሌፈፀሙትን አቅራቢዎች በመሇየት በውለና 

በግዥ መመሪያው መሰረት በወቅቱ እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  
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የኦዱት የትኩረት 
አቅጣጫ 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች 

11. አገሌግልቱ ሇመንግስት መ/ቤቶች  እና ሇዩኒቨርሲቲዎች ዕቃዎችን 

የሚያቀርቡ ዴርጅቶች እቃዎቹን ሙለ በሙለ ሲያስረክቡ በአምስት 

ቀናት ውስጥ ክፍያ መፈፀሙን ሉከታተሌ ይገባሌ 

12. አገሌግልቱ የማዕቀፍ ግዥ ውልችን ከተዋዋሇ በኋሊ አቅራቢዎች በውለ 

በተቀመጠው ጊዜ ማቅረባቸውን በመከታተሌ  ዘግይቶ በማቅረቡ 

ምክንያት በመ/ቤቱ ስራ ሊይ ችግር መፍጠሩ ከታወቀ ሇግዥና ንብረት 

አስተዲዯር ኤጀንሲ ሉያሳውቅ ይገባሌ፡፡ 

13. አገሌግልቱ አቅራቢዎች በውለ በተመሇከተው ጊዜ ውስጥ እቃውን 

አጠናቀው በማያስረክቡ አቅራቢዎች ሊዘገዩበት ጊዜ ባቀረበው የውሌ 

መጠን በየቀኑ 0.1 % የጉዲት ካሳ ሉያስከፍሌ እና አስተዲዯራዊ እርምጃ 

ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  

II. አገሌግልቱ 
ከመንግሥት 
መ/ቤቶች እና 
ከአቅራቢዎች ጋር 
ያሇው የመረጃ 
ሌውውጥ ስርዓት 
የተዘረጋ መሆኑን፣ 
በዘመናዊ መሌኩ 
የተዯራጀ እና 
ቀሌጣፋ አገሌግልት 
እየሰጠ መሆኑን 
መገምገም 

14. አገሌግልቱ ከሚመሇከታቸዉ የመንግስት መ/ቤቶች እና ከአቅራቢዎች 

ጋር የመረጃ ሌውውጥ፣ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የተዯራጀ እና በዘመናዊ 

ቴክኖልጂ የተዯገፈ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

15. አገሌግልቱ የጋራ መጠቀሚያ ዕቃዎችን የሚያቀርቡ ዴርጅቶች 

(አቅራቢዎች) ያቀረቡትን የዕቃ ዓይነት፣ መጠንና ጠቅሊሊ ዋጋ የሚገሌጽ 

መረጃ መሰብሰብ ይኖርበታሌ፡፡ 

16. አገሌግልቱ የጋራ መጠቀሚያ ዕቃዎች አቅርቦትን በተመሇከተ ከተጠቃሚ 

ባሇበጀት መ/ቤቶች የሚቀርቡ ቅሬታዎችን መሰብሰብና መሇየት 

ይኖርበታሌ፡፡ 
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አባሪ 3፡ በናሙና የታዩ የመንግስት መ/ቤቶች፣ ዩኒቨርሲቲዎች 

እና አቅራቢ ዴርጅቶች 

የመንግስት መ/ቤቶች፣ ዩኒቨርሲቲዎች 

1. የትምህርት ሚኒስቴር 

2. የአዱስ አበባ ዩኒቨርሲቲ 

3. የእርሻና ተፈጥሮ ሀብት ሚኒስቴር 

4. የውጪ ጉዲይ ሚኒስቴር 

5. የመንግሥት ኮሙኒኬሽን ጽ/ቤት 

6. በየካቲት 12 ሆስፒታሌ  

7. በትራንስፖርት ባሇስሌጣን የኢትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን 

8. የውሃ መስኖና ኤላክትሪክ ሚኒስቴር 

9. አዱስ አበባ ዩኒቨርሲቲ እና በስሩ የሚገኙ፤ 

 የኢትዮጵያ አርክቴክቸር ህንጻ ግንባታና ከተማ ሌማት ኢኒስቲትዩት 

 ጤና ሳይንስ ኮላጅ 

 የቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት፣ 

10. የአዱስ አበባ ሳይንስና ቴክኖልጂ ዩኒቨርሲቲ፣ 

11. ሀዋሳ ዩኒቨርሲቲ እና  በስሩ የሚገኙ፤ 

 ጤና ሳይንስ ኮላጅ 

 ቴክኖልጂ ዩኒቨርሲቲ 

12. የዱሊ ዩኒቨርሲቲ፣ 

አቅራቢ ዴርጅቶች 

13. አባዴር ሾፒንግ ሴንተር ኃ/የተ/የ/ማ  

14. የካቲት ወረቀት ሥራዎች ዴርጅት  

15. አማ ወረቀት እና የወረቀት ማሸጊያ አምራች ኃ/የ/የ/ማ  

16. ማፍ ኢንተርናሽናሌ ኃ/የተ/የግሌ ማህበር (የወረቀት ሥራ) 

17. ጌዴ ኃ/የተ/የግ/ማ 


