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ክፍሌ አንዴ 

መግቢያ 

1. የእንስሳት ሀብት ሌማት ዘርፍ የምግብ ዋስትናን በማረጋገጥ፣ ሇኢንደስትሪ 

ግብዓትነት በማገሌገሌ፣ የውጪ ምንዛሬ በማስገኘት እና የውጪ ምርቶችን በመተካት 

ረገዴ ከፍተኛ ሀገራዊ ጠቀሜታ እንዲሇው የሚታወቅ ሲሆን ከእንስሳት ሀብታችን 

ተገቢውን ጠቀሜታ ሇማግኘትና ምርትና ምርታማነትን በአግባቡ ማሳዯግ እንዲይቻሌ 

እንቅፋት የሆኑት ዋነኛ ምክንያቶች ውስጥ ባህሊዊ የእንስሳት አረባብ ዘዳ፣ የመኖ 

በብዛትና በጥራት ያሇመኖር፣ በቂ የእንስሳት ጤና አገሌግልት አሇመሟሊት እና 

ዘመናዊ የግብይት ስርዓት አሇመኖር ናቸው፡፡ 

 

2. ከእንስሳት ሀብታችን የተሻሇ ምርትና ገቢ ሇማግኘት እንዱቻሌ በህብረተሰቡ ዘንዴ 

የተጠናከሩ ጥረቶች በመዯረግ ሊይ ሲሆኑ መንግስትም በሥጋና ወተት ምርትና 

አቅርቦት ሥራ ሊይ የተሰማሩ አካሊትን አቅም ሇመገንባት እና የሥጋና የወተት 

ምርትና አቅርቦት የጥራት ዯረጃውን የጠበቀ እንዱሆን ሇማስቻሌ የኢትዮጵያ የሥጋና 

ወተት ቴክኖልጂ ኢንስቲትዩት በሚኒስትሮች ም/ቤት ዯንብ ቁጥር 143/2000 ዓ.ም 

በግብርናና ገጠር ሌማት ሚኒስቴር ሥር አቋቋመ፡፡ በ2002 ዓ.ም ኢንስቲትዩቱ 

በሥጋና ወተት ማምረት፣ አቅርቦት፣ ማቀነባበር እና ግብይት ሥራ ሊይ የተሰማሩ 

አካሊትን አቅም ሇመገንባት፣ የሥጋና የወተት ምርትና አቅርቦት የጥራት ዯረጃውን 

የጠበቀ እንዱሆን ሇማስቻሌ፣ በመስኩ ባሇሃብቶች እንዱሳተፉ በማበረታታት 

ኢንቨስትመንትን ሇማስፋፋት እና ዓሇም አቀፍ መስፈርቶችን የሚያሟለ እንስሳትና 

የእንስሳት ምርቶች ሇውጭና ሇአገር ውስጥ ገበያ በአይነትና በብዛት የሚቀርብበትን 

ሁኔታ ማመቻቸት ሇማስቻሌ  ተጠሪነቱ ሇግብርናና ገጠር ሌማት ሚኒስቴር ሆኖ 

በሚኒስትሮች ም/ቤት ዯንብ ቁጥር 176/2002 በማሻሻያ ተቋቁሟሌ፡፡ ይህ ዘርፍ 

እንዱጠናከርና የግሌ ባሇሃብቱም በቴክኖሇጂ የተዯገፈ አሰራር በማስፋፋት በዓሇም 

ገበያ ተወዲዲሪ የሆኑ ምርቶችን ማቅረብ እንዱቻሌ የአቅም ግንባታ፣ የገበያ 

ማስፋፋትና የኢንቨስትመንት ዴጋፎችን ሇባሇሃብቱ እንዱሰጥ ሇማዴረግ የኢትዮጵያ 

ስጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ተጠሪነቱ ሇኢንደስትሪ ሚኒስቴር ሆኖ 

በዯንብ ቁጥር 295/2005 ዓ.ም በዴጋሜ እንዱቋቋም ተዯርጓሌ፡፡  እንዱሁም  በዚሁ 
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ዯንብ ውስጥ ኢንስቲትዩቱን የሚያማክር የአማካሪ ምክር ቤት እንዱመሰረትና ምክር 

ቤቱም  ሰብሳቢና አግባብ ካሊቸው የመንግሥት መ/ቤቶችና ከግለ ዘርፍ ጭምር 

የተውጣጡ በመንግሥት የሚሰየሙ አባሊት እንዱኖሩትና እንዱቋቋም በአንቀጽ 8/1 

ተፈቅድሇታሌ፡፡  

 

3. አገራችን ከፍተኛ የእንስሳት ሃብት ያሊት ስትሆን 53.4 ሚሉዮን የቀንዴ ከብት፣ 25 

ሚሉዮን በጎች፣ 22.78 ሚሉዮን ፍየልች እና 49.3 ሚሉዮን ድሮዎች እንዱሁም 4.9 

ሚሉዮን የባህሊዊ፣ 41,687 የሽግግርና 144,258 የዘመናዊ ቀፎዎች እንዲሊት በCSA 

(Central Statistics Authority), 2010/2011 እ.ኤ.አ መረጃ ያስረዲሌ፡፡ 

ነገር ግን ከዚህ የእንስሳት ሃብት የሚገኘው ምርትና ምርታማነትም በጣም አነስተኛ 

ነው፡፡ ሃገሪቱ 10.7 ሚሉዮን የወተት ሊሞችና 7.4 ታሊቢ ሊሞች ሲኖራት 4.06 

ቢሉዮን ሉትር ወተት እንዱሁም 49.3 ሚሉዮን ድሮዎች 98.3 ሚሉዮን እንቁሊሌና 

60 ሺህ ቶን ሥጋ  የተመረተ ሲሆን፤ ከዚህ በተጨማሪም በ5.13 ሚሉዮን ቀፎዎች 

ውስጥ ከሚገኙ 10 ሚሉዮን ህብረ ንቦች 53.86 ሚሉዮን ኪ.ግ ማር ሲገኝ በሃገራችን 

ውስጥ ከሚገኙ የውሃ አካሊት ማሇትም ከግዴቦች፣ ሃይቆችና ኩሬዎች በዓመት 

ከ15,417-17,308 ቶን የዓሳ ሥጋ እንዯተመረተ በዚሁ ዓመት የተገኘው መረጃ 

ያስረዲሌ፡፡ 

 

4. ከእንስሳት የሚገኘው ምርትና ምርታማነት አናሳ ከመሆኑ የተነሳ የሃገራችን የነፍስ 

ወከፍ ፍጆታ ዝቅተኛ ነው፡፡ በአፍሪካ ሀገሮች የዲሌጋ ከብት ሥጋ ፍጆታ 23 ኪ.ግ፣ 

የወተት ፍጆታ 27.5 ሉትር፣ ሲሆን የኛ አገር የዲሌጋ ከብት ስጋ ፍጆታ 9 ኪ.ግ፣ 

የወተት 19 ኪ.ግ፣ የእንቁሊሌ 1.2፣ የድሮ ሥጋ 1ኪ.ግ፣ የዲሌጋ ከብት ሥጋ 

ምርታማነት (Dressing percentage) ከ35-40 % ነው፡፡ ከበግና ፍየሌ የሚገኘው 

አማካይ የሥጋ ምርት መጠን በቅዯም ተከተሌ ሲቀመጥ 10 እና 9 ኪ.ግ ሲሆን 

የመስራቅ አፍሪካ አገሮች ግን ከበግ በአማካይ 13.5 ኪልግራም ከፍየሌ 13.1 

ኪልግራም ሥጋ ያገኛለ፡፡ 

 

5. በመሆኑም ይህ የእንስሳት እና የእንስሳት ተዋጽኦ ዘርፍን ውጤታማ ሇማዴረግ ጉሌህ 

ሚና ያሇው የስጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት መንግስት የሰጠውን 
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ተግባርና ኃሊፊነትን በተቀሊጠፈ እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ እያከናወነ መሆኑን 

በማጣራት በአሰራር ሂዯት የተገኙ ክፍተቶችን በመሇየት ሇኢንስቲትዩቱ የማሻሻያ 

ኃሳብ በመስጠት ኢንስቲትዩቱ ወዯፊት የሚያከናውናቸው ተግባራት የተቀሊጠፈ እና 

ውጤታማ እንዱሆን የክዋኔ ኦዱት ማከናወኑ ጠቃሚ ነው፡፡ 

የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የፋይናንስ ምንጭ  

6. የስጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የፋይናንስ ምንጭ ከመንግሥት 

ግምጃ ቤት የሚመዯብ እና ከውስጥ ገቢ የሚሰበሰብ  ሲሆን በ2005፣ በ2006 እና 

በ2007 በጀት ዓመታት ከማዕከሊዊ ግምጃ ቤት እና ውስጥ ገቢ በጀት አፈጻጸም 

እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡     

 

 

 

 

 ከማዕከሊዊ ግምጃ ቤት የተመዯበ በጀት 
በብር 

አፈጻጸም በብር  አፈጻጸም በመቶኛ 

 2005 ዓ.ም 2006 ዓ.ም 2007 ዓ.ም 2005 ዓ.ም 2006 ዓ.ም 2007 ዓ.ም 2005 
ዓ.ም
% 

2006 
ዓ.ም
% 

2007 
ዓ.ም
% 

 11,064,250 13,876,493 19,809,610 9,297,906.75 12,943,301.71 18,742,888.9
2 

84 94 94.6 

 ከውስጥ ገቢ የተመዯበ በጀት በብር አፈጻጸም በብር አፈጻጸም በመቶኛ 

 2005 ዓ.ም 2006 ዓ.ም 2007 ዓ.ም 2005 ዓ.ም 2006 ዓ.ም 2007 ዓ.ም 2005 
ዓ.ም
% 

2006 
ዓ.ም
% 

2007 
ዓ.ም
% 

 1,249,000 1,300,000 1,495,000 1,214,997.84 1,274,962.35 1,066,721.08 97.3 98 71.4 

ዴ
ም
ር 

12,313,250 15,176,490 21,304,610 10,512,904.6 14,218,294.06 19,809,610.00 85.4 94 92.9 
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የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ሥሌጣን እና 

ተግባራት 

7. የኢትዮጵያ ሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የተቋቋመበትን ዓሊማ 

እና ራዕይ ሇማሳካት የሚያስችለ ሥሌጣንና ተግባራት አለት፡፡ እነርሱም 

እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

1. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማትን ሇማፋጠን የሚረደ ፖሉሲዎችን፣ 

ስትራቴጂዎችን፣ መመሪያዎችንና መርሐ ግብሮችን ማዘጋጀት፤ ሲፈቀደም 

ተግባራዊ ማድረግ፤ 

2. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪዎች ሉሇሙ የሚችለ ቴክኖልጂዎችን በምርምርና 

ሥርፀት በመሇየት ወዯ ኢንደስትሪዎች በማሸጋገር ገበያ ውስጥ እንዱገቡ 

መዯገፍ፤ እንዱሁም ኢንደስትሪዎቹ የምርምርና ሥርፀት ክፍልች እንዱያቋቁሙ 

መዯገፍ፤ 

3. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪን ሇማሰዯግ የሚያግዙ የገበያ ጥናትን ጨምሮ ላልች 

የጥናትና የምርምር ሥራዎችን ማከናወን፣ የኢንደስትሪ ምርቶች በአገር ውስጥ 

እንዱሁም በዓሇም ገበያ ሇማስተዋወቅ ድጋፍ መስጠት፣ ውጤታማ የግብይት 

ሥርዓት እንዱዘረጋ ከሚመሇከታቸው ባሇድርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት መሥራት፤ 

4. ሇሥጋና ወተት ኢንደስትሪው ሌማት አስፈሊጊ የሆኑ የቴክኖልጂ፣ የገበያና ላልች 

መረጃዎችን መሰብሰብ፣ መተንተን፣ ማዯራጀትና እንዯ አስፈሊጊነቱ ሇተጠቃሚዎች 

ማሰራጨት፤ 

5. ሇሥጋና ወተት ኢንደስትሪ በምርት ሂዯት፣ በምርት ዕቅድና በጥራት ቁጥጥር 

ሊይ ድጋፍና የማማከር አገሌግልት መስጠት፣ የናሙና ምርት ማምረቻና 

ሊብራቶሪዎች በማቋቋም መዯገፍ፣ ሇሚያመርቷቸው ምርቶች ዓሇም አቀፍ 

ዯረጃውን የጠበቀ የፍተሻ አገሌግልት መስጠት፤ ኢንደስትሪው የፍተሻ 

ሊብራቶሪዎች እንዱያቋቁም ማበረታታትና በዓሇም አቀፍ ዯረጃ ተወዲዲሪ እንዱሆኑ 

የሚያስችሊቸውን ሠርተፊኬሽን እንዱያገኙ ማስቻሌ፤ 

6. የእንስሳት ሀብትና ኢንደስትሪውን አስመሌክቶ ባለት የኢንቨስትመንት አማራጮች 

ሊይ የዯሰሳ ጥናት በማድረግ የመረጃ ቋት መመስረት፤ የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ 

ሌማት አስፈሊጊ የሆኑ መረጃዎችን መሰብሰብ፣ መተንተን፣ ማዯራጀት፣ በየጊዜው 
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እየተገመገሙ ወቅታዊ እንዱሆኑ ማድረግ እና እንዯ አስፈሊጊነቱ ሇተጠቃሚዎች 

ማሠራጨት፤ 

7. ሇእንስሳት ገበያ አስፈሊጊ የሆኑ መሰረተ-ሌማቶች እንዱስፋፉ እንዱሁም ዯረጃውን 

የጠበቀ የእንስሳትና የእንስሳት ምርት የማጓጓዣ ተሽከርካሪዎችና ላልች 

ፋሲሉቲዎች እንዱሟለና ጥቅም ሊይ እንዱውለ ክትትሌ ማድረግ፤ 

8. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ኢንቨስትመንትን ሇማስፋፋት የሚያስችለ የፕሮጀክት 

ፕሮፋይልችን ማዘጋጀትና ማሰራጨት፤ ወዯ ዘርፉ ሇሚገቡ ባሇሀብቶች ጠቋሚ 

ጥናት ማድረግ፤ በፕሮጀክት አፈጻጸም ሊይ ክትትሌ ማድረግና በአፈጻጸም ሊይ 

ሇሚከሰቱ ችግሮች መፍትሔ መስጠት፤ የኢንቨስትመንት ፕሮሞሽን ማካሄድና 

በንዑስ ዘርፉ የተሇያዩ የኢንቨስትመንት ማነቆዎች ኢንዱወገደ ድጋፍ መስጠት፤ 

9. በሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ዘርፍ ሇሚሠማሩ ባሇሀብቶች በቴክኖልጂ 

መረጣ፣ በድርድር፣ በግንባታ፣ በተከሊና በሙከራ ምርት የምክር ድጋፍ መስጠት፤ 

10. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ዘርፍን ሌማት  የሚያግዙና ተወዲዲሪ የሚያዯርጉ 

የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ፣ የግብይት፣ የሥራ አመራርና ላልች እንዯ አስፈሊጊነቱ 

የሚዘጋጁ ተግባር ተኮር ሥሌጠናዎችን መስጠት፣ በዚህ ረገድ ከሚመሇከታቸው  

ባሇድርሻ አካሊት ጋርም በመተባበር የዘርፉን የሰው ኃይሌ ማብቃት፤ 

11. በዓሇም አቀፍ ዯረጃ ብቃትን ጠብቆ ኢንደስትሪውን ሇመዯገፍ እንዱቻሌ በቁርኝት 

መርሐ ግብር የአቅም ግንባታ ማከናወን፤ ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው በአገር ውስጥ 

እና በውጭ አገር ከሚገኙ የግሌና የመንግሥት ተቋማት ጋር ትብብር ማድረግ 

እና በግሌ ተቋማት መካከሌም ተመሳሳይ ትብብር እንዱዯረግ ማበረታታት፤ 

12.  ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር የምርትና የሰው ኃይሌ ሌማትን በተመሇከተ በመተባበር 

መሥራት፣ በጋራ የምርምር ሥራዎችን ማካሄድ፣ በዘርፉ የአገር ውስጥ 

የምርምር አቅም  እንዱጠናከርና ኢንደስትሪዎቹ ከዩኒቨርሲቲዎች ጋር ትስስር 

እንዱኖራቸው ማገዝ፤ የዘርፉን የዝቅተኛና መካከሇኛ የሰው ኃይሌ ፍሊጎት 

ሇማሟሊት ከቴክኒክና ሙያ ሥሌጠና ተቋማት ጋር በቅንጅት መሥራት፤ 

13. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪውን ሌማት ሉያፋጥኑና ተወዲዲሪ ሉያዯርጉ የሚችለ 

የዓሇም አቀፍ የምርጥ ተሞክሮዎች ጥናት ማካሄድና የሚቀመሩትን ተሞክሮዎች 

ተግባራዊ ሇማድረግ ሇአንደስትሪዎቹ ድጋፍ መስጠት፤ 
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14. ሇዘርፉ የግብዓቶች አቅርቦት በዓይነት፣ በመጠን እና በጥራት አስተማማኝ 

እንዱሆን  የግብዓት እንደስትሪዎች እንዱሇሙ መዯገፍ፤ ከጥሬ ዕቃ አመራረት 

እስከ ዓሇም አቀፍ ገበያ በምርቶች እሴት ሰንሰሇት በዘርፉ ተዋናዮች መካከሌ 

ያሇው ትስስር ውጤታማ እንዱሆን አስፈሊጊውን ድጋፍና ክትትሌ ማድረግ፤ 

በተሇይም በዘርፉ የተሰማሩ የጥቃቅን እና አነስተኛ አምራች ኢንደስትሪዎች 

ከመካከሇኛና ከፍተኛ ኢንደስትሪዎች ጋር ውጤታማ የምርት፣ የቴክኖልጂና 

የሥሌጠና ትስስር እንዱኖራቸው መዯገፍ፤  

15. የአገር ውስጥና የውጭ ባሇሀብቶች በዘርፉ ሊይ ሇመሰማራት እንዱነሳሱ የሥጋና 

ወተት ኢንደስትሪ ዞኖች እንዱሇሙ ማበረታታት፤ በኢንደስትሪ ዞኖች ውስጥ 

የሚሰሩ ባሇሀብቶችን መዯገፍ፤ 

16. በዘርፉ አዲዱስና ተወዲዲሪ ባሇሀብቶችን ሇመፍጠር ኢንተርፕረነርሽፕ ሌማት 

ፕሮግራም መዘርጋትና የኢንኩቤሽን ማዕከሊት ማቋቋም፤ 

17. በዘርፉ በጥናትና ምርምር የሚገኙ ውጤቶች የፈጠራ ባሇቤትነት መብት 

እንዱጠበቅሊቸው ድጋፍ መስጠት፤ 

18. በድኅረ -ምርት የሚያጋጥሙ የምርት ብክነቶችን ሇመቀነስ ድኅረ ምርት 

ቴክኖልጂዎች፣ የማቅዘቀዣ ሰንሰሇቶች፣ ዘመናዊ መጋዘኖች፣ ዘመናዊ 

ትራንስፖርትና ላልች አስፈሊጊ የልጅስቲክስ መሠረተ-ሌማቶች እንዱስፋፉ 

መዯገፍ፤ 

19. የሥጋና ወተት አምራች ኢንደስትሪዎች ማህበራት ሇዘርፉ ንግድና 

ኢንቨስትመንት ዕድገት የሚጠበቅባቸውን ሚና እንዱጫወቱ የአቅም ግንባታ 

ድጋፎች መስጠት፤ 

20. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ታዲሽ የኃይሌ ምንጮችን እንዱጠቀምና የአከባቢ 

ብክሇት እንዲያስከትሌ ድጋፍ መስጠት፤ 

21. ሇሚሰጣቸው አገሌግልቶች መንግስት በሚወስን ተመን መሰረት አገሌግልት ዋጋ 

የማስከፈሌ፤ 

22. የንብረት ባሇቤት መሆን፣ ውሌ መዋዋሌ፣ በራሱ ስም መክሰስና መከሰስ፤ 

23. ዓሊማዎቹን ከግብ ሇማድረስ የሚያስፈሌጉ ላልች ተዛማች ተግባራትን ማከናወን 

ናቸው፡፡   
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    የአሰራር ሥርዓት መግሇጫ (System description)  

8. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ከወቅታዊ የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ 

ሌማት አንገብጋቢ ችግሮች እንዱሁም የመንግስትን እስትራቴጂ መሰረት አድርጎ ምርምር 

በማከናወን ሇኢንደስትሪዎች የሚያቀርብ እና ሇኢንደስትሪዎች በዘርፉ 

በሚያጋጥሙዋቸው ችግሮች ዙሪያ ሁሇገብ ድጋፍ (የምክር አገሌግልት፣ የክህልት 

ክፍተትን በመሇየት ሥሌጠና የመስጠት፣ በዘርፉ ከተሠማሩ ተቋማት ጋር ቁርኝት 

የመፍጠር፣ አገሌግልቶችና የኢንቨስትመንት ማበረታቻ ፓኬጆችን ሇተገሌጋይ ተዯራሽ 

የማድረግ) ተግባራትን የሚያከናውን ሲሆን አጠቃሊይ የኢንስቲትዩቱ ዝርዝር የአሰራር 

ሥርዓት መግሇጫው በአባሪ 2 ተያይዞ ቀርቧሌ፡፡ 

የኦዱቱ ዓሊማ ፡- 

9. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የሚያከናውናቸው የዴገፍ 

አገሌግልቶች እና የቴክኖልጂዎች  ሽግግር ቀሌጣፋ፣ ግሌጽነት፣ ተጠያቂነት 

የተሊበሰና በዘርፉ የወጡትን ህግና ዯንቦችን መሠረት ያዯረገ ፣ ሥርዓት የተከተሇ እና 

ኢንስቲትዩቱ በእንስሳትና እንስሳት ተዋጽኦ ምርት፣ ማቀነባበርና ግብይት ሊይ የተሰማሩ 

ባሇሀብቶችና ማህበራትን አቅም መገንባቱን፣ ኢንቨስትመንትና ገበያ እንዱስፋፋና 

እንዱቀሊጠፍ በመዯገፍ ዯረጃውን የጠበቁና ተወዲዲሪ የሆኑ ምርቶችን ሇውጭ ገበያ 

በብዛትና በጥራት እንዱያቀርቡ ማዯረጉን  ሇማረጋገጥ ሲሆን ከዚህ ጋር በተያያዘ 

የተከሰቱ የአሰራር ችግሮች ካለ በመሇየት የማሻሻያ ሃሳቦችን በማቅረብ ተጠያቂነትን 

ማጠናከር ነው፡፡                 

የኦዱት አካባቢ፡- 

10. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አከባቢ (Potential Audit Area) የኢትዮጵያ 

የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ሁሇገብ ዴጋፍ አሰጣጥና 

የቴክኖልጂ ሽግግር አፈጻጸም ቀሌጣፋ፣ ኢኮኖሚያዊና ስኬታማ በሆነ መንገዴ 

እየተከናወነ መሆኑን እና ሇዚሁ ተግባር የዋሇው ግብዓት ያስገኘውን ተመጣጣኝ 

ውጤት (Value for Money) ማረጋገጥ ነው፡፡  
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   የኦዱቱ ዋና የትኩረት አቅጣጫዎች፡- 

11. የኦዱት ቡዴኑ በዯሰሳ ኦዱት ወቅት ሇሇየው ኦዱት አካባቢ (Potential Audit Area)  

3 (ሶስት)  የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎችን ያስቀመጠ ሲሆን፣ በመጀመሪያው 

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ ስር ሁሇት ንዑስ የትኩረት አቅጣጫዎችን 

አስቀምጧሌ፡፡ እነርሱም፡-   

1. በሥጋና በወተት ኢንደስትሪ ሌማት ሥራ ሊይ ሇተሰማሩ አካሊት  መሌማት 

የሚችለ ቴክኖልጂዎችን በምርምርና ሥርፀት በመሇየት ወዯ ኢንደስትሪዎች 

በማሸጋገር ጥራቱንና  ዯረጃውን የጠበቀ ምርት ማምረት እንዱችለ እገዛ 

መዯረጉን እንዱሁም ምርቶቹን ሇአገር ውስጥ እና በዓሇም አቀፍ ገበያ ማቅረብ 

እንዱቻሌ የገበያ ጥናቶችን በማከናወን፣ በማስተዋወቅና በማስተሳሰር ዴጋፍና 

ክትትሌ መዯረጉን ማረጋገጥ፤ 

1.1 በሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ሥራ ሊይ ሇተሰማሩ አካሊት 

መሌማት የሚችለ ቴክኖልጂዎች በምርምርና ሥርፀት በመሇየት ወዯ 

ኢንደሰትሪዎቹ እንዱሽጋገሩ ዴጋፍ የተሰጠ መሆኑን መገምገም፤ 

1.2 ዓሇም አቀፍ መስፈርቶችን የሚያሟለ የእንስሳት ምርቶች ሇውጭና 

ሇአገር ውስጥ ገበያ በዓይነት፣ በጥራትና በብዛት ሇማቅረብ የሚያስችለ 

የገበያ ጥናቶች በማከናወን የማስተዋወቅና የማስተሳሰር ሥራ መሰራቱን 

ማረጋገጥ፤ 

2. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ሊይ ኢንቨስትመንትን ሇማስፋፋት 

የሚያስችለ የፕሮጀክት ፕሮፋይልች መዘጋጀቱን፣ የዯሰሳ ጥናት በማዴረግና 

የመረጃ ቋት በመመስረት፣ መረጃዎችን በየጊዜው እየገመገሙ ወቅታዊ 

በማዴረግ መረጃዎቹን ሇሚፈሌጉና ሇሚመሇከታቸው አካሊት መሰራጨቱንና 

ተዯራሽ የመረጃ ሥርዓት መመስረቱን እንዱሁም በፕሮጀክት አፈጻጸም ሊይ 

ክትትሌ መዯረጉን መገምገም፤ 

3. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ከክሌልችና ከሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመቀናጀት የዴጋፍ የክትትሌና ግምገማ ሥርዓት 

የተዘረጋ መሆኑን መገምገም እንዱሁም ዘርፉን የሚያግዙና ተወዲዲሪ 

የሚያዯርጉ የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ፣ የግብይት፣ የሥራ አመራርና ላልች 
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እንዯአስፈሊጊነቱ የሚዘጋጁ ተግባር ተኮር ሥሌጠናዎችን በመስጠት ዴጋፍ 

መዯረጉን ማረጋገጥ፤  

          የሚለት ናቸው፡፡ 

    የኦዱት መመዘኛ መስፈርት፡- 

12.  በኦዱት ቡዴኑ ሇተመረጡት ሶስት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች (audit issues) 

46 የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (evaluative critera) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ የኦዱት 

መመዘኛ መስፈርቶቹን ሇማዘጋጀት መሰረት የሆኑት የኢንስቲትዩቱ ማቋቋሚያ 

የሚ/ሮች ም/ቤት ዯንብ ቁጥር 295/2005 ዓ.ም፣ የሥጋ ተረፈ ምርት አሰባሰብ 

ሥርዓት ሇመፍጠር የተዘጋጀ ሰነዴ፤  ከኦሮሚያ፣ አማራ፣ ትግራይና ሶማላ ክሌሌ 

የእስሌምና ጉዲዮች ም/ቤት ጋር በመሆን የሃሊሌ ዕርዴ ሥርዓትን በኤክስፖርት 

ቄራዎች ሇማጠናከር የተዘጋጀ ዕቅዴ ህዲር 2006 ዓ.ም፣  በኢንስቲትዩቱ ሇእንስሳት 

ሃብት ሌማት ኢንቨስትመንት የሚውለ መሬቶች ሇመሇየት በክሌልች የተዯረገ 

ጥናት የመስክ መሌስ ሪፖርት 2004 ዓ.ም፤ የኢንቨስትመንትና ገበያ ማስፋፊያ 

ዲይሬክቶሬት የዴጋፍ ዕቅዴ ሰኔ 2007 ዓ.ም፤ በኢንደስትሪ ሚ/ር የሥጋና ወተት 

ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ዴርጅታዊ መዋቅርና የሰው ኃይሌ ዕቅዴ ጥናት 

ሪፖርት መጋቢት 2006 ዓ.ም፤ በኢንደስትሪ ሚ/ር የኢትዮጵያ የሥጋና ወተት 

ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የ2006 በጀት ዓመት የዴጋፍ ዕቅዴ ሏምላ 2006 

ዓ.ም ፤የ2005 ዓ.ም በጀት ዓመት ዓመታዊ ዕቅዴ ዝርዝር የሥራ መርሃ-ግብር፤ 

የ2007 ዓ.ም የውጤት ተኮር ሥርዓት ዕቅዴ፤የኢትዮጵያ ሥጋና ወተት ኢንደስትሪ 

ሌማት ኢንስቲትዩት የ2006 በጀት ዓመት የዴጋፍ ዕቅዴ እና የመሌካም 

ተሞክሮዎችን በማካተት የተዘጋጀ ነው፡፡  በተዘጋጁትም የመመዘኛ መስፈርቶች ሊይ 

የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የበሊይ ኃሊፊዎች አስተያየት 

እንዱሰጡበት ተሰጥቷቸው አስተያየታቸውን ሰጥተዋሌ፡፡ መመዘኛ መስፈርቶቹ ከዚህ 

ሪፖርት ጋር በአባሪ 1 ተያይዞዋሌ፡፡ 

 

      የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ   ፡- 

13.  የክዋኔ ኦዱቱ የሸፍነው ከ2005 እስከ 2008 በጀት ዓመት ባሇው ጊዜ ውስጥ የስጋና 

ወተት ኢንደስትሪ ሁሇገብ ዴጋፍ አሰጣጥና የቴክኖልጂ ሌማት ሽግግር  አፈጻጸም  

ወጪ ቆጣቢ፣ ብቃት ያሇውና ውጤታማ መሆኑን ሊይ ሆኖ የክዋኔ ኦዱቱ  
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ኢንስቲትዩቱ ዴጋፍ እየሰጣቸው ባለ በናሙና በተመረጡ 4 (ሃሽም/ሄሌሜክስ፣ ለና፣ 

ኤሌፎራ እና ጅጅጋ ሊይቭስቶክ) የሥጋ እና 6 (ሆሊንዴ ዳይሪ፣ አዯአ፣ ጄኔሲስ 

ፋርም፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ኤላምቱ እና ያቅሊ) የወተት ማቀነባበሪያ 

ኢንደስትሪዎች፣ ሁሇት የመኖ ማቀነባበሪያዎች (አሇማ ካዋዲይስ እና አዱስ ሞጆ) 

እና ሶስት(የለሜ፣ ሃዋሳ እና ጅግጅጋ) የክሌሌ ከተማ ኢንደስትሪ ሌማት የሥራ 

ሂዯቶች ሊይ ነው፡፡ ዝርዝራቸውም በአባሪ 3 ተያይዞ ቀርቧሌ፡፡ኦዱቱም የተከናወነው 

ጉዲዩ የሚመሇከታቸውን የኢንደስትሪዎቹን እና መ/ቤቶቹን  የሥራ ኃሊፊዎች ቃሇ-

መጠይቅ በማቅረብ፣ በቼክ ሉስት በመወያየት እና በማጣራት፣ የሥጋና ወተት 

ኢንደስትሪ ሌማት ሥርዓትን ሇመስፈጸም ሥራ ሊይ የዋለ የተሇያዩ ድክመንቶችን 

በመከሇስ እና አሰራሩን በአካሌ ተገኝቶ በመገምገም ነው፡፡ 
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    ክፍሌ ሁሇት 

  የኦዱቱ ግኝቶች 

   ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች በምርት ሂዯት፣ 

በምርት ዕቅዴና ጥራት ቁጥጥር ሊይ ዴጋፍ መስጠቱን በተመሇከተ፡-  

14. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች የምርት ሂዯት፣ ምርት 

ዕቅዴና ጥራት ቁጥጥር በማዴረግ ጥራቱና ዯህንነቱ የተረጋገጠ የዓሇም አቀፍ 

መስፈርትን ያሟሊ ምርት ሇሃገር ውስጥና ሇዓሇም ገበያ እንዱያቀርቡ 

ሉዯግፍ ይገባሌ፡፡ 

 

15. ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያዎች 

በምርት ሂዯት፣ በምርት ዕቅዴና በጥራት ቁጥጥር ሊይ ዴጋፍና የማማከር 

አገሌግልት በመስጠት ውጤት ማስመዝገብ አሇመቻለን በናሙና ተመርጠው 

ከታዩ የሥጋ (ሃሽም/ሄሌሜክስ፣ ኤሌፎራ እና ለና ቄራዎች)፣ ወተት (ሆሊንዴ 

ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ ጄኔሲስ ፋርም፣ ኤላምቱ ወተት 

እና ያቅሊ ወተት) እና መኖ (አዱስ ሞጆ እና አሇማ ካዋዲይስ) 

ማቀነባበሪያዎች በተዯረገሊቸው ቃሇ መጠይቅ እና በኢንስቲትዩቱ በኦዱቱ 

ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

 
16. ሇአብነት ያህሌ ሃሽም እና ለና ከሁሇት ዓመት በፊት እንዱሁም በመስከረም 

2008 ዓ.ም አጠቃሊይ በሃገሪቱ የሚገኙ የኤክስፖርት ቄራዎች በጥራት 

ምክንያት በሶስት ዙር ከሰባት ኤክስፖርት ቄራዎች የቀረበ 270 ቶን (1.59 

ሚሉዮን ድሊር) ሥጋ በመበሊሸቱ ሇ6 ቀናት ከገበያ የታገደ ሲሆን 

ኢንስቲትዩቱ በቅዴመ ምርት፣ በምርት ሂዯትና ዴህረ ምርት ሰኒቴሽንና 

ሃይጅን ሊይ በተከታታይ ዴገፍ በማዴረግ የሥጋ ምርት ንጽህናው በተጠበቀ 

ሁኔታ እንዱመረት ሉያዯርግ አሇመቻለን፣ ጥራቱን የጠበቀ ሥጋ መዲረሻ 

እስኪዯርስ ዴረስ በሰንሰሇቱ ውስጥ ክትትሌ በማዴረግ ሇቄራዎች ግብረ 

መሌስ በመስጠት ማስተካከያ እርምጃዎችን እንዱተገብሩት የሚያስችሊቸው 

ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ አሇመዯረጉን ፣ ወተትና የወተት ውጤቶች 
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የጥራት ዯረጃ አጠባበቅ ሕግ፣ ዯንብና መመሪያ እንዱኖር እና ሥራ ሊይ 

እንዱውሌ ክትትሌ አሇመዯረጉን ፣ ከወተት ማቀነባበሪያዎች የምርት ናሙና 

በማሰባሰብ የመጀመሪያ ዯረጃ፣ ኬሚካሊዊና ማይክሮባዮልጂካዊ ጥራት ፍተሻ 

በማዴረግ ማቀነባበሪያዎቹ እንዱያሻሽለ ዴጋፍ አሇመሰጠቱን እና በመኖ 

ምርቶች ሊይ የሊብራቶሪ ትንተና እንዱዯረግባቸው ኢንስቲትዩቱ ጉዲዩ  

ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት አሇመሥራቱን 

በኢንስቲትዩቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ሇሥጋ፣ ወተትና መኖ 

ማቀነባበሪያዎች በኦዱቱ ወቅት ከቀረበሊቸው ቃሇ-መጠይቅ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

 
17.  በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ዘርፍ በምርት ሂዯት የኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎች 

ቀርበው እገዛ ያሊዯረጉ ሲሆን ባሇሙያዎቹ ወዯ ኢንደስትሪዎቹ በሚሄደበት 

ወቅት ስሇ ምርት ሂዯቱ ያሊቸው ግንዛቤ አነስተኛ በመሆኑ አብዛኛውን 

ጊዜያቸውን በጥያቄ ስሇሚያባክኑ ማቀነባበሪያዎቹ ሇባሇሙያዎች ያሊቸው 

ሙያዊ አመሇካከት በመቀየሩ ሙያተኞቹን ሇማስተናገዴ አሇመቻሊቸውን 

እና በምርት ዕቅዴ ሊይ አብሮ አሇማቀዴ እና የኢንስቲትዩቱ ዴርሻ ምን 

እንዯሆነ በዕቅዲቸው ሊይ የማይገሇጽ እና የማይታወቅ መሆኑን፣ ሇዕርዴ ወዯ 

ቄራ የሚመጡ እንስሳት ከተሰበሰቡበት አከባቢ ተነስተው ሇረጅም ጊዜ ያሇ 

እረፍት የሚጓዙበት ሁኔታ በእንስሳት ምርት ሊይ የጥራት ችግር እያስከተሇ 

ስሇሆነ ከተሰበሰቡበት አከባቢ ተነስተው ሇስምንት ሰዓት ከተጓዙ በኋሊ 

ማረፊያ ሉሆናቸው የሚችሌ ቦታ (holding areas) በቂ የመመገበያና ውሃ 

መጠጫ ገንዲዎች አሇመሟሊታቸውን  እንዱሁም ከጥራት ጋር በተያያዘ 

የሥጋና ወተት ሊብራቶሪዎች የተሇየ ክፍሌ የላሊቸው ፣ያረጁና ጥገና 

ያሌተዯረገሊቸው እና በትክክሌ ስሇመስራታቸው ማረጋገጫ (Calibration 

test)  የላሊቸው መሆኑ፣ በቂ የሊብራቶሪ ፋሲሉቲ (ይህም፡- የተሇየ 

የሊብራቶሪ ክፍሌ፣ ኤር ኮንዱሽነር፣ ፋኖች እና ቆሻሻ ማስወገጃ ቦታዎች…)፣ 

የሊብራቶሪ ማስኬጃ መመሪያ ወይም ማንዋሌ የላሊቸው፣ የሊብራቶሪ ቆሻሻ 

መቆጣጠሪያ (residue monitoring) መሳሪያ አሇመኖር፣ ሊብራቶሪዎቹ 

የኬሚካሌ እና ሪኤጀንት እጥረት ያሇባቸው በመሆኑ ጊዜያቸው ባሇፉ 
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ኬሚካሌና ሪኤጀንቶች የሚጠቀሙበት ሁኔታ መኖሩን እና  ኢንስቲትዩቱም 

ሞዳሌ ሰርቶ ማሳያዎች እና ሊብራቶሪዎችን በማቋቋም በዚሁ መሰረት 

እንዱስፋፋ አሇማዴረጉን ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያዎች በኦዱቱ 

ወቅት ከቀረበሊችው ቃሇ መጠይቅ እና በመስክ በተዯረገ ምሌከታ ሇመረዲት 

ተችሎሌ፡፡ 

 

18. በተጨማሪም የወተት ማቀነባበሪያዎቹ የሰሇጠነ የሊብራቶሪ ባሇሙያ እና 

መሳሪያዎች የላሊቸው በመሆኑ የማይክሮባይልጂካሌ፣ አፍሊቶክሲን እና 

ኬሚካሌ አናሉስስ የማያከናውኑ  እና አቅራቢዎች ሇወተት ባሌተዘጋጀ እና 

ንጽህና በላሇው ዕቃ የሚያቀርቡ፣ ማቀነባበሪያዎቹ እና አቅራቢዎች ሇወተት 

ሥራ በተዘጋጀ ተሸከርካሪ ላልች ዕቃዎችን የሚያጓጉዙ መሆኑን፣ ወተት 

ከረጅም ርቀት በማጓጓዝ የሚመጣበት ሁኔታ መኖሩን፣ የወተት 

ማቀነባበሪያዎች የወተት ማሰባሰቢያና ማቀዝቀዥያ ማዕከሌ እንዱያቋቁሙ 

ዴጋፍ አሇመዯረጉን እና የተሇየ ንጽህናውን የጠበቀ የወተት መረከቢያና 

መሽጫ ቦታዎች የላሊቸው መሆኑን በናሙና ተመርጠው በኦዱቱ ወቅት 

ከታዩ ስዴስት (ሆሊንዴ ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ ጄኔሲስ 

ፋርም፣ ኤላምቱ ወተት እና ያቅሊ ወተት) ማቀነባበሪያዎች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

 
19. ስሇ ሁኔታው የኢንስቲትዩቱ የሥራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፤  

ጥራትን ሇመቆጣጠር ከግብርና ሚ/ር ጋር ተሳስሮ መስራት ቢያስፈሌግም 

ያሇው ቅንጅት ዯካማ መሆኑን እና አቅርቦት (Supply Chain) ሊይ ትኩረት 

ተዯረጎ አሇመሰራቱን፣ ኢንስቲትዩቱ ቀጥታ ወዯ ኢንደስትሪው ዘርፍ 

ትኩረት አዴርጎ ሲሸጋገር ይዞ የመጣው ባሇሙያ በግብርና (Production) 

ሙያ ሊይ ይሰሩ የነበሩ በመሆኑ ማቀነባበሪያዎችን (Processing) ሊይ 

ሉዯግፉ የሚያስችሊቸው ሙያ የላሊቸው መሆኑን፣ በኢንስቲትዩቱ የተሟሊ 

ባሇሙያ አሇመኖሩን፣ የወተት ጥራትን በተመሇከተ የወተት ጥራት አጠባበቅ 

ሊይ ህግ ባሇመኖሩ ችግሩ መፈጠሩን እና የወተት ፋብሪካዎች በየክሌለ 

የተበታተኑ በመሆኑ የቦታ ርቀት፣ የባሇሙያ እጥረት መኖሩን እና አበሌ በቂ 
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አሇመሆኑን፣ ኢንደስትሪዎቹ በራሳቸው የእዴሳት ችግር እና የቁጥጥር 

መሊሊት፣ የገዥ ሀገራት ተቆጣጣሪ አካሊት በዴንገት አይተው እንዱዘጋ 

በመወሳናቸው እና ገዥው በአረፋ በዓሌ ወቅት አውሮፕሊን ውስጥ ያሇው 

ቅዝቃዜ ይበቃሌ የሚሌ ኃሳብ በማቅረቡ ሥጋው በቄራው ማቀዝቀዣ ውስጥ 

መቆየት የሚገባውን ሰዓት ያህሌ እንዲይቆይ ገዥዎችና ሊኪዎቹ 

በመስማማታቸው ምክንያት ሥጋው ተገቢውን ቅዝቃዜ ባሇማግኘቱ መዲረሻ 

ሊይ ሲዯርስ በመበሊሸቱ በአረብ ሀገራት እግድች መጣሊቸውን፣ መኖን 

አስመሌክቶ ኢንስቲትዩቱ የራሱ የሆነ ሊብራቶሪ የላሇው በመሆኑ ትንተና 

መስራት አሇመቻለን እንዱሁም ሇወዯፊት የጋራ በምግብና የመዯሃኒት 

ቁጥጥር ባሇሥሌጣን (FMHAKA) ሥራ ጥምር ኮሚቴ በመጠቀም በጥራት 

ሊይ የተመሰረተ የወተት ግብይት ህግ ሇማውጣት የሚሰራ መሆኑን፣ መኖን 

አስመሌክቶ አሁን ግን ከACDI/VOCA ጋር በመሆን አጠቃሊይ የሊብራቶሪ 

ትንተና ሇመሥራት በሂዯት ሊይ የሚገኙ መሆኑን እና ኢንስቲትዩቱ በቅርቡ 

ወዯ ኢንደስትሪው የገባ በመሆኑ ፋሲሉቲዎች በሂዯት እንዯሚሟለ 

የሚጠብቅ ሲሆን እሰከዚያው በኢንደስትሪ ዩኒቨርሲቲ ትስስር ያለ 

ፋሲሉቲዎችን በጋራ ሇመጠቀም በመሥራት ሊይ ቢሆንም በአሁኑ ጊዜ 

አጠቃሊይ የኢንስቲትዩቱን ሊብራቶሪ ህንጻ ሇመገንባት ዱዛይን በውጭ 

ኮንሰሌታንት እንዱጠና በማዴረግ የ300 ሚሉዮን የበጀት ጥያቄ ሇጠቅሊይ 

ሚ/ሩ የቀረበ ሲሆን በጀቱ ተፈቅድ በቀጣይ አስፋሊጊ የሆኑት የሊብራቶሪ 

ህንጻዎችን እንዱገነቡ በማዴረግ አሁን ካሇው አፈጻጸም የተሻሇ ሇማስመዝገብ 

አስፈሊጊውን ጥረት የሚያዯረጉ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

 

20. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች በምርት ሂዯት፣ በምርት 

ዕቅዴና ጥራት ቁጥጥር ሊይ ዴጋፍ አሇመስጠቱ፣ ማቀነባበሪያዎቹ ጥራት 

የላሇው ምርት ሇተጠቃሚው እንዱያቀርቡ በማዴረግ ጥራቱና ዯህንነቱ 

ያሌተረጋገጠ የዓሇም አቀፍ መስፈርትን ያሊሟሊ ምርት ሇሃገር ውስጥና 

ሇዓሇም ገበያ በማቅረብ የኢንደስትሪዎቹ ምርት ተወዲዲሪ እንዲይሆን 

በማዴረግ ሇኪሳራ እንዱዲረጉ ከማዯረጉም በሊይ በተጠቃሚዎች ሊይ የጤና 
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ጉዲት እንዱዯርስ ያዯርጋሌ፤ እንዱሁም የወተት የአፍሊቶክሲን መጠን 

መጨመር ሇህጻናት መቀጨጭ ከፍተኛ አስተዋጽኦ እንዱኖረው ያዯርጋሌ፡፡  

 

በሥጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበር ሊይ ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች 

በቴክኖልጂ መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና ሙከራ 

ምርትኢንስቲትዩቱ ዴጋፍ መሰጠቱን በተመሇከተ፡- 

21. ኢንስቲትዩቱ በሥጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበር ሊይ ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች 

በቴክኖልጂ መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና ሙከራ ምርት ዴጋፍ 

ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

 

22. በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ዘርፍ ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች ኢንስቲትዩቱ 

በቴክኖልጂ መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና በሙከራ ምርት ሊይ 

ዴጋፍ የማያዯርግሊቸው መሆኑን በናሙና ተመርጠው በኦዱቱ ከታዩ የሥጋ፣ 

ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያዎች በኦዱቱ ወቅት ከተዯረገሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ይህም በአሌሚ ትኩስ ወተት፣ ያቅሊ እና 

ኤላምቱ ማቀነባበሪያዎች ከውጭ ሃገር በ2007 ዓ.ም የገቡ የማቀነባበሪያ 

መሣሪያዎች ያሊቸው ቢሆንም ከውጭ እስኪገባ ካሇው ሂዯት በስተቀር ከገባ 

በኋሊ እንዱሁም ከመግባቱ በፊት በኢንስቲትዩቱ በኩሌ የተዯረገ ዴጋፍ 

አሇመኖሩን እንዱሁም በሆሊንዴ ዳይሪ እና በአዯአ የወተት 

ማቀነባበሪያዎችም በቴክኖልጂ መረጣ እና በተከሊ ሊይ የኢንስቲትዩቱ 

ተሳትፎ አሇመኖሩን እና በጅጅጋ ሊይፍስቶክ በቅርብ የገቡ የሥጋ 

ማቀነባበሪያ መሣሪያዎች ከውጭ እስኪገባ ካሇው ሂዯት በስተቀር ከገባ 

በኋሊም ሆነ ከመግባቱ በፊት በኢንስቲትዩቱ በኩሌ የተዯረገ ዴጋፍ 

አሇመኖሩን እና በቴክኖልጂ መረጣ እና በተከሊ ሊይ ኢንስቲትዩቱ ተሳትፎ 

የላሇው መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ሇማቀነባበሪያዎቹ ከተዯረገሊቸው ቃሇ-

መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

 
23. በኦዱቱ ወቅት የኢንስቲትዩቱ ኃሊፊዎች በሥጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበር 

ሊይ ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች በቴክኖልጂ መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና 
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ሙከራ ምርት ዴጋፍ ሉሰጡ ያሌቻለበት ምክንያት ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ፤ ቴክኖልጂዎችን ሇመመምረጥ፣ ሇመገንባት እና ሇመትከሌ አቅም 

ያሊቸው ባሇሙያዎች ባሇመኖራቸው፣ በሀገራችን የሙከራ ጣቢያዎች 

ባሇመኖራቸው እና የማቀነባበሪያዎቹ የሙያ አቅም ከኢንስቲትዩቱ በሊይ 

በመሆኑ ኢንስቲትዩቱ መዯገፍ አሇመቻለን እንዱሁም የኢንስቲትዩቱ 

መዋቅር ሙለ በሙለ ጸዴቆ የወጣው ሃምላ 2006 ዓ.ም ሲሆን የተፈሊጊ 

ችልታ መስፈርት ኢንስቲትዩቱ በሚፈሌገው ዯረጃ ከሲቪሌ ሰርቪስ ጸዴቆ 

የወጣው የካቲት 2007 ዓ.ም በመሆኑ የሰው ኃይሌ ማሟሊት አሇመቻለን 

ነገር ግን ሇወዯፊት የኢንስቲትዩቱ አቅም ሲዯራጅ እና በቂ ባሇሙያዎች 

ሲኖሩት የሚተገብሩት መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

 

24. በሥጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበር ሊይ ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች በቴክኖልጂ 

መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና ሙከራ ምርት ዴጋፍ ሉሰጡ 

ባሇመቻሊቸው የሥጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያዎቹ ሇቴክኖልጂ መረጣ፣ 

ግንባታና ተከሊ ከፍተኛ ወጪ እንዱያወጡ በማዴረግ ዘርፉ በቀሊለ 

እንዲይስፋፋ አዴርጎታሌ፡፡  

 

በሥጋ፣ ወተትና መኖ ዘርፍ የምርምር ሥራ መከናወኑን እና 

ቴክኖልጂዎች ተሰራጭተው መተግበራቸውን በተመሇከተ፡- 

25. ኢንስቲትዩቱ በሥጋና ወተት ኢንደስትሪዎች ሉሇሙ የሚችለ 

ቴክኖልጂዎችን በምርምርና ሥርጸት በመሇየት፣ ኢንደስትሪዎቹ የምርምርና 

ሥርጸት ክፍልች እንዱያቋቁሙ በማዴረግ እና የውጭ ባሇሃብቶች በዘርፉ 

እንዱሳተፉ በማዴረግ ወጪ ቆጣቢ ቴክኖልጂዎችን ወዯ ኢንደስትሪዎች 

ሉያሸጋግር  እና ተግባራዊ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 

26. ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ ከ2005- 2008 ዓ.ም ባሇው ጊዜ ውስጥ በሥጋ፣ 

ወተት እና መኖ ዘርፍ ያለ ችግሮችን በመሇየት ሉሇሙ የሚችለ ወጪ 

ቆጣቢ፣ ምርትና ምርታማነትን የሚያሻሽለ እና የምርት ጥራትን 

ሉያስጠብቁ የሚችለ ቴክኖልጂዎችን በምርምርና ሥርጸት በመሇየት ወዯ 
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ኢንደስትሪዎች አሇመሸጋገሩን እንዱሁም ኢንደስትሪዎቹም የራሳቸውን 

የምርምርና ሥርጸት ክፍልች እንዱያቋቁሙ ሉዯግፍ አሇመቻለን በኦዱቱ 

ወቅት ከተሰበሰቡ ማስረጃዎች እና ቃሇ መጠይቅ ከተዯረገሊቸው 

የማቀነባበሪያዎቹ ባሇሞያዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

27. ሇማሳያ፡- ስጋን በገፈፋ (carcass) መሌክ ከመሊክ ይሌቅ በተቆራረጠ መሌኩ 

ሉሊክ የሚችሌበትን የማቀነባበር ሥርዓት አሇመዘርጋቱን ፣ ከዯጋውና 

ወይናዯጋው የሀገሪቱ ክፍሌ ሇኤክስፖርት ቄራዎች የሚቀርቡት እንስሳት 

ሥጋ ቶል የመጥቆር ባህሪ ያሇው በመሆኑ የሥጋ ማቀነባበሪያ ፋብሪካዎች 

የቆሊ ሥጋን ብቻ ሇኤክስፖርት መጠቀማቸው ሇዘርፉ ከፍተኛ ሥጋት ሆኖ 

እያሇ በምርምር መፍትሄ አሇመስጠቱን  እንዱሁም ጠንካራ ሥጋን ማሇስሇስ 

የሚችለ ቴክኖልጂዎች ቢኖሩም ይህን ሇመተግበር የሚያስችሌ ቴክኖልጂና 

ሥሌት ቀይሶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇመቻለን በናሙና ተመርጠው ቃሇ 

መጠይቅ ከቀረበሊቸው አራት የሥጋ ኢንደስትሪዎች(ለና፣ ሄሌሜክስ/ሃሽም፣ 

ኤሌፎራ ዯ/ዘይት እና ጅጅጋ ሊይቭስቶክ ኤክስፖርት ቄራዎች)  እና  

ወተትና ወተት ውጤቶች ጥራትና ቁጥጥር እንዱሁም ዯህንነት ማረጋገጫ 

ሊይ ምርምር ማካሄዴ አሇመቻለን ፣ በፍየሌ ወተት ሊይ ጥናት አሇመዯረጉ 

እና ወተትን ሇረጅም ጊዜ ማቆየት የሚችሌ ማሽኖችን እንዱጠቀሙ 

አሇማዴረጉን (long shelf life machine/UHT/) እንዱሁም በኬሚካሌ ወተትን 

የማቆየቱ ሂዯት ጠቀሜታውና ጉዲቱ ተሇይቶ ሇማቀነባበሪያዎቹ ሳይንሳዊ 

የሆነ ጥናት እንዱሰጣቸው አሇመዯረጉን በናሙና ተመርጠው ከታዩ ስዴስት 

(ሆሊንዴ ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ ጄኔሲስ ፋርም፣ 

ኤላምቱ ወተት እና ያቅሊ ወተት) የወተት ማቀነባበሪያዎች በኦዱቱ ወቅት  

ከቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ እና በኢንስቲትዩቱ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ 

ማስረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

28. እንዱሁም በናሙና ተመርጠው በታዩ አራት የሥጋ (ለና፣ ሄሌሜክስ/ሃሽም፣ 

ኤሌፎራ ዯ/ዘይት እና ጅጅጋ ሊይቭስቶክ ኤክስፖርት ቄራዎች) ፣ አምስት 

የወተት (ሆሊንዴ ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ ኤላምቱ ወተት 

እና ያቅሊ ወተት) እና ሁሇት የመኖ (አዱስ አሇም ሞጆ እና አሇማ ካዋዲይስ) 

ማቀነባበሪያ ኢንደስትሪዎች ታዲሽ የኃይሌ ምንጮችን የማይጠቀሙ እና 
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የቆሻሻ ማስወገጃ ቦታዎች ያሌተሸፈኑ (Safety tank) የላሊቸው መሆኑን 

በኦዱቱ ወቅት በተዯረገ ምሌከታ ሇማወቅ ተችሎሌ፤ ይህም ኢንስቲትዩቱ 

በተሇይ ሇኢንደስትሪዎች ከፍተኛ ችግር ሆኖ የሚታየውን የመብራት 

መቆራረጥ በተወሰነ ዯረጃ ማቃሇሌ የሚችሇውን ባዮጋዝ እስከ 2008 ዓ.ም 

ዴረስ በናመና ተመርጠው በታዩ ኢንደስትሪዎች ሊይ እንዱገነቡ እገዛ 

አሇማዴረጉን እና አሌሚ ትኩስ ወተት ማቀነባበሪያ የባዮ ጋዝ ቴክኖልጂ 

እና ውሃን መሌሶ አጣርቶ ሇመጠቀም የሚያስችሌ ቴክኖልጂን ሇመጠቀም 

በዕቅዴ ይዞ እየተንቀሳቀሰ ቢሆንም ኢንስቲትዩቱ የሚያዯርግሇት እገዛ የላሇ 

መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ሇማቀነባበሪያው ከተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

 
29. ስሇ ሁኔታው የኢንስቲትዩቱ  ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፣ 

በኢንስቲትዩቱ ያለ ባሇሙያዎች የምርምር ሥርዓት ሊይ ግንዛቤ ያሊቸው 

ባሇመሆኑ፣ ከምርምር ተቋማት ጋር ቅንጅት በመፍጠር መሥራት ባሇመቻለ 

እና ምርምርን ሇማከናወን የሚያስችሌ የሰው ኃይሌና ቁሳቁሶች 

ባሇመሟሊታቸው እና ንዑስ ዘርፉ በቅርብ ጊዜ ወዯ ምርምር የመጣ መሆኑን 

የገሇጹ ቢሆንም ኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎቹን የማብቃት እና ከግብርና 

ምርምርና ከፍተኛ ትምህርት ተቋማት ጋር ተቀናጅቶ መሥራት 

ስሇሚጠበቅበት ምክንያቱ ተቀባይነት አይኖረውም፡፡ 

 
30. ኢንስቲትዩቱ በሥጋና ወተት ኢንደስትሪዎች ሉሇሙ የሚችለ 

ቴክኖልጂዎችን በምርምርና ሥርጸት በመሇየት፣ ኢንደስትሪዎቹ የምርምርና 

ሥርጸት ክፍልች እንዱያቋቁሙ አሇማዴረጋቸው እና የውጭ ባሇሃብቶች 

በዘርፉ እንዱሳተፉ በማዴረግ ወጪ ቆጣቢ ቴክኖልጂዎችን ወዯ 

ኢንደስትሪዎች እንዱሸጋገሩ አሇማዴረጋቸው ዘርፉ አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን 

በመጠቀም የተሇያዩ  ጥራት ያሊቸውን የሥጋ፣ ወተትና መኖ ምርቶችን 

በማምረት ኢንደስትሪው ተወዲዲሪ እንዲይሆን አዴርጓሌ፡፡ እንዱሁም 

ኢንደስትሪዎች ታዲሽ የኃይሌ ምንጮችን የማይጠቀሙ እና የቆሻሻ 

ማስወገጃ ቦታዎች ያሌተሸፈኑ (Safety tank) የላሊቸው መሆኑ 
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ኢንደስትሪዎቹ ወጪ መቆጠብ እንዲይችለ  ከማዴረጉም በሊይ የአከባቢ 

ብክሇት እንዱኖር ያዯርጋሌ፡፡ 

የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፍ አሰጣጥና 

ቴክኖልጂ አቅርቦት ባሇ ብዙ ዘርፍ ጉዲዮችን ያካተተ ስሇመሆኑ፡- 

31.  የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች ሌማት ዴጋፍ አሰጣጥ እና 

ቴክኖልጂ አቅርቦት ባሇ ብዙ ዘርፍ ጉዲዮችን (Cross Cutting Issues) 

ያካተቱ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

 

32.  የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፍ አሰጣጥ እና ቴክኖልጂ 

አቅርቦት ዕቅዴ ባሇ ብዙ ዘርፍ ጉዲዮችን (ሴቶች፣ ወጣቶች፣ አካሌ 

ጉዲተኞችን…) ባካተተ መሌኩ ታቅድ በዕቅደ መሠረት አፈጻጸሙን ያካተተ 

ሪፖርት በኦዱቱ ወቅት ተጠይቆ ማቅረብ አሌተቻሇም፡፡ እንዱሁም 

ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፍ አሰጣጥ 

እና ቴክኖልጂ አቅርቦት የሥርዓተ ጾታ ዘርፍን ሇማካተት የሚያስችሇው 

የስርዓተ ጾታ ጉዲይ ባሇሙያን በእያንዲንደ ዕቅዴ እንዱሳተፍ የማያዯርግ 

እና የስርዓተ ጾታ ጉዲይን የሚከታተሇው በአንዴ ባሇሙያ (Focal Person) 

ብቻ በመሆኑ ውጤታማ መሆን አሇመቻለን በኦዱቱ ወቅት ሇኢንስቲትዩቱ 

ባሇሙያዎች ከተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 

33. ስሇ ሁኔታው የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፣  

የኢንስቲትዩቱ ስርዓተ ጾታ ባሇሙያ ከመ/ቤቱ ሴክተሮች ጋር ተቀናጅቶ 

ባሇመሥራቱ በዚህ ዙሪያ ብዙ አሇመሰራቱን እንዱሁም በ2008 ዓ.ም 

በአነስተኛ መካከሇኛ ኢንተርፕራይዝ ዯረጃ ያለትን በኢንደስትሪ ሚ/ር 

መዯገፍ ያሇባቸው እንዯሆነ በተቀመጠው አቅጣጫ መሰረት በአነስተኛ፣ 

መካከሇኛ ኢንተርፕራይዞች የተዯራጁትን ወጣቶች፣ ሴቶች፣ አካሌ ጉዲተኞች 

በመሇየት እንቅስቃሴ የጀመሩ መሆኑን  ቢገሌጹም የስርዓተ ጾታ ባሇሙያን 

በዕቅዴ ወቅት እንዱሳተፍ በማዴረግ አብሮ መስራት ስሇሚጠበቅባቸው 

ምክንያቱ ተቀባይነት አይኖረውም፡፡ 
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34. የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች ሌማት ዴጋፍ አሰጣጥ እና ቴክኖልጂ 

አቅርቦት ባሇ ብዙ ዘርፍ ጉዲዮችን (Cross Cutting Issues) ያካተቱ 

እንዱሆኑ  አሇመዯረጉ ከኢንደስትሪው ሁለም የህብረተሰብ ክፍሌ ተጠቃሚ 

እንዲይሆን በማዴረግ መንግስት በእስትራቴጂክ ዕቅደ የያዘውን የባሇ ብዙ 

ዘርፍ ጉዲዮችን ተጠቃሚነት ዓሊማ ግብ እንዲይዯርስ ያዯርጋሌ፡፡  

የኢንስቲትዩቱ ንብረቶች/መሳሪያዎች እና ኬሚካልች ሇብክነት 

ሳይጋሇጡ ሥራ ሊይ እንዱውለ መዯረጋቸውን በተመሇከተ፡- 

35. በኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎችን የሚመሇከቱ ሥራን 

ሇማካሄዴ በዕቅዴ የተገዙ ንብረቶች/መሳሪያዎች እንዱሁም ኬሚካልች 

በአግባቡ ሉያዙ፣ ሇብክነት ሳይጋሇጡ ሥራ ሊይ እንዱውለ እና ጊዜያቸው 

ያሇፈባቸው/የማይሰሩት (Expired/ Damaged) የሆኑት የሚወገደበት ሥርዓት 

ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 

36. በኢንስቲትዩቱ 165 ዓይነት ንብረቶች ውሳኔ ያሊገኙ እና ጥቅም ሊይ 

የማይውለ፣ 2 ተሸከርካሪዎች እና 8 የእርሻ መሳሪያዎች ውሳኔ ያገኙ ነገር 

ግን ያሌተወገደ እንዱሁም 81 ዓይነት ንብረቶች/መሣሪያዎች ያረጁና 

የተበሊሹ መሆኑን እና  ዘጠኝ አይነት (ዱያዚኖን፣ ዲይሚትዩት፣ ፍሊመብሌ 

ሉኪዩዴ፣ ሊስትራዚን፣ ስተቪን 85 wp፣ አሲቲክ አሲዴ 100%፣ ጽሁፍ 

የላሇው ፈሳሽ፣ ጽሁፍ የላሇው ደቄት እና ፒኤች ሜትር) የመጠቀሚያ 

ጊዜያቸው ያሇፈና ጥቅም ሊይ የማይውለ ኬሚካልች እና የሊብራቶሪ 

መሳሪያዎች መኖራቸውን ከማስረጃዎች በኦዱቱ ወቅት  ሇማረጋገጥ 

ተችሎሌ፡፡ 

 

37. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፣ 

ከኤላክትሮኒክስ ጋር የተያያዙትን ሇሳይንስና ቴክኖልጂ ሇማስረከብ ጠይቀው 

ቦታ የሇንም በመባለ እና ላልቹን ሇሚመሇከታቸው አካሊት ሇግብርና ሚ/ር፣ 

ሇፋይናንስና ኢኮኖሚ ሌማት ሚ/ር ንብረት ማስወገዴ  እና ግዥ ኤጀንሲ 
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ያሳወቁ ቢሆንም እርምጃ አሇመወሰደን እንዱሁም ኬሚካሌ በሀገር ዯረጃ 

የሚወገዴ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

 
38. በኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎችን የሚመሇከቱ ሥራን 

ሇማካሄዴ በዕቅዴ የተገዙ ንብረቶች/መሳሪያዎች እንዱሁም ኬሚካልች 

በአግባቡ ተይዘው ጥቅም ሊይ እንዱውለ አሇመዯረጉ የመንግስት ንብረት 

ሇብክነት እንዱጋሇጥ በማዴረግ መሳሪያዎቹ ሇታሇመሊቸው ዓሊማ ሳይውለ 

እንዱቀሩ ያዯርጋሌ፡፡ 

 

ኢንስቲትዩቱ በሥጋ፣ ወተትና መኖ ልጅስቲክስ አመራርና 

ግብይት ዙሪያ ሇማቀነባበሪያዎቹ ዴጋፍ መስጠቱን በተመሇከተ፡- 

39. ኢንስቲትዩቱ የዲበረ ሌምዴ ካሊቸው ሀገራት በሥጋ ብሇታና እሸጋ፣ የሥጋ 

ፋብሪኬሽን ማሽኖች አጠቃቀም፣ በሥጋ ልጅስቲክስ አመራርና ግብይት 

ዙሪያ በእንስሳት ምርቶች ሊይ የንግዴ ትርኢቶችና ባዛሮችን በማዘጋጀት 

በገዥ ሀገራት በሚዯረጉ መዴረኮች ሊይ በማስተዋወቅ እና በመዲረሻ ሃገራት 

የሚፈሇጉ አስገዲጅ መስፈርቶችን እንዱሁም የሥጋ ፍሊጎት፣ ዋጋና 

የተወዲዲሪ ሀገራት የምርት አቅርቦትን በመሇየትና እንዱሟለ በማዴረግ 

ሇማቀነባበሪያ ፋብሪካዎቹ ዴጋፍ መስጠት ይኖርበታሌ፡፡ 

 

40. ኢንስቲትዩቱ በኢንደስትሪዎቹ ሇሚከሰተው የመሣሪያዎች ብሌሽትና 

የመሇዋወጫዎች ችግርን አስመሌክቶ የሥሌጠና እና ዴጋፍ አገሌግልት 

አሇመስጠቱን እንዱሁም ከኢንስቲትዩቱ ሇሥራ ተሌከው ወዯ 

ኢንደስትሪዎቹ የሚሄደ ባሇሙያዎች በሥጋ ብሇታና እሸጋ፣ የሥጋ 

ፋብሪኬሽን ማሽኖች አጠቃቀም ሊይ እገዛ ሇማዴረግ የሚያስችሌ በቂ 

የተግባር ክህልት የላሊቸው መሆኑን እንዱሁም ኢንስቲትዩቱ የእንስሳት 

ውጤቶች በመዲረሻ ሀገራት የሚፈሇጉ አስገዲጅ መስፈርቶችን በመሇየት 

ሇኢንደስትሪዎቹ ያሊስተዋወቀ እና ማስረጃውን ያሌሰጣቸው/ያሊሰራጨ 

መሆኑን በናሙና ተመርጠው የታዩ አራት (ሄሌሜክስ/ሃሽም፣ ኤሌፎራ፣ለና 
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እና ጅጅጋ ሊይፍስቶክ) ኢንደስትሪዎች በኦዱቱ ወቅት ከተዯረገሊቸው ቃሇ 

መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

41. አሁን ያሇው የሥጋ ኤክስፖርት ገበያ በዯንበኞች ትዕዛዝ እና ቄራዎች 

በራሳቸው መንገዴ ገበያን ሇማግኘት በሚያዯርጉት ጥረት ሊይ ብቻ 

የተንጠሇጠሇ እንጂ ኢንስቲትዩቱ በላልች ሀገራት ያሇውን አማራጭ መዲረሻ 

ገበያዎችን በራሱና ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት (ከውጭ ጉዲይ ሚ/ር እና 

ኢምባሲዎች) ጋር በመሆን ገበያ ማፈሊሇግ አሇመቻለን እንዱሁም በሥጋ 

ምርቶች ሊይ የሚካሄደ የንግዴ ትርኢቶችና ባዛሮች በጥናት ሊይ 

ያሌተመረኮዙ እና ሁለንም የሥጋ ማቀነባበሪያዎች ያሊሳተፉ እንዱሁም 

ውጤታቸው የማይሇካ መሆኑን፣ እንዱሁም በበረድ የቀዘቀዘ የዲሌጋ ከብት 

ሥጋን መግዛት ወዯ ሚፈሌጉ ሀገሮች አንጎሊ፣ ግብጽ፣ ቻይና፣ ኢራን፣ 

አሌጄሪያና ሞሮኮ ገበያዎች መግባት አሇመቻለን ፣በገዥ ሀገራት በሚዯረጉ 

የምርት ማስተዋወቂያ መዴረኮች ሊይ የእንስሳት ምርት ሊኪዎች 

ምርቶቻቸውን እንዱያስተዋውቁ የሚጋብዝ ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ 

አሇመዯረጉን እና የሥጋ መዲረሻ ገበያዎችን የሥጋ ፍሊጎት፣ ዋጋና 

የተወዲዲሪ ሀገራት የምርት አቅርቦት ዙሪያ የዯሰሳ ጥናቶችን በማከናወን 

መረጃዎችን በማጠነቀር ቄራዎች እንዱዯርሳቸው አሇማዴረጉን ከማስረጃ እና 

በናሙና ተመርጠው ቃሇ መጠይቅ ከተዯረገሊቸው ኢንደስትሪዎች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

 
42. የወተት አቅርቦት ችግር እና በጾም ወቅት የሚፈጠረው የገበያ እጥረት 

ከፍተኛ በመሆኑ ባሇሃብቱ በሥራው እምነት እንዱያጣ እያዯረገ መሆኑን  

እና ሱማላ እና ጅቡቲ አከባቢ ከፍተኛ የወተት ፍሊጎት ያሇ ቢሆንም 

ኢንስቲትዩቱ አከባቢዎቹን ፍሊጎት በመሇየት ማቀነባበሪያዎቹን ሉዯግፍ 

አሇመቻለን እንዱሁም የወተት ዘርፉ የወጪ ምርቶች የገበያ እስትራቴጂ 

በመንዯፍ ተግባራዊ ማዴረግ አሇመቻለን የኢንስቲትዩቱ የ2007 ዓ.ም ዕቅዴ 

የሚያመሇክት ሲሆን በተሇይ በአሁኑ ወቅት ከአፍሊቶክሲን ጋር በተያያዘ 

የማቀነባበሪያዎቹ የገበያ ሁኔታ የተቀዛቀዘ መምጣቱ ሇዘርፉ ስጋት ሲሆን 

በተሇይ በአዲማ አከባቢ የሚገኘው ያቅሊ ወተት ማቀነባበሪያ ከገበያ 
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ሇመውጣት የተገዯዯ መሆኑን ሇማቀነባበሪያው በኦዱቱ ወቅት ከተዯረገ ቃሇ 

መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ሇመኖ ማቀነባበሪያ ግብዓትነት የሚያገሇግለ 

የፋብሪካ ተረፈ ምርቶች ሇተዯጋጋሚ የተጨማሪ እሴት ታክስ የተጋሇጡ 

በመሆናቸው የዋጋ ጭማሪ እየተስተዋሇባቸው መሆኑን እንዱሁም 

ማቀነባበሪያዎቹ በቂ ገበያ ያሇማግኘት እና ሇሥራው የሚያስፈሌግ የሰው 

ኃይሌ ከሟሟሊት ይሌቅ በተወሰነ ባሇሙያዎች ብቻ ሥራን የሚያከናውኑ 

መሆኑን በወንጂ ሸዋ እና መተሃራ ስኳር ፋብሪካ ዙሪያ የማዯሇቢያ 

ጣቢያዎች እና የመኖ ሌማት ትስስር የመስክ ሪፖርት 2006 ዓ.ም እና 

በናሙና ተመርጠው ከታዩ ሁሇት (አሇማ ካዎዲይስ እና አዱስ አሇም ሞጆ) 

የመኖ ማቀነባበሪያዎች በኦዱቱ ወቅት በቀረበሊቸው መጠይቅ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

 
43. እንዱሁም በኢንስቲትዩቱ በእንስሳት ምርቶች ሊይ የሚካሄደ የንግዴ 

ትርኢቶች እና ባዛሮች በጥናት ሊይ የተመሰረቱ እንዱሆኑ የማያዯርግ እና 

ውጤታቸውንም የማይሇካ መሆኑ፤ ይህም የአፍሪካ ሊይቭስቶክ ኤግዚቢሽን 

እና ኮንግረንስ (ከሚያዚያ 30/2006 ዓ.ም እስከ ግንቦት 02/2006 ዓ.ም) 

በሚሉኒየም አዲራሽ በተካሄዯው ሊይ የውጪ ገዥዎችን በኤግዚቢሽን 

እንዱሳተፉ በማስተዋወቅ ዯረጃ ውስንነት እንዯነበረ፣ Ethio Api Expo 

በአዱስ አበባና Veterinary Conference በመቀላ በተመሳሳይ ጊዜ የተካሄዯ 

መሆኑ እና የተጠበቁ ህዝባዊ ዴርጅቶችና የክሌሌ ቢሮዎች አሇመሳተፋቸው 

የኤግዚቢሽኑን ውጤታመነት የቀነሱ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ 

ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 
44. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፣ በሥጋ ብሇታና 

እሸጋ፣ የሥጋ ፋብሪኬሽን ማሽኖች አጠቃቀም፣ በሥጋ ልጅስቲክስ አመራር 

የሙያ ክፍተት መኖሩን፣ ግብይት እና ኤግዚቢሽንን አስመሌክቶ 

ከማቀነባበሪያዎች ጋር የጠበቀ ግንኙነት አሇመኖሩን፣ የጥራት ችግር 

በመኖሩ የዋጋ መቀነስ ችግሮች መኖራቸውን እንዱሁም ቴሬሴቢሉቲ 

በሀገራችን እውን በማዴረግ ወዯ ዓሇም ገበያ በስፋት ሇመግባት ስሇሚጠቅም 
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በዚህ ዙሪያ ከእንስሳትና ዓሳ ሃብት ሌማት ጋር በጋራ መሰራት ያሇበት 

መሆኑን እና የሥጋ መዲረሻ ገበያዎችን የሥጋ ፍሊጎት፣ ዋጋና የተወዲዲሪ 

ሀገራት የምርት አቅርቦት ዙሪያ የዯሰሳ ጥናቶችን በተወሰነ ዯረጃ የተዯረገ 

ቢሆንም ከዚህ በበሇጠ መስራት ስሇሚያስፈሌግ አስፈሊጊውን የሰው ሃይሌ 

በማሟሊት ሌዩ ትኩረት ተዯርጎበት ሇወዯፊት እንዱሰራ የሚዯረግ መሆኑን 

የገሇጹ ቢሆንም የኢንስቲትዩቱን ባሇሙያ የማዯራጀት እና በእንስሳት 

ምርቶች ሊይ የንግዴ ትርኢቶችና ባዛሮችን በማዘጋጀት በገዥ ሀገራት 

በሚዯረጉ መዴረኮች ሊይ በማስተዋወቅ እና በመዲረሻ ሃገራት የሚፈሇጉ 

አስገዲጅ መስፈርቶችን እንዱሁም የሥጋ ፍሊጎት፣ ዋጋና የተወዲዲሪ ሀገራት 

የምርት አቅርቦትን በመሇየትና እንዱሟለ የማዴረግ ኃሊፊነታቸውን 

መወጣት ያሇባቸው በመሆኑ ምክንያቱ ተቀባይነት አይኖረውም፡፡ 

 

45. ኢንስቲትዩቱ የዲበረ ሌምዴ ካሊቸው ሀገራት በሥጋ ብሇታና እሸጋ፣ የሥጋ 

ፋብሪኬሽን ማሽኖች አጠቃቀም፣ በሥጋ ልጅስቲክስ አመራርና ግብይት 

ዙሪያ በእንስሳት ምርቶች ሊይ የንግዴ ትርኢቶችና ባዛሮችን በማዘጋጀት 

በገዥ ሀገራት በሚዯረጉ መዴረኮች ሊይ በማስተዋወቅ እና በመዲረሻ ሃገራት 

የሚፈሇጉ አስገዲጅ መስፈርቶችን እንዱሁም የሥጋ ፍሊጎት፣ ዋጋና 

የተወዲዲሪ ሀገራት የምርት አቅርቦትን በመሇየት እንዱሟለ አሇማዴረጉ 

ማቀነባበሪያዎቹ ውጤታማ እንዲይሆኑ በማዴረግ ሀገሪቷ ከዘርፉ ማግኘት 

ያሇባትን የውጭ ምንዛሬ እንዲታገኝ ያዯርጋታሌ፡፡  

 

የሥጋ፣ ወተትና መኖ ግብዓት አቅርቦት በዓይነት፣ በመጠን እና 

በጥራት አስተማማኝ እንዱሆን መዯረጉን በተመሇከተ፡- 

46. ኢንስቲትዩቱ ሇዘርፉ የግብዓት አቅርቦት በዓይነት በመጠን እና በጥራት 

አስተማማኝ እንዱሆን የግብዓት ኢንደሰትሪዎች እንዱሇሙ ሉዯግፍ፣ ከጥሬ 

ዕቃ አመራረት እስከ ዓሇም ዓቀፍ ገበያ በምርቶች እሴት ሰንሰሇት በዘርፉ 

ተዋናዮች መካከሌ ያሇው ትስስር ውጤታማ እንዱሆን አስፈሊጊውን ዴጋፍና  
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ክትትሌ ሉያዯርግ እንዱሁም በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ምርቶች 

ፍሊጎትና አቅርቦት (Supply Chain) ሊይ የዯሰሳ ጥናት በማካሄዴ 

ኢንደስትሪዎቹን ሉዯግፍ ይገባሌ፡፡ 

 
47. ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪዎች ኢንቨስትመንት የሚያስፈሌጉ ጥሬ 

ዕቃዎችን አቅርቦት እጥረት መንስኤዎችን በመሇየት በአቅርቦት ዘርፍ 

ከተሰማሩ ባሇሃብቶችና ተቋማት ጋር ሇማስተሳሰር የሚያስችሌ ዯሰሳ ጥናት 

(Supply chain) በማካሄዴ ተግባራዊ  አሇመዯረጉን በኦዱቱ ወቅት 

ከተሰበሰቡ ማስረጃዎች እና ሇማቀነባበሪያዎቹ ከተዯረገ ቃሇ መጠይቅ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ ሇምሳላ፡- የማሸጊያ፣ የኬሚካሌ፣ የሊብራቶሪ 

መሳሪያዎች…እና የቁም እንስሳት አቅርቦት) በተሇይ በሥጋና ወተት 

ፍሊጎትና እንስሳት አቅርቦት ሊይ ዯሰሳ ጥናት በማከናወን ሇማቀነባበሪያዎቹ 

ያሌተሰራጨና ተግባራዊ እንዱዯረግ አሇመዯረጉን፣ በተጨማሪም የእንስሳት 

አቅርቦትን ችግር ሇመፍታት የግሌ ባሇሃብቶችና የቄራ ባሇቤቶች መሬት 

ወስዯው የዲሌጋ ከብት፣ በግና ፍየሌ እንዱያረቡ እና እንዱያዯሌቡ ብልም 

ከይዞታቸው ሇእርዴ እንዱያቀርቡ የእንስሳት እርባታ (ራንች) እንዱያቋቁሙ 

አሇመዯረጉን እና ኤክስፖርት ቄራዎች እንስሳት የሚያቀርቡ ማህበራትና 

ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችና ነጋዳዎችን በመሇየት ከቄራዎች ጋር 

ማስተሳሰር አሇመቻለን በኦዱቱ ወቅት ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ 

ኢንደስትሪዎቹ በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ እና በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ 

ማስረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 

48. እንዱሁም ጅጅጋ ፊቅ አከባቢ ከፍተኛ የፍየሌ አቅርቦት ያሇ ቢሆንም 

ኢንስቲትዩቱ ሇክሌለ ትኩረት በመስጠት በአከባቢው የሚገኙትን 

አቅራቢዎች ከኢንደስትሪዎቹ ጋር የማስተሳሰር ሥራዎችን ያሊከናወነ 

መሆኑን በጅጅጋ ክሌሌ ሇኢንደስትሪ ሌማት ጽ/ቤት የበሊይ ኃሊፊዎች 

በኦዱቱ ወቅት ከቀረበሊቸው መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 
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49. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች  ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፣ 

ማቀነባበሪያዎቹ ከኢንስቲትዩቱ በሊይ አቅራቢዎችን የሚያውቁ መሆኑን፣ 

የእንስሳት እርባታን አስመሌክቶ የመሬት ችግር መኖሩን እና ከክሌልች ጋር 

ተቀናጅቶ መስራት አሇመቻለን እንዱሁም የሰው ኃይሌ እጥረት መኖሩንና 

የፓኬጂንግ ዲይሬክቶሬት ባሇመቋቋሙ የተፈጠረ ቢሆንም ወዯ ፊት ችግሩን 

ሇመፍታት የሚሰሩ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

 
50. ኢንስቲትዩቱ ሇዘርፉ የግብዓት አቅርቦት በዓይነት በመጠን እና በጥራት 

አስተማማኝ እንዱሆን የግብዓት ኢንደሰትሪዎች እንዱሇሙ ሉዯግፍ 

አሇመቻለ እንዱሁም በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ምርቶች 

ፍሊጎትና አቅርቦት (Supply Chain) ሊይ የዯሰሳ ጥናት አሇመካሄደ 

ማቀነባበሪያዎቹ የግብዓት እና የእንስሳት አቅርቦት በሰፊው እንዲያገኙ 

በማዴረግ ማቀነባበሪያዎቹ በሙለ አቅማቸው ማምረት እንዲይችለ 

አዴርጓሌ፡፡ 

 

ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ዘርፍን ሇማሳዯግ ጉዲዩ 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በቅንጅት መስራቱን በተመሇከተ፡- 

51. ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ዘርፍን ሇማሳዯግ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው 

አካሊት(በዘርፉ የተሰማሩ አነስተኛና መካከሇኛ አምራች ኢንደስትሪዎች፣ 

ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው በሃገር ውስጥና በውጭ ሃገር ከሚገኙ የግሌና 

የመንግስት ተቋማት፣ ዩኒቨርሲቲዎች፣ ቴክኒክና ሙያ ማሰሌጠኛ ተቋማት፣ 

ግብርና ሚ/ር፣ ኢንቨስትመንት ኤጀንሲ፣ ክሌልች፣ አየር መንገዴ፣ 

ኤርፖርቶች ዴርጅት እና ትራንስፖርት ሚ/ር) ጋር በመቀናጀት መስራት 

ይኖርበታሌ፡፡  

52. ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ዘርፍን ሇማሳዯግ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው 

አካሊት(በዘርፉ የተሰማሩ አነስተኛና መካከሇኛ አምራች ኢንደስትሪዎች፣ 

ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው በሃገር ውስጥና በውጭ ሃገር ከሚገኙ የግሌና 

የመንግስት ተቋማት፣ ዩኒቨርሲቲዎች፣ ቴክኒክና ሙያ ማሰሌጠኛ ተቋማት፣ 

ግብርና ሚ/ር፣ ኢንቨስትመንት ኤጀንሲ፣ ክሌልች፣ አየር መንገዴ፣ 
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ኤርፖርቶች ዴርጅት እና ትራንስፖርት ሚ/ር) ጋር በመቀናጀት  ውጤታማ 

የግብይት ሥርዓትን በመዘርጋት አዲዱስ የገበያ መዲረሻዎችን በመሇየትና 

በማስተዋወቅ ኢንደስትሪዎቹ አቅማቸውን ሉያሳዴግ አሇመቻለን፣በዘርፉ 

የአገር ውስጥ ምርምር አቅም እንዱጠናከር እና የዘርፉን የዝቅተኛና 

መካከሇኛ የሰው ኃይሌ ፍሊጎት እንዱሟሊ ሉያዯርግ እንዱሁም ቅንጅታዊ 

አሰራሮችን በመዘርጋት የመግባቢያ ሰነዴ (MOU) በመፈራረም  ተግባራዊ 

ማዯረግ አሇመቻለን በኦዱቱ ወቅት ቃሇ መጠይቅ ከተዯረገሊቸው የሥጋ፣ 

ወተት እና መኖ ኢንደስትሪዎችና በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 

53. ኢንስቲትዩቱ የትምህርት፣ ሥሌጠና፣ የምርምር ተቋማትና የኢንደስትሪ 

ትስስር ፎረም ከ2 ዓመት በፊት ያቋቋመ ቢሆንም በቀጣይነት ሇመተግበር 

የሚያስችሇው መመሪያ ወይም ማንዋሌ አዘጋጅቶ ወዯ ሥራ ሉገባ 

አሇመቻለን፤ ይህም በዘርፉ የአገር ውስጥ ምርምር አቅም እንዱጠናከር እና 

የዘርፉን የዝቅተኛና መካከሇኛ የሰው ኃይሌ ፍሊጎትን ሇማሟሊት 

በኢንደሰትሪዎች፣ ዩኒቨርሲቲዎች እና ቴክኒክና ሙያ ሥሌጠና ተቋማት 

ጋር በጋራ የተከናወኑ ተግባራት አሇመኖሩን እና ኢንስቲትዩቱ በወጪ ንግዴ 

ሂዯት ውስጥ የሚታዩ ማነቆዎችን ሇመፍታት ከውጭ ጉዲይ ሚ/ር፣ ከባንኮች፣ 

ከጉምሩክ፣ ከአየር መንገዴ፣ ከግብርና ሚ/ር እና ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋር በቅንጅት ሇመሥራት እና ሇመከታተሌ እንዱሁም ችግር ሲገጥም 

መፍትሄ ሇመስጠት የሚያስችሌ መዴረክ/ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ 

አሇመቻለን ፣ ኢንስቲትዩቱ የኮሌዴ ቼይን ሰንሰሇት ውስጥ የሚታዩትን 

ችግሮች ሇመቅረፍ ከቄራዎች፣ ከአየር መንገዴ፣ ከኤርፖርቶች ዴርጅትና 

ከትራንስፖርት ሚ/ር ጋር ቅንጅታዊ አሰራሮችን በመዘርጋት የመግባቢያ 

ሰነዴ ተፈራርሞ በሰነደ መሰረት ወዯ ተግባር ሉገባ አሇመቻለን በናሙና 

ተመርጠው ከታዩ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች ከቀረቡ መጠይቆች 

ሇመረዲት መቻለ፣ እንዱሁም የትስስር ፎረሙ ሇማቀነባበሪያዎቹ ያሇው 

ጠቀሜታ አነስተኛ መሆኑን እና የወዯፊት ጠቀሜታውን ባሇመረዲታቸው 

ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስቸግራቸው መሆኑን በናሙና ተመርጠው የታዩት 
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ስዴስቱ (ሆሊንዴ ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ ጄኔሲስ ፋርም፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ 

ኤላምቱ ወተት እና ያቅሊ ወተት)፣ አራቱ የሥጋ ፋብሪካዎች 

(ሄሌሜክስ/ሃሽም፣ ኤሌፎራ፣ ለና እና ጅጅጋ ሊይቭስቶክ) እና ሁሇቱ የመኖ 

(አዱስ አሇም ሞጆ እና አሇማ ካዋዲይስ)   ማቀነባበሪያዎች መግሇጻቸው፤ 

 
54. ኢንስቲትዩቱ በተሇይም በዘርፉ የተሰማሩ አነስተኛና መካከሇኛ አምራች 

ኢንደስትሪዎች ጋር ውጤታማ የምርት የቴክኖልጂና የሥሌጠና ትስስር 

እንዱኖራቸው በማዴረግ ወዯ ከፍተኛ ኢንደስትሪ ማዴረስ አሇመቻለን፣ 

የህብረት ሥራ ማህበራት ተዯራጅተው አቅማቸውን በማሳዯግ የእርዴ 

እንስሳት  እና ወተት እንዱያቀርቡ በየዯረጃው ካሇው ህብረት ሥራ 

ማህበራት አዯራጅ መ/ቤቶች ጋር በጋራ አሇመሥራቱን፣  እንዱሁም 

ኢንስቲትዩቱ የሚሰጠውን ዴጋፍ ተዯራሽ ሇማዴረግ በክሌልች የራሱ 

መዋቅር በተዋረዴ የላሇው ቢሆንም በኢንደስትሪዎቹ አከባቢ ከሚገኙ እና 

ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው በከተማ መስተዲዴር የንግዴና ኢንደስትሪ የሥራ 

ሂዯቶች፣ የኢንቨስትመንት ቢሮዎች እና ከእንስሳት ሃብት ሌማት 

ኤጀንሲዎች ጋር በቅንጅት አሇመስራቱን በኦዱቱ ወቅት ሇለሜ፣ ጅጅጋ እና 

ሃዋሳ ከተማዎች ሇሚገኙ የመ/ቤቶቹ የበሊይ ኃሊፊዎች ከቀረበ መጠይቅ  እና 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 
55. ኢንስቲትዩቱ በወተት ዘርፍ ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው የግሌ ተቋማት 

መካከሌ ተመሳሳይ ትብብር እንዱዯረግ አሇማዴረጉን፤ ይህም የወተት 

ማቀነባበሪያዎች ማህበር ከዚህ በፊት በ2003 እና በ2005 ዓ.ም ተቋቁሞ 

የፈረሰ ሲሆን በ2006 ዓ.ም እንዯገና የተቋቋመ ቢሆንም ማህበሩ በተጠናከረ 

ሁኔታ ወዯ ተግባር መግባት አሇመቻለን በናሙና ተመርጠው የታዩ ስዴስቱ 

(ሆሊንዴ ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ ጄኔሲስ ፋርም፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ 

ኤላምቱ ወተት እና ያቅሊ ወተት)  ማቀነባበሪያዎች የገሇጹ ሲሆን በሀገሪቱ 

ወዯ 34 የሚሆኑ የወተት ማቀነባበሪያዎች ቢኖሩም እስከ 21/04/2008 ዓ.ም 

ዴረስ የማህበሩ አባሌ መሆን የቻለት 16  ማቀነባበሪያዎች ብቻ 

መሆናቸውን ማቀነባበሪያዎቹ ገሌጸዋሌ፤ በመሆኑም ኢንስቲትዩት ማህበሩን 
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በማጠናከር እና ሁለንም ማቀነባበሪያዎች ተሳታፊ በማዴረግ ማህበሩ ወዯ 

ተግባር እንዱገባ ሉያዯርግ አሇመቻለን በናሙና ተመርጠው በኦዱቱ ከታዩት 

ስዴስቱ ማቀነባበሪያዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 
56. ስሇ ጉዲዩ የኢንስቲትዩቱ  የበሊይ ኃሊፊዎች በኦዱቱ ወቅት ተጠይቀው 

በሰጡት መሌስ፣ የትስስር ፎረሙ ዩኒቨርሲቲው በበሊይነት ተቀብል 

መሥራት ባሇመቻለ እና ስብስቡ በራሱ መጀመሪያ ችግር ያሇበትና 

አቅጣጫ ሇይቶ መሄዴ በሇመቻለ፣ የወተት ማህበርን በተመሇከተ በፊት 

ተዯራጅቶ የነበረው በፕሮዲክሽን ሊይ በመሆኑ አሁን በአዱስ መሌክ ወዯ 

ፕሮሰሲንግ አዯረጃጀት እንዱመጡ በማዴረግ ሊይ መሆናቸውን እና 

ከኢንደስትሪዎቹ እና ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር የጠበቀ ግንኙነት 

መፍጠር ባሇመቻለ ሲሆን ሇወዯፊት ተጠናክሮ አብሮ መሥራት 

የሚጠበቅባቸው መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

 
57. ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ዘርፍን ሇማሳዯግ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው 

አካሊት ጋር ተቀናጅቶ አሇመሥራቱ ኢንደስትሪዎቹ ጥራት ያሇው አቅርቦት 

እንዲያገኙ፣ ጥራት ያሇውን ምርት በማምረት በአሇም አቀፍ ገበያ ተሳታፊ 

መሆን እንዲይችለ እና ከተሇያዩ አካሊት በምርምር የሚገኙ ቴክኖልጂዎች 

ተጠቃሚ እንዲይሆኑ አዴርጓሌ፡፡ 

 

በሥጋና ወተት ማቀነባበር የተሰማሩ አካሊት ተወዲዲሪ በመሆን 

ሇአገር ውስጥና ሇውጭ ሀገር በበቂ ሁኔታ ምርቶችን የሚያቀርቡ 

ስሇመሆኑ፡- 

58. ኢንስቲትዩቱ በሥጋና ወተት ማቀነባበር የተሰማሩ አካሊት ሇአገር ውስጥ 

ፍጆታ ብቻ ሳይሆን በኤክስፖርትና ወዯ ሀገር ውስጥ የሚገባውን ወተት 

ሇመተካት የሚያስችሌ (import substitution) ዯረጃ ተወዲዲሪ ሆኖ መቅረብ 

እንዱችለ በማዴረግ ከውጭ የሚገቡ የእንስሳት ምርቶችን ሇመተካት 

የሚያስችለ ምርቶች በአገር ውስጥ በጥራትና በብዛት እንዱመረቱ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 
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59. በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች እና  በናሙና ተመርጠው በመስክ ሥራ 

በታዩ ኢንደስትሪዎች  ከውጭ የሚገቡ የእንስሳት ምርቶችን ሇመተካት 

የሚያስችለ ምርቶችን በሃገር ውስጥ በጥራትና በብዛት እንዱመረቱ 

የሚያስችሌ ስሌት ኢንስቲትዩቱ ቀይሶ ተግባራዊ አሇማዴረጉን ሇማወቅ 

ተችሎሌ፤ ይህም በወተት ማቀነባበር የተሰማሩ አካሊት ሇአገር ውስጥ ፍጆታ 

ብቻ ሳይሆን በኤክስፖርትና ወዯ ሃገር ውስጥ የሚገባውን ወተት ሇመተካት 

በሚያስችሌ (Import substitution) ዯረጃ ተወዲዲሪ ሆኖ ሇመቅረብ እንዱችለ 

አሇመዯረጉ እና ከ2005- 2007 ዓ.ም ባሇው ጊዜ ውስጥ የወተትና ወተት 

ውጤቶች ኤክስፖርት  ዕቅዴ አሇመያዙ ሇዘርፉ ትኩረት አሇመሰጠቱን 

የሚያመሇክት ሲሆን የ2006 ዓ.ም የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት 

ኢንስቲትዩት ዴርጅትታዊ መዋቅርና የሰው ሃይሌ ዕቅዴ ማስረጃ 

እንዯሚያመሇክተው በአምስት ዓመት ጊዜ ውስጥ 44,604,941.56 ድሊር 

የሚያወጣ 17 ዓይነት ምርት ወዯ ሃገር ውስጥ መግባቱን እና ይህም ወጪ 

በዓመት ሲሰሊ 8,920,988.31 ድሊር እንዯሚሆን እንዱሁም ወዯ ሃገሪቱ 

የሚገባው የወተትና ወተት ውጤቶች አማካይ ዕዴገቱ 35.95% እንዯሆነ 

ያሳያሌ፤ በተጨማሪም አሁን በ2007 ዓ.ም የገበያ ጥናቶች 

እንዯሚያመሇክቱት በ20 ሚሉዮን ድሊር በዓመት ወተት ከውጭ ሃገር ወዯ 

ሀገራችን የሚገባ መሆኑን የሚያስረዲ ቢሆንም ኢንስቲትዩቱ ይህን ወጪ 

ሇመቀነስ የሚያስችሌ ዴጋፍ ሇማቀነባበሪያዎቹ መስጠት አሌቻሇም፡፡  

 
60. የሀገራችን የሥጋ ማቀነባበሪያዎች በተወሰኑ አይነት (በፍየሌ እና በግ) ሥጋ 

ሊይ ብቻ ትኩረት አዴርገው የሚሰሩ ሲሆን በላልች የተቀነባበረ የፍየሌ፣ 

በግ፣ ዲሌጋ ከብት እና ግመሌ ወ.ዘ.ተ ሥጋ፣ የሀገራችን የወተት 

ማቀነባበሪያዎች ዯግሞ ፓስቸራይዝዴ ወተት፣ እርጎ፣ አይብ፣ የገበታ ቅቤ 

እና የምግብ ቅቤ ሊይ ብቻ ትኩረት አዴርገው የሚሰሩ ሲሆን በላልች 

ክሬም፣ የተፈጨ ቺዝ፣ ፕሮቫሇን ቺዝ፣ ሞዞሬሊ ቺዝ፣ ፌታ ቺዝ፣ እስሞክዴ 

ቺዝ፣ ፎንቲና ቺዝ ወ.ዘ.ተ ሊይ ትኩረት አዴርገው የማይሠሩ መሆኑን 

እንዱሁም በሙለ አቅማቸው እንዲይሰሩ ሇእርዴ የሚቀርቡ እንስሳት 
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ኤክስፖርት ቄራዎች በሚፈሌጉት ዓይነት፣ ዕዴሜ፣ ክብዯትና ዋጋ 

እንዱቀርብ ክትትሌ አሇመዯረጉን  እና ብዛትን አስመሌክቶ የሥጋ እና 

ወተት ማቀነባበሪያዎቹ የማምረት አቅም ያሊቸው ቢሆንም በሙለ 

አቅማቸው እያመረቱ አሇመሆኑን በናሙና ተመርጠው ከታዩ 

ኢንደስትሪዎችዎች እና በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ሇማሳያ፡- 

ተ.ቁ የማቀነባበሪያው 
ሥም 

በዓመት 
የማምረት 
አቅም በቶን 

በ2007 ዓ.ም   
ያመረተው   
በቶን 

እያመረተ 
ያሇው 
ከማምረት 
አቅሙ ጋር 
ሲነጻጸር 
በፐርሰንት 

1 ለና ኤክስፖርት 
ቄራ 

5,230 - - 

2 ሄሌሜክስ/ሃሽም 10,400 5,000  50% 
3 ኤሌፎራ ዯ/ዘይት 4,608 2,304  43% 
4 አክሽከር 12,000 4,800 40% 
ተ.ቁ የማቀነባበሪያው 

ሥም 
የማምረት 
አቅም በቀን 

አሁን በ2008 
ዓ.ም እያመረተ 
ያሇው በቀን 

እያመረተ 
ያሇው 
ከማምረት 
አቅሙ ጋር 
ሲነጻጸር 
በፐርሰንት 

1 አሌሚ ትኩስ 
ወተት 

20,000 ሉትር ከ400-2,500 
ሉትር 

2% -
12.5% 

2 ሆሊንዴ ዳይሪ 20,000 ሉትር 12,000 ሉትር 60% 
3 አዯአ ወተት 

የህብረት ሥራ 
ማህበር 

15,000 ሉትር 6,500 ሉትር 43% 

4 ጀነሲስ ፋርም 6000 ሉትር 4000 ሉትር 66.6% 
 

ከሊይ ሇማሳየት እንዯተሞከረው ሁለም ማቀነባበሪያዎች ማምረት ከሚችለት 

በታች እያመረቱ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ቃሇ መጠይቅ ከተዯረገሊቸው 

የሥጋና ወተት ኢንደስትሪዎች እና ከኢንስቲትዩቱ የአፈጻጸም ሪፖርቶች 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 
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61. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፤ የምርት 

ጥራትና የውጭ ሃገር ገበያ የማግኘት ችግር በመኖሩ፣ ማቀነባበሪያዎቹ 

የራሳቸው ፋርም የላሊቸው በመሆኑ ፣ የእንስሳት ዝርያ ችግር በመኖሩ እና 

ከሀገር በቀሌ ሊሞች የሚገኘው ወተት ምርት አነስተኛ በመሆኑ እንዱሁም 

ካምፓኒዎች ራቅ ካሇ ቦታ ወተትን ማሰባሰብ የትራንስፖርት ዋጋ ከፍ 

ያዯርጋሌ ብሇው ስሇሚሰጉ ርቀው ወተትን ከማሰባሰብ ይሌቅ አቅራቢያቸው 

ባሇው ወተት ሊይ ብቻ የሚረባረቡ በመሆኑ የተፈጠረ ቢሆንም በጂቲፒ 2 

በዕቅዴ ተይዞ ወዯ ሥራ ሉገባ በዝግጅት ሊይ መሆናቸውን ገሌጸዋሌ፡፡ 

 

62. ኢንስቲትዩቱ በሥጋና ወተት ማቀነባበር የተሰማሩ አካሊት ሇአገር ውስጥ 

ፍጆታ ብቻ ሳይሆን በኤክስፖርትና ወዯ ሀገር ውስጥ የሚገባውን ወተት 

ሇመተካት በሚያስችሌ መሌኩ ዴጋፍ አሇመሰጠቱ  ሥጋና ወተት ሇጤንነት 

ጠቃሚ በመሆኑ ጤናማ ዜጋ እንዲይፈጠር አስተዋጽኦ ከማዯረጉም በሊይ 

ሀገሪቷ ከፍተኛ የእንስሳት ሀብት ያሊት ቢሆንም ከዘርፉ ባሇመጠቀሟ ከፍተኛ 

የውጭ ምንዛሬ እንዴታወጣ አዴርጓታሌ፡፡ 

 

ኢንስቲትዩቱ ሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንቨስትመንት እንዱስፋፋ 

ማዴረጉን በተመሇከተ፡- 

63. ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደሰትሪ ኢንቨስትመንት ሇማስፋፋት 

የሚያስችለ የፕሮጀክት ፕሮፋይልችን ሉያዘጋጅና ሉያሰራጭ፣ ወዯ ዘርፉ 

ሇሚገቡ ባሇሃብቶች ጠቋሚ ጥናት ሉያዯርግ፣ በአፈጻጸም ሊይ ሇሚከሰቱ 

ችግሮች መፍትሄ ሉሰጥ፣ የኢንቨስትመንት ፕሮሞሽን ሉያካሄዴ እና በዘርፉ 

የተሇያዩ የኢንቨስትመንት ማነቆዎች እንዱወገደ ዴጋፍ በመስጠት አዲዱስ 

ባሇሃብቶች በዘርፉ በብዛት እንዱሰማሩ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 

64. በኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ኢንቨስትመንትን 

ሇማስፋፋት የሚያስችለ የፕሮጀክት ፕሮፋይልች ያሌተዘጋጁና ያሌተሰራጩ 

እንዱሁም ወዯ ዘርፉ ሇሚገቡ ባሇሃብቶች ጠቋሚ ጥናት በማዴረግ 

በፕሮጀክት አፈጻጸም ሊይ ክትትሌ በማዯረግ በአፈጻጸም ሊይ ሇሚከሰቱ 
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ችግሮች መፍትሄ ሉሰጥ የሚያስችሌ ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ 

አሇመዯረጉን   በኦዱቱ ወቅት የኦዱት ቡዴኑ ያነጋገራቸው የለሜ፣ ጅጅጋ 

እና ሃዋሳ አከባቢ የበሊይ ኃሊፊዎች የገሇጹ ሲሆን በአፈጻጸም ወቅት ሇተከሰቱ 

ችግሮች ስሇተሰጠው የማስተካከያ እርምጃ የሚያመሇክት ማስረጃ በናሙና 

ከታዩት ማቀነባበሪያዎች  በኦዱቱ ወቅት ተጠይቆ ማግኘት አሌተቻሇም፤ 

እንዱሁም ሁለንም ክሌልች በሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪው ዘርፍ 

ተሳታፊ ማዴረግ አሇመቻለ፤ ይህም የዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች፣ 

ሶማላ፣ አፋር፣ ጋምቤሊ፣ ቤኒሻንጉሌ ጉሙዝ እና የትግራይ ክሌልች በዘርፉ 

ትኩረት ያሌተሰጣቸው መሆኑን ሇእንስሳት ሀብት ሌማት ኢንቨስትመንት 

የሚውለ መሬቶች ሇመሇየት በክሌልች ከተዯረገ ጥናት የመስክ መሌስ 

ሪፖርት 2004 ዓ.ም ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 
65. እንዱሁም ኢንቨስትመንቱ እንዲይስፋፋ እንቅፋት የሚሆኑ ችግሮች 

በአፋጣኝ መፍትሄ የማይሰጣቸው መሆኑ፤ ሇምሳላ፡- በናሙና ተመርጠው 

የታዩት አራቱ የሥጋ፣ ስዴስቱ የወተት እና ሁሇቱ የመኖ ማቀነባበሪያዎች 

እንዯገሇጹት የመብራት መቆራረጥ በቀን ከብር 10,000 እስከ 15,000  

የነዲጅ ወጪ እንዯሚያስወጣቸው እና ሇመሳሪያዎች ብሌሽት እየዲረጋቸው 

መሆኑን እንዱሁም ከማስፈፋት ጋር በተያያዘ የራሳቸው እንስሳት ማቆያና 

ማዯሇቢያ እንዱኖራቸው የሚጠይቁትን መሬት የማያገኙ መሆኑን እና 

በሌማት ባንክ በኩሌ ሇዘርፉ ትኩረት ባሇመስጠት የሚሰጣቸው ብዴር 

የሚጓተትበት ሁኔታ መኖሩን መግሇጻቸው፤ አሌሚ ትኩስ ወተት የራሱ የሆኑ 

27 የወተት ሊሞች ያለት ቢሆንም ከማቀነባበሪያው ቦታ ከ100 ኪ.ሜ በሊይ 

ርቀት ባሇው ቦታና በመኖሪያ አከባቢ የሚያረቡበት ሁኔታ መኖሩን 

እንዱሁም ኢንስቲትዩቱ ብዙ ጊዜ በመዴረክ ሰብስቦ በመወያየት መረጃን 

በማሰባሰብ ከመርካት ይሌቅ የኢንስቲትዩቱ ባሇሞያዎች ማቀነባበሪው ዴረስ 

በመሄዴ አብሮ መስራት አሇመቻሊቸውን በናሙና የታዩ ስዴስቱም (ሆሊንዴ 

ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ ጄኔሲስ ፋርም፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ ኤላምቱ ወተት 

እና ያቅሊ ወተት) ማቀነባበሪያዎች ከተዯረጋሊቸው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 
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66. አዯአ የወተት ህብረት ሥራ ማህበር የተመጣጠነ የእንስሳት መኖን በቀን 

በሶስት ጊዜ ፈረቃ ከ750 ኪ.ግ በሊይ ማቀነባበር የሚያስችሇው መሳሪያ 

ያሇው ቢሆንም እስከ 2008 ዓ.ም ዴረስ አገሌግልት አሇመስጠቱን በኦዱቱ 

ወቅት በተዯረገ የመስክ ምሌከታ ሇማወቅ ተችሎሌ፤ ኢንስቲትዩቱ ይህን 

ዘርፍ ከማስፋፋት እና ውጤታማ ከማዴረግ አኳያ የማቀነባበሪያውን ችግር 

በመሇየት ማቀነባበሪያው ወዯ ሥራ እንዱገባ ተገቢውን እገዛ ማዴረግ 

አሇመቻለን በኦዱቱ ወቅት ሇአዯአ ወተት ማቀነባበሪያ የበሊይ ኃሊፊዎች 

ከቀረበ ቃሇ መጠይቅ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 
67. የኢንስቲትዩቱ የሥራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፣ ከባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር ቅንጅታዊ አሰራር ባሇመኖሩ እና በተሇይ ከብዴር ጋር በተያያዘ 

የውጭ ምንዛሬ እጥረት በመኖሩ እንዱሁም ባሇሃብቶቹ በብዴር ሇሥጋ እና 

ወተት ዘርፍ የሚወስደትን ገንዘብ በትክክሌ ሇዘርፉ የማያውለበት ሁኔታዎች 

በመኖሩ ሉፈጠር መቻለን የገሇጹ ሲሆን ከመኖ ጋር ተያይዞ የተነሳው 

ማቀነባበሪያዎቹ ጥያቄ ባሇማቅረባቸው እና ችግሩ መኖሩን ባሇማወቃቸው 

የተከሰተ መሆኑን ቢገሌጹም ኢንስቲትዩቱ ክትትሌ በማዴረግ ማነቆዎችን 

መፍታት ስሇሚጠበቅበት ምክንያቱ ተገቢ ሆኖ አሌተገኘም፡፡ 

 

68. ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደሰትሪ ኢንቨስትመንት እንዱስፋፋ 

ሇማዴረግ የሚያስችለ የፕሮጀክት ፕሮፋይልችን አሇማዘጋጀቱ፣ 

የኢንቨስትመንት ፕሮሞሽን አሇማካሄደ እና ወዯ ዘርፉ ሇሚገቡ ባሇሃብቶች 

ጠቋሚ ጥናት በማዯረግ በአፈጻጸም ሊይ ሇሚከሰቱ ችግሮች መፍትሄ 

አሇመስጠቱ ዘርፉ እንዲይስፋፋ እና ውጤታማ እንዲይሆን እንዱሁም በዘርፉ 

አዲዱስ ቴክኖልጂዎች  ወዯ ኢንደስትሪዎቹ እንዲይሸጋገር አዴርጓታሌ፡፡ 

በሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዙሪያ ያለ መሌካም 

ተሞክሮዎች ተቀናብረው ተግባራዊ የተዯረጉ ስሇመሆኑ፡- 

69. በሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት መሌካም ተሞክሮ ያሊቸው 

ሃገራትና ካምፓኒዎች ተሇይተው ተሞክሮዎቹ ተቀናብረው በኤክስፖርት 
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ቄራዎች፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያ ፋብሪካዎች ተግባራዊ (implement) 

ሉዯረጉ ይገባሌ፡፡ 

 

70. ኢንስቲትዩቱ በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት መሌካም ተሞክሮ 

ያሊቸው ሃገራትና ካምፓኒዎችን ሇይቶ ተሞክሮዎቹን አቀናብሮ 

ሇማቀነባበሪያዎቹ የማያሰራጭና ተግባራዊነቱን የማይከታተሌ መሆኑን 

በናሙና ተመርጠው ከታዩ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያዎች 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ይህም፡- በኢንስቲትዩቱ የተቀናበሩና የተሰራጩ መሌካም 

ተሞክሮ ሰነድች ኢንደስትሪዎቹ ተጠይቀው ማቅረብ አሇመቻሊቸው እና 

የኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎችም ወዯ ውጪ ሃገር ሄዯው ከመጡ በኋሊ 

ሇማቀነባበሪያዎቹ ስሊዩዋቸው ተሞክሮዎች ያገኙትን ሌምዴ 

የማያካፍለዋቸው መሆኑን በናሙና ተመርጠው የታዩት ሶስት የሥጋ  

(ሄሌሜክስ/ሃሽም፣ ኤሌፎራ እና ለና) ፣ ስዴስት የወተት (ሆሊንዴ ዳይሪ፣ 

አዯአ ወተት፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ ጄኔሲስ ፋርም፣ ኤላምቱ ወተት እና 

ያቅሊ ወተት) እና ሁሇት የመኖ (አዱስ አሇም ሞጆ እና አሇማ ካዋዲይስ) 

ማቀነባበሪያ ኢንደስትሪዎቹ በተዯረገሊቸው ቃሇ መጠይቅ ሇመረዲት 

ተችሎሌ፡፡ 

 
71. ስሇሁኔታው የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፣ 

ኢንስቲትዩቱ በሰው ኃይሌ አሇመዯራጀቱን እና የአቅም ውስንነት መኖሩን 

የገሇጹ ቢሆንም ሇኢንስቲትዩቱ የተፈቀዯው የሰው ኃይሌ እንዱሟሊ በማዴረግ 

የአቅም ግንባታ ሥራ ማከናወን ከኢንስቲትዩቱ የሚጠበቅ በመሆኑ ምክንያቱ 

ተገቢ ሆኖ አሌተገኘም፡፡  

 

72. በሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት መሌካም ተሞክሮ ያሊቸው 

ሃገራትና ካምፓኒዎች ተሇይተው ተሞክሮዎቹ ተቀናብረው በኤክስፖርት 

ቄራዎች፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያ ፋብሪካዎች ተግባራዊ (implement) 

አሇመዯረጉ ኢንደስትሪዎቹ አዲዱስ ቴክኖልጂን እንዲይጠቀሙ በማዴረግ 

ከዓሇም አቀፍ ገበያ ተወዲዲሪነት ውጪ እንዱሆኑ ያዯርጋሌ፡፡ 
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ሇሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት አስፈሊጊ የሆኑ 

መረጃዎች የተዯራጁና ሇሚመሇከተው አካሌ የተሰራጩ መሆኑን 

በተመሇከተ፡- 

73. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪው ሌማት አስፈሊጊ የሆኑ 

የቴክኖልጂ፣ የገበያ፣ ሇኢንቨስትመንት ሉውለ የሚችለ ቦታዎችን ዝርዝር፣ 

የክሌልችን የእንስሳት አቅርቦት መጠን፣ የወተት ሃብትና የመኖ ማምረት 

አቅምና ላልች መረጃዎች በማሰበሰብ፣ በመተንተን እና በዲታ ቤዝ 

በማዯራጀት ሇተጠቃሚዎች በቀሊለ መስጠት ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 

74. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪው ሌማት አስፈሊጊ የሆኑ 

የቴክኖልጂ፣ የገበያና ላልች መረጃዎችን በመሰብሰብ፣ በመተንተን እና 

በማዯራጀት ሇተጠቃሚዎች ሉያሰራጭ አሌቻሇም፤ ይህም፡- ኢንስቲትዩቱ 

የውጭ ገበያ መረጃዎችን በማሰባሰብ በመተንተን እና አዯራጅቶ በመያዝ 

ሇተጠቃሚዎች በማሰራጨት እና የወጪ ምርቶች የገበያ እስትራቴጂ 

በመንዯፍ ተግባራዊ ማዴረግ አሇመቻለን የኢንስቲትዩቱ የ2007 ዓ.ም ዕቅዴ 

ያመሇክታሌ፤ እንዱሁም እስከ አሁን በኢንስቲትዩቱ የተሰራጩ መረጃዎች 

በናሙና ተመርጠው ከታዩ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያዎች 

እንዱሁም በአከባቢው የሚገኙ የከተማ ኢንደስትሪ የሥራ ሂዯቶች በኦዱቱ 

ወቅት ተጠይቀው ማቅረብ አሌቻለም፡፡ 

 

75. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያ ፋብሪካ የሚውለ 

የኢንቨስትመንት ቦታዎችን በዝርዝር ሇይቶ እንዱታወቁ በማዴረግ 

መረጃውን በዲታ ቤዝ በማጠናቀር ሇባሇሃብቶች በቀሊለ መስጠት አሇመቻለን 

፣ ኢንስቲትዩቱ በሀገሪቱ የሚገኙትን የክሌልች  የወተት ሃብት(Milk Shed)ና 

የመኖ የማምረት አቅም እንዱሁም የእንስሳት አቅርቦት መጠን በመሇየት 

መረጃዎችን ማዯራጀት አሇመቻለን እና የእንስሳት ደካን (Tracibility) 

ሇመመዝገብ የሚያስችሌ መዝገብ (records) እንዱዘጋጅና ተግባራዊ 

እንዱዯረግ በማዴረግ የእንስሳት ጤና ሥርዓትና ቁጥጥርን አስመሌክቶ 
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መረጃዎችን ሇተቀባይ ሀገራት የማዴረስና የማስተዋወቅ ሥራ አሇማከናወኑን 

በናሙና ተመርጠው ከቃሇ መጠይቅ ከተዯረገሊቸው የሥጋ፣ ወተትና መኖ 

ማቀነባበሪያ ፋብሪካዎች  እና ከኢንስቲትዩቱ ተሰብስበው ከተከሇሱ 

ማስረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 

76. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ስሇ ጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፣ 

ዘርፉ በሰው ኃይሌ ባሇመጠናከሩ እና የገበያ እና መረጃ አያያዝ ክፍሌ 

የተጠናከረ ባሇመሆኑ  የተፈጠረ ችግር መሆኑን እንዱሁም ሇወዯፊት ዘርፉን 

ማጠናከር እንዯሚጠበቅባቸው ገሌጸዋሌ፡፡ 

 

77. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪው ሌማት አስፈሊጊ የሆኑ 

የቴክኖልጂ፣ የገበያ፣ ሇኢንቨስትመንት ሉውለ የሚችለ ቦታዎችን ዝርዝር፣ 

የክሌልችን የእንስሳት አቅርቦት መጠን፣ የወተት ሃብትና የመኖ ማምረት 

አቅምና ላልች መረጃዎች በማሰበሰብ ሇተጠቃሚው እንዱሰራጭ አሇማዴረጉ 

ዘርፉ እንዲይስፋፋ አስተዋጽኦ በማዴረግ ሀገሪቷ ከዘርፉ ማግኘት የሚገባትን 

የውጭ ምንዛሬ እንዲታገኝ ያዯርጋሌ፡፡  

ኢንስቲትዩቱ ሥጋና ወተት መዲረሻ ገበያ እስኪዯርስ ዴረስ 

ክትትሌ እና ቁጥጥር በማዴረግ ሇቄራዎች ግብረ መሌስ 

በመስጠት አፈጻጸሙን ያሳዯገ መሆኑን በተመሇከተ፡- 

78. ኢንስቲትዩቱ ሥጋና ወተት ወዯ ሚሊኩባቸው መዲረሻ ገበያዎች እሰኪዯርሱ 

ዴረስ ሱፐርቪዥን ሥራ በማዴረግ ሇቄራዎች እና ሇወተት ማቀነባበሪያዎች 

ግብረ- መሌስ በመስጠት የማስተካከያ እርምጃዎች እንዱተገበሩ በማዴረግ 

የማቀነባበሪያዎቹን አፈጻጸም  ሉያሳዴግ ይገባሌ፡፡ 

 

79. ጥራቱን ጠብቆ የሄዯውን ኮሌዴ ቼይን ሥርዓት ኤርፖርት አከባቢ ሊይ 

የሚቋረጥበት ሁኔታ መኖሩ፤ ይህም ሥጋ ማውረዴ ሊይ የሚሰሩ ሰራተኞች 

ስሇ ሥጋ አያያዝና አጠባበቅ በቂ ዕውቀት ስሇላሊቸው መኪኖችን ክፍት 

ትተው በመሄዴ ሥጋውን ሇሙቀት እንዱጋሇጥ የሚያዯርጉበት እና ሥጋውን 
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በሚሸከሙበት ወቅት በአግባቡ የማይዙ እንዱሁም ሥሌጠና የተሰጣቸው 

ቢሆንም በተግባር ክትትሌ ስሇማይዯረግባቸው ችግሩ አሁንም እተስተዋሇ 

መሆኑን በናሙና ተመርጠው በኦዱቱ ከታዩ ሶስት (ሃሽም/ሄሌሜክስ፣ 

ኤሌፎራ እና ለና ቄራዎች) በተዯረገሊቸው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

ተ.
ቁ 

የኢንደስት
ሪው ስም 

የአፈጻጸም መጠን 
በቶን 

ሌዩነት 
በቶን 

ገቢ በሚሉዮን 
ድሊር 

ሌዩነት 
በሚሉዮ
ን ድሊር 

አፈጻጸም 
በሚሉ.የ
አሜ. 
ድሊር 

2005 
ዓ.ም 

2006 ዓ.ም 2005 
ዓ.ም 

2006 
ዓ.ም 

 የ2007 
ዓ.ም 

1. ለና 
ኤክስፖርት 
ቄራ 

4,285.90 3,299.158 (986.74) 20.75 17.978 (2.772) 25.99 

2. ሄሌሜክስ/ሃ
ሽም 
ኤክስፖርት 
ቄራ 

1,586 1,203.036 (382.96) 7.67 5.769 (1.901) 7.67 

3. ኤሌፎራ 
ዯ/ዘይት 
ኤክስፖርት 
ቄራ 

1,975.80 1,683.117 (292.68) 11.03 9.540 (1.49) 6.18 

4. አክሽከር 
ኤክስፖርት 
ቄራ 

- 815.303 815.303 - 2.306 2.306 1.42 

 ዴምር 7,847.7 7,000.614 (847.077) 39.45 35.593 (3.857) 41.26 
80. የሥጋ ኢንደስትሪዎች የዓሇም አቀፍ መስፈርትን ያሟለ ምርቶች ሇሃገር 

ውስጥና ሇዓሇም ገበያ በስፋት ማቅረብ አሇመቻሊቸውን ሇማወቅ 

መቻለ፤ይህም በናሙና ተመርጠው የታዩ የሥጋ ኢንደስትሪዎች (ለና፣ 

ሄሌሜክስ/ሃሽም፣ ኤሌፎራ ዯ/ዘይት እና አክሽከር ኤክስፖርት ቄራዎች) 

አፈጻጸም ከ2005 ዓ.ም የ2006 ዓ.ም እየቀነሰ የሚሄዴበት ሁኔታ መስተዋለ 

ሇዘርፉ ስጋት መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ የ2005 ዓ.ም እና 2006 

ዓ.ም የአፈጻጸም ሪፖርቶች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 

ሇማሳያ፡- 

ከሊይ ሇማሳየት እንዯተሞከረው ለና፣ ሄሌሜክስ/ሃሽም እና አክሽከር ቄራዎች 

ከ2005 ዓመት የ2006 ዓ.ም አፈጻጸም እየቀነሰ መሄደን ከማስረጃ ሇመረዲት 
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ተችሎሌ፡፡ነገር ግን የ2007 ዓ.ም አፈጻጸም በአጠቃሊይ 5.667 በሚሉዮን 

የአሜሪካን ድሊር ጭማሪ ማሳየቱን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 

81. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው 

በሰጡት መሌስ፣ የቁጥጥር ሥራውን ሇመስራት ያሌተቻሇበት በኢንስቲትዩቱ 

የሰው ኃይሌ እጥረት በመኖሩ እና በመስክ ሄድ ሇመከታተሌ እና ግብረ 

መሌስ ሇመስጠት ያሌተቻሇው የመንግስት ውል አበሌ በቂ ባሇመሆኑ 

ምክንያት መሆኑን የገሇጹ ሲሆን አፈጻጸሙን አስመሌክቶ በዘርፉ የእንስሳት 

ጤና አጠባበቅ እና የሪዚደዋሌ ሊብራቶሪ በአገራችን ባሇመኖሩ መሆኑን እና 

ወዯ ፊት ትኩረት ተዯርጎ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር መሰራት እንዲሇበት 

ገሌጸዋሌ፡፡   

 

82. ኢንስቲትዩቱ ሥጋና ወተት ወዯ ሚሊኩባቸው መዲረሻ ገበያዎች እሰኪዯርሱ 

ዴረስ ሱፐርቪዥን ሥራ በማዴረግ ሇቄራዎች እና ሇወተት ማቀነባበሪያዎች 

ግብረ- መሌስ በመስጠት የማስተካከያ እርምጃዎች እንዱተገበሩ በማዴረግ 

የማቀነባበሪያዎቹን አፈጻጸም  ሉያሳዴግ አሇመቻለ ዘርፉ እንዱዲከም 

በማዴረግ ኢንደስትሪዎቹ ከገበያ እንዱወጡ ያዯርጋሌ፡፡  

 

 

ኢንስቲትዩቱ በእንስሳት ውጤቶች ማቀነባበር ሊይ ተሳትፈው 

ውጤት ያሊስመዘገቡ ኢንደስትሪዎችን በመሇየት የኢንቨስትመንት 

ውሳኔ እንዱያገኙ ማዴረጉን በተመሇከተ፡- 

 
83. ኢንስቲትዩቱ ከክሌልችና ከኢንቨስትመንት ኮሚሽን ጋር በመተባበር 

በእንስሳት ውጤቶች ማቀነባበር መሬት ወስዯው ግንባታ ያሌጀመሩ፣ 

ግንባታቸውን ጨርሰው ወዯ ማምረት ያሌገቡ ባሇሃብቶችን በመሇየት 

የኢንቨስትመንት ውሳኔዎች እንዱያገኙ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 
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84. ኢንስቲትዩቱ ከክሌልችና ከኢንቨስትመንት ኮሚሽን ጋር በመተባበር 

በእንስሳት ውጤቶች ማቀነባበር መሬት ወስዯው ግንባታቸውን ጨርሰው ወዯ 

ማምረት ያሌገቡ ባሇሃብቶችን በመሇየት ኢንቨስትመንት ውሳኔ እንዱያገኙ 

ሉያዯረግ አሇመቻለ፤ ሇማሳያ ያህሌ፡- አሽራፍ ኤክስፖርት ቄራ በባህርዲር 

ከተማ በ5.5 ሄ/ር ሊይ አሽራፍ በተባሇ ሱዲናዊ ባሇ ሃብት ከ9 ዓመት በፊት 

ግንባታው ተጀምሮ በ2002 ዓ.ም የተመረቀ ሲሆን  ቄራው እጅግ ዘመናዊና 

በቀን 2700 በግና ፍየሌ እንዱሁም 540 የዲሌጋ ከብት የማረዴ አቅም 

ያሇው ቢሆንም ቄራው በ2004 ዓ.ም በበረድ የቀዘቀዘ የዲሌጋ ከብት ሥጋ 

መሊክ ጀምሮ ያቋረጠ እና ከገበያ ውጪ መሆኑን እንዱሁም አበርገላ 

ኤክስፖርት ቄራ በመቀላ ከተማ በ3 ሄ/ር መሬት ሊይ በትግራይ መሌሶ 

ማቋቋም ዴርጅት ተገንብቶ በ2002 ዓ.ም ሥራ የጀመረ ዘመናዊ ቄራ ሲሆን 

ቄራው 950 በግና ፍየሌ እንዱሁም 240 ዲሌጋ ከብት በቀን የማረዴ አቅም 

ያሇው እና የቀዘቀዘ የዲሌጋ ከብት ሥጋ ኤክስፖርት ሲያዯርግ ቆይቶ 

ከዓመት በፊት ከገበያ ውጪ የሆነ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ 

ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

 

85. የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፣ የእንስሳት 

አቅርቦት ችግር በመኖሩ፣ ወዯ አዱስ አበባ ሇማምጣት ተጨማሪ ወጪ 

የሚያወጡ በመሆኑ  እና እርምጃ የመውሰደ ሥራ በዋናነት 

የኢንቨስትመንት ኮሚሽን ኃሊፊነት ቢሆንም ኢንስቲትዩቱ ሇባሇሃብቶች ወዯ 

ንዑስ ዘርፉ እንዱገቡ ከሚሰጠው ዴጋፍ ባሌተናነሰ በእንስሳት ውጤቶች 

ማቀነባበር መሬት ወስዯው ግንባታቸውን የሚያዘገዩትንም ሆነ ግንባታቸውን 

ጨርሰው ወዯ ማምረት ያሌገቡ ባሇሃብቶችን በመሇየት እርምጃ 

እንዱወሰዴባቸው ሇሚመሇከተው አካሌ ሲያሰውቅ የቆየ መሆኑን የገሇጹ 

ቢሆንም ኢንስቲትዩቱ ማቀነባበሪያዎቹ ሲቋቋሙ ጀምሮ በጥናት 

እንዱቋቋሙ በማዯረግ አስፈሊጊውን ዴጋፍ ማዴረግ የሚጠበቅበት በመሆኑ 

ምሊሹ ተቀባይነት የሇውም፡፡ 
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86. ኢንስቲትዩቱ ከክሌልችና ከኢንቨስትመንት ኮሚሽን ጋር በመተባበር 

በእንስሳት ውጤቶች ማቀነባበር መሬት ወስዯው ግንባታ ያሌጀመሩ፣ 

ግንባታቸውን ጨርሰው ወዯ ማምረት ያሌገቡ ባሇሃብቶችን በመሇየት 

የኢንቨስትመንት ውሳኔዎች እንዱያገኙ አሇመዯረጉ ሇዘርፉ ተብል 

የተሰጠውን የኢንቨስትመንት ቦታ ሊሌተፈሇገ ወይም ከዓሊማ ውጪ ሇሆነ 

ተግባራት እንዱያውለት ያዯርጋሌ፤ ይህ ዯግሞ ሇዘርፉ መዲከም ከፍተኛ 

አስተዋጽኦ ያዯርጋሌ፡፡ 

 
 

በኢንስቲትዩቱ በሥጋ፣ወተትና መኖ ዙሪያ የሚሰጡ ሥሌጠናዎች 

ውጤታማነትን በተመሇከተ፡-  

 

87. በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ከሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ጋር 

ተያያዥነት ያሊቸው ሥሌጠናዎች በዕቅዴ ሊይ የተመሰረቱ፣ ወቅታቸውን 

የጠበቁ እንዱሁም ውጤታቸውም መሇካት የሚችለ መሆን ይኖርባቸዋሌ፡፡ 

 

88. በኢንስቲትዩቱ የሚሰጡ ሥሌጠናዎች በዯሰሳ ጥናት (need assessment) 

ሊይ የተሞረኮዙ እና ወቅታቸውን የጠበቁ እንዱሁም ተግባር ተኮር ሥሌጠና 

አሇመሆኑን ከሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያዎች የበሊይ ኃሊፊዎች ጋር 

በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ መቻለ፤ ይህም ሥሌጠናው የሥጋ እና 

የወተት ገበያ በቀዘቀዘ ወቅት (ሇወተት ማቀነባበሪያዎች በጾም ወቅት እና 

ሇሥጋ ማቀነባበሪያዎች ሥጋ ወዯ አረብ ሀገራት የሚሊክ በመሆኑ ከአረፋ 

እና ከላልች የሙስሉም በዓሊት ወቅት ውጪ) ሊይ ብቻ የማይሰጥ በመሆኑ 

ጉዲዩ በቀጥታ የማይመሇከታቸውን ባሇሙያ ሇመሊክ የሚገዯደ መሆኑን 

በኦዱቱ ወቅት ሇማቀነባበሪያዎቹ በቀረቡ ቼክ ሉስቶች እና ቃሇ መጠይቅ 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 

89. ስሇሁኔታው የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፣ 

የባሇሙያ እጥረት  እና የቁሳቁስ ችግር በመኖሩ ሥሌጠናውን ተግባር ተኮር 
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ማዴረግ አሇመቻለን እና በፍሊጎት ሊይ የተመረኮዘ ሇማዴረግ የውል አበሌ 

በቂ አሇመሆኑን የገሇጹ ቢሆንም ባሇሙያ በማሟሊት ዓሊማቸውን ሇማሳካት 

መስራት ስሇሚጠበቅባቸው የሰጡትን ምክንያት ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡ 

 
90. በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ከሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ጋር 

ተያያዥነት ያሊቸው ሥሌጠናዎች በዕቅዴ ሊይ የተመሰረቱ፣ ወቅታቸውን 

የጠበቁ እንዱሁም ውጤታቸውም መሇካት የሚችለ አሇመሆናቸው 

የሥሌጠናው ዓሊማ እንዲይሳካ ከማዴረጉም በሊይ ሇሥሌጠና የወጣው ወጪ 

እንዱባክን ያዯርጋሌ፡፡ 

 

በኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎችን በመስክ 

በመከታተሌ የአፈጻጸም ሪፖርት ማቅረቡን በተመሇከተ፡- 

 

91. በነባር፣ ሥራ በጀመሩ እና በግንባታ ሊይ ያለ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ 

ኢንደስትሪዎችን የሥራ እንቅስቃሴ በመስክ በመከታተሌና በየካምፓኒው 

ዯረጃ እንዱጠናቀሩ በማማከር ኢንስቲትዩቱ ሳምንታዊ፣ ወርሃዊ፣ የሩብ 

ዓመት፣ የስዴስት ወር፣ ዘጠኝ ወር እና ዓመታዊ የሥራ አፈጻጸም ሪፖርት 

ሇከፍተኛ አመራሩ አቅርቦ ማስገምገም አሇበት፡፡ 

 

92. ኢንስቲትዩቱ በነባር፣ ሥራ በጀመሩ እና በግንባታ ሊይ ያለ የሥጋ፣ ወተት 

እና መኖ ኢንደስትሪዎችን የሥራ እንቅስቃሴ በመስክ በመከታተሌና 

በየካምፓኒው ዯረጃ እንዱጠናቀሩ በማማከር ኢንስቲትዩቱ ሳምንታዊ፣ 

ወርሃዊ፣ የሩብ ዓመት፣ የስዴስት ወር፣ ዘጠኝ ወር እና ዓመታዊ የሥራ 

አፈጻጸም ሪፖርት የሚያቀርብ ቢሆንም የኢንደስትሪዎቹን የሥራ 

እንቅስቃሴ ሇመከታተሌ የሚያስችሇውን ሪፖርት ከማቀነባበሪያዎቹ 

በተከታታይ ማግኘት የሚያስችሇውን ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 

አሇማዴረጉን በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው ከታዩ የሥጋ፣ ወተት እና 

መኖ ማቀነባበሪያዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ይህም፡- ኢንስቲትዩቱ በየዓመቱ የሚሰበስበው የሥጋ ኤክስፖርት 
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መረጃዎች ከገቢዎችና ጉምሩክ ባሇሥሌጣን ከሚሰበሰበው ጋር ሲነጻጸር 

የቁጥር ሌዩነት ሲፈጥር ኢንስቲትዩቱ የገቢዎችና ጉምሩክ ባሇሥሌጣንን 

ሪፖርት በመጠቀም ሪፖርት የሚያዘጋጅ መሆኑንን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ 

ማስረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 

93. ስሇ ሁኔታው የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፣ 

ኢንስቲትዩቱ ኢንደስትሪዎቹ ሪፖርት እንዱያቀርቡ የሚያዯርግ አስገዲጅ 

ሥሌጣን የላሇው መሆኑን እና መረጃዎቹን ሇመሰብሰብ ኢንስቲትዩቱ ጥረት 

የሚያዯርግ ቢሆንም ገቢዎችና ጉምሩክ ከሚጠቀማቸው ‘HS code’ ጋር 

በተያያዘ ጥቂት ሌዩነቶች የሚፈጠሩ ሲሆን ከዚህ አንጻር በሀገር አቀፍ ዯረጃ 

የሚፈጠሩ ሲሆን በሀገር አቀፍ ዯረጃ የገቢዎችና ጉምሩክ መረጃዎችን 

መጠቀም እንዯሚገባ በተቀመጠው አቅጣጫ መሰረት መሆኑን እንዱሁም 

አንዲንዳ በራሳቸው ቄራ ሳይኖራቸው ተከራይተው የሚሌኩና በገበያው ገባ 

ወጣ የሚለ አካሊት በመኖራቸው መሆኑን ቢገሌጹም ኢንስቲትዩቱ በቅርበት 

ከኢንደስትሪዎቹ ጋር በመሥራት እንዱሁም ሙያተኞቹን በማሰማራት 

ሪፖርቱን ማሰባሰብ የሚችሌ በመሆኑ መሌሱ ተቀባይነት የሇውም፡፡ 

 
94. ኢንስቲትዩቱ የኢንደስትሪዎቹን የሥራ እንቅስቃሴ ሇመከታተሌ 

የሚያስችሇውን ሪፖርት ከማቀነባበሪያዎቹ በተከታታይ ማግኘት 

የሚያስችሇውን ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ አሇማዴረጉ ትክክሇኛ  ሪፖርት 

እንዲይኖር እንዱሁም ሪፖርት ሇማዘጋጀት የወጣው ጊዜ እና በጀት 

እንዱባክን ያዯርጋሌ፡፡  

 

በኢንስቲትዩቱ የአማካሪ ምክር ቤት መቋቋሙን በተመሇከተ፡- 

 

95. በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ተግባራትን ሇመገምገም፣ ሇማማከር እና የአቅም 

ግንባታ መርሏ ግብሮች ሊይ አስተያየት ሇመስጠት የሚያስችሌ የአማካሪ 

ምክር ቤት ሉቋቋም ይገባሌ፡፡ 
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96. በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ተግባራትን ሇመገምገም፣ ሇማማከር እና የአቅም 

ግንባታ መርሏ ግብሮች ሊይ አስተያየት ሇመስጠት የሚያስችሌ የአማካሪ 

ምክር ቤት ሉቋቋም አሇመቻለን ሇኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ከተዯረገ 

ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 

97. ስሇሁኔታው የሚመሇከታቸው የኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው 

በሰጡት መሌስ፣ የአማካሪ ምክር ቤቱ መቋቋም እንዲሇበት የኢንስቲትዩቱ 

መቋቋሚያ አዋጅ ቢገሌጽም ኢንስቲትዩቱ ሇላልች ሥራ ቅዴሚያ 

በመስጠቱ ያሌተቋቋመ መሆኑን እና ሇወዯፊት መቋቋም እንዯሚኖርበት 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

 

98. ኢንስቲትዩቱ የአማካሪ ምክር ቤት እንዱቋቋም አሇማዴረጉ በኢንስቲትዩቱ 

የሚከናወኑ ተግባራት እንዲይገመገሙ እና በግምገማው መሰረት የማስተካከያ 

እርምጃ እንዲይወሰዴ ከማዴረጉም በሊይ የኢንስቲትዩቱን የመፈጸም ብቃት 

እንዲይጠናከር ያዯርጋሌ፡፡ 
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               ክፍሌ ሶስት 

 

የመዯምዯሚያ ሃሳቦች 

 

ከሊይ በኦዱት ግኝቶቹ ሊይ እንዯተመሇከተው የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ 

ሌማት ኢንስቲትዩት ሁሇገብ ዴጋፍ አሰጣጥ እና የቴክኖልጂ ሽግግር 

ሥርዓት አፈጻጸምን በተመሇከተ በኢንስቲትዩት እና በናሙና ተመርጠው 

በታዩት የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪዎች የታዩ ግኝቶች ሊይ 

የሚከተለት መዯምዯሚያ ሃሳቦች ሊይ ተዯርሷሌ፡- 

 

99. በናሙና ተመርጠው በታዩ የሥጋ (ሃሽም/ሄሌሜክስ፣ ኤሌፎራ እና ለና 

ቄራዎች)፣ ወተት (ሆሊንዴ ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ 

ጄኔሲስ ፋርም፣ ኤላምቱ ወተት እና ያቅሊ ወተት) እና መኖ (አዱስ ሞጆ 

እና አሇማ ካዋዲይስ) ማቀነባበሪያዎች ኢንስቲትዩቱ በምርት ሂዯት፣ በምርት 

ዕቅዴና በጥራት ቁጥጥር ሊይ ዴጋፍና የማማከር አገሌግልት በመስጠት 

ውጤት ማስመዝገብ አሇመቻለ፣ 

 

100. ሃሽም እና ለና ከሁሇት ዓመት በፊት እንዱሁም በመስከረም 2008 ዓ.ም 

አጠቃሊይ በሃገሪቱ የሚገኙ የኤክስፖርት ቄራዎች በጥራት ምክንያት በሶስት 

ዙር ከሰባት ኤክስፖርት ቄራዎች የቀረበ 270 ቶን (1.59 ሚሉዮን ድሊር) 

ሥጋ በመበሊሸቱ ሇ6 ቀናት ከገበያ የታገደ መሆናቸው፤ 

 
101. ወተትና የወተት ውጤቶች የጥራት ዯረጃ አጠባበቅ ሕግ፣ ዯንብና መመሪያ 

ሥራ ሊይ እንዱውሌ ክትትሌ አሇመዯረጉ እና ከወተት ማቀነባበሪያዎች 

የምርት ናሙና በማሰባሰብ የመጀመሪያ ዯረጃ፣ ኬሚካሊዊና 

ማይክሮባዮልጂካዊ ጥራት ፍተሻ በማዴረግ ማቀነባበሪያዎቹ እንዱያሻሽለ 

ዴጋፍ አሇመሰጠቱ፤ 
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102. በመኖ ምርቶች ሊይ የሊብራቶሪ ትንተና እንዱዯረግባቸው ኢንስቲትዩቱ  

ጉዲዩ  ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት አሇመሥራቱ፣ 

 

103. በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ዘርፍ በምርት ሂዯት ባሇሙያዎቹ ቀርበው እገዛ 

ያሊዯረጉ ሲሆን ባሇሙያዎቹ ወዯ ኢንደስትሪዎቹ በሚሄደበት ወቅት ስሇ 

ምርት ሂዯቱ ያሊቸው ግንዛቤ አነስተኛ በመሆኑ አብዛኛውን ጊዜያቸውን 

በጥያቄ ስሇሚያባክኑ ማቀነባበሪያዎቹ ሇኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎች ያሊቸው 

ሙያዊ አመሇካከት በመቀየሩ ሙያተኞቹን ሇማስተናገዴ አሇመቻሇቸው እና 

በምርት ዕቅዴ ሊይ አብሮ አሇማቀዴ እና የኢንስቲትዩቱ ዴርሻ ምን 

እንዯሆነ በዕቅዲቸው ሊይ የማይገሇጽ እና የማይታወቅ መሆኑ፣ 

 
104. ከጥራት ጋር በተያያዘ የሥጋ እና ወተት ሊብራቶሪዎች የተሇየ ክፍሌ 

የላሊቸው ፣ያረጁና ጥገና ያሌተዯረገሊቸው እና በትክክሌ ስሇመስራታቸው 

ማረጋገጫ (Calibration test)  ያሌተዯረጉ መሆኑ፣ በቂ የሊብራቶሪ ፋሲሉቲ 

(ይህም፡- የተሇየ የሊብራቶሪ ክፍሌ፣ ኤር ኮንዱሽነር፣ ፋኖች እና ቆሻሻ 

ማስወገጃ ቦታዎች…)፣ የሊብራቶሪ ማስኬጃ መመሪያ ወይም ማንዋሌ 

የላሊቸው፣ የሊብራቶሪ ቆሻሻ መቆጣጠሪያ (residue monitoring) መሳሪያ 

አሇመኖር እና  ኢንስቲትዩቱም ሞዳሌ ሰርቶ ማሳያዎች እና ሊብራቶሪዎችን 

በማቋቋም በዚሁ መሰረት እንዱስፋፋ አሇማዴረጉ፣ 

 
105. የወተት ማቀነባበሪያዎቹ የሰሇጠነ የሊብራቶሪ ባሇሙያ እና መሳሪያዎች 

የላሊቸው በመሆኑ የማይክሮባይልጂካሌ፣ አፍሊቶክሲን እና ኬሚካሌ አናሉስስ 

የማያከናውኑ  እና አቅራቢዎች ሇወተት ባሌተዘጋጀ እና ንጽህና በላሇው 

ዕቃ የሚያቀርቡ፣ ማቀነባበሪያዎቹ እና አቅራቢዎች ሇወተት ሥራ በተዘጋጀ 

ተሸከርካሪ ላልች ዕቃዎችን የሚያጓጉዙ መሆኑ፣ ወተት ከረጅም ርቀት 

በማጓጓዝ የሚመጣበት ሁኔታ መኖሩ እና የተሇየ እና ንጽህናውን የጠበቀ 

የወተት መረከቢያና መሽጫ ቦታዎች የላሊቸው መሆኑ እንዱሁም የወተት 
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ማቀነባበሪያዎች የወተት ማሰባሰቢያና ማቀዝቀዥያ ማዕከሌ እንዱያቋቁሙ 

ዴጋፍ አሇመዯረጉ ፤ 

 
106. በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ዘርፍ ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች ኢንስቲትዩቱ 

በቴክኖልጂ መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና በሙከራ ምርት ዴጋፍ 

የማያዯርግሊቸው መሆኑ፣ 

 
107. የሥጋ ኢንደስትሪዎች የዓሇም አቀፍ መስፈርትን ያሟለ ምርቶች ሇሃገር 

ውስጥና ሇዓሇም ገበያ በስፋት ማቅረብ አሇመቻሊቸው፤ይህም በናሙና 

ተመርጠው የታዩ የሥጋ ኢንደስትሪዎች (ለና፣ ሄሌሜክስ/ሃሽም፣ ኤሌፎራ 

ዯ/ዘይት እና አክሽከር ኤክስፖርት ቄራዎች) አፈጻጸም ከዓመት ዓመት 

እየቀነሰ የሚሄዴበት ሁኔታ መስተዋለ ሇዘርፉ ስጋት መሆኑን በኦዱቱ ወቅት 

ከተከሇሱ የ2005 ዓ.ም እና 2006 ዓ.ም የአፈጻጸም ሪፖርቶች ሇመረዲት 

መቻለ፣ 

 
108. ኢንስቲትዩቱ ከ2005- 2008 ዓ.ም ባሇው ጊዜ ውስጥ በሥጋ፣ ወተት እና 

መኖ ዘርፍ ያለ ችግሮችን በመሇየት ሉሇሙ የሚችለ ወጪ ቆጣቢ፣ ምርትና 

ምርታማነትን የሚያሻሽለ እና የምርት ጥራትን ሉያስጠብቁ የሚችለ 

ቴክኖልጂዎችን በምርምርና ሥርጸት በመሇየት ወዯ ኢንደስትሪዎች 

እንዱሸጋገር በማዴረግ ኢንደስትሪዎቹም የራሳቸውን የምርምርና ሥርጸት 

ክፍልች እንዱያቋቁሙ ሉዯግፍ አሇመቻለ፣ 

 
109. ስጋን በገፈፋ (carcass) መሌክ ከመሊክ ይሌቅ በተቆራረጠ መሌኩ ሉሊክ 

የሚችሌበትን የማቀነባበር ሥርዓት አሇመዘርጋት ፣ ከዯጋውና ወይናዯጋው 

የሀገሪቱ ክፍሌ ሇኤክስፖርት ቄራዎች የሚቀርቡት እንስሳት ሥጋ ቶል 

የመጥቆር ባህሪ ያሇው በመሆኑ የሥጋ ማቀነባበሪያ ፋብሪካዎች የቆሊ ሥጋን 

ብቻ ሇኤክስፖርት መጠቀማቸው ሇዘርፉ ከፍተኛ ሥጋት ሆኖ እያሇ 

በምርምር መፍትሄ መስጠት አሇመቻለ እንዱሁም ጠንካራ ሥጋን ማሇስሇስ 

የሚችለ ቴክኖልጂዎች ቢኖሩም ይህን ሇመተግበር የሚያስችሌ ቴክኖልጂና 

ሥሌት ቀይሶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇመቻለ፣ 
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110. ወተትና ወተት ውጤቶች ጥራትና ቁጥጥር እንዱሁም ዯህንነት ማረጋገጫ 

ሊይ ምርምር ማካሄዴ አሇመቻለ ፣ በፍየሌ ወተት ሊይ ጥናት አሇመዯረጉ 

እና ወተትን ሇረጅም ጊዜ ማቆየት የሚያስችሌ ማሽኖችን እንዱጠቀሙ 

አሇማዴረግ (long shelf life machine/UHT/) እንዱሁም በኬሚካሌ ወተትን 

የማቆየቱ ሂዯት ጠቀሜታውና ጉዲቱ ተሇይቶ ሇማቀነባበሪያዎቹ ሳይንሳዊ 

የሆነ ጥናት እንዱሰጣቸው አሇመዯረጉ፣ 

 

111. በናሙና ተመርጠው በታዩ አራት የሥጋ (ለና፣ ሄሌሜክስ/ሃሽም፣ ኤሌፎራ 

ዯ/ዘይት እና ጅጅጋ ሊይቭስቶክ ኤክስፖርት ቄራዎች) ፣ አምስት የወተት 

(ሆሊንዴ ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ ኤላምቱ ወተት እና 

ያቅሊ ወተት) እና ሁሇት የመኖ (አዱስ አሇም ሞጆ እና አሇማ ካዋዲይስ) 

ማቀነባበሪያ ኢንደስትሪዎች ታዲሽ የኃይሌ ምንጮችን የማይጠቀሙ እና 

የቆሻሻ ማስወገጃ ቦታዎች ያሌተሸፈኑና (Safety tank) የላሊቸው መሆኑ፣ 

 

112. ሇኢንደስትሪዎች ከፍተኛ ችግር ሆኖ የሚታየውን የመብራት መቆራረጥ 

በተወሰነ ዯረጃ ማቃሇሌ የሚችሇውን ባዮጋዝ እስከ 2008 ዓ.ም ዴረስ በናመና 

ተመርጠው በታዩ ኢንደስትሪዎች ሊይ እንዱገነቡ እገዛ አሇማዴረጉ፤ ይህም 

አሌሚ ትኩስ ወተት ማቀነባበሪያ የባዮ ጋዝ ቴክኖልጂ እና ውሃን መሌሶ 

አጣርቶ ሇመጠቀም የሚያስችሌ ቴክኖልጂን ሇመጠቀም በዕቅዴ ይዞ 

እየተንቀሳቀሰ ቢሆንም ኢንስቲትዩቱ የሚያዯርግሇት እገዛ የላሇ መሆኑ፣ 

 
113. በናሙና ተመርጠው በታዩ ሁለም የሥጋ (ለና፣ ሄሌሜክስ/ሃሽም፣ ኤሌፎራ 

ዯ/ዘይት እና ጅጅጋ ሊይቭስቶክ ኤክስፖርት ቄራዎች)፣ ወተት (ሆሊንዴ 

ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ጄኔሲስ ፋርም፣ ኤላምቱ ወተት 

እና ያቅሊ ወተት) እና መኖ (አዱስ አሇም ሞጆ እና አሇማ ካዋዲይስ) 

ማቀነባበሪያ ኢንደስትሪዎች ወቅታዊ የቴክኒክ ፍተሻ የሚያካሄደበት 

ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ አሇመዯረጉ፣  
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114. የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፍ አሰጣጥ እና ቴክኖልጂ 

አቅርቦት ዕቅዴ ባሇ ብዙ ዘርፍ ጉዲዮችን (ሴቶች፣ ወጣቶች፣ አካሌ 

ጉዲተኞችን…) ባካተተ መሌኩ ታቅድ በዕቅደ መሠረት አፈጻጸሙን ያካተተ 

ሪፖርት ማግኘት አሇመቻለ፣ 

 

115. ከውጭ የሚገቡ የእንስሳት ምርቶችን ሇመተካት የሚያስችለ ምርቶችን 

በሃገር ውስጥ በጥራትና በብዛት እንዱመረቱ የሚያስችሌ ስሌት ኢንስቲትዩቱ 

ቀይሶ ተግባራዊ አሇማዴረጉ፣ 

 
116. በወተት ማቀነባበር የተሰማሩ አካሊት ሇአገር ውስጥ ፍጆታ ብቻ ሳይሆን 

በኤክስፖርትና ወዯ ሃገር ውስጥ የሚገባውን ወተት ሇመተካት በመያስችሌ 

(Import substitution) ዯረጃ ተወዲዲሪ ሆኖ ሇመቅረብ እንዱችለ አሇመዯረጉ 

እና ከ2005- 2007 ዓ.ም ባሇው ጊዜ ውስጥ የወተትና ወተት ውጤቶች 

ኤክስፖርት  ዕቅዴ አሇመያዙ ሇዘርፉ ትኩረት አሇመሰጠቱን የሚያመሇክት 

ሲሆን የ2006 ዓ.ም የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት 

ዴርጅትታዊ መዋቅርና የሰው ሃይሌ ዕቅዴ ማስረጃ እንዯሚያመሇክተው 

በአምስት ዓመት ጊዜ ውስጥ 44,604,941.56 ድሊር የሚያወጣ 17 ዓይነት 

ምርት ወዯ ሃገር ውስጥ መግባቱን እና ይህም ወጪ በዓመት ሲሰሊ 

8,920,988.31 ድሊር እንዯሚሆን እንዱሁም ወዯ ሃገሪቱ የሚገባው የወተትና 

ወተት ውጤቶች አማካይ ዕዴገቱ 35.95% እንዯሆነ ያሳያሌ፤ በተጨማሪም 

አሁን በ2007 ዓ.ም የገበያ ጥናቶች እንዯሚያመሇክቱት በ20 ሚሉዮን ድሊር 

በዓመት ወተት ከውጭ ሃገር ወዯ ሀገራችን የሚገባ መሆኑን የሚያስረዲ 

ቢሆንም ኢንስቲትዩቱ ይህን ወጪ ሇመቀነስ የሚያስችሌ ዴጋፍ 

ሇማቀነባበሪያዎቹ መስጠት አሇመቻለ፣ 

 
117. የሀገራችን የሥጋ ማቀነባበሪያዎች በተወሰኑ አይነት (በፍየሌ እና በግ) ሥጋ 

ሊይ ብቻ ትኩረት አዴርገው የሚሰሩ ሲሆን በላልች የተቀነባበረ የፍየሌ፣ 

በግ፣ ዲሌጋ ከብት እና ግመሌ ወ.ዘ.ተ ሥጋ ሊይ ትኩረት እዴርገው 



50 
 

የማይሠሩ መሆኑን እንዱሁም በሙለ አቅማቸው እንዲይሰሩ ሇእርዴ 

የሚቀርቡ እንስሳት ኤክስፖርት ቄራዎች በሚፈሌጉት ዓይነት፣ ዕዴሜ፣ 

ክብዯትና ዋጋ እንዱቀርብ ክትትሌ አሇመዯረጉ እንዱሁም ብዛትን 

አስመሌክቶ የሥጋ እና ወተት ማቀነባበሪያዎቹ የማምረት አቅም ያሊቸው 

ቢሆንም በሙለ አቅማቸው እያመረቱ አሇመሆኑ፣ 

 
118. የሀገራችን የወተት ማቀነባበሪያዎች በተወሰኑ አይነት (ፓስቸራይዝዴ ወተት፣ 

እርጎ፣ አይብ፣ የገበታ ቅቤ እና የምግብ ቅቤ) ሊይ ብቻ ትኩረት አዴርገው 

የሚሰሩ ሲሆን በላልች ክሬም፣ የተፈጨ ቺዝ፣ ፕሮቫሇን ቺዝ፣ ሞዞሬሊ ቺዝ፣ 

ፌታ ቺዝ፣ እስሞክዴ ቺዝ፣ ፎንቲና ቺዝ ወ.ዘ.ተ ሊይ ትኩረት እዴርገው 

የማይሠሩ መሆኑ፣ 

 
119. ኢንስቲትዩቱ በእንስሳት ምርቶች ሊይ የሚካሄደ የንግዴ ትርኢቶች እና 

ባዛሮች በጥናት ሊይ የተመሰረቱ እንዱሆኑ የማያዯርግ እና ውጤታቸውንም 

የማይሇካ መሆኑ፣ 

 

120. የአፍሪካ ሊይቭስቶክ ኤግዚቢሽን እና ኮንግረንስ (ከሚያዚያ 30/2006 ዓ.ም 

እስከ ግንቦት 02/2006 ዓ.ም) በሚሉኒየም አዲራሽ በተካሄዯው ሊይ የውጪ 

ገዥዎችን በኤግዚቢሽን እንዱሳተፉ በማስተዋወቅ ዯረጃ ውስንነት እንዯነበረ፣ 

Ethio Api Expo በአዱስ አበባና Veterinary Conference በመቀላ 

በተመሳሳይ ጊዜ የተካሄዯ መሆኑ እና የተጠበቁ ህዝባዊ ዴርጅቶችና የክሌሌ 

ቢሮዎች አሇመሳተፋቸው የኤግዚቢሽኑን ውጤታመነት የቀነሱ መሆኑን 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ  መቻለ፣ 

 

121. በወተት እና ሥጋ ምርቶች ሊይ የሚካሄደ የንግዴ ትርኢቶችና ባዛሮች 

በጥናት ሊይ ያሌተመረኮዙ እና ሁለንም የወተት እና ሥጋ ማቀነባበሪያዎች 

ያሊሳተፉ እንዱሁም ውጤታቸው የማይሇካ መሆኑ፣ 
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122. ኢንስቲትዩቱ ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን ኢንደስትሪዎቹን 

ከጥሬ ዕቃ አቅራቢዎች እና ከውጭ ሃገር ገዥዎች ጋር በዘመናዊ የግብይት 

ሥርዓት የማስተሳሰር ሥራ ሉያከናውን አሇመቻለ፣ 

 

123. ሇኤክስፖርት ቄራዎች እንስሳት የሚያቀርቡ ማህበራትና ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞችና ነጋዳዎችን በመሇየት ከቄራዎች ጋር ማስተሳሰር 

አሇመቻለ፣ አሁን ያሇው የሥጋ ኤክስፖርት ገበያ በዯንበኞች ትዕዛዝ እና 

ቄራዎች በራሳቸው መንገዴ ገበያን ሇማግኘት በሚያዯርጉት ጥረት ሊይ ብቻ 

የተንጠሇጠሇ እንጂ ኢንስቲትዩቱ በላልች ሀገራት ያሇውን አማራጭ መዲረሻ 

ገበያዎችን በራሱና ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት (ከውጭ ጉዲይ ሚ/ር እና 

ኢምባሲዎች) ጋር በመሆን ገበያ ማፈሊሇግ አሇመቻለ፣  

 
124. በበረድ የቀዘቀዘ የዲሌጋ ከብት ሥጋን መግዛት ወዯ ሚፈሌጉ ሀገሮች አንጎሊ፣ 

ግብጽ፣ ቻይና፣ ኢራን፣ አሌጄሪያና ሞሮኮ ገበያዎች መግባት አሇመቻለን 

፣በገዥ ሀገራት በሚዯረጉ የምርት ማስተዋወቂያ መዴረኮች ሊይ የእንስሳት 

ምርት ሊኪዎች ምርቶቻቸውን እንዱያስተዋውቁ የሚጋብዝ ሥርዓት 

ተዘርግቶ ተግባራዊ አሇመዯረጉ እና የሥጋ መዲረሻ ገበያዎችን የሥጋ 

ፍሊጎት፣ ዋጋና የተወዲዲሪ ሀገራት የምርት አቅርቦት ዙሪያ የዯሰሳ ጥናቶችን 

በማከናወን መረጃዎችን በማጠነቀር ቄራዎች እንዱዯርሳቸው አሇማዴረጉ፣ 

 

125. የወተት አቅርቦት ችግር እና በጾም ወቅት የሚፈጠረው የገበያ እጥረት 

ከፍተኛ በመሆኑ ባሇሃብቱ በሥራው እምነት እንዱያጣ እያዯረገ መሆኑ  

እንዱሁም ሱማላ እና ጅቡቲ አከባቢ ከፍተኛ የወተት ፍሊጎት ያሇ ቢሆንም 

ኢንስቲትዩቱ የአከባቢዎቹን ፍሊጎት በመሇየት ማቀነባበሪያዎቹን ሉዯግፍ 

አሇመቻለ  እንዱሁም የወተት ዘርፉ የወጪ ምርቶች የገበያ እስትራቴጂ 

በመንዯፍ ተግባራዊ ማዴረግ አሇመቻለን የኢንስቲትዩቱ የ2007 ዓ.ም ዕቅዴ 

የሚያመሇክት ሲሆን በተሇይ በአሁኑ ወቅት ከአፍሊቶክሲን ጋር በተያያዘ 

የማቀነባበሪያዎቹ የገበያ ሁኔታ የተቀዛቀዘ መምጣቱ ሇዘርፉ ስጋት ሲሆን 
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በተሇይ በአዲማ አከባቢ የሚገኘው ያቅሊ ወተት ማቀነባበሪያ ከገበያ 

ሇመውጣት የተገዯዯ መሆኑ፣ 

 

126. ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪዎች ኢንቨስትመንት የሚያስፈሌጉ ጥሬ 

ዕቃዎችን አቅርቦት እጥረት መንስኤዎች በመሇየት በአቅርቦት ዘርፍ 

ከተሰማሩ ባሇሃብቶችና ተቋማት ጋር ሇማስተሳሰር የሚያስችሌ ዯሰሳ ጥናት 

(Supply chain) በማካሄዴ ተግባራዊ እንዱሆን  አሇመዯረጉ፣ 

 

127. የማሸጊያ፣ የኬሚካሌ፣ የሊብራቶሪ መሳሪያዎች…፣ የቁም እንስሳት አቅርቦት 

በተሇይ በሥጋና ወተት ፍሊጎትና እንስሳት አቅርቦት ሊይ ዯሰሳ ጥናት 

በማከናወን ሇማቀነባበሪያዎቹ አሇመሰራጨቱና ተግባራዊ እንዱዯረግ 

አሇመዯረጉ፤ በተጨማሪ የእንስሳት አቅርቦትን ችግር ሇመፍታት የግሌ 

ባሇሃብቶችና የቄራ ባሇቤቶች መሬት ወስዯው የዲሌጋ ከብት፣ በግና ፍየሌ 

እንዱያረቡ እና እንዱያዯሌቡ ብልም ከይዞታቸው ሇእርዴ እንዱያቀርቡ 

የእንስሳት እርባታ (ራንች) እንዱያቋቁሙ አሇመዯረጉ፣ 

 

128. ሇመኖ ማቀነባበሪያ ግብዓትነት የሚያገሇግለ የፋብሪካ ተረፈ ምርቶች 

ሇተዯጋጋሚ የተጨማሪ እሴት ታክስ የተጋሇጡ በመሆናቸው የዋጋ ጭማሪ 

እየተስተዋሇባቸው መሆኑን እንዱሁም ማቀነባበሪያዎቹ በቂ ገበያ ያሇማግኘት 

እና ሇሥራው የሚያስፈሌግ የሰው ኃይሌ ከሟሟሊት ይሌቅ በተወሰነ 

ባሇሙያዎች ብቻ ሥራን የሚያከናውኑ መሆኑን በወንጂ ሸዋ እና መተሃራ 

ስኳር ፋብሪካ ዙሪያ የማዯሇቢያ ጣቢያዎች እና የመኖ ሌማት ትስስር 

የመስክ ሪፖርት 2006 ዓ.ም እና በናሙና ተመርጠው ከታዩ ሁሇት (አሇማ 

ካዎዲይስ እና አዱስ አሇም ሞጆ) የመኖ ማቀነባበሪያዎች በኦዱቱ ወቅት 

በቀረበሊቸው መጠይቅ ሇማወቅ መቻለ፤ 

 

129. የዲበረ ሌምዴ ካሊቸው ሀገራት በሥጋ ብሇታና እሸጋ፣ የሥጋ ፋብሪኬሽን 

ማሽኖች አጠቃቀም እና በሥጋ ልጂስቲክ አመራር ሊይ ኢንስቲትዩቱ 

ሇኢንደስትሪዎቹ ዴጋፍ ማዴረግ አሇመቻለ፣ 
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130. ኢንስቲትዩቱ በኢንደስትሪዎቹ ሇሚከሰተው የመሣሪያዎች ብሌሽትና 

የመሇዋወጫዎች ችግር አስመሌክቶ የሥሌጠና እና ዴጋፍ አገሌግልት 

አሇመስጠቱን እንዱሁም ከኢንስቲትዩቱ ሇሥራ ተሌከው ወዯ 

ኢንደስትሪዎቹ የሚሄደ ባሇሙያዎች በሥጋ ብሇታና እሸጋ፣ የሥጋ 

ፋብሪኬሽን ማሽኖች አጠቃቀም ሊይ እገዛ ሇማዴረግ የሚያስችሌ በቂ 

የተግባር ክህልት የላሊቸው መሆኑን እና ኢንስቲትዩቱ የእንስሳት ውጤቶች 

በመዲረሻ ሀገራት የሚፈሇጉ አስገዲጅ መስፈርቶችን በመሇየት 

ሇኢንደስትሪዎቹ ያሊስተዋወቀ እና ማስረጃውን ያሌሰጣቸው/ያሊሰራጨ 

መሆኑ፣ 

 

131. በኢንስቲትዩቱ 165 ዓይነት ንብረቶች ውሳኔ ያሊገኙ እና ጥቅም ሊይ 

የማይውለ፣ 2 ተሸከርካሪዎች እና 8 የእርሻ መሳሪያዎች ውሳኔ ያገኙ ነገር 

ግን ያሌተወገደ እንዱሁም 81 ዓይነት ንብረቶች/መሣሪያዎች ያረጁና 

የተበሊሹ መሆኑን እንዱሁም 9 ዓይነት የመጠቀሚያ ጊዜያቸው ያሇፈባቸውና 

ጥቅም ሊይ የማይውለ ኬሚካልችና የወተት ሊብራቶሪ መሳሪያዎች 

መኖራቸውን ከማስረጃዎች ሇመረዲት መቻለ፣ 

 

132. .በኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ኢንቨስትመንትን 

ሇማስፋፋት የሚያስችለ የፕሮጀክት ፕሮፋይልች ያሌተዘጋጁና ያሌተሰራጩ 

እንዱሁም ወዯ ዘርፉ ሇሚገቡ ባሇሃብቶች ጠቋሚ ጥናት በማዴረግ 

በፕሮጀክት አፈጻጸም ሊይ ክትትሌ በማዯረግ በአፈጻጸም ሊይ ሇሚከሰቱ 

ችግሮች መፍትሄ ሉሰጥ የሚያስችሌ ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ 

አሇመዯረጉ አና በአፈጻጸም ወቅት ሇተከሰቱ ችግሮች ስሇተሰጠው 

የማስተካከያ እርምጃ የሚያመሇክት ማስረጃ በናሙና በታዩት 

ማቀነባበሪያዎች ተጠይቆ ማግኘት አሇመቻለ፣ 

 

133. ኢንቨስትመንቱ እንዲይስፋፋ እንቅፋት የሚሆኑ ችግሮች በአፋጣኝ መፍትሄ 

የማይሰጣቸው መሆኑ፤ ሇምሳላ፡- በናሙና ተመርጠው የታዩት አራቱ የሥጋ፣ 
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ስዴስቱ የወተት እና ሁሇቱ የመኖ ማቀነባበሪያዎች እንዯገሇጹት የመብራት 

መቆራረጥ በቀን ከብር 10,000 እስከ 15,000  የነዲጅ ወጪ 

እንዯሚያስወጣቸው እና ሇመሳሪያዎች ብሌሽት እየዲረጋቸው መሆኑን 

እንዱሁም ከማስፈፋት ጋር በተያያዘ የራሳቸው እንስሳት ማቆያና ማዯሇቢያ 

እንዱኖራቸው የሚጠይቁትን መሬት የማያገኙ መሆኑን እና በሌማት ባንክ 

በኩሌ ሇዘርፉ ትኩረት ባሇመስጠት የሚሰጣቸው ብዴር የሚጓተትበት ሁኔታ 

መኖሩ፣ 

 

134. አሌሚ ትኩስ ወተት የራሱ የሆኑ 27 የወተት ሊሞች ያለት ቢሆንም 

ከማቀነባበሪያው ቦታ ከ100 ኪ.ሜ በሊይ ርቀት ባሇው ቦታና በመኖሪያ 

አከባቢ የሚያረቡበት ሁኔታ መኖሩን በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ መቻለ፤ 

እንዱሁም ኢንስቲትዩቱ ብዙ ጊዜ በመዴረክ ሰብስቦ በመወያየት መረጃን 

በማሰባሰብ ከመርካት ይሌቅ የኢንስቲትዩቱ ባሇሞያዎች ማቀነባበሪው ዴረስ 

በመሄዴ አብሮ መስራት አሇመቻሊቸው፣ 

 

135. አዯአ የወተት ህብረት ሥራ ማህበር የተመጣጠነ የእንስሳት መኖን በቀን 

በሶስት ጊዜ ፈረቃ ከ750 ኪ.ግ በሊይ ማቀነባበር የሚያስችሇው መሳሪያ 

ያሇው ቢሆንም እስከ 2008 ዓ.ም ዴረስ አገሌግልት የሰጠ አሇመሆኑ እና 

ኢንስቲትዩቱ ይህን ዘርፍ ከማስፋፋት እና ውጤታማ ከማዴረግ አኳያ 

የማቀነባበሪያውን ችግር በመሇየት ማቀነባበሪያው ወዯ ሥራ እንዱገባ 

ተገቢውን እገዛ ማዴረግ አሇመቻለ፣ 

 

136. ኢንስቲትዩቱ በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት መሌካም ተሞክሮ 

ያሊቸው ሃገራትና ካምፓኒዎችን ሇይቶ ተሞክሮዎቹን አቀናብሮ 

ሇማቀነባበሪያዎቹ በማሰራጨት ተግባራዊነቱን የማይከታተሌ መሆኑ፣ 

 

137. በኢንስቲትዩቱ የተቀናበሩና የተሰራጩ መሌካም ተሞክሮ ሰነድች 

ኢንደስትሪዎቹ በኦዱቱ ወቅት ተጠይቀው ማቅረብ አሇመቻሊቸው እና 

የኢንስቲትዩቱ ባሇሙያዎችም ወዯ ውጪ ሃገር ሄዯው ከመጡ በኋሊ 
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ሇማቀነባበሪያዎቹ ስሊዩቸው ተሞክሮዎች ያገኙትን ሌምዴ የማያካፍለዋቸው 

መሆኑን በናሙና ተመርጠው የታዩት ሶስት የሥጋ  (ሄሌሜክስ/ሃሽም፣ 

ኤሌፎራ እና ለና) ፣ ስዴስት የወተት (ሆሊንዴ ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ አሌሚ 

ትኩስ ወተት፣ጄኔሲስ ፋርም፣ ኤላምቱ ወተት እና ያቅሊ ወተት) እና ሁሇት 

የመኖ (አዱስ አሇም ሞጆ እና አሇማ ካዋዲይስ) ማቀነባበሪያ ኢንደስትሪዎች 

መግሇጻቸው፣ 

 

138. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ወተት እና መኖ ኢንደስትሪው ሌማት አስፈሊጊ የሆኑ 

የቴክኖልጂ፣ የገበያና ላልች መረጃዎችን በመሰብሰብ፣ በመተንተን እና 

በማዯራጀት ሇተጠቃሚዎች እንዱሰራጩ ሉያዯርግ አሇመቻለ፤ ይህም፡- 

ኢንስቲትዩቱ የውጭ ገበያ መረጃዎችን በማሰባሰብ በመተንተን እና 

አዯራጅቶ በመያዝ ሇተጠቃሚዎች በማሰራጨት እና የወጪ ምርቶች የገበያ 

እስትራቴጂ በመንዯፍ ተግባራዊ ማዴረግ አሇመቻለን የኢንስቲትዩቱ የ2007 

ዓ.ም ዕቅዴ ያመሇክታሌ፤ እንዱሁም እስከ አሁን በኢንስቲትዩቱ ስሇተሰራጩ 

መረጃዎች ከማቀነባበሪያዎች እና በአከባቢው የሚገኙ የከተማ ኢንደስትሪ 

የሥራ ሂዯቶች በኦዱቱ ወቅት ተጠይቀው ማቅረብ አሇመቻሊቸው፣ 

 

139. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያ ፋብሪካ የሚውለ 

የኢንቨስትመንት ቦታዎችን በዝርዝር ሇይቶ እንዱታወቁ በማዴረግ 

መረጃውን በዲታ ቤዝ በማጠናቀር ሇባሇሃብቶች በቀሊለ መስጠት አሇመቻለን 

በናሙና ተመርጠው ከታዩት የሥጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያ ፋብሪካዎች 

ሇመረዲት መቻለ፣ 

 

140. ኢንስቲትዩቱ በሀገሪቱ የሚገኙትን የክሌልች  የወተት ሃብት(Milk Shed)ና 

የመኖ የማምረት አቅም እንዱሁም የእንስሳት አቅርቦት መጠን በመሇየት 

መረጃዎችን ማዯራጀት አሇመቻለ እና የእንስሳት ደካን (Tracibility) 

ሇመመዝገብ የሚያስችሌ መዝገብ (records) ተግባራዊ እንዱዯረግ በማዴረግ 

የእንስሳት ጤና ሥርዓትና ቁጥጥርን አስመሌክቶ መረጃዎችን ሇተቀባይ 

ሀገራት የማዴረስና የማስተዋወቅ ሥራ አሇመከናወኑ፣ 



56 
 

 

141. ኢንስቲትዩቱ ሁለንም ክሌልች በሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪው ዘርፍ 

ተሳታፊ ማዴረግ አሇመቻለ፤ ይህም የዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች፣ 

ሶማላ፣ አፋር፣ ጋምቤሊ፣ ቤኒሻንጉሌ ጉሙዝ እና የትግራይ ክሌልች በዘርፉ 

ትኩረት ያሌተሰጣቸው መሆኑን ሇእንስሳት ሀብት ሌማት ኢንቨስትመንት 

የሚውለ መሬቶች ሇመሇየት በክሌልች በተዯረገ ጥናት የመስክ መሌስ 

ሪፖርት 2004 ዓ.ም ሇመረዲት መቻለ፤ እንዱሁም ጅጅጋ ፊቅ አከባቢ 

ከፍተኛ የፍየሌ አቅርቦት ያሇ ቢሆንም ኢንስቲትዩቱ ሇክሌለ ትኩረት 

በመስጠት በአከባቢው የሚገኙትን አቅራቢዎች ከኢንደስትሪዎቹ ጋር 

የማስተሳሰር ሥራዎችን ያሊከናወነ መሆኑን በጅጅጋ ክሌሌ የኢንደስትሪ 

ሌማት ጽ/ቤት ሇበሊይ ኃሊፊዎች በኦዱቱ ወቅት ከቀረበሊቸው መጠይቅ 

ሇማወቅ መቻለ፣ 

 
142. ኢንስቲትዩቱ ከክሌልችና ከኢንቨስትመንት ኮሚሽን ጋር በመተባበር 

በእንስሳት ውጤቶች ማቀነባበር መሬት ወስዯው ግንባታቸውን ጨርሰው ወዯ 

ማምረት ያሌገቡ ባሇሃብቶችን በመሇየት ወዯ ሥራ እንዱገቡ ሉያዯርግ 

አሇመቻለ፣ ይህም አሽራፍ ኤክስፖርት ቄራ በባህርዲር ከተማ በ5.5 ሄ/ር 

ሊይ አሽራፍ በተባሇ ሱዲናዊ ባሇ ሃብት ከ9 ዓመት በፊት ግንባታው ተጀምሮ 

በ2002 ዓ.ም የተመረቀ ሲሆን  ቄራው እጅግ ዘመናዊና በቀን 2700 በግና 

ፍየሌ እንዱሁም 540 የዲሌጋ ከብት የማረዴ አቅም ያሇው ቢሆንም ቄራው 

በ2004 ዓ.ም በበረድ የቀዘቀዘ የዲሌጋ ከብት ሥጋ መሊክ ጀምሮ ያቋረጠ እና 

ከገበያ ውጪ መሆኑን እና አበርገላ ኤክስፖርት ቄራ በመቀላ ከተማ በ3 

ሄ/ር መሬት ሊይ በትግራይ መሌሶ ማቋቋም ዴርጅት ተገንብቶ በ2002 ዓ.ም 

ሥራ የጀመረ ዘመናዊ ቄራ ሲሆን ቄራው 950 በግና ፍየሌ እንዱሁም 240 

ዲሌጋ ከብት በቀን የማረዴ አቅም ያሇው እና የቀዘቀዘ የዲሌጋ ከብት ሥጋ 

ኤክስፖርት ሲያዯርግ ቆይቶ ከዓመት በፊት ከገበያ ውጪ የሆነ መሆኑን 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ መቻለ፣ 
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143. ኢንስቲትዩቱ በተሇይም በዘርፉ የተሰማሩ አነስተኛና መካከሇኛ አምራች 

ኢንደስትሪዎች ጋር ውጤታማ የምርት የቴክኖልጂና የሥሌጠና ትስስር 

እንዱኖራቸው በማዴረግ ወዯ ከፍተኛ ኢንደስትሪ ማዴረስ አሇመቻለ፤ 

እንዱሁም የህብረት ሥራ ማህበራት ተዯራጅተው አቅማቸውን በማሳዯግ 

የእርዴ እንስሳት  እና ወተት እንዱያቀርቡ በየዯረጃው ካሇው ህብረት ሥራ 

ማህበራት አዯራጅ መ/ቤቶች ጋር በጋራ እንዱሰራ አሇመዯረጉ፣ 

 

144. በኢንስቲትዩቱ የሚሰጡ ሥሌጠናዎች በዯሰሳ ጥናት (need assessment) 

ሊይ የተሞረኮዙ እና ወቅቱን የጠበቀ አሇመሆኑን ከሥጋ፣ ወተት እና መኖ 

ማቀነባበሪያዎች የበሊይ ኃሊፊዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ 

ስሇመቻለ፤ ይህም ሥሌጠናው የሥጋ እና የወተት ገበያ በቀዘቀዘ ወቅት 

(ሥጋ ወዯ አረብ ሀገራት የሚሊክ በመሆኑ ከሙስሉም በዓሊት ውጪ እና 

ወተት በሀገር ውስጥ የሚሸጥ በመሆኑ በጾም ወቅት) ሊይ ብቻ የማይሰጥ 

በመሆኑ ጉዲዩ በቀጥታ የማይመሇከታቸውን ባሇሙያ ሇመሊክ የሚገዯደ 

መሆኑ፣ 

 

145. ኢንስቲትዩቱ የትምህርት፣ ሥሌጠና፣ የምርምር ተቋማትና የኢንደስትሪ 

ትስስር ፎረም ከ2 ዓመት በፊት ያቋቋመ ቢሆንም በቀጣይነት ሇመተግበር 

የሚያስችሇው መመሪያ ወይም ማንዋሌ አዘጋጅቶ ወዯ ሥራ ሉገባ 

አሇመቻለ፤ ይህም በዘርፉ የአገር ውስጥ ምርምር አቅም እንዱጠናከር እና 

የዘርፉን የዝቅተኛና መካከሇኛ የሰው ኃይሌ ፍሊጎትን ሇማሟሊት 

በኢንደሰትሪዎች፣ ዩኒቨርሲቲዎች እና ቴክኒክና ሙያ ሥሌጠና ተቋማት 

ጋር በጋራ የተከናወኑ ተግባራት አሇመኖሩን በናሙና ተመርጠው በታዩ 

የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች ከቀረቡ መጠይቆች ሇመረዲት 

መቻለ፤ እንዱሁም የትስስር ፎረሙ ሇማቀነባበሪያዎቹ ያሇው ጠቀሜታ 

አነስተኛ መሆኑን እና የወዯፊት ጠቀሜታውን ባሇመረዲታቸው ተግባራዊ 

ሇማዴረግ የሚያስቸግር መሆኑን በናሙና ተመርጠው የታዩት ስዴስቱ 

(ሆሊንዴ ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ ጄኔሲስ ፋርም፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ 
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ኤላምቱ ወተት እና ያቅሊ ወተት)፣ አራቱ የሥጋ ፋብሪካዎች 

(ሄሌሜክስ/ሃሽም፣ ኤሌፎራ፣ ለና እና ጅጅጋ ሊይቭስቶክ) እና ሁሇቱ የመኖ 

(አዱስ አሇም ሞጆ እና አሇማ ካዋዲይስ)   መግሇጻቸው፤ 

 

146. ኢንስቲትዩቱ የኢንደስትሪዎቹን የሥራ እንቅስቃሴ ሇመከታተሌ 

የሚያስችሇውን ሪፖርት ከማቀነባበሪያዎቹ በተከታታይ ማግኘት 

የሚያስችሇውን ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ አሇማዴረጉ፤ይህም፡- 

ኢንስቲትዩቱ በየዓመቱ የሚሰበስበው የኤክስፖርት መረጃዎች ከገቢዎችና 

ጉምሩክ ከሚሰበሰበው ጋር ሲነጻጸር የቁጥር ሌዩነት ሉፈጥር መቻለን 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇመረዲት መቻለ፤ 

 

147. ኢንስቲትዩቱ በወተት ዘርፍ ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው የግሌ ተቋማት 

መካከሌ ተመሳሳይ ትብብር እንዱዯረግ አሇማዴረጉ፤ ይህም የወተት 

ማቀነባበሪያዎች ማህበር ከዚህ በፊት በ2003 እና በ2005 ዓ.ም ተቋቁሞ 

የፈረሰ ሲሆን በ2006 ዓ.ም እንዯገና የተቋቋመ ቢሆንም ማህበሩ በተጠናከረ 

ሁኔታ ወዯ ተግባር መግባት አሇመቻለን በናሙና ተመርጠው የታዩ ስዴስቱ 

(ሆሊንዴ ዳይሪ፣ አዯአ ወተት፣ ጄኔሲስ ፋርም፣ አሌሚ ትኩስ ወተት፣ 

ኤላምቱ ወተት እና ያቅሊ ወተት)  ማቀነባበሪያዎች የገሇጹ ሲሆን በሀገሪቱ 

ወዯ 34 የሚሆኑ የወተት ማቀነባበሪያዎች ቢኖሩም እስከ 21/04/2008 ዓ.ም 

ዴረስ የማህበሩ አባሌ መሆን የቻለት 16  ማቀነባበሪያዎች ብቻ 

መሆናቸውን ማቀነባበሪያዎቹ መግሇጻቸው፤ በመሆኑም ኢንስቲትዩት 

ማህበሩን በማጠናከር እና ሁለንም ማቀነባበሪያዎች ተሳታፊ በማዴረግ 

ማህበሩ ወዯ ተግባር እንዱገባ ሉያዯርግ አሇመቻለ፣ 

 

148. ኢንስቲትዩቱ የሚሰጠውን ዴጋፍ ተዯራሽ ሇማዴረግ በክሌልች የራሱ 

መዋቅር በተዋረዴ የላሇው ቢሆንም በኢንደስትሪዎቹ አከባቢ ከሚገኙ እና 

ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው በከተማ መስተዲዴር የንግዴና ኢንደስትሪ የሥራ 

ሂዯቶች፣ የኢንቨስትመንት ቢሮዎች እና ከእንስሳት ሃብት ሌማት 

ኤጀንሲዎች ጋር በቅንጅት አሇመስራቱ፣ 
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149. ኢንስቲትዩቱ በወጪ ንግዴ ሂዯት ውስጥ የሚታዩ ማነቆዎችን ሇመፍታት 

ከውጭ ጉዲይ ሚ/ር፣ ከባንኮች፣ ከጉምሩክ፣ ከአየር መንገዴ፣ ከግብርና ሚ/ር 

እና ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በቅንጅት ሇመሥራት እና ሇመከታተሌ 

እንዱሁም ችግር ሲገጥም መፍትሄ ሇመስጠት የሚያስችሌ መዴረክ/ሥርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ አሇመቻለ እንዱሁም ኢንስቲትዩቱ የኮሌዴ 

ቼይን ሰንሰሇት ውስጥ የሚታዩትን ችግሮች ሇመቅረፍ ከቄራዎች፣ ከአየር 

መንገዴ፣ ከኤርፖርቶች ዴርጅትና ከትራንስፖርት ሚ/ር ጋር ቅንጅታዊ 

አሰራሮችን በመዘርጋት የመግባቢያ ሰነዴ ተፈራርሞ በሰነደ መሰረት ወዯ 

ተግባር ሉገባ አሇመቻለ፣ 

 

150. በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ተግባራትን ሇመገምገም፣ ሇማማከር እና የአቅም 

ግንባታ መርሏ ግብሮች ሊይ አስተያየት ሇመስጠት የሚያስችሌ የአማካሪ 

ምክር ቤት ሉቋቋም አሇመቻለ፣  

 

151. በአጠቃሊይ የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ሁሇገብ ዴጋፍ 

አሰጣጥ እና ቴክኖልጂ ሽግግር ሥርዓት አፈጻጸም ሊይ ከባሇዴረሻ አካሊት 

ጋር በቅንጅት አሇመሰራቱ እና ከአቅርቦት ሥርዓት (Production) ይሌቅ 

የማቀነባበር ሂዯት (Production) ሊይ ትኩረት በመስጠት አሇመስራቱ ከሊይ 

የተጠቀሱት ግኝቶች እንዱፈጠሩ አስችሎሌ፡፡ ስሇሆነም የሥጋና ወተት 

ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት በማቀነባበር ሊይ የሚሰራ ቢሆንም 

አቅርቦት እና የገበያ ሥርዓት ሊይ በቅንጅት ጥራት ማስጠበቅ እና አሇም 

አቀፍ ገበያ መግባት ካሌቻሇ ምንም የማቀነባበሩ ሂዯት ቀሌጣፋ ቢሆንም 

እንኳን ጥራት ያሇው የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ምርት በአሇም አቀፍ  ገበያ  

አቅርቦ ተወዲዲሪ ማዴረግ ስሇማይቻሌ ሀገሪቷ ከኢንዯስትሪው የውጭ 

ምንዛሬ ሇማግኘት ያቀዯችውን ግብ በተሟሊ መሌኩ እንዲይሳካ እንቅፋት 

ሉሆን ስሇሚችሌ ከሊይ የተጠቀሱትን ዴክመቶች እና ግዴፈቶች በብቃት፣ 

ኢኮኖሚ እና ውጤታማ በሆነ መንገዴ የኢንስቲትዩቱን ሁሇገብ ዴጋፍ 
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አሰጣጥና ቴክኖልጂ ሽግግር ሥርዓት ውጤታማ በሆነ መሌኩ እንዱተገበሩ 

ያስችሊለ ተብሇው የታመነባቸው የማሻሻያ ሃሳቦች ከዚህ ቀጥሇው ቀርበዋሌ፡፡ 
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 ክፍሌ አራት  

የማሻሻያ ሃሳቦች 

 

152. ሇሀገሪቷ እዴገት የኢንደስትሪው ዘርፍ የአንበሳውን ዴርሻ የሚይዝ መሆኑን 

የኢንስቲትዩቱ የዕዴገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዴ የሚያመሇክት ሲሆን 

ይህንን የኢንደስትሪ ዕዴገት ግብ ሇማዴረስ ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተትና 

መኖ ኢንደስትሪዎች በምርት ሂዯት፣ በምርት ዕቅዴና ጥራት ቁጥጥር 

በማዴረግ ጥራቱና ዯህንነቱ የተረጋገጠ የዓሇም አቀፍ መስፈርትን ያሟሊ 

ምርት ሇሃገር ውስጥና ሇዓሇም ገበያ እንዱያቀርቡ መዯገፍ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 

153. በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበር ሊይ የተሰማሩ ኢንደስትሪዎችን አቅም 

ሇማሳዯግ እና በዘርፉ የሚመጡትን ቴክኖልጂዎች በአፋጣኝ ወዯ ተግባር 

ሇማስገባት ይቻሌ ዘንዴ ኢንስቲትዩቱ በሥጋ፣ ወተትና መኖ ማቀነባበር ሊይ 

ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች በቴክኖልጂ መረጣ፣ በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና 

ሙከራ ምርት ዴጋፍ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

 

154. ኢንደስትሪዎቹ የዓሇም አቀፍ ጥራትን የሚያረጋግጥ የማቀነባበር ሂዯት፣ 

ቀሌጣፋ አመራር ሇመፍጠር፣ ፕሮግራሞችን ተግባራዊ ሇማዴረግ በዘርፉ 

ኢንደስትሪ ውስጥ የቴክኖልጂ፣ ዕውቀት እና ክህልት ሽግግር እንዱኖር 

ኢንስቲትዩቱ በሥጋና ወተት ኢንደስትሪዎች ሉሇሙ የሚችለ 

ቴክኖልጂዎችን በምርምርና ሥርጸት በመሇየት፣ ኢንደስትሪዎቹ የምርምርና 

ሥርጸት ክፍልች እንዱያቋቁሙ በማዴረግ እና የውጭ ባሇሃብቶች በዘርፉ 

እንዱሳተፉ በማዴረግ ወጪ ቆጣቢ ቴክኖልጂዎችን ወዯ ኢንደስትሪዎች 

ሉያሸጋግር  እና ተግባራዊ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 

155. በኢንደስትሪ ሌማት ዘርፉ በተሇይም ሇሴቶችና ወጣቶች የሥራ እዴሌ 

እንዱፈጠር ብልም ሀገሪቷን በዘርፉ ተወዲዲሪ ማዴረግ እንዱቻሌ የሥጋ፣ 

ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎች ሌማት ዴጋፍ አሰጣጥ እና ቴክኖልጂ 
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አቅርቦት ባሇ ብዙ ዘርፍ ጉዲዮችን (Cross Cutting Issues) ያካተቱ ሉሆን 

ይገባሌ፡፡ 

 

156. ኢንስቲትዩቱ የሚመዯብሇትን በጀት በአግባቡ ሇታቀዯሇት ዓሊማ ብቻ ማዋሌ 

እንዱችሌ በኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪዎችን 

የሚመሇከቱ ሥራን ሇማካሄዴ በዕቅዴ የተገዙ ንብረቶች/መሳሪያዎች 

እንዱሁም ኬሚካልች በአግባቡ ሉያዙ፣ ሇብክነት ሳይጋሇጡ ሥራ ሊይ 

እንዱውለ እና ጊዜያቸው ያሇፈባቸው/የማይሰሩት (Expired/ Damaged) 

የሆኑት የሚወገደበት ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 

157. ሇሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪዎች ምርት አስተማማኝ የመዲረሻ ገበያ 

ሇመፍጠር ኢንስቲትዩቱ የዲበረ ሌምዴ ካሊቸው ሀገራት በሥጋ ብሇታና 

እሸጋ፣ የሥጋ ፋብሪኬሽን ማሽኖች አጠቃቀም፣ በሥጋ ልጅስቲክስ አመራርና 

ግብይት ዙሪያ በእንስሳት ምርቶች ሊይ የንግዴ ትርኢቶችና ባዛሮችን 

በማዘጋጀት በገዥ ሀገራት በሚዯረጉ መዴረኮች ሊይ በማስተዋወቅ እና 

በመዲረሻ ሃገራት የሚፈሇጉ አስገዲጅ መስፈርቶችን እንዱሁም የሥጋ 

ፍሊጎት፣ ዋጋና የተወዲዲሪ ሀገራት የምርት አቅርቦትን በመሇየትና እንዱሟለ 

በማዴረግ ሇማቀነባበሪያ ፋብሪካዎቹ ዴጋፍ መስጠት ይኖርበታሌ፡፡ 

 

158. ኢንስቲትዩቱ ሇዘርፉ ማዯግ ዋናው የግብዓት ምንጭ መሆኑን ተገንዝቦ  

ሇዘርፉ የግብዓት አቅርቦት በዓይነት በመጠን እና በጥራት አስተማማኝ 

እንዱሆን የግብዓት ኢንደሰትሪዎች እንዱሇሙ ሉዯግፍ፣ ከጥሬ ዕቃ 

አመራረት እስከ ዓሇም ዓቀፍ ገበያ በምርቶች እሴት ሰንሰሇት በዘርፉ 

ተዋናዮች መካከሌ ያሇው ትስስር ውጤታማ እንዱሆን አስፈሊጊውን ዴጋፍና 

ክትትሌ ሉያዯርግ እንዱሁም በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ኢንደስትሪ ምርቶች 

ፍሊጎትና አቅርቦት (Supply Chain) ሊይ የዯሰሳ ጥናት በማካሄዴ 

ኢንደስትሪዎቹን ሉዯግፍ ይገባሌ፡፡ 
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159. ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ ዘርፍን ሇማሳዯግ እና በዘርፉ በመሳተፍ 

ሊይ ያለትን ጥቃቅን እና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞችን አቅም ሇማጎሌበት 

ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው አካሊት(በዘርፉ የተሰማሩ አነስተኛና መካከሇኛ 

አምራች ኢንደስትሪዎች፣ ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው በሃገር ውስጥና በውጭ 

ሃገር ከሚገኙ የግሌና የመንግስት ተቋማት፣ ዩኒቨርሲቲዎች፣ ቴክኒክና ሙያ 

ማሰሌጠኛ ተቋማት፣ ግብርና ሚ/ር፣ ኢንቨስትመንት ኤጀንሲ፣ ክሌልች፣ አየር 

መንገዴ፣ ኤርፖርቶች ዴርጅት እና ትራንስፖርት ሚ/ር) ጋር በመቀናጀት 

መስራት ይኖርበታሌ፡፡  

 

160. ኢንስቲትዩቱ በሥጋና ወተት ማቀነባበር የተሰማሩ አካሊት ሇአገር ውስጥ 

ፍጆታ ብቻ ሳይሆን በኤክስፖርትና ወዯ ሀገር ውስጥ የሚገባውን ወተት 

ሇመተካት በሚያስችሌ (import substitution) ዯረጃ ተወዲዲሪ ሆኖ መቅረብ 

እንዱችለ በማዴረግ ከውጭ የሚገቡ የእንስሳት ምርቶችን ሇመተካት 

የሚያስችለ ምርቶች በአገር ውስጥ በጥራትና በብዛት እንዱመረቱ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

 

161. በዘርፉ ኢንቨስትመንት አዲዱስ ባሇሃብቶች እንዱሳተፉ እና የምርት 

ኤክስፖርት መጠን እንዱያዴግ ኢንስቲትዩቱ የሥጋ፣ ወተትና መኖ 

ኢንደሰትሪ ኢንቨስትመንት ሇማስፋፋት የሚያስችለ የፕሮጀክት 

ፕሮፋይልችን ሉያዘጋጅና ሉያሰራጭ፣ ወዯ ዘርፉ ሇሚገቡ ባሇሃብቶች ጠቋሚ 

ጥናት ሉያዯርግ፣ በአፈጻጸም ሊይ ሇሚከሰቱ ችግሮች መፍትሄ ሉሰጥ፣ 

የኢንቨስትመንት ፕሮሞሽን ሉያካሄዴ እና በዘርፉ የተሇያዩ የኢንቨስትመንት 

ማነቆዎች እንዱወገደ ዴጋፍ በመስጠት አዲዱስ ባሇሃብቶች በዘርፉ በብዛት 

እንዱሰማሩ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 

162. ኢንደስትሪውን ሇመዯገፍ እና የኢንደስትሪዎቹን ዕውቀትና ክህልት 

ሇማሳዯግ በሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪ ሌማት መሌካም ተሞክሮ 

ያሊቸው ሃገራትና ካምፓኒዎች ተሇይተው ተሞክሮዎቹ ተቀናብረው 
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በኤክስፖርት ቄራዎች፣ ወተትና መኖ ማቀነባበሪያ ፋብሪካዎች ተግባራዊ 

(implement) ሉዯረጉ ይገባሌ፡፡ 

 

163. በሥጋ፣ ወተት እና መኖ ዘርፍ የሀገር ውስጥ እና የውጭ ባሇሃብቶች በስፋት 

እንዱሳተፉ እና በኢንስቲትዩቱ የተጠናከረ የመረጃ አያያዝ ሥርዓት 

እንዱኖር ሇማዯረግ ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋ፣ ወተትና መኖ ኢንደስትሪው 

ሌማት አስፈሊጊ የሆኑ የቴክኖልጂ፣ የገበያ፣ ሇኢንቨስትመንት ሉውለ 

የሚችለ ቦታዎችን ዝርዝር፣ የክሌልችን የእንስሳት አቅርቦት መጠን፣ የወተት 

ሃብትና የመኖ ማምረት አቅምና ላልች መረጃዎች በማሰበሰብ፣ በመተንተን 

እና በዲታ ቤዝ በማዯራጀት ሇተጠቃሚዎች በቀሊለ መስጠት 

ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 

164. በዘርፉ ጥራት ያሇው ምርት ገዥዎች ጋር እንዱዯርስ በማዴረግ 

የተጠቃሚውን ፍሊጎት በማስጠበቅ ተጨማሪ የውጭ ምንዛሬ ሇማግኘት 

ይቻሌ ዘንዴ ኢንስቲትዩቱ ሥጋና ወተት ወዯ ሚሊኩባቸው መዲረሻ 

ገበያዎች እሰኪዯርሱ ዴረስ ሱፐርቪዥን ሥራ በማዴረግ ሇቄራዎች እና 

ሇወተት ማቀነባበሪያዎች ግብረ- መሌስ በመስጠት የማስተካከያ እርምጃዎች 

እንዱተገበሩ በማዴረግ የማቀነባበሪያዎቹን አፈጻጸም  ሉያሳዴግ ይገባሌ፡፡ 

 

165. ኢንደስትሪዎቹ ወዯ ምርት ማምረት እንዱገቡ እና ዘርፉን ማሳዯግ 

እንዱችለ ኢንስቲትዩቱ ከክሌልችና ከኢንቨስትመንት ኮሚሽን ጋር 

በመተባበር በእንስሳት ውጤቶች ማቀነባበር መሬት ወስዯው ግንባታ 

ያሌጀመሩ፣ ግንባታቸውን ጨርሰው ወዯ ማምረት ያሌገቡ ባሇሃብቶችን 

በመሇየትና የገጠማቸውን የኢንቨስትመንት ማነቆ በመፍታት ወዯ ሥራ 

እንዱገቡ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 

166. በኢንደስትሪው የሚገኙ ባሇሙያዎች አቅም ሇማጎሌበት እና ሥሌጠናውን 

ውጤታማ ሇማዯረግ በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ከሥጋ፣ ወተትና መኖ 

ኢንደስትሪ ሌማት ጋር ተያያዥነት ያሊቸው ሥሌጠናዎች በዕቅዴ ሊይ 
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የተመሰረቱ፣ ወቅታቸውን የጠበቁ እንዱሁም ውጤታቸውም መሇካት የሚችለ 

መሆን ይኖርባቸዋሌ፡፡ 

 

167. ኢንስቲትዩቱ የዴጋፍ እና ክትትሌ ሥራውን ውጤታማ እንዱሆን ሇማዴረግ 

በነባር፣ ሥራ በጀመሩ እና በግንባታ ሊይ ያለ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ 

ኢንደስትሪዎችን የሥራ እንቅስቃሴ በመስክ በመከታተሌና በየካምፓኒው 

ዯረጃ እንዱጠናቀሩ በማማከር ኢንስቲትዩቱ ሳምንታዊ፣ ወርሃዊ፣ የሩብ 

ዓመት፣ የስዴስት ወር፣ ዘጠኝ ወር እና ዓመታዊ የሥራ አፈጻጸም ሪፖርት 

ሇከፍተኛ አመራሩ አቅርቦ ማስገምገም አሇበት፡፡ 

 

168. በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ተግባራትን ሇመገምገም፣ ሇማማከር እና የአቅም 

ግንባታ መርሏ ግብሮች ሊይ አስተያየት ሇመስጠት የሚያስችሌ የአማካሪ 

ምክር ቤት ሉቋቋም ይገባሌ፡፡ 

 

169. በአጠቃሊይ ኢንስቲትዩቱ የተሰጠው ተግባር እና ኃሊፊነት በማቀነባበር 

(Processing) ሂዯቱ ሊይ ኢንደስትሪዎችን መዯገፍ ሲሆን በአሁኑ ወቅት 

የአቅርቦት (Production) ሂዯቱ ሊይ የሚሰራበት ሁኔታ ቢኖርም 

(ኢንስቲትዩቱ ሇመኖ እና እንስሳት እርባታ 1.5 ሚሉዮን ብር በሊይ 

በየዓመቱ መዴቦ የሚንቀሳቀስ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት የታወቀ በመሆኑ፤) 

ኢንስቲትዩቱ የተሰጠው ተግባርና ኃሊፊነት ሇመወጣት በማቀነባበር ሂዯቱ 

ሊይ ትኩረት አዴርጎ  ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

 
170. በመጨረሻም በኦዱቱ ወቅት በታዩ የኢትዮጵያ ሥጋና ወተት ኢንደስትሪ 

ሌማት ኢንስቲትዩት፣ የሥጋ፣ ወተት እና መኖ ማቀነባበሪያ ፋብሪካዎች እና 

በከተማ መስተዲዯር የሚገኙ የኢንደስትሪ የሥራ ሂዯቶች በኦዱቱ ወቅት 

የሚፈሇጉ መረጃዎችን በሙለ በማቅረብ እና ሇቀረቡ ቃሇ-መጠይቆች 

በወቅቱ መሌስ በመስጠት ሇተዯረገሌን ትብብር ሁለ ምስጋናችንን 

እናቀርባሇን፡፡ 
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  አባሪ- 1 
              የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች 
 
 

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች 
/Issues/ 

የመገምገሚያ መስፈርት 
/Evaluative Criteria/ 

1. በሥጋና በወተት ኢንደስትሪ 
ሌማት ሥራ ሊይ ሇተሰማሩ 
አካሊት  መሌማት የሚችለ 
ቴክኖልጂዎችን በምርምርና 
ሥርፀት በመሇየት ወዯ 
ኢንደስትሪዎች በማሸጋገር 
ጥራቱንና  ዯረጃውን የጠበቀ 
ምርት ማምረት እንዱችለ እገዛ 
መዯረጉን እንዱሁም ምርቶቹን 
ሇአገር ውስጥ እና በዓሇም አቀፍ 
ገበያ ማቅረብ እንዱቻሌ የገበያ 
ጥናቶችን በማከናወን፣ 
በማስተዋወቅና በማስተሳሰር 
ድጋፍና ክትትሌ መዯረጉን 
ማረጋገጥ፤ 

 

1.1. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ 
ሌማት ሥራ ሊይ ሇተሰማሩ 
አካሊት መሌማት የሚችለ 
ቴክኖልጂዎች በምርምርና 
ሥርፀት ተሇይተው ወዯ 
ኢንደሰትሪዎቹ እንዱሽጋገሩ 
ድጋፍ የተሰጠ መሆኑን 
መገምገም፤ 

 

1. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋና ወተት ኢንደስትሪዎች 
በምርት ሂዯት፣ በምርት ዕቅዴና በጥራት ቁጥጥር 
ሊይ ዴጋፍና የማማከር አገሌግልት መስጠት 
ይኖርበታሌ፤ 

2. ኢንስቲትዩቱ የወተት ማቀነባበሪያዎች እና የሥጋ 
ኢንደስትሪዎችን በበቂ ባሇሙያዎችና የሊብራቶሪ 
ዕቃዎች ተዯራጅተው ጥራቱና ዯህንነቱ የተረጋገጠ 
የዓሇም አቀፍ መስፈርትን ያሟሊ ምርት ሇሃገር 
ውስጥና ሇዓሇም ገበያ እንዱያቀርቡ ሉዯገፍ እና 
ሰርተፊኬሽን እንዱያገኙ ሉያዯርግ ይገባሌ፤ 
 

3. በሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ዘርፍ 
ሇሚሠማሩ ባሇሀብቶች በቴክኖልጂ መረጣ፣ 
በዴርዴር፣ በግንባታ፣ በተከሊና በሙከራ ምርት 
የምክር ዴጋፍ መሰጠት አሇበት፤ 

4. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪዎች ሉሇሙ የሚችለ 
ቴክኖልጂዎችን በምርምርና ሥርጸት በመሇየት ወዯ 
ኢንደስትሪዎች በማሸጋገር ገበያ ውስጥ እንዱገቡ 
ሉዯገፉ ይገባሌ፤ 

5. ኢንደስትሪዎቹ የምርምርና ሥርጸት ክፍልች 
እንዱያቋቁሙ መዯገፍ አሇባቸው፤ 
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6. ኢንስቲትዩቱ የሥጋና ወተት ኢንደስትሪዎች 
ታዲሽ የኃይሌ ምንጮችን እንዱጠቀሙና የአከባቢ 
ብክሇት እንዲያስከትለ ዴጋፍ መሰጠት አሇበት፤ 

7. ኤክስፖርት ቄራዎች እና የወተት ማቀነባበሪያ 
ኢንደስትሪዎች ዯረጃውን የጠበቀ የሥጋና የወተት 
ማመሊሇሻ ኮሌዴ ትራክና ሪፍሪጅሬትዴ ኮንቴነር 
እንዱኖራቸው እንዱሁም ወቅታዊ የቴክኒክ ፍተሻ 
የሚካሄዴበት ሥርዓት እንዱዘረጋ ዴጋፍ መዯረግ 
አሇበት፤ 

8. የውጭ ባሇሃብቶች በሥጋና በወተት ፕሮሴሲንግና 
ሬንዯሪንግ በሰፊው እንዱሳተፉና የቴክኖልጂ ሽግግር 
እንዱያዯርጉ እንዱሁም የሀገር ውስጥ ባሇሀብቶች 
በሂዯት ሌምዴ የሚቀስሙበት ሁኔታ ሉመቻችሊቸው 
ይገባሌ፤ 

9. በወተትና የወተት ውጤቶች የተሇያዩ እንዯ ጥራት፣ 
የአሲዱቲ፣ የሊክቶሜትር፣ የፕሮቲን ወዘተ የመሳሰለ 
በርካታ ፍተሻዎች እንዱከናወኑ እገዛ ሉዯረግ 
ይገባሌ፤ 

10. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፍ አሰጣጥ 
እና ቴክኖልጂ አቅርቦት ባሇ ብዙ ዘርፍ ጉዲዮችን 
(Cross Cutting Issues) ያካተቱ ሉሆኑ ይገባሌ፤ 

11. በሥጋና ሥጋ ተረፈ ምርት ኢንደስትሪዎች ወጪ 
ቆጣቢ ቴክኖልጂዎችና አሰራሮችን በማስረጽ 
ምርትና ምርታማነት እንዱሁም የምርት ጥራት 
የሚሻሻሌበት ስሌት ሉቀየስና ሉተገበር ይገባሌ፤ 

12. በኢንስቲትዩቱ የሥጋና ወተትን ኢንደስትሪዎችን 
የሚመሇከቱ ምርምር ሥራን ሇማካሄዴ በዕቅዴ 
የተገዙ ንብረቶች/መሳሪያዎች እንዱሁም ኬሚካልች 
በአግባቡ ሉያዙ፣ ሇብክነት ሳይጋሇጡ ሥራ ሊይ 
እንዱውለ እና ጊዜያቸው ያሇፈባቸው /የማይሰሩት 
(Expired /damaged) የሆኑት የሚወገደበት 
ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፤ 

 
 

13. ኢንስቲትዩቱ በምርምር የተገኙና በተግባር 
ተፈትሸው ውጤት ያስገኙ የምርምር ውጤቶችንና 
አሰራር ሥርዓቶችን በመቀመር ሇላልች በመስኩ 
ሇተሰማሩ ኢንደስትሪዎች ሥራዎች እንዱተሊሇፉ 
ሉያዯርግና ተግባራዊነታቸውን ሉከታተሌ ይገባሌ፤ 

14. ኢንስቲትዩቱ የመኖ ምርት ኢንደስትሪዎችን 
እዴገት መሠረት ያዯረጉ ዘመኑ ያፈራቻውን 
ቴክኖልጂዎች አገር ውስጥ እንዱሊመደ ምርምር 
በማከናወን ኢንደስትሪዎችን ሉዯግፍ ይገባሌ፤ 
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1.2. ዓሇም አቀፍ መስፈርቶችን 

የሚያሟለ የእንስሳት ምርቶች 
ሇውጭና ሇአገር ውስጥ ገበያ 
በዓይነት፣ በጥራትና በብዛት 
ሇማቅረብ የሚያስችለ የገበያ 
ጥናቶች በማከናወን 
የማስተዋወቅና የማስተሳሰር 
ሥራ መሰራቱን ማረጋገጥ፤ 

15. የዲበረ ሌምዴ ካሊቸው ሀገራት በሥጋ ብሇታና 
እሸጋ፣ የሥጋ ፋብሪኬሽን ማሽኖች አጠቃቀም፣ 
በሥጋ ልጅስቲክስ አመራር እና ግብይት ዙሪያ 
ኢንስቲትዩቱ ሇኤክስፖርት ቄራዎች ዴጋፍ ሉሰጥ 
ይገባሌ፤ 

16. ኢንስቲትዩቱ ሇእንስሳት ገበያ አስፈሊጊ የሆኑ 
መሰረተ ሌማቶች እንዱስፋፉ እንዱሁም ዯረጃውን 
የጠበቀ የእንስሳትና የእንስሳት ምርት የማጓጓዣ 
ተሸከርካሪዎችና ላልች ፋሲሉቲዎች እንዱሟለ 
ክትትሌ ማዴረግ አሇበት፤ 

17. ሇዘርፉ የግብዓቶች አቅርቦት በዓይነት በመጠን እና 
በጥራት አስተማማኝ እንዱሆን የግብዓት 
ኢንደስትሪዎች እንዱሇሙ ሉዯግፍ፣ ከጥሬ ዕቃ 
አመራረት እስከ ዓሇም አቀፍ ገበያ በምርቶች እሴት 
ሰንሰሇት በዘርፉ ተዋናዮች መካከሌ ያሇው ትስስር 
ውጤታማ እንዱሆን አስፈሊጊውን ዴጋፍና ክትትሌ 
ሉዯረግ ይገባሌ፤ 

18. በእንስሳት ምርቶች ሊይ የንግዴ ትርኢቶችና 
ባዛሮች ሉዘጋጁ ይገባሌ፤ 

19. በገዥ ሀገራት በሚዯረጉ የምርት ማስተዋወቂያ 
መዴረኮች ሊይ የእንስሳት ምርት ሊኪዎች 
ምርቶቻቸውን እንዱያስተዋውቁ ሁኔታዎች 
ሉመቻቹሊቸው ይገባሌ፤ 

20. በእንስሳት ውጤቶች በመዲረሻ ሀገራት የሚፈሇጉ 
አስገዲጅ መስፈርቶችን በመሇየትና እንዱሟለ 
በማዴረግ ሉተዋወቁ ይገባሌ፤ 

21. ኢንስቲትዩቱ ከውጭ ጉዲይ ሚ/ርና ኢምባሲዎች 
ጋር በመሆን አዲዱስ የሥጋ መዲረሻ ገበያዎች እና 
ነባር ገበያዎች ሉሇይ እና ሇኢንደስትሪዎቹ 
ሉያስተዋውቅ ይገባሌ፤ 

22. በወተት ማቀነባበር የተሰማሩ አካሊት ሇአገር ውስጥ 
ፍጆታ ብቻ ሳይሆን በኤክስፖርትና ወዯ ሀገር ውስጥ 
የሚገባውን ወተት ሇመተካት በሚያስችሌ (import 
substitution)  ዯረጃ ተወዲዲሪ ሆኖ ሇመቅረብ 
እንዱችለ መዯረግ አሇበት፤ 

23. ከውጭ የሚገቡ የእንስሳት ምርቶችን ሇመተካት 
የሚያስችለ ምርቶች በአገር ውስጥ በጥራትና 
በብዛት እንዱመረቱ ሉዯረግ ይገባሌ፤ 

2. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ 
ሌማት ሊይ ኢንቨስትመንትን 
ሇማስፋፋት የሚያስችለ 
የፕሮጀክት ፕሮፋይልች 

24. በኢንስቲትዩቱ የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ 
ኢንቨስትመንትን ሇማስፋፋት የሚያስችለ 
የፕሮጀክት ፕሮፋይልች ሉዘጋጁና ሉሰራጩ 
እንዱሁም ወዯ ዘርፉ ሇሚገቡ ባሇሀብቶች ጠቋሚ 
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መዘጋጀቱን፣ የዯሰሳ ጥናት 
በማዴረግና የመረጃ ቋት 
በመመስረት፣ መረጃዎችን 
በየጊዜው እየገመገሙ ወቅታዊ 
በማዴረግ መረጃዎቹን 
ሇሚፈሌጉና ሇሚመሇከታቸው 
አካሊት መሰራጨቱንና ተዯራሽ 
የመረጃ ሥርዓት መመስረቱን 
እንዱሁም በፕሮጀክት አፈጻጸም 
ሊይ ክትትሌ መዯረጉን 
መገምገም፤ 

 

ጥናት ሉዯረግና በፕሮጀክት አፈጻጸም ሊይ ክትትሌ 
በማዴረግ በአፈጻጸም ሊይ ሇሚከሰቱ ችግሮች 
መፍትሄ ሉሰጥ ይገባሌ፤ 

 
25. ኢንስቲትዩቱ የኢንቨስትመንት ፕሮሞሽን 

ሉያካሄዴና በንዑስ ዘርፉ የተሇያዩ የኢንቨስትመንት 
ማነቆዎች ኢንዱወገደ ዴጋፍ መስጠት አሇበት፤ 

26. በወተት እና ሥጋ እንዱሁም መኖ እንዱስትሪ 
ምርቶች ፍሊጎትና አቅርቦት ሊይ ዯሰሳ ጥናት 
ሉከናወን እና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፤ 

27. በስጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት መሌካም ተሞክሮ 
ያሊቸው ሃገራትና ካምፓኒዎች ተሇይተው 
ተሞክሮዎቹ ተቀናብረው በኤክስፖርት ቄራዎችና 
ወተት ማቀነባበሪያ ፋብሪካዎች ተግባራዊ 
(implement) ሉዯረጉ ይገባሌ፤ 

28. የሥጋ መዲረሻ ገበያዎችን የሥጋ ፍሊጎት፣ ዋጋና 
የተወዲዲሪ ሀገራት የምርት አቅርቦት ዙሪያ የዯሰሳ 
ጥናቶችን በማዴረግ መረጃዎችን በማጠናቀር 
ሇኤክስፖርት ቄራዎች እንዱዯርሳቸው ሉዯረግ 
ይገባሌ፤ 

29. ሇሥጋና ወተት ኢንደስትሪው ሌማት አስፈሊጊ 
የሆኑ የቴክኖልጂ፣ የገበያና ላልች መረጃዎች 
ሉሰበሰቡ፣ ሉተነተኑ እና ተዯራጅተው 
ሇተጠቃሚዎች ሉሰራጩ ይገባሌ፤ 

30. ኢንስቲትዩቱ ሇሥጋና ወተት ማቀነባበሪያ ፋብሪካ 
የሚውለ የኢንቨስትመንት ቦታዎች በዝርዝር ሇይቶ 
እንዱታወቁ በማዴረግ መረጃውን በዲታ ቤዝ 
በማጠናከር ሊባሇሃብቶች በቀሊለ መስጠት 
ይጠበቅበታሌ፤ 

31. ኢንስቲትዩቱ ሥጋና ወተት ወዯ ሚሊኩባቸው 
መዲረሻ ገበያዎች እስኪዯርሱ ዴረስ ሱፐርቪዥን 
ሥራ በማዴረግ ሇቄራዎች ግብረ- መሌስ በመስጠት 
የማስተካከያ እርምጃዎች እንዱተገበሩ ሉዯረግ 
ይገባሌ፤ 

32. የእንስሳት አቅርቦት (Supply Chain) ሊይ የዯሰሳ 
ጥናት በማካሄዴ ሇኢንደስትሪዎቹ መረጃው 
ሉሰጣቸው ይገባሌ፤ 

33. ኢንስቲትዩቱ ከክሌልችና ከኢንቨስትመንት ኮሚሽን 
ጋር በመተባበር በእንስሳት ውጤቶች ማቀነባበር 
መሬት ወስዯው ግንባታ ያሌጀመሩ፣ ግንባታቸውን 
ጨርሰው ወዯ ማምረት ያሌገቡ ባሇሃብቶችን 
በመሇየት የኢንቨስትመንት ውሳኔዎች እንዱያገኙ 
ሉያዯረግ ይገባሌ፤ 



71 
 

34. ኢንስቲትዩቱ በሀገሪቱ የሚገኙትን የክሌልች 
የወተት ሀብትና መኖ የማምረት አቅም እንዱሁም 
የእንስሳት አቅርቦት መጠን ሉሇይና መረጃዎችን 
ሉያዯራጅ ይገባሌ፤ 

3. የሥጋና ወተት ኢንደስትሪ ሌማት 
ኢንስቲትዩት ከክሌልችና 
ከሚመሇከታቸው ባሇድርሻ አካሊት 
ጋር በመቀናጀት የድጋፍ የክትትሌና 
ግምገማ ሥርዓት የተዘረጋ መሆኑን 
መገምገም እንዱሁም ዘርፉን 
የሚያግዙና ተወዲዲሪ የሚያዯርጉ 
የቴክኖልጂ፣ የቴክኒክ፣ የግብይት፣ 
የሥራ አመራርና ላልች 
እንዯአስፈሊጊነቱ የሚዘጋጁ ተግባር 
ተኮር ሥሌጠናዎችን በመስጠት 
ድጋፍ መዯረጉን ማረጋገጥ፤ 

 

35. ኢንስቲትዩቱ በተሇይም በዘርፉ የተሰማሩ አነስተኛና 
መካከሇኛ አምራች ኢንደስትሪዎች ጋር ውጤታማ 
የምርት የቴክኖልጂና የሥሌጠና ትስስር 
እንዱኖራቸው በማዴረግ ወዯ ከፍተኛ ኢንደስትሪ 
ማዴረስ ይጠበቅበታሌ፤ 

36. ወተትና የወተት ምርቶች ከሕዝብ ጤንነት አንጻር 
ትሌቅ ትኩረት የሚሰጣቸው በመሆኑ በዘርፉ ሌዩ 
ሥሌጠና የወሰደና በሃይ ቴክ መሣሪያዎች 
አጠቃቀም ክህልት ባሊቸው ባሇሙያዎች 
እንዱተገበር መዯረግ አሇበት፤ 

37. በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ሥጋና ወተት 
ኢንደስትሪ ሌማት ጋር ተያያዥነት ያሊቸው 
ሥሌጠናዎች በዕቅዴ ሊይ የተመሰረቱ፣ ወቅታቸውን 
የጠበቁ  እንዱሁም ውጤታቸውም መሇካት የሚችለ 
መሆን ይኖርባቸዋሌ፤ 

38. ኢንስቲትዩቱ ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው በአገር 
ውስጥ እና በውጭ አገር ከሚገኙ የግሌና 
የመንግሥት ተቋማት ጋር ትብብር ማዴረግ እና 
በግሌ ተቋማት መካከሌም ተመሳሳይ ትብብር 
እንዱዯረግ ማበረታታት አሇበት፤ 

39. ኢንስቲትዩቱ የኢንደስትሪ ምርቶች በአገር ውስጥ 
እንዱሁም በዓሇም ገበያ ሇማስተዋወቅ ዴጋፍ 
መስጠት፣ ውጤታማ የግብይት ሥርዓት እንዱዘረጋ 
ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት 
መሥራት አሇበት፤ 

40. ኢንስቲትዩቱ በዘርፉ የአገር ውስጥ ምርምር አቅም 
እንዱጠናከር እና የዘርፉን የዝቅተኛና መካከሇኛ 
የሰው ኃይሌ ፍሊጎት ሇማሟሊት ከኢንደስትሪዎች፣ 
ዩኒቨርሲቲዎች እና ከቴክኒክና ሙያ ሥሌጠና 
ተቋማት ጋር በቅንጅት ሉሰራ ይገባሌ፤ 

41. ኢንስቲትዩቱ ከክሌልች ጋር ተከታታይ ግንኙነት 
እንዱኖረው በማዴረግ ሇባሇሃብቶች ቀሌጣፋ 
አገሌግልት በመስጠት አዲዱስ ባሇሃብቶች በዘርፉ 
በብዛት እንዱሰማሩ ማዴረግ የሚቻሌበትን ሁኔታ 
ሉያመቻች ይገባሌ፤ 

42. ኢንስቲትዩቱ ከግብርና ሚ/ር፣ ኢንቨስትመንት 
ኤጀንሲ፣ ክሌልችና ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ 
አካሊት ጋር የተቀናጀ አሰራር በማቋቋም አብሮ 
መሰራት አሇበት፤ 
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Carrying out impact      

assessment at different 

companies 

Analyzing Data gaze red 

43. ኢንስቲትዩቱ የኮሌዴ ቼይን ሰንሰሇት ውስጥ 
የሚታዩትን ችግሮች ሇመቅረፍ ከቄራዎች፣ ከአየር 
መንገዴ፣ ከኤርፖርቶች ዴርጅትና ከትራንስፖርት 
ሚ/ር ጋር ቅንጅታዊ አሰራሮችን በመዘርጋት 
የመግባቢያ ሰነዴ (MOU) መፈራረምና ተግባራዊ 
መዯረግ ይኖርበታሌ፤ 

44. በኢንስቲትዩቱ በሚገኙ በተሇያዩ የሥራ ዘርፎች 
መካከሌ ቅንጅታዊ አሰራር ተግባራዊ ሉዯረግ 
ይገባሌ፤ 

45. በነባር፣ ሥራ በጀመሩ እና በግንባታ ሊይ ያለ 
የሥጋ፣ የወተት እና የመኖ ኢንደስትሪዎችን የሥራ 
እንቅስቃሴ በመስክ በመከታተሌና በየካምፓኒው 
ዯረጃ እንዱጠናቀሩ በማማከር ኢንስቲትዩቱ 
ሳምንታዊ፣ ወርሃዊ፣ የሩብ ዓመት፣ የስዴስት ወር፣ 
የዘጠኝ ወርና ዓመታዊ የሥራ አፈጻጸም ሪፖርት 
ሇከፍተኛ አመራሩ አቅርቦ ማስገመግም አሇበት፤ 

 46. በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ ተግባራትን ሇመገምገም፣ 
ሇማማከር እና የአቅም ግንባታ መርሏ ግብሮች ሊይ 
አስተያየት ሇመስጠት የሚያስችሌ የአማካሪ ምክር 
ቤት ሉቋቋም ይገባሌ፤ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  የአሰራር ሥርዓት መግሇጫ                                  አባሪ 2                                                 
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Via long term 

training 

Result identification 

Scaling up best practice 

performed 

Evaluating result 

obtained 

Research Output 

implementation 

Producing manual on result 

obtained 

Impact assessment 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                    
                               
                                                          አባሪ 3 

በኦዱቱ ወቅት ቃሇ መጠይቅ የተዯረገሊቸው እና የመስክ ዕይታ የተዯረገባቸው አከባቢዎች 
ዝርዝር ማሳያ፡- 
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ተ/ቁ የክሌለ 
ሥም 

የሥጋና ወተት 
ማቀነባበሪያዎች  

በናሙና የተመረጡ የከተማ 
የኢንደስትሪ የሥራ ሂዯቶች 

1 ኦሮሚያ  ሄሌሜክስ/ሃሽም ኤክስፖርት 
ቄራ 

 

2 ኦሮሚያ ለና ኤክስፖርት ቄራ የሞጆ ከተማ አስተዲዯር 
የኢንደስትሪ የሥራ ሂዯት 

3 ኦሮሚያ ኤሌፎራ ኤክስፖርት ቄራ  
4 ሶማላ ጅግጅጋ ሊይቭስቶክ 

ኤክስፖርት ቄራ 
የጅግጅጋ ከተማ አስተዲዯር 
የኢንደስትሪ የሥራ ሂዯት 

5 ዯቡብ  አሌሚ ትኩስ ወተት 
ማቀነባበሪያ 

የሃዋሳ ከተማ አስተዲዯር 
የኢንደስትሪ የሥራ ሂዯት  

6 ኦሮሚያ ሆሊንዴ ዳይሪ ወተት 
ማቀነባበሪያ 

 

7 ኦሮሚያ ጀነሲስ ፋርም  
8 ኦሮሚያ አዯአ የህብረት ሥራ ማህበራት 

የወተት ማቀነባበሪያ 
 

9 ኦሮሚያ ያቅሊ የወተት ማቀነባበሪያ  
10 አዱስ 

አበባ 
ኤላምቱ የወተት ማቀነባበሪያ  


