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መግቢያ 
1. መንግስት ንግዴና ኢንቨስትመንትን ሇማበረታታት የኢንቨስትመንት አዋጅ ቁጥር 

15/1984 ከማውጣቱም ባሻገር ተከታታይ ማሻሻያዎችን በማዴረግ ተወዲዲሪ 

የኢንቨስትመንት ፖሉሲ ሃገሪቱ እንዱኖራት ሇማስቻሌ ከፍተኛ ጥረት አዴርጓሌ፡፡ 

የኢንቨስትመንት አዋጁ የውጭና የውስጥ ባሇሀብቶች የሚሰማሩበት ዘርፎች በዝርዝር 

ከማመሊከቱም ባሻገር በተሇያዩ ዘርፎች ባሇሀብቶች በመሠማራት የካፒታሌ ክምችት 

በመፍጠር የሀገሪቱን ዕዴገት ማፋጠን የሚያስችለ እርምጃዎችን ወስዶሌ፡፡ 

2. መንግስት በኢንቨስትመንት የሚሰማሩ የውስጥና የውጭ ባሇሀብቶችን የሚያበረታታበት 

ዋና ምክንያት የግለን የኢኮኖሚ ዘርፍ ሇማሳዯግ፣ ሇዜጎቹ ሰፊ የሥራ ዕዴሌ 

ሇመፍጠር፣ የቴክኖልጂ ሽግግር ሇማምጣት፣ የሥራ አመራር ክህልትን ሇማሳዯግ፣ 

የዕውቀት ሽግግር ሇማምጣት፣ የውጭ አገር ካፒታሌ ሇመሳብ ፣ የአገር ውስጥ የካፒታሌ 

ክምችትን ሇማሳዯግ እና የውጭ ምንዛሬ በማፍራት ሇሀገሪቱ ዕዴገት አስተዋጽኦ 

እንዱያበረክቱ ሇማስቻሌ ነው፡፡  

3. ይህ የሚያመሇክተው መንግስት የግለ ዘርፍ የኢኮኖሚው የጀርባ አጥንት መሆኑን 

በመገንዘብ በሚዯረገው የሀገር ግንባታ የበኩለን ዴርሻ እንዱወጣ የተመቻቸ ከባቢ 

ሇመፍጠር ከፍተኛ ጥረት ማዴረጉን ነው፡፡  

4. በኢትዮጵያ የኢንቨስትመንት ማበረታቻ የሚሰጥበት ዋና ዓሊማ ቀጣይነት ያሇው 

የኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ሌማት ኢንዱስፋፋ በማዴረግ የኢትዮጵያን ሕዝብ የኑሮ 

ዯረጃ ማሻሻሌ ሲሆን የሚከተለት ዝርዝር ዓሊማዎች ይኖሩታሌ፡፡  

 የአገሪቱን የኢኮኖሚ ሌማት ማፋጠን፣ 

 የአገሪቱን ሰፊ የተፈጥሮ ሀብት ጥቅም ሊይ ሇማዋሌና እንዱሇማ ማስቻሌ፣ 

 ምርት፣ ምርታማነትንና አገሌግልትን በማሳዯግ የአገር ውስጥ ገበያ እንዱዲብር 

ማዴረግ፣ 

 ወጪ ምርቶችና አገሌግልቶች በመጠን፣ በዓይነትና በጥራት በማሳዯግ የውጭ 

ምንዛሬ ክምችትን ማሳዯግ፣ 

 ከውጭ የሚገቡ ምርቶችን በሀገር ውስጥ ሇማምረት ምቹ ሁኔታ በመፍጠር 

የውጭ ምንዛሬን ማዲን፣ 

 በክሌልች መካከሌ የተመጣጠነ የማህበራዊ እና ምጣኔ ሀብታዊ ዕዴገት  

ማምጣት፣ 
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 የአገሪቱን ኢኮኖሚ ሇማሳዯግ በሚዯረገው ጥረት ውስጥ የግሌ ባሇሀብት የበኩለን 

ዴርሻ እንዱወጣ ማስቻሌ፣ 

 ሠፊ የሥራ ዕዴሌ መፍጠር፣ 

 የቴክኖልጂ ሽግግር፣ የቴክኒክ ክህልት ማሳዯግ እና የንግዴ ሥራ አመራር 

ሌምዴን ሇመቀመር፣ 

 ከላልች አገሮች ጋር ተወዲዲሪ የሆነ የኢንቨስትመንት ዴባብ መፍጠር፣  

 ከአገሮች ጋር የኢኮኖሚ ትስስር ማጠናከር፣  

   የሚለት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

5. እነዚህን ዓሊማዎች ሇማሳካት የፌዯራሌ መንግሥትና የክሌሌ መስተዲዯሮች የመሠረተ 

ሌማት አውታሮችን መዘርጋት፣ መሬት በዝቅተኛ የሉዝ ክፍያና በነፃ መስጠት፣ የባንክ 

ብዴር ማመቻቸት፣ የታክስና የቀረጥ ነፃ መብት ተጠቃሚ ማዴረግ፣ ያሇምንም 

የካፒታሌ ጣሪያ በኢንቨስትመንት አዋጁ ሇግሌ ባሇሃብቶች በተፈቀደ ዘርፎች ሁለ 

ባሇሃብቶች እንዱሠማሩ የኢንቨስትመንት ኘሮጀክቶችን ኘሮፋይሌ በማዘጋጀት 

ባሇሀብቶች በሚዯረገው የሌማት እንቅስቃሴ ተሳታፊ እንዯሆኑ ያሌተቆጠበ ጥረት 

በማዴረግ ሊይ ናቸው፡፡ 

6. በኢትዮጵያ ሥራ ሊይ ከዋለት ማበረታቻዎች ውስጥ ሇአገሪቱ ማህበራዊና ኤኮኖሚያዊ 

ፋይዲ ሊሊቸው ፕሮጀክቶች የብዴር አቅርቦት በመስጠት አንደ ሲሆን ይህ ጥናት 

የሚያተኩረው በእነዚሁ ዙሪያ ይሆናሌ፡፡  

ተቋማዊ ዲሰሳ 

የሌማት ባንክ ታሪካዊ አመጣጥ 
7. የሌማት ባንክ አገሌግልት በኢትዮጵያ ከጀመረ አንዴ ምዕተ-ዓመት አሳሌፏሌ፡፡ 

በሀገሪቱ የመጀመሪያው የሆነው የእርሻና ንግዴ ማስፋፊያ የኢትዮጵያ ማኅበር ተቋቁሞ 

አገሌግልት መስጠት ከጀመረበት ከግንቦት 23 ቀን 1901 ዓ.ም (እ.አ.አ. ግንቦት 31 

1909) ጀምሮ እስከ አሁን ዴረስ የሀገራችንን አጠቃሊይ የኢኮኖሚ ሌማት በማገዝ 

በየወቅቱ የተቋቋሙትና የተዋሃደት የሌማት ባንኮች ከፍተኛ የሌማት ተግባር 

ማከናወናቸው የሚታወቅ ሲሆን፤ ከእነዚህም ማካከሌ አንደ የኢትጵያ ሌማት ባንክ 

ነው፡፡ 

8. የዛሬው የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ በሌማት አጋርነት በተንቀሳቀሰባቸው በእነዚህ አሥር 

አሥርት ዓመታት ውስጥ ወቅቱ በጠየቀውና ሁኔታው በፈቀዯው መሰረት፡- 
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 ከ1901 – 1928 ዓ.ም. “የእርሻና የንግዴ ማስፋፊያ የኢትዮጵያ ማኀበር”፣ 

 ከ1937- 1942 ዓ.ም. “የኢትዮጵያ የእርሻ ባንክ”፣ 

 ከ1942 – 1943 ዓ.ም. “የኢትዮጵያ የእርሻና ንግዴ ባንክ”፣ 

 ከ1943 – 1962 ዓ.ም. “የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ”፣ 

 ከ1962 – 1971 ዓ.ም. “የእርሻና ኢንደስትሪ ሌማት ባንክ አክሲዮን 

ማኀበር”፣ 

 ከ1971 – 1987 ዓ.ም. “የእርሻና ኢንደስትሪ ሌማት ባንክ”፣ እና  

 ከ1987 ዓ.ም. ጀምሮ “የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ” 

9. በሚለ መጠሪያ ስሞች የተጠራና እንዯመጠሪያ ስሞቹም ትኩረት ያዯረገ ሇአገሪቱ ሌዩ 

ሌዩ የኢኮኖሚ ዘርፎች የአጭር፣ የመካከሇኛና የረጅም ጊዜ የሌማት ብዴር 

አገሌግልትን ሲሰጥ ቆይቷሌ፡፡ 

10. ይህ በረዥም ጊዜ የብዴር አገሌግልት ዘመኑ ከፍተኛ ሌምዴ ያካበተው የኢትዮጵያ 

ሌማት ባንክ የአጭር፣ የመካከሇኛና የረዥም ጊዜ የሌማት ብዴሮችን በመስጠት 

በሀገሪቱ ውስጥ ከተሰማሩ የመንግስት የፋይናንስ ተቋማት መካከሌ አንደ ነው፡፡ ባንኩን 

ከላልች የፋይናንስ ተቋሞች ሌዩ የሚያዯርገው ባህርይ በፕሮጀክት ሊይ የተመሰረተ 

ብዴር የመስጠት ሌምደ ነው፡፡  

11. የኢትጵያ ሌማት ባንክ ባሇው የረጅም ዓመታት አገሌግልቱ ኢንቨስትመንት ብዴርን 

በመስጠት የዲበረ ሌምዴ ያሇው ባንክ ነው፡፡ በዓሇም አቀፍ ግዳታውም ከውጭ 

ምንጮች በግሌም ሆነ በጋራ ሇሀገር ውስጥ ሌማት ፕሮግራም የሚመዯበውን ገንዘብ 

ሇተጠቃሚዎች/ተበዲሪዎች በማዴረስ የብዴር መተሊሇፊያ ዋነኛ ተቋም ሇመሆን 

በቅቷሌ፡፡ 

12. ባንኩ በአሁኑ ግዜ በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 83/1995 በተሰጠው ኃሊፊነት 

መሰረት የመንግስትን የትኩረት አቅጣጫ መሰረት በማዴረግ ሇእርሻ፣ አግሮ 

ኢንደስትሪ እና ሇመፈብረኪያ(MANUFACTURING) ኢንደስትሪዎች በተሇይም 

ሇውጭ ምንዛሪ ግኝት ሇሚረደ ፕሮጀክቶች የመካከሇኛና የረጅም ጊዜ ኢንቨስትመንት 

ብዴር አገሌግልት የመስጠቱን ስራ ዋና ተግባሩ አዴርጎ በመንቀሳቀስ ሊይ ነው፡፡ 
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የባንኩ ራዕይ እና ተሌዕኮ 

ራዕይ፡  
13. በባንኩ የፋይናንስ ዴጋፍ የሚቋቋሙትን ፕሮጀክቶች በሙለ እ.አ.አ. በ2020 ሊይ 

100% ውጤታማ ማዴረግ፡፡  

ተሌዕኮ፡  
14. የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ ሌዩ የፋይናንስ ተቋም ሲሆን፣ ተሌዕኮውም የመንግስት 

የሌማት አቅጣጫን መሰረት በማዴረግ አዋጭ ሇሆኑ የሌማት ፕሮጀክቶች ከሀገር 

ውስጥና ከውጭ ብዴር ገንዘብ በማሰባሰብ የፋይናንስና የቴክኒክ ዴጋፍ መስጠት ነው፡፡ 

ይህንን ተሌዕኮውንም ሲወጣ የባንኩን ህሌውና በማረጋገጥ ጭምር ነው፡፡ 

15. ባንኩ ይህ ከፍተኛ ዋጋ ያሇው ተሌዕኮው እንዱሳካ፣ ሇቀጣይ አቅም ግንባታ፣ ሇዯንበኛ 

ተኮር አገሌግልትና ሇአካባቢ ጥበቃ ከፍተኛ ትኩረት ይሰጣሌ፡፡ 

ሌማት ባንኩ የተቋቋመባቸው ዓሊማዎች 
16. የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ እንዯገና የተቋቋመው በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 

83/1995 ነው፡፡ የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ የተቋቋመባቸው ዓሊማዎችም፡-  

 የኢንቨስትመንት እና የአጭር ግዜ ብዴርን በአገሪቱ የኢኮኖሚ ሌማት ሊይ 

ከፍተኛ አስታጽኦ ሊሊቸውና ውጤታማ ሇሆኑ ፕሮጀክቶች መስጠት፣ 

 ከአገር ውስጥና ከውጭ ምንጭ ሇሌማት የሚውሌ ገንዘብ ማሰባሰብ፣ 

 የአዯራ ገንዘብ ማስተዲዯር፣  

 የአክሲዮን ዴርሻ በመያዝ በኢንቨስትመንት መሳተፍ፣  

 ሇተበዲሪዎቹ የአገር ውስጥና የውጭ ሀገር የባንክ አገሌግልት መስጠት፣  

 የጊዜ ገዯብ ያሇው ተቀማጭ ገንዘብ መቀበሌ፣ 

 ሇብዴሮችና ሇላልች መሰሌ የገንዘብ ግዳታዎች ዋስ መሆን፣ 

 በኢትዮጵያ ውስጥ ወይም ከኢትዮጵያ ውጭ ተከፋይ የሚሆኑ ሏዋሊዎች፣ 

የገንዘብ ሰነድችና የተስፋ ሰነድች ማውጣት፣ መቀበሌ፣ በቅናሽ መውሰዴ፣ 

መግዛትና መሸጥ፣ 

 ቦንዴ ማሳተምና መሸጥ፣ 

 እንዯ ባሇአዯራ ወይም እንዯ ንብረት ተቀባይና ጠባቂ መስራት፣  

 የቴክኒክና የሥራ አመራር ምክር አገሌግልት መስጠት፣ 
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 በአገር ውስጥና በውጭ ባንኮች ሂሳብ መክፈትና ማንቀሳቀስ፣  

 ላልች የተሇመደ የሌማት ባንክ ስራዎችን ማከናወን  

   ናቸው፡፡   

የሌማት ባንኩ አዯረጃጀት፣ የሰው ኃይሌ እና ፋይናንስ ምንጭ  

የሌማት ባንኩ አዯረጃጀት 
 
17. የባንኩ አዯረጃጀት በመንግስት የሌማት ዴርጅት አዋጅ ቁጥር 25/1984 መሰረት 

ተቆጣጣሪ ኤጀንሲ፤ የሥራ አመራር ቦርዴ፤ ፕሬዝዲንትና የባንኩን ሰራተኞች የያዘ 

ነው፡፡ ሌማት ባንኩ በአንዴ ፕሬዝዲንት እና በአራት ም/ፕሬዝዲንቶች በሚመራ 

በአራት ዘርፎች የተዋቀረ ሲሆን፣ ከዋናው መ/ቤት በተጨማሪ በመሊው ሀገሪቱ ውስጥ 

ስትራቴጂካዊ በሆኑ ቦታዎች የተቋቋሙ 5 የሪጅንና 12 የቅርንጫፍ ጽሕፈት ቤቶች 

እንዱሁም 20 ንዑስ ቅርንጫፍ ጽሕፈት ቤቶች አለት፡፡ ባንኩ ሇዯንበኞች 

የሚሰጠውን አገሇግልት ቀሌጣፋ ሇማዴረግ በቅርቡ ሇሁለም ሪጅኖቹና ቅርንጫፎቹ 

እስከተወሰነ ዯረጃ/ብር 25 ሚሉዮን/ ፕሮጀክቶችን የማጥናት እና ብዴር የመስጠት 

ሥሌጣናቸውን ከፍ አዴርጓሌ፡፡ 

18. ባንኩ በአሁኑ ወቅት በዋና መ/ቤቱ እና በቅርንጫፍ ጽ/ቤቶቹ ያሇውን ዴርጅታዊ 

መዋቅር የሚያሳይ አባሪ ተያይዟሌ፡፡ (አባሪ 1) 

የሌማት ባንኩ የፋይናንስ ምንጭ 

19. ሇባንኩ የተፈቀዯው ካፒታሌ ብር 3,000,000,000 /ሶስት ቢሉዮን ብር/ ሲሆን፣ ከዚህም 

ውስጥ ብር 1.8 ቢሉዮን /አንዴ ቢሉዮን ስምንት መቶ ሚሉዮን ብር/ የተከፈሇ 

ካፒታሌ ነው፡፡ 

20. የባንኩ በ2007 በጀት ዓመት ሁሇተኛው ሩብ ዓመት የገቢ እና ወጪ ዕቅዴና ክንውንን 

የሚያሳይ የሂሳብ መግሇጫ ዝርዝር በአባሪ ተያይዟሌ፡፡   

የኦዱቱ አሊማ 
21. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ ባንኩ ከተቋቋመበት አሊማ አንፃር፤ የመንግስት የሌማት 

አቅጣጫን መሰረት በማዴረግ ትኩረት ሇተሰጣቸው የሌማት ዘርፎች እና አዋጭ ሇሆኑ 

የሌማት ፕሮጀክቶች ከሀገር ውስጥና ከውጭ ብዴር ገንዘብ በማሰባሰብ የፋይናንስና 

የቴክኒክ ዴጋፍ የመስጠቱ ተግባር/ የብዴር አቅርቦትና አጠቃቀም/ ውጤታማ በሆነ 
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መሌኩ እየተከናወነ መሆኑን ሇማረጋገጥ ሲሆን፤ በባንኩ የአሰራር ሂዯት ወቅትም 

ችግሮች ከነበሩ የአሰራር ግዴፈቶችን ሇይቶ በማውጣት ባንኩ ውጤታማ እንዯሆን 

ሉያግዝ የሚችሌ የማሻሻያ ሀሳብ ሇማቅረብ እና ተጠያቂነትን ሇማጠናከር ነው፡፡ 

ሇኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ 
22. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ በኢትዮጵያ ሌማት ባንክ የሚከናወነው 

“ትኩረት ሇተሰጣቸው የሌማት ዘርፎች የብዴር አቅርቦትና አጠቃቀም ወጪ ቆጣቢ፣ 

ብቃት ያሇውና ውጤታማ መሆኑን መገምገም ” የሚሌ ነው፡፡  

የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች እና መመዘኛ መስፈርቶች 
23. ከሊይ በተገሇጸው የኦዱት አካባቢ ስር ሁሇት የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች /Audit 

issues/ ተመርጠዋሌ፡፡ እነርሱም፡- 

 ባንኩ የመንግሥት የሌማት አቅጣጫን መሠረት በማዴረግ አዋጭ ሇሆኑ 

በመንግስት ትኩረት ሇተሰጣቸው የሌማት ፕሮጀክቶች የብዴር አገሌግልት 

የመስጠቱ ተግባር/ሂዯት (Loan process Function) ወጪ ቆጣቢ፣ ብቃት 

ያሇውና ውጤታማ መሆኑ መገምገም፤ 

 በባንኩ የብዴር አገሌግልት (ፋይናንስና የቴክኒክ ዴጋፍ) አግኝተው የተቋቋሙ 

ፕሮጀክቶች ውጤታማ መሆናቸውን መገምገም 

የሚለት ናቸው፡፡  

24. እነዚህንም የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች ሇመመዘን የሚረደ የኦዱት መመዘኛ 

መስፈርቶች (evaluative critera) የተዘጋጁ ሲሆን፣ በተዘጋጁት የኦዱት የትኩረት 

አቅጣጫዎችና የመመዘኛ መስፈርቶቹ ሊይም የባንኩ ኃሊፊዎች አስተያየት 

እንዱሰጡበት ተዯርጎ ተቀባይነት አግኝቷሌ፡፡ መመዘኛ መስፈርቶቹ ከዚህ ሪፖርት 

ጋር በአባሪ ተያይዟሌ፡፡  

የኦዱቱ ወሰን እና ዘዳ  
25. ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች (Ethiopian Performance 

Audit Standards) እና ሇመ/ቤታችን በአዋጅ ቁጥር 669/2001 በተሰጠው ሥሌጣን 

መሰረት ነው፡፡ ዝርዝር ኦዱቱ የሸፈነው ከ2005 በጀት ዓመት እስከ 2008 በጀት 

አመት አጋማሽ ዴረስ ባሇው ጊዜ የተሰራውን ስራ ነው፡፡ ዝርዝር ኦዱቱ በዋነኛነት 
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የተከናወነው በባንኩ ኮርፖሬት የብዴር ዘርፍ ሲሆን፣ በናሙና ከተመረጡት ከዋናው 

መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት፣ ከዯቡብ ሪጅን ጽ/ቤት እና ከሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት የኦዱት 

ቡዴኑ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብ እና ሇኦዱቱ 

አስፈሊጊ የሆኑ ድክመንቶችን በመከሇስና በመተንተን የተካሄዯ ሲሆን፣ እንዱሁም 

በቅ/ጽ/ቤቶቹ በአካሌ በመገኘት የኦዱት ማስረጃዎችን ሰብስቧሌ፡፡  
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የሥራ ሂዯት መግሇጫ /PROSESS description/ 
26. የኢትዮጵያ ሌማት ባንክን ሌዩ ከሚያዯርጉት ባሕሪዎች ውስጥ ፕሮጀክትን መሰረት 

ያዯረገ ብዴር መስጠቱ ሲሆን፣ ባንኩ የሚያበዴራቸው ፕሮጀክቶች አስተማማኝ የሆኑና 

በጥንቃቄ የተገመገሙ፣ በፋይናንስና በኢኮኖሚ አዋጭ የሆኑ፣ በአካባቢ ዯህንነት ጥበቃ 

ዙሪያና ሕብረተሰቡን ተጠቃሚ በማዴረግ በሕብረተሰቡ ተቀባይነት ያሇው፣ ሰፊ 

የሥራ ዕዴሌ የመፍጠር አቅም ኖሮት በመንግስት የሌማት አቅጣጫ ውስጥ ሉሆኑ 

ይገባሌ፡፡   

የብዴር አገሌግልት ሥራ ሂዯት መግሇጫ/ CREDIT PROCESS DESCRIPTION / 

27. የባንኩ ዋና የብዴር አገሌግልት የስራ ሂዯት ዯንበኞችን በአጭር ጊዜ እና በአነስተኛ 

ዋጋ ጥራቱን/ዯረጃውን የጠበቀ አገሌግልት ሇመስጠት እንዱችሌ ተዯርጎ የተቋቋመ 

ነው፡፡ ይህ የስራ ሂዯት ዯንበኞችን ወዯ ባንኩ በመሳብ እና በማሳመን ቅዴሚያ 

በተሰጣቸው ዘርፎች ሊይ ማሇትም፤ በአምራችነት ስራ (manufacturing)፣ በእርሻ 

ውጤቶች ማቀነባበሪያ/agro processing/ እና በግብርና ስራ (agriculture) የብዴር 

ጥያቄ ከመቀበሌ ጀምሮ ብዴር መሰብሰብ ዴረስ ያሇውን ሂዯት ያካትታሌ፡፡ 

28. ይህ የብዴር አገሌግልት ዘርፍ ሇባንኩ ዯንበኞች ብዴር ሇመስጠትና ብዴሩን 

ሇመሰብሰብ እንዱቻሌ ከብዴር ግምገማ ንዑስ የስራ ሂዯት፣ ከፕሮጀክቶች 

ማስታመሚያና ማገገሚያ ንዑስ የስራ ሂዯት እና ከብዴር አጽዲቂ ቡዴኖች ጋር 

በቅርበት ይሰራሌ፡፡ 

29. የብዴር አገሌግልት የስራ ሂዯቱ ሁለንም አይነት ሇእርሻ፣ ሇአግሮ ፕሮሰሲንግ እና 

በአምራችነት (MANUFACTURING) ኢንደስትሪ ፕሮጀክቶች በራሳቸው ፍሊጎት 

እንዱሁም በባንኩ ከተመሇመለ ዯንበኞች የሚቀርብ የብዴር ጥያቄን በመቀበሌ፣ 

በተበዲሪውእና በሚያስፈሌጉ ሰነድች ሊይ አስሊጊውን ምርመራ ካካሄዯ በኋሊ 

ሇተበዲሪዎች በአጭር ጊዜና በአነስተኛ ወጪ ብዴር ይሰጣሌ፡፡ በብዴር አገሌገልት 

የስራ ሂዯት ስር የሚከተለት ዝርዝር ተግባራት ይከናወናለ፡፡ እነርሱም፡- 

 ዯንበኛ ማፈሊሇግ፡ ባንኩ ስሇሚሰጠው የብዴር አገሌግልት ሇዯንበኞች 

በማስተዋወቅ የኢንቨስትመንት ብዴር የመበዯር አቅም 

ያሇቸውን/አስተማማኝ የሆኑትን ዯንበኞች የመመሌመሌ 

የመጀመሪያው ሂዯት ነው ፡፡ 
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 የሰነዴ ምርመራ፡ ይህ በዯንበኞች የቀረቡት ሰነድች የሚመረመርበትና 

የሚጣራበት ሁሇተኛው የብዴር ሂዯት ዯረጃ ነው፡፡  

 የብዴር ማመሌከቻ መቀበሌ፡ በዚህ ዯረጃ በዯንበኛው የቀረቡት ሰነድች የተሟለ 

መሆናቸው የሚጣራበትና የቀረቡት ሰነድች ትክክሇኛና 

የተሟለ ስሇመሆናቸው ማረጋገጫ ፊርማ ዯንበኛው 

እንዱፈርም በማዴረግ የብዴር ማመመሌከቻውን የመቀበሌ 

ስራ የሚሰራበት ነው፡፡ 

 የዯንበኞች ማንነት የማወቅ ምርመራ፡ የብዴር ጥያቄ አቅራቢውን ማንነት 

ሇማወቅ እንዱቻሌ ዯንበኛን የማወቅ ጥናት የሚከናወንበት 

ዯረጃ ነው፡፡ በዚህ ዯረጃ ሊይ የብዴር ጥያቄ አቅራቢውን 

የሚመሇከቱ አጠቃሊይ መረጃዎች በመገመገምና 

በመተንተን የብዴር ጥያቄ አቅራቢው ብዴሩን የመክፈሌ 

አቅም የማወቅ ስራ ይሰራሌ፡፡ 

 የብዴር ግምገማ ክትትሌ ስራ፡ በዚህ ዯረጃ ሊይ በብዴር አዋጭነት ግምገማ ንዑስ 

የስራ ሂዯት/ቡዴን  የብዴር የአዋጭነት ግምገማ 

የሚከናወንበትና የግምገማ ሂዯቱ ተግባር ክትትሌ 

የሚዯረግበት ነው፡፡ 

 በረቂቅ የግምገማ ሪፖርት ሊይ ከዯንበኞች ጋር መወያየት፡ በዚህ ዯረጃ ሊይ ባንኩ 

ስሇ ግምገማው ሪፖርት ዯንበኞችን በማወያየት ብዴሩን 

ሇማግኘት ማሟሊት ስሇሚገባቸው ሁኔታዎች ያሳውቃሌ፡፡ 

 የብዴር መፍቀዴ፡ በዚህ ዯረጃ ሊይ የብዴር እና የዋስትና ንብረት ማስያዣ 

ውልችን በማዘጋጀት ሇፊርማና ሇድኩመንቴሽን ዝግጁ 

ይዯረጋሌ፡፡ 

 ከተበዲሪው የሚጠበቀው መዋጮ እና ብዴሩን ሇመሌቀቅ የተቀመጡ ቅዴመ 

ሁኔታዎች መሟሊታቸውን ማረጋገጥ፡ በዚህ ዯረጃ ሊይ 

ከተበዲሪው የሚጠበቀው መዋጮ እንዱቀርብና እንዱታገዴ 

የማዴረግ እና ብዴሩን መሌቀቅ የተቀመጠው   ከተበዲሪው 

የሚቀርበው መዋጮ በቅዴሚያ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ 

የማዴረግ ቅዴመሁኔታ እንዱፈፀም ይዯረጋሌ፡፡ 
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 የብዴርን መሌቀቅ፡ በዚህ ዯረጃ ሊይ የፕሮጀክቱን አፈፃፀም በየዯረጃ በመገምገም 

የፕሮጅክቱ የገንዘብ ፍሊጎት እየታየ የተፈቀዯው ብዴር 

በየዯረጃው እንዱሇቀቅ ይዯረጋሌ፡፡  

 የፕሮጀክትን መቋቋም ሂዯት መከታተሌ፡ የፕሮጀክቶች መቋቋም ሂዯት የክትትሌ 

ስራ በማከናወን እንዱሇቀቅ የተዯረገው/disbursement/ 

የተፈቀዯ ብዴር እና በተበዲሪው የተዋጣ የገንዘብ መዋጮ 

(equity and/or loan) ባግባቡ ጥቅም ሊይ የዋሇ መሆኑና 

ፕሮጀክቱ በተቀመጠሇት የጊዜ ሰላዲ/ፕሮግራም መሰረት 

እተከናወነ ስሇመሆኑ የማረጋገጥ ስራ ይሰራሌ፡፡  

 የፕሮጀክትን መቋቋም ሂዯት መጠናቀቁን መከታተሌ፡ ይህ ዯረጃ የፕሮጀክቶች 

የማቋቋም ሂዯት የተጠናቀቀ መሆኑን የሚረጋገጥበት ነው፡፡  

 የብዴር አመሊሇስ ክትትሌ፡ የክትትሌ ስራ በማከናወን የተሰጠው ብዴር በወቅቱ 

መመሇሱ የሚረጋገጥበት ሂዯት ነው፡፡  

 የፕሮጀክት ክትትሌ፡ ተከታታይነት ያሇው የፕሮጀክቶች ክትትሌ ስራ በማከናወን 

ብዴሮች በወቅቱ መመሇሳቸውንና የፕሮጀክቶቹ ቀጣይንት 

የሚረጋገጥበት ሂዯት ነው፡፡   

 የፕሮጀክቶች ኢንሹራንስ ክትትሌ፡ ተገቢው የመዴን ሽፋን/ኢንሹራንስ በወቅቱ 

የተገዛና መታዯስ ያሇበት በወቅቱ እንዱታዯስ በማዴረግ 

ሉፈጠሩ የሚችለ አዯጋዎችን/ችግሮችን ሇመቀነስ 

ተከታታይነት ያሇው የፕሮጀክቶች ክትትሌ ስራ 

የሚከናወንበት ሂዯት ነው፡፡ 

 ብዴርን አመሊሇስን ማጠናቀቅ፡  በዚህ ዯረጃ ሊይ  አጠቃሊይ ብዴር መከፈለን 

በማረጋገጥ በዋስትናነት የተያዙ ንብረቶች እንዱመሇሱ 

የሚዯረግበት ሂዯት ነው፡፡  
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ክፍሌ ሁሇት 

ግኝቶች 
1. ባንኩ የመንግሥት የሌማት አቅጣጫን መሠረት በማዴረግ አዋጭ ሇሆኑ የሌማት 

ፕሮጀክቶች የብዴር አገሌግልት የመስጠቱ ተግባር/ሂዯት (Loan process) ወጪ 

ቆጣቢ፣ ብቃት ያሇውና ውጤታማ መሆኑ መገምገምን በተመሇከተ 

የዯንበኛ ምሌመሊ እና መረጣን በተመሇከተ /Customer sourcing and Selection 
function/ 
30. ባንኩ በፍሊጎታቸው ወይም በባንኩ ተመሌምሇው ሇሚመጡ ዯንበኞች የሚፈሇግባቸውን 

የብዴር ቅዴመ ሁኔታ ካሟለ የብዴር ጥያቄያቸውን ሉቀበሌ ይገባሌ፡፡ 

31. የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ ሌዩ የፋይናንስ ተቋም ሲሆን፣ ተሌዕኮውም የመንግስት 

የሌማት አቅጣጫን መሰረት በማዴረግ አዋጭ ሇሆኑ የሌማት ፕሮጀክቶች ከሀገር 

ውስጥና ከውጭ ብዴር ገንዘብ በማሰባሰብ የፋይናንስና የቴክኒክ ዴጋፍ መስጠት ነው፡፡ 

ይህንን ተሌዕኮውንም ሇማሳካት በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 83/1995 

በተሰጠው ኃሊፊነት መሰረት የመንግስትን የትኩረት አቅጣጫን መሰረት በማዴረግ 

ሇእርሻ፣ አግሮ ኢንደስትሪ እና ሇማምረቻ (Manufacturing) ኢንደስትሪዎች በተሇይም 

ሇውጭ ምንዛሪ ግኝት ሇሚረደ ፕሮጀክቶች የመካከሇኛና የረጅም ጊዜ ኢንቨስትመንት 

ብዴር አገሌግልት የመስጠቱን ስራ ሇመምራት የሚያስችሇውን የብዴር ፖሉሲ ሰነዴ 

በመስከረም 20 ቀን 2002 ዓ.ም. በባንኩ የስራ አመራር ቦርዴ በማፀዯቅና የብዴር 

ፖሉሲውን ሇማስፈፀም የሚረደ የብዴር አሰጣጥ መመሪያና የተሇያዩ ጋይዴሊይኖችን 

በማዘጋጀት በተግባር ሊይ ያዋሇ መሆኑ ይታወቃሌ፡፡ 

32. በዚህ የባንኩ የብዴር ፖሉሲ እና መመሪያ ሊይ የዯንበኛ ምሌመሊ እና መረጣን 

በተመሇከተ የዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት እና ቅ/ጽ/ቤቶች በራሳቸው ፍሊጎት 

የብዴር አገሌግልት ሇማግኘት ወዯ ባንኩ ከሚመጡ ዯንበኞች በተጨማሪ በባንኩ 

በራሱ ተመሌምሇው ሉቀርቡ የሚችለትን የመበዯር አቅም ያሊቸውን 

ዯንበኞች/potential customers/ የመረጃ ምንጭ በመሇየት፣ ከባንኩ የንግዴ ስራ 

ማስተዋወቅና ግንኙነት የሰራ ሂዯት፣ ከክሌሌ እና ከላልች የመንግስት አካሇት ጋር 

በመተባበር አቅም ያሊቸውን ዯንበኞች መረጃ ሉሰበስብና ተገቢውን የግንኙነት ዘዳ 

በመጠቀም ዯንበኞችን በመሳብና በማሳመን ምሌመሊ ማከናወን እንዲሇባቸው 

ተገሌፃሌ፡፡  
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33. እንዱሁም በባንኩ የፋይናንስ ዴጋፍ ፕሮጀክቶችን ሇማቋቋም ጥያቄ የሚያቀርቡ 

ዯንበኞችን መረጣ በሚያከናውኑበት ወቅት ሇመበዯር ከሚያበቁ ሁኔታዎችንና 

ከዯንበኞች እንዱሟለ የሚፈሇጉ መረጃዎች ዝርዝር /eligibility  criteria  and  

checklists  for customer requirements/ አንፃር መሆን እንዲሇበት ተገሌፃሌ፡፡ 

34. ይሁን እንጂ በባንኩ የተዘጋጀው የአምስት አመት (ከ2003 - 2007) ስትራቴጂክ ዕቅዴ 

ሊይ በባንኩ ተመሌምሇው የሚቀርቡ ዯንበኞችን በተመሇከተ ሇባንኩ ከሚቀርቡ ጠቅሊሊ 

የብዴር አመሌካቾች ውስጥ ከ2005 እስከ 2007 ባለት ሦስት የበጀት ዓመታት 25 

በመቶ፣ 35 በመቶ እና 50 በመቶ ዴርሻ እንዱኖራቸው የታቀዯ ቢሆንም፣ የሦስቱም 

የበጀት ዓመታት ዕቅዴ አፈፃፀም በተከሇሰበት ወቅት በእያንዲንደ የበጀት ዓመታት 

በአጠቃሊይ ሇባንኩ ምን ያህሌ የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻዎች እንዯቀረቡና ከቀረቡት 

የብዴር ጥያቄዎች በባንኩ ተመሌምሇው የሚቀርቡ ዯንበኞችን ዴርሻ የሚያሳይ መረጃ 

አሇመኖሩ ታውቋሌ፡፡ 

35. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ሇተመረጡት የባንኩ ዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯትና 

የዯቡብ ሪጅን የሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት ኃሊፊዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው ሲመሌሱ፡- የዋናው 

መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት በራሳቸው ፍሊጎት የብዴር አገሌግልት ሇማግኘት ወዯ 

ባንኩ የሚመጡ ዯንበኞች/walk-in customers/ ፍሰት ከፍተኛ በመሆኑ ምክንያት የስራ 

ሂዯቱ በራሱ የዯንበኞችን ምሌመሊ የማከናወን ተግባር እንዲሊስፈሇገው፣ በመሆኑም 

በስራ ሂዯቱ በራሱ ተመሌምሇው ሉቀርቡ የሚችለትን የመበዯር አቅም ያሊቸውን 

ዯንበኞች የመረጃ ምንጭ በመሇየት፣ ዯንበኞችን በመምረጥ፣ በመሳብና በማሳመን 

ምሌመሊ የማያከነውን መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ ነገር ግን በራሳቸው ፍሊጎት ወዯ ባንኩ 

የሚመጡ ዯንበኞች/ walk-in customers/ የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻ እና ዯጋፊ ሰነድች 

በባንኩ በተዘጋጀው ዝርዝር መስፈርት መሰረት የሚያሟለ ስሇመሆናቸው የማረጋገጥ 

ስራ በማከናወን የብዴር ጥያቄውን የሚቀበሌ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ በተጨማሪም የስራ 

ሂዯቱ መረጃውን አጠናቅሮ ሇመያዝ የሚያስችሇው የመረጃ ቋት እንዲሊዘጋጀና መረጃው 

ተጠናቅሮ እንዯማይያዝ፣ ነገር ግን መረጃውን ከሪፖርቶች ውስጥ ማግኘት እንዯሚቻሌ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

36. ከ2013 እስከ 2015 እ.እ.አ. ዓመታት ሇስራ ሂዯቱ የቀረቡ የብዴር ጥያቄ 

ማመሌከቻዎች በተጠየቀው የብዴር አይነት፣ ተቀባይነት ያገኙና ያሊገኙ 

ከነምክንያታቸው በሚያሳይ እና ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚያመች መሌኩ የተጠናቀረ መረጃ 
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በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቆ የተሟሊ ባይሆንም ከታች በሰንጠረዡ የተመሇከተውን 

ሇማግኘት ተችሎሌ፡፡ 

 
No. of applications in 

 
2013 2014 2015 

Total No. Received not known not known not known 

pipeline  0 46 77 

approved 30 59 43 

withdrawn 0 6 0 

rejected 0 0 5 

Total 30 111 125 

 

37. የሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት ዯግሞ በክሌሌ፣ በዞኖች እና በከተሞች አመታዊ የኢንቨስትመንት 

ፎረሞች እንዱሁም በተሇያዩ የፌዯራሌና የክሌሌ የመንግስት አካሊት በሚዘጋጁ 

ኤግዚቢሽኖችና ሲምፖዚየሞች ሊይ በመሳተፍ በባንኩ ትኩረት ስሇተሰጣቸው የሌማት 

ዘርፎች፣ በባንኩ ስሇሚሰጡ የብዴርና የዴጋፍ አገሌግልቶች እንዱሁም ሇመበዯር 

የሚያስፈሌጉ መስፈርቶችን በተመሇከተ የማስተዋወቅ እና ዯንበኞችን የመሳብ ስራ 

የሚሰራ መሆኑን የቅ/ጽ/ቤቱ የስራ ኃሊፊዎች ሇኦዱት ቡዴኑ ገሌፀዋሌ፡፡  

38. ከዚህ በተጨማሪ ቅ/ጽ/ቤቱ ከክሌለ፣ ከዞን እና ከተማ ኢንቨስትመንት ጽ/ቤቶች 

የኢንቨስተሮችን አጠቃሊይ መረጃ በመሰብሰብ በቅ/ጽ/ቤቱ አቅራቢያ የሚገኙትንና 

በባንኩ ትኩረት በተሰጠባቸው ዘርፎች የተሰማሩት በመምረጥ ግንኙነት ሇማዴረግ 

የሞከረ ቢሆንም ከ2005 እስከ 2007 ዓ.ም. ባለት የበጀት ዓመታት ዯንበኞችን 

የማሳመን ስራ በመስራት በመንግስት ትኩረት የተሰጣቸው ፕሮጀክቶች በባንኩ 

የፋይናንስ ዴጋፍ እንዱቋቋሙ እንዲሌተዯረገ ገሌፀዋሌ፡፡ ነገር ግን ባሇፉት ሶስት 

የበጀት ዓመታት (ከ2005-2007ዓ.ም.) በራሳቸው ፍሊጎት ወዯ ቅ/ጽ/ቤቱ ከመጡ 

ዯንበኞች/walk-in customers/ አምስት የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻዎችን የቀረቡ 

እንዯነበረና አራቱ የባንኩን የብዴር ፖሉሲና የብዴር መስፈርት የሚያሟለ 

በመሆናቸው እንዯተቀበሇ፣ አንዴ ዯንበኛ ግን የብዴርና የራስ መዋጮ 

መስፈርትን/debt to equity requirement/ የማያሟሊ በመሆኑ ተቀባይነት እንዲሊገኘ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

39. ይሁን እንጂ ከቅ/ጽ/ቤቱ የቀረበ መረጃ በተከሇሰበት ወቅት የሚከተለት ተገኝተዋሌ፡- 

 በክሌለ የኢንቨስትመንት ፈቃዴ ከወሰደ አጠቃሊይ ኢንቨስተሮች ውስጥ 

በቅ/ጽ/ቤቱ የወሰን ክሌሌ ስር የሚገኙ በቁጥር 170 የሚሆኑ በባንኩ 
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ትኩረት በተሰጠው የሌማት ዘርፍ ሊይ የተሰማሩ እና የመበዯር አቅም 

ያሊቸው አሌሚዎች/POTETIAL INVESTORS/ እንዯሚገኙ፣  

የመበዯር አቅም ያሊቸው አሌሚዎች 
/POTETIAL INVESTORS/  

SNNP 
office 

Guji 
Zone Bale አጠቃሊይ 

በግብርና የሌማት ዘርፍ ሊይ የተሰማሩ 
41 6 23 70 

በኢንደስትሪ ሌማት ዘርፍ ሊይ የተሰማሩ 

 77 - 23 100 

አጠቃሊይ 118 6 46 170 
 

 ቅ/ጽ/ቤቱ ከሚያስተዲዴራቸው ብዴሮች ውስጥ ከ2005 እስከ 2007 ዓ.ም. 

ባለት የበጀት ዓመታት ከተፈረሙ በቁጥር 142 የብዴር ስምምነቶች ውስጥ 

በቁጥር 6 (4%) ብቻ ትኩረት የተሰጣቸው የሌማት ዘርፎች ሊይ ሇተሰማሩ 

ሲሆን፣ ቀሪዎቹ በመንግስት ትኩረት ያሌተሰጣቸው ዘርፎችና ሇባንኩ 

ሰራተኞች የተሰጠ ብዴር መሆኑን በኦዱት ወቅት ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

Loans signed b/n 2005 to 2007 

PRODUCT no of loans % 

DBE.LT.PRIORITY 6 4 

DBE.LT.NON.PRIORITY 1 1 

DBE.MT.NONPRIORITY 10 7 

DBE.WC.NONPRIORITY 47 33 

DBE.STAFF LOAN 78 55 

TOTAL 142 100 
 

40. በአጠቃሊይ ባንኩ የመንግስትን የትኩረት አቅጣጫን መሰረት በማዴረግ ሇእርሻ፣ አግሮ 

ኢንደስትሪ እና ሇመፈብረኪያ(Manufacturing) ኢንደስትሪዎች በተሇይም ሇውጭ 

ምንዛሪ ግኝት ሇሚረደ ፕሮጀክቶች የመካከሇኛና የረጅም ጊዜ ኢንቨስትመንት ብዴር 

አገሌግልት የመስጠቱን ስራ በብቃት እያከናወነ መሆኑን ሇመገምገም እንዱቻሌ 

የብዴር ፖሉሲው ከፀዯቀበት ጊዜ ጀምሮ እስከ አሁን ዴረስ በባንኩ ከተሰጡ አጠቃሊይ 

ብዴሮች ውስጥ ትኩረት ሇተሰጣቸው እና ትኩረት ሊሌተሰጣቸው ዘርፎች ምን ያህሌ 

እንዯሆነ በግሌፅ ሇይቶ የሚያሳይ መረጃ በኦዱት ወቅት ተጠይቆ ሉቀርብ አሌቻሇም፡፡ 

41. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባንኩ ኃሊፊዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ፡ 
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 የዋናው መ/ቤት በባንኩ ተመሌምሇው የሚቀርቡ ዯንበኞችን በተመሇከተ 

በራሳቸው የሚመጡ ዯንበኞችን/ walk-in customers/ በተፈሇገው ዯረጃ 

መስተናገዲቸው ሳይረጋገጥ ወዯ ዯንበኛ ምሌመሊ መሄዴ ተጨማሪ ጊዜ 

የሚጠይቅ በመሆኑና ዯንበኞችን በተገቢው ቅሌጥፍና ሇማስተናገዴ ጊዜ 

እንዱኖር በመታሰቡ እንዯሆነ የገሌፁ ሲሆን፣ የብዴር ፖሉሲው ከፀዯቀበት ጊዜ 

ጀምሮ እስከ አሁን ዴረስ በባንኩ ከተሰጡ አጠቃሊይ ብዴሮች ውስጥ ትኩረት 

ሇተሰጣቸው እና ትኩረት ሊሌተሰጣቸው ዘርፎች ምን ያህሌ እንዯሆነ በግሌፅ 

ሇይቶ የሚያሳይ መረጃን በተመሇከተ ዯግሞ የብዴር ፖሉሲው ተግባራዊ 

ከመሆኑ በፊት ከተጀመሩ ፕሮጀክቶች በስተቀር ብዴር የተሰጠው ቅዴሚያ እና 

ትኩረት ሇሚገባቸው ዘርፎች መሆኑንና ይህንኑ እንቅስቃሴ በተመሇከተ 

በየጊዜው የሚኖረው አፈፃፀም በወርሃዊ፣ በሩብ ዓመት፣ በግማሽ ዓመት እና 

በዓመት ሪፖርቱ ውስጥ እየተካተተ ሇሪፖርቱ ተጠቃሚ ክፍልች እንዯሚሊክ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

 የሏዋሳ ቅ/ጽ/ቤት መረጃዎች በተሇያዩ ጊዜ ከሚመሇከታቸው የመንግስት አካሊት 

ቢሰበሰቡም ዯንበኞቹን ገፍቶ ሄድ የማነጋገር ስራዎች እንዲሌተሰሩ፣ ይሁን 

እንጂ በአሁኑ ወቅት አዱስ በወጣው የባንኩ ብዴር እና ፋይናንሲንግ ፖሉሲ 

መሰረት ዝርዝር መረጃዎች ከሚመሇከታቸው የመንግስት ቢሮዎች በመሰብሰብ 

ፈቃዴ የወሰደ የግሌ ባሇሀብቶችንም ሆነ ተዯራጅተው የሚሰሩ ማህበራትን 

ሇማነጋገር ጥረት እየተዯረገ እንዯሚገኝ ገሌፀዋሌ፡፡  በባንኩ ተመሌምሇው 

የሚቀርቡ ዯንበኞችን መረጃ በተመሇከተ ዯግሞ ቀዯም ሲሌ ባለት ዓመታት 

የሩብ ዓመቱ ሪፖርቶች በሚዘጋጁበት ወቅት በዝርዝር ሇባንኩ ከቀረቡ የብዴር 

ጥያቄ ማመሌከቻዎች ውስጥ ምን ያህለ በባንኩ ተመሌምሇው የቀረቡ ዯንበኞች 

መሆናቸውን በግሌፅ የሚያሳይ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

42. የባንኩ ኃሊፊዎች ይህን ይበለ እንጂ የባንኩ አጠቃሊይ የብዴር መረጃዎች በተገቢው 

ሁኔታ ተተንትኖና ተጠናቅሮ ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚያመች መሌኩ ያሌተዯራጀ እና 

መረጃውም ያሌቀረበ በመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡ 

43. በመሆኑም በእያንዲንደ አመታት ሇባንኩ የቀረቡት አጠቃሊይ የብዴር ጥያቄዎች 

በግሌፅ የማይታወቅ መሆኑን እና መረጃው በተገቢው ሁኔታ ተተንትኖና ተጠናቅሮ 

ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚያመች መሌኩ የሚያዝበት የአሠራር ሥርአት ባሇመኖሩ አቅም 
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ያሊቸው እና ባንኩ ሇተመረጡ ዘርፎች የሚያቀርበውን የብዴሮች በመረጃ እጥረት 

ባሇሀብቶች በበቂ ሁኔታ ተጠቃሚ እንዲይሆኑ ያዯርጋሌ፡፡ 

ዯንበኞች የመሇየትና በሚገባ የማወቅ (ተገቢውን ትጋት ማዴረግ መቻሌ ወይም 
አሇመቻሊቸውን የመሇየት/ ጥናት/ Due Diligence or Know Your Customer 
Assessments (KYC) / የሚከናወን መሆኑን በተመሇከተ  
44. የተበዲሪዎችን ሀቀኝነት ሇመሇየትና ባንኩ ተገቢ ያሌሆነ/የማይገባ ግንኙነት 

ከተበዲሪዎች ጋር እንዲይመሰርት ሇመጠበቅ እና የብዴር ጥያቄ የሚያቀርቡ ዯንበኞች 

የተበዯሩትን ገንዘብ መክፈሌ መቻሌ አሇመቻሊቸውን/ borrower’s credit  worthiness/ 

ሇማጣራት እንዱሁም ተበዲሪዎች የፋይናንስ መረጃ ማዕከሌ AML/CFT የህግ ተገዥነት 

መመሪያ/Financial Compliance Directives/ ቁጥር 01/2014ን; የሚያሟለ 

መሆናቸውን ሇማረጋገጥ ባንኩ የተበዲሪዎችን ማንነት በተመሇከተ የተበዲሪዎች ትጋት 

(የዯንበኞችን ማንነት የማወቅ) ጥናት/ Due Diligence or Know Your Customer 

Assessments (KYC)/ ሉያከናውን ይገባሌ፡፡ 

45. በኦዱቱ ወቅት ባንኩ በብሔራዊ ባንክ እና ላልች ተቆጣጣሪ አካሊት የወጡትን 

የፋይናንስ ህጎችንና የባንኩን የብዴር ፖሉሲና መመሪያ መሰረት ያዯረገ ዯንበኞች 

የመሇየትና በሚገባ የማወቅ (ተገቢውን ትጋት ማዴረግ መቻሌ ወይም አሇመቻሊቸውን 

የመሇየት/ ጥናት/ Due Diligence or Know Your Customer Assessments (KYC)/  

ጋይዴሊይን አዘጋጅቶ ተግባራዊ እንዲዯረገ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

46. ይህ የተጠናቀረ ዯንበኞችን በሚገባ የማወቅ ጥናት / Due Diligence Assessments/ 

ሪፖርት ሇሁለም የብዴር ጠያቂዎች እንዯሚዘጋጅ በናሙና ሇተመረጡት የባንኩ 

ዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯትና የዯቡብ ሪጅን የሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት ኃሊፊዎች 

ተጠይቀው ይህ እንዯሚከናወን የገሇፁ ሲሆን፣ በናሙና የተመረጡ የብዴር ፋይልች 

በተከሇሱበት ወቅትም ሪፖርቱ እንዯሚዘጋጅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

47. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት የቀረቡ መረጃዎች በተከሇሱበት ወቅት እ.አ.አ. በ2014 

እና በ2015 በጀት ዓመት በባንኩ ብዴር የተቋቋሙ ፕሮጀክቶች በተቀመጠው የጊዜ 

ሰላዲ መሰረት ያሌተከናወኑትን በተመሇከተ ከቀረቡ ምክንያቶች ውስጥ፡- በዯንበኛው 

በኩሌ ቁርጠኝነት ማጣት፣ ከባንኩ ብዴር ሇማግኘት ከዯንበኛው የሚጠበቀውን 

የመዋጮ ዴርሻ በወቅቱ ማቅረብ አሇመቻሌና የፕሮጀክቶች አስተዲዯር ችግር ዋና 

ዋናዎቹ መሆናቸው ተገሌፃሌ፡፡ በተጨማሪም ሇዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት 

ከቀረቡ የብዴር ጥያቄዎች ውስጥ ከታች በሰንጠረዡ የተዘረዘሩት ፕሮጀክቶች የብዴር 
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ጥያቄያቸው በስራ ሂዯቱ ተቀባይነት አግኝቶ እና የተጠናቀረ ዯንበኞችን በሚገባ 

የማወቅ ጥናት / Due Diligence Assessments/ ሪፖርት ተዘጋጅቶሊቸው፣ በብዴር 

ግምገማ ቡዴን ተገምግሞና በብዴር አፅዲቂ ቡዴን ከፀዯቁ በኃሊ ዯንበኞች 

የሚጠበቅባቸውን የመዋጮ ዴርሻ ማስያዝ ባሇመቻሊቸው የብዴር ጥያቄያቸውን ያነሱ 

መሆናቸውን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

Sr.
No Name 

Loan Amount 
Approved Sector 

Approval 
Date 

Status/Remarks/Reason for 
Withdrawal 

1 
Belsty and His 
Children Trading plc 

                
26,020,763  Agriculture 15-Dec-14 Equity Blocking Problem 

2 Tamene Gashaw 
           
29,954,680.00  Agriculture 28-Apr-14 Equity Blocking Problem 

3 
E-Chicks Holdings 
Poultry Pro. Plc 

              
272,000,000  Agriculture 

9-Jul-14 
Equity Blocking Problem 

4 Atnafu and His Family 
           
27,134,987.00  Agriculture 31-Dec-14 Equity Blocking Problem 

5 JAY JAY Textile PLC 

255.8Milion 

Industry 2-Jan-14 

Margin of Saftey is less due 
to rental Premises from  
government at Bole Lemi 
Industrial parks. 

6 
Hitech Sim Card 
Solution 

                
35,767,000  Industry 12-Aug-14 Equity Blocking Problem 

 

 
48. ከሊይ በሪፖርቱ ከተገሇፀው ሇመረዲት የሚቻሇው አንዲንዴ የብዴር ጥያቄ የሚያቀርቡ 

ዯንበኞችን ማንነት በተመሇከተ ዯንበኞች የማወቅ ጥናት / Due Diligence 

Assessments/ ሪፖርት የሚዘጋጅ ቢሆንም፣ የተሟሊ መረጃ በመሰብሰብ እና 

በመተንተን የዯንበኞችን ማንነት በሚገባ ሇማወቅ በሚያስችሌ መሌኩ እንዲሌሆነ 

በኦዱቱ ወቅት ጉዲዩን አስመሌክቶ ከተከሇሱ መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

49. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባንኩ ኃሊፊዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ ባንኩ 

ባሇው ዯንበኞች የማወቅ /Due Diligence/ ስራ ባዘጋጀው ቅጽ መሰረት ሪፖርት 

የሚያዘጋጅ እንዯሆነና በየዯረጃው መኖር ያሇበት ቼክ ኤንዴ ባሊንስ እየተጠበቀ 

ዯንበኞች እንዯሚስተናገደና በተጨማሪም በቅርቡ በሀገር አቀፍ ዯረጃ ከወጣው 

በወንጀሌ ዴርጊት የተገኘ ገንዘብን ወይም ንብረት ህጋዊ አስመስል ማቅረብን 

የመከሊከሌ ፖሉሲ/Anti money laundering policy/ የተወሰዯና የተሻሻሇ ፖሉሲ ባንኩ 

ያፀዯቀ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 
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50. በመሆኑም ባንኩ የተበዲሪዎችን ሀቀኝነት በሚገባ በመሇየትና ባንኩን ተገቢ 

ያሌሆነ/የማይገባ ግንኙነት ከተበዲሪዎች ጋር እንዲይመሰርት ሇመጠበቅ እንዱሁም 

የብዴር ጥያቄ የሚያቀርቡ ዯንበኞች የተበዯሩትን ገንዘብ መክፈሌ መቻሌ 

አሇመቻሊቸውን/ borrower’s credit  worthiness/ ባግባቡ የማይጣራ በመሆኑ 

በተሰጠው ኃሊፊነት መሰረት የመንግስትን የትኩረት አቅጣጫን መሰረት በማዴረግ 

ሇእርሻ፣ አግሮ ኢንደስትሪ እና ሇመፈብረኪያ (Manufacturing) ኢንደስትሪዎች 

በተሇይም ሇውጭ ምንዛሪ ግኝት ሇሚረደ ፕሮጀክቶች ኢንቨስትመንት ብዴር 

አገሌግልት የመስጠቱን ስራ በአግባቡ እንዲይወጣ አዴርጓሌ፡፡ 

የተበዲሪዎችን ብዴር ጥያቄ ማመሌከቻን መመርመርን በተመሇከተ /Checking of Loan 
Application (Project Cost Components)  
51. ባንኩ የሚቀርቡሇትን የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻዎች ወዯ ማጣራት ከመግባቱ በፊት 

ብዴሩ በባንኩ (በመንግስት) ትኩረት አቅጣጫ መሰረት ተቀባይነት እንዲሇው 

ሉያረጋገጥ ይገባሌ፡፡ የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻዎች እና ዯጋፊ ሰነድች ትክክሇኛነትና 

የተሟለ መሆናቸው ባንኩ ባስቀመጠው ቼክሉስት መሰረት ስሇመሆኑ የማጣራት ስራ 

ሉሰራና ሉረጋገጥ ይገባሌ፡፡ 

52. የዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት እና ቅ/ጽ/ቤቶች የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻዎችን 

በመቀበሌና በመመዝገብ የቀረበው ማስረጃ የተሟሊ እና ትክክሇኛ መሆኑን እንዱሁም 

የግንባታና ምህንዴስና ሰነድች፣ የጥሬ እቃና የኬሚካሌ ፕሮፎርማዎች፣ የህጋዊነት 

ሰነድች/ LEGAL  DOCUMENTS/ እንዱሁም የአዋጭነት ጥናት ሰነደ ይዘት በባንኩ 

የብዴር ፖሉሲና የብዴር አፈፃፀም መመሪያ መስፈርት መሰረት ስሇመሆናቸው 

ማረጋገጥ እና ስሇ ሰነድቹ ትክክሇኛነት ማረጋገጫ ፊርማ ከዯንበኞቹ መቀበሌ 

እንዲሇባቸው በባንኩ የብዴር ፖሉሲና የብዴር አፈፃፀም መመሪያ ሊይ ተገሌፃሌ፡፡ 

53. ይህ እንዯሚከናወን ሇማረጋገጥ በኦዱቱ ወቅት በናሙና የተመረጡት የባንኩ ዋናው 

መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯትና የዯቡብ ሪጅን የሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት ኃሊፊዎች ተጠይቀው 

ሲመሌሱ፤ በቀዲሚነት የቀረበው የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻ ትኩረት ሇተሰጣቸው 

ዘርፎች ስሇመሆኑ የሚረጋገጥና በመቀጠሌም የቀረቡት ሰነድች በተቀመጠው 

መስፈርት መሰረት ስሇመሆኑ በማረጋገጥ ስሇቀረቡት ሰነድች ትክክሇኛነት እና 

የተሟለ ስሇመሆናቸው ከዯንበኞች የማረጋገጫ ፊርማ እንዯሚቀበለ ገሌፀዋሌ፡፡  
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54. ከዚሁ ጋር በተያያዘ ከ2005 እስከ 2007 ዓ.ም. በጀት ዓመታት የቀረቡ የብዴር 

ጥያቄዎች በተጠየቀው የብዴር አይነት፣ ተቀባይነት ያገኙና ያሊገኙ ከነምክንያታቸው 

በሚያሳይ እና ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚያመች መሌኩ በባንኩ የሚዘጋጅ መሆኑን በኦዱቱ 

ሇማጣራት የተጠናቀረ መረጃ ተጠይቆ ሉቀርብ አሌቻሇም፡፡  

55. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻዎች እና 

ዯጋፊ ሰነድች ትክክሇኛነትና የተሟለ መሆናቸው ባንኩ ባስቀመጠው ቼክሉስት 

መሰረት ስሇመሆኑ ተገቢው የማጣራት ስራ የሚከናወን እንዱሁም ሁለም የብዴር 

ጥያቄዎች ባንኩ ያስቀመጠውን ሇመበዯር የሚያበቁ መስፈርቶችን ያሟለ ስሇመሆኑ 

ሇማረጋገጥ ሲሞከር፡ የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

በዯቡብ ሪጅን የሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት 
 ቅ/ጽ/ቤቱ የሚያስተዲዴራቸው ብዴሮችን አስመሌክቶ የተከናወነው የብዴር 

ግምገማ ሪፖርት በተከሇሰበት ወቅት የብዴር ፖሉሲው ሇከተማ እና የገጠር 

እርሻ ሌማት ፕሮጀክቶች ሇሚቀርቡ የብዴር ጥያቄዎች ተበዲሪዎች 

በሚመሇከተው አካሌ የፀዯቀ የግንባታ ዱዛይን ፕሊን፣ የፀዯቀ የይዞታ 

ካርታ/ፕሊን እና የፀዯቀ የግንባታ ፈቃዴ ማቅረብ እንዯሚጠበቅባቸው 

የሚገሌፅ ቢሆንም ሇኪሩቤሌ አግሪካሌቸር ፒ.ላ.ሲ. የተሰጠ ብዴርን 

በተመሇከተ ሁለም የቀረቡት  ካርታና ፕሊኖች ያሌፀዯቁ መሆናቸውን 

ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ ስሇጉዲዩ ቅ/ጽ/ቤቱ የሰጠው ምሊሽ የሲዲማ ዞን 

ኢንቨስትመንት ቢሮ እና ላልች ጉዲዩ የሚመሇከታቸው ቢሮዎች በይዞታ 

ማረጋገጫ ካርታዎች ሊይ ማህተም ሇማዴረግ ፈቃዯኛ እንዲሌሆኑና በዚህም 

ምክንያት በባንኩ የዯቡብ ክሌሌ ጽ/ቤት እና በክሌለና በሲዲማ ዞን 

ኢንቨስትመንት ቢሮዎች መካከሌ ከፍተኛ ክርክር ማስከተለን፣ ይሁን እንጂ 

የሌማት ስራውን ሇማስቀጠሌ የዋናው መ/ቤት ከሚመሇከከታቸው ቡዴኖች 

ጋር በጉዲዩ ሊይ በመወያየት አቅጣጫ ያስያዘበትን ቃሇ-ጉባኤ መሰረት 

በማዴረግ የባንኩ የክሌሌ ጽ/ቤት ኢንቨስትመንት ቢሮው እያንዲንደን 

የግንባታ ስራዎች በዯብዲቤ እንዱፈቅዴ እንዯ ቅዴመ-ሁኔታ በማስቀመጥ 

የቀረቡትን ያሌፀዯቁ የይዞታ ማረጋገጫ ካርታና ፕሊኖች ግንኙነት 

እንዱቀበሌ በመዯረጉ በዚሁ ሁኔታ ቅ/ጽ/ቤቱ የብዴር ሂዯቱን ሇማከናወን 

ያሌፀዯቁ የይዞታ ማረጋገጫ ካርታና ፕሊኖች ከግንባታ ፍቃዴ ዯብዲቤ ጋር 
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እየተቀበለ መሆኑን፣ 

በጅማ ቅ/ጽ/ቤት  
 ቅ/ጽ/ቤቱ ከሚያስተዲዴራቸው የእርሻ ሌማት ፕሮጀክት ብዴሮች ውስጥ የጥጥ 

እና ሲሳም/SESAME/ እርሻ የመሬት ሌማት ወጪ/ዋጋ ተመን 

አወሳሰንን/cost determination for land development of cotton and 

sesame farms/ በተመሇከተ በተከናወነው የብዴር ግምገማ ጥናት፣ በብዴር 

አሰጣጥ ሂዯት ወቅት በፕሮጀክቱ በሚሇማው መሬት ሊይ ያሇውን የዯን 

ዓይነት/ the type of vegetation available on the farm lands/ ማወቅ 

ሇፕሮጀክቱ የቀረበውን የመሬት ሌማት ወጪ/ዋጋ ተመን ሇመወሰን እና 

ወጪን ሇመቆጣጠር ዋናው መስፈርት ቢሆንም፣ በብዴር ግምገማ ጥናቱ 

በናሙና ከታዩት 46 ፕሮጀክቶች ውስጥ ሀምሳ በመቶ (50%) የሚሆኑት 

በሚሇማው መሬት ሊይ ያሇውን የዯን ዓይነት በተመሇከተ በቅ/ጽ/ቤቱ የብዴር 

ቡዴን በተዘጋጀው ዯንበኞች የማወቅ ጥናት/ DUE DILIGENCE 

ASSESSMENTS/ ሪፖርት ሊይ የተገሇፀው እና በፕሮጀክት ግምገማ ጥናት 

ሰነዴ/ APPRAISAL REPORT/ ሊይ የተገሇፀው የዯን ዓይነት የተሇያየ 

መሆኑ፣ 

 በቅ/ጽ/ቤቱ ከተሰጡ የፕሮጀክት ማስፋፊያ ብዴሮች/expansion loans/ ውስጥ 

ሇሀጎስ ገብሬ፣ ሇያቆብ ሙለጌታ እና ሇፍቅርዪ ገብረመዴህን የተባለ 

ተበዲሪዎች የተሰጡት ብዴሮች በብዴር ፖሉሲው ሊይ የተገሇፀውን ዝቅተኛ 

የዕዲ እና ሀብት ክፍፍሌ/ Debt Equity ratio/ 40 ሇ 60 ተመን ሳያሟለ 

የተፈፀሙ መሆኑን፣ 

 ወዯ ቅ/ጽ/ቤቱ የፕሮጀክት ማስፋፊያ ብዴር/expansion loan/ ጥያቄ ይዘው 

ከቀረቡት ዯንበኞች ውስጥ ያዕቆብ ሙለጌታ፣ ኡብሮ ኢንጂነሪንግ/UBRO 

Engineering PLC./፣ ሚሉዮን ካሳዪ፣ ተክለ ማሞ፣ ዲዊት መሊኩ፣ እስጢፋኖስ 

ተክላ፣ ታዯሰ ከበዯ እና ሀብቶም አሇሙ ሇተሰጠው ብዴር የመጀመሪያ ዙር 

ዴንግሌ መሬት እርሻን/ first ploughing of virgin land/ ሇማከናወን 

በዯንበኛው የቀረበውን የተጋነነ የትራክተር ኪራይ ዋጋን እንዱያዝ የተዯረገ 

መሆኑንና ይህም የዯንበኛውን መዋጮ መጠን/ customer equity/ 

እንዱጨምር ወይም እንዱጋነን ያዯረገው መሆኑን፣  
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 በቅ/ጽ/ቤቱ ከተፈቀደ የፕሮጀክት ማስፋፊያ ብዴር/expansion loan/ 

ጥያቄዎች ውስጥ  ሇተክለ ማሞ፣ ፀሀላ ኮሇላ/ Teshale Kolele/፣ 

ሙለብርሃን፣ ዲዊት መሊኩ፣ ሚሉዮን ካሳዮ፣ ሚሉዮን ካሳሁን፣ ሀጎስ ገ/ስሊሴ፣ 

እስጢፋኖስ ተክላ፣ OPGAN BA-ABOUED፣ ንጉሱ ሲሳይ፣ ፍሰሃ ትካቡ፣ 

ያቆብ ሙለጌታ እና ኬቲ ሜካናይዝዴ/KT Mechanized/ የተሰጠው ብዴር 

ኦዱት የተዯረገ የፋይናንሻሌ መግሇጫዎች /audited report/ ሳይቀርብና 

የፕሮጀክቶቹን ያሇፈ አፈፃፀም ሳይገመገም የተከናወነ ሲሆን፣ ከዚህ በተጨማሪ 

ፕሮጀክቶቹ የማስፋፊያ የብዴር ጥያቄያቸውን ይዘው ሲቀርቡ በብዴር 

ፖሉሰው ሊይ የተገሇፀውን ዝቅተኛውን የንግዴ መጠን/ commercial size/ 

መስፈርት የማያሟለ የነበረ ቢሆንም ቅ/ጽ/ቤቱ ግን በዯንበኞቹ የቀረበውን 

የመሬት ሌማት ዋጋ እንዯ የአይነት መዋጮ/ equity contribution in kind/ 

የተቀበሇው መሆኑን፣ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

56. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባንኩ ኃሊፊዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ፡ 

 የዋናው መ/ቤት በተጠቀሱት ዓመታት በነበረው ጊዜ ሇሇውጥ አመራር የስራ 

ሂዯት በየወሩ ከየክፍለ የሚሊከውን ሪፖርት በማየት ማረጋገጥ የሚቻሌ 

መሆኑንና በባንክ ዯረጃ የተጠናቀረ አጠቃሊይ መረጃ ማዘጋጀት እንዯሚቻሌ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

 የጅማ ቅ/ጽ/ቤት በሰጠው መሌስ፡ 

 በቅ/ጽ/ቤቱ ከተሰጡ የፕሮጀክት ማስፋፊያ ብዴሮች/expansion loans/ 

ውስጥ ሇሀጎስ ገብሬ፣ ሇያቆብ ሙለጌታ እና ሇፍቅርዪ ገብረመዴህን 

የተባለ ተበዲሪዎች የተሰጡት ብዴሮችን በተመሇከተ እ.አ.አ ነሏሴ 6 

ቀን 2014 ዓ.ም. በባንኩ የስራ አመራር ቦርዴ ተወስኖ ከፕሬዝዲንት 

ቢሮ በተፃፈ ዯብዲቤ ምርታቸውን በቀጥታም ሆነ በተዘዋዋሪ ሇውጭ 

ገበያ ሇሚያቀርቡ ፕሮጀክቶች ማስፋፊያ በ30፡70 ምጣኔ 

እንዱስተናገደ በተሰጠው መመሪያ መሰረት የተሰጡ የማስፋፊያ 

ብዴሮች እንዯሆኑ፣ 

 በቅ/ጽ/ቤቱ ከተፈቀደ የፕሮጀክት ማስፋፊያ ብዴር/expansion loan/ 

ጥያቄዎች ውስጥ  ሇተክለ ማሞ፣ ፀሀላ ኮሇላ/ Teshale Kolele/፣ 

ሙለብርሃን፣ ዲዊት መሊኩ፣ ሚሉዮን ካሳዮ፣ ሚሉዮን ካሳሁን፣ ሀጎስ 
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ገ/ስሊሴ፣ እስጢፋኖስ ተክላ፣ OPGAN BA-ABOUED፣ ንጉሱ ሲሳይ፣ 

ፍሰሃ ትካቡ፣ ያቆብ ሙለጌታ እና ኬቲ ሜካናይዝዴ/KT Mechanized/ 

የተሰጠው ብዴርን በተመሇከተ ኦዱት የተዯረጉ የሂሳብ መግሇጫዎች 

ሳይቀርቡና የየፕሮጀክቶቹ ያሇፉት ጊዜያት የስራ አፈፃፀማቸው 

ሳይገመገም የተስተናገደ ዯንበኞች እንዯላለ ገሌፀዋሌ፡፡ 

57. በመሆኑም የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻዎች እና ዯጋፊ ሰነድች ትክክሇኛነትና የተሟለ 

መሆናቸው ባንኩ ባስቀመጠው ቼክሉስት መሰረት ስሇመሆኑ ተገቢው የማጣራት ስራ 

እንዯማይከናወን እንዱሁም የብዴር ጥያቄዎች ባንኩ ያስቀመጠውን ሇመበዯር 

የሚያበቁ መስፈርቶችን ያሟለ ስሇመሆኑ የማረጋገጥ ተግባር ግሌጽነትንና 

ተጠያቂነትን በተከተሇ መሌኩ እንዯማይከናወን መረጃውም ተጠናቅሮ እንዯማይያዝ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

የብዴር ዲግመኛ ዴሌዴሌ እና ዲግመኛ መዯራጀትን በተመሇከተ /Reallocation or 
Rearrangement of loan   
58. የብዴር ወይም የዯንበኛውን መዋጮ ከአንዯኛው የፕሮጀክቱ የወጪ ርዕስ ወዯ ላሊኛው 

የወጪ ርዕስ ሇማዘዋወርና ዲግመኛ ዴሌዴሌ የማዴረግ ጥያቄ ተቀባይነት እንዱኖረው 

አስቀዴሞ በባንኩ የብዴር የስራ ሂዯት ሀሳብ ሉቀርብና በሚመሇከተው የባንኩ የበሊይ 

አመራር ሉፀዴቅ ይገባሌ፡፡ ይሁን እንጂ ይህ ዲግመኛ ዴሌዴሌ/ reallocation/ 

የተበዲሪውን ገንዘብ/የዯንበኛውን መዋጮ  ከፕሮጀክቱ የማይሇዋወጥ ዋጋ የወጪ ርዕስ/ 

fixed cost component/ ወዯ የስራ ማስኬጃ የወጪ ርዕስ/ working  capital 

component / እንዱዘዋወር እና ተጨማሪ ብዴር እንዱፈሇግ ሉያዯርግ አይገባም፡፡ 

59. ፕሮጀክቶች ጊዜያዊ ችግር በሚያጋጥማቸው ጊዜ የብዴር ወይም የዯንበኛውን መዋጮ 

ከአንዯኛው የፕሮጀክቱ የወጪ ርዕስ ወዯ ላሊኛው የወጪ ርዕስ ማዘዋወርና ዲግመኛ 

ዴሌዴሌ ማዴረግ ጊዜያዊ ችግሮቹ እንዱቀረፉ በማዴረግ አፈፃፀማቸው 

እንዲይስተጓጎሌ ማዴረጉ ተገቢ ቢሆንም፣ ይህ ተግባር በዕቅዴ የተያዘውን የበጀት 

ዴሌዴሌ የሚያውክና ትክክሇኛው ጥያቄ በሚያጋጥምበት ወቅት ፕሮጀክቶች በስኬት 

እንዲይንቀሳቀሱ የሚያሰናክሌ በመሆኑ ጥያቄው በሚቀርብበት ወቅት ከፍተኛ ትኩረት 

ሉሰጠው ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም ይህ ጊዜያዊ ችግሮችን መፍቻ መፍትሄ እንጂ 

ዘሇቄታዊ መፍትሄ ባሇመሆኑ ዲግመኛ ዴሌዴሌ የማዴረግ ጥያቄ በሚቀርብበት ወቅት 

የወጪ ርዕስ ዲግመኛ ዴሌዴሌ ያስፈሇገበት ምክንያት እና ዲግመኛ ዴሌዴለ 
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በፕሮጀክቱ አፈፃፀም ሊይ ያሚያስከትሇው ተፅዕኖ ሉገመገም እና ሉተነተን እንዱሁም 

ዲግመኛ የበጀት ዴሌዴሌ እንዱዯረግሇት የተፈሇገው የወጪ ርዕስም በግሌፅ ሉጠቀስ 

እና ዲግመኛ እንዱዯሇዯሌ የተዯረገው ብዴርም አፈፃፀም ሉመረመር እና ሉጣራ 

ይገባሌ፡፡ 

60. በዋናው መ/ቤት ዯረጃ የሚቀርብ የብዴር ወይም የዯንበኛውን መዋጮ ከአንዯኛው 

የፕሮጀክቱ የወጪ ርዕስ ወዯ ላሊኛው የወጪ ርዕስ ሇማዘዋወርና ዲግመኛ ዴሌዴሌ 

የማዴረግ ጥያቄ በዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት ወይም በብዴር ማስታመሚያና 

ማገገሚያ ንዑስ የስራ ሂዯት ሀሳብ ሉቀርብና በባንኩ ፕሬዝዲንት ሉጸዴቅ እንዯሚገባ፣ 

በቅርንጫፍ ዯረጃ ዯግሞ ጥያቄው በቅርንጫፍ ጽ/ቤት ወይም በክሌሌ ጽ/ቤቱ 

በሚገኘው ብዴር ማስታመሚያና ማገገሚያ ቡዴን ሉቀርብና በክሌለ ጽ/ቤቱ ስራ 

አስኪያጅ እነዱፀዴቅ በማዴረግ በየሩብ ዓመቱ ሇቅ/ጽ/ቤቶች ማስተባበሪያ ምክትሌ 

ፕሬዝዲንት ሪፖርት ሉዯርጉ እንዯሚገባ በባንኩ የብዴር ፖሉሲና የብዴር አፈፃፀም 

መመሪያ ሊይ ተገሌፃሌ፡፡ 

61. ይህ ስሇመከናወኑ በኦዱቱ ወቅት በናሙና የተመረጡት የባንኩ ዋናው መ/ቤት የብዴር 

የስራ ሂዯትና የዯቡብ ሪጅን የሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፡- 

የሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት ባሇፉት ሦስት ዓመታት (ከ2005-2007 ዓ.ም.) ይህንን ዓይነት ጥያቄ 

እንዲሊስተናገደ የመሇሱ ሲሆን፣ የዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት ግን ከሊይ 

በተጠቀሰው አግባብ እያከናወኑ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

62. ነገር ግን ከ2005 እስከ 2007 ዓ.ም. በጀት ዓመታት ሇስራ ሂዯቱ የቀረቡ የብዴር 

ወይም የዯንበኛውን መዋጮ ከአንዯኛው የፕሮጀክቱ የወጪ ርዕስ ወዯ ላሊኛው የወጪ 

ርዕስ ሇማዘዋወርና ዲግመኛ ዴሌዴሌ የማዴረግ ጥያቄዎች በተጠየቀው የተግባር 

አይነት፣ ተቀባይነት ያገኙና ያሊገኙ ከነምክንያታቸው በሚያሳይ እና ሇውሳኔ አሰጣጥ 

በሚያመች መሌኩ የተጠናቀረ መረጃ እንዱሁም ሇእያንዲንደ የወጪ ርዕስን 

ሇማዘዋወርና ዲግመኛ ዴሌዴሌ ሇማዴረግ ሇቀረበ ጥያቄ በስራ ሂዯቱ የተከናወነ 

የግምገማ ጥናት በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቆ ሉቀርብ አሌቻሇም፡፡  

63. ይሁን እንጂ ከሊይ የተገሇፀውን ጉዲይ አስመሌክቶ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች 

የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 
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 የስራ ሂዯቱ ከሚያስተዲዴራቸው ብዴሮች ሊይ የተከናወነ የግምገማ ሪፖርት/ 

loan review report of the Credit Process made by Compliance and 

Risk Management Process/CRMP/ on September 2014/  

 ሇተንዲሆ ስኳር ፋብሪካ የተሰጠው ብዴር በተሇያዩ ጊዜያት የብር 

832,446,834.00( ስምንት መቶ ሰሊሳ ሁሇት ሚሉዮን አራት መቶ አርባ 

ስዴስት ሺህ ስምምት መቶ ሰሊሳ አራት ብር) ከፍተኛ የገንዘብ መጠን 

የወጪ ርዕስን ማዘዋወርና ዲግመኛ ዴሌዴሌ ማዴረግ ስራ የተሰራ 

መሆኑን፣ በተጨማሪም ዲግመኛ እንዱዯሇዯሌ የተዯረገው በጀትም እንዯገና 

ሇላሊ የወጪ ርዕስ እንዱዯሇዯሌ መዯረጉን፣ ሇአብነትም ሇተሇያዩ 

ወጪዎች ዴጋሚ እንዱዯሇዯሌ የተዯረገውን በጀት እንዯገና ሇመሬት 

ሌማት ወጪ እንዱሁም ሇመሬት ሌማት ወጪ ከተዯሇዯሇው በጀት ወዯ 

ሇሀገር ውስጥ የማሽነሪና ተሽከርካሪ ወጪ ዲግመኛ እንዱዯሇዯሌ መዯረጉን 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ ስሇጉዲዩ የሚመሇከተው የብዴር የስራ ሂዯት 

የሰጠው መሌስ፤ የፕሮጀክቱን ግንባታ አፈፃፀም መዘግየትን ሇማስቀረት 

ባንኩ ተከታታይ የሆነ የወጪ ርዕስን ማዘዋወርና ዲግመኛ ዴሌዴሌ 

ማዴረጉን እና በተጨማሪም ይህ ፕሮጀክት በባንኩ እና መንግስት በጀት 

መዋጮ በጥምረት የሚከናወን/ co-finance scheme/ በመሆኑና መንግስት 

በተሇያዩ ትሌሌቅ ፕሮጀክቶች ሌማት ሊይ እየተሳተፈ በመሆኑ የታቀዯው 

የመንግስት መዋጮ ዴርሻ በዕቅደ መሰረት ያሇተከናወነ በመሆኑ የባንኩ 

ማኔጅመንት የመንግስትን ሸክም ሇመጋራት እና የተፈጠረውን የበጀት 

ክፍተት ሇመሙሊት የበጀት ዲግመኛ ዴሌዴለ መከናወኑን ገሌፀዋሌ፡፡   

 ሇኤም.ኤን. ኤስ. ማኑፋክቸሪንግ ፒ.ኤሌ.ሲ./ MNS Manufacturing PLC/ 

ፕሮጀክት የተሰጠ ብዴር ሇብዙ ጊዜያት የወጪ ርዕስን ማዘዋወርና 

ዲግመኛ ዴሌዴሌ ማዴረግ ስራ የተሰራና ይህም ተጨማሪ ብዴር 

እንዱፈሇግ ያዯረገ መሆኑንና ስሇጉዲዩ በስራ ሂዯት የሰጠው ምሊሽ፤ 

ፕሮጀክቱ የግንባታ ስራውን አጠናቅቶ ሇአገር ውስጥና ሇውጪ ገበያ 

የማምረት ስራ እንዯጀመረና የበጀት ዲግመኛ ዴሌዴለ ያስፈሇገበት 

ምክንያት ዴርጅቱ የምርት መስመር በመጨመሩና ይህም የበጀት 

ዲግመኛ ዴሌዴሌ ያሇቀሇት ምርት ሇማምረት የሚያስችሇው እነዯሆነ 
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ገሌፀዋሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪ ተጨማሪ ብዴር ያስፈሇገው በተፈጠረው 

የስራ ማስኬጃ በጀት አሇመጣጣም ምክንያት እንጂ ሇቋሚ ኢንቨስትመንት 

እንዲሌሆነና ከፕሮጀክቱ የስራ ማስኬጃ የወጪ ርዕስ/ working  capital 

component / ወዯ የማይሇዋወጥ ዋጋ የወጪ ርዕስ/ fixed cost 

component/ እንዱዘዋወር የተዯረገ ነገር እንዯላሇ የገሌፁ መሆኑን፤ 

 ከዚሁ ጋር በተያያዘ የባንኩ የ2007 በጀት ዓመት የብዴር አይነት ክምችት 

ሪፖርት/ loan portfolio Concentration Report as at June 30, 2015/ 

በኦዱት ቡዴኑ በተከሇሰበት ወቅት በበጀት ዓመቱ የ10 ፕሮጀክቶች የዲግመኛ 

በጀት ዴሌዴሌ ጥያቄ በዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት በብዴር ፖሉሲው 

ከተሇመዯው ውጭ በሆነ/በማፈንገጥ (with exception/ deviation) የተፈቀዯ 

መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡( ዝርዝሩ በአባሪ ተያይዟሌ፡፡) 

64. ሇእያንዲንደ ፕሮጀክቶች የወጪ ርዕስን ሇማዘዋወርና ዲግመኛ ዴሌዴሌ ሇማዴረግ 

ሇቀረበ ጥያቄ ዲግመኛ ዴሌዴሌ ያስፈሇገበት ምክንያት እና ዲግመኛ ዴሌዴለ 

በፕሮጀክቱ አፈፃፀም ሊይ ያሚያስከትሇው ተፅዕኖ የተገመገመ እና የተተነተነ ስሇመሆኑ 

እንዱሁም ዲግመኛ እንዱዯሇዯሌ የተዯረገው ብዴርም አፈፃፀም የተገመገመ ስሇመሆኑ 

በስራ ሂዯቱ የተከናወነ የግምገማ ጥናት በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቆ ባሇመቅረቡ 

የግመገማውን ውጤትና በብዴር ፖሉሲው ከተሇመዯው ውጭ በሆነ/በማፈንገጥ (with 

exception/ deviation) የተፈቀዯበትን ምክንያት ሇማወቅ አሌተቻሇም፡፡ 

65. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባንኩ ኃሊፊዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ በዚህ 

ረገዴ የዯረሰ ጉዴሇት የላሇ መሆኑንና ስራው የተሰራው በባንኩ ብዴር ማንዋሌ ተራ 

ቁጥር 4.4.24 መሰረት የውሳኔ ሃሳብ በብዴር የስራ ሂዯት ቀርቦ በፕሬዝዲንቱ 

በመጽዯቁ እንዯሆነና መረጃውን በተመሇከተ ግን የባንኩ የሪፖርት መስፈርት በዚህ 

መሰረት ሪፖርት እንዱዘጋጅ ስሇማይጠይቅ እንጂ መረጃው በሚመሇከተው ዯንበኛ 

ፋይሌ ውስጥ እንዯሚገኝ ገሌፀዋሌ፡፡ 

66. የባንኩ ኃሊፊዎች ይህን ይበለ እንጂ ሇስራ ሂዯቱ የቀረቡ የብዴር ወይም የዯንበኛውን 

መዋጮ ከአንዯኛው የፕሮጀክቱ የወጪ ርዕስ ወዯ ላሊኛው የወጪ ርዕስ ሇማዘዋወርና 

ዲግመኛ ዴሌዴሌ የማዴረግ ጥያቄዎች በተጠየቀው የተግባር አይነት፣ ተቀባይነት 

ያገኙና ያሊገኙ ከነምክንያታቸው በሚያሳይ እና ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚያመች መሌኩ 

የተጠናቀረ መረጃ እንዱሁም ሇእያንዲንደ የወጪ ርዕስን ሇማዘዋወርና ዲግመኛ 
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ዴሌዴሌ ሇማዴረግ ሇቀረበ ጥያቄ በስራ ሂዯቱ የተከናወነ የግምገማ ጥናት አሁንም 

ያሌቀረበ በመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡ 

67. በመሆኑም ዲግመኛ የበጀት ዴሌዴሌ ሇማዴረግ የቀረቡት ጥያቄዎች በባንኩ የብዴር 

ፖሉሲና የብዴር አፈፃፀም መመሪያ መሰረት እና ዴሌዴለ በፕሮጀክቱ አፈፃፀም ሊይ 

ተፅዕኖ በማያስከትሌ መሌኩ የተከናወነ ስሇመሆኑ ሇማረጋገጥ አሊስቻሇም፡፡  

የፕጀክት ግምገማ ሂዯትን በተመሇከተ/Project Appraisal Stage of credit services 
68. የመንግስት የሌማት አቅጣጫን መሰረት በማዴረግ የሌማት ፕሮጀክቶችን ከባንኩ 

በተገኘ የብዴር ገንዘብ ሇማቋቋም የቀረበው ጥያቄ ተቀባይነት ሲያገኝ፣ የፕሮጀክቱ 

የቴክኒክ፣ የገበያ፣ የፋይናንስ እና የስራ አመራር ብቃት/አዋጭነት እንዱሁም ሉያስገኝ 

የሚችሇው ማህበረሰባዊና ኢኮኖሚያዊ /socio-economic/ ጠቀሜታ በዝርዝር ሉገመገም 

ይገባሌ፡፡  

69. ባንኮች ጥንቃቄ የተሞሊበትና ጤናማ ብዴር ሇመፍቀዴ የሚያስችሊቸው ባግባቡ 

የተዯነገገ የብዴር መስጫ መስፈርት ሉኖራቸው እንዯሚገባና ውጤታማ የብዴር 

መፍቀዴ ስራ ሇመስራት የተበዲሪውን የስጋት ዯረጃ አጠቃሊይ ግምገማ ሇማከናወን 

የሚያስችሌ በቂ መረጃ ሉኖራቸውና ግምገማውን ሉያከናውኑ እንዯሚገባ የብሔራዊ 

ባንክ በወጣው የባንኮች የስጋት አስተዲዯር ጋይዴሊይን ሊይ ተገሌፃሌ፡፡ 

70. የባንኩ የፕሮጀክት ግምገማ ንዑስ የስራ ሂዯት እና በክሌሌ የሚገኙ የፕሮጀክት 

ግምገማ ቡዴኖች የፕሮጀክቶችን አዋጭነት ግምገማን በባንኩ በተዘጋጀው የፕሮጀክት 

ግምገማ ጋይዴሊየን እና ቅጽ መሰረት እንዱሁም በባንኩ የጥናት የስራ ሂዯት 

በተሰበሰቡና በተጠናቀሩ መረጃዎች ወይም በፕሮጀክት ግምገማ ንዑስ የስራ ሂዯቱ 

ወይም ቡዴኖች በራሳቸው በሰበሰቡት ነገር ግን በባንኩ የጥናት የስራ ሂዯት የፀዯቀ 

መረጃን መሰረት በማዴረግ ዝርዝር የአዋጭነት ግምገማ ሉያከናውኑና ውሳኔ ሇመስጠት 

የሚያሰችሌ የአዋጭነት ግምገማ ጥናት ሪፖርት ሉያዘጋጁ እንዯሚገባ በብዴር 

ፖሉሲው ሊይ ተገሌፃሌ፡፡  

71. በኦዱቱ ወቅት የፕሮጀክቶች አዋጭነት ግምገማው በብዴር ፖሉሲው ሊይ በተገሇፀው 

አግባብ እየተከናወነ ስሇመሆኑ ሇመገምገም መረጃዎች በተከሇሱበት ወቅት የሚከተለት 

ሁኔታዎች እንዯነበሩ ሇዋወቅ ተችሎሌ፡- 

 ሇአዋጭነት ግምገማ የሚቀርቡ የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻዎች እና ዯጋፊ 

ሰነድች ትክክሇኛ፣ የተሟለ እና ባንኩ ባስቀመጠው ቼክሉስት መሰረት 
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ስሇመሆናቸው በኦዱቱ ወቅት ሲጣራ በሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት ከተሰጡ ብዴሮች ውስጥ 

የአቶ ታመነ ጎበና የጥጥ እርሻ ፕሮጀክት፣ የአቶ ተኪ ዘርአይ ፕሊስቲክ ጫማ 

ፋብሪካ ፕሮጀክት እና የአቶ ኪሩቤሌ የእርሻ ሌማት ፕሮጀክት  ግምገማን 

በተመሇከተ፡- 

 በብዴር ፋይለ ውስጥ የተያያዘው የፕሮጀክቱ አቅራቢ/የተበዲሪው የላሊ 

የንግዴ ዴርጅት የኦዱት ሪፖርት/ የሂሳብ መግሇጫ መሆኑን፣ 

 የቀረበው የህንፃ እና የውሀ ግንባታ ስራ ፕሊንና የሚያስፈሌገው ዕቃ 

መጠን ዝርዝር/ bill of quantity/ ብቁ በሆነ ባሇሙያ ስሇመዘጋጀቱ 

የሚገሌፅ ያዘጋጀው አካሌ የንግዴ ምዝገባ ሰርተፍኬት ያሇተያያዘ መሆኑ፣ 

 በቀረበው የዴርጅቱ የንግዴ ምዝገባ ሰርተፍኬቱ ሊይ የተገሇጸው 

የፕሮጀክቱ ካፒታሌ እና በንግዴ ፍቃደ ሊይ ያሇው የተሇያየ እንዯሆነ 

ይህም ብር 10,000,000 እና ብር 180,000 እንዯቅዯም ተከተሊቸው 

መሆኑንና ይህም ሌዩነት የሰነደን ትክክሇኛነት የሚያጠራጥር መሆኑ፣ 

 የፕሮጀክቱን አስተዲዯር በተመሇከተ  የፕሮጀክቱ ተ/ስራ አስኪያጅ 

የትምህርት ዯረጃ ባሌታወቀበት እና ተጨባጭ ማስረጃ የትምህርት ማስረጃ 

ባሌተያያዘበት ሁኔታ በቅ/ጽ/ቤቱ በተዘጋጀው የዯንበኛን የማወቅ ጥናት/ 

due diligence report / ሊይ ፕሮጀክቱ በባሇሙያ እንዯሚመራ የገሇፀ 

መሆኑን፣  

 ዴርጅቱን ሂሳብ ኦዱት ያዯረገው የንግዴ ዴርጅት ፈቃዴ ያሌተያያዘ 

መሆኑን 

 የቀረበው የሂሳብ መግሇጫ ኦዱት ያሌተዯረገ መሆኑ፣ 

 ፕሮጀክት አቅራቢው ስሊሇው የማህበራዊ ግንኙነት ከሚመሇከተው አካሌ 

የተሰጠ ማረጋገጫ ያሇቀረበ መሆኑ፣  

 የቀረበው የዴርጅቱ የሂሳብ መግሇጫ ዴርጅቱ ሊሇፉት 2 አመታት 

ትርፍና ኪሳራ እንዲስመዘገበ የሚገሌፅ ሲሆን፣ በቀረበው ሰነዴ ሊይ 

ዴርጅቱ ካፒታሌ በ19/12/13 በተሰጠው የኢንቨስትመንት ፈቃዴ ሊይ 

ከነበረው ካፒታሌ ብር 3 ሚሉዮን በ19/12/13 የዴርጅቱን ካፒታሌ 

ሇማሻሻሌ በተዯረገ ቃሇ-ጉባኤ ወዯ 10 ሚሉዮን እንዱያዴግ መዯረጉንና 

ይህንንም በአጭር ጊዜ ውስጥ ሇማከናወን የሚከብዴ መሆኑን፣ የሚለት 



የፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት                                           

31 
 

በክሌለ የብዴር አፅዲቂ ቡዴን ማብራሪያ እንዱሰጥባቸው የተነሱ ጉዲዮች 

ናቸው፡፡ 

 ላልች የአዋጭነት ግምገማዎችን በተመሇከተ፣  

 ምንም እንኳን በባንኩ የጥናት የስራ ሂዯት የተዘጋጀው የኮሞዱቲ ጥናት/ 

commodity study/ አንዴ ትራክተር 125 ሄክታር ሇማሌማት በቂ 

እነዯሆነ የሚገሌፅ ቢሆንም ፕሮጀክቱ አንዴ ትራክተር እያሇው የክሌለ 

የፕሮጀክት ግምገማ ቡዴን ባቀረበው ግምገማ ተጨማሪ ትራክተር 

እንዱፈቀዴ የቀረበ መሆኑ፣ 

 ወዯ እርሻ ክሌለ የሚወስዯው የመንገዴ ሁኔታን በተመሇከተ በግሌፅ 
የተቀመጠ ነገር አሇመኖሩ 

 የብዴር አፅዲቂው ቡዴን በፕሮጀክት ቦታው የመስክ ጉብኝት ባዯረገበት 

ወቅት የተወሰነው የፕሮጀክቱ ቦታ በጎርፍ የተጎዲ መሆኑን 

 የቀረበው የምህንዴስና ግምት/engineering estimation/ በተሇይ የመሬት 

ሌማትን በተመሇከተ ቀዴሞ ከቀረቡት የተመሳሳይ ፕሮጀክቶች ግምት 

የተጋነነ መሆኑን የብዴር አጽዲቂው ቡዴን የገሇጸ መሆኑን ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

 በጅማ ቅ/ጽ/ቤት ዯግሞ በዝናብ ሇሚሇማ የጥጥና ሲሳም እርሻ ሌማት 

ፕሮጀክቶች የመሬት ሌማት ወጪ አወሳሰንን በተመሇከተ የሚከተለት ችግሮች 

ተገኝተዋሌ፡- 

በሚሇማው መሬት ሊይ ስሇሚገኘው የዯን አይነት( forest classification) 

በተመሇከተ 

 ሇፕሮጀክቶች አዋጭነት ግምገማ የሚያስፈሌገው የቅ/ጽ/ቤቱ ባሇሙያ 

ሪፖርት/ engineering report/ ሊይ በሚሇማው መሬት ሊይ ስሇሚገኘው 

የዯን አይነት( forest classification) በተመሇከተ መግሇፅ የተጀመረው 

ከቅርብ ጊዜ ወዱህ እንዯሆነ፣ 

 በዚህ የባሇሙያ ሪፖርት ሊይ የተገሇጸውን የዯን አይነት ሇመወሰን 

ባሇሙያው የተጠቀመውን ቴክኒካሌ መረጃ የተመሇከተ ነገር እንዯላሇው፣ 

በዚህ ምትክ በፕሮጀክት ቦታው ሊይ ያሇውን የዯን ዓይነትና እፍጋት/ type 

and density of forest coverage/ በግሌጽ ማሳየት የማይችሌ ፎቶግራፍ 

እንዯሚያያዝና ከዚህ በተጨማሪ ሪፖርቱ ሊይ የሚገሇጹት መሰረታዊ የዯን 
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ዓይነት/የባህሪይ መሇኪያ መስፈርቶች በስተቀር ባሇሙያው የዯን ዓይነትን 

ሇመወሰን የተጠቀመበትን ዘዳ የማያካትት እነዯሆነና በአንዴ ቀበላ 

የሚገኙ ፕሮጀክቶች የተሇያየ የዯን ሽፋን/ vegetation/ በተመሇከተ 

የሚቀርበው ሪፖርት የተሇያየ እንዯሆነና በዚህም ምክንያት የመሬት 

ሌማት ወጪ በሄክታር ስላት የተሇያየ እንዯሆነ፣ 

 ሇአንዲንዴ ፕሮጀክቶች በተሰጡ የማስፋፊያ ብዴሮች ሊይ የተገሇፀው የዯን 

ሽፋን አይነት የዋናው ብዴር በተሰጠበት ወቅት በፕሮጀክት ግምገማ 

ጥናቱ ሊይ ከተገሇጸው የዯን ሽፋን ዓይነት ጋር የተሇያየ መሆኑ፣ ማሇትም 

በዋናው ብዴር ወቅት የመሬት ሌማት ወጪን ሇመተመን ጥቅም ሊይ 

የዋሇው የዯን ዓይነት መሇኪያ መካከሇኛ እፍጋት ያሇው/ medium denser 

forest/ ሲሆን፣ ሇዛው ፕሮጀክት የሚውሌ የማስፋፊያ ብዴር ግምገማ 

ወቅት ግን ሇዋናው እና ሇታቀዯው የሚሇማ መሬት የመሬት ሌማት ወጪ 

ሇመተመን ጥቅም ሊይ የዋሇው የዯን ዓይነት መሇኪያ እፍጋት ያሇው/ 

denser forest/ መሆኑና ይህም የመሬት ሌማት ወጪን ሇመተመን 

በግምት የዯን ዓይነትን መወሰን ዯንበኞች በባንኩ ሊይ ከፍተኛ ቅሬታ 

እንዱኖራቸው እንዲዯረገና ፕሮጀክቶች ከሚያስፈሌጋቸው ወጪ በሊይ 

የፋይናንስ ዴጋፍ እንዱያገኙ ማዴረጉን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

ሇመሬት ሌማት ጥቅም ሊይ የሚውሇውን የሰው ኃይሌ ጉሌበትና ማሽነሪ 

ስብጥር መረጣንና ሇእርሻ ስራ የሚውሌ የትራክተር ኪራይን በተመሇከተ 

 አብዛኞቹ ፕሮጀክቶች የመሬት ሌማት ስራቸውን በማሽነሪ እንዱያከናውኑ 

መዯረጉንና ይህም የመሬት ሌማት ዋጋ ወጪ ተመንን እንዱጨምር 

ማዴረጉ፣ 

 በቅ/ጽ/ቤቱ ብዴር ከተቋቋሙ ፕሮጀክቶች ውስጥ  የመሬት ሌማት ስራን 

ትራክተር በመከራየት ሇማከናወን የያዙ አንዲንዴ ፕሮጀክቶች በፕሮጀክት 

ግምገማ ወቅት የተያዘው የትራክተር ኪራይ ዋጋ ከፍተኛ በመሆኑ የመሬት 

ሌማት ስራ ወጪ ተመናቸው ከፍተኛ የሆኑ እንዯሚገኙ 

 ቅ/ጽ/ቤቱ በመሬት ሌማት ወቅት ማሽነሪዎችን በመጠቀም ሇሚከናወኑ 

ሇአንዴ አይነት ስራዎች (ማሇትም ሇቁጥቋጦ ምንጠራ፣ ሇቆሻሻ ማስወገዴ፣ 

ዴንግሌ መሬት ሇማረስ) በፕሮጀክት ግምገማ ወቅት የተሇያየ የነዲጅ 
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ፍጆታ ተመን (በሄክታር) እንዯሚጠቀምና ይህም ሇተመሳሳይ የዯን ሽፋን 

ዓይነት እና የመሬት አቀማመጥ ሊሊቸው ተመሳሳይ ፕሮጀክቶች የሚያዘው 

የመሬት ሌማት ወጪ በሄክታር ተመንን ወጥነት እንዱኖረው እንዲሊስቻሇ፣   

 ቅ/ጽ/ቤቱ ተጨማሪ መሬት ሇማሌማት የሚውሌ የማስፋፊያ ብዴር 

በሚፈቅዴበት ወቅት በዋናው ብዴር ወቅት የነበረውን የዯን ሽፋን ዓይነት 

መሇኪያ ያሇምንም አሳማኝ ማስረጃ በመቀየሩ የየአንዲንዴ ፕሮጀክቶች 

ሙለ በሙለ በማሽን ሇሚሇማ መሬት የመሬት ሌማት ወጪ ተመን 

አማካይ ብር 42,283 በሄክታር በሊይ የሆነ ብር 52,479፣ ብር 57,109 እና 

ብር 59,785 በሄክታር የተፈቀዯ መሆኑና ወጪው በባንኩ ብዴር 

እንዱሸፈን መዯረጉ፣ ይህም በዋናው ብዴር ወቅት የነበረውን የዯንበኛውን 

መዋጮ መጠን ከፍ የሚያዯርገው በመሆኑ ዯንበኛው ሇማስፋፊያው 

የሚጠበቅበትን መዋጮ እንዱቀንስ ወይም እንዲይኖር ማዴረጉ፣ ሇአብነት 

የምስፋፊያ ብዴር ከተሰጣቸው ፕሮጀክቶች ውስጥ ሇፍቅርዮ ገብረመዴህን፣ 

ሇሙሌዩ አዱሱ እና ሇአብራሇዩ እና ወንዴሞቹ የእርሻ ሌማት የተሰጠ 

ብዴር ቅ/ጽ/ቤቱ በወጪ ትመና ወቅት የተሇያየ የመሬት ሌማት ወጪ 

ተመን በመጠቀሙ ተበዲሪዎቹ ያሇምንም የዴርሻ መዋጮ የማስፋፊያ 

ብዴሩን ያገኙ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

72. በመሆኑም የአንዲንዴ ፕሮጀክቶች አዋጭነት ግምገማ በባንኩ በተዘጋጀው የፕሮጀክት 

ግምገማ ጋይዴሊየን እና ቅጽ መሰረት እንዱሁም በባንኩ የጥናት የስራ ሂዯት 

በተሰበሰቡና በተጠናቀሩ መረጃዎች ወይም በፕሮጀክት ግምገማ ንዑስ የስራ ሂዯቱ 

ወይም ቡዴኖች በራሳቸው በሰበሰቡት ነገር ግን በባንኩ የጥናት የስራ ሂዯት የፀዯቀ 

መረጃን መሰረት በማዴረግ ወጥነት ያሇውና ትክክሇኛ ውሳኔ ሇመስጠት የሚያስችሌ 

የአዋጭነት ግምገማ እየተከናወነ ባሇመሆኑ አንዲንዴ ተበዲሪዎች ያሇአግባብ 

መስፈርቱን ሳያሟለ የባንኩን የማስፋፊያ ብዴር ተጠቃሚ እንዱሆኑ አዴርጓሌ፡፡  

የብዴር ማጽዯቅ ሂዯትን በተመሇከተ/Loan Approval Stage of credit services 
73. የብዴር ማጽዯቅ ሂዯት ከፕሮጀክት ግምገማው ሪፖርት ውጤት በመነሳት የብዴሩን 

ፕሮፖሳሌ የመቀበሌ ወይም ያሇመቀበሌ ውሳኔ ሉሰጥ ይገባዋሌ፡፡ 

74. የብዴር አጽዲቂ ቡዴን እንዱያፀዴቅ የሚቀርብሇትን የተሇያዩ የግምገማ ጥናቶች 

(ሇአዱስ ብዴር፣ ሇማስፋፊያ ብዴር፣ ሇተጨማሪ ብዴር፣ ሇብዴር አከፋፈሌ ጊዜ 



የፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት                                           

34 
 

ማሻሻያ እና ላልች ከብዴር ጋር የተያያዙ ጥያቄዎች) በባንኩ በተዘጋጀው የፕሮጀክት 

ግምገማ ጋይዴሊየን ሊይ የተጠቀሱት መስፈርቶች እና ተገቢውን ውሳኔ ሇመስጠት 

የሚያስችለ ሰነድች የቀረቡ ስሇመሆናቸው በዝርዝር በማጣራት በብዴር ፖሉሲው እና 

የብዴር አፈፃፀም መመሪያ መሰረት ተገቢውን ውሳኔ ሉሰጡ እንዯሚገባ በብዴር 

ፖሉሲው ሊይ ተገሌፃሌ፡፡ 

75. በኦዱቱ ወቅት ጉዲዩን አስመሌክቶ መረጃዎች ሲከሇሱ የሚከተለት ሁኔታዎች 

ተገኝተዋሌ፡- 

 ባንኩ የሚፈቅዯው የረጅም ጊዜ ብዴር እስከ ሀያ ዓመት ባሇው ጊዜ ውስጥ 

የእፎይታ ጊዜን ጨምሮ ተከፍል የሚያሌቅ እንዯሆነና ይህ በምንም ሁኔታ 

መብሇጥ እነዯላሇበት በብዴር ፖሉሲው ሊይ የተቀመጠ ቢሆንም፣ የዋናው 

መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት ከሚያስተዲዴራቸው ብዴሮች ውስጥ በብዴር 

ግምገማ ወቅት በናሙና ከታዩ 16 ፕሮጀክቶች ውስጥ 2 ፕሮጀክቶች ብዴሩ 

ተከፍል የሚያሌቅበት ጊዜ ከ20 ዓመት በሊይ እንዯሆነ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

እነርሱም፡-  

 ሇአሌመዲ ጨርቃጨርቅ የግሌ ማህበር/Almeda Textile PLC/ እ.አ.አ 

19/08/1997 በብዴር ውሌ ቀን የተሰጠ ብዴር 31/07/1999 እ.አ.አ 

የብዴሩ ክፍያ እንዯሚጀምርና በ31/07/2025 እ.አ.አ የመጨረሻው 

የብዴር ተመሊሽ ክፍያ እንዯሚጠናቀቅ፣ ይህም ከተቀመጠው ብዴሩ 

ተከፍል የሚያሌቅበት ጊዜ ገዯብ በሊይ መሆኑ፣ 

 ሇአዱስ ፋርማሲዩቲካሌ ፋብሪካ /Addis Pharmaceutical Factory 

PLC/ በ06/01/1994 እ.አ.አ የብዴር ውሌ ቀን የተሰጠ ብዴር 

የመጨረሻው የብዴር ተመሊሽ ክፍያ እ.አ.አ በ31/07/2024 ቀን 

እንዯሚጠናቀቅ፣ 

 በዱሴምበር 28 ቀን 2012 እ.አ.አ በተፃፈ ዯብዲቤ ሇተንዲሆ ስኳር ፋብሪካ 

የተፈቀዯው የብዴር ክፍያ ጊዜ ማስረዘሚያ/Loan rescheduling/ የብዴር 

አከፋፈሌ ማስተካከያ አሰጣጥ እና የብዴር አሰጣጥ ሂዯትን ያሌተከተሇ 

መሆኑ፣ ይኸውም የፕሮጀክቱ አፈፃፀም በብዴር ግምገማ ቡዴን 

ያሌተገመገመና በብዴር አፅዲቂ ቡዴን እነዱፀዴቅ ያሇተዯረገ መሆኑ፣  
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 ሇኢ.ኤሌ.ኤስ.ኢ አዱስ ኢንደስትሪያሌ ዳቨልፕመንት/ ELSE Addis 

Industrial Development PLC/ በጃንዋሪ 28 ቀን 2011 እ.አ.አ ስምምነት 

በተዯረገ የሁሇተኛ ተጨማሪ ብዴር/ second additional loan/ ብር 

176,765,040 እና በጁን 11 ቀን 2012 እ.አ.አ ሇጥጥ መፈሌቀቂያ ማሽን 

የሚውሌ ሁሇተኛ ዙር የኢንቨስትመንት ብዴር ብር 91,019,811 የነጠሊ 

ተበዲሪ ገዯብን የሚያሌፍ መሆኑ፣ 

 ሇኢ.ኤሌ.ኤስ.ኢ አዱስ ኢንደስትሪያሌ ዳቨልፕመንት/ ELSE Addis 

Industrial Development PLC/ በጃንዋሪ 30 ቀን 2012 እ.አ.አ የተሰጠ 

የመጀመሪያ ሌዩ የስራ ማስኬጃ ብዴር ብር 71,743,079፣ በማርች 29 ቀን 

2013 እ.አ.አ የተሰጠ ሁሇተኛ ሌዩ የስራ ማስኬጃ ብዴር ብር 

95,436,875.53 እና ብር 84,661,357 ሦስተኛ ሌዩ የስራ ማስኬጃ ብዴር 

በብዴር አሰጣጥ መመሪያው መሰረት በብዴር ግምገማ ቡዴን ሳይገመገምና 

በብዴር አፅዲቂ ቡዴን ሳይፀዴቅ በብዴር የስራ ሂዯቱ በቀረበው ጥያቄ 

በብዴር ዘርፍ ምክትሌ ፕሬዝዲንትና በዋናው ፕሬዝዲንት ብቻ የፀዯቀ 

መሆኑ፣ 

 ሇናሽናሌ ሲሚንቶ/ National Cement S.C/ የተሰጠ ብዴር በብዴር 

ፖሉሲው ሊይ የተገሇፀው የ70 ሇ 30 ዝቅተኛው የዕዲና ሀብት ምጣኔ 

ሳይሟሊ በ73 ሇ 27 የዕዲና ሀብት ምጣኔ የብዴር ክፍያ ጊዜ 

ማስረዘሚያ/Loan rescheduling/ የተፈቀዯ መሆኑ፣ እንዯሚገኙ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

76. ከዚህ በተጨማሪ ከሰኔ 2006 ዓ.ም. እስከ ሰኔ 2007 ዓ.ም. የ14 ፕሮጀክቶች የተሇያየ 

ከብዴር ጋር የተያያዙ ጥያቄዎች በዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት በብዴር 

ፖሉሲው ከተሇመዯው ውጭ በሆነ/በማፈንገጥ (with exception/ deviation) የተፈቀደ 

መኖራቸውን ነገር ግን ከተሇመዯው ውጭ በሆነ/በማፈንገጥ (with exception/ 

deviation) የተፈቀዯበት መነሻ በግሌፅ አሇመቀመጡን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡( ዝርዝሩ 

በአባሪ ተያይዣሌ) 

Sr. No Name of the project Cases Date of Approval 
1.  AFRI Flower PLC Re-arrangement of bank loan and 

considering equity contribution so far 
executed by the captioned company 

20/04/2015 

New loan disbursement schedule 
adjusted due to loan re-arrangement 

20/04/2015 
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To utilize the left over budget of birr 
881,687 from generator and stabilizer 
for land development purpose 

26/06/2015 

To release loan allocated for building 
and construction to the current account 
of the company rather than to the 
contractor 

26/06/2015 

2.  Velocity Apparels 
Companies PLC 

Temporarily reallocation of birr 8 million 
from machinery and equipment to 
building until the finalization of the 
investment revision 

7/4/2015 

Temporarily reallocation of birr 15 
million from machinery and equipment 
to be utilized for building until the 
finalization of the investment revision 

20/05/2015 

3.  Abaya Gelana Agro 
Industry PLC 

To procure used self propelled sprayer 
with model R4730 (2013) and R4730 
(2014) subject to the inspection and 
valuation of the sprayer after being 
imported and transported to the site. 

3/4/2015 

4.  Arbaminch Textile S.C. Relocation of birr 14,700,000 from 
working capital budget to construction 
budget requirement 

20/05/2015 

To pass Single Borrower limit 14/05/2015 
5.  Tendaho Sugar Factory To pass Single Borrower limit 9/4/2015 

Reallocation of commitment balance of 
birr 26,749,601.90 for the procumbent 
of tractors, Machines spare parts, 
Tubes for tractors, machines, vehicles 
and motorcycles. 

23/04/2015 

6.  Zebym Trading PLC Utilization of the partially blocked equity 
amount 

7/4/2015 

7.  Samkit Steel 
Manufacturing PLC 

Utilization of the partially blocked equity 
amount 

15/04/2015 

8.  KIWO PLC Reallocation of a loan amounting to birr 
13,279,825.46 from support system to 
backhoe loader, leveler, and 
construction of fence, store, cold truck 
and installation of electricity, reservoir 
digging and other investment items 

29/04/2015 

9.  IDC investment PLC Reallocation of a loan amounting to birr 
3,905,494.93 from milk machine, bulk 
storage tank, Toyota hilux pick up, cold 
truck and other auxiliary equipment to 
building and construction. 

13/5/2015 

10.  Muhammad Yusuf Ali Reallocation of a loan amounting to birr 
to birr 1,329,367.60 from working 
capital budget to the remaining cost of 
machineries logistics and installation 

26/5/2015 

11.  Vegpro Agricultural PLC Reallocation of a loan amounting to birr 
350,000 from generator budget to 
borehole accessories 

26/5/2015 

12.  Sheba leather industry 
PLC 

Continuation of the project 
administration by the Credit Process 

2/6/2015 

Postponement of overdue interest 
payment 

25/6/2015 

13.  Edget industrial PLC Reallocation of a loan amounting to birr 26/05/2015 
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529,064.99 from generator and fuel 
tanker budget to electric power 
upgrading payment 

14.  Angel’s Cotton and Textile 
production PLC 

Importation of materials through 
supplier’s credit basis as per NBE 
Directive for the Value of USD 
2,500,000 

24/06/2015 

 

77. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባንኩ ኃሊፊዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ፡- 

 የሁሇት ፕሮጀክቶች የብዴር መክፈያ ጊዜ የብዴር ፖሉሲው ከሚፈቅዯው 

በሊይ እንዱሆን መዯረጉን በተመሇከተ በብዴር የስራ ሂዯት በኩሌ የውሳኔ 

ሃሳብ ከቀረበ እና በባንኩ የበሊይ አመራር ከተፈቀዯ በኃሊ በስራ አመራር 

ቦርደ ጸዴቆ በመፈጸሙ መሆኑን፣ 

 ሇኢ.ኤሌ.ኤስ.ኢ አዱስ ኢንደስትሪያሌ ዳቨልፕመንት/ ELSE Addis 

Industrial Development PLC/ በተሇያየ ጊዜያት የተሰጡትን ሦስት ሌዩ 

የስራ ማስኬጃ ብዴሮች በብዴር አሰጣጥ መመሪያው መሰረት በብዴር ግምገማ 

ቡዴን ሳይገመገምና በብዴር አፅዲቂ ቡዴን ሳይፀዴቅ መሆኑን በተመሇከተ 

በሴክተሩ ሊይ ያሇውን የጥሬ እቃ ችግር ሇመፍታት የኢንደስትሪ ሚኒስቴር 

መመሪያ በማስተሊሇፉ እና በዚሁ መሰረት ሇጥጥ መግዣ የሚያስፈሌገውን ሌዩ 

የስራ ማስኬጃ ወጪ የቴክስታይሌ ሌማት ኢንስቲትዩሽን በባሇሙያዎቹ 

የፕሮጀክቶችን የማምረት አቅም ገምግሞ በጥናት የተዯገፈ የጥሬ እቃ ፍሊጎት 

መጠንን እና ወጪውን ጭምር ሇባንኩ በመግሇፁ ምክንያት የተፈጸመ 

መሆኑን፣ 

 ሇናሽናሌ ሲሚንቶ/ National Cement S.C/ የተሰጠ ብዴር በብዴር ፖሉሲው 

ሊይ የተገሇፀው የ70 ሇ 30 ዝቅተኛው የዕዲና ሀብት ምጣኔ ሳይሟሊ የብዴር 

ክፍያ ጊዜ ማስረዘሚያ/Loan rescheduling/ የተፈቀዯ መሆኑ በተመሇከተ 

በዚህ ረገዴ የቀረበው ግኝት የተዘጋጀው የተሳሳተ የተገዥነትና ሪስክ 

ማኔጅመንት የስራ ሂዯት ሪፖርትን እንዯግብዓት ጥቅም ሊይ በመዋለ 

መሆኑንና በወቅቱ በተበዲሪው መዋጮ ውስጥ ወሇደ ያሇተካተተው ክፍያው 

እንዱዘሇሌ/Waive/ እንዱዯረግ በብዴር የስራ ሂዯት በኩሌ የውሳኔ ሃሳብ ቀርቦ 

በባንኩ ኤክስኪዩቲቭ ማኔጅመንት በመጽዯቁ መሆኑን፣ 

 የ14 ፕሮጀክቶች የተሇያየ ከብዴር ጋር የተያያዙ ጥያቄዎች በዋናው መ/ቤት 

የብዴር የስራ ሂዯት በብዴር ፖሉሲው ከተሇመዯው ውጭ በሆነ/በማፈንገጥ 
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(with exception/ deviation) የተፈቀደ መኖራቸውን በተመሇከተ ያሇው 

ግኝት exception/ deviationንን የማይመሇከት እንዯሆነና ስራው የተሰራው 

በብዴር ፖሉሲው ማንዋሌ ተራ ቁጥር 4.4.24 መሰረት የፕሮጀክቱን የብዴር 

ዲግም ዴሌዯሊ ሇማዴረግ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

78. የባንኩ ኃሊፊዎች ይህን ይበለ እንጂ የተጠቀሱት ጉዲዮች የባንኩ የብዴር አሰጣጥ 

መመሪያን መሰረት በማዴረግ ብዴሩን በሚመሇከተው አካሌ (ግምገማ ቡዴን) 

የተገመገሙና በብዴር አፅዲቂ ቡዴን የፀዯቁ ስሇመሆኑ በማስረጃ ተዯግፈው ያሌቀረቡ 

ከመሆኑ ባሻገር የ14ቱን ፕሮጀክቶች በተመሇከተ ከብዴር ዲግም ዴሌዯሊ በተጨማሪ 

ላልች ከብዴር ጋር የተያያዙ ጥያቄዎች ውሳኔ የተወሰኑ መሆናቸውን በባንኩ 

ከቀረበው መረጃ ሊይ የተጠቀሰ ሆኖ ሳሇ የፕሮጀክቱን የብዴር ዲግም ዴሌዯሊ 

ሇማዴረግ ብቻ እንዯሆነ የተገሇፀ በመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ ሙለ ሇሙለ ሇመቀበሌ 

ያዲግታሌ፡፡ 

79. በመሆኑም ባንኩ የብዴር አሰጣጥ መመሪያው መሰረት በማዴረግ ብዴሩን 

በሚመሇከተው አካሌ (ግምገማ ቡዴን) ሳይገመገምና በብዴር አፅዲቂ ቡዴን ሳይፀዴቅ 

ብዴሩን ያሰራጨ በመሆኑ የብሔራዊ ባንክ የብዴር አሰጣጥ መመሪያና ፖሉሲን 

ያሌተከተ ከመሆኑም ባሻገር ባንኩ ሇብሌሹ አሰራር ስርዓት እንዱሰፍን እና 

የመንግስት ሀብት  ያሇ አግባብ እንዱባክን ያዯርገዋሌ፡፡ 

የብዴር ውሌ ዝግጅትንና ውሌ መፈራረምን በተመሇከተ/Loan contract preparation and 
signing  
80. ባንኩ የሚሰጠው ብዴር በብዴር ማጽዯቅ ሂዯት ተከትል ከጸዯቀ በኃሊ የዋናው 

መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት ወይም የቅ/ጽ/ቤት የብዴር ቡዴን የብዴር ውሌ 

ዝግጅትና መፈረም ሂዯትን ሉያመቻቹና ክትትሌ ሉያዯርጉ ይገባሌ፡፡ 

81. የዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት ወይም የቅ/ጽ/ቤት የብዴር ቡዴን የብዴር እና 

የንብረት ማስያዣ ውሌ/ loan  and  mortgage  contracts/ ሉያዘጋጁ እና ውለም 

በመዯበኛነት ከሚጠቀሱ የመፈፀም ግዳታዎች በተጨማሪ በብዴር አፅዲቂው ቡዴን 

የብዴር አሇቃቀቅን/equity and loan disbursements/ በተመሇከተ የተቀመጡ 

ቅዴመ-ሁኔታዎችን ሉያካትት እንዯሚገባ በብዴር ፖሉሲው ሊይ ተገሌፃሌ፡፡  

82. በኦዱቱ ወቅት ጉዲዩን አስመሌክቶ ከተከሇሱ መረጃዎች የሚከተለት ተገኝተዋሌ፡- 
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 ሇአባያ ገሊና አግሮ ፕሮሰሲንግ የግሌ ዴርጅት የተሰጠ ብዴር፣ በብዴር 

ፋይሌ ውስጥ ከተገኙ ሁሇት የብዴር አፅዲቂ ቡዴን ቃሇ-ጉባኤዎች፣ በቀን 

10/2/2014 እ.አ.አ. በተፃፈው የመጀመሪያው ቃሇ-ጉባኤ ብር  268,012,587 

ብዴር የተፈቀዯና የፕሮጀክት አቅራቢው/ተበዲሪው ሇቅዴመ-ማምረት ወሇዴ 

ክፍያ/ preproduction interest/ የሚሆን ብር 7,692,208 መዋጮ ማቅረብ 

እንዲሇበት ቅዴመ-ሁኔታ የተቀመጠ ሲሆን፣ ይህ ቃሇ-ጉባኤ በቀን 

28/02/2014 እ.አ.አ. በተፃፈ ላሊ ቃሇ-ጉባኤ የተፈቀዯውን የብዴር መጠን 

ወዯ ብር 268,401,390 እና  ሇቅዴመ-ማምረት ወሇዴ ክፍያ/ 

preproduction interest/ የሚሆን ከፕሮጀክት አቅራቢው/ተበዲሪው 

የሚፈሇገውን መዋጮ ብር 14,239,626 እንዱስተካከሌ የተዯረገ ቢሆንም፣ 

በ25/2/2014 እ.አ.አ. የተፈረመው የብዴር ውሌ ሲዘጋጅ በብር 

268,401,390 የፀዯቀ ብዴር መጠንና እና ብር 7,692,208 ሇቅዴመ-

ማምረት ወሇዴ ክፍያ/ preproduction interest/ የሚሆን ከፕሮጀክት 

አቅራቢው/ተበዲሪው የሚፈሇግ መዋጮ እንዯሆነ፣ 

 ሇመሶቦ የህንፃ ዕቃዎች ማምረቻ ዴርጅት የተሰጠ ብዴር በመጨረሻው 

የግምገማ ሪፖርትና የብዴር አፅዲቂ ቡዴኑ ቃሇ-ጉባኤ ሇተፈቀዯው 

የተጨማሪ ብዴር ብር 241,317,824፣ የብዴር አከፋፈለ ከጃንዋሪ 31 ቀን 

2011 እ.አ.አ. ጀምሮ በዓመት ሁሇት ጊዜ እንዱሆንና በጁሊይ 31 ቀን 2020 

እ.አ.አ. እንዱጠናቀቅ የተገሇፀ ቢሆንም፣ በኖቬምበር 01 ቀን 2010 እ.አ.አ. 

የተፈረመው የብዴር ውሌ ግን የብዴር አከፋፈለ ከጃንዋሪ 31 ቀን 2012 

እ.አ.አ. ጀምሮ በጁሊይ 31 ቀን 2021 እ.አ.አ. እንዱጠናቀቅ ተዯርጎ 

የተዘጋጀ መሆኑ፣ 

83. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባንኩ ኃሊፊዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ፡- 

 ሇአባያ ገሊና አግሮ ፕሮሰሲንግ የግሌ ዴርጅት የተሰጠ ብዴርን በተመሇከተ 

በብዴር አጽዲቂ ቡዴኑ ከፀዯቀ በኃሊ እና በዚሁ መሰረት የብዴር ውሌ 

ከተዘጋጀ በኃሊ ዲግም የማጣራት ስራ ሲዯረግ ስህተት የተገኘ በመሆኑ 

ተፈጥሮ የነበረውን የቁጥር ስህተት በማስተካከሌ ትክክሇኛውን መረጃ የሚሰጥ 

የብዴር ውሌ ማዘጋጀት በማስፈሇጉ መሆኑን፣ 
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 ሇመሶቦ የህንፃ ዕቃዎች ማምረቻ ዴርጅት የተሰጠ ብዴርን በተመሇከተ ብዴሩ 

ከፀዯቀ በኃሊ ዯንበኛው የብዴር ውሌ እንዱፈራረሙ ባንኩ በወቅቱ 

ቢያሳውቃቸውም ዘግይተው የመጡ በመሆናቸው ምክንያት የተፈጠረውን 

የጊዜ መራዘም ከግምት ውስጥ በማስገባት የተስተካከሇ የብዴር መክፈያ ጊዜ 

መወሰን በማስፈሇጉ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

84. በመሆኑም የብዴር ውሌ በሚዘጋጅበት ወቅት በመዯበኛነት ከሚጠቀሱ የመፈፀም ግዳታዎች 

በተጨማሪ በብዴር አፅዲቂው ቡዴን የብዴር አሇቃቀቅን/equity and loan disbursements/ 

በተመሇከተ የተቀመጡ ቅዴመ-ሁኔታዎችን በሚገባ እንዱካተቱ አሇመዯረጉ ተበዲሪው 

ብዴርን/መዋጮን ሇመሌቀቅ የሚያስፈሌጉ ቅዴመ ሁኔታዎችን በአግባቡ እንዱተገብር 

ሇማዴረግ አያስችሌም፡፡ እንዱሁም የተበዲሪዎች የብዴር አከፋፈሌ በግምገማ ሪፖርቱና 

በብዴር አፅዲቂ ቡዴኑን ቃሇ-ጉባኤ ሊይ ከተገሇፀው የተሇየ ውሌ እና ያሇተገባ ጥቅም 

እንዱያገኙ መዯረጉ ባንኩን ተገቢ ሊሌሆነ ወጪና ብሌሹ አሰራር እንዱጋሇጥ አዴርጓሌ፡፡ 

የብዴር እና የዋስትና ንብረት ማስያዣ ውሌ ምዝገባን በተመሇከተ/Loan and mortgage 
contract registration 
85. የብዴር እና የዋስትና ንብረት ማስያዣ ውልች/ the loan  and  mortgage  

contract/ እንዱሁም በመያዣነት የቀረቡት የፕሮጀክቱ አጠቃሊይ ንብረቶች ዝርዝር 

ውሌ የመመዝገብ ስሌጣን ባሇው የመንግስት አካሌ እንዱመዘገቡ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

በመያዣነት የቀረቡት የፕሮጀክቱ አጠቃሊይ ንብረቶችን የሚመሇከቱ አስፈሊጊ 

ሰነድችም በባንኩ እንዱያዙ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

86. በባንኩና በዯንበኛው መካከሌ የተፈረሙ የብዴር እና የዋስትና ንብረት ማስያዣ 

ውልች/ the loan  and  mortgage  contract/ ውሌ የመመዝገብ ስሌጣን ባሇው 

የመንግስት አካሌ እንዱመዘገቡ መዯረግ እንዲሇበትና በመያዣነት የቀረቡት 

የፕሮጀክቱ አጠቃሊይ ንብረቶችን የሚመሇከቱ አስፈሊጊ ሰነድችም ብዴሩ ተከፍል 

እስኪያሌቅ ዴረስ በባንኩ ቁጥጥር ስር መሆን እንዯሚገባቸው በብዴር ፖሉሲው ሊይ 

ተገሌፃሌ፡፡ 

87. በኦዱቱ ወቅት ይህ የሚከናወን ስሇመሆኑ መረጃዎች ሲከሇሱ የሚከተለት ተገኝተዋሌ፡- 

 በባንኩ የተገዥነትና ስጋት አስተዲዯር የስራ ሂዯት የብዴር ግምገማ 

ከተከናወነባቸው የወሊይታ ሶድ፣ ዱሊ እና ሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤቶች ከሚተዲዯሩ 

ብዴሮች ውስጥ በናሙና ከታዩት 25 ፕሮጀክቶች ውስጥ 2 የወሊይታ ሶድ 
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እና 2 የዱሊ ቅ/ጽ/ቤት ፕሮጀክቶች ዋና የመሬት ሉዝ ውሊቸው 

በቅ/ጽ/ቤቶቹ እንዱያዙ እንዲሌተዯረገ፣ 

 በጁሊይ 05 ቀን 2010 እ.አ.አ. በተዘጋጀው የባንኩ የቴክኒክ ምዘና ሪፖርት/ 

bank technical evaluation report/ መሰረት የአሌመዲ ጨርቃጨርቅ የግሌ 

ዴርጅት 15 ተሽከርካሪዎች በንብረት ማስያዣነት በባንኩ እንዲሌተያዙና 

እንዲሌተመዘገቡ፣ 

 የተንዲሆ ስኳር ፋብሪካ ፕሮጀክት የባሇቤትነት ማረጋገጫ/ the project title 

deed certificate of the factory/ በባንኩ እንዲሌተያዘ፣ በተጨማሪም 

ፕሮጀክቱ ከ100 በሊይ ተሽከርካሪዎችን ባንኩን የጥቅም ተጋሪ/ co-

beneficiary/ በማዴረግ መዴህን የተገባሊቸው ቢሆንም በባንኩ የተያዘው 

የባሇቤትነት ማረጋገጫ የ61ደ ብቻ እንዯሆነ፣ 84 የሚጠጉ ሞተር ሳይክልች 

እና 78 የሚጠጉ ትራክተሮች ባንኩን የጥቅም ተጋሪ/ co-beneficiary/ 

በማዴረግ መዴህን የተገባሊቸው ቢሆንም በባንኩ እንዲሌተያዙ፣ በኦዱቱ 

ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

88. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባንኩ ኃሊፊዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ፡- 

 የአሌመዲ ጨርቃጨርቅ የግሌ ዴርጅት 15 ተሽከርካሪዎችን በተመሇከተ 

15ቱም ተሽከርካሪዎች የፕሮጀክቱ ጠቅሊሊ ወጪ በጥናት በሚወሰንበት ጊዜ 

እንዱገዙ ያሌታቀደ ሆነው ሳሇ ተበዲሪው በራሱ ፍሊጎትና ወጪ የገዛቸው 

መሆናቸውና በጥናቱ ሊይ በእቅዴ ተካተው የነበሩ ንብረቶች በሙለ በባንኩ 

እና በተበዲሪው ስም በአንዯኛ ዯረጃ ዋስትናነት የተመዘገቡ መሆኑን፣ 

 የተንዲሆ ስኳር ፋብሪካ ፕሮጀክትን በተመሇከተ ተሽከርካሪን በመያዣነት 

ሇማስመዝገብ ሉብሬ አሟሌቶ ማቅረብ ቅዴመ ሁኔታ በመሆኑና በዚሁ 

መሰረት ሇመፈጸም እንዱያስችሌ የተሽከርካሪዎቹን ሉብሬ ተበዲሪው አሟሌቶ 

እንዱያቀርብ ባንኩ ቢያስታውቅም ተበዲሪው ሉብሬ ባሇማቅረቡ ምክንያት 

ብቻ ተሽከርካሪዎቹን በመያዣነት ሇማስመዝገብ እንዲሌተቻሇ ገሌፀዋሌ፡፡ 

89. በመሆኑም ባንኩ በሚሰጠው ብዴር አማካኝነት ከላሊ አካሌ ጋር የሚፈጠረው ወይም 

የሚመሰረተው ግንኙነት ሊይ ጥያቄ በሚያስነሳበት ወቅት በህግ ፊት ተቀባይነት 

ያሇውና የባንኩን የብዴር ስጋት ተጋሊጭነት ሇመቀነስ የሚረዲ መረጃ ሇማቅረብ 
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የማያስችሌና የተወሰኑ ተበዲሪዎች በፖሉሲው ከተገፀው ውጭ ያሇአግባብ ተጠቃሚ 

በማዴረግ ብሌሹ አሰራር በባንኩ እንዱሰፍን ያዯርጋሌ፡፡ 

የብዴር መያዣ(ዋስትና) የሚያዙ ንብረቶች ዋጋ ግምትን እና የመዴን ሽፋንን በተመሇከተ 
90. ባንኩ ሇሚሰጣቸው ሇሁለም ብዴሮች አንዯኛ ዯረጃ ዋስትና ሉይዝ ይገባሌ፡፡ በዋስትና 

የተያዙ ንብረቶችም በየዓመቱ ሉገመቱ ይገባሌ፡፡ 

91. ባንኩ ሇሚሰጠው ብዴር መመሇስ በይበሌጥ የሚተማመነው በፕሮጀክቱ አዋጭነትና 

ትርፋማነት ሊይ ቢሆንም፣ ስጋቱን ሇመቀነስ ሲባሌ ባንኩ ሇሁለም ብዴሮች አንዯኛ 

ዯረጃ ዋስትና እንዯሚይዝና በዋስትናነት የተያዙ ንብረቶችን በብዴር ፖሉሲው 

መሰረትም በየዓመቱ የሚገምት/ revalue/ መሆኑን በብዴር ፖሉሲው ሊይ ተገሌፃሌ፡፡  

92. ይህ የሚከናወን መሆኑን በተመሇከተ በኦዱቱ ወቅት መረጃዎች ሲከሇሱ የሚከተለት 

ጉዲዮች እንዯነበሩ ሇማወቅ ተችሎሌ፡- 

 የአሌመዲ ጨርቃጨርቅ ኃ/የተ/የግ/ማህበር ፕሮጀክት ከፕሮጀክቱ የግንባታ 

ስራ በስተቀር ዴርጅቱ ያሇው የፋብሪካ ማሽነሪዎች፣ መገሌገያ መሳሪያዎች 

እና ቋሚ ንብረቶች በጁሊይ 5 ቀን 2010 እ.አ.አ.፣ የፕሮጀክቱ የግንባታ ስራ 

ዯግሞ በኖቬምበር 22 ቀን 2011 እ.አ.አ ግምት/ valuation/ የተሰራ 

ቢሆንም፣ ከዚያን ጊዜ ጀምሮ በብዴር ዋስትናነት የተያዘው የፕሮጀክቱ 

ንብረት ዲግመኛ ግምት/revalue/ ያሇተዯረገ እና ቢያንስ ፕሮጀክት ክትትሌ 

ግምገማ ሪፖርት ዝግጅት ወቅት በቆጠራ የተገኘው የፕሮጀክቱ ቋሚ 

ንብረትን ቀዴሞ ከተከናወነው ግምገማ ጋር የማነፃፀር ስራ ያሌተከናወነ 

መሆኑን፣ 

 የተንዲሆ ስኳር ፋብሪካ ፕሮጀክት በብዴር ዋስትናነት የተያዘው አጠቃሊይ 

የዴርጅቱ ንብረት (ህንፃዎች፣ የፋብሪካ ማሽኖችና መገሌገያ መሳሪያዎች 

እንዱሁም ተሽከርካሪዎች) ብዴሩ ከተሰጠበት ከ2007 እ.አ.አ ዓመት እስከ 

2014 እ.አ.አ. ዴረስ የንብረት ግምት/ valuation/ ያሌተሰራሇት መሆኑ፣ 

 የአዱስ ፋርማሲዩቲካሌ ፋብሪካ ኃ/የተ/የግ/ማህበር ፕሮጀክት በብዴር 

ዋስትናነት የተያዘው አጠቃሊይ የዴርጅቱ ንብረት (ህንፃዎች፣ የፋብሪካ 

ማሽኖችና መገሌገያ መሳሪያዎች እንዱሁም ተሽከርካሪዎች) ብዴሩ 

ከተሰጠበት ከ2007 እ.አ.አ ዓመት እስከ 2014 እ.አ.አ. ዴረስ የንብረት 

ግምት/ valuation/ ያሌተሰራሇት ከመሆኑ በተጨማሪ የዴርጅቱ ንብረት 
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ያሇበት ዯረጃ እና የዋጋ ግምት/ status and value of the existing 

assets/ የማይታወቅ መሆኑን፣ 

 የኢ.ኤሌ.ኤስ.ኢ. አዱስ ኢንደስትሪያሌ ዳቨልፕመንት ኃ/የተ/የግ/ማህበር 

ፕሮጀክት በብዴር ዋስትናነት የተያዘው አጠቃሊይ የዴርጅቱ ንብረት 

(ህንፃዎች፣ የፋብሪካ ማሽኖችና መገሌገያ መሳሪያዎች እንዱሁም 

ተሽከርካሪዎች) ብዴሩ ከተሰጠበት ከ2009 እ.አ.አ ዓመት እስከ 2014 

እ.አ.አ. ዴረስ የንብረት ግምት/ valuation/ ያሌተሰራሇት ከመሆኑ 

በተጨማሪ የዴርጅቱ ንብረት ያሇበት ዯረጃ እና የዋጋ ግምት/ status and 

value of the existing assets/ የማይታወቅ መሆኑን፣ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

93. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባንኩ የዋና መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት በሰጠው ምሊሽ፡  

የአሌመዲ ጨርቃጨርቅ ኃ/የተ/የግ/ማህበር ፕሮጀክትን በተመሇከተ ዴርጅቱ 5 

የተሇያዩ ፍብሪካዎች ያለት በመሆኑ፣ የስራ ሂዯቱ ባሇው የመሃንዱሶች ቁጥርና የስራ 

ጫና የፕሮጀክቱ ንብረት በየዓመቱ ዲግመኛ ግምት/revalue/ ማዴረግ አስቸጋሪ 

እንዯሆነና እንዲተቻሇ ይሁን እንጂ የንብረት ቆጠራ እንዱሰራ ባንኩ ወስኖ በዚሁ 

መሰረት በመሰራት ሊይ እንዯሚገኝ ገሌፀዋሌ፡፡ የተንዲሆ ስኳር ፋብሪካ ፕሮጀክትን 

በተመሇከተ ፕሮጀክቱ ትሌቅ/ mega project / በመሆኑ የንብረት ግምት/ valuation/ 

ይቅርና የፕሮጀክቱን የተሇያዩ አካሊት አፈፃፀም መገምገም አስቸጋሪ በመሆኑ 

እንዲሌተከናወነ አስረዴተዋሌ፡፡ የአዱስ ፋርማሲዩቲካሌ ፋብሪካ ኃ/የተ/የግ/ማህበር 

ፕሮጀክትን በተመሇከተ በወቅቱ ከስራ ሂዯቱ ቴክኒካሌ ቡዴን የፕሮጀክቱን ቋሚ 

ንብረት ሇመገምገም እንዱቻሌ ሌኬት ሇመሰብሰብ የመስክ ጉብኝት ያዯረጉ ቢሆንም 

አስፈሊጊ ሰነድችን ማግኘት ባሇመቻለ የግምገማ ሪፖርቱ እንዲሌተዘጋጀ ገሌፀዋሌ፡፡ 

የኢ.ኤሌ.ኤስ.ኢ. አዱስ ኢንደስትሪያሌ ዳቨልፕመንት ኃ/የተ/የግ/ማህበር ፕሮጀክትን 

በተመሇከተ ግን መሌስ አሌተሰጠም፡፡  

94. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባንኩ ኃሊፊዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ 

ፕሮጀክቶቹ ግዙፍ እና ውስብስብ በመሆናቸው በዓመት ሁሇት ጊዜ መገመት 

የማያስችሌ እንዯሆነና ችግሩን ግምት ውስጥ በማስገባት የግምት ጊዜ በየሶስት ዓመቱ 

እንዱዯረግ ማሻሻያ እንዯተዯረገ ገሌፀዋሌ፡፡ በተጨማሪም የኢ.ኤሌ.ኤስ.ኢ. አዱስ 

ኢንደስትሪያሌ ዳቨልፕመንት ኃ/የተ/የግ/ማህበር ፕሮጀክት የግምት ስራ የተሰራሇት 

መሆኑን አክሇው ገሌፀዋሌ፡፡  
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95. በመሆኑም ባንኩ ሇሰጠው ብዴር በዋስትናነት የተያዙ ንብረቶች ግምት/ valuation/  

እና በየዓመቱ ዲግመኛ ግምት/ revalue/ አሇመከናወኑ ንብረቶችን ወቅታዊ ዋጋ 

ሇማወቅና የብዯሩን የስጋት ተጋሊጭነት ሇመመዘን እያስችሌም፡፡  

ብዴርን/የተበዲሪ መዋጮ ሇመሌቀቅ የሚያስፈሌጉ ቅዴመ ሁኔታዎች መሟሊታቸውን 
ማረጋገጥ እና ብዴርን መሌቀቅ/Compliance Checks for Loan Disbursement/Equity 
Utilization and Effecting Disbursements 
96. በብዴር ማስተዲዯር ሂዯት ውስጥ የብዴር ውሌ ከተፈረመ በኃሊ ቀጣዩ ስራ የሆነው 

በብዴር ውሇታው ሊይ የተቀመጡትን ብዴርን/መዋጮን ሇመሌቀቅ የሚያስፈሌጉ 

ቅዴመ ሁኔታዎች ብዴሩ ከመሇቀቁ በፊት በተበዲሪው መሟሊታቸውን መረጋገጥ 

አሇበት፡፡ 

97. በባንኩ የብዴር አሰጣጥ መመሪያ አንቀፅ 4.7.3. መሰረት በፕሮጀክት ግምገማ ወቅት 

የፕሮጀክት በጀት ርዕስ ዴሌዴሌ ሲከናወን ከተበዲሪው የሚቀርበው መዋጮ በቅዴሚያ 

ጥቅም ሊይ እንዱውሌ መዯረግ እንዲሇበትና በትግበራ ወቅት የፕሮጀክቱ የገንዘብ 

ፍሊጎት እና ከተበዲሪው የሚጠበቀው መዋጮን በተመሇከተ የተቀመጠው ግዳታ/ቅዴመ 

ሁኔታ እየታየ የተፈቀዯው ብዴር መሇቀቅ እንዲሇበት ይዯነግጋሌ፡፡ 

98. በዚህ መሰረት የዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት እና ቅ/ጽ/ቤቶች የብዴር/መዋጮ 

ይሇቀቅሌኝ ጥያቄ ዯብዲቤ ከተበዲሪዎች እንዯተቀበለ አስገዲጅ የሆነውን የፕሮጀክት 

ክትትሌ ሉያከናውኑና በብዴር ውለ ሊይ በተቀመጡት ቅዴመ ሁኔታዎች መሰረት 

ስራዎች/ተግባራት ስሇመከናወናቸው ሉያረጋግጡ ይገባሌ፡፡ 

99. ይህ ስሇመከናወኑ በኦዱቱ ወቅት በናሙና የተመረጡት የባንኩ ዋናው መ/ቤት የብዴር 

የስራ ሂዯትና የዯቡብ ሪጅን የሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ፡-

የብዴር/መዋጮ ይሇቀቅሌኝ ጥያቄ ከተበዲሪዎች እንዯቀረበ በብዴር ፖሉሲው መሰረት 

ከባንኩ የግንባታ እና መካኒካሌ መሃንዱሶች ጋር በመሆን መዋጮ/ተፈቀዯ ብዴር 

ሇመሌቀቅ የሚያስፈሌገውን የግምገማ ጥናት እና የብዴር ይሇቀቅሌኝ ጥያቄ ማፅዯቂያ 

ቅጽ በማዘጋጀትና የተቀመጡት ቅዴመ ሁኔታዎች የተሟለ መሆኑን በማረጋገጥ 

ብዴሩ/መዋጮው እንዱሇቅቀ የሚዯረግ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

100. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት የሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት መረጃዎች በተከሇሱበት ወቅት 

የሚከተለት ተገኝተዋሌ፡- 

 ሇሸነካ አግሪካሌቸራሌ ሜካናይዜሽን ኃ/የተ/የግ/ማህበር በቀን 16/05/14፣ 

27/05/14፣ 30/05/14፣ 25/06/14 እና 07/08/14 እ.አ.አ. የተሇቀቀ ብር 
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2,657,915፣ ብር 458,747.52፣ ብር 536,312.00፣ ብር 536,312.00 እና 

ብር 1,026,135.48 እንዯቅዯም ተከተሊቸው በባንኩ የብዴር ሂዯት መሰረት 

በቅ/ጽ/ቤቱ የብዴር ቡዴን የብዴር ይሇቀቅሌኝ ጥያቄ ማፅዯቂያ ቅ/ጽ ብዴሩ 

እንዱሇቀቅ ኃሳብ ያሌቀረበና ያሌፀዯቀ መሆኑ ታውቋሌ፣ 

 ሇኪሩቤሌ አግሪካሌቸራሌ ኃ/የተ/የግ/ማህበር በቀን 09/07/2014፣ 21/08/2014 

እና 20/11/2014 እ.አ.አ. የተሇቀቀ ብር 3,897,262.00፣ ብር 498,165.00 

እና ብር 696,650 እንዯቅዯም ተከተሊቸው በባንኩ የብዴር ሂዯት መሰረት 

በቅ/ጽ/ቤቱ የብዴር ቡዴን የብዴር ይሇቀቅሌኝ ጥያቄ ማፅዯቂያ ቅ/ጽ ብዴሩ 

እንዱሇቀቅ ኃሳብ ያሌቀረበና ያሌፀዯቀ መሆኑ፣ 

 በብዴር ግምገማ ከታዩት አብዛኞቹ የቅ/ጽ/ቤቱ የእርሻ ሌማት ፕሮጀክቶች 

በክሌሌ ጽ/ቤቱ መሀንዱስ የተከናወነው የታቀዯውንና የተከናወነውን የመሬት 

ሌማት በተመሇከተ የግምት/estimation/ እና የአፈፃፀም ሪፖርት የሇማውንና 

ያሇማውን መሬት በመጠን በሄክታር፣ የሚያስፈሌገው የመሬት ሌማት 

አይነትን፣ የሚከናወንበትን መንገዴ፣ የሌኬት መግሇጫ፣ የመሬት አይነት፣ 

የተከናወነው ወዯ እርሻ ቦታው የሚያስገባ የመንገዴ ርዝመት( በኪ.ሜ.) እና 

የግምት ስራው በምን መሌኩ እንዯተከናወነ በማይገሌፅ በጥቅሌና በብር 

ብቻ የተዘጋጀ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

101. ከዚህ በተጨማሪ በዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት በሚተዲዯሩ ፕሮጀክቶች ሊይ 

የተከናወነው የብዴር ግምገማ መረጃ በተከሇሰበት ወቅት ዯግሞ፡- 

 የፈትሌና ጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪዎች ሇሚገዙት የጥጥ ጥሬ ዕቃ የሚውሌ 

ሌዩ የስራ ማስኬጃ ብዴርን መፍቀዴ በተመሇከተ በባንኩ የስራ አመራር 

ቦርዴ የተሰጠ አቅጣጫ መሰረት ከባንኩ ክፍያ ሇማግኘት ተበዲሪዎቹ ከጥጥ 

አሌሚዎችና ሻጮች ጋር የሽያጭ ስምምነት መግባት እንዯሚገባቸውና 

ሻጮቹም የጥጥ ምርቱን ሇጨርቃጨርቅ ፋብሪካዎቹ ማቅረብ እንዯሚችለ 

ማረጋገጫ ማቅረብ እንዯሚገባቸውና ሌዩ የስራ ማስኬጃ ብዴሩ የሚሰጠው 

ሇጥጥ ጥሬ ዕቃ ግዥ ብቻ እንዯሆነ የተገሇፀ ቢሆንም፣ የአሌመዲ 

ጨርቃጨርቅ ኃ/የተ/የግ/ማህበር በኦክቶበር 11 ቀን 2013 እ.አ.አ. የውሌ 

ቀን የተፈቀዯ ሌዩ የስራ ማስኬጃ ብዴር ብር 9,600,000.00  ሽያጭ ውሌ 
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ሳይቀርብ ሇፕሮጀክት አቅራቢው/ተበዲሪው በቀጥታ እንዱሇቀቅ የተዯረገ 

መሆኑን፣  

 ሇኢ.ኤሌ.ኤስ.ኢ. አዱስ ኢንዯስትሪያሌ ኃ/የተ/የግ/ማህበር በአፕሪሌ 28 ቀን 

2014 እ.አ.አ. በተፃፈ የውስጥ ማስታወሻ ከተፈቀዯው የሶስተኛው ዙር ሌዩ 

የስራ ማስኬጃ ብዴር ውስጥ የተወሰነው ብዴሩ ከታሇመሇት ዓሊማ ውጭ 

ሇሆነ ከውጪ ሀገር ሇሚገባ የባምቡ ፋይበር/ bamboo fiber/ ግዢ መሆኑን፣ 

 በተንዲሆ ስኳር ፋብሪካ የፕሮጀክት ግምገማ ሪፖርትና የብዴር ውሌ 

መሰረት ዴርጅቱ ብር 4,679,640,699.00 የገንዘብ መዋጮ/ equity/ 

ማዋጣት እንዲሇበት የተገሇፀ ቢሆንም፣ ይህ ከፍተኛ መጠን ያሇው  የገንዘብ 

መዋጮ/ equity/ አጠቃቀም ያሇተረጋገጠና የማይታወቅ መሆኑን፣ ይሁን 

እንጂ ባንኩ ብር 1,660,566,877.04 የሚጠጋ የተፈቀዯውን ብዴር የሇቀቀ 

መሆኑን፣ 

 ሇኢቱር ጨርቃጨርቅ ኃ/የተ/የግ/ማህበር የተፈቀዯ ብዴርን በተመሇከተ 

የኢትዮጵያ የህንፃ አዋጅ ቁጥር 624/2009 ህንፃ የመገንባት ፍሊጎት ያሇው 

አካሌ የተመዘገበ ኮንትራክተር መቅጠር እንዲሇበት የሚገሌፅ እንዯሆነና 

ሇዴርጅቱ የተፈቀዯ የብዴር ውሌ ስምምነት ሊይ የህንፃና ግንባታ በጀቱ 

ግንባታውን ሇሚያከናውነው ኮንትራክተር እንዯሚሰጥ በግሌጽ የተቀመጠ 

አኳኃን/condition/ ቢኖርም፣ የህንፃና ግንባታ ብዴሩ በቀጥታ ሇዴርጅቱ 

እንዱሇቀቅ የተዯረገ መሆኑን፣ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

102. የጅማ ቅ/ጽ/ቤት በሚያሰተዲዴራቸው ብዴሮች ሊይ ከተከናወነ የብዴር ግምገማ 

ሪፖርት በተከሇሰበት ወቅት ዯግሞ፡- 

 ሇታሸላ አግሪካሌቸራሌ ዳቨልፕመንት ፕሮጀክት የተፈቀዯ ብር 

14,426,507.87 የፕሮጀክት ማስፋፊያ ብዴር ውሌ ስምምነት መሰረት 

የፕሮጀክት አቅራቢው/ተበዲሪው በ2014 እ.አ.አ. የሰብሌ ወቅት ሇማሌማት 

ያቀዯውን 400 ሄክታር መሬት በሰብሌ መሸፈን እና ምርት ማምረት 

መጀመር እንዲሇበት የተቀመጠ አኳኃን/condition/ ቢኖርም፣ በጁሊይ 9 ቀን 

2015 እ.አ.አ. በቅ/ጽ/ቤቱ እስከተከናወነው የክትትሌ ሪፖርት ቀን ዴረስ 

የፕሮጀክት አቅራቢው/ተበዲሪው የዕቅደን 50 በመቶ እንኳን ያሊከናወነ፣ 
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ይሁን እንጂ ከ73 በመቶ በሊይ የሚሆነው ብዴር እንዯተሇቀቀሇት ተገሇፀ 

መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

103. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባንኩ ኃሊፊዎች ሇረቂቅ ኦዱት ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ፡- 

 የአሌመዲ ጨርቃጨርቅ ኃ/የተ/የግ/ማህበርን በተመሇከተ ገንዘቡ የተሇቀቀው 

የተበዲሪው መዋጮ አጠቃቀም እየታየ እንዯሆነና ሇዚህም በየጊዜው ሇተገዛው 

ጥሬ እቃ የመቀበያ ሰነዴ እንዲቀረበ እና ይህም የተፈፀመው በብዴር ውለ 

መሰረት እንዯሆነ፣ 

 የተንዲሆ ስኳር ፋብሪካ ፕሮጀክትን በተመሇከተ መንግስት ሇፕሮጀክቱ 

ማዋጣት ያሇበትን የመዋጮ ዴርሻ እያዋጣና ፕሮጀክቱም እየተተገበረ 

መሆኑን፣ 

 የኢቱር ጨርቃጨርቅ ኃ/የተ/የግ/ማህበርን በተመሇከተ በአዋጁ መሰረት ባንኩ 

ክፍያውን ሇኮንትራክተር መክፈሌ ቢጀምርም ተበዲሪው ኮንትራክተሩ 

የፕሮጀክቴን አፈፃፀም አጓተተብኝ ብል አቤቱታ በማሰማቱና ይህንንም ችግር 

ሇማስቀረት ሲባሌ የብዴር ገንዘቡን ሇዴርጅቱ በቀጥታ መክፈሌ በማስፈሇጉ 

እንዯሆነና በዚህ መሰረትም የተሇቀቀው ገንዘብ በታቀዯው መሰረት በአግባቡ 

ስራ ሊይ ስሇመዋለ በባንኩ የፕሮግረስ ሪፖርት በየጊዜው የተረጋገጠ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

104. በመሆኑም ባንኩ ከተበዲሪው የሚቀርበው መዋጮ በቅዴሚያ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ 

መዯረግ ያሇውን ውስን ሀብት ባግባቡ ጥቅም ሊይ እንዱያውሌ አያስችሌም፡፡ 

2. በባንኩ የብዴር አገሌግልት (ፋይናንስና የቴክኒክ ዴጋፍ) የተቋቋሙ ፕሮጀክቶች 

ውጤታማ መሆናቸውን መገምገምን በተመሇከተ 

የፕሮጀክቶች ቁጥጥና ክትትሌን በተመሇከተ/Project Supervision and Follow-up  
105. በባንኩ የገንዘብ ዴጋፍ የተቋቋሙ እና በመቋቋም ሂዯት ሊይ የሚገኙ ፕሮጀክቶች  

አፈፃፀም በተገቢው ሁኔታ እየተከናወነ ስሇመሆኑ ሇማረጋገጥና የቴክኒክ ዴጋፍ 

የሚያስፈሌግ መኖኑን በመሇየት የዴጋፍ አገሌግልት ሇመስጠት የሚያስችሌ 

የፕሮጀክቶች ቁጥጥና ክትትሌ/Project Supervision and Follow-up/ ተግባር በባንኩ 

ሉከናወን ይገባሌ፡፡  

106. የባንኩ ዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት፣ የብዴር ማስታመምና ማገገም ንዑስ የስራ 

ሂዯትና ቡዴኖች እንዱሁም ቅ/ጽ/ቤቶች በብዴር ፖሉሲው፣ የብዴር አፈፃፀም 
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መመሪያ እና የፕሮጀክት ክትትሌ ጋይዴሊይን መሰረት ተከታታይነት ያሇው 

የፕሮጀክቶች ክትትሌ ስራ በማከናወን እንዱሇቀቅ የተዯረገውን/disbursement/ 

የተፈቀዯ ብዴር እና በተበዲሪው የተዋጣ የገንዘብ መዋጮ (equity and/or loan) 

ባግባቡ ጥቅም ሊይ የዋሇ መሆኑን ማረጋገጥ እንዲሇባቸው በብዴር ፖሉሲው ሰነዴ ሊይ 

ተገሌፃሌ፡፡  

107. በኦዱቱ ወቅት በናሙና የተመረጡት የባንኩ ዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯትና 

የዯቡብ ሪጅን የሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት ኃሊፊዎች ከ2005 እስከ 2007 ዓ.ም. ባለት 

በእያንዲንደ የበጀት ዓመታት የፕሮጀክት ክትትሌ ዕቅዴ በማዘጋጀት የክትትሌ ስራ 

የሚያከናውኑና ሪፖርት የሚያዘጋጁ ስሇመሆኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፡- በብዴር 

ፖሉሲው ሊይ በተቀመጠው መሰረት በየፕሮጀክቱ ዯረጃ ሉከናወኑ የሚገባቸውን 

የፕሮጀክት ክትትሌ አይነቶችን እንዯሚያከናውኑ የገሌፁ ቢሆንም፣ ከ2005 እስከ 2007 

ዓ.ም. ባለት በእያንዲንደ የበጀት ዓመታት የተዘጋጀ የፕሮጀክት ክትትሌ ዕቅዴ እና 

አፈፃፀም መረጃ ተጠይቆ ሉቀርብ አሌቻሇም፡፡ 

108. ይሁን እንጂ ይህ የክትትሌ ስራ ባግባቡ እየተከናወነ ስሇመሆኑ ሇማረጋገጥ በኦዱቱ 

ወቅት መረጃዎች በተከሇሱበት ወቅት የሚከተለት ተገኝተዋሌ፡- 

 በብዴር ፖሉሲው ሊይ በተገሇፀው መሰረት ፕሮጀክቶች ባግባቡ ክትትሌ 

ሉዯረግባቸውና የተሟሊ የክትትሌ ሪፖርት ቢያንስ በዓመት ሁሇት ጊዜ 

ሉዘጋጅ እንዯሚገባ የተገሇፀ ቢሆንም በዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት 

የሚተዲዯረው ከባንኩ የተከፈሇ ካፒታሌ በሊይ የሆነና ከፍተኛ የብዴር 

ገንዘብ የያዘው እንዱሁም በመቋቋም ሂዯት የፕሮጀክት ዯረጃ ሊይ የሚገኘው 

ተንዲሆ ስኳር ፋብሪካ ፕሮጀክት በአመት አንዴ ጊዜ ብቻ ክትትሌ 

እንዯተዯረገበት የተገሇፀ መሆኑን፣ 

 የዯርባ ሚዴሮክ ሲሚንቶ ኃ/የተ/የግ/ማህበር ፕሮጀክት በ2013/14 እ.አ.አ. 

የመጀመሪያው ሩብ ዓመት የብዴር ግምገማ በተከናወነበት ወቅት ከነበረው 

መረጃ በኃሊ ክትትሌ ስራን በተመሇከተም ሆነ ከዴርጅቱ ጋር የተዯረገ 

ምንም አይነት የመረጃ ሌሌውጥ አሇመኖሩ፣ ነገር ግን ቢያንስ የክትትሌ እና 

የኢንሹራንስ መረጃዎች ሉኖሩ ይገባ እንዯነበር፣ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

109. ከዚህ ተጨማሪ በዯቡብ ሪጅን የወሊይታ ሶድ፣ የዱሊ እና የሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤቶች 

በሚያስተዲዴሯቸው ብዴሮች ሊይ በተከናወነ የብዴር ግምገማ ሪፖርት መሰረት 
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በግምገማው በናሙና ከታዩ 25 ፕሮጀክቶች ውስጥ የ8 ፕሮጀክቶች በብዴር ፖሉሲው 

በተገሇፀው መሰረት ሉከናወን ይገባ የነበረው የክትትሌ ስራ እንዲሇተከናወነ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

110. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባንኩ ኃሊፊዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ፡- 

 ተንዲሆ ስኳር ፋብሪካ ፕሮጀክትን በተመሇከተ ፕሮጀክቱ ግዙፍ እና ውስብስብ 

በመሆኑ በዓመት ሁሇት ጊዜ ክትትሌ ሇማዴረግ እንዲሇመቸና ከዚህ 

በተጨማሪም የመረጃ እጥረት ስሇነበረ እንዯታሰበው የብዴር ክትትለን 

ማካሄዴ ባይቻሌም ፕሮጀክቱ በመንግስትም ጭምር ትኩረት ተሰጥቶት 

የአፈፃፀም አተገባበሩ በመሻሻሌ ሊይ እንዯሚገኝ፣ 

 የዯርባ ሚዴሮክ ሲሚንቶ ኃ/የተ/የግ/ማህበር ፕሮጀክትን በተመሇከተ ምንም 

እንኳን በአገሪቱ ካለት የሲሚንቶ ፋብሪካዎች መካከሌ ግዙፉና ጤናማ 

ቢሆንም ሇብዴር ክትትሌ የሚያስፈሌግ መረጃ በተሟሊ ሁኔታ ሉገኝሇት 

እንዲሇተቻሇ፣ ይሁን እንጂ ከኢንሹራንስ ጋር በተያያዘ ያሇውን ግኝት 

በተመሇከተ ፕሮጀክቱ ሙለ የኢንሹራንስ ሽፋን ያሇው መሆኑን፣ ገሌፀዋሌ፡፡ 

111. በመሆኑም እንዱሇቀቅ የተዯረገው/disbursement/ የተፈቀዯ ብዴር እና በተበዲሪው 

የተዋጣ የገንዘብ መዋጮ (equity and/or loan) ባግባቡ ጥቅም ሊይ የዋሇ መሆኑን 

ሇማረጋገጥና የቴክኒክ ዴጋፍ የሚያስፈሌግ መኖኑን በመሇየት የዴጋፍ አገሌግልት 

ሇመስጠት አያስችሌም፡፡ 

የባንኩን የብዴር ተጋሊጭነት ገዯብ/ Loan Exposure Limits/ በተመሇከተ/ 
112. ባንኩ የብዴር ስጋትን/credit risk/ ባግባቡ ሇማስተዲዯር የሚያስችሌ ሇአንዴ ተበዲሪ 

የሚሰጥ ወሰን እና የብዴር ክምችት መጠን ገዯብ ሉኖረው ይገባሌ፡፡ በተቀመጠው 

የብዴር ወሰንና ክምችት መጠን መሰረትም ብዴር  ሉፈቅዴ ይገባሌ፡፡ 

113. ባንኮች ከሚያጋጥማቸው ችግሮች መካከሌ አንደ እና ዋነኛው ተበዲሪዎች በገቡት 

ውሌ መሰረት የተበዯሩትን ገንዘብ ያሇመክፈሌ ስጋት/credit risk/ እንዯሆነና ሇዚህ 

ስጋት ከሚያጋሌጡ ምክንያቶች መካከሌ  የብዴር አሰጣጥ ስነስርዓቱ ዯካማ መሆን፣ 

ሇብዴር ትንተና ተገቢውን ትኩረት አሇመስጠት፣ ዯካማ የብዴር አሰተዲዯርና ክትትሌ 

መኖርና በብዴር ዋስትና ሊይ ከፍተኛ እምነት መጣሌ ዋናዋናዎቹ እንዯሆኑ 

ይታወቃሌ፡፡ 
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114. ይህን የብዴር ስጋት ተጋሊጭነት ሇመቆጣጠርና ሇማስተዲዯር ባንኩ  በአካባቢያዊ፣ 

በኢኮኖሚያዊ ዘርፍና ንዑስ ዘርፍ፣ በብዴር ዓይነት፣ በብዴር ዯረጃና በመሳሰለት 

የብዴር ተጋሊጭነት ገዯብ/ Loan Exposure Limits/ በመወሰን የስጋት ተጋሊጭነትን 

በወቅቱ መሇየት፣ መሇካትና መቆጣጠር እንዲሇበት በብሔራዊ ባንክ የባንክ ስጋት 

አስተዲዯር መመሪያ ሊይ ተገሌፃሌ፡፡   

115. በባንኩ የብዴር ፖሉሲ ሊይ የብዴር ተጋሊጭነት ገዯብን/ Loan Exposure Limits/ን 

በተመሇከተ የባንኩ የህግ ተገዥነትና ስጋት አስተዲዯር የስራ ሂዯት ሇእያንዲንደ 

ኢኮኖሚያዊ ንዑስ ዘርፍ የብዴር ተጋሊጭነት ገዯብን/ Loan Exposure Limits/ 

በመወሰን ሇባንኩ የስራ አመራር ቦርዴ በማቅረብ እንዯሚያፀዴቅ የተገሇፀ ቢሆንም፣ 

የፀዯቀው ሇእያንዲንደ ኢኮኖሚያዊ ንዑስ ዘርፍ የብዴር ተጋሊጭነት ገዯብ መጠን 

መረጃ በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቆ ሉቀርብ አሌቻሇም፡፡ 

116. ዓሇም አቀፍ የባንኮች መሌካም ተሞክሮ እንዯሚያሳየው ተቀባይነት ያሇው የአንዴ 

ዘርፍ ወይም ንዑስ ዘርፍ የብዴር ክምችት መጠን ገዯብ ከጠቅሊሊ የባንኩ የብዴር 

መጠን ከ10 እስከ 25 በመቶ እንዱሁም ሇአንዴ ተበዲሪ የሚሰጥ ብዴር ወሰን ከባንኩ 

የተከፈሌ ካፒታሌ 35 በመቶ መብሇጥ እንዯላሇበት ይታወቃሌ፡፡ 

117. በኦዱቱ ወቅት መረጃዎች ሲከሇሱ የባንኩ በብዴር የተያዘ ሀብት ክምችት መጠንን / 

loan portfolio concentration/ በተመሇከተ ከታች በተገሇፀው ሰንጠረዥ መሰረት 

እንዯሆነ ሇማወቅ ተችሎሌ፡- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

118. ከሊይ በሰንጠረዡ ከተገሇፀው እና ከተከሇሱ መረጃዎች ባንኩ በጁን 30 ቀን 2014 

እ.አ.አ. በቁጥር 2,957 የሚሆኑ ብዴሮች ጠቅሊሊ የብዴር መጠን ብር 30.06 ቢሉዮን 

 As at June 30, 2014 As at June 30, 2015 
 Excluding commitment 

balance 
Excluding commitment balance 

Description Total Loan 
(birr) 

% share 
of total 
portfolio 

Total Loan (birr) % share 
of total 
portfolio 

Total Portfolio 23,165,175,368 100 27,484,464,872.04 100 
Performing Loans 21,308,445,778 91.98 23,947,204,492.98 87.12 
Non-performing 
Loans 

1,856,729,590 8.02 3,527,589,742.98 12.87 

Largest 50 
customers 

16,647,438,892 71.86 19,834,011,344.03 72.16 

Largest 20 NPL 
defaulters 

1,485,856,096 6.11 3,070,778,899.17 11.17 
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እና ብር 23.16 ቢሉዮን ቃሌ የተገባ ገንዘብን /commitment balance/ ጨምሮና 

ሳይጨምር እንዯቅዯም ተከተሊቸው እንዱሁም በጁን 30 ቀን 2015 እ.አ.አ. በቁጥር 

3,125 የሚሆኑ ብዴሮች ጠቅሊሊ የብዴር መጠን ብር 36.75 ቢሉዮን እና ብር 27.48 

ቢሉዮን ቃሌ የተገባ ገንዘብን/commitment balance/ ጨምሮና ሳይጨምር እንዯቅዯም 

ተከተሊቸው ብዴሮች የነበሩ መሆኑን ሇዋወቅ ተችሎሌ፡፡   

119. የአንዴ ዘርፍ ወይም ንዑስ ዘርፍ ወይም ሇአንዴ ተበዲሪ የሚሰጥ ብዴር የክምችት 

መጠን መጨመር ሇከፍተኛ የብዴር ስጋት የሚያጋሌጥ መሆኑ የሚታወቅ ሲሆን፣ ከዚህ 

አንፃር እስከ ጁን 30 ቀን 2014 እና 2015 እ.አ.አ. መጨረሻ ዴረስ ባንኩ የነበረው 

የብዴር ክምችት መጠን ሲገመገም፡- 

 በኢኮኖሚ ዘርፍ እና ንዑስ ዘርፍ ያሇው የብዴር ክምችት መጠንን 

በተመሇከተ ባንኩ በጁን 30 ቀን 2014 እ.አ.አ. በቁጥር 2,957 ሇሚሆኑ 

ብዴሮች ከሰጠው ጠቅሊሊ የብዴር መጠን ብር 23.16 ቢሉዮን ቃሌ የተገባ 

ገንዘብን /commitment balance/ ሳይጨምር የማምረቻ/ኢንደስትሪ ዘርፍ 

ብር 16.78 ቢሉዮን (72.44%) በመያዝ ቀዲሚ ሲሆን፣ የእርሻ እና 

የፋይናንስ አገሌግልት እያንዲንዲቸው ብር 2.73 ቢሉዮን(11.79%) እና ብር 

2.68 ቢሉዮን (11.56%) እንዯቅዯምተከተሊቸው ሁሇተኛና ሶስተኛ ዯረጃ 

የያዙ መሆኑን፣ በጁን 30 ቀን 2015 እ.አ.አ. ዯግሞ በቁጥር 3,125 ሇሚሆኑ 

ብዴሮች ከተሰጠው ጠቅሊሊ የብዴር መጠን ብር 27.48 ቢሉዮን ቃሌ የተገባ 

የገንዘብን/commitment balance/ ሳይጨምር የማምረቻ/ኢንደስትሪ ዘርፍ 

ብር 19.09 ቢሉዮን (69.46%)፣ የእርሻ እና የፋይናንስ አገሌግልት ዘርፍ 

ብር 4.26 ቢሉዮን(15.52%) እና ብር 3.04 ቢሉዮን(11.07%) 

እንዯቅዯምተከተሊቸው እንዯሆነ፣ ይህም ባንኩ በማምረቻ/ኢንደስትሪ ዘርፍ 

ሊይ ሇሚከሰት ስጋት በከፍተኛ ዯረጃ ተጋሊጭ እንዯሆነ፣ 

 በንዑስ ዘርፍ ያሇው የብዴር ክምችት መጠንን በተመሇከተ 

በማምረቻ/ኢንደስትሪ ዘርፍ ስር ካለ ወዯ 17 የሚጠጉ ንዕስ ዘርፎች 

በ2014 እ.አ.አ. 432 ብዴሮች ውስጥ በቁጥር 69 የጨርቃጨርቅና አሌባሳት 

ማምረቻ እና በቁጥር 24 ብረት ያሌሆኑ ውጤቶች ማምረቻ ከአጠቃሊይ 

የብዴር ክምችት መጠን የ24.01% እና የ13.16% ዴርሻ እንዯቅዯም 

ተከተሊቸው እና በ2015 እ.አ.አ. በዘርፉ ከተሰጡ በቁጥር 472 ብዴሮች  
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ውስጥ 63 የጨርቃጨርቅና አሌባሳት ማምረቻ እና 140 የተቀናጀ የእርሻ 

ውጤቶች ማቀነባበሪያ ከአጠቃሊይ የብዴር ክምችት መጠን 23.14% እና 

11.32% ዴርሻ እንዯቅዯም ተከተሊቸው ከፍተኛውን የብዴር ክምችት 

መጠን የያዙ መሆኑን፣   

 ከባንኩ ብዴር ከወሰደ አጠቃሊይ ተበዲሪዎች ውስጥ በቁጥር 50 ከፍተኛ 

ተበዲሪዎች/ the largest fifty borrowers/ የተያዘ/ተክፍል ያሊሊቀ የብዴር 

መጠንን/ total outstanding loan balance/ በተመሇከተ በ2014 እ.አ.አ. 

ብር 21.37 ቢሉዮን ሲሆን፣ ይህም ከአጠቃሊይ የብዴር ክምችት መጠን 

የ71.10% ዴርሻ እና ከባንኩ የተከፈሇ ካፒታሌ አንፃር ዯግሞ የ1187 

በመቶ ዴርሻ እንዯነበረው፣ በ2015 እ.አ.አ. ዯግሞ ብር 25.12 ቢሉዮን 

ሲሆን፣ ይህም ከአጠቃሊይ የብዴር ክምችት መጠን የ72.16% ዴርሻ እና  

ሲሆን፣ እና ከባንኩ የተከፈሇ ካፒታሌ አንፃር ዯግሞ የ1395.61 በመቶ 

ዴርሻ እንዯነበረ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 ከባንኩ አጠቃሊይ የብዴር ክምችት መጠን ውስጥ በጁን 30 ቀን 2014 እና 

2015 እ.አ.አ ብር 8.39 ቢሉዮን ወይም 27.92 በመቶ እና ብር 8.82 

ቢሉዮን ወይም 24.04 በመቶ ዴርሻ እንዯቅዯም ተከተሊቸው በስዴስት 

ተበዲሪዎች ብቻ የተያዘ ሲሆን፣ እነርሱም፡ ተንዲሆ ስኳር ፋብሪካ፣ አይካ 

አዱስ የጨርቃጨርና ኢንቨስትመንት ግሩፕ፣ ቢ.ኢ.ኤም.ቲ ኢነርጂ 

ቴላኮም፣ ናሽናሌ ሲሚንቶ እና መሰቦ የህንፃ እቃዎች ማምረቻ እና 

ኤም.ኤን.ኤስ ማኑፋክቸሪንግ እንዯሆኑ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡(የእያንዲንደ 

ዴርጅት የዴርሻ መጠን ከታች ባሇው ሰንጠረዥ ተያይዟሌ)  

 For 2014 For 2015 

Name of Client Total 
Outstanding 
with 
Commitment 
balance (Birr) 

% Share 
from total 
loan 
portfolio 
with 
comm. bal 

Total 
Outstanding with 
Commitment 
balance (Birr) 

% Share from 
total loan 
portfolio with 
comm. Bal 

Tendaho Sugar Factory 2,200,691,626 7.32% 2,345,356,625.28 6.38% 

Ayka Addis Textile & 
Investment Group 

1,822,538,863 6.06% 1,714,020,307 4.66% 

BMET Energy Telecom Indus 
Trade LLC 

1,679,023,290 5.59% 1,817,751,896.24 4.95% 
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National Cement Share 
Company 

1,603,988,627 5.34% 1,564,927,943.45 4.26% 

Messobo Building Materials 
Production PLC 

1,086,055,035 3.61% - - 

MNS manufacturing PLC - - 1,381,379,450.27 3.76% 

Total 8,392,297,441 27.92% 8,823,436,222 24.04% 

 
120. ሇአንዴ ተበዲሪ የሚሰጥ የብዴር ወሰንን በተመሇከተ ዯግሞ የአንዴ ዯንበኛ ግሇሰብ 

ወይም የንግዴ ዴርጅት የሚኖርበት ጠቅሊሊ እዲ ከባንኩ የተከፈሇ ካፒታሌ 25 በመቶ 

እንዱሁም በአንዴ ጥሊ ስር የተቋቋሙ የንግዴ ዴርጅቶ ከባንኩ በተሰጣቸው አንዴና 

ከዚያ በሊይ ብዴር የሚኖርባቸው ጠቅሊሊ እዲ ከባንኩ የተከፈሇ ካፒታሌ 35 በመቶ 

ዴርሻ መብሇጥ እንዯላሇበት በብዴር ፖሉሲው እና ሇአንዴ ተበዲሪ የሚሰጥ የብዴር 

ወሰንን በተመሇከተ የኢትዮጵያ ብሄራዊ ባንክ ባወጣው  መመሪያ ሊይ ተገሌፃሌ፡፡ 

121. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች በ2014 እ.አ.አ በቁጥር 14 የሚሆኑ 

ፕሮጀክቶች ሇአንዴ ተበዲሪ የሚሰጥ የብዴር ወሰን በሊይ ብዴር የተሰጣቸው ሲሆን፣ 

እነርሱም፡- ተንዲሆ ስኳር ፍብሪካ፣ አይካ አዱስ ጨርቃጨርቅ እና ኢንቨስትምንት 

ግሩፕ/Ayka Addis Textile and Investment Group/፣ ቢ.ኤም.ኢ.ቲ ኢነርጂ ቴላኮም 

ኢንደስ ትሬዴ/BMET Energy Telecome Indus Trade LLC/፣ ናሽናሌ ሲሚንቶ/ 

National Cement S.C./፣ መሶቦ የግንባታ እቃዎች/ Messobo Building Materials 

PLC/፣ ኢ.ኤሌ.ኤስ.ኢ አዱስ ኢደስትሪያሌ ዳቨልፕመንት/ ELSE Addis Industrial 

Development PLC/፣ የኢትዮጵያ የባህር ትራንስፖርትና ልጀስቲክስ አገሌግልት 

ዴርጅት/Ethiopian Shipping and Logistic S.E/፣ ኤም.ኤን.ኤስ. ማኑፋክቸሪንግ/ 

MNS Manufacturing PLC/፣ ኢቱር/ Etur PLC/፣ ሀበሻ ሲሚንቶ/ Habesha Cement 

S.C./፣ አሌመዲ ጨርቃጨርቅ/ Almeda Textile PLC/፣ አዱስ ፋርማሲዩቲካሌ/Addis 

Pharmaceutical PLC/ ዯርባ ሚዴሮክ ሲሚንቶ/Derba MIDROC Cement PLC/ እና 

ጎንዯር ማሌት ፋብሪካ/Gonder Malt Factory PLC./ እንዯሆኑና በ2015 እ.አ.አ. 

ዯግሞ በ2014 እ.አ.አ. ከነበሩት ሁሇት ፕሮጀክቶች ማሇትም (አዱስ ፋርማሲዩቲካሌ 

እና ዯርባ ሚዴሮክ ሲሚንቶ) ውጭ ከቀሪዎቹ 12 ፕሮጀክቶች በተጨማሪ አምስት 

ፕሮጀክቶች (እነርሱም፡- የአማራ ብዴርና ቁጠባ፣ የዯዯቢት ብዴርና ቁጠባ ተቋም፣ 

የኦሮሚያ ብዴርና ቁጠባ ተቋም፣ የኦሞ ሸሇቆ የእርሻ ህብረት ስራ/Omo Valley Farm 

Cooperation PLC/ እና አክፐር ጨርቃጨርቅ/Akper Textile PLC/) በዴምሩ 17 



የፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት                                           

54 
 

ፕሮጀክቶች አንዴ ዯንበኛ ግሇሰብ ወይም የንግዴ ዴርጅት የሚኖርበት ጠቅሊሊ እዲ 

ከባንኩ የተከፈሇ ካፒታሌ 25 በመቶ ዴርሻ ገዯብ/ single borrower limit/ በሊይ 

ብዴር የተሰጣቸው መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

122. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባንኩ ኃሊፊዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ፡- 

 የአንዴ ዘርፍ ወይም ንዑስ ዘርፍ ወይም ሇአንዴ ተበዲሪ የሚሰጥ ብዴር 

የክምችት መጠንን በአጠቃሊይ በተመሇከተ ባንኩ ከተሰጠው ተሌዕኮ ፀባይ 

የመነጪ መሆናቸውን፣ ምክንያቱም የመንግስትን የትኩረት አቅጣጫ ባንኩ 

እየተከተሇ አዋጭነታቸውን በጥናት የሚረጋገጡ ፕሮጀክቶችን እንዯ ፖሉሲ 

ባንክ የመዯገፍ ሃሊፊነት ስሊሊበት መሆኑንና በዚህ መሰረት ትኩረት ሰጥቶ 

ስሇሚሰራ እንዱሇሙ ወይም እንዱገነቡ የሚፈሇጉ ፕሮጀክቶች ብዛትና የብዴር 

ክምችት ማስቀረት ወይም መቀነስ እንዯማይቻሌ፣ ሇመቀነስ ወይም ሇማስቀረት 

ያሇው መንገዴ የፋይናንስ ዴጋፍ ያሇማዴረግ ቢሆንም የብዴር ጥያቄዎቹ 

በመንግስት የትኩረት አቅጣጫ ውስጥ እስከተካተቱ ዴረስ አስፈሊጊው ሁለ 

ዴጋፍ መዯረግ ስሊሇበት እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

 ሇ14 የሚሆኑ ፕሮጀክቶች ሇአንዴ ተበዲሪ የሚሰጥ የብዴር ወሰን በሊይ ብዴር 

የተሰጣቸው መሆኑን በተመሇከተ ዯግሞ በዝርዝር የተገሇፁት ፕሮጀክቶች 

በሙለ ስትራቴጂክ በመሆናቸው በባንኩ የብዴር ሂዯት በኩሌ የውሳኔ ሃሳብ 

ቀርቦ እና የውሳኔ ሃሳቡ በኤክስኪዩቲቭ ማኔጅመንቱ ዴጋፍ ከአገኘ እና በባንኩ 

የስራ አመራር ቦርዴ ፀዴቆ በመፈፀሙ እንዯሆነና የህን በመገንዘብ በቅርቡ 

መንግስት የባንኩን ካፒታሌ እንዲሳዯገ ገሌፀዋሌ፡፡ 

123. በመሆኑም የአንዴ ዘርፍ ወይም ንዑስ ዘርፍ ወይም ሇአንዴ ተበዲሪ የሚሰጥ ብዴር 

የክምችት መጠን መጨመር በዘርፉ ሊይ በሚከሰት ስጋት ሇከፍተኛ የብዴር 

አሇመሰብሰብ ተጋሊጭነት ይዲርጋሌ፡፡ 

ባንኩ የሚያስተዲዴራቸው ብዴሮች ምዯባ/የብዴር ዯረጃን/Loan classification/ በተመሇከተ   
124. ባንኩ የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ባወጣው መመሪያ መሰረት የሚያስተዲዴራቸውን 

ብዴሮች የብዴር ዯረጃ እና የሚያስፈሌገውን ፕሮቪዥን ሉወስን ይገባሌ፡፡  

125. ባንኩ የሚያስተዲዴራቸውን ብዴሮች ጥንቃቄ በተሞሊበት አኳኋንና በወቅቱ 

በመገምገም የብዴር ስጋትን በሚገባ በሚያሳይ መሌኩ ብዴሮቹን መመዯብ እና 

በብዴር ክፍያ ስምምነታቸው መሰረት የማይከናወኑ ብዴሮችን በወቅቱ በመሇየት 
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የተወዘፉ ስሇመሆኑ ሪፖርት ማዴረግ እንዲሇበት የሌማት የገንዘብ 

ተቋማት/Development Finance Institutions/ ያሊቸውን ሀብት መከፋፈሌና 

ፕሮቪዥኒንግን/Asset Classification and Provisioning/ በተመሇከተ የኢትዮጵያ 

ብሔራዊ ባንክ ባወጣው መመሪያ ቁጥር SBB/48/2010 እና ማሻሻያ ቁጥር 52/2012 

ሊይ ተገሌፃሌ፡፡ 

126. በዚህ መሰረት ባንኩ የሚያስተዲዴራቸውን ብዴሮች የብዴር ዯረጃ ማሇትም ውዝፍ 

ያሌገባና ውዝፍ ገባ / performing loans and non-performing loans/ እንዱሁም 

የሚያስፈሌገውን ፕሮቪዥን መጠን የወሰነ ስሇመሆኑ በኦዱቱ ወቅት መረጃዎች 

ሲከሇሱ የሚከተለት ተገኝተዋሌ፡- 

 ከባንኩ አጠቃሊይ የብዴር ክምችት መጠን ቃሌ የተገባውን ገንዘብ ሳይጨምር/ 

total loan portfolio without commitment balance/ ውስጥ በጁን 30 ቀን 

2014 እና 2015 እ.አ.አ ውዝፍ ያሌገባ/ performing loans/ ብር 21.31 

ቢሉዮን (91.98%) እና ብር 23.94 ቢሉዮን (87.13%) እንዯቅዯምተከተሊቸው 

ሲሆን፣ ውዝፍ የገባን /non-performing loans/ በተመሇከተ ዯግሞ ብር 1.86 

ቢሉዮን (8.02%) እና ብር 3.53 ቢሉዮን (12.87%) እንዯቅዯምተከተሊቸው 

የነበረ መሆኑን፣ 

 በጁን 30 ቀን 2014 እ.አ.አ. ውዝፍ ከገባው /non-performing loans/ ብር 1.86 

ቢሉዮን ውስጥ ከዯረጃ በታች የሆኑ ብዴሮች/sub-standard/, አጠራጣሪ 

ብዴሮች/doubtful/ እና የማይመሇሱ ብዴሮች/loss loans/ የገንዘብ መጠን ብር 

0.78 ቢሉዮን ፣ ብር 0.32 ቢሉዮን እና ብር 0.76 ቢሉዮን ሲሆን፣ ይህም 

ከአጠቃሊይ የብዴር ክምችት መጠን(ቃሌ የተገባውን ገንዘብ ሳይጨምር) ሲታይ 

የ3.37%፣ የ1.39% እና የ3.26% ዴርሻ እንዯቅዯምተከተሊቸው እንዯሆነና 

ከአጠቃሊይ ውዝፍ ከገባው ዯግሞ የ42%፣ የ17% እና የ41% ዴርሻ እንዯሆነ፣ 

 በጁን 30 ቀን 2015 እ.አ.አ. ዯግሞ ውዝፍ ከገባው /non-performing loans/ 

ብር 3.53 ቢሉዮን ውስጥ ከዯረጃ በታች የሆኑ ብዴሮች/sub-standard/, 

አጠራጣሪ ብዴሮች/doubtful/ እና የማይመሇሱ ብዴሮች/loss loans/ የገንዘብ 

መጠን ብር 2.10 ቢሉዮን ፣ ብር 0.75 ቢሉዮን እና ብር 0.68 ቢሉዮን ሲሆን፣ 

ይህም ከአጠቃሊይ የብዴር ክምችት መጠን(ቃሌ የተገባውን ገንዘብ ሳይጨምር) 

ሲታይ የ7.66%፣ የ2.73% እና የ2.49% ዴርሻ እንዯቅዯምተከተሊቸው እንዯሆነ፣ 
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ከአጠቃሊይ ውዝፍ ከገባው ዯግሞ የ59.5%፣ የ21.2% እና የ19.3% ዴርሻ 

እንዯሆነ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪም በ2015 እ.አ.አ. የነበረው አጠቃሊይ 

ውዝፍ የገባ ገንዘብ መጠን በ2014 እ.አ.አ.  ከነበረው በብር 1,680,530,789 

ወይም በ90.5 በመቶ ጭማሪ ማሳየቱን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 As at June 30, 2014 As at June 30, 2015 
Loan 
Classification 

Total loan 
outstanding 
without comm. 
balance 

As % of 
total 
NPLs 

As % of 
total 
portfolio 
without 
comm. bal 

Total loan 
outstanding 
without comm. 
balance 

As % of 
total 
NPLs 

As % of 
total 
portfolio 
without 
comm. 
bal 

Substandard 779,863,692 42% 3.37% 2,104,504,408 59.5% 7.66% 
Doubtful 321,389,672 17.31% 1.39% 749,523,269 21.19% 2.73% 
Loss 755,476,226 40.69% 3.26% 683,232,702 19.32% 2.49% 
Total 1,856,729,590 100% 8.02% 3,537,260,379 100% 12.87% 

ሰንጠረዥ: በ2014 እና 2015 እ.አ.አ. የባንኩ ውዝፍ የገባ የብዴር መጠን /non-performing loans/ 
በውዝፍ ዯረጃው ዓይነት  

 
 በ2014 እና 2015 እ.አ.አ. የባንኩ ውዝፍ የገባ የብዴር መጠን /non-performing 

loans/ በዘርፍ ሲታይ ኢንደስትሪ፣ እርሻ እና የአገሌግልት ዘርፎች ከፍተኛውን 

ዴርሻ የያዙ ሲሆን፣ ከሶስቱ ዘርፎች ዯግሞ ኢንደስትሪ ዘርፍ በሁሇቱም የበጀት 

ዓመታት የ7.78% እና የ10.37% ከጠቅሊሊው የባንኩ የብዴር ክምችት 

መጠን(ቃሌ የተገባውን ገንዘብ ሳይጨምር) ዴርሻ እንዲሇው ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡(ዝርዝሩ ከታች በሰንጠረዡ በተገሇፀው መሰረት ነው፡፡) 

 For 2014 For 2015 
Sector/ 
Economic 
Activity 

Total loan 
portfolio 
without comm. 
balance 

As % of the 
Total Loan 
Portfolio 
without 
Commitment 
Bal. 

As % 
age of 
Total 
NPL 

Total loan 
portfolio without 
comm. balance 

As % of the 
Total Loan 
Portfolio 
without 
Commitment 
Bal. 

As % 
age of 
Total 
NPL 

Industry/ 
Manufacturing 

1,349,514,935 5.83% 72.68% 2,851,492,764.58 10.37% 80.61% 

Agriculture 423,183,767 1.83% 22.79% 590,363,331.68 2.14% 17.07% 
Service 77,780,655 0.34% 4.19% 85,457,886.72 0.31% 2.03% 
Financial 
Service 

473,389 0.00 0.03% 275,760.00 0.001% 0.01% 

Mining and 
Energy 

0 0.00 - 4,571,980.50 0.016% 0.13% 

Consumer 
Loans 

5,776,844 0.02% 0.31% 5,098,655.58 0.018% 0.14% 

Total 1,856,729,590 8.02% 100% 3,537,260,379.06 12.87% 100% 
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 በ2014 እና 2015 እ.አ.አ. የባንኩ ውዝፍ የገባ የብዴር መጠን /non-performing 

loans/ ብዴር በሰጠው አካሌ ሲታይ ዯግሞ ከታች በሰንጠረዡ በተገሇፀው 

መሰረት ሲሆን፣ ይኸውም፡-  

 

 As at June 30, 2014 As at June 30, 2015 
Lending Unit Total NPL 

(Birr) 
% 
share 
to 
Total 
NPL 

% 
share 
to total 
Portfolio  

% 
share 
to total 
Portfolio  
of the 
unit 

Total NPL (Birr) % 
share 
to 
Total 
NPL 

% 
share 
to total 
Portfolio  

% 
share 
to total 
Portfolio  
of the 
unit 

Credit 
Process 

423,298,276 22.8 1.83 2.74 1,926,079,336 54.45 7.01 10.33 

RUFIP 275,760 0.01 0.00 0.01 275,760 0.01 0.00 0.01 
PRLR 
Corporate 

833,712,516 44.90 3.60 97.99 848,954,971 24.00 3.09 84.35 

Human 
Resource 

3,102,085 0.17 0.01 7.70 2,684,517 0.08 0.01 4.84 

Uncategorized 
loans 

3,330,421 0.18 0.01 100 3,330,421 0.09 0.01 99.49 

Central 
Region 

219,409,091 11.82 0.95 34.11 207,050,918 5.85 0.75 27.71 

Southern 
Region 

157,784,802 8.50 0.68 39.76 105,854,840 2.99 0.39 23.02 

Western 
Region 

115,525,596 6.22 0.50 14.29 206,512,206.77 5.84 0.75 9.57 

North Western 
Region 

48,715,660 2.62 0.21 9.94 138,064,828 3.90 0.50 20.01 

Northern 
Region 

51,575,385 2.78 0.22 15.41 98,452,581 2.78 0.36 19.57 

Total 1,856,729,590 100 8.02  3,537,260,379.04 100 12.87  
ሰንጠረዥ: በ2014 እና 2015 እ.አ.አ. የባንኩ ውዝፍ የገባ የብዴር መጠን /non-performing loans/ 
በአበዲሪው አካሌ ዓይነት  

 
 ከሊይ በሰንጠረዡ ከተገሇፀው በሁሇቱም የበጀት ዓመታት የብዴር ማስታመምና 

ማገገም ንፁስ የስራ ሂዯት/ PRLR Sub-process /፣ የዋናው መ/ቤት የብዴር 

የስራ ሂዯት/ Credit process / እና የማዕከሊዊ ሪጅን/ Central Region/ 

ከፍተኛውን ውዝፍ የገባ የብዴር መጠን /non-performing loans/ የያዙ 

እንዯሆነ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 በዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት/ Credit process/ የተያዙና በባንኩ 

የብዴር ፖሉሲ መሰረት ተገቢው እርምጃ እንዱወሰዴባቸው ወዯ የብዴር 

ማስታመምና ማገገም ንፁስ የስራ ሂዯት/ PRLR Sub-process / መተሊሇፍ 

የነበረባቸው በ2014 እ.አ.አ. በቁጥር 10 የሚሆኑ አጠቃሊይ የገንዘብ መጠን ብር 
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423.3 ሚሉዮን የያዙና ከበጀት ዓመቱ አጠቃሊይ ውዝፍ የገባ ገንዘብ መጠን 

22.8% ዴርሻ ያሊቸው እንዱሁም በበ2015 እ.አ.አ. በቁጥር 5 የሚሆኑ 

አጠቃሊይ የገንዘብ መጠን ብር 1.93 ቢሉዮን የያዙና ከበጀት ዓመቱ አጠቃሊይ 

ውዝፍ የገባ ገንዘብ መጠን 54.54% ዴርሻ ያሊቸው ውዝፍ የገቡ ብዴሮች 

የነበሩ ቢሆንም ይህ ሳይከናወን እንዯቀረ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡(ዝርዝሩ ከታች 

በሰንጠረዡ ተገሌፃሌ) 

ሰንጠረዥ: በ2014 እና በ2015 እ.አ.አ. በዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት/ Credit process/ የተያዙና 
በባንኩ የብዴር ፖሉሲ መሰረት ወዯ የብዴር ማስታመምና ማገገም ንፁስ የስራ ሂዯት/ PRLR Sub-process / 
መተሊሇፍ የነበረባቸው ውዝፍ የገቡ ብዴሮች  

በ2014 እ.አ.አ. 

Sr. 
no 

Name of Client Total Principal As % of total 
NPLs 

 

1. Sheba Leather industry PLC 146,618,376 7.90%  

2. Addis Pharmaceutical PLC 128,500,691 6.92%  

3. M2K Engineering PLC 26,619,791 1.43%  

4. All Green Agro industry PLC 19,517,766 1.05%  

5. Edget Yarn and Sewing Thread 
S.C. 

13,400,250 0.72%  

6. Yirgalem Addis Textile Factory 
PLC 

35,685,070 1.92%  

7. Oral agro industry PLC 19,442,521 1.05%  

8. Sheba Leather industry PLC 18,018,263 0.97%  

9. M2K Engineering PLC 10,789,889 0.58%  

10 Abergelle int’nal livestock dev’t 4,705,660 0.25%  

 Total 423,298,277 22.80%  

በ2015 እ.አ.አ. 

Sr. 
no 

Name of Client Total Principal As % of total 
NPLs 

 

1. Alem Fitsum Gebre Silassie 87,512,073.31 2.47%  

2. Ayka Addis Textile & invest. 
Group PLC 

1,710,461,359.02 48.36%  

3. Tesfaye Beyene Kebede 21,879,665.76 0.62%  

4. ELSE Addis industrial dev’t PLC 106,217,871.28 3.00%  

 Total 1,926,070,970.73 54.54%  
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127. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባንኩ ኃሊፊዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ፡ በወቅቱ 

ወዯ ፕሮጀክት ማስታመሚያና ማገገሚያ ንዑስ የስራ ሂዯት ያሌተሊሇፉ 14 ብዴሮችን 

በተመሇከተ፡- 

 ሼባ ላዘር ኢንደስትሪ ኃ/የተ/የግ/ማህበር ከ30 ሚሉዮን ብር በሊይ በመክፈሌ 

ውዝፍ እዲውን ቀንሶ በአሁኑ ጊዜ ያሇው የብዴር ሁኔታ “PASS” እንዯሆነና 

ከዚህ በተጨማሪም ተበዲሪው ያሇበትን የአጭር ጊዜ ብዴር በሙለ በአሁኑ 

ጊዜ ከፍል ማጠናቀቁን፣ 

 አዱስ ፋርማሲዩቲካሌን በተመሇከተ ወዯ ውዝፍ ሉገባ የቻሇው በደቤ 

ስሇሚሸጥና በዚህም ምክንያት ከፍተኛ የሆነ ተሰብሳቢ ሂሳብ ስሇሚኖረው 

እንዯሆነ፣ ይሁን እንጂ ፕሮጀክቱ ውዝፍ እዲውን በከፍተኛ ዯረጃ ቀንሶ በአሁኑ 

ጊዜ ያሇው የብዴር ሁኔታ “PASS” እንዯሆነ፣ 

 አሇም ፍፁም ገ/ስሊሴን በተመሇከተ ከ50 ሚሉዮን ብር በሊይ እንዱከፍሌ 

ከተዯረገ በኃሊ የብዴር ሁኔታው እንዱስተካከሌ እንዯተዯረገ፣ 

 አበርገላን በተመሇከተ ውዝፍ እዲውን እንዱከፍሌ ስሇተዯረገ የብዴር ሁኔታው 

ተስተካክል “PASS” እንዯሆነ፣ 

 ላልቹ ከአይካ አዱስ በስተቀር በግኝቱ የተገሇፁት ፕሮጀክቶች ወዯ ፕሮጀክት 

ማስታመሚያና ማገገሚያ እንዯተሊሇፉ የገሇፁ ሲሆን፣ አይካ አዱስ ሉቆይ 

የቻሇው ከ7000 በሊይ የሚሆኑ ሰራተኞችን ይዞ የሚንቀሳቀስ ፕሮጀክት 

ስሇሆነና ፕሮጀክቱ ያሇበት ችግር እዚያው በብዴር የስራ ሂዯት ውስጥ እየታየ 

እንዱፈታ በባንኩም ሆነ በላልች የባሇዴርሻ አካሊት ፍሊጎት በመኖሩ እና 

የኤክስፖርት ስራው ከሚፈፀምበት የኢትዮያ ንግዴ ባንክ ጋር የመግባቢያ 

ሰነዴ በመፈረም የብዴር ማሰባሰቡ ስራ ስሇተጀመረ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

128. በመሆኑም ባንኩ የሚያስተዲዴራቸውን ብዴሮች ጥንቃቄ በተሞሊበት አኳኋንና በወቅቱ 

በመገምገም እና በብዴር ክፍያ ስምምነታቸው መሰረት የማይከናወኑ ብዴሮችን 

በወቅቱ በመሇየት የብዴር ስጋትን በሚገባ በሚያሳይ መሌኩ ብዴሮቹን እየመዯበ 

እንዲሌሆነ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 
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ክፍሌ ሦስት 

መዯምዯሚያ 
129. በሪፖርቱ ክፍሌ ሁሇት ከተዘረዘሩት ችግሮች እና የአሰራር ግዴፈቶች በመነሳት በእኛ 

አስተያየት፤ 

 የባንኩ በራሳቸው ፍሊጎት የብዴር አገሌግልት ሇማግኘት ወዯ ባንኩ ከሚመጡ 

ዯንበኞች በተጨማሪ በባንኩ በራሱ ተመሌምሇው ሉቀርቡ የሚችለትን 

የመበዯር አቅም ያሊቸውን ዯንበኞች/potential customers/ የመረጃ ምንጭ 

በመሇየት፣ የባንኩ የሚመሇከተው የስራ ሂዯት ከክሌሌ እና ከላልች የመንግስት 

አካሊት ጋር በመተባበር አቅም ያሊቸውን ዯንበኞች መረጃ በመሰበሰብ፣ 

ተገቢውን የግንኙነት ዘዳ በመጠቀም ዯንበኞችን የመሳብና የማሳመን ስራ 

አሇመከናወኑ ባንኩ የመንግስት የሌማት አቅጣጫን መሰረት በማዴረግ ትኩረት 

በተሰጠባቸው ዘርፎች ሊይ የተሰማሩትን፣ ተገቢውን ትጋት ማዴረግ የሚችለትን 

እና የተበዯሩትን ገንዘብ ባግባቡ መክፈሌ የሚችለ/borrower’s credit  

worthiness/ አቅም ያሊቸውን ዯንበኞች/potential customers/ በመምረጥ ከሀገር 

ውስጥና ከውጭ የሰበሰበውን ውስን የብዴር ገንዘብ  የባንኩን የብዴር ፖሉሲና 

መመሪያ መሰረት አዋጭ ሇሆኑ የሌማት ፕሮጀክቶች የፋይናንስና የቴክኒክ 

ዴጋፍ መስጠት የማያስችሌ መሆኑ፣  

 ሇባንኩ ከሚቀርቡ ጠቅሊሊ የብዴር አመሌካቾች ውስጥ በእያንዲንደ የበጀት 

ዓመታት በአጠቃሊይ ሇባንኩ ምን ያህሌ የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻዎች 

እንዯቀረቡና ከቀረቡት የብዴር ጥያቄዎች በባንኩ ተመሌምሇው የቀርቡ 

ዯንበኞችን ዴርሻ፣ ሇባንኩ የቀረቡ የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻዎች በተጠየቀው 

የብዴር አይነት፣ ተቀባይነት ያገኙና ያሊገኙ ከነምክንያታቸው በሚያሳይ እና 

ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚያመች መሌኩ የተጠናቀረ መረጃ ባሇመያዙ ስራዎች 

በባንኩ የብዴር ፖሉሲና መመሪያ መሰረት ስሇመከናወናቸውና አፈፃፀማቸውን 

በመገምገም ቁሌፍ የሆኑ ችግሮች አካባቢን በመሇየት ሉቀየሩ/ሉሻሻለ 

የሚገባቸውን ነጥቦች/ሃሳቦች ሇሚመሇከተው ክፍሌ/አካሌ በማቅረብ ተገቢው 

ውሳኔ እንዱሰጥበት ሇማዴረግ የማያስችሌ መሆኑ፣ 

 የብዴር ፖሉሲው ከፀዯቀበት ጊዜ ጀምሮ እስከ አሁን ዴረስ በባንኩ ከተሰጡ 

አጠቃሊይ ብዴሮች ውስጥ ትኩረት ሇተሰጣቸው እና ትኩረት ሊሌተሰጣቸው 
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ዘርፎች የተሰጡ ብዴሮች ምን ያህሌ እነዯሆነ በግሌፅ ሇይቶ የሚያሳይ መረጃ 

ባግባቡ ተዯራጅቶ የማይያዝ በመሆኑ በአጠቃሊይ ባንኩ የመንግስትን የትኩረት 

አቅጣጫን መሰረት በማዴረግ ሇእርሻ፣ አግሮ ኢንደስትሪ እና ሇመፈብረኪያ 

(Manufacturing) ኢንደስትሪዎች በተሇይም ሇውጭ ምንዛሪ ግኝት ሇሚረደ 

ፕሮጀክቶች የመካከሇኛና የረጅም ጊዜ ኢንቨስትመንት ብዴር አገሌግልት 

የመስጠቱን ስራ በብቃት እያከናወነ ስሇመሆኑ ሇመገምገም የማያስችሌ መሆኑ፣ 

 ባንኩ ስሇንግደ ማህበረሰብ በአጠቃሊይ፣ በተሇይም ስሇተበዲሪዎች የተሟሊ 

ወቅታዊና ሀቀኛ መረጃን በመሰብሰብ እና በመተንተን የሚቀርብሇትን የብዴር 

ጥያቄ በአግባቡ ገምግሞ የዯንበኞችን ማንነት በሚገባ ሇማወቅና ዯንበኞች 

የተበዯሩትን ገንዘብ መክፈሌ መቻሊቸውን ሇማረጋገጥ በሚያስችሌ መሌኩ 

ዯንበኞች የማወቅ ጥናት /Due Diligence Assessments/ የሚከናወን 

ባሇመሆኑ፣ ባንኩ ሀቀኛ ተበዲሪውን ከላሊው ሇመሇየትና ያሇውን ውስን 

ሀብት/ገንዘብ አስተማማኝ በሆነ አኳኃን ሇማበዯር የማያስችሌ መሆኑ፣   

 የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻዎች እና ዯጋፊ ሰነድች ትክክሇኛነትና የተሟለ 

መሆናቸው ባንኩ ባስቀመጠው ቼክሉስት መሰረት ተገቢው የማጣራት ስራ 

የማይከናወን እንዱሁም የብዴር ጥያቄዎች ባንኩ ያስቀመጠውን ሇመበዯር 

የሚያበቁ መስፈርቶችን ሳያሟለ ብዴሩ የሚፈቀዴ በመሆኑ፣ የሚሰጠው ብዴር 

በግሌፅነት ሊይ ያሇተመሰረተ፣ አስተማማኝ መመዘኛ የላሇውና ሇሙስና 

የተጋሇጠ ስሇሆነም ተመሊሽነቱ እጅግ አጠራጣሪ እንዱሆን የሚያዯርግ መሆኑ፣  

 የዲግመኛ በጀት ዴሌዴሌ ጥያቄ በብዴር ፖሉሲው ከተሇመዯው ውጭ 

በሆነ/በማፈንገጥ (with exception/ deviation) የሚፈቀዴበት ሁኔታ ያሇ 

መሆኑንና ዲግመኛ የበጀት ዴሌዴሌ የማዴረግ ጥያቄ በሚቀርብበት ወቅት 

በተጠየቀው የተግባር አይነት፣ ተቀባይነት ያገኙና ያሊገኙ ከነምክንያታቸው 

የተጠናቀረ መረጃ የሚያዝና ዲግመኛ ዴሌዴሌ ያስፈሇገበት ምክንያት እና 

ዲግመኛ ዴሌዴለ በፕሮጀክቱ አፈፃፀም ሊይ ያሚያስከትሇው ተፅዕኖ 

የሚገመገም እና የሚተነተን እንዱሁም ዲግመኛ እንዱዯሇዯሌ የተዯረገው 

ብዴርም አፈፃፀም የሚመረመር/የሚጣራ ስሇመሆኑ የሚያሳይ የግምገማ ጥናት 

ባግባቡ ተዯራጅቶ የተያዘ ባሇመሆኑ፣ ይህ ተግባር በዕቅዴ የተያዘውን የበጀት 

ዴሌዴሌ የሚያውክና ትክክሇኛው ጥያቄ በሚያጋጥምነት ወቅት ፕሮጀክቶች 
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በስኬት እንዲይንቀሳቀሱ የሚያሰናክሌ አሇመሆኑን ሇማረጋገጥ የማያስችሌ እና 

የተሰጠውን ውሳኔ ትክክሇኛነት ሇማረጋገጥ የማያመች መሆኑ፣ 

 አንዲንዴ የባንኩ የፕሮጀክቶች አዋጭነት ግምገማ በብዴር ፖሉሲው ሊይ 

በተገሇፀው አግባብ እየተከናወነ እንዲሌሆነ፣ ይኸውም በባንኩ በተዘጋጀው 

የፕሮጀክት ግምገማ ጋይዴሊየን እና ቅጽ መሰረት እንዱሁም በባንኩ የጥናት 

የስራ ሂዯት በተሰበሰቡና በተጠናቀሩ መረጃዎች ወይም በፕሮጀክት ግምገማ 

ንዑስ የስራ ሂዯቱ ወይም ቡዴኖች በራሳቸው በሰበሰቡት ነገር ግን በባንኩ 

የጥናት የስራ ሂዯት የፀዯቀ መረጃን መሰረት በማዴረግ ውሳኔ ሇመስጠት 

የሚያስችሌ የአዋጭነት ግምገማ ጥናት የማይዘጋጅሊቸው በመሆኑ ፕሮጀክቶችን 

ሇማዘጋጀትና ሇመተግበር የሚያስፈሌጋቸውን ሁለን አቀፍ ዕገዛ እንዲያገኙና 

በቂ ፕሮጀክቶች ወዯ ተግባር ሳይቀየሩ እንዱቀረሩ፣ የቀረቡትም ሳይሳኩ 

እንዱቀሩ የሚያዯርግ መሆኑ፣ 

 ባንኩ ጥንቃቄ የተሞሊበትና ጤናማ ብዴር ሇመፍቀዴ የሚያስችሊቸው ባግባቡ 

የተዯነገገ የብዴር መስጫ መስፈርት ቢኖረውም አንዲንዴ ከብዴር ጋር 

የተያያዙ ጥያቄዎች በብዴር ፖሉሲው ከተሇመዯው ውጭ በሆነ/በማፈንገጥ 

(with exception/ deviation) የሚፈቀደበት ሁኔታ ያሇ መሆኑና ይህም 

ውጤታማ የብዴር መፍቀዴ ስራ ሇመስራት የማያስችሌና አዋጭነት የላሊቸውን 

ፕሮጀክቶች ሇማቋቋም ወይም ተቋቁመው አክሳሪ የሆኑትን ሇመዯጎም 

የሚዲርግና ወዲሌተገባ ዴርጊት የሚወስዴ መሆኑ፣ 

 አንዲንዴ ባንኩ የሚሰጣቸው ብዴሮች በብዴር ማጽዯቅ ሂዯትን ተከትሇው 

ከጸዯቁ በኃሊ የብዴር ውሌ በሚዘጋጅበት ወቅት በመዯበኛነት ከሚጠቀሱ 

የመፈፀም ግዳታዎች በተጨማሪ በብዴር አፅዲቂው ቡዴን የብዴር 

አሇቃቀቅን/equity and loan disbursements/ በተመሇከተ የተቀመጡ ቅዴመ-

ሁኔታዎችን በሚገባ እንዱካተቱ የማይዯረግ እና በብዴር ውሇታው ሊይ 

የተቀመጡትን ብዴርን/መዋጮን ሇመሌቀቅ የሚያስፈሌጉ ቅዴመ ሁኔታዎች 

ብዴሩ ከመሇቀቁ በፊት በተበዲሪው መሟሊታቸውን መረጋገጥ ያሇበት ቢሆንም 

አንዲንዴ ፕሮጀክቶች የተቀመጠው ግዳታ/ቅዴመ ሁኔታ ስሇመሟሊቱ ባግባቡ 

ሳይረጋገጥና እና የፕሮጀክቱ የገንዘብ ፍሊጎት ሳይታወቅ ከተበዲሪው የሚጠበቀው 
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መዋጮ/የተፈቀዯው ብዴር የሚሇቀቅመሆኑን፣ ይህም ብዴሩን ከታሇመሇት ዓሊማ 

ውጭ እንዱውሌ የሚያዯርግ መሆኑ፣ 

 ባንኩ ሇሰጠው ብዴር በዋስትናነት/በመያዣነት የቀረቡት የፕሮጀክቱን ንብረቶች 

የሚመሇከቱ አስፈሊጊ ሰነድችም በባንኩ እንዱያዙ የማይዯረግ፣ ሇተሰጠው ብዴር 

በዋስትናነት የተያዙ ንብረቶችን ወቅታዊ ዋጋን የመገምት/ revalue/ ስራ 

የማይሰራና የዴርጅቱ ንብረት ያሇበት ዯረጃ እና የዋጋ ግምት/ status and 

value of the existing assets/ የማይታወቅ መሆኑ፣ ይህም ጥያቄ በሚነሳበት 

ወቅት በህግ ፊት ተቀባይነት እንዱኖረው የማያስች እንዱሁም የብዯሩን የስጋት 

ተጋሊጭነት ሇመመዘን የማያስችሌ መሆኑ፣  

 በብዴር ፖሉሲው ሊይ በተቀመጠው መሰረት በየፕሮጀክቱ ዯረጃ ሉከናወኑ 

የሚገባቸውን የፕሮጀክት ክትትሌ አይነቶች ባግባቡ የሚከናወኑ ባሇመሆናቸው 

በባንኩ የገንዘብ ዴጋፍ የተቋቋሙ እና በመቋቋም ሂዯት ሊይ የሚገኙ 

ፕሮጀክቶች  አፈፃፀም በተገቢው ሁኔታ እየተከናወነ ስሇመሆኑ ሇማረጋገጥና 

የቴክኒክ ዴጋፍ የሚያስፈሌግ መኖኑን በመሇየት የዴጋፍ አገሌግልት 

ሇመስጠት እንዱሁም እንዱሇቀቅ የተዯረገው/disbursement/ የተፈቀዯ ብዴር 

እና በተበዲሪው የተዋጣ የገንዘብ መዋጮ (equity and/or loan) ባግባቡ ጥቅም 

ሊይ የዋሇ መሆኑን ሇማረጋገጥ የማያስችሌ መሆኑ፣ 

 ባንኩ ከሰጠው ጠቅሊሊ የብዴር መጠን ቃሌ የተገባ የገንዘብን /commitment 

balance/ ሳይጨምር 

 የማምረቻ/ኢንደስትሪ ዘርፍ ከፍተኛውን (2/3) ዴርሻ የሚይዝ 

መሆኑን፣ ይህም ባንኩ በማምረቻ/ኢንደስትሪ ዘርፍ ሊይ ሇሚከሰት 

ስጋት በከፍተኛ ዯረጃ ተጋሊጭ እንዯሆነ፣ 

 ከባንኩ ብዴር ከወሰደ አጠቃሊይ ተበዲሪዎች ውስጥ በቁጥር 50 

ከፍተኛ ተበዲሪዎች/ the largest fifty borrowers/ የተያዘ/ተክፍል 

ያሊሊቀ ከፍተኛ የብዴር መጠንን/ total outstanding loan balance/፣ 

ይህም በ2015 እ.አ.አ. ከአጠቃሊይ የብዴር ክምችት መጠን የ71.10% 

ዴርሻ እና ከባንኩ የተከፈሇ ካፒታሌ አንፃር ዯግሞ የ1187 በመቶ 

ዴርሻ፣ በ2015 እ.አ.አ. ዯግሞ ከአጠቃሊይ የብዴር ክምችት መጠን 
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የ72.16% ዴርሻ እና ከባንኩ የተከፈሇ ካፒታሌ አንፃር ዯግሞ 

የ1395.61 በመቶ ዴርሻ እንዯሆነ፣ 

 ከባንኩ አጠቃሊይ የብዴር ክምችት መጠን ውስጥ በጁን 30 ቀን 2014 

እና 2015 እ.አ.አ ብር 8.39 ቢሉዮን ወይም 27.92 በመቶ እና ብር 

8.82 ቢሉዮን ወይም 24.04 በመቶ ዴርሻ እንዯቅዯም ተከተሊቸው 

በስዴስት ተበዲሪዎች ብቻ የተያዘ እንዯሆነ፣ 

 አንዴ ዯንበኛ ግሇሰብ ወይም የንግዴ ዴርጅት የሚኖርበት ጠቅሊሊ እዲ 

ከባንኩ የተከፈሇ ካፒታሌ 25 በመቶ ዴርሻ ገዯብ/ single borrower 

limit/ በሊይ ብዴር የተሰጣቸው ፕሮጀክቶች ያለ መሆኑንና ይህም 

የአንዴ ዘርፍ ወይም ንዑስ ዘርፍ ወይም ሇአንዴ ተበዲሪ የሚሰጥ 

ብዴር የክምችት መጠን መጨመር ሇከፍተኛ የብዴር ስጋት 

የሚያጋሌጥ መሆኑ፣ 

 ከባንኩ አጠቃሊይ የብዴር ክምችት መጠን ቃሌ የተገባውን ገንዘብ ሳይጨምር/ 

total loan portfolio without commitment balance/ ውስጥ 

  በ2014 እና በ2015 ውዝፍ የገባ /non-performing loans/ ብር 1.86 

ቢሉዮን (8.02%) እና ብር 3.53 ቢሉዮን (12.87%) 

እንዯቅዯምተከተሊቸው የነበረ መሆኑንና በ2015 እ.አ.አ. የነበረው 

አጠቃሊይ ውዝፍ ገባ ገንዘብ መጠን በ2014 እ.አ.አ. ከነበረው በብር 

1,680,530,789 ወይም በ90.5 በመቶ ጭማሪ ያሳየ መሆኑ፣ 

 የባንኩ ውዝፍ የገባ የብዴር መጠን /non-performing loans/ በዘርፍ 

ሲታይ ኢንደስትሪ፣ እርሻ እና የአገሌግልት ዘርፎች ከፍተኛውን 

ዴርሻ የያዙ እንዯሆነና፣ ከሶስቱ ዘርፎች ዯግሞ ኢንደስትሪ ዘርፍ 

ከፍተኛውን ዴርሻ የያዘ መሆኑን፣ 

 ወዯ የብዴር ማስታመምና ማገገም ንፁስ የስራ ሂዯት/ PRLR Sub-

process / መተሊሇፍ የነበረባቸው ውዝፍ የገቡ ብዴሮች የነበሩ 

ቢሆንም ይህ ሳይከናወን እንዯቀረ መሆኑን፣ ባንኩ 

የሚያስተዲዴራቸውን ብዴሮች ጥንቃቄ በተሞሊበት አኳኋንና በወቅቱ 

በመገምገም እና በብዴር ክፍያ ስምምነታቸው መሰረት የማይከናወኑ 

ብዴሮችን በወቅቱ በመሇየት የብዴር ስጋትን በሚገባ በሚያሳይ 
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መሌኩ ብዴሮቹን ሇማቅረብ እና በባንኩ የብዴር ፖሉሲ መሰረት 

ተገቢው እርምጃ እንዱወሰዴባቸው ሇማዴረግ የማያስችሌ መሆኑ፣ 

ይታመናሌ፡፡ 
130. በአጠቃሊይ በኦዱቱ እንዯተገነዘብነው ባንኩ የብዴር አቅርቦትና አጠቃቀም 

ከተቋቋመበት አሊማ አንፃር በአዋጭነት መርህ ብቻ እየተመራ ከተቀናጀ እገዛ ጋር 

አያይዞ ማከናወን እንዯሚገባው ተረዴተናሌ፡፡ ስሇሆነም ባንኩ የመንግስት የሌማት 

አቅጣጫን መሰረት በማዴረግ ትኩረት ሇተሰጣቸው የሌማት ዘርፎች እና አዋጭ ሇሆኑ 

የሌማት ፕሮጀክቶች ከሀገር ውስጥና ከውጭ ብዴር ገንዘብ በማሰባሰብ የፋይናንስና 

የቴክኒክ ዴጋፍ የመስጠቱን ተግባርን ባዘጋጀው የብዴር ፖሉሲና መመሪያ መሰረት 

የማያከናውን ከሆነ ብቃት ያሇውና ውጤታማ ሉሆን እንዯማይችሌ እያስገነዘብን፤ 

በሚቀጥሇው የሪፖርቱ ክፍሌ በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን የአሰራር ግዴፈቶችና 

ዴክመቶችን ሇማሻሻሌ፣ በአጠቃሊይ የብዴር አቅርቦትና አጠቃቀም ዓሊማን ሇማሳካት 

ጠቃሚ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች አቅርበናሌ፡፡ 
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ክፍሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳብ 
 
131. ባንኩ የመንግሥት የሌማት አቅጣጫን መሠረት በማዴረግ አዋጭ ሇሆኑ የሌማት 

ፕሮጀክቶች የብዴር አገሌግልት የመስጠቱ ተግባር/ሂዯት (Loan process) ወጪ 

ቆጣቢ፣ ብቃት ያሇውና ውጤታማ መሆኑ መገምገምን በተመሇከተ 

 የባንኩ ዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት እና ቅ/ጽ/ቤቶች በራሳቸው ፍሊጎት 

የብዴር አገሌግልት ሇማግኘት ወዯ ባንኩ ከሚመጡ ዯንበኞች በተጨማሪ 

በባንኩ በራሱ ተመሌምሇው ሉቀርቡ የሚችለትን የመበዯር አቅም ያሊቸውን 

ዯንበኞች/potential customers/ የመረጃ ምንጭ በመሇየት ከባንኩ የንግዴ ስራ 

ማስተዋወቅና ግንኙነት የስራ ሂዯት፣ ከክሌሌ እና ከላልች የመንግስት አካሊት 

ጋር በመተባበር አቅም ያሊቸውን ዯንበኞች መረጃ ሉሰበስብና ተገቢውን 

የግንኙነት ዘዳ በመጠቀም ዯንበኞችን የመሳብና የማሳመን ስራ በማከናወን 

የዯንበኛ መሌመሊ ማከናወን ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባንኩ በእያንዲንደ የበጀት ዓመታት በአጠቃሊይ ሇባንኩ ምን ያህሌ የብዴር 

ጥያቄ ማመሌከቻዎች እንዯቀረቡና ከቀረቡት የብዴር ጥያቄዎች በባንኩ 

ተመሌምሇው የሚቀርቡ ዯንበኞችን ዴርሻ የሚያሳይ መረጃ አጠናቅሮ መያዝ 

ይኖርበታሌ፡፡ 

 የቀረቡ የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻዎች በተጠየቀው የብዴር አይነት፣ ተቀባይነት 

ያገኙና ያሊገኙ ከነምክንያታቸው በሚያሳይ እና ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚያመች 

መሌኩ የተጠናቀረ መረጃ የሚያዝበትና ተቀባይነት ያሊገኙ የብዴር ጥያቄዎች 

ምክንያቱ ሇጠያቂው በግሌጽ የሚነገርበት እና መረጃው በተገቢው ሁኔታ 

ተተንትኖና ተጠናቅሮ ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚያመች መሌኩ የሚያዝበት የአሠራር 

ሥርአት ተዘርግቶ ተግባራዊ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 የብዴር ፖሉሲው ከፀዯቀበት ጊዜ ጀምሮ እስከ አሁን ዴረስ በባንኩ ከተሰጡ 

አጠቃሊይ ብዴሮች ውስጥ ትኩረት ሇተሰጣቸው እና ትኩረት ሊሌተሰጣቸው 

ዘርፎች ምን ያህሌ እነዯሆነ በግሌፅ ሇይቶ የሚያሳይ መረጃ እንዱያዝ መዯረግ 

ይኖርበታሌ፡፡ 
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 የባንኩ ዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት እና ቅ/ጽ/ቤቶች የብዴር ጥያቄ 

የሚያቀርቡ ዯንበኞችን ማንነት የማወቅ ጥናት / Due Diligence 

Assessments/ በሚያዘጋጁበት ወቅት የተሟሊ መረጃን በመሰብሰብ እና 

በመተንተን የዯንበኞችን ማንነት በሚገባ ሇማወቅ በሚያስችሌ መሌኩ 

እያከናወኑ ስሇመሆናቸው ክትትሌ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባንኩ የዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት እና ቅ/ጽ/ቤቶች እያንዲንደን 

የብዴር ጥያቄ ማመሌከቻ በመቀበሌና በመመዝገብ የቀረበው ማስረጃ የተሟሊ 

እና ትክክሇኛ መሆኑን እንዱሁም የግንባታና ምህንዴስና ሰነድች፣ የጥሬ እቃና 

የኬሚካሌ ፕሮፎርማዎች፣ የህጋዊነት ሰነድች/ LEGAL  DOCUMENTS/ 

እንዱሁም የአዋጭነት ጥናት ሰነደ ይዘት በባንኩ የብዴር ፖሉሲና የብዴር 

አፈፃፀም መመሪያ መስፈርት መሰረት ስሇመሆናቸው የሚያከናውኑትን 

የማረጋገጥ ተግባር ከጊዜና ጥራት አንፃር ሇማገምገም የሚያስችሌ መስፈርት 

በማዘጋጀት አፈፃፀሙን በግሌፅ በሚያሳይና ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚያመች መሌኩ 

መረጃዎች ተጠናቅረው እንጂያዙ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ፕሮጀክቶች የወጪ ርዕስን ሇማዘዋወርና ዲግመኛ ዴሌዴሌ ሇማዴረግ 

ሇሚያቀርቡት ጥያቄ ዲግመኛ ዴሌዴሌ ያስፈሇገበት ምክንያት እና ዲግመኛ 

ዴሌዴለ በፕሮጀክቱ አፈፃፀም ሊይ የሚያስከትሇው ተፅዕኖ የግምገማ እና 

የትንተና ጥናት እንዱሁም ዲግመኛ እንዱዯሇዯሌ የተዯረገው ብዴርም አፈፃፀም 

ግምገማ ጥናት መረጃ ተጠናቅሮ እንዱያዝ በማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ ተጠናቅሮ 

የተያዘውን መረጃን በየጊዜው በመተንተን ሇውሳኔ አሰጣጥ የሚረዲ መረጃ 

እንዱመነጭ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ፕሮጀክቶች የወጪ ርዕስን ሇማዘዋወርና ዲግመኛ ዴሌዴሌ ሇማዴረግ 

ሇሚያቀርቡ ጥያቄዎች በብዴር ፖሉሲው ከተሇመዯው ውጭ በሆነ/በማፈንገጥ 

(with exception/ deviation) የተፈቀዯበትን ምክንያት የሚወስኑ ሁኔታዎች 

በግሌፅ ተሇይተው እንዱቀመጡ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 የባንኩ የፕሮጀክት ግምገማ ንዑስ የስራ ሂዯት እና በክሌሌ የሚገኙ የፕሮጀክት 

ግምገማ ቡዴኖች የፕሮጀክቶችን አዋጭነት ግምገማን በባንኩ በተዘጋጀው 

የፕሮጀክት ግምገማ ጋይዴሊየን እና ቅጽ መሰረት እንዱሁም በባንኩ የጥናት 

የስራ ሂዯት በተሰበሰቡና በተጠናቀሩ መረጃዎች ወይም በፕሮጀክት ግምገማ 



የፌዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት                                           

68 
 

ንዑስ የስራ ሂዯቱ ወይም ቡዴኖች በራሳቸው በሰበሰቡት ነገር ግን በባንኩ 

የጥናት የስራ ሂዯት የፀዯቀ መረጃን መሰረት በማዴረግ ዝርዝር የአዋጭነት 

ግምገማ እያከናወኑ ስሇመሆናቸው በየወቅቱ ክትትሌ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

የተከናወኑትም የአዋጭነት ግምገማ ጥናቶች የብዴር ፖሉሲውን መርህ መሰረት 

ያዯረገ እንዱሁም ወጥነት ያሇው የውሳኔ ሇመስጠት የሚያስችለ ስሇመሆናቸው 

ሉገመገሙና ተገቢው እርምጃ እንዱወሰዴ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡  

 የብዴር አጽዲቂ ቡዴን እንዱያፀዴቅ የሚቀርብሇትን የተሇያዩ የግምገማ 

ጥናቶች (ሇአዱስ ብዴር፣ ሇማስፋፊያ ብዴር፣ ሇተጨማሪ ብዴር፣ ሇብዴር 

አከፋፈሌ ጊዜ ማሻሻያ እና ላልች ከብዴር ጋር የተያያዙ ጥያቄዎች) በባንኩ 

በተዘጋጀው የፕሮጀክት ግምገማ ጋይዴሊየን ሊይ የተጠቀሱት መስፈርቶች እና 

ተገቢውን ውሳኔ ሇመስጠት የሚያስችለ ሰነድች የቀረቡ ስሇመሆናቸው በዝርዝር 

በማጣራት በብዴር ፖሉሲው እና የብዴር አፈፃፀም መመሪያ መሰረት 

ተገቢውን ውሳኔ እየሰጡ ስሇመሆናቸው መገምገም ይኖርበታሌ፡፡ 

 የተሇያዩ የብዴር እና ከብዴር ጋር የተያያዙ ጥያቄዎች በብዴር ፖሉሲው 

ከተሇመዯው ውጭ በሆነ/በማፈንገጥ (with exception/ deviation) 

የተፈቀደበትን ሁኔታ ግሌጽነትን በተከተሇ መሌኩ ሇማከናወንና የፈቃዴ 

አሰጣጡ ወጥነት  እንዱኖረው መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 የብዴር ውሌ በሚዘጋጅበት ወቅት በመዯበኛነት ከሚጠቀሱ የመፈፀም 

ግዳታዎች በተጨማሪ በብዴር አፅዲቂው ቡዴን የብዴር አሇቃቀቅን/equity 

and loan disbursements/ በተመሇከተ የተቀመጡ ቅዴመ-ሁኔታዎችን በሚገባ 

እንዱካተቱ የተዯረጉ ስሇመሆናቸው የብዴር ውልች መገምገም ይኖርባቸዋሌ፡፡ 

በተጨማሪም ከተበዲሪው የሚጠበቀው መዋጮ/የተፈቀዯው ብዴር የተሇቀቀሊቸው 

ፕሮጀክቶች  በብዴር ውሇታው ሊይ የተቀመጡትን ብዴርን/መዋጮን 

ሇመሌቀቅ የሚያስፈሌጉ ቅዴመ ሁኔታዎች ብዴሩ ከመሇቀቁ በፊት በተበዲሪው 

መሟሊታቸውን በተረጋገጠበት ሁኔታ ስሇመሆኑ የተሇቀቁ ብዴሮች ሉገመገሙና 

በግምገማው ውጤት መሰረትም እርምጃ መወሰዴ ይኖርበታሌ፡፡  

 በባንኩና በዯንበኛው መካከሌ የተፈረሙ የብዴር እና የዋስትና ንብረት 

ማስያዣ ውልች/ the loan  and  mortgage  contract/ ውሌ የመመዝገብ 

ስሌጣን ባሇው የመንግስት አካሌ እንዱመዘገቡ መዯረጉንና በመያዣነት 
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የቀረቡት የፕሮጀክቱ አጠቃሊይ ንብረቶችን የሚመሇከቱ አስፈሊጊ ሰነድችም 

ብዴሩ ተከፍል እስኪያሌቅ ዴረስ በባንኩ ቁጥጥር ስር እንዱሆኑ መዯረግ 

ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባንኩ ሇሰጠው ሇሁለም ብዴሮች በዋስትናነት የተያዙ ንብረቶችን ወቅታዊ ዋጋ 

ሇማወቅና የብዯሩን የስጋት ተጋሊጭነት ሇመመዘን የሚያስችሌ እንዱቻሌ ዲግም 

ግመታ/ revalue/ በየዓመቱ ማከናወን ይኖርበታሌ፡፡ 

132. በባንኩ የብዴር አገሌግልት (ፋይናንስና የቴክኒክ ዴጋፍ) የተቋቋሙ ፕሮጀክቶች ውጤታማ 

መሆናቸውን መገምገምን በተመሇከተ 

 የባንኩ ዋናው መ/ቤት የብዴር የስራ ሂዯት፣ የብዴር ማስታመምና ማገገም 

ንዑስ የስራ ሂዯትና ቡዴኖች እንዱሁም ቅ/ጽ/ቤቶች በብዴር ፖሉሲው፣ የብዴር 

አፈፃፀም መመሪያ እና የፕሮጀክት ክትትሌ ጋይዴሊይን መሰረት ተከታታይነት 

ያሇው የፕሮጀክቶች ክትትሌ ስራ በማከናወን እንዱሇቀቅ 

የተዯረገውን/disbursement/ የተፈቀዯ ብዴር እና በተበዲሪው የተዋጣ የገንዘብ 

መዋጮ (equity and/or loan) ባግባቡ ጥቅም ሊይ የዋሇ መሆኑን ማረጋገጥ 

ስራን ባግባቡ እያከናወኑ ስሇመሆኑ ሇመከታተሌና ቁጥጥር ሇማዴረግ 

የሚያስችሌ ስሌት ተቀርፃ መተግበር ይኖርበታሌ፡፡ በብዴር ፖሉሲው ሊይ 

በተገሇፀው መሰረት  ባግባቡ ክትትሌ ያሌተዯረገባቸውና የተሟሊ የክትትሌ 

ሪፖርት ያሌተዘጋጀሊቸው ፕሮጀክቶች እንዱሇዩ ሉዯረግና ተገቢው የማስተካከያ 

እርምጃ እንዱወሰዴ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 የብዴር ስጋት ተጋሊጭነትን ሇመቆጣጠርና ሇማስተዲዯር ባንኩ በአካባቢያዊ፣ 

በኢኮኖሚ ዘርፍና ንዑስ ዘርፍ፣ በብዴር ዓይነት፣ በብዴር ዯረጃና በመሳሰለት 

የብዴር ተጋሊጭነት ገዯብ/ Loan Exposure Limits/ ሉወስንና የስጋት 

ተጋሊጭነትን በወቅቱ በመሇየትና በመሇካት የብዴር ስጋት ተጋሊጭነት 

ሪፖርት ማዘጋጀት ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባንኩ ሇአንዴ ተበዲሪ ከሚሰጥ የብዴር ወሰን በሊይ ብዴር የተሰጣቸውን 

ፕሮጀክቶች  ዝርዝር ግምገማ በማዴረግ በውጤቱ መሰረት ተገቢው እርምጃ 

መወሰዴ ይኖርበታሌ፡፡ 
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 ባንኩ በአንዴ ጥሊ ስር የተቋቋሙ የንግዴ ዴርጅቶን በመሇየት ከባንኩ 

በተሰጣቸው አንዴና ከዚያ በሊይ ብዴር ያሇባቸውን ጠቅሊሊ እዲ ከባንኩ 

የተከፈሇ ካፒታሌ 35 በመቶ ዴርሻ የሌበሇጠ መሆኑ መረጋገጥ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባንኩ ውዝፍ የገባ የብዴር /non-performing loans/ የያዙ ፕሮጀክቶችን 

አጠቃሊይ ዝርዝር በማውጣት በውዝፍ ዯረጃው አይነት ተገቢውን እርምጃ 

በወቅቱ እንዱወሰዴ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

133. በመጨረሻም የባንኩ ኃሊፊዎች እና ሰራተኞች በኦዱቱ ወቅት ስሊዯረጉሌን ቀና 

ትብብር እናመሰግናሇን፡፡ 
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አባሪ 1 
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አባሪ 2 
 
Sr. No Name of the project Cases Date of 

Approval 
Remark 

1.  AFRI Flower PLC Re-arrangement of bank loan and 
considering equity contribution so far 
executed by the captioned company 

20/04/2015  

New loan disbursement schedule 
adjusted due to loan re-arrangement 

20/04/2015  

To utilize the left over budget of birr 
881,687 from generator and stabilizer 
for land development purpose 

26/06/2015  

2.  Velocity Apparels 
Companies PLC 

Temporarily reallocation of birr 8 million 
from machinery and equipment to 
building until the finalization of the 
investment revision 

7/4/2015  

Temporarily reallocation of birr 15 
million from machinery and equipment 
to be utilized for building until the 
finalization of the investment revision 

20/05/2015  

3.  Arbaminch Textile S.C. Relocation of birr 14,700,000 from 
working capital budget to construction 
budget requirement 

20/05/2015 As at june 
30,2015 the 
project was 
delayed due to 
overall design 
change & 
revision required 

Reallocation of commitment balance of 
birr 26,749,601.90 for the procumbent 
of tractors, Machines spare parts, 
Tubes for tractors, machines, vehicles 
and motorcycles. 

23/04/2015  

4.  Zebym Trading PLC Utilization of the partially blocked equity 
amount 

7/4/2015 As at june 
30,2015 the 
project was 
delayed due to 
unability to 
contribute equity 
(waiting for two 
years) 

5.  Samkit Steel 
Manufacturing PLC 

Utilization of the partially blocked equity 
amount 

15/04/2015  

6.  KIWO PLC Reallocation of a loan amounting to birr 
13,279,825.46 from support system to 
backhoe loader, leveler, and 
construction of fence, store, cold truck 
and installation of electricity, reservoir 
digging and other investment items 

29/04/2015 As at june 
30,2015 the 
project was 
delayed due to 
failing to block 
eqity timly & 
overlooking 
investment items 

7.  IDC investment PLC Reallocation of a loan amounting to birr 
3,905,494.93 from milk machine, bulk 
storage tank, Toyota hilux pick up, cold 
truck and other auxiliary equipment to 
building and construction. 

13/5/2015 As at june 
30,2015 the 
project was 
delayed due to 
change in 
building design 
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& overlooking of 
machineries 
which brought 
budget re 
arangment 

8.  Muhammad Yusuf Ali Reallocation of a loan amounting to birr  
birr 1,329,367.60 from working capital 
budget to the remaining cost of 
machineries logistics and installation 

26/5/2015 As at june 
30,2015 the 
project was 
delayed due to 
change in 
building design 
& problem to 
get power timly 

9.  Vegpro Agricultural 
PLC 

Reallocation of a loan amounting to birr 
350,000 from generator budget to 
borehole accessories 

26/5/2015 As at june 
30,2015 the 
project was 
delayed due to 
the contractor is 
unable to 
complete civil 
work as per 
schedule 

10.  Edget industrial PLC Reallocation of a loan amounting to birr 
529,064.99 from generator and fuel 
tanker budget to electric power 
upgrading payment 

26/05/2015 As at june 
30,2015 the 
project was 
delayed due to 
length of time 
each investment 
items takes 
longer than 
planned 
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አባሪ 3 
  

 
 

1.  Credit Analysis and Approval Process  
 Customer Sourcing and Selection 

 
 

 1.1. The Bank should accept applicants from both recruited and walk-in 
customers if they fulfill the Bank’s loan requirements.  

 

 

  1.1.1 The CP and branches should identify sources of  potential  customers and decide 
on means of communication; 

1.1.2 The CP and branches should collect  data  of  potential  customers  in 
collaboration  with  Business  Promotion  and  Communication  Process, regional 
offices or other government organs; 

1.1.3 The CP and branches and other stakeholders should recruit customers by attracting 
and persuading potential applicants through appropriate means of communication; 

1.1.4 The CP and  branch  offices  should  select  potential  customers  applying for  
project  financing  based  on  eligibility  criteria  and  checklists  for customer 
requirements; 

1.1.5 The CP and branches should screen  and  prepare  short  list  of  potential 
customers and discuss  with  potential  customers  on  the credit services of the  
Bank, create  awareness on  the  bank’s requirements, as well as the rights and 
obligations of the applicants; 

1.1.6 The CP and branches should obtain expression of  interest from potential 
customers and follow-up customer recruitments; 

1.1.7 The CP and  branches should receive  and  register  applications for investment 
and working  capital loans with supporting  documents and check and verify the 
appropriateness and  completeness of documents submitted  to  them  and 
ascertain  that    construction  and civil  work  documents,  proforma  invoice  for  
raw  material  and chemicals,  legal  documents  and  contents  of  the  
feasibility  study are as per the standard. 

1.1.8 The CP and  branches should set-up,  prepare and oversee the signature of get 
disclaimer agreements signed to make ready the loan application ready for further 
processing; 

1.1.9 The CP and branches should register the  application  in  a  database  and avail 
the information to the concerned processes or teams; 

 Due Diligence or Know Your Customer (KYC) Assessments  
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 1.2. Due diligence or KYC assessments should be undertaken by the 
Bank to identify the integrity of all borrowers and to  protect  the  
Bank from  entering  into  relationships  with  inappropriate  borrowers 
and  to check    borrower’s credit  worthiness and  compliance  with 
Financial AML/CFT Compliance Directives No.01/2014; 

 

 

  1.2.1 The CP or branches should collect KYC related data of applicants and consolidate 
due diligence report on: 

• Applicants for investment projects; 
• Applicants for working capital loan; and 
• Applicants for loan transfer. 

1.2.2 The consolidated due diligence  assessment reports should determine the 
acceptance  or  rejection  of  an  application,  positive  due  diligence reports  
should  serve  as  important  source  of information  for  appraisal reports; 

1.2.3 The KYC undertakings on applicants should include, among others, data on: 
• Character of the applicant; 
• Credit information of the applicant; 
• Sources of capital or equity of the applicant; 
• Business track records of the applicant; 
• Managerial competence of the applicant; 
• Whether or not the applicant has engaged on tax evasion; 
• Whether or not the applicant has engaged in breach of foreign exchange 

transaction, if applicable; 
• Whether  or  not  the  applicant  has  engaged in  mal-practices related  to  

checking  accounts or  in  any  other  illegal  and unlawful dealings, if 
applicable; 

1.2.4 The CP or branches should also: 
• Assess adequacy of the proposed owner’s equity; 
• Review the feasibility study submitted by the promoter; 
• Review the marketing strategy of the promoter; 
• Review the availability of expected human resources. 

 
 Checking of Loan Application (Project Cost Components) 

 
 

 1.3. The  CP  and  branches,  first  and  foremost,  should ensure  
whether  or  not the  purpose  for  which  the  loan  is  requested  
is  acceptable  by  the  Bank before delving into application 
screening; 

 

 

  1.3.1 The CP or  a  branch  office,  as appropriate,  should check the  acceptability  of  
a  loan application per the requirement fulfillment check list of the Bank; 

1.3.2 The engineering  or  technical valuation of  second  hand  machineries and  
equipments should  be  made by mechanical or  electrical engineers of  the Bank 
as per the procedure of the Bank; 

1.3.2.1 The understated  conditions  should be  verified at  the time  of  
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accepting bill of lading for financing second hand machinery and 
equipment: 

• Evidence of original price; 
• Evidence of service years; 
• Availabilities of spare parts and after sale services; and 
• Name of manufacturer. 

 
1.3.2.2 Values  of  second  hand  machineries  and  equipments  should be 

determined  by  the  Bank’s  Second  hand  machinery and  equipments 
valuation  guideline  and  procedure  manual; 

1.3.3 Temporary  project office  costs shall  include,  based  on  acceptable  legal  
documents, costs  of  permanent  offices,  vehicles,  office  furniture, equipments 
and consultancy fees; 

1.3.4 Pre-operating  costs  of  projects should  thoroughly  be  identified  and 
incorporated into project costs; 

1.3.5 In  compliance  with  article 4.4.12 of the bank’s loan manual, at  corporate  
level request  for fund reallocation  and/or  rearrangement  of  loan  and/or  
equity  from  one component  of  the  project  cost  to  another  shall  be 
proposed  by the CP or PRLRSP and be approved by the President; 

1.3.6 At regions request reallocation  and/or rearrangement of loan or  equity or  both 
from  one  component  of  the  project  cost  to  another  shall  be proposed  
by branch  offices/PRLRT and be approved  by regional managers  and  report  
to  V/P,  Branch  Operations  Coordination every quarter; 

1.3.7 Fund reallocations and/or rearrangements must not necessitate additional loans. 
However, additional  loans  may  be  entertained at  the  next stage when  cost 
overrun  and/or for  omissions  of  project  cost  components  in  original project 
appraisal reports. 

 Project Appraisal  
 1.4. Project  appraisal,  which  focuses  on  assessing  the  technical,  

market , financial and managerial viabilities as well as socio-economic 
benefits of the project shall be undertaken; 

 

 

  1.4.1 The standard project  appraisal  guidelines  should  be  used  by  the  Project 
ASP/ATR to  properly  determine  the  techno-economic  feasibility, financial  
profitability  and  soundness,  economic  benefits  and  social desirability of the 
project. 

1.4.2 The ASP and regional offices should receive and register all documents sent to 
them from  the CP and branches respectively so as to  make  sure that  all  
documents  necessary  for  appraisal  are  fulfilled  as  per  the checklist; 

1.4.3 The ASP and regional offices should transfer  the  documents to  the appraisal 
teams within  the ASP and regional  offices can  proceed with the study and: 

a. Check  due  diligence  assessment  to  ensure  that  all  the necessary KYC 
information are obtained; 

b. Check or evaluate that the  background  information  and documents  received  
from the CP and branches are  the required data for project appraisal 
purposes; and 
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c. Compile  relevant  research  data or  collect  the  required  data elsewhere 
and  get  endorsements  of  the  Research  Process  to use such data for 
appraisal of projects; 

1.4.4 Regarding engineering documents: 
a. Civil engineers should review the project plan, bill of quantity and other 

construction  documents, and prepare  reports and endorse  the reports with 
signature; 

b. Mechanical or electrical  engineers should review  specification  of machinery  
and  equipments, and prepare  reports and endorse the reports with signature; 

c. Chemical  engineers should review  specifications of  raw  materials and 
chemicals  and prepare  reports  and endorse  the  reports  with signature; 

1.4.5 Based  on data compiled  by the Research Process or self collected data from  
elsewhere but  endorsed  by  the  Research  Process, the ASP/ATR, should 
undertake viability  check  and  detail  appraisal  report  of the project in 
accordance with the appraisal guideline and format of the Bank; 

1.4.6 In cases involving project expansion, in addition to common project viability check, 
the ASP/ATR, among others, should: 

a. Analyze values  of  the  existing  investments,  the  source  of finance, 
and check the utilization of loan and equity; as deemed necessary; 

b. Evaluate the existing market and marketing arrangement of the project  so  
as  to examine how  the  project  has  been  selling  its product  and  
propose  other  alternatives,  if  necessary,  for  the future; 

c. Evaluate the  existing  organization,  management  set  up  and human 
resource placements  of the project to  propose what is to be done in the 
future; 

d. Indicate key success and risk factors of projects; 
e. Indicate risk mitigation  measures  to  be  taken to ensure  smooth 

operation and ascertain the repayment of the loan; 
f. Evaluate production  processes and  capacity  utilization  of projects to  

ascertain  the appropriateness  of  the  technology  and production 
process; 

g. Evaluate actual  production  and  operational performance  of projects to  
check  the  products, sales and capacity  utilization of the project and 
forward recommendations for future action; 

h. Analyze and evaluate past  financial  performance  of  projects from 
audited financial statements; 

i. Revise investment costs, source of finance; and 
j. Check financial viabilities of projects to show changes in investment and 

financial projections. 
1.4.7 The ASP/ATR should hold discussion on  project  appraisal  reports with team  

members, incorporate  the  accepted  points  by  the  team members into the 
report, and finally own report and send it to the CP and branches for comments 
and discussions with customers; 

1.4.8 The CP or branches, as appropriate, should receive draft appraisal report, contact 
the  applicant  and arrange for discussions and  undertake discussions on  the 
outcomes of loan appraisals with applicants and prepare reports  on  outcomes  of 
discussions held and transfer such documents to ASP/ATRs; 
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1.4.9 The ASP or regional  offices, as  appropriate, should receive  appraisal reports 
from the CP or branches, as appropriate, with the necessary comments; 

1.4.9.1 The ASP or ATR,  as  appropriate, should finalize appraisal reports 
by incorporating  comments given  by CP or  branches,  as  
appropriate, and ensure that  all pages of the  appraisal  reports are 
signed-on  by members of the appraisal team; 

1.4.9.2 The  ASP/ATR should send  finalized appraisal  reports to CP  and  
branches for presentation to LAT: 

1.4.9.3 Upon receiving the final appraisal  report form of projects, the CP 
and branches should endorse and send the report to LAT for 
decisions; 

   
 Loan Approval  
 1.5. Once  loan  applications  for  financing  of  development  projects 

are received, screened  for  appraisal  by the  CP and  the  ASP  
undertakes  the appraisal  of projects, The Loan Approval Process 
should make the necessary decision, i.e. approval or rejection on the 
loan.  

 

  1.5.1 The LAT should deliberate and decide on the project appraisal report to accept or 
reject the loan proposal; 

1.5.2 Once a  positive  decision  is  passed  by  the  Loan  Approval  Process,  the 
case then should go back to the CP for subsequent actions. 

1.5.3 In addition  to  provisions  of  article  4.6.1  of the loan manual loan  applications 
to finance working  capital  requirements  of  projects or  expansions:- 

1.5.3.1 should be received and screened for appraisal by the CP and 
branches; 

1.5.3.2 The ASP/ATR should appraise projects; 
1.5.3.3 The  LAT  should deliberate  on  the project  appraisal  reports and 

makes decisions on the approval or rejection of loans; 
1.5.3.4 Once the decision is made by the LAT, the case with minutes of the 

LAT should go back to the CP and branches for subsequent actions; 
 Compliance Checks for Loan Disbursement/Equity Utilization  
 1.6. Once  the loan  is  approved through  the  loan  approval  process,  

the  CP  should  facilitate  and  follow-up  loan  contract  signing 
between the Bank and the borrower; 
 

 

  1.6.1 In  accordance  with  article 4.6 of the loan manual, once  the  loan  is  approved  
by LAT,  it should come  back  to  not  only to the  CP,  but  also  to  the  
PRLRSP/PRLRT  and branches for  facilitation and follow-up of loan contract 
signing between the Bank and the borrower; 

 

 1.7. following the loan contract signature,  compliance  check should be 
undertaken  in  order to  ensure that the borrower has fulfilled all the 
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requirements as per the agreement stipulated  in  the  loan  contract 
before  the  release  of  disbursement  and equity utilization; 

• In  the  loan  disbursement or equity  utilization verification,  
equity contribution of the borrower must be utilized first; 

• If  and  when  the  funds  disbursed  are  not  used  for  
the  project  as stipulated, for  whatever  reason, this  should  
be  considered  as  an  event  of default and the Bank 
should have to exercise his right to take legal measures. 

 
  1.7.1 In compliance with provisions of article 4.7.3 of the loan manual : 

 Project  fund  allocation  during  loan  appraisal should  be  
appraised in a manner,  which  ensures that  borrowers’ equity 
contributions is utilized first; 

 Depending  on  the  financial  requirements  of  projects under 
implementation and on condition that the equity contribution of the 
borrower is blocked, the approved loan have to be  disbursed along 
with borrowers’ equity as deemed necessary; 

 
Equity/Loan Disbursement 
 

1.7.2 Upon the  receipt  of  an application  letter  for  loan  disbursement  or 
equity  release  from a borrower,  the CP, PRLRSP/PRLRT and branches 
should conduct the  mandatory project  follow-up exercise and ascertain that 
the project’s civil works, raw materials and other inputs,  machineries and 
equipments  are executed, supplied and/or purchased as per the contract; 

1.7.3 The CP, PRLRSP/PRLRT and  branches,  as  appropriate,  shall prepare 
follow-up report, discuss and endorse the findings; 

1.7.4 The CP, PRLRSP/PRLRT and  branch offices  shall  fill  and  finalize the  
approval  format prepared for the release of equity contributions and loan 
disbursements; 

1.7.5 The CP, PRLRSP/PRLRT and  branch offices  should effect  the  release  
of equity and/or loan  disbursements to current  accounts of borrowers in  
installments after  confirming that  all  the conditions set  for  fund release 
have been fully met; 

2.  Credit Administration   
 Project Supervision and Follow-up  
 1.8. The Bank  should undertake project  supervision  and  follow-up 

activities using both on-site and off-site supervision methods; 
• to  ensure that financed  projects  are properly implemented 

and operating; 
• for  the  provision  of technical assistance as and when 

required; 
• All  projects  financed  by  the  Bank  should  be  properly 

monitored and complete  follow-up  reports have to be 
undertaken on  the  project  at  least twice  a year; 

• Off-site  supervisions  using  periodic  reports or  returns from  
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borrowers have to be made based on prior agreements 
between the two parties; 

• Projects deemed unstable and NPLs should be monitored 
(followed up) more frequently and at least once in three 
months. 

 
  1.8.1 In  compliance  with  provisions  of  article  4.8.4 of the loan manual , complete  

(full-fledged) follow up reports have to be prepared on the project at least twice a 
year and attached with the respective files; 

1.8.2 In  compliance  with  provisions  of  article  4.8.6 of the loan manual the  
following  types  of loans should be followed up more frequently: 

• Projects deemed unstable; and 
• NPLs. 

1.8.3 For unstable  and non-performing  loans the concerned  work  units should not 
only prepare follow-up plans at the beginning of the year but also strictly  adhere to  
the  plan,  as the follow up work is believed to add value  to the  project  
rehabilitation  and  loan  recovery  endeavor of  the Bank; 

1.8.4 Follow-up  works  have to  be  made and  reports  prepared at  three  major 
stages: 

•  When projects are under implementations; 
• When projects are ready for commissioning; 
• When projects are under operations. 

 
I. Project Implementation Follow -up Report (PIFR) 
 
1.8.5 PIFR should  be prepared  while  the  financed  project  is  under implementation  

and  in  the period  immediately  before  the pre- commissioning stage; 
1.8.6 PIFP should be  adequate  enough  to  provide all  stakeholders with sufficient 

information and data on: 
• The implementation progress; 
• The  problems  faced and  corrective  measures  that  need to be  taken 

if  any  part  of  the  project  implementation  activities  have  gone off-
track and support the redesigning and implementation  of corrective 
measures necessary to set the project back on track; 

1.8.7 PIFR should  be made frequently based  on a project’s  implementation schedule: 
•    At least quarterly; or 
•    At any time before every disbursement. 

 
II. Project Completion/Commission Follow-up Report (PCFR) 
 
1.8.8 The CP and/or branch offices , as appropriate, should prepare PCFR at 

completion or commissioning stage of financed projects; 
1.8.9 The CP and/or branches, as appropriate, should register  all  assets  of the 

project; 
 
III. Project Operations (Ongoing projects) Follow-up Report (POFR) 
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1.8.10 POFR  should  be  prepared at  different  periods on  financed  projects until  
the  Bank’s  loan  is  fully collected including  interest and  charges due; 

1.8.11 The  CP  and  branches  should  regularly  prepare  POFR  at  least  twice  a 
year; 

1.8.12 The CP and  branches should closely follow-up the financial conditions of 
borrowers  while still healthy in order to detect early signs of  adverse changes 
that might harm agreed upon loan repayment capacity; 

1.8.13 Even  if  a  loan  is  still  performing,  the  CP  and  branches  should  take 
appropriate actions as soon as early signs of trouble are detected; 

1.8.14 The  understated  requirements  need  to  be  followed  as  regards  project 
follow-up works for all three stages: 

• The CP,  the PRLRSP/PRLRT,  ECGSFAB and  branches  should 
prepare project follow-up plans so as to determine the schedule and 
required resources; 

• The CP,  the PRLRSP/PRLRT, ECGSFAB and  branches  should 
communicate the plans so prepared to concerned parties and create the 
necessary awareness on the plans; 

• On  the  specified  date  the CP,  the PRLRSP/PRLRT, ECGSFAB and 
branches  should  conduct  project  site  visit  so  as  to  collect  data  
on technical,  management,  market  and  financial  performances  of  
the project; 

• The CP,  the PRLRSP/PRLRT, ECGSFAB and  branches serve reminders 
to customers to ensure timely loan repayment; 

• The CP, the PRLRSP/PRLRT, ECGSFAB and  branches prepare, review  
and  discuss the project  follow-up  report and  take the appropriate and 
timely action; 

• For  operational  projects  the CP,  the PRLRSP/PRLRT, ECGSFAB and  
branches should communicate  the findings  of  the  follow-up report as 
feedback to customers so as to; 

- Take the  necessary corrective  measures  and  make  timely 
repayments for loans due; 

- Create partnership with customers; 
- Encourage  the  customers  when  the  follow-up  findings  are 

positive; 
• Feedbacks  on  the  findings  of  follow-up  reports  should  be 

communicated to customers through the managers of work units; 
 

 Loan Review and Risk Grading  
 1.9. Loan  review and grading have to  be undertaken  at  the inception  

of a  loan and thereafter regularly in  order  to assess the  status  
of the loan  portfolio  and  to  establish  a  standard  measure  of  
evaluation for portfolio performance; 

 

 

 Managing Problem Loans  
 PROJECT REHABILITATION AND LOAN RECOVERY 
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 1.10. The Bank should undertake rehabilitation of sick projects only if: 
 The project’s issues are deemed to be resolvable; 
 The project is viable; and 
 The loan recoverable after due rehabilitation. 

1.11. The PRLRSP should manage a sick project, including disbursement 
of loans during  rehabilitation,  until  the  project  fully  recovers  
from  its  sickness by  repaying two  consecutive loan  repayments  
after which  it  will  be handed  back to the CP; 

1.12. Sick  projects  that  fail  to  be  rehabilitated  should  be  
foreclosed  or appropriate legal action have to be taken as a last 
resort to recover the debt. 

 

  Rehabilitation of Sick Projects and Loan Recovery 
  1.13. All  loans  must  be  duly  monitored  by  the  Credit  Process/branches in  order  

to  identify  and  amend  project  sickness  per  established early warning signals; 

1.14. The CP  have to fully engage in the early detection  of  symptoms  of  sickness  
on  all  projects  under  its administration/management  so  as  to  take  the  
necessary  remedial actions, both during implementation and operation phases, in 
order to  forestall  and/or  amend  project  sicknesses,  which  could otherwise lead 
to the ultimate failure of a project; 

1.15. A  project  is basically  defined  as  sick  when its  loan  turns  out  to  be non-
performing per NBE  definition. However,  projects that meet the following  conditions  
should also be  immediately  transferred to PRLRSP/PRLRT together  with  a  
complete  and  up  to  date  project follow-up report: 
    a. If the loan is classified as doubtful or loss; 
    b. If  it  exhibits  continuous loss  for  more  than two  financial  years unless 

expected in the initial study; 

1.16. Once  a  project  is  identified  as  sick,  per  the  above  definitions  and 
formally  transferred  to  the  PRLRSP,  a  thorough  analysis  must  be conducted  
in  order  to  decide  whether  the  project  can  be rehabilitated,  as  per  the  
Bank’s  guidelines.  Such  projects  can  be given  relief  and concessions, as  and 
when necessary, depending on their specific nature; 

1.17. Projects that are considered to be sick but have  a  positive cash  flow should first 
settle their interest arrears before being rehabilitated; 

1.18. The  PRLRSP has  to  ensure  that arrears are  settled  first  before any other 
are applied. However, if the cash flow position of the project is positive  but still 
marginal the PRLRSP may still treat the project as sick; 

1.19. Sick  Projects (loans),  which  are  deemed  recoverable,  can  be transferred  to  
new  clients  in  consultation  with  the  original borrower. However,  thorough  due 
diligence  check  need  to be  made on the prospective new client; 
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1.20. When  loan  transfer  to a  third  party  is  accepted  as  a viable alternative for  
NPL  reduction,  the  transfer  is to  be allowed  if and only  if the new debt  taker  
agrees  to  settle  at  least  30%  of  the  loan arrears; 

1.21. If the  collateral  held  is found  to  be inadequate  to  cover  the remaining debt 
after loan  transfer,  additional  collateral  must  be offered by  the  new  debt  taker 
as  per  the  collateral  policy  of  the Bank; 

1.22. All  Loan  rehabilitation  process should  be  undertaken  by  the PRLRSP/PRLRT 
and  subsequently  be  submitted  to  the  loan approval team for decision. 

  Provision of Additional and/or Working Capital Loans 
  1.23. The  PRLRSP  and  PRLRT  have to  entertain  requests  for additional 

investment  and/or  working  loans when it  is  believed  that such  an action can 
help the rehabilitation effort; 

1.24. In  some  cases  the PRLRSP/PRLRT can  propose  higher  debt-equity ratio. The 
newly proposed higher  debt-equity  ratio should  be  based on  the specific  
condition  of sick  projects  and  must  justify  that  the sick projects will be 
rehabilitated; 

1.25. The  repayment  period  of  additional  loan  should  not  be  elongated beyond 
the productive life of major fixed assets of the project unless otherwise the appropriate 
cost of replacement is considered; 

1.26. The  PRLRSP  and  PRLRT  should ensure  settlement  of  interest arrears  
before  entertaining  requests  for  additional  loans. However, exceptions  can  be  
considered  by  the  President,  if  there  are convincing reasons if there are 
convincing reasons. 

1.27. When  the PRLRSP or PRLRT entertains  additional  loans  to rehabilitate non -
priority area projects which  were formerly  financed by the Bank, it should ensure 
that the collateral covers 125% of the total loan. 

  Loan Repayment Rescheduling 
  1.28. The PRLRSP/PRLRT can  entertain  loan  repayment  rescheduling whenever this 

modality is found to be the best project rehabilitation mechanism; 

1.29. The PRLRSP/PRLRT can also  propose  of  loan  repayments  so  that sick  
projects may not  face cash constraint during the rehabilitation process. 

  Loan Transfer to Third Party 
  1.30. Project  (loan)  transfer  to  a  third  party  can  serve  as  a  option  for 

rehabilitation  if  an  agreement  is  reached  among  the  Bank, the customer and a 
person willing to take over the project; 

1.31. Sick  projects (loans),  which  are  deemed  recoverable,  can  be transferred  to  
new  clients  in  consultation  with  the  original borrower; 
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1.32. The PRLRSP/PRLRT shall, in such instances, conduct due diligence assessment on 
the new client; 

1.33. In  cases  where  loan transfer  to  a  third  party  is  accepted  as  a solution  
for  NPL  reduction,  the  transfer should  be  allowed  if  and only if the new debt 
taker agrees to settle at least 30% of the loan in arrears including interest; 

1.34. Whereas  the  project  itself  suffices  as  collateral  for  priority  area projects, 
additional collateral (collateral outside of the project)  must be  offered  for non-priority  
area  projects  when  the  collateral  held  is inadequate  to  cover  the  remaining  
debt  during  loan  transfer  so  as to ensure debt recovery. 

1.35. Loan  transfer  to  third  party executed  under  a  rehabilitation mechanism should 
be approved by LAT; 

1.36. The  PRLRSP  and  PRLRT  should  seek  expert  advice  from  the  Legal 
Process  and  legal officer at  Corporate and  region  levels  respectively to ensure 
the fulfillment of legal requirements when loan transfer to third party involves changes 
in form of ownership; 

1.37. It  should  be  properly  ensured  that  all  legal  requirements  are fulfilled  when  
the LAT approves loan  transfer to  a  third  party as a means of project 
rehabilitation mechanism. 

  Debt Restructuring 
  1.38. As  an  option  for  project  rehabilitation  task,  debts  can  be restructured  as  

the  macro-economic  environment  allows.  Hence, DBE  shall  restructure  debts  of  
projects  as  one  of  the  resolution mechanism of sick or troubled loans; 

1.39. By debt restructuring mechanism the Bank may modify or relax the terms  of  the  
loan  agreement  to  minimize  eventual  losses  of  a borrower  who  is  financially  
incapable  of  meeting  its  financial obligations; 

1.40. The DBE may restructure sick or troubled loans when  the terms of the loan 
agreement are modified to include either: 

 Reduction in the applicable interest rate; 
 Cancellation  of  compounded  interest  resulting  from capitalization of interest; 
 Reduction or cancellation of suspended interest; or 
 Extension  of  the  loan  repayment  period  (rescheduling  the  loan repayment); 

1.41. The  decisions  on  debt  restructuring  as  one  of  the  NPLs  resolution 
mechanism  may  be made individually or  in  combination depending upon  the  
severity  of  the  debt  burden  and  the  extent  that  a  project performance is 
hindered/affected; 

1.42. Conditions for Debt Restructuring: 
a. The debt restructuring should be applied to priority area  projects only; 
b. The  projects  to  be  considered  for  debt  restructuring  should  be those  

that  are  in  difficulty  to  service  their loans due  to  reasons beyond  their  
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control  such  as  market  crises,  policy  changes, economic crises etc.; 
c. Projects  that  are  already  foreclosed  and  whose  collateral disposed should 

not be considered under debt restructuring. 
  Reorganization 
  1.43. Reorganization  of  a  project as  a  mean s  of  project  rehabilitation mechanism 

may include: 
a. Admitting  new  shareholders to  inject  additional  finance and expertise; 
b. Change in the form of a business; 
c. Modification of objectives of the business; or 
d. Letting the Bank in equity participation by way of debt-equity swap if and 

when the BOM decides. 

1.44. An  idea  or  proposal  for project  reorganization may  emanate from the  
customer  but  also  from  the  Bank as a  technical  advice  in consultation with 
borrowers; 

1.45. In  such  case,  the PRLRSP  and  PRLRT shall undertake KYC assessment on  
the  prospective  partner so  as  to  check  their  credit worthiness; 

1.46. The  PRLRSP and  PRLRT shall also  carefully analyze the viability of the  
proposed  project  reorganization  modality using  pertinent parameters and 
assumptions against possible risks; 

1.47. The  proposed  project  reorganization  shall then be  approved  by  LAT or the 
President if the case involves exceptions to the Credit Policy; 

1.48. Finally,  the  PRLRSP  and  PRLRT  should  seek advice  from  the  Legal 
Process  and  legal officer at  Corporate and  region  levels  respectively to  ensure  
the  fulfillment  of  all  legal  requirements  before  the proposed project 
reorganization is finalized. 

 Foreclosure  
  

1.49. Legal  remedies  as  a  final  resort  to  recover  the  loan 
should be recommended  when the  NPLs seem  unrecoverable  
through  project rehabilitation mechanisms; 

 

 

  1.49.1 Legal  remedies  should  include  foreclosure  action  or  litigations at court; 
1.49.2 In  compliance  with  pertinent  articles  of  Proclamation numbers 97/98  

98/98 and  216/2000,  the  PRLRSP/PRLRT  should execute foreclosure  
actions when the  decision  reached is  in favor of foreclosure  or  send the  
sick  loan  files  to the Legal  Process  to take the case to court whenever 
the circumstances favor litigations. 

   
 EVENTS OF DEFAULT  
 1.50. Any  deviation  from  the  agreed  terms  and  conditions  should  
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be considered as an event of default; 
 

  1.50.1 Events  of  default  should  occur  when one  or  more  of  the  following 
events are detected: 

1) Misappropriation of investment (Project) funds; 
2) Over invoicing; 
3) Presentation of falsified documents; 
4) Misrepresentation; 
5) Entering into  other  loan agreements with  other  financial  

institutes  for the same project without  the consent of the DBE; 
6) Adverse  material  changes  which affect the  execution or  

implementation of the project; 
7) Unless  otherwise  agreed  by  the  Bank,  failure  to  perform 

according  to the agreed implementation plan; 
8) Failure to comply with  the  agreed terms and  conditions as stated 

in the loan contract including failure to service the loan. 
1.50.2 In  instances  where the  events  of  default  mentioned  under 1 through  

5  above occur,  the  Bank  should reserve  the  right  to  cancel  all 
agreements  and  contracts,  including request for  the return of  all  funds 
and to take legal measures; 

1.50.3 In  instances  where the  events  of  default  mentioned  under  6 through 
8 above occur, a  legal  measure  or penalty interest rate  should be 
applied. However, the penalty should be applied only when the customer 
refuses  to  comply  with  the proposals  forwarded by the Bank  to  
resolve the problem. 

 
 WRITE-OFF/WRITE-BACK  
 1.51. NPLs deemed  to  be  unrecoverable,  i.e. after  exhausting  all  

necessary actions  per  the  established  procedure, should  be  
written-off  as  per  the write-off/write-back directives. 

 

  1.51.1 As  per article 9.1  of the loan manual unrecoverable NPLs should be  
written-off  as per the write-off/write-back directives of the Bank issued in 
October, 2010; 

1.51.2 All  unrecoverable NPLs should  be  written-off  from  the  accounts  of  
the Bank in compliance  with article 6.2 of  the loan manual, after 
exhausting all possible actions are taken to recover the debt; 

1.51.3 Write-off/write-back  decisions shall  be  recommended  regularly  with 
intensive follow-up; 

1.51.4 Write-off  proposals  within  the  discretionary  limit  of  regions,  except  
the Central  region, shall be reviewed  and  recommended by  the LAT of  
each region before presented to the regional manager; 

1.51.5 For the Central  Region, a  special  team should review and  recommend 
the write-off proposal  and  present  its  findings to  the  region  manager  
for final decision; 

1.51.6 Write-off/write-back  proposals  within  the  discretionary  limit  of the Head  
Office  shall  be  reviewed  and  commented on by CRMP before 
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presentation to the President or concerned Vice Presidents. 
 

   
 

   

 LOAN SANCTION  
 Loan Exposure Limits  
  

Sub-Sector Limits 
 

1.52. The CRMP should establish and propose the limits for each sub-
sector; 

1.53. New sanctioning limits must be presented to the BOM for approval. 
 
Single Borrower Limit 
 

1.54. The  total  liabilities  to  an  individual  or  business  organization 
resulting  from  extension  of  one  or  more  loans  by the DBE  
should  be limited to 25% of the total paid up capital of the Bank; 

1.55. The total liabilities  to related  parties  (i.e.  more  than one  
enterprises legally  organized  under  one  umbrella  company)  
resulting  from extension  of  one  or  more  loans  by the DBE  
should  at  no  time  exceed 35% of the total paid up capital of the 
Bank. 

 

 

 Exceptions and Deviation 

1.56. Exceptions shall  mean or  refer  to loans  approved  by variations  
from  the  Credit Policy.  However,  the  nature  of  the  loan 
request  or  issues  raised  therein  is  within  the  spirit  of  the 
Credit Policy. 

1.57. Deviations shall mean orb refer to loan requests which are  not 
covered by the Credit Policy.  The  nature of the loan request or 
issues raised therein is outside or beyond  the  spirit of the Credit 
Policy. 

Approval and Level of Exceptions and Deviations 

1.58. Loans  approved  on the  basis  of exceptions  and  deviations  
shall  be limited or very few based on the level of risk exposures; 

1.59. Loans to  be  approved  by     exceptions  from the Credit Policy 
shall  be the  authority  of  the  President.  However,  such 
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decisions  shall  be justified  with  sound  reasons  and  must  be  
reported  to  the  BOM on quarterly basis; 

1.60. Credit  requests  to  be  approved  by       deviations  shall  be  
referred  to the  BOM  for appropriate  directions  or  inclusion of in  
official policy provisions  so  that  the  concerned  approving  team  
or  the  President will consider the request accordingly. 
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