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ክፌሌ አንዴ  

መግቢያ 

1. የፋዳራሌ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ እንዯ ተቋም 

ከተመሰረተ ግማሽ ምዕተ ዓመት በሊይ ዕዴሜን አስቆጥሯሌ፡፡ ከአመሰራረቱ አንስቶም 

በተሇያዩ ስያሜዎች ሲጠራ ቆይቷሌ፡፡ 

2. በ1934 ዓ.ም የግርማዊት እቴጌ መነን እጅ ጥበብ ትምህርት ቤት በሚሌ ተመሰረተ፡፡ 

በ1969 ዓ.ም የአነስተኛ ኢንደስትሪዎችና ዕዯትበባት ማስፊፉያ ዴረጅት /አዕማዴ/ 

ተብል እንዯገና ተቋቋመ፡፡ 

3. ከ1984 ዓ.ም የአነስተኛ ኢንደስትሪዎችና ዕዯ-ጥበባት ሌማት ማስፊፉያ ዴረጅት 

/አዕሌማዴ/ የሚሌ ስያሜ ተሰጥቶት ዴርጅታዊ አቋሙ በወቅቱ ሇአገሌግልት አሰጣጥ 

ቅሌጥፌና በሚያመች መሌኩ ተዯራጅቶ እስከ 1990 ዓ.ም ዴረስ ሲሰራ ነበር፡፡ 

4. የኢ.ፋ.ዳ.ሪ መንግስት በሀገራችን የኢኮኖሚ ሌማት ዕዴገት ውስጥ የጥቃቅንና አነስተኛ 

ንግዴ ዘፌር ሉያበረክት የሚችሇውን ከፌተኛ አስተዋፅዎ በመገንዘብ ቀዯም ሲሌ ንግዴና 

ኢንደስትሪ ሚኒስተር ተብል ሲጠራ የነበረው መ/ቤት የጥቃቅንና አነስተኛ ንግዴ ስራ 

ዴርጅት ሌማት ስትራቴጂ በማውጣት የፋዳራሌ ጥቃቅንና አነስተኛ የንግዴ ስራዎች 

ሌማት ዴረጅት በሚሌ ስያሜ በሚኒስቴሮች ምክር ቤት ቁጥር 33/1990 እንዱቋቋም 

ተዯረገ፡፡ 

5. በዚህ መሰረት ሇረዥም ዘመናት ዕዯጥበባትና የጎጆ ኢንደስትሪ እየተባለ የቆዩት 

ተቋማት በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዝነት የታወቁት ከ1990 ዓ.ም ወዱህ 

ሲሆን፡፡ 

6. መንግስት ሇዘርፈ ሌማት የሰጠው ትኩረት እጅግ ከፌተኛ በመሆኑ ከዘርፈ ሌማት ቀዯም 

ሲሌ የተገኙ ሌምድችንና ችግሮችን በመሇየት እንዱሁም ከውጪ ሀገሮች የተቀሰሙ 

ምርጥ ተሞክሮዎችን መሰረት በማዴረግ ይህ ተቋም በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ 

ቁጥር 201/2003 ዓ.ም የማቋቋሚያ ዯንብ መሰረት የፋዳራሌ የጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ በሚሌ ስያሜ በአዱስ መሌክ ተቋቋመ፡፡ 
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የኤጀንሲ ዓሊማ፤ ሥሌጣንና ተግባር 

ዓሊማ 

7. የኤጅንሲው  ዓሊማዎች፡- 

 የጥቃቅን አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ዘርፌ ተወዲዲሪ፤ ቀጣይነት ያሇውና 

ሇኢንደስትሪው ሌማት ጠንካራ መሰረት የሚጥሌ እንዱሆን ዴጋፌ የሚሰጡ 

ተቋማትን መዯገፌና ማስተባበር፤ 

 ሰፉ የስራ ዕዴሌ እንዱፇጠርና በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት 

ዘርፌ የተሰማሩትን የህብረተሰብ ክፌልች ገቢ በማሻሻሌ ፌትሃዊ የሀብት ክፌፌሌ 

ገቢ በማሻሻሌ ፌትሃዊ የሀብት ክፌፌሌ እንዱኖር ማዴረግ፡፡ 

ናቸው፡፡ 

ሥሌጣንና ተግባር  

8. ኤጅንሲው ዯንብ ቁጥር 201/2003 መሰረት የሚከተለት ሥሌጣንና ተግባራት 

ይኖሩታሌ፡- 

 የጥቃቅን አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ሇማፊጠን የሚረደ 

ስትራቴጂዎችን ይነዴፊሌ፤ መርሃ ግብሮችን ያዘጋጃሌ፤ ሲፇቀዯም 

አፇጻጻሙን ይከታተሊሌ፡፡ 

 የጥቃቅን አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ዘርፌ የዴጋፌ ማዕቀፍች 

እንዱቀረጹ ያስተባብብራሌ፤ አፇጻጸሙንም ይከታተሊሌ፤ 

 የጥቃቅን አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማትና ተወዲዲሪነት እንቅፊት 

የሆኑ ጉዲዩችን በጥናት በመሇየት መፌትሔ ይሰጣሌ፤ 

 የጥቃቅን አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት የሚዯግፈና የሚያስተባብሩ 

የክሌሌ ተቋማትን የማስፇጸም አቅም ይገነባሌ፤ 

 የጥቃቅን አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ዘርፌን ስትራቴጂ መሰረት 

በማዴረግ የዘርፈን ሀገራዊ የሌማት ዕቅዴ ያዘጋጃሌ፡ አፇጻጸሙን 

ይከታተሊሌ፤ 

 የማኑፊክቸሪንግ ዘርፈን የዕሴት ሰንሰሇት መሰረት በማዴረግ የጥቃቀንና 

አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ዘርፌ ዴጋፌ ሰጪ ተቋማት በጥቃቅንና 
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አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ፌሊጎት ሊይ የተመሰረተ የስሌጠና የፊይናንስ፤ 

የቴክኖልጂና የምክር አገሌግልት እንዱያገኙ ያስተባብራሌ፤ 

 ምርጥ ተሞክሮዋችን በማጥናት በመቀመርና በማሰራጨት የጥቃቅን 

አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ያግዛሌ፤ 

 የጥቃቅን አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች በዘርፍቻቸው በማህበር እንዱዯራጁ 

በመዯገፌ ከሀገር ውስጥና ከውጪ ሀገር የገበያ ትስስር ተጠቃሚ እንዱሁኑ 

ይዯግፊሌ፤ 

 ሇጥቃቅን አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ዘርፌ አስፇሊጊ የሆኑ 

መረጃዎችን ይሰበስባሌ፤ ይተነትናሌ፤ ዯራጃሌ፤ ሇተጠቃሚዎች 

ያሰራጫሌ፤ 

 ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው የሀገር ውስጥና የውጭ ሀገር የግሌና የመንግስት 

ተቋማት የሚገኙ ዴጋፍችን ያስተባብራሌ፤ 

 የንብረት ባሇቤት ይሆናሌ ውሌ ይዋዋሊሌ በስሙ ይከሳሌ፤ ይከሰሳሌ 

ዓሊማውን ከግብ ሇማዴረስ የሚረደ ላልች ተዛማጅ ተግባራትን 

ያከናውናሌ፡፡  

ዴርጅታዊ መዋቅር እና የሰው ኃይሌ 

9. የፋዳራሌ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ በከተማ ሌማትና 

ኮንስትራክሽን ሚኒስቴር ሥር በአንዴ (1) ዋና ዲይሬክተር፤ በሦስት (3) ም/ዋና 

ዲይሬክተር፤ በአስር (10) ወሳኝ የስራ ሂዯቶች እና በአምስት (5) ዯጋፉ የስራ ሂዯቶች 

የተዋቀረ ሲሆን፡፡ ዋና ዲይሬክተሩ አጠቃሊይ በፖሉሲና እስትራቴጂክ አካሄዴ ሊይ 

ተመስርቶ በበሊይነት የመምራት፣ የማቀናጀት፣ የማስተባበርና የመቆጣጠር ተግባር ይዞ 

ሇሁለም የስራ ሂዯት ባሇቤቶች ሙለ የሥሌጣን ውክሌና በመስጠት ሥራው በማከናውን 

ይገኛሌ፡፡ 

10. እስከ ጥር 2008 ዓ.ም ዴረስ የኤንሲው የሰው ኃይሌ ሲገሌጽ በትምህርት ዯረጃ ሲተነተን 

ሁሇተኛ ዴግሪ 13፤ መጀመሪያ ዴግሪ 83፤ ዱፕልማ 66፤ ሰርተፌኬት 6፤ 12ኛ እና 

ከ12ኛ ክፌሌ በታች 124፤ የመንግስት ሹመኞች 4 ሰራተኞች ሲሆኑ በፆታ ሲገሇፅ ወንዴ 

156 ሴት 128 ናቸው፡፡ 
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11. የፋዳራሌ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር 

(አባሪ 1) በዝርዝር ተቀምጠዋሌ፡፡ 

የኤጀንሲው የፊይናንስ ምንጭ  

12. የፋዳራሌ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ ስራውን 

የሚያከናውነው ከመንግስት በሚመዯብሇት በጀት ሲሆን በ2004፣ 2005፣ 2006 እና 

2007 በጀት ዓመታት እንዯ የቅዯም ተከተለ የተመዯበሇት መዯበኛና ካፒታሌ በጀት 

ብር 16,752,301፣ ብር 27,706,330፣ ብር 35,018,300 እና ብር 50,680,200  

ሲሆን ከዚህ ውስጥ በ2004 በጀት ዓመት ብር 14,574,540፣ በ2005 በጀት ዓመት 

ብር 25,517,504፣ በ2006 በጀት ዓመት ብር 29,495,243 እንዱሁም በ2007 

በጀት ዓመት ዯግሞ ብር 48,436,705 ስራ ሊይ አውሎሌ፡፡ 

የኦዱቱ ዓሊማ  

13. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ የፋዳራሌ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ 

ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የሚሰጠውን የዴጋፌ ማዕቀፍች አፇጻጸም 

ኢኮኖሚያዊና ቀሌጣፊ በሆነ መሌኩ ማከናወኑንና ውጤታማ መሆኑን መገምገም ሲሆን፣ 

በዚህ ዙሪያ ችግሮች ካለ በመሇየት ተገቢውን የማስተካከያ እርምጃ በመውሰዴ የአሰራር 

ግዴፇቶችን ሇማስተካከሌ የሚያስችሌ የማሻሻያ ሀሳብ ሇመስጠት ነው፡፡  

የኦዱት አካባቢ (Audit Area) 

14. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ "የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች  

የዴጋፌ ማዕቀፍች አፇጻጸምን በተመሇከተ የተዘረጋው የአሠራር ስርዓት በቁጠባ፤ 

ብቃት ባሇውና ውጤታማ በሆነ መሌኩ እየተከናወነ ስሇመሆኑን መገምገም" 

የሚሌ ነው፡፡  

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ (Audit Issue) እና የመመዘኛ መስፇርት 

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ 

15. ከሊይ በተገሇጸው የኢዱት አካባቢ ሥር ሦስት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች 

ተመርጠዋሌ፡፡ እነሱም፡-  
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1. የፊይናንስና ብዴር አቅርቦት ዴጋፌ ተግባር በቁጠባ፤ በብቃትና ውጤታማ 

በሆነ መሌኩ ሇማከናወን የሚያስችሌ የአሠራር ስርዓት የተዘረጋና ተግባራዊ 

እየተዯረገ መሆኑን መገምገም፡፡ 

2. የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ዴጋፌ አተገግባር በቁጠባ፤ በብቃትና ውጤታማ 

በሆነ መሌኩ ሇማከናወን የሚያስችሌ የአሠራር ስርዓት የተዘረጋና ተግባራዊ 

እየተዯረገ መሆኑን መገምገም፣ 

3. የፊይናንስ፤ ብዴር አቅርቦት፤ የማምረቻ እና የመሸጫ ማዕከሊት የዴጋፌ  

አተግባር ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት ሉያሠራ 

የሚያስችሌ ውጤታማ የአሠራር ሥርዓት ተዘረጋ መሆኑን መገምገም፣ 

የሚለ ናቸው፡፡ 

የኦዱት መመዘኛ መስፇርት  

16. ከሊይ የተመረጡትን ሦስት የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች ሇመመዘን የሚረደ 24 

የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች (Evaluative criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ እነዚህን 

የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች ሇማዘጋጀት መሰረት የሆኑት የመንግስት አዋጆች፤ 

የኤጀንሲው መተዲዯሪያ ዯንብ፤ የሥራ መመሪያ እና በኤጀንሲው የተጠናው 

መሰረታዊ የስራ ሒዯት ሇውጥ ጥናት፣ የዴጋፌ ማዕቀፍች የአሰራር ስርዓት መመሪያ፤ 

መሌካም ተሞክሮዎች፣ የሥራ አመራር ቃሇ ጉባኤዎች እና የዲሬክተሮች ቦርዴ ቃሇ 

ጉባኤዎችን ሲሆኑ የተዘጋጁት የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች ሊይ ሥራው 

የሚመሇከታቸው የኤጀንሲው የሥራ ኃሊፉዎች አስተያየታቸውን እንዱሰጡበት 

ቀርቦሊቸው ስምምነት ሊይ ተዯርሷሌ፡፡ የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች (Evaluative 

criteria) በአባሪ 2 ተያይዟሌ፡፡ 

የኦዱት ወሰን  

17. ዝርዝር ኦዱቱ የሚሸፌነው ከ2004 የበጀት ዓመት እስከ 2007 በጀት ዓመት ዴረስ 

ያሇውን የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የዴጋፌ ማዕቀፍች አፇጻጸምን 

በተመሇከተ የተዘረጋው የአሠራር ስርዓት በቁጠባ፤ ብቃት ባሇውና ውጤታማ በሆነ 

መሌኩ እየተከናወነ ስሇመሆኑን መገምገም ሲሆን ኦዱቱ በዋነኛነት የሚከናወነው 

የፋዳራሌ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ ዋና መስሪያ ቤት፤ 
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በሦስት ክሌልች፤ የዞንና የወረዲ ኤጀንሲ ጽ/ቤቶች፤ መንግስት ሌዩ ትኩረት በሰጣቸው 

በናሙና በተመረጡ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች እና ፇፃሚ ባሇ ዴርሻ 

አካሊትን  በማካተት መረጃዎችንና ድክመንት በመከሇስ፤ መጠይቅ በማቅረብ እና 

በአካሌ ተገኝቶ የኢንተርፕራይዞቹን ሁኔታ በመገምገም ተከናውኗሌ፡፡ 

የኦዱት ዘዳ 

18. ዝርዝር ኦዱቱ የተከናወነው ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የኤጀንሲው ኃሊፉዎች እና 

ባሇሙያዎች ጋር መጠይቅ በማዴረግ፣ የተሇያዩ ድክመንቶችን በመከሇስ ሲሆን 

በተጨማሪም ኦዱቱ በናሙና በተመረጡ በሏዋሳ፤ ሻሸመኔ፤ አዱስ አበባ በሚገኙ 

ኤጀንሲ ጽ/ቤቶች፤ ኢንርፕራዞችና ብዴር አቅራቢ የፊይናንስ ተቋማት በአካሌ 

በመገኘት መጠይቅ በማዴረግና የተሇያዩ መረጃዎችን በመከሇስ በተሰበሰቡት 

ማስረጃዎች ሊይም አስፇሊጊውን ትንተናና ንፅፅር (Analysis) በማካሄዴ ኦዱቱ 

ተከናውኗሌ፡፡ 

የአሰራር ስርዓት መግሇጫ (Process Description) 

19. የፋዳራሌ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ የተቋቋመበትን ዓሊማ 

ሇማሳካትና የመንግሥት ዴጋፌ አቅርቦት ማመቻቸት የማምረቻና የመሸጫ ክሊስተር 

ማዕከሊት በማዘጋጀት ጥቅም ሊይ ማዋሌና ማስተዲዯር፣ የብዴርና ቁጠባ አገሌግልት 

ማመቻቸት፣ የብዴር አመሊሇስና የቁጠባ አሰባሰብን ማጠናከር፣ የሞዳሌ 

ኢንተርፕራይዞችን ፕሮፊይሌ በማዯራጀትና ምርጥ ተሞክሯቸውን በመቀመር 

እንዱሰፈ ማዴረግ፣ የኢንተርፕራይዞች አጠቃሊይ መረጃዎች በዲታ ቤዝ በአንዴ 

ማዕከሌ እንዱዯራጅ ማዴረግ፣ የአንዴ ማዕከሌ አሰራር መመሪያዎችና ማኑዋልችን 

በሥራ ሊይ በትክክሌ እየዋለ መሆናቸውን ይከታተሊሌ፣ ግብረ መሌስ ይሰጣሌ አስፇሊጊ 

ሲሆን የማሻሻያ ሀሳብ ያቀርባሌ በሚሌ የአሰራር ሥርዓት ዘርግቷሌ፡፡ የአሰራር 

ሥርዓቱ (Process Description) ስዕሊዊ መግሇጫ  በአባሪ 3 ይመሌከቱ፡፡ 
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ክፌሌ ሁሇት 

ግኝቶች 

የፊይናንስ ብዴር አቅርቦት እና አመሊሇስ አፇጻጸምን በተመሇከተ 

20. የፉዳራሌ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ ሇአነስተኛና ጥቃቅን 

ኢንተርፕራዞች የሚዯረገውን የፊይናንስና ብዴር አቅርቦት ዴጋፌ በተመሇከተ 

በአምስት ዓመቱ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ውስጥ አካቶ ሉያቅዴ ይገባሌ፡፡ ዕቅደም በየበጀት 

ዓመቱ እየተመነዘረ በማቀዴ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

21. የፉዳራሌ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ በየዓመቱ ወዯ ሥራ 

ሇሚገቡ ሇአዲዱስ ኢንተርፕራይዞች እና ነባር አንቀሳቃሾች የብዴር አገሌግልት 

ሇማመቻቸትና እንዱቀርብ ዴጋፌ ሇማዴረግ በስትራቴጂክ ዕቅዴ ውስጥ አቅዶሌ፡፡ 

ነገር ግን የብዴር ስርጭት ዕቅዴ አፇጻጸምን ስንመሇከት ከብዴር ገንዘብ አቅርቦት 

አንጻር በዕቅደ መሰረት ባይከናወንም አፇጻጸሙ በየጊዜው እየተሸሻሇ መምጣቱ 

በ2004 (51%)፣ በ2005 (75%)፣ በ2006 (75%) እና በ2007  (86%) ታውቋሌ፡፡  

 

 

 

2004 2005 2006 2007
ዕቅድ 1,937,883,975 3,643,326,309 6,740,655,534 7,578,297,639

ክንውን 1,015,096,274 2,725,090,809 5,063,860,859 6,541,880,959

% 51 75 75 86

ብ
ር

 

የብድር ሥርጭት  
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22. ከብዴር ተጠቃሚዎች ብዛት አንጻር ግን አፇጻጻሙ በጣም ዝቅተኛ እንዯሆነ በ2004 

(14%)፣ 2005 (24%)፣ 2006 (16%) እና 2007 ዓ.ም (31%) ከዕቅዴ አፇጻጸም 

ሪፖርቶች ሇማወቅ ተችሊሌ፡፡  

 

 

 

23. በኦዱቱ ወቅት በናሙና በተመሇከትናቸው በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ 

የሏዋሳ ከተማ በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር 

በታዩ ኢንተርፕራይዞች በተሰበሰ መረጃ ሇመገንዘብ እንዯተቻሇው የብዯር መመሪያው 

የተዯራጁ ኢንተርፐራይዞች የንግዴ ስራ ዕቅደን/ የአዋጭነት ጥናቱን ሇጽ/ቤት 

ባቀረቡ በ15 ቀናት ውስጥ ብዴሩን እንዱያገኙ ይዯረጋሌ ቢባሌም በተጨባጭ ግን 

በተባሇው ጊዜ ውስጥ እንዯማይፇጸምሊቸው በመስክ ጉብኝት  ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

24. የተሰጠ ብዴር አመሊሇስን በተመሇከተ አበዲሪ ተቋሟት ሊይ ወዝፌ ብዴር እንዱኖርና 

ብሔራዊ ባንክ ያስቀመጠውን የ97% የብዴር አመሊሇስ ምጣኔ መመሪያ እንዱሁም 

ኤጀንሲው ሲያቅዴ የተሰራጨውን ብዴር 100% መሰብሰብ እንዲሇበት በግሌጽ 

ቢያስቀምጥም ነገር ግን በየበጀት ዓመቱ የተሰራጨ ብዴርን የማስመሇስ አፇጻጸም 

ስንመሇከት በ2004 (69%)፣ 2005 (64%)፣ 2006 (75%) እና 2007 ዓ.ም 

(88%) እንዯሆነ ታውቋሌ፡፡  

 

2004 2005 2006 2007
ዕቅድ 575,965 940,000 2,421,051 1,882,055

ክንውን 81,926 232,285 398,500 595,196

% 14 24 16 31

ተ
ጠ
ቃ
ሚ
ዎ
ች

 ብ
ዛ
ት

  

የብድር ተጠቃሚዎች ብዛት  
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በበጀት ዓመቱ ከተሰራጨው ብዴር  የተመሇሰ ብዴር (በብር) 

በጀት ዓመት ዕቅዴ ክንውን % 

2004 100% 702,557,720 69 

2005 100% 1,761,423,221 64 

2006 4,039,368,141 3,029,700,996 75 

2007 4,293,870,905 3,797,180,684 88 

25. በኦዱቱ ወቅት በናሙና በተመሇከተናቸው በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ 

የሏዋሳ ከተማ በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር 

በታዩ ፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት በተሰበሰበ መረጃ ሇገንዘብ እንዯተቻሇው የብዴር 

አቅርቦት ከኢንተርፕራይዝ ብዛት ጋር የማይመጣጠን መሆን፤ ኢንተርፕራይዞች 

የተበዯሩትን ብዴር በተቀመጠሊቸው የቆይታ ጊዜ ከፌሇው ባሇማጠናቀቃቸው 

ምክንያት የተጠራቀመ የብዴር ውዝፌ እንዱከማች ማዴረጉና የሚመሇከታቸው 

የባሇዴርሻ አካሇት ብዴር ሇመስጠቱ የሚተባበሩትን ያህሌ ማስመሇስ ሊይ ትብብራቸው 

አናሳ በመሆኑ በመስክ ጉብኝት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

26. የፊይንናስ የብዴር አቅርቦትና አፇጻጸምን በተመሇከተ የኤጀንሲዉ ኃሊፉዎች 

ተጠይቀው በፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት የብዴር አቅርቦት እጥረት ምክንያት ጥያቄ 

ሇሚያቀርቡትን ኢንተርፕራይዞች ሁለ ማስተናገዴ ባሇመቻሊቸውና መንግስት 

ትኩረት ሇሰጠባቸው የማኑፊክቸሪንግ ዘርፌ ቅዴሚያ እየተሰጠ የሚስተናገዴ በመሆኑ 

ቢዝነስ ፕሊኑ በቀረበ በ15 ቀን ውስጥ ሁለንም ተበዲሪ ማስተናገዴ ያሌተቻሇና ሇብዴር 

ጠያቂዎች ስሇ አሰራሩ በግሌፅ ባሇማሳወቅ ክፌትት በመኖሩ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

27. ከብዴር አቅርቦት አንጻር በዕቅደ መሰረት ብዙ ችግር የላሇ ሲሆን ከተጠቃሚዎች 

ፌሊጎት አንጻር ግን ዕቅደን ማሳካት አሇመቻለን እና የሚሰጠው የብዴር መጠንም 

የስራቸውን ባህሪ ያሊገናዘበ መሆኑን በመረዲት የፊይናንስ አቅርቦቱ 

በኢንተርፕራይዞቹ የእዴገት ዯረጃ መሰረት እንዱሆን ጋይዴ ሊይን በማዘጋጀት 

ሇክሌልች መሊኩን፣ ነገር ግን ተግባራዊ ከማዴረግ አንፃር አሁንም ክፌተቱ የሚታይ 

መሆኑና ሇብዯር የሚውሌ ገንዘብ እጥረት ዋነኛው ችግር እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡  

28. በየከተማው የሚገኙ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ጽ/ቤት እና 

የአነስተኛ ብዴር አቅራቢ ተቋማት ብዴር የወሰደ ኢንተርፕራይዞችን በወቅቱ 

እየተከታተሇና እየዯገፈ ወዯ ውዝፌ እንዲይገቡ ከማዴረግ አንጻር ውስንነት ያሇ 
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በመሆኑ በዚህ ሊይ ግንዛቤ በመፌጠር ውዝፌ ውስጥ ከመግባታቸው በፉት በሁሇቱም 

አካሊት ክትትሌ ማዴረግ እንዲሇባቸው እና ከዚህም በተጨማሪ የብዴር አስመሊሽ 

ኮሜቴ ተቋቁሞ በየወቅቱ ብዴሩ እንዱመሇስ የማዴረግ ስራ በመስራት ሇውጦች 

እየታዩ መጥተዋሌ ነገር ግን ቀዯም ሲሌ በተፇጠሩ ችግሮች እስከሁንም ሙለ በሙለ 

መፌታት አሇመቻለን በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት 

ምሊሽ ገሌጸዋሌ፡፡    

29. ከዚህም ባሻገር በመውጫ ስብሰባና በተሊከሊቸው የረቂቅ ሪፖርት ምሊሽ ወቅት የብዴር 

ስርጭት ከተጠቃሚዎች አንጻር ዝቅተኛ የሆነው ዕቅደ አስቀዴሞ ሲታቀዴ 

ሇኢንተርፕራይዞች እስከ 30,000 ብር ብዴር ሇማሰራጨት ነበር የታቀዯው፡፡ ነገር 

ግን ዕቅደ የነበረውንና የሚዯርሱበትን የዕዴገት ዯረጃን ታሳቢ ያሊዯረገ በመሆኑ፣ 

በአሁኑ ሰዓት የኢንተርፕራይዞች የካፒታሌ ዕዴገት እየጨመረ በመምጣቱና 

የሚፇሌጉት የብዴር መጠን በመጨመሩ  አበዲሪ ተቋሟት ሇአንዴ ኢንተርፕራይዝ 

እስከ አንዴ ሚሉዮን ብር ዴረስ የሚያበዴሩ በመሆኑ የገንዘብ ስርጭቱ በከፌተኛ ዯረጃ 

በመጨሩ ካሊቸው የገንዘብ መጠን ጋር ባሇመጣጣሙ የተበዲሪዎች ቁጥር እንዱያንስ 

ማዴረጉን ገሌጸዋሌ፡፡  

30. የመስሪያ ቤቱ ኃሊፉዎች ይህን ቢለም የኦዱት ቡዴኑ ግን ዕቅደ ሲታቀዴ በተገቢ 

ጥናት ሊይ ተመስርቶ የብዴር አቅርቦቱ  ከብዴር ተጠቃሚዎች ብዛትን ከግምት ውስጥ 

ያሊስገባ ካሆነ እና የሚሰጡ ብዴሮችም በወቅቱ እንዱመሇሱ ካሌተዯረገ 

የኢንተርፕራይዞች ቀጣይነት ባሇው መሌክ የብዴር አገሌግልት ማግኘት 

እንዲይችለና ሇብዴር የሚሆን በቂ የገንዘብ አቅርቦት እንዲይኖር፣ የአበዲሪው ተቋም 

የገንዘብ አስተዲዯር( liquidity) ጤናማ እንዲይሆን ከማዴረጉም በሊይ ወዯ መካከሇኛ 

ኢንተርፕራይዝ የማዯግ ሂዯታቸው ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ ይፇጥራሌ፡፡  

የብዴር ዋስትና ፇንዴ በተመሇከተ  

31. የብዴር አሰጣጥ አገሌግልት ሇማጠናከር እና በመዯበኛ ባንኮች የተቀመጡትን  

የብዴር ዋስትና/ማስያዣ (collateral) የማቅረብ አቅም ሇላሊቸው ሥራቸውን 

ሇመጀምር ወይም ሇማስፊፊት የሚያስችሌ ብዴር እንዱያገኙ ሇማዴረግ የብዴር 

ዋስትና ፇንዴ (Credit guarantee fund) በየክሌሌ መንግስታት / በከተማ 

አስተዲዯሮች ሉቋቋም ይገባሌ፡፡   ኢንተርፕራራይዞቹም የፇንደን አሊማ ምን  
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እንዯሆነ እንዱያውቁት የግንዛቤ ማስጨበጫ ሉሰጣቸው ይገባሌ፡፡ ኤጀንሲውም 

ክሌልች ፇንደን እንዱያቋቁሙ ተገቢውን ዴጋፌ ሉያዯርግሊቸው ይገባሌ፡፡ 

32. በኤጀንሲው የአምስት ዓመቱ ስትራቴጂክ ዕቅዴ እና የጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች የብዴር ዋስትና ፇንዴ አሰራርና አተገባበር ጋይዴ ሊይን የብዴር 

አገሌግልት ፇሊጊ ኢንተርፕራይዞች ብዴር ሇማግኘት በመዯበኛ ባንኮች 

የተቀመጡትን የብዴር ዋስትና/ማስያዣ (collateral) የማቅረብ አቅም ስሇላሊቸው 

ሥራቸውን ሇመጀመር ወይም ሇማስፊፊት የሚያስችሌ ብዴር ሇማግኘት ስሇሚቸገሩ 

ይህን ችግራቸውን የሚፇታ የክሌሌ መንግስታት በክሌሊቸው በየዓመቱ ሉሰጥ 

የታቀዯውን የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞችን የብዴር ፌሊጎት ግምት ውስጥ 

በማስገባት በየዓመቱ የሚታዯስ የብዴር ዋስትና ፇንዴ እንዱቋቋም ያዯርጋለ የሚሌ 

አቅጣጫ በዘርፈ ሌማት ስትራቴጂ ተመሌክቷሌ::  

33. ይሁን እንጂ በናሙና በተመሇከተናቸው ክሌልች ውስጥ ከአዱስ አበባ ከተማ 

መስተዲዯር በስተቀር የኦሮሚያ እና የዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌች 

የብዴር ዋስትና ፇንዴ አሇማቋቋማቸው ታውቋሌ፡፡ በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና 

ህዝቦች ክሌሌ የሏዋሳ ከተማ በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በታዩ  ፊይናንስ 

አቅራቢ ተቋማት በሰጡት ምሊሽና በተሰበሰ መረጃ ሇመገንዘብ እንዯተቻሇው የከተማ 

መስተዲዴሮች በራሳቸው ተነሳሽነት ሇኢንተርፕራይዞች የብዴር ዋስትና ሽፊን 

በመስጠት ብዴሩ ቢመቻችም፤ ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩት ገንዘብ በማስመሇስ 

ሂዯት ሊይ መንግስት ዋስ ሆኖሌናሌ በሚሌ የተሳሰተ አስተሳሰብ ብዴር ማስመሇስ 

አሇመቻለን በመስክ ጉብኝት  ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡    

34. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲዉ ኃሊፉዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና ነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ በሰጡት ምሊሽ  የብዴር ዋስትና / ማስያዣ (collateral) የማቅረብ     

አቅም ሇላሊቸው ሥራቸውን ሇመጀምር ወይም ሇማስፊፊት የሚያስችሌ ብዴር 

ሇማግኘት ሇሚቸገሩ የዩኒቨርስቲና ቴክኒክና ሙያ ተመራቂዎች ይህን ችግራቸውን 

ሇመፌታት ኤጀንሲው መመሪያ በማዘጋጀትና በማውረዴ የብዴር ዋስትና ፇንዴ 

ተመዴቦ አገሌግልት ሊይ እንዱውሌ ክትትሌና ዴጋፌ ማዴረጉን፣  የተወሰኑ ክሌልች 

ሇብዴር ዋስትና ፇንዴ በጀት የመዯቡ ቢሆንም በመመሪያው መሰረት ወዯ ትግበራ 

ከመግባት አንጻር በሁለም ክሌልች ችግሩ መኖሩን ገሌጸዋሌ፡፡  ይህንን ተግባራዊ 

ሇማዴረግም ክሌልችም ትኩረት ሰጥተው መንቀሳቀስ አሌቻለም፡፡   ሆኖም ሇብዴር 

ዋስትና ፇንዴ የሚሆን ገንዘብ ተመዴቦ ወዯ ስራ ባይገባም በሁለም ክሌልች     
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የከተማ አስተዲዯሮች ሇኢንተርፕራይዞች የብዴር ዋስትና ሽፊን እየሰጡ የብዴር 

ተጠቃሚ እንዱሆኑ እየተዯረገ ይገኛሌ ብሇዋሌ፡፡ 

35. በሁለም ክሌልች የብዴር ዋስትና ፇንዴ ወጥ በሆነ መሌኩ አሇመቋቋሙና ክሌልችም 

ትኩረት ሰጥተው አሇመንቀሰቀሳቸው ሥራ ፇጠራን ሇማበረታታ የሚዯረገውን 

እንቅስቃሴ ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ ከማሳዯሩም በሊይ የከተማ መስተዲዴሮቹ በራሳቸው 

ተነሳሽነት ብቻ ገንዘቡን ሇኢንተርፕራይዞቹ ማሰራጨቱ የመንግስት ሀብት እንዱባክን 

በር ሉከፌት ይችሊሌ፡፡ 

የዴህረ ብዴር ዴጋፌና ክትትሌን በተመሇከተ  

36. ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩትን ገንዘብ ሇታሇመሇት ዓሇማና አቅርበውት በነበረው 

የሥራ ዕቅዴ (Business plan) መሰረት ተግባር ሊይ ማዋሊቸውን የሚያረጋግጥበት 

ስርዓት በጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲ ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡ 

37. በ5 ዓመቱ ስትራቴጂክ ዕቅዴ እና የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕይዞች ብዴርና ቁጠባ 

አገሌግልት አሰጣጥ መመሪያ ቁጥር 008/2003 ዓ.ም ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች አቅርበውት በነበረው የሥራ ዕቅዴ መሠረት እየተጓዙ መሆኑን፣ 

ዯንበኞች ብዴሩን በወሰደ ከ15 እስከ 30 ቀን ባሇው ጊዜ ውስጥ ብዴሩን በተባሇው 

ተግባር ሊይ ማዋሊቸውን በአካሌ  በመገኝት አበዲሪው የፊይናንስ አቅራቢ ተቋም እና 

የጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲ መዯበኛ የጊዜ ሰላዲ በማውጣት ያሌተቋረጠ 

ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ እንዲሇባቸው ይገሌጻሌ :: 

38. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በናሙና በተመሇከተናቸው በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና 

ህዝቦች ክሌሌ የሏዋሳ ከተማ፣ በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ 

መስተዲዯር በታዩ ፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት ሇመገንዘብ እንዯተቻሇው በስራቸው 

ትሌቁ ችግር ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩትን ብዴር ሇታሇመሇት ዓሊማና አቅርበውት 

ሇነበረው የሥራ ዕቅዴ (Business plan) መሰረት ተግባር እንዯማያውለት እና ይህም 

ስሇመሆኑ የሚከታታሌ ስርዓት በኤጀንሲዎችም (ጽ/ቤቶች) ሆነ በአበዲሪ ተቋማት 

የተጠናከረ ክትትሌ የማይዯረግ በመሆኑ አንዲንዴ ኢንተርፕራዞች አቅርበውት 

ከነበረው የሥራ ዕቅዴ ወጪ የተበዯሩትን ገንዘብ ላሊ ስራ እያዋለት በስራቸው ትሌቁ 

ችግር እንዯሆነባቸው ሇቀረበሊቸው መጠይቅ በሰጡት ምሊሽ እና በመስክ ጉብኝት  

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡    
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39. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲዉ ኃሊፉዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና ነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ በሰጡት ምሊሽ ቀዯም ሲሌ በቅንጅት ከመስራት ይሌቅ በተናጥሌ የመስራት 

ዝናባላ የነበረና ሁለም ብዴር ሇመስጠት እንጂ በቀረበው የስራ ዕቅዴ መሰረት 

ተግባራዊ መዯረጉንና በወቅቱም መመሇስ የሚገባውን እንዱመሇስ የማዴረግ ስራ ሊይ 

ክፌተት የነበረ ሲሆን አሁን ግን ኤጀንሲዎቹና አበዲሪ ተቋማት በጋራ የክትትሌ ስራ 

መስራት በመጀመራቸው ክፌተቱ እየቀነስ እየመጣ እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡  

40. የፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት እና የጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲ መዯበኛ የጊዜ 

ሰላዲ በማውጣት የዴህረ ብዴር ዴጋፌና ክትትሌ ባሇማዯረጋቸው ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች የተቋቋሙበቱን አሊማ እንዲይሳካ ከማዴጉም በሊይ የብዴሩ ገንዘብ 

ሇታሇመት አሊማ እንዲይውሌና መመሇሱንም አስቸጋሪ ያዯርገዋሌ፡፡  

የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት አቅርቦትን በተመሇከተ 

41. ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት 

የስትራቴጂክ ዕቅዴ በማውጣት በየዓመቱ በመመንዘር እየገነባ ሇኢንተርፕራይዞቹ 

ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡  

42. በ5 ዓመቱ ስትራቴጂክ ዕቅዴ እና የማምረቻ፣ መሸጫና ገበያ ክሊስተር ሌማት 

አጠቃቀምና አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 002/2003 ዓ.ም የጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች በምርትና አገሌግልት ስራዎች ሇመሰማራት እንዱችለ ምቹ በሆነ 

ቦታዎች መሰረተ ሌማት የተሟሊሇቸው፤ ህንጻዎችና ሼድች በመገንባት በመጠነኛ 

ኪራይ ማቅረብን በዕቅዴ ይዟሌ፡፡  

43. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በናሙና በተመሇከተናቸው በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና 

ህዝቦች ክሌሌ የሏዋሳ ከተማ በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ 

መስተዲዯር በታዩ ማዕከሊት ግንባታቸው ተጠናቀው ሁሇት ዓመት ቢያስቆጥርም 

ሇኢንተርፕራይዞቹ  እንዲሌተሊሇፈ ከመስክ ጉብኝት ሇመገንዘብ ተችሊሌ፡፡  

 

44. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ በሰጡት ምሊሽ በ5 ዓመታት ውስጥ ሇመገንባት ከታቀደት የሼዴ፤ የህንፃና 

የማምረቻ ቦታ አቅርቦት ሙለ በሙለ መሳካቱንና መሰረተ ሌማት        

ሳይሟሊሊቸው ሇብዙ ጊዜ የተቀመጡ የማምረቻና የመሸጫ ህንጻዎች እንዲለ  
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ኤጀንሲው የሚያውቅና ይህንን ሇሚመሇከታቸው አካሇት በማቅረብ እንዱፇታ ጥረት 

እያዯረገ እንዯሆነ አስረዴተዋሌ፡፡   

45. ከኤጀንሲው ዕቅዴ አጻጸም ሲታይ ሼድች ግንባታ በ2004፤ 2005፤ 2006 እና 2007 

ዓ.ም (50%፤ 43%፤ 88% እና 69%) በቅዯም ተከተሌ ሲሆን፤ የህንፃዎች ግንባታ 

ዴግሞ በ2004፤ 2005፤ 2006 እና 2007 ዓ.ም (74%፤ 41%፤ 73% እና 37%) 

በቅዯም ተከተሌ ሲሆን፤ አፇጻጸሙም ዝቅተኛ መሆኑን ከኤጀንሲው የዕቅዴ ክንውን 

ዓመታዊ ሪፖርቶች ሇማወቅ ተችሊሌ፡፡ 

46. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ  በሰጡት ምሊሽ በ5 ዓመታት ውስጥ ሇመገንባት ከታቀደት የሼዴ፤ የህንፃና 

የማምረቻ ቦታ አቅርቦት ሙለ በሙለ መሳካቱንና ነገር ግን መሰረተ ሌማት 

ሳይሟሊሊቸው ሇብዙ ጊዜ የተቀመጡ የማምረቻና የመሸጫ ህንጻዎች እንዲለ ኤጀንሲው 

የሚያውቅና ሇሚመሇከታቸው አካሊት በማቅረብ እንዱፇታ ጥረት እያዯረገ እንዯሆነ 

አስረዴተዋሌ፡፡ 

47. የሼድችና የህንጻዎች ግንባታዎች በእቅደ መሰረት ካሌተሰሩና የተሰሩትም 

ሇኢንተርፕራይዞቹ ካሌተሊሇፈ መጀመሪያ ዕቅደ በበቂ ጥናት ሊይ ተመስርቶ 

መዘጋጀቱን ጥያቄ ውስጥ የሚያስገባ ሲሆን ተጠናቀው ስራ እንዱጀምሩ የሚፇሇጉ 

ኢንተርፕራይዞች ሥራ እንዲይጀምሩ አዴርጓቸዋሌ፡፡  

የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት መሰረተ ሌማት የተሟሊሊቸው መሆኑንን 

በተመሇከተ  

48. ሇጥቃቅንና አነስተና ኢንተርፕራይዞች የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት የከተሞችን 

ፕሊን መሰረት በማዴረግ በአገር አቀፌ ዯረጃ በተዘጋጀው ስታንዲርዴ ዱዛይን መሰረት 

በየማዕከሊቱ ውስጥ አስፇሊጊ የሆኑ መሰረተ ሌማት (መንገዴ፣ መብራት፣ ውሃ፣ ሥሌክ፣) 

ዯረቅ ቆሻሻ ማጠራቀሚያ፣ የጥበቃ ቤት አሟሌተው ሉገነቡ ይገባሌ፡፡ 

49. ኤጀንሲው የማምረቻና መሸጫ ክሊስተር ማዕከሊት ወጥና በሀገር አቀፌ ዯረጃ 

የሚዘጋጀውን ስታንዲርዴ ዱዛይን መሠርት ያዯረጉ፣ የየከተሞችን የእዴገት ዯረጃ 

ታሳቢ ባዯረገ መሌኩ ሆኖ መሰረተ ሌማት (መንገዴ፣ መብራት፣ ውሃ፣ ሥሌክ)፣ 

የሰራተኞች ንፅህና መጠበቂያ ክፌልች፣ የማእከለ ማስተባበርያ ቢሮ፣ የጥሬ እቃ 

ማከማቻ መጋዘኖች፣ ምርት ማሳያና መሸጫ ክፌልችን፣ ፓርኪንግ፣ መረጃ ማእከሌ፣ 

የስሌጠና ቦታ፣ የምግብና መዝናኛ አገሌግልት፣ የዯረቅና ፌሳሽ ማስወገጃ፣ ፓወር 



 

15 

 

ሃውስና የመሳሰለትን በዋነኝነት የያዘና የስራ ዘርፍችን ባህርያት ታሳቢ ባዯረገ መሌኩ 

ማዘጋጀት እንዲሇበት በስትራቴጂክ ዕቅዴ ውስጥ የተካተተ እና ሇአተገባበሩም 

የማምረቻ፣ መሸጫና ገበያ ክሊስተር ሌማት አጠቃቀምና አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 

002/2003 ዓ.ም አዘጋጅቷሌ፡፡  

50. ይሁን እንጂ በናሙና በተመሇከተናቸው በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ 

የሏዋሳ ከተማ፣ በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር 

ሇመገንዘብ እንዯተቻሇው ከ2004 እስከ 2007 ዓ.ም ውስጥ ኤጀንሲው ተገንብተው 

ሇማስተሊሇፌ ካቀዲው የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ውስጥ የሕንጻ ግንባታቸው 

ተጠናቆ ሌዩ ሌዩ መሰረተ ሌማቶች (መንገዴ፣ መብራት፣ ውሃ፣ ሥሌክ)፣ ዯረቅ ቆሻሻ 

ማጠራቀሚያ፣ የጥበቃ ቤት በሇመሟሊቱ ሇኢንተርፕራይዞቹ ያሌተሊሇፈ መኖራቸውን፣ 

ሇኢንተርፕራይዞቹ ተሊሌፇው ሥራ የተጀመረባቸው ማዕከሊትም ቢሆኑ መሰረተ 

ሌማቶቹ ሳይሟሊሊቸው እንዯተሊሇፇሊቸውና በዚህም ምክንያት እንዯተቸገሩ 

በተጨማሪም በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር የተገነቡ የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት 

የግንባታ ጥራት ችግር ያሇባቸው መሆኑን በመስክ ጉብኝት ወቅት ሇመገንዘብ 

ተችሎሌ፡፡   

51. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ  በሰጡት ምሊሽ የመሰረተ ሌማት ያሌተሟሊሊቸው የማምረቻና የመሸጫ 

ህንጻዎች እንዲለና ኤጀንሲው ችግሩን ሇመቅፇር በተሇይ የመብራት ችግር በሀገር 

አቀፌ ዯረጃ ችግር ያሇባቸውን በመሇየት ስትሪንግ ኮሜቴ በማቋቋም በሌዩ ሁኔታ ክፌያ 

ተከፌልሊቸው መብራት ያሌገባሊቸው  አጠቃሊይ 841 ህንፃዎች መኖራቸውን 

(በክሌልች ሲታይ ትግራይ 36፤ አማራ 37፤ ሱማላ 6፤ ዯቡብ 349፤ ዴሬዯዋ 2፤ 

ጋምቤሊ 7፤ ኦሮሚያ 57 እና አዱስ አበባ 347 ሲሆኑ) በፋዯራሌ ዯረጃ በተቋቋመ 

ኮሜቴ መብራት እንዱገባሊቸው ጥረት እየተዯረገ ቢሆንም አሁንም ዴረስ ችግሩን 

ሙለ በሙለ መፌታት አሇመቻለ እና ከግንባታ ጥራት ጋር በተያያዘ የግንባታ 

ቁጥጥር ስራውን የሚሰራው የክሌለ/ የከተማ አስተዲዯሩ የቤቶችና ኮንስትራክሽን ቢሮ 

ሲሆን ኤጀንሲው በመስክ ክትትሌ በታዩ ክፌተቶች ሊይ ማስተካከያ እንዱዯረግ 

ሇሚመሇከተው አካሌ እንዯሚያሳውቅ ገሌጸዋሌ፡፡  

52. ከዚህም ባሻገር በመውጫ ስብሰባና በተሊከሊቸው ሇረቂቅ ሪፖርት በሰጡት በጽሁፌ 

በሰጡት ምሊሽ  የማምረቻና መሸጫ ማዕከሊት ግንባታ በዱዛይኑ መሰረት መሆኑንና 

ሇተጠቃሚዎችም በመመሪያው መሰረት እየተሊሇፇ መሆኑንና የመሰረተ ሌማት 
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አቅርቦት በተሇይም የኃይሌ አቅርቦት ችግርን በፋዯራሌ ዯረጃ የሚፇታነትን ሁኔታ 

ዴጋፌና ክትትሌ እንዯሚዯረግ፣ ግንባታውን ግን በዋናነት የሚያስተባብሩት ክሌልች 

መሆናቸውን ገሌጸዋሌ፡፡ 

53. ከፌተኛ ወጪ ወጥቶባቸው የተገነቡ ማዕከሊት በመሰረተ ሌማት ዕጥረት ምክንያት 

አገሌግልት መስጠት ያሌጀመሩ የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት መኖራቸው 

የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞችን ሇማስፊፊት የሚዯረገው ጥረት ሊይ አለታዊ 

ተጽዕኖ ከመፌጠሩም በሊይ ህንጻዎቹ አገሌግልት ሳይሰጡ እንዱበሊሹ ያዯርጋቸዋሌ፡፡ 

በተጨማሪም በተሟሊ መሌኩ የመሰረተ ሌማት ሳይሟሊሊቸው ሥራ የጀመሩ 

ኢንተርፕራይዞች በተሠማሩበት የሥራ ዘርፌ ውጤታማ እንዲይሆኑ ያዯርጋቸዋሌ፡፡  

ኢንተርፕራይዞች ዯረጃ ዕዴገት ሽግግርን በተመሇከተ  

54. አነስተኛ እና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች ወዯ መካከሇኛ ኢንደስትሪ የሚዴጉበት ሁኔታ 

ሉመቻችሊቸው ይገባሌ፡፡ ኤጀንሲው የኢንተርፕራይዝ ዯረጃ ሽግግር ከማዴረጉ በፉት 

በየዕዴገት ዯረጃው በዓይነት፣ በቁጥርና በዘርፈ ብዛታቸው ሇይቶ መረጃውን ሉይዝና 

በዚህም መሰረት በየአመቱ ወዯ መካከሇኛ ኢንተርፕራዝነት የሚሸጋገሩትን መጠን 

በማቀዴ ተግባራዊ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ የሽግግሩን ዕቅዴ በተመሇከተም በየዯረጃው 

ሇሚገኙ አስፇጻሚ አካሊት ሇተግባራዊነቱ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሉሰጣቸውና ተገቢውን 

ዴርሻቸውን እንዱወጡ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

55. በ2003 ዓ.ም የወጣውን የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ስትራቴጂ 

የዴጋፌ ማዕቀፌና አፇፃፀም በመገምገም የኢንተርፕራይዞች የዕዴገት ዯረጃ ሽግግር 

መስፇርቶች ወጥተዋሌ፡፡ በወጡት መስፇርቶቹ መሰረት በሚኖሩ የኢንተርፕራይዝ 

የዕዴገት ዯረጃዎች እና የሚሰጡ የዴጋፌ ማዕቀፍችን ሇማመቻቸች ይረዲ ዘንዴ 

የኢንተርፕራይዞችን በስዴስት ዕዴገት ዯረጃ በመሇየት የጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች የዕዴገት ዯረጃ ሽግግር አፇፃፀም መመሪያ ቁጥር 004/2003 ዓ.ም 

ተዘጋጅቷሌ፡፡  

56. ይሁን እንጂ ኤጀንሲው በሀገር አቀፌ ዯረጃ ካለት ኢንተርፕራይዞች በየዓመቱ ከ1-2% 

ወዯ መካከሇኛ ባሇሀብትነት ሇመሸጋገር ግብ የጣሇ ቢሆንም በየዯረጃው              

ያለት ኢንተርፕራይዞች የእያንዲንደ ብዛት ስንት እንዯነበረ በግቡ ሊይ          

በቁጥር ባሇመጠቀሱ ዕቅደ መሳካቱን ማረጋገጥ አሌተቻሇም፡፡ በናሙና 

በተመሇከተናቸው በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዝቦች ክሌሌ የሏዋሳ ከተማ 
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በኦሮሚያ ክሌሌ በሻሸመኔ ከተማ፣ በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ ከተከሇሱ 

ድክመንቶች በተገኝ መረጃ መሰረት ወዯ ቀጣይ የዕዴገት ዯረጃዎች ሇማሸጋገር 

የማሸጋገሪያ ስትራቴጂውን ያሇመረዲትና የተረደትንም ስራ ሊይ ሇመዋሌ እንዯተቸገሩ 

በመስክ ጉብኝት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡    

57. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ በሰጡት ምሊሽ በ2003 ዓ.ም ኤጀንሲው በአዱስ አዯረጃጀት የተዋቀረና ያለ 

ኢንተርፕራይዞች በዕዴገት ዯረጃ አሇመሇየታቸውን ገሌጸዋሌ፡፡ የዕዴገት ዯረጃ ሽግግር 

መመሪያ ከክሌሌ ጀምሮ እስከ አንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ ጣቢያ ዴረስ 

እንዱዯርስ ክትትሌ የተዯረገና በመመሪያው ሊይ ሇሁለም አስፇፃሚ አካሇት ስሌጠና 

እንዯተሰጠ ገሌጸዋሌ፡፡ የየኢንተርፕራይዞቹ ዝርዝር መረጃ ሇምን እንዲሌተያዘ ግን 

ምሊሽ አሌሰጡም፡፡ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች ይህንን ምሊሽ ቢሰጡም  አስፇጸሚ አካሊት 

መመሪውን በግሌጽ እንዲሌተረደት እና ሇአፇጻጸም እንዯተቸገሩ በመግሇጻቸው 

የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡  

58. ከዚህም ባሻገር በመውጫ ስብሰባና በተሊከሊቸው የረቂቅ ሪፖርት ምሊሽ ወቅት የዕዴገት 

ዯረጃ ሽግግር በጥቃቅንና በአነስተኛ ዯረጀዎች እና ወዯ ታዲጊ መካከሇኛ የተሸጋገሩ 

ኢንተርፕራይዞች ዝርዝር ፕሮፊይሌ መረጃ እንዲሇ ገሌፀዋሌ፡፡ 

59. ነገር ግን የቀረበሌን መረጃ በተከሇሰበት ጊዜ ከ2003 እስከ 2007 ዓ.ም ወዯ ታዯጊ 

መካከሇኛ የተሸጋገሩ የኢንተርፕራይዞች ዝርዝር መረጃ ዕቅዴ አፇጻጸም እንጂ ከምን 

ያህሌ ኢንተርፕይዞች ምን ያህለ እንዯተሸጋገሩ፣ በየዯረጃቸው ምን ያህሌ 

ኢንተርፕራይዞች እንዲለ ዝርዝር መረጃው ባሇመቅረቡ እና ያለትን ጠቅሊሊ 

ኢንተርፕራይዞች ብዛት ባሌተገሇጸበት ሁኔታ በጥቅሌ  ከ1-2% ካለት አነስተኛና 

ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች ውስጥ ወዯ ታዲጊ እና መካከሇኛ ኢንትርፕራይዞች 

ሇማሸጋገር ማቀዴ ዕቅደም ሆነ አፇጻጸሙ ውጤታማ መሆኑን ሇመሇካት አዲጋች 

ያዯርገዋሌ፡፡  

60. ኤጀንሲው የኢንተርፕራይዞች በየዕዴገት ዯረጃው በዓይነት፤ በቁጥርና በዘርፈ 

ብዛታቸው አስቀዴሞ ተይቶ መረጃው መዝግቦ ባሌተያዘበት ሁኔታ ከምን ያህሌ 

ኢንተርፕርይዞች ውስጥ ምን ያህለ ወዯ መካከሇኛ ኢንደስትሪ እንዯተሸጋገሩ ማወቅን 

አዲጋች አዴርጎታሌ፡፡  
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ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ኢንተርፕራይዞችን 

በተመሇከተ 

61. ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች 

የስራ መስኮች መስፇርት በጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲ ከሚመሇከታቸው 

አካሊት ጋር በመሆን ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ ኢንተርፕራይዞች በመስፇርቱ መሰረት 

እየተመረጡ ወዯየማዕከሊቱ እንዱገቡ ሉዯረግ  ይገባሌ፡፡ 

62. በማምረቻ፣ በመሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚስተናገደ ኢንተርፕራይዞች መምረጫ 

መመዘኛ መስፇርት እና በተሇያየ እዴገት ዯረጃ ያለ ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች እንዱሆኑ ትኩረት ተሰጥቶ ምሌመሊ መከናወን እንዲሇበት የሚረዲ 

የማምረቻ፣ መሸጫና ገበያ ክሊስተር ሌማት አጠቃቀምና አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 

002/2003 መዘጋጀቱ ታውቋሌ፡፡  

63. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዲር የሚገኙ 627 ሼድች በህገ 

ወጥ መንገዴ ሇሶስተኛ ወገን የተከራዩ መሆኑን ከኤጀንሲው የዕቅዴ ክንውን ዓመታዊ 

ሪፖርቶች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡    

64. በተጨማሪም በናሙና በተመሇከተናቸው በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ፣ 

በኦሮሚያ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ ማዕከሊት የተዘጋጀውን 

መመሌመያ መስፇርቶች ባሌተከተሇ መሌኩ ወዯ ማዕከሊቱ የገቡ ግሇሰቦችና 

ኢንተርፕራይዞች መኖራቸው፣ ወዯ ማምረቻ ሕንፃ የሚገቡ የኢንተርፕራይዞቹ እንዯ 

የሥራ ባህሪያቸው ሳይሇዩ ወዯ ህንጻው የገቡ በመሆኑ ኢንተርፕራይዞቹ በስራቸው ሊይ 

ተጽኖ እንዲሳዯረባቸውና በአንዲንዴ ህንጻዎችም ሊይ ጉዲት እየዯረሰባቸው እንዯሆነ 

በመስክ ጉብኝት ወቅት እና በናሙና ካነጋገርናቸው የኢንተርፕራይዝ ባሇዯረቦች 

ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡   

65. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ  በሰጡት ምሊሽ በ2003 ዓ.ም እና በ2004 ዓ.ም ሇሶስተኛ ወገን የተከራዩ 

ማዕከሊት እንዯነበሩና ችግሩም በስፊት የተስተዋሇ ሲሆን ይህን መሰረት በማዴረግ 

ፋዯራሌ ኤጀንሲ ሇአመራሩ፣ ሇባሇሙያው ሇአንቀሳቃሹ እና ሇህብረተሰቡ ጭምር 

የግንዛቤ ስሌጠና በመሰጠቱ ቀዯም ሲሌ በህገወጥ መንገዴ የተሊሇፈ የማምረቻና መሸጫ 

ቦታዎች በህብረተሰቡ ጥቆማ እንዱመሇሱ ተዯርጎ ሇሚመሇከታቸው አካሊት      

በህጋዊ መንገዴ የማስተሊሇፌ ስራ እየተሰራ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ አንዲንዴ ከተሞች 
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ሊይ በየንዑስ ዘርፈ የተገነቡ ቢሆንም በዚያ የተዯራጁ ኢንተርፕራይዞች ጥቂት ከሆኑና 

ላልች ኢንተርፕራይዞች የመስሪያ ቦታ ተቸግረው ካለ ሇነሱ የሚሆን ቦታ እከሚዘጋጅ 

ዴረስ በጊዜያዊነት የመስጠት ስራ አሌፍፍ አሌፌ በአንዲንዴ ከተሞች ሊይ የሚታይ 

በመሆኑ ይህም የተዯረገው በጊዜያዊነት ያጋጠሙ ችግሮችን ሇመፌታት ታስቦ 

የተዯረገ መሆኑን፣ በህገወት መንገዴ ሇ3ኛ ወገን ከተሊሇፈት ውስጥ 117 ብቻ ሲቀሩ 

ላልቹ እንዱመሇሱ የተዯረገ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

66. የተዘጋጀውን የመመረጫ መስፇርት አሇመጠቀም እና ማዕከሊቱ ሇተባሇሊቸው አሊማ 

አሇመዋሊቸው የተገነቡ ህንጻዎችም ያገሌግልት ዕዴሜ እንዱያጥርና ሇማዕከሊቱ ጥገና 

ተጨማሪ ወጪ ሉዲርግ፣ አመቺ የሥራ አካባቢ እንዲይኖር የሚዯርግ እና ሇህገወጥ 

አሠራር ምቹ በር በመክፇት ማዕከሊቱ የተገነቡበትን ዓሊማ ከግብ እንዲያዯርስ 

ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡  

የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች የፉትና የኋሊ የገበያ ትስስርና ቁርኝት 

በተመሇከተ 

67. የየማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ውስጥ የሚገቡ ኢንተርፕራይዞች የሚመጋገቡ፣ 

የፉትና የኋሊ የገበያ ትስስርና ቁርኝት ሉፇጥር የሚችለበት ሁኔታ ሉመቻችሊቸው 

ይገባሌ፡፡ የፋዳራለም ሆነ የክሌሌ የጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲዎች ይህ 

ትስስር መፇጠሩን ሉያረጋግጡ ይገባሌ፡፡ 

 

68. ይሁን እንጂ በናሙና በተመሇከተናቸው በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ፣ 

በኦሮሚያ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ ወዯ ማዕከሊት በሚገቡ 

ኢንተርፕራይዞቹ መካከሌ የፉትና የኋሊ የገበያ ትስስር አሇመፇጠሩን፣ ወዯ ማምረቻ 

ሕንፃ ወይም ሼዴ የሚገቡ ኢንተርፕራይዞቹ የሚያመርቱትን ምርት የመሸጫና 

የማሳያ ቦታ እንዯ ማይመቻችሊቸው በመስክ ጉብኝት ወቅትና በናሙና ሇተመረጡ 

ኢንተርፕራይዝ አባሊት ከቀረበው መጠይቅ ምሊሽ ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡   

69. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ  በሰጡት ምሊሽ የህንፃዎች ዱዛይን ሲዘጋጅ ይህንን ችግር መመሇስ   

በሚችሌ ዯረጃ ተመመሳሳይና ተመጋጋቢ ስራ የሚያከናውኑ ኢንተርፕራይዞች 

መሰረት በማዴረግ ከጥሬ ዕቃ ግብዓት እስከ ምርት ሽያጭ ዴረስ በጋራ ተሳስረው 

መሰራት እንዱችለ፣ የጋራ ችግሮቻቸውን በጋራ መፌታት ያሇባቸው መሆኑን    
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ጭምር ታሳቢ በማዴረግ የተገነቡ ቢሆንም ኢንተርፕራይዞችን በዚህ ዯረጃ ሥራቸውን 

ሇማከናወን ዝግጁ አሇመሆን፣ በየከተሞችም ኢንተርፕራይዞችን የሚዯግፈ አካሊት 

በተገቢ ሁኔታ ባሇመዯገፊቸው አሰራሩን መዘርጋት አሇመቻለን ገሌጸዋሌ፡፡  

70. አነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞቹ እርስ በእርሳቸው የፉትና የኋሊ ትስስር 

አሇመፇጠሩ፣ በገበያ፣ በቴክኖልጂና በጋራ መሳሪያዎች ትስስር እንዲያዯርጉ 

ከማዴረጉም በሻገር የኢንደስትሪውን  እዴገት እዝጋሚ እንዱሆን ያዯርገዋሌ፡፡ 

የማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት መጠቀሚያ የአገሌግልት ክፌያን 

በተመሇከተ  

71. ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች 

የሚከፌለት የዋጋ ተመን በክሌሌ ኢንደስትሪና ከተማ ሌማት ቢሮዎች ተዘጋጅቶ 

ሉጸዴቅ ይገባሌ፡፡ በጸዯቀው ተመን መሰረት ኢንተርፕራይዞቹ የአገሌግልት ክፌያውን 

እንዱከፌለ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

72. የማዕከሊቱ የኪራይ ተመን ሲዘጋጅ የማምረቻ፣ የመሸጫ ማዕከሊት የኪራይ ክፌያ 

ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች  ወዯ ተሻሇ እዯገት ዯረጃ እንዱሸጋገሩ ግንዛቤ 

ውስጥ በማስገባት የኪራይ መጠን ሇኢንተርፕራይዞች ማዕከለ ውስጥ ባሊቸው ቆይታ 

የሚወሰን ሲሆን በመጀመሪያ ዓመት 25%፣ በሁሇተኛ ዓመት 50%፣ በሶስተኛ ዓመት 

75% እና በአራተኛና አምስተኛ ዓመት ሙለ የኪራይ ተመኑ የኪራይ ዋጋ 

እንዯሚከፌሇና የየወሩ ኪራይ አሰባሰብ የመንግስትን የፊይናንስ ስርአት የተከተሇ 

እንዯሆነ የሚገሌጽ የማምረቻ፣ መሸጫና ገበያ ክሊስተር ሌማት አጠቃቀምና አስተዲዯር 

መመሪያ ቁጥር 002/2003 ተዘጋጅቷሌ፡፡  

73. ይሁን እንጂ ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች የሚከፌለት የአገሌግልት ክፌያ ተመን ወጥነት ባሇው መሌኩ 

በየክሌልቹ ተመኑ ያሌተዘጋጀ እና እና ክፌያውም በተሟሊ ሁኔታ እንዯማይሰበብና 

በኦዱቱ ወቅት በናሙና ከታዩ ማዕከሊት ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

 

74. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ በሰጡት ምሊሽ ሊይ ማንኛውም ኢንተርፕራይዝ የማምረቻና የመሸጫ ቦታ 

ተጠቃሚ ከሆነ ውሌ በመግባት ያሇበት እና በመመሪያው መሰረት በመጀመሪያ    

ዓመት 25%፣ በሁሇተኛ ዓመት 50%፣ በሶስተኛ ዓመት 75% እና 100% 
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የተቀመጠሇትን ኪራይ መክፇሌ እንዯሚገባው የወረዲ ሲሆን የሚከፇሇውን ኪራይ 

የማውጣትና የመተመን ስራ እንዯ የክሌልቹ ተጨባጭ ሁኔታና የከተሞቹን ዯረጃ 

በማገናዘብ ክሌልች ተመኑን አውጥተው ማስተግበር ያሇባቸው ቢሆንም አፇፃፀሙ ሊይ 

ግን ክፌተት የሚታይ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

75. የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት የኪራይ ተመን ተዘጋጅቶ በተመኑ መሰረት በየጊዜው 

ካሌተሰበሰበ የሚሰበሰበው ገንዘብ ሇላሊ ስራ እንዲይውሌ ከማዴረጉም በሊይ ሇህገወጥ 

አሰራር በር ይከፌታሌ፡፡  

ኢንተርፕራይዞች በማዕከሊቱ የሚኖራቸው የቆይታ ጊዜን በተመሇከተ 

76. የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች በማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊቱ 

የሚኖራቸው የቆይታ ጊዜ ጣሪያ ከ5 ዓመት አመት መብሇጥ የሇበትም፡፡ 

ኢንተርፕራይዞቹም ስሇማዕከሊቱ አጠቃቀም ውሌ መግባት ያሇባቸው እና ጊዜያቸውን 

ሲጨርሱ ከማዕከሊቱ ሉወጡ ይገባሌ፡፡ የኢንተርፕራዞቹ ቆይታ በውለ መሠረት 

ተፇፃሚ ስሇ መሆኑ በጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲ ክትትሌ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

77. ወዯ ታዲጊና መካከሇኛ ኢንተርፕራይዝነት የሚሸጋገሩ፤ በቂ የክህልትና የፊይናንስ 

አቅም የፇጠሩና ተገቢውን ሥራ ሇመስራት የሚያስችሌ የማምረቻ መሳሪያ ያሊቸው፣ 

በግሌ ወይም በጋራ የራሳቸው የሆነ ወይም በኪራይ የመስሪያ ቦታ ያዘጋጁ፤ ከተዯራጁ 

በኋሊ ሇ5 /አምስት/ ዓመታት ተከታታይ ዴጋፌ ሲዯረግሊቸው የቆዩ፤ በሚዯረገው 

ተከታታይ ክትትሌና አስፇሊጊ ዴጋፌ ተዯርጎሊቸው ውጤታማ የሆኑ ኢንተርፕራይዞች 

የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ጽ/ቤት መውጣት አሇባቸው ብል 

ሲያምን አምስት አመት ሳይሞሊቸው ሉያስወጣቸው ይችሊሌ የሚሌ የማምረቻ፣ 

መሸጫና ገበያ ክሊስተር ሌማት አጠቃቀምና አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 002/2003 

ዓ.ም ወጥቷሌ፡፡  

78. ይሁን እንጂ በናሙና በተመሇከተናቸው በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ፣ 

በኦሮሚያ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ ማዕከሊት 

ኢንተርፕራይዞች በማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊቱ የሚኖራቸው የቆይታ ጊዜ 

ጣሪያ 5 ዓመት እንዯሆነ መመሪያው ቢያዝም ከ5 ዓመት በሊይ በማዕከሊቱ ያስቆጠሩ 

ኢንተርፕራይዞች እንዯለ በመስክ ጉብኝት ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡   
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79. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ በሰጡት ምሊሽ በመመሪያው ሊይ በ5 ዓመት ውስጥ ሙለ ዴጋፌ በመስጠት 

እንዱበቁ በማዴረግ ወዯ ባሇሀብትነት በማሸጋገር ወዯተዘጋጀሊቸው ኢንደስትሪ 

መንዯር እንዱገቡ በማዴረግ ሇላልች የማስተሊሇፌ ስራ የሚሰራ መሆኑን 

ቢያስቀምጥም በዋናነት ሇኢንተርፕራይዞች ወዯ ማዕከለ ከገቡ በኃሊ ሙለ ዴጋፌ 

በመስጠት ማብቃት ባሇመቻለ እና በቅተውም ወዯ ባሇሃብትነት ሇተሸጋገሩ 

ኢንተርፕራዞች በመመሪያው መሰረት አስቀዴሞ የሚገቡበት የኢንደስትሪ ቦታ 

የተዘጋጀሊቸው ባሇመሆኑ ካለበት ቦታ ሇማስወጣት አሇመቻለን ገሌጸዋሌ፡፡  

80. በመሆኑም ወዯ ባሇሃብትነት የተሸጋገሩ ኢንተርፕራይዞችን ማዕከሊቱን በተቀመተው 

ጊዜ ገዯብ እንዱወጡ አሇማዴረግ ላልች አዲዱስ ኢንተርፕራይዞችን ሇማስተናገዴ 

አስቸጋሪ ያዯርገዋሌ፡፡  

የማዕከሌ የቆይታ ጊዜ ጨርሰው ሇሚወጡ ኢንተርፕራይዞች ስሇሚዯረግ ዴጋፌ 

በተመሇከተ 

81. የማምረቻና መሸጫ ማዕከሊት ውስጥ ተዯራጅተው የገቡ ኢንተርፕራይዞች ከማዕከሊቱ 

የመውጫ ጊዜ ከመዴረሱ አስቀዴሞ ሄዯው የሚገቡበት በኢንደስትሪ ዞኖች እንዯ 

ሥራው ባህሪያቸው ሇኢንተርፕራዞቹ አስቀዴሞ ቦታ መዘጋጀት አሇበት፡፡ 

82. የማምረቻ፣ መሸጫና ገበያ ክሊስተር ሌማት አጠቃቀምና አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 

002/2003 ዓ.ም ከ5 ዓመት ቆይታ በኃሊ ተመርቀው ሲወጡ ቀጣይነታቸውን 

ሇማረጋገጥ ከመውጣታቸው በፉት ሲወጡ ስሇሚገጥማቸው የማምረቻና መሸጫ 

ቦታዎች አማራጮች በተከታታይ ግንዛቤ እንዱሰጣቸው በማዴረግ አስቀዴሞ 

በሚዘጋጅሊቸው የኢንደስትሪ ዞኖች ውስጥ፣ የማምረቻና መሸጫ ቦታዎች ወይም 

በተመጣጣኝ ዋጋ በሉዝ በሚወስደት ቦታ ስራቸውን ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

እንዱቀጥለ ዴጋፌ ይዯረግሊቸዋሌ በማሇት አስቀምጧሌ፡፡  

83. ይሁን እንጂ በናሙና በተመሇከትናቸው በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ፣ 

በኦሮሚያ ክሌሌ እና በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በታዩ የቆይታ ጊዜቸውን 

ጨርሰው የሚወጡ ኢንተርፕራይዞች ከተመረቁ በኃሊ ምንም ዓይነት ዴጋፌ 

እንዯማይዯረግሊቸውና ግማሾቹም ከማዕከሊቱ ያሌወጡ መሆኑን በመስክ ጉብኝት 

ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡   
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84. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ  በሰጡት ምሊሽ የቆይታ ጊዜቸውን ጨርሰው የሚወጡና ወዯ ባሇሃብትነት 

የተሸጋገሩ አንተርፕራይዞች ተረክቦ አስፇሊጊው ዴጋፌ የሚያዯርግ አካሌ ባሇመኖሩ 

አሁንም ዴረስ በጥቃቅንና አነስተኛ ስር ታቅፇው ያለ ሲሆን የመስሪያ ቦታ ከተሞች 

በመነሻ ሉዝ ወዯ መካከሇኛ ባሇሃብትነት ሇተሸጋገሩ መስጠት የጀመሩ ሲሆን 

የፊይናንስ ዴጋፌ በሌማት ባንክ ይመቻችሊቸዋሌ ቢባሌም ችግሩ እስካሁን እሌባት 

ባሇማግኘቱ በወሰደት ቦታ ሊይ ግንባታ አከናውነው ወዯስራ መግባትእንዲሌቻለ 

ገሌጸዋሌ፡፡  

85. ከዚህም ባሻገር በመውጫ ስብሰባና በተሊከሊቸው የረቂቅ ሪፖርት በሰጡት ምሊሽ 

ከማዕከሊት የቆይታ ጊዜአቸውን ጨርሰው ሇሚወጡ ኢንተርፕራይዞች ወዯ ኢንደስትሪ 

ዞን ወይንም በላሊ ቦታ ኢንቨስትመንታቸውን ሇማሳዲግ ክሌልች በኩሌ የቦታ 

አቅርቦት ችግር አሇመኖሩን ነገር ግን በሌማት ባንክ በኩሌ ብዴር ሇማመቻቸት 

የሚቀርቡ መስፇርቶች የኢንተርፕራይዞችን አቅም ያሊገናዘበ ችግር በመሆኑ በሌማት 

ባንክ በኩሌ የአሰራር መመሪያ መስተካሇሌ እንዲሇበት በካውንስለ ቀርቦ ውሳኔ 

ተሰጥቶበት በሂዯት ሊይ እንዯሚገኝ ገሌጸዋሌ፡፡ 

86. ከማዕከሊት የቆይታ ጊዜአቸውን ጨርሰው ሇሚወጡ ኢንተርፕራይዞች አስፇሊጊ የሆነው 

ቅዴመ ሁኔታ ካሌተመቻቸሊቸው ያጠራቀሙትን የተወሰነ ሀብት በኪራይና በላሊ ነገር 

በማዋሌ የፊይናነስ አቅማቸው እንዲይሻሻሌ በማዴረግ ወዯ መካከሇኛ ኢንደስትሪ 

የሚዯርጉትን ሽግግር ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ የሚፇጥርና መንግስት ያስቀመጠው የስራ 

ዕዴሌ ፇጠራና ዴህነት ቅነሳ ዕቅዴ እንዲይሳካ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡  

 

ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት በሚመሇከታቸው አካሊት 

መካከሌ ያሇ ቅንጅታዊ አሰራርን በተመሇከተ  

87. ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የፊይናንስና ብዴር አቅርቦት እና የማምረቻና 

የመሸጫ ማዕከሊት ዴጋፌ ሊይ የአነስተኛ ፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት፣ የጥቃቅንና 

አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ ጽ/ቤት እና በየዯረጃው ያለ አመራሮች 

በቅንጅት ሉያቅደና በዕቅደ መሰረት ተግባራዊ ሉያዯርጉ ይገባሌ፡፡ 

88. በናሙና በታዩት የዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦች እና ህዝቦች፣ በኦሮሚያ ክሌልች እና 

በአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር በናሙና ከታዮት የፊይናንስ ተቋማት እና ላልች 
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ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ኤጀንሲው ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር ወጥነት በሇው መሌኩ 

የማይከነወን መሆኑን፣ በተሇይም ብዴር የማስመሇስ ሂዯት ሊይ ተጽዕኖ ማሳዯሩን እና 

በክሌልችና በከተማ መስተዲዴሮች የሚገኙ የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች 

ሌማት የሚመሇከታቸው ፇጻሚና ባሇዴርሻ አካሊት የተቀናጀ የክትትሌና የዴጋፌ 

ሥርዓት ስርዓት የተዘረጋ ቢሆንም አተገባበር ሊይ ወጥነት ባሇው መሌኩ 

አሇመከናወኑን አሇመዲበሩን በኦዱቱ ወቅት ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 

89. ይህን በተመሇከተ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ በሰጡት ምሊሽ ቅንጅታዊ አሰራር ከፋዳራሌ ጀምሮ የአዯረጃጀት ጋይዴ 

ሊይን በማውረዴ ተግባራዊ እንዱሆን የተዯረገ ሲሆን በተሇይ 3ቱ አስፇጻሚ አካሊት 

(ጥቃቅን፤ ቴክኒክና ሙያ እና ብዯር አቅራቢ ተቋማት) ጋር ዕቅዴ ከማዘጋጀት ጀምሮ 

አፇጻጸሙን የመገምገም ስራ እየተሰራ ያሇ ሲሆን በአዯረጃጀቱም የተሇያዩ ንዑሳን 

ኮሚቴዎች ተቋቁመው ሥራ መጀመሩን ገሌጸዋሌ፡፡  

90. ወቅታዊና ወጥነት ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር ወጥነትና ቀጣይነት ባሇው መሌኩ 

የማይተገበር ከሆነ ብዴር አቅራቢ የፊይናንስ ተቋማት ሊይ ያሌተሰበሰ ዕዲ 

እንዱጠራቀም፣ የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት የግንባታ ጥራትና አጠቃቀም ሊይ፣ 

እንዱሁም ከማዕከሊት ተመርቀው የሚወጡት ኢንተርፕራይዞች ወዯ መካከሇኛ 

ኢንደስትሪ የሚያዯርጉት ሽግግርን አዲጋች ዯርገዋሌ፡፡  
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ክፌሌ ሦስት 

መዯምዯሚያ 

91. የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የዴጋፌ ማዕቀፍች አፇጻጸምን በተመሇከተ 

የዘረጋው የአሠራር ስርዓት በቁጠባ፤ ብቃት ባሇውና ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

እየተከናወነ መሆኑን ሲገመገም የሚከተለት ግዴፇቶችና ጉዴሇቶች ተገኝተዋሌ፡፡  

 የፊይናንስና ብዴር አቅርቦት ቢኖርም የብዴር ተጠቃሚዎች ብዛት ግን አነስተኛ 

መሆኑ፣  

 በተከታታይ ዓመታት የተሰጠ ብዴር ውስጥ ያሌተመሇሱ ብዴሮች መኖራቸው፣  

 የብዴር ዋስትና ፇንዴ ወጥ በሆነ መሌኩ በየክሌልቹ አሇመቋቋማቸው፣  

 ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩትን ገንዘብ ሇታሇመሇት ዓሇማና አቅርበውት በነበረው 

የሥራ ዕቅዴ (Business plan) መሰረት ተግባር ሊይ ማዋሊቸውን 

የሚያረጋግጥበት ስርዓት አሇመኖሩ፣   

 ሇማምረቻና ሇመሸጫ ማዕከሊት በዕቅዴ ሇመገንባት የሚያዙ ሼድች እና ህንጻዎች 

አፇጻጸማቸው ዝቅትኛ መሆኑ፣  

 የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ግንባታቸው ከተጠናቀቀ በኋሊ  በተሟሊ መሌኩ 

የመሰረተ ሌማት ያሌተሟሊሊቸው መሆኑ፣  

 የኢንተርፕራይዞች በየዕዴገት ዯረጃው በዓይነት፤ በቁጥርና በዘርፈ ብዛታቸው 

ሇይቶ መረጃው በዕቅዴና ግብ ሊይ ያሌተቀመጠ መሆኑ፣  

 በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ተብሇው በተዘጋጁ ሼድችና ሕንጻዎች 

የሚገቡ አካሊት በተቀመጠው መስፇርት መሰረት አሇመሆኑ፣   

 የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞቹ እርስ በርሳቸው መካከሌ የፉትና የኋሊ 

ትስስር ያሌተፇጠረ መሆኑ፣   

 የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ውስጥ የሚገቡ ኢንተርፕራይዞች የሚከፌለት  

የአገሌግልት ክፌያ ተመን በየክሌሌቹ ያሌወጣ መሆኑ፣  

 በማዕከሌ የቆይታ ጊዜ ጨርሰው መውጣት የሚገባቸው ኢንተርፕርይዞች 

ከማዕከሊቱ እንዱወጡ የማይዯረግ መሆኑ፣  
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 ከማዕከሊት የቆይታ ጊዜአቸውን ጨርሰው ሇሚወጡ ወዯ ታዲጊ መካከሇኛ 

ኢንተርፕራይዞች ያዯጉ አስፇሊጊ የሆነው ቦታ እና ላልች ቅዴመ ሁኔታዎች 

የማይመቻችሊቸውና ዴጋፌ የማይዯረግሊቸው መሆኑ፣  

 ኤጀንሲው ከአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች ሌማት ጋር ግንኙነት ካሊቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት ያሇው ቅንጅታዊ አሰራሩ ዯካማ መሆኑ፣  

92. ስሇሆነም ከሊይ የተገሇጹት አፇጻጸም ሊይ የታዩትን ጉዴሇቶችን ሇማስስወገዴ ወይም 

ሇማስተካከሌ ይረዲለ ብሇን ያስብናቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች በሚቀጥሇው የሪፖርቱ 

ክፌሌ አቅርበናሌ፡፡    
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ክፌሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳቦች 

93. የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የዴጋፌ ማዕቀፍች አፇጻጸምን በተመሇከተ 

የዘረጋው የአሠራር ስርዓት በቁጠባ፤ ብቃት ባሇውና ውጤታማ በሆነ መሌኩ ያስችሊለ 

ያሌናቸውን  የሚከተለትን የማሻሻያ ሀሳቦች አቅርበናሌ፡- 

 የፊይናንስና ብዴር አቅርቦት በዕቅደ መሰረት ሉከናወን እና የአነስተኛና 

ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች የብዴር ፌሊጎትን ያገናዘበ የብዴር አቅርቦት ሉኖር 

እና ሥራቸው አዋጪ እስከሆነ ዴረስ ብዴሩን የሚፇሌጉ ኢንተርፕራይዞች ሁለ 

ተጠቃሚ የሚሆኑበትን ሁኔታ በማመቻቸት የብዴር ተጠቃሚ 

ኢንተርፕራይዞቹን ቁጥር ከፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡   

 በተሇያየ ዯረጃ ሊይ ሇሚገኙ (ሇጀማሪ፤ ሇታዲጊ እና ሇበቁ) ጥቃቅን አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች ሇብዴር አገሌግልት ብቁ ሇመሆን የሚጠቀምባቸውን ቁጠባ 

አስቀዴመው መቆጠብ ስሇሚገባቸው ተገቢው ግንዛቤ ሉሰጣቸው እና 

በመመሪያው መሰረት የብዴር ተጠቃሚ ከመሆናቸው አስቀዴሞ ከሚበዯሩት 

ከ15 - 40% ቁጠባ አስቀዴመው በስዴስት ወራት ውስጥ የቆጠቡ መሆናቸው 

እየተረጋገጠ ብዴሩ ሉሰጣቸው እና ከተበዯሩም በኋሊ እየቆጠቡ መሆናቸው 

ተገቢው ክትትሌ በማዴረግ ሉረጋገጥ ይገባሌ፡፡ 

 አነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራዞች ሥራቸውን ሇመጀመርም ሆነ ሇማሻሻሌ 

የሚስፇሌጋቸውን የፊይናንስ አቅም እንዱያገኙ የሚግዝ እና 

ሇኢንተርፕራይዞቹ የብዴር አሰጣጥ አገሌግልት ሇማጠናከር የብዴር ዋስትና 

ፇንዴ (Credit guarantee fund) በክሌሌ መንግስታት/ በከተማ 

አስተዲዯሮች ሉቋቋም ይገባሌ፡፡ በብዴር ዋስትና ተጠቅመው የተበዯሩ 

አካሊትም የተበዯሩትን ገንዘብ በውለ መሰረት እየከፇለ መሆኑ ጥብቅ ክትትሌ 

የሚዯረግበት ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ መዯረግ አሇበት፡፡ 

 በአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕርይዝነት ተዯራጅተው የብዴር ተጠቃሚ 

ሇመሆን የሚያቀርቡት የሥራ ዕቅዴ መሰረት የብዴር ተጠቃሚ ከሆኑ በኋሊ 

ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩትን ገንዘብ ሇታሇመሇት ዓሊማና አቅርበውት 

በነበረው የሥራ ዕቅዴ (Business plan) መሰረት ተግባር ሊይ ማዋሊቸውን 
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የሚከታተሌበትና የሚያረጋግጥበት ስርዓት ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋር በመሆን ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት እና ሼድች ግንባታ ሇማካሄዴ የሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊትን ባሳተፇ ሁኔታ የሚገነቡት ማዕከሊት ብዛት በጥናት ሊይ 

ተመስርቶ ሉታቀዴ ይገባሌ፡፡ የሚገነቡትም ማዕከሊት እና ሼድች በአገር አቀፌ 

ዯረጃ በተዘጋጀው ስታንዲርዴ ዱዛይን መሰረት በማዴረግ እና የየከተሞቹን 

ፕሊን ከግንዛቤ ውስጥ በማስገባት መገንባት አሇባቸው፡፡ ከማዕከሊቱ ግንባታ ጋር 

አብረው መሟሊት የሚገባቸው የመሰረተ ሌማቶች (መንገዴ፣ መብራት፣ ውሃ፣ 

ሥሌክ)፣ ዯረቅ ቆሻሻ ማጠራቀሚያ፣ የመጸዲጃ ቤት፣ የጥበቃ ቤት የመሳሰለት 

ተሟሌተው ሉገነቡ ይገባሌ፡፡   

 ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች መምረጫ መስፇርት ተዘጋጅቶ በመስፇርቱ መሰረት 

ተግባራዊ ሉዯረግ እና መስፇርቱ ያሌተጣሰ ስሇመሆኑም ኤጀንሲው 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት ክትትሌ የሚዯረግበት አሠራር 

ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም ኢንተርፕራይዞቹ በማዕከሊቱ ውስጥ ከአምስት 

አመት በሊይ መቆየት እንዯላሇባቸው ውሌ ሉገቡ እና በውለ መሰረት ተፇጻሚ 

መሆኑ ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው ጋር በመሆን ሉያጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

ኢንተርፕራያዞቹ በማዕከሊቱ በሚቆዩበት የቆይታ ጊዜ መክፇሌ የሚገባቸው 

የኪራይ ተመን በየክሌሌ በማውጣት በየወሩ እየከፇለ መሆኑ ሉረጋገጥ 

ይገባሌ፡፡  

 ወዯ ማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ውስጥ የሚገቡ ኢንተርፕራይዞች እርስ 

በርሳቸው የሚመጋገቡ፣ የፉትና የኋሊ የገበያ ትስስርና ቁርኝት ሉፇጥር 

የሚችለበት ሁኔታ ተመቻችቶሊቸው ወዯ መካከሇኛ ኢንተርፕራይዝነት 

እንዱዴጉ ተገቢው ዴጋፌ ሉዯረግሊቸው ይገባሌ፡፡ ከማዕከሊቱ የመውጫ ጊዜ 

ከመዴረሱ አስቀዴሞ ወዯመካከሇኛ ኢንተፕራይዝነት ሇሚሸጋጋሩ ተቋማት 

በኢንደስትሪ ዞኖች ውስጥም ሆነ በላሊ አመቺ በሆኑ ሥፌራዎች ሇእያንዲንደ 

ኢንተርፕራይዝ እንዯ ሥራው ባህሪያቸው በመመሪያው መሰረት አስቀዴሞ 

ቦታ ሉዘጋጅሊቸው እና ተገቢው የፊይናንስ አቅርቦት የሚያገኙበት መንገዴ 

ሉዘጋጅሊቸው ይገባሌ፡፡  
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 ኤጀንሲው በአገሪቱ ውስጥ ያለትን የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዞች 

ዝርዝር መረጃ በየዕዴገት ዯረጃው በዓይነት፤ በቁጥርና በዘርፈ ብዛታቸው ሇይቶ 

ዘመናዊ መረጃ አያያዝ ዘዳን በመጠቀም በተጠናከረ ሁኔታ ሉይዝ  እና 

ይገባሌ፡፡   

 ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የፊይናንስና ብዴር አቅርቦት እና  

የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ዴጋፌ ሊይ የአነስተኛ ፊይናንስ አቅራቢ 

ተቋማት፣ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ ጽ/ቤት እና 

በየዯረጃው ያለ አመራሮች በቅንጅት ሇያዕቅደና በዕቅደም መሰረት ተግባራዊ 

ሉያዯርጉ ይገባሌ፡፡ 

በመጨረሻም በኦዱቱ ወቅት የፋዯራሌ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ 

የሥራ ኃሊፉዎች እና ሠራተኞች እንዱሁም መረጃ የሰበሰብንባቸው የየክሌለና ከተማ 

መስተዲዴሮች እና የኤጀንሲው የሥራ ኃሊፉዎችና ሰራተኞች ሇኦዱቱ ሥራ መሳካት 

ሊዯረጉሌን የሥራ ትብብር እናመሰግናሇን፡፡ 

 

 

 

 

  

 



 

30 

 

 

አባሪ 1. የፋዳራሌ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ አዯረጃጀት
 

 
 
 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

የከተማ ልማትና ኮንስትራክሽን ሚኒስቴርሚኒስቴር 

የኤጀንሲው 
ዋናዳይሬክተር 

 

የውስጥ ኦዲት ዳይሬክቶሬት 
 

 

ሰውሀብትልማት ዳይሬክቶሬት 
የኮሙኒኬሽንና ሕዝብ ግንኙነት 

ዳይሬክቶሬት 

የማስፈፀም አቅም ግንባታ 
ዘርፍ ም/ዋና ዳይሬክተር 

የልማትዘርፍ 
ም/ዋና ዳይሬክተር 

ጨርቃ 
ጨርቅ እና 
ቆዳና 
የቆዳውጤቶ
ችዳይሬክቶሬ
ት 

የግዥ፣ ፋይናንስና ንብረት አስተዳዯር 
ዳይሬክቶሬት 

 

የኮንስትራክሽ
ንና ማእድን 

ልማት 
ዳይሬክቶሬት 

 

የአቅም 
ግንባታ 

ዳይሬክቶሬት 

የአንድ ማዕከል 
አገልግሎቶችድ
ጋፍና ክትትል 
ዳይሬክቶሬት 

 

 
 

የገበያ 
ልማትና 
ግብይት 

ዳይሬክቶሬት 

የፋሲሊቴሽን ዘርፍ 
ም/ዋና ዳይሬክተር 

የብረታ 
ብረትና 
ኢንጂነሪንግ
ዳይሬክቶሬት 

 

የካይዘንና 
ሇውጥ 
ሥራ 

አመራር 
ዳይሬክቶሬ

ት 

 

የዕቅድና ፕሮጀክት ክትትል ዳይሬክቶሬት 
 

 

የንግድና 
አገልግሎትዳ
ይሬክቶሬት 

የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች 
ትራንስፎርሜሽን ማዕከል (በጥናትላይያሇ) 

የከተማ 
ግብርናና 

አግሮፕሮስሲግ
ዳይሬክቶሬት 

 

የመረጃና 
ኢንፎርሜሽን
ቴክኖሎጂ 
ዳይሬክቶሬት 
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አባሪ.2  የኦዱት መመዘኛ መስፇርት 

ኦዱት ጭብጥ (Audit issue) የኦዱት መመዘኛ መስፇርት (Evaluative Criteria) 

1. የፊይናንስና ብዴር አቅርቦት 

ዴጋፌ ተግባር በቁጠባና 

ውጤታማ በሆነ መሌኩ 

ሇማከናወን የሚያስችሌ  የአሠራር 

ስርዓት የተዘረጋና ተግባራዊ 

እየተዯረገ መሆኑን መገምገም፡፡ 

1.1 ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የፊይናንስና ብዴር አቅርቦት 

ዴጋፌ በተመሇከተ በአምስት ዓመቱ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሉታቀዴና 

በዛም መሰረት ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

1.2 በአምስት ዓመቱ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ቅዴሚያ ትኩረት የተሰጣቸው 

የስራ ዘርፍች ሊይ ሇሚሰማሩ ኢንተርፕራይዝ ተበዲሪዎች ሇብዴር 

ዋስትና ሽፊን ብቁ ሇመሆን ከሚበዯሩት የብዴር መጠን ቢያንስ  15 

በመቶ ቅዴመ ብዴር ቁጠባ መቆጠባቸው ሉረጋገጥ ይገባሌ፡፡ 

1.3 የኤክስፖረት ምርት የሚያመርቱና በእዴገት ተኮር ዘርፌ 

ከተሰማሩት ውጭያለ ጀማሪ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዝ 

ተበዲሪዎች ሇብዴር ዋስትና ሽፊን ብቁ ሇመሆን ከሚበዯሩት መጠን 

25 በመቶ የቆጠቡ መሆናቸው ሉረጋገጥ ይገባሌ፡፡ 

1.4 ከአነስተኛ የፊይናንስ ተቋማት ብዴር ተበዲሪ የሆኑ የጥቃቅንና 

አነስተና ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩትን ብዴር ከፌሇው 

እስከሚያጠናቅቁ ጊዜ ዴረስ የግዳታ መዯበኛ ቁጠባ እየቆጠቡ 

መሆናቸው ሉረጋገጥ ይገባሌ፡፡ 

1.5 የኢንቨስትመንት መሳሪያዎች ፕሮግራም ብዴር ተጠቃሚዎች 

ሇማሽነሪ ግዥ ከተገመተው ጠቅሊሊ ዋጋ ውስጥ 40 በመቶ በቅዴሚያ 

መቆጠባቸው ሉረጋገጥ ይገባሌ፡፡ 

1.6 ኢንተርፕራይዞች ብዴር ሲጠይቁ በስራ ሊይ ሉተገበሩና ውጤት 

ሉስገኝ የሚችሌ የአዋጭነት ጥናት አዘጋጅተው ሉያቀርቡ ይገባሌ፡፡ 

1.7 በኢንተርፕራይዞቹ የቀረበው የአዋጭነት ጥናት በሚከተሇው አካሌ 

ተገምግሞ ሉያሌፌ ይገባሌ፡፡ 

1.8 የብዴርና ቁጠባ ተቋማት በስርዓቱ ህጋዊ ሆነው በታክስ ከፊይነት 

ሇተመዘገቡ ኢንተርፕራይዞች ቅዴሚያ በመስጠት ሉበረታቱበት 

የሚያችሌ ስርዓት ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

1.9 የብዴር አሰጣጥ አገሌግልት ሇማጠናከር የብዴር ዋስትና ፇንዴ 

(Credit guarantee fund) በክሌሌ መንግስታት/ በከተማ 

አስተዲዯሮች ሉቋቋም ይገባሌ፡፡ 
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1.10  ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የሚሰጥ ብዴር የብዴር 

ቆይታ ጊዜ 36 ወር ወይም 3 ዓመት በሊይ መብሇጥ የሇበትም፡፡ 

1.11 ኢንተርፕራይዞች የተበዯሩትን ገንዘብ ሇታሇመሇት ዓሇማና 

አቅርበውት በነበረው የሥራ ዕቅዴ (Business plan) መሰረት 

ተግባር ሊይ ማዋሊቸውን የሚያረጋግጥበት ስርዓት በጥቃቅንና 

አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲ ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡ 

1.12 ኢንተርፕራይዞች ብዴር ሲጠይቁ ጀማሪዎቹ ዓማታዊ የሂሳብ 

መግሇጫና ነባሮቹ ዯግሞ (Audit) የተመረመረ ሰነዴ ሉያቀረቡ 

ይገባሌ፡፡ 

1.13 ኢንተርፕራይዞቹ በክሊስተር ቆይታ ጊዜ ሇቀጣይ ኢንቨስተመንት 

አገሌግልት የሚሆን ከገቢያቸው ቢያንስ 30% እንዱቆጥቡ 

የጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲ ክትትሌ ያዯርጋሌ፡፡ 

2. የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት 

ዴጋፌ አተገግባር ውጤታማ በሆነ 

የአሠራር ስርዓት የተዘረጋና 

ተግባራዊ እየተዯረገ መሆኑን 

መገምገም፡፡ 

2.1 የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ዴጋፌ በተመሇከተ በአምስት ዓመቱ 

ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሉታቀዴና በዛም መሰረት ተግባራዊ ሉዯረግ 

ይገባሌ፡፡ 

2.2 የጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲዎች የወዯፉት ዕዴገትን ከግምት 

ውስጥ ባስገባ መሌኩ ሇኢንተርፕራይዞች የማምረቻና የመሸጫ 

ቦታዎችን በከተማዎች ማስተር ፕሊን ውስጥ መካተታቸውን 

ሉያረጋግጥና የይዞታ ማረጋገጫ ካርታ ፕሊን ኤጀንሲ ስም ተዘጋጅቶ 

ሉሰጥ   ይገባሌ፡፡ 

2.3 ሇጥቃቅንና አነስተና ኢንተርፕራይዞች የማምረቻና የመሸጫ 

ማዕከሊት የከተሞችን ፕሊን መሰረት በማዴረግ በአገር አቀፌ ዯረጃ 

በተዘጋጀው ስታንዲርዴ ዱዛይን በተከሇ መንገዴ ሇመሰረተ ሌማት 

አቅርቦት አመቺ በሆኑ ቦታዎች ሉገነቡ ይገባሌ፡፡ 

2.4 የገበያና የቴክኖልጂ ሽግግርን ምቹነት ከመካከሇኛና ከፌተኛ 

ኢንደስትሪዎች የሚመጋገቡ፣ ትስስርና ቁርኝት ሉፇጥር 

የሚችለበት ቦታ በኢንደስትሪ ዞን አካባቢ    የተገነቡ መሆኑን 

የጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ኤጀንሲዎች  ሉያረጋግጡ ይገባሌ፡፡ 

2.5 ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች እንዯምርቶቻቸውና 

አገሌግልታቸው ዓይነት የገበያ ማዕከሊት ቦታ የከተማው የመኖሪያ፣ 

የንግዴ፣ የኢንደስትሪ አካባቢዎች እና ሇሸማቹ ሇትራንስፖርት 

አመቺ የሆኑና ከከተማው የዕዴገት ማዕከሌ ያሌራቁ ሉሆኑ ይገባሌ፡፡ 
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2.6 ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች የስራ መስኮች መስፇርት በጥቃቅንና አነስተኛ 

ሌማት ኤጀንሲ ተዘጋጅቶ ተግባራዊ ሉዯረግ  ይገባሌ፡፡ 

2.7 ወዯ ማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ ማዕከሊት የሚገቡ ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች የሚከፌለት የዋጋ ተመን በክሌሌ ኢንደስትሪና 

ከተማ ሌማት ቢሮ ተዘጋጅቶ ሉጸዴቅና በዛም መሰረት 

ኢንተርፕራዞቹ የአገሌግልት ክፌያውን እንዱከፌለ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

2.8 የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች በማምረቻ፣ መሸጫና የገበያ 

ማዕከሊቱ የሚኖራቸው የቆይታ ጊዜ ጣሪያ ከ5 ዓመት ሆኖ በሚገቡት 

ውሌ መሠረት ተፇፃሚ ስሇ መሆኑ በጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት 

ኤጀንሲ ክትትሌ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

2.9 በማዕከሊቱ አካባቢ አገሌግልት ሉሰጡ የሚችለ የተሇያዩ 

የአገሌግልት ስራዎች (መረጃ ማዕከሌ፣ ጤና ኬሊ፣ የስብሰባ አዯራሽ) 

የመሳሰለት  እንዱዯራጁ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

3. የፊይናንስ፤ ብዴር አቅርቦት፤  

የማምረቻ እና  የመሸጫ ማዕከሊት 

የዴጋፌ አተግባር ከሚመሇከታቸው  

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት 

ሉያሠራ የሚያስችሌ  ውጤታማ  

የአሠራር ሥርዓት ተዘረጋ መሆኑን 

መገምገም፡፡  

 

1.1 ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የፊይናንስና ብዴር 

አቅርቦትን እና የማምረቻና የመሸጫ ማዕከሊት ዴጋፌ በተመሇከተ 

በአምስት ዓመቱ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሲታቀዴ የፋዳራሌ ጥቃቅንና 

አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ምክር ቤት ከሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ ሉታቀዴና በዛም መሰረት ተግባራዊ 

ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

1.2 ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የፊይናንስና ብዴር አቅርቦት  

እና የብዴር አመሊሇስ ሂዯት ሊይ የአነስተኛ ፊይናንስ አቅራቢ 

ተቋማት፣ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲዎች 

እና በየዯረጃው ያለ አመራሮች በቅንጅት ሇያዕቅደና በዛም መሰረት 

ተግባራዊ ሉያዯርጉ ይገባሌ፡፡ 

1.3 ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች የማምረቻና የመሸጫ 

ማዕከሊት ዴጋፌ አተረባበር የፋዳራሌና የክሌሌ ጥቃቅንና አነስተኛ 

ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ፤ የከተማ አስተዲዯር (ማዘጋጃ ቤት 

ወይም አገሌገልት ጽ/ቤት)፤ የክሌሌ ኢንደስትሪና  ከተማ ሌማት 

ቢሮ፤ በጋራ ሉያቅደና  በዕቅደም መሰረት ተግባራዊ ሉያዯርጉ 

ይገባሌ፡፡ 
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1.4 በየክሌለ ያለ የአንስተኛ ፊይናንስ አቅራቢ ተቋማት 

ሇኢንተርፕራይዞቹ የሚሰጠውን ብዴር እና  የማምረቻና የመሸጫ 

ማዕከሊት ዴጋፌ አተረባበር የየሩብ ዓመቱ ዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት 

ሇፋዯራሌ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዞች ሌማት ኤጀንሲ 

እንዱዯርስ ኤጀንሲው የተጠናከረ ግምገማ በማዴረግ መረጃ ሉሰበስብ 

ይገባሌ፡፡  
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አባሪ 3.  የአሰራር ስርዓት መግሇጫ (Process Description) 

 

 

                  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ዯረጃቸውን የጠበቁ፤ 

ተዯራሽ የሆኑና 

የሚናበቡ የአንድ 

ማእከል አገልግሎቶች 

 

የዘርፉ የአንድ   

ማእከል 

አገልግሎት 

የድጋፍ 

ማእቀፎች የተገልጋዮችን ፍላጎት፤ ክፍተትና የእድገት 
ዯረጃ መሰረት ያዯረገ ድጋፍ መስጠት 

የሚያስችል አሰራር መዘርጋት 

 

ህጋዊነት ማስፇንና   የመንግሥት ድጋፍ አቅርቦት 

ማመቻቸት  የማምረቻና የመሸጫ  ክላስተር ማዕከላት 

በማዘጋጀት ጥቅም ላይ ማዋልና ማስተዳዯር፣ የብድርና 

ቁጠባ አገልግሎት ማመቻቸት፣ የብድር አመላሇስና 

የቁጠባ አሰባሰብን ማጠናከር፣ እና  ቀሌጣፊ፤ ግሌጽነት 

ያሇውና ወጪ ቆጣቢ በሆነ  መንገዴ መስጠት 

የሚያስችሌ አሰራር  መዘርጋት 

አስተማማኝነት ያሇውና የተናበበ የአንዴ 

ማእከሌ አገሌግልት መረጃ ማዯራጀትና 

ማሰራጨት  

መዘርጋት 

የተሻሇ ተሞክሮን መቀመርና ማስፊፊት 

የሚያስችሌ የአሰራር ስርአት 

ከስትራቴጂው አንፃር ሇአንድ ማእከል 

አገልግሎቶች  ክትትልና ድጋፍ  መስጠት 

የሚያስችል መረጃ መሰብሰብ፣ ማዯራጀትና  

መተንተን 


