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ክፌሌ አንዴ 

   መግቢያ 

1. የሆርቲካሌቸር ዘርፌ የሚከታተሇውና የሚዯግፇው አካሌ ያሌነበረውና ነገር ግን በንግዴ 

ሚኒስቴር ስር የኤክስፖርት አፇፃፀም መረጃ የሚመዘገብና ሪፖርት የሚዯረግበት አሰራር 

ብቻ የነበረ ሲሆን ከ2ዏዏ1 የበጀት አመት ጀምሮ የሆርቲካሌቸር የሌማት (የአበባ፣ 

አትክሌት፣ ፌራፌሬና ኸርብስ) ዘርፌ ውጤታማነት ወዯተሻሇ የእዴገት ዯረጃ ሇማሸገገር 

እንዱቻሌ በተሻሻለ የቴክኖልጂ ፓኬጆች የታገዘና በግብይት ሰንሰሇት ውስጥ የተቀመጡት 

መስፇርቶችና የተጠቃሚውን ፌሊጏት ያሟለና በአሇም ገበያ ተወዲዲሪ የሆኑ ምርቶች 

በብዛትና በጥራት ማቅረብ የሚችሌ የተዋጣሇት የኢንደስትሪ ዘርፌ ሇማዴረግ የተጠናከረ 

የፖሉሲ፣ የሙያና የአስተዲዯራዊ ዴጋፌ ማመቻቸት አስፇሊጊ በመሆኑ፤ ይህንን ሀሊፉነት 

በባሇቤትነት እንዱያስተባብርና እንዱመራ የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው 

በዯንብ ቁጥር 152/2008 ተቋቁሟሌ፡፡ የሖርቲካሌቸር ኢንዴስትሪ ሌማት በውስን መሬት 

ሊይ ከፌተኛ የሰው ጉሌበትና ካፒታሌ በመጠቀም በሀገራችን የኢኮኖሚ ትራንስፍርሜሽን 

ሂዯት ውስጥ ከፌተኛ የስራ ዔዴሌና የውጪ ምንዛሬ ገቢ እንዱሁም ሇአግሮ ኢንደስትሪ 

ሌማት መሰረታዊ ጥሬ ዔቃዎች በማቅረብ የሚጫወተው ሚና ከፌተኛ ሲሆን፣ በዔዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን ሁሇተኛው ምዔራፌ ማገባዯጃ (2007 በጀት ዒመት) ሊይ ከዘርፈ 1.48 

ቢሉዮን የአሜሪካ ድሊር የኤክስፖርት ገቢ ሇማስገባት ግብ ተቀምጧሌ፡፡ ከዚህ ውስጥ 

የአትክሌትና ፌራፌሬ ንዐስ የሌማት ዘርፌ 64 በመቶ የገቢ ዴርሻ የያዘ ሲሆን፣ የአበባ 

ንዐስ የሌማት ዘርፌ ዯግሞ ቀሪውን 36 በመቶ ይሸፇናሌ፡፡ በዔዴገትና ትራንስፍርሜሽን 

አምስተኛ ዒመት ሊይ የሖርቲካሌቸር ኢንደስትሪ ግብ ከአጠቃሊይ ሀገራዊ የወጪ ንግዴ 

ገቢ ግብ አንፃር ሲታይ ከ7 እስከ 8 በመቶ ዴርሻ እንዯሚያሟሊ ግብ ተቀምጧሌ፡፡  

የኤጀንሲው  ዓሊማ፣ ራዕይ፣ ተሌዕኮ እና ሥሌጣንና ተግባር; 

 ዒሊማ   

2. የኤጀንሲው ዒሊማዎች፡- 

 የሖርቲካሌቸር ምርትና ምርታማነት በተፊጠነና በቀጣይነት እንዱያዴግ የማብቃት፤ 

 ዒሇም አቀፌ የምግብ ዯህንነት መስፇርቶችን የሚያሟለ የሖርቲካሌቸር ምርቶች 

ሇውጪ ገበያ በዒይነትና በብዛት የሚያቀርብበትን ሁኔታ የማመቻቸት፤ እና 

 ዴጋፌ ሰጪ አገሌግልቶችን ያስተባብራሌ፡፡  
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ራዔይ  

3. ሀገራችን ኢትዮጵያ በኤክስፖርት መር የሆርቲካሌቸር ኢንደስትሪ ሌማት  ከአፌሪካ 

ሀገራት ቀዲሚ ሆና ማየት የሚሌ ነው፡፡ 

ተሌዔኮ 

4. ባሇዴርሻ አካሊትን አቀናጅቶ በማስተባበር የተሻሇ የእርሻ አሰራር መስፇርቶች እና 

ስታንዲርድች ማሇትም፤ የአከባቢ ጥበቃ፣ ማህበራዊ ግዳታና ዯህንነት መሰረት ያዯረገ 

የኮሜርሻሌ እና የኮንትራት አርሶ አዯሮች(የአውት ግሮወሮች) ሌማት እንዱስፊፊና 

ውጤት እንዱያስመዘግብ ተከታታይነት ያሇው የአቅም ግንባታ፣ የግብይት ማስፊፊትና 

የኢንቨስትመንትና ፕሮሞሽን ዴጋፌ ስራዎች በማጠናከር እንደስትሪው ሇሀገሪቱ ፇጣን 

የኢኮኖሚ ዔዴገት ዴርሻ ሊይ አስተዋፅኦ እንዱያዯርግ ማብቃት፤ 

  ሥሌጣንና ተግባር 

5.  ኤጀንሲው በዯንብ ቁጥር 152/2008 መሰረት የተሇያዩ ሥሌጣንና ተግባር 

ተሰጥቶታሌ፡፡እነዚህም፡- 

 የሖርቲካሌቸርን ዘርፌ ፇጣን እዴገትና ቀጣይነት ሇማረጋገጥ የሚያግዝ ስትራቴጂ 

አዘጋጅቶ ሇሚኒስቴሩ (የግብርናና ገጠር ሌማት ሚኒስቴር) ያቀርባሌ፤ ሲፇቀዴም 

ተፇፃሚነቱን ይከታተሊሌ፤ 

 በሖርቲካሌቸር ሌማት ሇሚሰማሩት ባሇሀብቶች ሇአዋጭነት ጥናት መረጃ ይሰጣሌ፣ 

ከክሌሌ አካሊት ጋር በመተባበር መሬትና የግንባታ ፇቃዴ እንዱያገኙ ዴጋፌ 

ያዯርጋሌ፤ አፇፃፀሙን ይከታተሊሌ፤ 

 የመሰረተ ሌማት በወቅቱ እንዱያገኙ ሇግንባታው ከውጪ አገር የሚገዙ ግብዒቶች ወዯ 

አገር ውስጥ እንዱገቡ ከአገር ውስጥ የሚገዙትን የግንባታ እቃዎች በወቅቱ እንዱያገኙ 

ዴጋፌ ያዯርጋሌ፤የግንባታውን አፇፃፀም ይከታተሊሌ፤ 

 የግብዒት አቅርቦትና አገሌግልት የሚሻሻሌበትን ሁኔታ በማጥናት ሇሚኒስቴሩ 

ያቀርባሌ፣ ሲፇቀዴም ተግባራዊነቱን ይከታተሊሌ፤ 

 በሖርቲካሌቸር ሌማት ከአርሶአዯሩ ጋር ተዋውሇው ሇመሰማራት የሚፇሌጉትን ባሇ 

ሀብቶች ከክሌልችና ከአርሶ አዯር ማህበራት ጋር በመተባበር በአርሶ አዯር ምሌመሊና 

አዯረጃጀት ያግዛሌ ስሇዩሮ-ጋፕ(የአውሮፓ ሕብረት የግብርና ሰብልች አመራረትና 
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እንክብካቤ የጥራት መስፇርት) ሥሌጠና ይሰጣሌ፣ የአሰራር ማንዋሌ ያዘጋጃሌ፣ 

አፇፃፀሙን ይከታተሊሌ፤ 

 ከክሌሌ የሰራተኛ ጉዲይ ፅ/ቤቶች ጋር በመተባበር የሰው ኃይሌ አቅርቦት እንዱመቻች 

ያዯርጋሌ፤ 

 የሖርቲካሌቸር ኤክስፖርት ምርቶች በዋጋና በጥራት ተወዲዲሪነታቸውን ሇማረጋገጥ 

ከላልች ሀገሮች ተሞክሮ በመነሳት ስሇተሻሇ አመራረት፣ ምርት እንክብካቤ፣ ጥራትና 

የምግብ ዯህንነት ከሖርቲካሌቸር ማህበር ጋር በመተባበር ሥሌጠናና የምክር 

አገሌግልት ይሰጣሌ፣ የመስፇርቶችና የኤክስቴንሽን ፓኬጆችና ማንዋልች እንዱዘጋጅ 

ያዯርጋሌ፤ 

 ጥራቱን የጠበቀ የንግዴ የመሰረተ ሌማት ግንባታ፣ ዴግፌ ሰጪ ተቋሞችና 

አገሌግልቶች እንዱስፊፊ ከሚመሇከታቸው ጋር ይተባበራሌ፤ 

 ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት የልጂስቲክስ ፌሊጎት ጥናት በማካሄዴ የውሳኔ ሀሳብ 

ሇሚኒስቴሩ ያቀርባሌ፤ ሲፇቅዴም ተግባራዊነቱን ይከታተሊሌ፤ 

 የሖርቲካሌቸር ዘር አሌሚዎች ወዯ ኢትዮጵያ በስፊት የሚገቡበትን ሁኔታ በማጥናት 

ሇሚኒስቴሩ ያቀርባሌ፣ ሲፇቅዴም ተግባራዊነቱን ይከታተሊሌ፤ 

 የሖርቲካሌቸር ገበያ ጥናት ያካሂዲሌ፣ የገበያ መረጃዎችን ይሰበስባሌ፣ ያሰራጫሌ፣ 

የሖርቲ ካሌቸር አምራችና ሊኪዎች በዒሇም አቀፌ ንግዴ ትርዑቶች ሊይ እንዱሳተፈ 

ሁኔታዎች ያመቻቻሌ፤ 

 የሆርቲካሌቸር ማህበርና ላልች ባሇዴርሻዎች የሚሳተፈበት ቋሚ መዴረክ በማቋቋም 

በጋራ ሇሌማቱ የሚያግዙ እርምጃዎችን ይወስዲሌ፤ የሆርቲካሌቸር ሌማት 

ፕሮግራሞችን ያስተባብራሌ፣ አፇፃፀማቸውን ይከታተሊሌ፤  የሚለት የሚጠቀሱ 

ናቸው፡፡ 

የኤጀንሲው አዯረጃጀትና የሰው ኃይሌ 

6. ኤጀንሲው የሚመራው በተቋሙ የበሊይ አመራር አካሌ በሆኑ በዋና ዲይሬክተር ሲሆን 

ተጠሪነቱም ሇግብርናና ገጠር ሌማት ሚኒስቴር ነው፡፡ አምስት(5) ዲይሬክተሮች፣ ሶስት 

መምሪያዎች እና አንዴ(1) ጽ/ቤት ይገኛለ ስዔሊዊ መግሇጫ  በአባሪ 1 ይመሌከቱ፡፡ 

ሇኤጀንሲው በመዋቅር የተፇቀዯው የሰው ኃይሌ 178 ሲሆን እስከ ታህሳስ 2007 ዒ.ም 

ያሇው የሰው ኃይሌ 77 ነው፡፡ ከሊይ በመ/ቤቱ በቋሚነት ከተጠቀሱት ጠቅሊሊ ሰራተኞች 

ዋና ዲይሬክተሩን ይጨምራሌ፡፡                                                                                                                                                                     
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የኤጀንሲው የፋይናንስ ምንጭ 

 

በጀት 
ዒመት የበጀት ዒይነት የተፇቀዯ በጀት ስራ ሊይ የዋሇ በጀት %  

2003 

መዯበኛ በጀት 
                
6,636,629.14  

        
4,574,623.68  68.9 

የካፒታሌ በጀት 
(HPTC) 

                
5,748,078.00  

        
1,625,662.46  28.3 

ዴምር 
              
12,384,707.14  

        
6,200,286.14  50.1 

2004 

መዯበኛ በጀት 
                
8,758,560.00  

        
4,461,583.03  50.9 

የካፒታሌ በጀት  
(HPTC) 

                
3,151,500.00  

           
472,192.65  15.0 

ዴምር 
              
11,910,060.00  

        
4,933,775.68  41.4 

2005 

መዯበኛ በጀት 
                
9,521,640.00  

        
7,289,668.26  76.6 

የካፒታሌ በጀት 
(HPTC) 

                
1,053,950.00  

           
807,433.81  76.6 

ዴምር 
              
10,575,590.00  

        
8,097,102.07  76.6 

2006 መዯበኛ በጀት       
17,083,271.00  

        
10,619,138.34  62.2 

 

የኦዱቱ ዓሊማ 

7. የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግና እና ጥራቱን የጠበቀ 

ምርት ሇአገር ውስጥ እና  ሇውጭ ገበያ  ሇማቅረብ  ኤጀንሲው የሚሰጠው ዴጋፌና 

ክትትሌ ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊና ውጤታማ በሆነ መሌኩና በዘርፈ የወጡትን ህግና 

ዯንቦች መሰረት ያዯረገ እንዱሁም በእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዔቅዴ ግብን ሇመምታት 

የሚያስችሌና ከፌተኛ የስራ ዔዴሌና የውጭ ምንዛሬ ገቢ ሇማስገኝት የሚያስችሌ የአሰራር 

ስርዒት የዘረጋ መሆኑን ሇማረጋገጥ ሲሆን ከዚህ ጋር በተያያዘ የተከሰቱ የአሰራር ችግሮች 

ካለ በመሇየት የማሻሻያ ሀሳቦችን በማቅረብ የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ 

የተቋቋመበትን ዒሊማ እንዱያሳካ የሚያግዝ ዴጋፌ ሇማዴረግና በኤጀንሲው አሰራርም 

ተጠያቂነትን ሇማጠናከር ነው፡፡    
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የኦዱቱ አካባቢ 

8. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Potential audit Area) በኢትዮጵያ 

ሆርቲካሌቸር ኤጀንሲ የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት እና የወጪ ንግዴ አፇፃፀም ብቁና 

ውጤታማ በሆነ መንገዴ እየተከናወነ መሆኑን እና ሇዚሁ ተግባር የዋሇው ግብዒት 

ያስገንውን ተመጣጣኝ ውጤት (Value for Money) ሇማረጋገጥ የሚሌ ነው፡፡   

የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫና መስፈርት 

የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች 

9. በተመረጠው የኦዱት አካባቢ መሰረት በማዴረግ ሶስት ዋና ዋና እና አራት ንዐስ የኦዱት 

የትኩረት አቅጣጫዎች ተሇይተዋሌ፡፡ እነርሱም፦ 

1. ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት የኢንቨስትመንት ዴጋፌ አሰጣጥ፣ የማበረታቻ 

ስርዒትና በዘርፈ የሚያጋጥሙ ችግሮችን ሇመፌታት የተዘረጋው አሰራር ስርዒት 

ቀሌጣፊና ውጤታማ መሆኑን መገምገም፤     

1.1  የኢንቨስትመንት ዴጋፌ አገሌግልት ቀሌጣፊ እና ውጤታማ እንዱሆን 

የሚያስችሌ የአሰራር ስርአት ተዘርግቶ ተግባራዊ መዯረጉን መገምገም፤  

1.2  በመንግስት የወጡ ሌዩ ሌዩ የአትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት 

ማበረታቻዎች በአግባቡ ስራ ሊይ የሚውሌበትና ኢንቨስትመንቱን ከመዯገፌ 

አንፃር የሚከሰቱ ችግሮችን በወቅቱ በመሇየት አፊጣኝ መፌትሔ ሇመስጠት 

ኤጀንሲው ከክሌልችና ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ቅንጅታዊ  

አሰራር ተዘርግቶ ተግባራዊ መዯረጉን መገምገም፤  

2. ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ምርት እና ምርታማነትን ቀጣይነት ባሇው 

ሁኔታ ሇማሳዯግ የቴክኖልጂ ማስፊፉያ ስርዒት ዘርግቶ በአገር ውስጥ እና በዒሇም 

ዒቀፌ ገበያ ጥራቱን የጠበቀ ተወዲዲሪ ምርት ሇማምረት እንዱችለ የሚሰጠው ዴጋፌና 

ክትትሌ ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊ እና ውጤታማ መሆኑን መገምገም፤  

3. ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ጥራቱን የጠበቀ እና ተወዲዲሪ ምርት ሇአገር 

ውስጥና ሇውጭ ገበያ ማቅረብ እንዱችለ ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረጋቸውን እንዱሁም 

ከአሌሚ ባሇሀብቶች፣ ከክሌልችና ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት 

ሇመስራት የሚያስችሌ ቀሌጣፊና ውጤታማ የአሰራር ስርዒት ተዘርግቶ ተግባራዊ 

መሆኑን ማረጋገጥ፤  
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3.1 በዘርፈ የተሰማሩ ባሇሃብቶች ጥራቱን የጠበቀ እና ተወዲዲሪ ምርቶችን ሇአገር 

ውስጥ እና ሇውጭ ገበያ እንዱያቀርቡ የገበያ ጥናት በማካሄዴ ትስስር 

መፌጠሩን፣የውጭ ንግዴ የምርቶች ሽያጭ የመንግስት ፖሉስን ተከትል 

መፇፀሙን መገምገም፤ 

3.2 በዘርፈ የተሰማሩ ባሇሃብቶች ጥራቱን የጠበቀ ምርት ሇአገር ውስጥ እና ሇውጭ 

ባሇሃብቶች እንዱያቀርቡ ኤጀንሲው ከአሌሚ ባሇሀብቶች፣ ከክሌልችና 

ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት ሇመስራት የሚያስችሌ 

ቀሌጣፊና ውጤታማ የአሰራር ስርዒት ተዘርግቶ ተግባራዊ መሆኑን ማረጋገጥ፤  

የሚለት ናቸው፡፡  

የኦዱት መመዘኛ መስፇርት 

10. በኦዱት ቡዴኑ ሇተመረጡት ሶስት የኦዱት ዋና ዋና የትኩረት አቅጣጫዎችን ሇመመዘን 

የሚረደ 43 የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች (Evaluative Criteria) የተዘጋጁ ሲሆን፣ 

የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶቹን ሇማዘጋጀት መሰረት የሆኑት የኢትዮጵያ የሖርቲካሌቸር 

ሌማት ኤጀንሲን ሇማቋቋም የወጣ የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 152/2008፣ 

ከ2003-2006 እቅዴና የዔቅዴ አፇፃፀም ሪፖርቶችን፣ ከ2003-2007ዒ.ም የስትራቴጅክ 

ዔቅዴ፣ ቃሇ ጉባኤ (2003 -2006 ዒ.ም)፣ ሖርቲካሌቸር ዘርፌ ስራ አፇፃፀም የሱፐርቪዥን 

ሪፖርት(በጠቅሊይ ሚ/ር ፅ/ቤትና ግብርና ሚ/ር የሱፐርቪዥን ቡዴን፣ የሖርቲካሌቸር 

ኢንደስትሪ ግምገማና የመፌትሔ አቅጣቻዎች ሰነዴ ሲሆኑ በተዘጋጁትም የመመዘኛ 

መስፇርቶች ሊይ የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ኤጀንሲ የበሊይ ኃሊፉዎች አስተያየታቸውን 

እንዱሰጡበት ቀርቦሊቸው ስምምነት ሊይ ተዯርሷሌ፡፡ የመመዘኛ መስፇርቶቹም ከዚህ 

ሪፖርት ጋር በአባሪ 1 ተያይዘዋሌ፡፡ 

የክዋኔ ኦዱቱ ወሰንና ዘዳ  

  የኦዱቱ ወሰን  

11. የክዋኔ ኦዱቱ የሸፇነው ከ2003 እስከ 2006 በጀት ዒመት ባሇው ጊዜ ውስጥ የኢትዮጵያ 

ሆርቲካሌቸር ኤጀንሲ የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት እና የወጪ ንግዴ አፇፃፀም 

በሚመሇከት ነው፡፡ ዝርዝር ኦዱቱ በዋናነት የተከናወነው  በፋዳራሌ ሆርቲካሌቸር ሌማት 

ኤጀንሲ፣ ከኦሮሚያ ብሔራዊ ክሌሊዊ መንግስት ከክሌለ ኢንቨስትመንት ቢሮ፣ ከዯቡብ 

ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ ከክሌለ ኢንቨስትመንት ቢሮ እንዱሁም በናሙና 
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ከተመረጡ የአትክሌትና ፌራፌሬ ማምረት ፇቃዴ የተሰጣቸውን  ኩባንያዎችና 

የአውትግሮዎር(የኮንትራት አርሶ አዯሮች) ማህበራት ያካተተ ነው፡፡  

የኦዱቱ ዘዳ 

12. ዝርዝር ኦዱቱ የተከናወነው ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ኤጀንሲው ኃሊፊዎች እና ባሇሙያዎች ጋር ቃሇ 

መጠይቅ በማዴረግ፣ የተሇያዩ ድክመንቶችን በመከሇስና በመተንተን ሲሆን በተጨማሪም ኦዱቱ 

በናሙና በተመረጡ በኦሮሚያ ብሔራዊ ክሌሊዊ መንግስት፣ በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና 

ሕዝቦች ክሌሌ የክሌለ ኢንቨስትመንት ቢሮ ኃሊፊዎችን ቃሇ መጠይቅ በማዴረግ  እንዱሁም 

በናሙና ከተመረጡ 14 አትክሌትና ፍራፍሬ ማምረት ፈቃዴ የተሰጣቸውን  ኩባንያዎችና 

ሁሇት የአውትግሮዎር (የኮንትራት አርሶ አዯሮች) ማህበራት ኃሊፊዎችን ቃሇ መጠይቅ 

በማቅረብ፣ የመስክ ጉብኝት በማዴረግ ማስረጃዎችን በመከሇስና በተሰበሰቡት ማስረጃዎች 

ሊይም አስፈሊጊውን ትንተናና ንፅፅር (Analysis) በማካሄዴ ኦዱቱ  ተከናውኗሌ፡፡ 
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የሥራ ሂዯት መግሇጫ (Process descriptions) 

13. የኢንቨስትመንት ዴጋፍ ዲይሬክቶሬት ዲይሬክቱሬቱ የኢንቨስትመንት ዴጋፍ ተግባራትን ያቅዲሌ፣ 

ያዯራጃሌ፣ ይመራሌ፣ ያስተባብራሌ፣ ይቆጣጠራሌ፣ የኢንቨስትመንት ዴጋፍ ተግባራት ቀሌጣፋና 

ውጤታማ በሆኑ መንገድች እንዱከናወኑ ያዯርጋሌ፣ ዯንበኞች የተሟሊ አገሌግልት ማግኘታቸውን 

ይከታተሊሌ፣ ይዯግፋሌ፣ ከስራ ጋር የተያያዙ መንግስት ያወጣቸው አዋጆች፣ ዯንቦች፣ መመሪያዎች 

በአግብቡ እንዱተረጎሙ ያዯርጋሌ፣ ሇዯንበኞች ቅሬታ መፍትሄ ይሰጣሌ ስዕሊዊ መግሇጫ  በአባሪ 3 

ይመሌከቱ፡፡  

14. የሌማትና የቴክኖልጂ ማስፋፊያ ዲይሬክቶሬት በሆርቲካሌቸር ሌማት መስክ ያሇውን ዓሇም 

አቀፋዊ ክስተቶችን በመዲሰስ ሇሌማቱ መስፋፋትና መጎሌበት የሚረደ ጥናቶችን ያካሂዲሌ 

በእነዚህ የጥናት ግኝቶች ሊይ በመመስረት የባሇሀብቶች የማስፋፋት ስራ እንዱጠናከር ያግዛሌ፤ 

የመስኩን የሌማት አቅጣጫ በማዘጋጀት ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስችለ የረጅም፣ 

የመካከሇኛና የአጭር ጊዜ የሌማት  ፕሮግራሞችን፣ ፕሮጀክቶችንና ዝርዝር ጥናቶችን 

ያካሂዲሌ፤ ከዚሁ ጎን ሇጎን በሌማቱ አፈፃፀም ሊይ አጠቃሊይ ቅኝት በማዴረግ መረጃዎች 

በመተንተን፣ በጥናቱ ግኝት በመመስረት የሴክተሩ የሀገራዊ የፖሉሲ ሀሳቦችን በማመንጨት 

ረገዴ ከፍተኛ አስተዋፅኦ ያዯርጋሌ፤ የሆርቲካሌቸር ምርታማነትና ጥራትን የሚያጎሇብቱ 

ቴክኖልጂ ፓኬጆችን በምረጥ፣ በመሇየትና በማዘጋጀት በመስኩ የተሰማሩ ባሇሀብቶችና አርሶ 

አዯሮች ተጠቃሚ የሚሆኑበትን ሁኔታዎች በማጥናት ተግባራዊ ያዯርጋሌ ስዕሊዊ መግሇጫ  

በአባሪ 4 ይመሌከቱ፡፡ 

15. የገበያ ማስፋፊያ ጥናትና ጥራት ቁጥጥር ዲይሬክቶሬት በሆርቲካሌቸር ሌማት ተያያዥነት 

ያሊቸው የገበያ፣ የፖሉሲ ነክ ጉዲዮችና ላልች መረጃዎች በኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ 

በማዯራጀት ሇባሇሀብቶችና ሇላልች አምራቾች ማሰራጨትና ከዚህ ጋር ተያያዥነት ያሊቸው 

ዴጋፎችን የመስጠት ተግባር ያከናውናሌ፡፡ በዚህ ተግባር ስር በተሇይ በኤጀንሲው በቀጥታ 

ሉሰጡ የማይችለ ላልች የልጂስቲክስና መሰሌ የዴጋፍ ሥራዎች በሚፈሇገው ዯረጃ 

እንዱፈፀሙ ኤጀንሲው ትኩረት ሰጥቶ ተገቢውን የማመቻቸትና የክትትሌ ስራዎች 

ያከናውናሌ ስዕሊዊ መግሇጫ  በአባሪ 5 ይመሌከቱ፡፡ 
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ክፌሌ ሁሇት 

ግኝቶች 

    ኤጀንሲው የአትክሌትና ፍራፍሬ ሌማት በተመሇከተ የኢንቨስትመንት ዴጋፍ 

አሰጣጥ፣ የማበረታቻ ስርዓትና በዘርፉ የሚያጋጥሙ ችግሮችን ሇመፍታት 

የተዘረጋው አሰራር ቀሌጣፋና ውጤታማ መሆኑን በተመሇከተ፤ 

የአትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት ሇመሳብ፣ ሇማቆየትና ሇማበረታታት የሚያስችሌ 

የአሰራር ስርዒትን በተመሇከተ፤ 

16. የሆርቲካሌቸር ኤጀንሲ ከሚመሇከታቸው ከክሌሌና ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመተባበር የአትክሌትና 

ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት ሇመሳብ፣ ሇማቆየትና ሇማበረታታት የሚያስችሌ  የኢንቨስትመንት 

የማትጊያ የአሰራር ስርዒት በመዘርጋት ተግባራዊ ሉያዯርግ እና ስሇሚሰጠው ዴጋፌ ሇባሇሃብቶች 

ሉያስተዋውቅ ይገባሌ፡፡ 

17. በዚሁ መሰረት እንዯላልች የመንግስት የወጪ ንግዴ የትኩረት አቅጣጫዎች በአትክሌትና 

ፌራፌሬ ዘርፌ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች የተሇያዩ የዴጋፌ አይነቶች በጉምሩክ፣ በታክስ እፍይታና 

በብዴር አቅርቦት በመሳሰለት ተሇይተዋሌ፡፡ከዚህ በተጨማሪ የሆርቲካሌቸር ኤጀንሲ ጉዲዩ 

ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን በዘርፈ የተሰማሩ ሇተወሰኑ ባሇሇሀብቶች አሁን 

ባሇው የአየር ትራንስፖርት አቅርቦትና የትራንስፖርት ወጪ መናር አንፃር በዘርፈ ተወዲዴረው 

ውጤታማ ሉሆኑ እንዯማይችለ በመገምገም የትራንስፖርት ወጪ ጊዜያዊ ዴጎማ የሚያገኙበትን 

እንዱሁም ከኢትዮጲያ ሌማት ባንክ የብዴር አቅርቦት የሚገኙበትን የዴጋፌ አሰራር ማመቻቸቱን 

በኦዱት ወቅት ከኤጀንሲውየስራ ኃሊፉዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ እና ከተከሇሱ ማስረጃዎች 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

18. ይሁን እንጂ የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ኢትዮጲያ  በአትክሌትና ፌራፌሬ ዘርፌ ያሊትን 

አቅምና ተወዲዲሪነት(Comparative advantage) ከግንዛቤ ውስጥ በማስገባት እና በአትክሌትና 

ፌራፌሬ ዘርፌ በክፌሇ አህጉር ዯረጃ በተሇይም በመካከሇኛውና ምስራቅ አፌሪካ ውጤታማ የሆኑ 

አገሮችን ተሞክሮ በመቀመር በዘርፈ ሉሰማሩ የሚችለ ባሇሀብቶችን በተሻሇ ሇመሳብ የሚያስችሌ 

የዘርፈን ሌዩ ባህሪያት ያገናዘበ፣ ሁለን አቀፌ፣ ዘሊቂነት ያሇው እና አስተማማኝ የዴጋፌ 

ማዔቀፌ(Comprehansive incentive package) ያሊዘጋጀና በዘርፈ ሉሰማሩ ሇሚችለ ባሇሀብቶችም 

እንዱያውቁት ያሌተዯረገ መሆኑን በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

19. በኤጀንሲው ሉዘጋጅ የሚገባው ሁለን አቀፌ የዴጋፌ ማዔቀፌ የአትክሌትና ፌራፌሬን ሌዩ ባህሪ 

መሰረት በማዴረግ ዋና ዋና የዴጋፌ አይነቶችን ማሇትም በግብዒት አቅርቦት ዴጋፌ፣ ከምርምርና 

መሰሌ ተቋማት በዘርፈ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች ሉኖር ስሇሚችሌ ዴጋፌ በተሇይ በዘር ፌተሻ 

ማሇማመዴና ማባዛትን በተመሇከተ፣ በመሬትና የመሰረተ ሌማት አቅርቦት ዴጋፌን በተመሇከተ፣ 
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በብዴር አቅርቦት፣ በውጭ ምንዛሪ አቅርቦትና ዝውውር ዴጋፌን በተመሇከተ፣ በትራንስፖርት 

ዘርፌ ሉኖር ስሇሚችሌ ዴጋፌ በተመሇከተ፣ የአሇም አቀፌ የጥራት ዯረጃዎችን ሇማሟሊት 

የሚያግዝ የቴክኒክና የስሌጠና ዴጋፌን እንዱሁም ሇዘርፈ የሚያስፇሌጉ መረጃዎች አቅርቦት እና 

ሇውጭ ገበያ የሚቀርቡ የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርቶች በመጓጓዝ ሂዯት ሇሚያጋጥማቸው አዯጋና 

ብሌሽት ሉኖር ስሇሚችሌ የዋስትና አቅርቦት ዴጋፌ የመሳሰለ የዴጋፌ ዒይነቶችን በዝርዝር 

በመሇየት ዴጋፌ የሚሰጠውን አካሌ ኃሊፉነት፣ ዴጋፈ ሉገኝ የሚችሌበትን ጊዜ፣ በዘርፈ የሚሰማሩ 

ባሇሀብቶች ዴጋፌ ሇማግኘት ሉያሟለ የሚገባቸውን ቅዴመ ሁኔታዎች በዝርዝር በመሇየት 

ከአንዴ መስኮት አገሌግልት(One window shopping) መሰረተ ሀሳብን የሚያመሊክት ሁለን 

አቀፌ የማበረታቻ የዴጋፌ ማዔቀፌ ኤጀንሲው ያሊዘጋጀና በዘርፈ ሉሰማሩ ሇሚችለ የሀገር ውስጥና 

የውጪ ባሇሀብቶች እንዱውቁት እንዲሊዯረገ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎችና ጉዲዩ 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

20. ከዚህ በተጨማሪ መንግስት በዘርፈ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች ያስቀመጠው የቀረጥ ነፃ ማበረታቻ 

በጉምሩክ አሰራር ቀሌጣፊ ባሇመሆን በጉምሩክ ወዯብ ሊይ ረጅም ጊዜ የሚቆዩ በመሆኑ 

ባሇሀብቶችን ሇከፌተኛ ወጪ እየዲረጋቸው እንዯሚገኝ በኦዱት ወቅት ሇባሇሀብቶች ከቀረበ 

ቃሇመጠይቆችና ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡   

21. በተጨማሪም በሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ከ2003-2007ዒ.ም በስትራቴጂክ ዔቅዴ በአትክሌትና 

ፌራፌሬ ዘርፌ 23,040.4 ሄክታር መሬት በባሇሀብቶች ይሇማሌ ተብል ዔቅዴ ቢያዝም እስከ 2006 

ዒ.ም መጨረሻ በባሇሀብቶች የተያዘው መሬት 13,084.2 ሄክታር 57 በመቶ ብቻ መሆኑ ከዔቅዴና 

ከአፇፃፀም ሪፖርቶች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

22. የዔቅዴ አፇፃፀሙ በከፌተኛ ዯረጃ ሇምን ሉሇያይ እንዯቻሇ የኦዱት ቡዴኑ ሇኤጀንሲው የስራ 

ኃሊፉዎች ሇቀረበው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ በአትክሌትና ፌራፌሬ ይሇማሌ ተብል በዔቅዴ 

የተያዘው መሬት በጥናት ሊይ ተመስርቶ ሇዘርፈ በትክክሌ ሉሇማ የሚችሇው መሬት ሳይሆን 

ያሇዝርዝር ጥናት አካባቢዎች ብቻ የተሇዩ ስሇነበር እና በጥናት ሊይ ተመስርቶ ባሌተዘጋጀ 

መሬት ሊይ የማስተዋወቅ ስራ በመሰራቱ ባሇሀብቶች ከመጡ በኃሊ በዔቅዴ የተያዙት ቦታዎች 

ባብዛኛው ሉሇሙ የማይችለ በመሆናቸው በዔቅዴ የተያዘውና የሇማው መሬት ሉሇያይ መቻለን 

በጀት ዒመት 

 

ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ባሇሀብቶች ይተሊሇፊሌ ተብል የታቀዯ መሬት በሄክታር እና አፇፃፀሙ 

በስትራቴጂክ ዔቅዴ ዒመታዊ ዔቅዴ ክንውን 

2003 5,164.7 7,198 6,156 

2004 10,513.4 13,483.2 12,554 

2005 16,080.8 19,661.2 12,797 

2006 23,040.4 22,885.4 13,084.2 
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አስረዴተዋሌ፡፡ በመሆኑም ኤጀንሲው አሁን ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን በትክክሌ 

ሉሇማ የሚችሇው የመሬት መጠን ሇማጥናት እየተንቀሳቀሱ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

23. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

በኤጀንሲው በሆርቲካሌቸር ኢንደስትሪ ሌማት ውጤታማ ባሇሀብቶች ሇመመሌመሌ ቢጋር (ToR) 

ተዘጋጅቶ ሇውጪ ጉዲይ የሊኩ መሆናቸውንና በዚህም መሰረት ውጪ ጉዲይ ሚኒስቴር 

የማስተዋወቁን ስራ እየሰራ የሚገኝ መሆኑን፣ ኤጀንሲው በተጠናከረ እና በተዯራጀ መሌኩ 

የማስተዋወቁን ስራ እንዲይሰራ የበጀት እና የባሇሙያ ችግር ያሇበት መሆኑ፣ እንዱሁም 

ባሇሀብቶች በተሇያየ አጋጣሚ እርስ በርስ መረጃ በመሇዋወጥ ወዯ ኤጀንሲው ሲመጡ 

የማስተናገዴና መረጃ የመስጠት ስራ እንዯሚሰሩ የገሇፁና አትክሌትና ፌራፌሬ በተፇጥሮው ቶል 

የሚበሊሽ (perishable) እንዯመሆኑ ሁለም አካሊት በሌዩ እንዯሚመሇከቱትና ችግሮች ሲከሰቱ 

ኤጀንሲው የዴጋፌ ዯብዲቤ ከመፃፌ በዘሇሇ ችግሮቹ እንዱፇቱ በየጊዜው ጥረት የሚዯረግ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

24. ስሇጉዲዩ በነባራዊ መግሇጫ ሊይ በሰጡት መሌስ ባሇሀብቶችን የመሳብ ሥራ የሚከናወነው 

በኤጀንሲው ብቻ ሳይሆን ከባሇዴርሻ አካሊትና ከውጭ ሚሲዮኖቻችን ጋር በቅንጅት የሚሰራ ሲሆን 

በማናቸውም መንገዴ ተስበው የሚመጡ ባሇሀብቶች ሀገሪቱ ሇሆርቲካሌቸር ሌማት ተስማሚ 

ስነምህዲር፣ ምቹ የኢንቨስትመንት ፖሉሲ ወዘተ… እንዲሊት በቂ ግንዛቤ አግኝተው ወዯ ሌማቱ 

እንዱገቡ በኤጀንሲው በኩሌ የሚዯረገው ጥረት መኖሩን ሇምሳላ ቆጋቬጅ - ባህርዲር፣ አሇምዬ 

እንጆሪ አምራች - ሆሇታ፣ እንዱሁም አሁን ባሇው የአየር አገሌግልት ከፌተኛ ክብዯት ያሊቸውን 

የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርቶች አጓጉዞ ተወዲዲሪ መሆን ባሇመቻለ በኤክስፖርት ዘርፈ የሚሰማሩ 

ባሇሀብቶች የተገዯቡ መሆናቸው፣ ከቅርብ ጊዜ ወዱህ ቀሊሌ ክብዯት ባሊቸው የዔፀ-ጣእም (herbs) 

እና በእንጆሪ (Strawberry) ምርት ሊይ የተሰማሩ ባሇሀብቶች ተበረታተው ከፌተኛ የማስፊፉያ 

ጥያቄ እያቀረቡ መሆኑና ይህ ሂዯት የወዯፉቱ የዘርፈ እዴገትን አመሊካች መሆኑ ገሌፀዋሌ፡፡ 

25. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የአትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት ሇመሳብ፣ ሇማቆየትና 

ሇማበረታታት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በጋራ የአሰራር ስርዒት በመዘርጋት የማስተዋወቁን 

ስራ በስፊት ተግባራዊ በማዴረግ ውጤታማ ባሇሀብቶችን ባሇመሳቡ፣ ማበረታቻዎች በትግበራ ሊይ 

ውጤታማ አሇመሆናቸው እና እያዯረገ ያሇው ዴጋፌ ያሌተጠናከረ መሆኑ፣ በዘርፈ ባሇሀብቶች 

በስፊት እንዲይገቡና እንዲይበረታቱ አስተዋፅኦ ያዯርጋሌ፡፡   

ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት የሚሆኑ መሬቶችን በማጥናት ሇባሇሀብቶች ማስተዋወቅን 

በተመሇከተ፤ 

26. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው ከክሌልችና ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን 

ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ኢንቨስትመንት አመቺ  የሆኑ መሬቶችን በዝርዝር ሉያጠና እና  

ባሇሃብቶችን ሇመሳብ የማስተዋወቅ ስራ ሉሰራ ይገባሌ፡፡   
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27. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው በታዩት ክሌልች ውስጥ በኦሮሚያ(7293.7ሄ/ር)፣ 

በአማራ(2662ሄ/ር)፣ በዯቡብ ክሌሌ በሀዋሳ አርባ ምንጭ ኮሪድር(1968ሄ/ር)፣በዯቡብ ትግራይ 

(ራያና ቆቦ)(1000ሄ/ር) ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት የተሇዩ ቢሆንም ከኦሮሚያ ክሌሌ ውጭ 

ያለት የተሇዩ መሬቶች በትክክሌ ሇዘርፈ የሚውለ ስሇመሆናቸው በሆርቲካሌቸር ኤጀንሲ ጥናት 

ያሌተከናወነ እና መሰረታዊ መረጃዎች ተሇይተው ያሌተያዙ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

28. በተጨማሪም በሀዋሳና አርባ ምርጭ ኮሪዯር ሊይ በሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲና በክሌለ በጋራ 

የተሇየውን 1968 ሄ/ር መሬት ወዯ መሬት ቋት ሇማሰገባት በኤጀንሲው ሇዯ/ብ/ብ /ህ/ክ የመሬት 

ማሰተሊሇፌና መግባቢያ ሰነዴ ረቂቅ የተዘጋጀ ቢሆንም ያሌፀዯቀ በመሆኑ ሇዘርፈ ሌማት ሉውሌ 

ያሌቻሇ መሆኑ፣ እንዱሁም  በዴሬዴዋ፣ በጅማ  እና አፊር የሌማት ኮሪዯሮች ሇሌማቱ የሚውሌ 

መሬት ሇመሇየት ኤጀንሲው ከክሌልቹ ጋር በጋራ በመሆን የታቀዯ ቢሆንም እስካሁን ዴረስ 

የመሇየት ስራው ያሌተከናወነ መሆኑ እና በኦዱቱ በታዩ ክሌልች በሁለም ኤጀንሲው 

ሇኢንቨስትመንት የተሇዩ የሌማት ቦታዎች መኖራቸውን በተሇያዩ ሚዱያዎች ሆነ በዴረገፅ 

ያሊስተዋወቀ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከተዯረጉ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡  

29. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ  

በኦሮሚያ ክሌሌ ባብዛኛው የተሰጡ መሬቶች ኤጀንሲው ከመቋቋሙ በፉት ጥናት ሳይዯረግባቸው 

የተሰጡ መሆናቸው፣ በአሁን ሰዒት ግን በክሌለ ሇሌማቱ የተሇዩ መሬቶችን ኤጀንሲው በማስጠናት 

አመቺ የሆኑትና ያሌሆኑት የተሇየ መሆኑን፣ አማራ ክሌሌ ሇሌማቱ አመቺ የሆነውን መሬት 

ሇይቶና አስጠንቶ ሇኤጀንሲው የሰጣቸው መሆኑን፣ በትግራይና በዯቡብ ክሌሌ ሇሌማቱ የሚውለ 

መሬቶች ሇይተው ሇኤጀንሲው የተሰጡ ቢሆንም ጥናት ያሌተዯረገባቸው መሆኑ፣ በዴሬዴዋ፣ 

በጅማ  እና በአፊር ክሌልች የሌማት ኮሪዯሮች በጥናት ሇሌማቱ የሚውለ መሬቶች ያሌተሇዩ 

መሆናቸውን ገሌፀው ስሇተሇዩ መሬቶች በስፊት የማስተዋወቅ ስራ በበቂ ሁኔታ ያሌተሰራበት 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

30. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው የበሊይ ኃሊፉ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት መሌስ በአማራ ክሌሌ 

በወቅቱ በመሬት ባንክ ተይዞ የነበረው 561 ሄ/ር ብቻ መሆኑ፣  ከዚህ በስተቀር ሇሌማቱ የተሇየው 

መሬት አሁንም በአርሶአዯሮች ይዞታ ስር የሚገኝና ወዯፉት ካሳ ተከፌልበት ወዯ መሬት ባንክ 

እንዯሚገባ የሚጠበቅ እና ይህ መረጃም በክሌለ በኩሌ ተጠንቶ የቀረበ መሆኑ እንዱሁም 

ተጨማሪ የማመሳከሪያ ጥናት በኤጀንሲው በኩሌ እየተካሄዯ እንዲሇ፣ በሀዋሣና አርባምንጭ ኮሪዯር  

የተገሇጸው መሬት የመጀመሪያ ዯረጃ መሬቱን የመሇየት ጥናት የተካሄዯ ሲሆን ሇሌማቱ ከተሇየው 

መሬት ውስጥ ከኔዘርሊንዴ ኤምባሲ ጋር በመቀናጀት በይርጋሇም የተስማሚነት ጥናት ተካሂድ 

በክሌለ በኩሌ የከርሰ ምዴር ውሀ ቁፊሮ የተጀመረ ሲሆን በትግራይ ክሌሌ ከባሇሀብቶች ጋር 

በመተባበር የተስማሚነት ጥናት በመካሄዴ ሊይ መሆኑ፣ በሀዋሳ አርባምንጭ ኮሪዯር የመግባቢያ 

ሰነደ ረቂቅ ሇክሌለ መስተዲዴር ቀርቦ ግብረመሌስ እየተጠበቀ የሚገኝ መሆኑ፣ በጅማና 
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በዴሬዲዋ ኮሪዯር ሇሌማቱ የሚውሌ መሬትን የመሇየት ሥራ ተካሂድ የተስማማኒት ጥናት 

በዴሬዲዋ ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሇማዋሌ ጥናቱ የተጀመረ መሆኑ፣ የአፊር ኮሪዯር 

እስከአሁን በሌማት ኮሪዯርነት ያሌተያዘ መሆኑ፣ የማስተዋወቅ ሥራው በሚሲዮኖቻችንና በየወቅቱ 

በሚዘጋጁ ኤግዚቢሽኖች ሊይ የተከናወነ መሆኑ፣ በተጨማሪም በቀጣይ ኤጀንሲው በራሱ ዴረ-ገጽ 

ሇማስተዋወቅ በዝግጅት ሊይ መሆኑ፣ በተሇያየ መንገዴ ባሇሀብቶች በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት 

ሇመሰማራት ሲፇሌጉ መሬት በተዘጋጀሊቸው የሌማት ኮሪዯሮች የማስተዋወቅና የማስጎብኝት ሥራ 

ተከናውኖ ወዯ ሌማቱ በመግባት ሊይ መሆናቸው(ሇምሳላ በትግራይ የስፔን ኩባንያ - ኮምፔር 

ዋይ ኮምፔር 1200ሄ/ር፣ በሱማላ ክሌሌ -የእስራኤሌ ኩባንያ 3000ሄ/ር፣ በኦሮሚያ ክሌሌ የኩዌት 

ኩባንያ - 168 ሄ/ር እና የሀገር ውስጥ ባሇሀብት-100ሄ/ር ወዘተ… ) ገሌፀዋሌ፡፡ 

31. ስሇሆነም የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው ከክሌልች ጋር በጋራ በመሆን በየክሌለ የሚገኘውን 

ሇሌማቱ አመቺ የሆነውን መሬት በመሇየትና በማጥናት የማስተዋወቁ ስራ በስፊት ባሇመከናወኑ 

የባሇሀብቶችን አቅም ያሊገናዘበ መሬት በመሰጠቱ የመሬት ዔጥረት እንዱከሰትና ኤክስፖርት 

ማዴረግ እንዲይቻሌ አስተዋፅኦ ያዯርጋሌ፡፡    

በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ የሚሰማሩ ባሇሀብቶች ወዯሌማት ከመግባታቸው በፉት 

የአዋጭነት ጥናት ማቅረባቸውን በተመሇከተ፤ 

32. ኤጀንሲው በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ ሇሚሰማሩ  ባሇሀብቶች  ሇአዋጭነት ጥናት 

የሚያግዙ መረጃዎች ሉያሰባስብ፣ ሉያዯራጅ እና በዘርፈ ሇሚሰማሩ ባሇሃብቶች በቀሊለ ሉያገኙት 

በሚችለበት መንገዴ ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ የሚገቡ ባሇሀብቶች 

ወዯሌማት ከመግባታቸው በፉት የአዋጭነት ጥናት ሉያቀርቡና በኤጀንሲው ባሇሙያዎች 

ሉገመገም ይገባሌ፡፡  

33. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ሇአዋጭነት ጥናት የሚያግዙ መረጃዎች በመሰብሰብና በማጀራጀት 

ሇባሇሃብቶች ያሊሰራጨ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ በተጨማሪም በባሇሃብቱ የሚቀርቡ የአዋጭነት 

ጥናቶችን ሇመገምገም የሚያስችሌ መመሪያና የመገምገሚያ መስፇርት የተዘጋጀ ቢሆንም በኦዱቱ 

ወቅት በናሙና ተመርጠው ከታዩት 14 የአትክሌትና ፌራፌሬ ባሇሀብቶች ውስጥ ከአንደ 

ካምፓኒ(ዩኒ ፌሩት ኃ/የ/የግ/ኩባንያ) በስተቀር በላልቹ የአዋጭነት ጥናት ያሊቀረቡ መሆኑ  

እንዱሁም የአዋጭነት ጥናት ያቀረበው ዴርጅትም ያቀረበው የአዋጭነት ጥናት  ዯረጃውን 

የጠበቀ፣ አዋጭነቱ አስተማማኝ የሆነና ጥናቱ ሉተገበር የሚችሌ ስሇመሆኑ በኤጀንሲው ተገምግሞ 

የፀዯቀ ስሇመሆኑ የሚገሌፅ መረጃ የካምፓኒው ፕሮፊይሌ በተከሇሰበት ወቅት ያሌተገኘ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡  

34. ስሇጉዲዩ የሆርቲካሌቸር ሌማት የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ  

በሰጡት መሌስ ሇአዋጭነት ጥናት የሚያግዙ መረጃዎች በኤጀንሲው በሰነዴ ዯረጃ በማዘጋጀት 
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ባሇሃብቶች ሲመጡ መረጃውን የምንሰጣቸው ሲሆን መረጃዎችን ተዯራሽ በማዴረግ ረገዴ በዴረገፅ 

ወይም በመረጃ መረብ ያሌተዯራጀ ሲሆን ምክንያቱም ላልች አካሊት መረጃውን አሇአግባብ 

እንዲይጠቀሙት ሇመከሊከሌ ሲሆን ወዯፉት መረጃውን በማዲበር በመረጃ መረብ ሊይ እንዱሇቀቅ 

የሚሰሩ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ እንዱሁም ኤጀንሲው ከመቋቋሙ በፉት በክሌልች መሬት የሚሰጥ 

የነበረ እና ቢዝነስ ፕሊናቸውም እዛው ተገምግሞ የሚቀመጥበት አሰራር የነበረ ሲሆን 

የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው ከተቋቋመ በኃሊ ከኦሮሚያ ክሌሌ ጋር በጋራ ሇመስራት 

የመግባቢያ ሰነዴ ተፇራርመው ከ2005 ወዱህ የመገምገሚያ ሰነዴ በማዘጋጀት በጋራ በመገምገም 

የመሬት አሰጣጥ ሂዯቱ በመከናወን ሊይ የሚገኙ ሲሆን  ከ2005 ዒ.ም  በኃሊ መሬት የወሰደ 

ባሇሀብቶች ቢዝነስ ፕሊናቸው በኤጀንሲው በሚገኘው ፊይሊቸው ውስጥ የሚገኝ መሆኑን እና 

በላልቹ ክሌልች የሚሰማሩ ባሇሃብቶች ከሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ጋር በጋራ ሇመስራት  

የተፇራረሙት የጋራ ሰነዴ ባሇመኖሩ ክሌልቹ በራሳቸው የሚያከናውኑ መሆኑን፣ 

ማስረጃው(የአዋጭነት ሰነደ) ኤጀንሲው በያዘው የካምፓኒ ፕሮፊይሌ ውስጥ የማይገኝ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡ 

35. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው የበሊይ ኃሊፉ በነባራዊ መግሇጫ ሊይ በሰጡት መሌስ የማስተዋወቅ ሥራው 

ከሆርቲካሌቸር ማሕበር ጋራ በመሆን በመካከሇኛው ምስራቅ ባሇሀብቶችን ሇመሳብ በሀገራችን 

በየሁሇት ዒመቱ በሚዘጋጀው ዒሇምአቀፌ ኤግዚቢሽን እንዱሁም በውጭ ሀገራት በየወቅቱ 

በሚዘጋጁ ላልች ኤግዚቢሽኖች ሊይ የተከናወነ መሆኑ፣ በተጨማሪም በቀጣይ ኤጀንሲው በራሱ 

ዴረ-ገጽና በተሇያዩ ሀገራት የሚዘጋጁ የተመረጡ ኤግዚቢሽኖች በመሇየት ሇማስተዋወቅ በዝግጅት 

ሊይ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

36. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ በዘርፈ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች ሇአዋጭነት ጥናት የሚያግዛቸው 

መሰረታዊ መረጃዎች በተዯራጀና ተዯራሽ በሆነ መሌኩ ያሌተዯራጀ በመሆኑ መረጃዎቹን 

ሇማሰባሰብ ጊዜ የሚያባክኑ መሆኑ እና በባሇሃብቶች የሚዘጋጀው የአዋጭነት ጥናት የተሳሳተ 

እንዱሆንና ባሇሀብቶች ውጤታማ እንዲይሆኑ አስተዋፅኦ ያዯርጋሌ፡ 

ኤጀንሲው ከክሌልች ጋር በመተባበር በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ ሇሚሰማሩ 

ባሇሀብቶች መሬት እና የመሰረተ ሌማት አገሌግልቶች ሇባሇሀብቶች በወቅቱ 

እንዱሟሊሊቸው የተዘረጋ ስርዒትን በተመሇከተ፤ 

37. ኤጀንሲው ከክሌልች ጋር በመተባበር በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች 

መሬትና የግንባታ ፊቃዴ እንዱያገኙ እና የመሰረተ ሌማት አገሌግልቶችን (ውኃ፣ መብራት፣ 

ስሌክ፣ መንገዴ ወዘተ) እንዱሟሊሊቸው ዴጋፌና ክትትሌ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የአሰራር ሰርዒት 

ሉዘረጋ እና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 
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38. ኤጀንሲው ከኦሮሚያ ክሌሌ ጋር በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች 

መሬትና የግንባታ ፊቃዴ እንዱያገኙ የሚመቻችበት እና አፇፃፀሙን በቅርበት ክትትሌ 

የሚዯረግበት የአሰራር ስርዒት ዘርግቶ በመተግበር ሊይ የሚገኝ ቢሆንም በተሇይም በመሬት 

አቅርቦት በኩሌ በክሌሌ፣ በዞንና በወረዲ የሚገኙ ኃሊፉዎች እርስ በእርስ ተናበውና ተግባብተው 

የማይሰሩ መሆኑ፣ መመሪያ ሲወጣ ወይም ውሳኔ ሲሰጥ አፇፃፀሙ ዯካማ መሆኑ፣ ኤጀንሲው 

(ከኦሮሚያ ክሌሌ ውጪ) ከላልቹ ክሌልች ጋር የጋራ ስምምነት ባሇመኖሩ የመሬት አሰጣጥ 

ሂዯቱንና አፇፃፀሙን ክትትሌና ዴጋፌ የማያዯርግ መሆኑን፣ በአጠቃሊይ የመሬት አሰጣጥ ስርዒቱ 

ቀሌጣፊ ያሇመሆኑ መረጃ በተከሇሰበትና በቃሇመጠይቅ ወቅት ታውቋሌ፡፡ 

39. ዘ-ጊቪንግ ትሪ ነርሰሪ ኃ/የተ/የግ/ማህበር እንዯተገሇፀው ካምፓኒው የማምረት ስራ እየሰራ የሚገኝ 

ቢሆንም የሀገር ውሰጥና የውጪ ዯንበኞቻቸውን ሇማግኝት ኢንተርኔት ማግኝት ያሌቻለ በመሆኑ 

ስራቸው ሊይ መሰናክሌ የፇጠረባቸው መሆኑ፣ በአጠቃሊይ የመሰረተ ሌማት(የመንገዴ፣ የኃይሌ 

መቆራረጥ) ችግር ያሇባቸው መሆኑ፣ እነዚህ ችግሮች በላልች ኩባንያዎችም(ሇምሳላ የሊይኛው 

አዋሽ፣ ጂቱ፣ ጆይ ቴክ፣ ለና፣ ግሪን ማርክ ኸርብስ፣ አሌሜታ ኢምፔክስ ኃ/የተ/የግ/ኩባንያዎች) 

ያለ መሆናቸው፣ 

40. በኤጀንሲው የሰኔ ወር የ2006 የመስክ ሪፓርት ሊይ እንዯተገሇፀው በመርቲ ወረዲ ሊይ ሇተሰማሩ 

ኩባንያዎች(ዘ-ጊቪንግ ትሪ ነርሰሪ እና የሊይኛው አዋሽ አግሮ ኢንዱስትሪ) የመስኖ ውሃ 

አጠቃቀም ሊይ እጥረት ያሇ መሆኑ፣ 

41. አሌሜታ ኢምፔክስ ኃ/የተወሰነ የግሌ ኩባንያ በዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች ክሌሌ ሲዲማ 

ዞን ወንድ ጢቃ በሚባሌ ቦታ 500ሄ/ር ከመንግስት ተረክቦ የኤላክትሪክ ኃይሌ ሇማግኘት 

በመጋቢት 18 ቀን 2001 ዒ.ም የጠየቀ ሲሆን የኢትዮጲያ ኤላክትሪክ ኃይሌ ኮርፖሬሽን 

ሇእርሻው አገሌግልት የሚውሌ 351.28ኪ.ዋ የኃይሌ ጥያቄ በተጠየቀው መሰረት የዔቃና የእጅ ስራ 

ዋጋ 1,743,356.12 ብር እንዴንከፌሌ የተጠየቀ ቢሆንም የተጠየቀውን የዋጋ ግምት በሦስት 

ዒመት የክፌያ ጊዜ መክፇሌ የሚቻሌበት ሁኔታ እንዱመቻችሊቸው በየጊዜው(ከ2001-2005ዒ.ም) 

ቢጠይቁም እንዱህ ዒይነት አሰራር እንዯላሇ ኤላክትሪክ ኃይሌ ኮርፖሬሽን በየወቅቱ ምሊሽ 

የተሰጣቸው ሲሆን በ29/02/2006ዒ.ም ሊይ ሇመስመሩ ዝርጋታ 1,882,752.49 የተጠየቁትን ብር 

ሇመክፇሌ ኩባንያው በመወሰን ክፌያ የፇፀሙ ቢሆንም እስካሁን ዴረስ የመብራት ኃይሌ 

ዝርጋታው ያሌተጠናቀቀ መሆኑ፣ 

42. ፓም ጎሌዴ ፌሩትስ ኃ/የተ/የግ/ማህበር እ.ኤ.አ በጥር 3,2012 ሇሆርቲካሌቸር ኤጀንሲ በተፃፇ 

ዯብዲቤ እንዯተገሇፀው የሚያስፇሌገውን የኃይሌ ፌሊጎት ሇማሟሊት ሇኢትዮጲያ ኤላክትሪክ ኃይሌ 

መቀላ ቅርንጫፌ ባቀረበው መሰረት 618,952.33 ብር እንዱከፌሌ በተገመተው ግምት መሰረት 

ሙለ በሙለ ክፌያ ቢፇፅምም አገሌግልቱን እስከሁን ዴረስ ማግኝት ያሌቻሇ መሆኑ፣ 

43. በኤጀንሲው የመስከረም ወር የ2005 እቅዴ አፇፃፀም ሪፓርት ሊይ እንዯተገሇፀው በሊይኛው አዋሸ 

አካባቢ የሚገኙ  ኩባንያዎች (ዘጊቪንግ ትሪ፣ የሊይኛው አዋሸ  እና  አዲዱስ ኩባንያዎች) 
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በአካባቢው ከፌተኛ የሆነ የመንገዴ ብሌሸት በመኖሩ በከፌተኛ ዯረጃ ስራቸውን መስራት ያሌቻለ 

መሆናቸው፣ 

44. በዴሬዯዋ የሌማት ኮሪዯር የትራንስፓርት፣ የመንገዴ እና የመብራት መሰረተ ሌማቶች ያሌተሟሊ 

መሆኑ እና ከዴሬዯዋ ጅቡቲ የሚያገናኘው መንገዴ ዯረጃውን የጠበቀ አሇመሆኑ፣ 

45. በመርቲ አካባቢ የሚገኙ 3 ኩባንያዎች የመስመር ዝርጋታና የትራንስፍርመር ጥያቄ አቅርበው 

ከአመት በሊይ ያሌተስተናገደ መሆናቸው፣ 

46. በሰበታ አካባቢ የሚገኙ 5 ኩባንያዎቹ ከፌተኛ ቮሌቴጅ ያሇው ትራንስፍርመር እንዱገዙ 

ቢዯረግም ከdomestic መስመር ጋር በመገናኘታቸው የኃይሌ መቆራረጥ ያሇባቸው መሆኑ፣ 

47. በሆሇታ፣ ዝዋይና ቢሾፌቱ አካባቢዎች ከፌተኛ የኃይሌ መቆራረጥ በመኖሩ በመሳሪያዎች ሊይ 

ብሌሽት እያስከተሇ መሆኑ(ዩኒ ፌሩት፣ ጂቱ)፣ ኦዱቱ ሲከናወን ማስረጃ በተከሇሰበት ወቅት ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

48. በናሙና የተመረጡ ኩባንያዎች በቃሇመጠይቅ ወቅት እንዯገሇፁት ኤጀንሲው  በወቅቱ የመሰረተ 

ሌማት አገሌግልት ( ውኃ፣ መብራት፣ ስሌክ፣ መንገዴ ወዘተ)  እንዱያገኙና ሇግንባታ ከውጪ 

ሀገር የሚገዙ ግብአቶች እንዱገቡ እንዱሁም ከሀገር ውስጥ የሚገዙ ግብአቶች በወቅቱ እንዱቀርቡ 

የዴጋፌ ዯብዲቤ የሚፅፌ ቢሆንም አፇፃፀሙ ሊይ ያለ ችግሮችን በመሇየት በኤጀንሲው ዯረጃ 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በጋራ በመሆን መፇታት የሚችሇውን እንዱፇታ መፇታት 

ያሌቻለትን ችግሮች በማጥናት ሇሚመሇከተው የበሊይ አካሌ በማቅረብ እንዱፇታ ጥረት 

የሚያዯርግ ቢሆንም ተከታትል አፇፃፀሙን ክትትሌ ማዴረግ ሊይ ክፌተቶች መኖራቸው፣ 

49. ስሇጉዲዩ የሆርቲካሌቸር ሌማት የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት ምሊሽ ከኦሮሚያ ክሌሌ ጋር በመተባበር በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ ሇሚሰማሩ 

ባሇሀብቶች መሬትና የግንባታ ፊቃዴ እንዱያገኙ የሚመቻችበት እና አፇፃፀሙን በቅርበት 

ክትትሌ የሚዯረግበት የአሰራር ሰርዒት ዘርግቶ በመተግበር ሊይ የሚገኝ መሆኑን ከላልቹ 

ክሌልች ጋር ግን ገና በጋራ ሇመስራት ጥረት እየተዯረገ መሆኑን በተጨማሪ በአሁን ወቅት ብዛት 

ያሇው ባሇሀብት ወዯ ዘርፈ ሇመግባት ፌሊጎት እያሳዩ መሆናቸው በተቃራኒ የመሬት አቅርቦቱ 

በጣም ውስን በመሆኑ ክሌልች የመሬት አቅርቦት ሊይ በተሻሇ መስራት የሚጠበቅባቸው መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

 ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው የበሊይ ኃሊፉ በነባራዊ መግሇጫ ሊይ በሰጡት መሌስ ከኦሮሚያ ክሌሌ ጋር 

ያሇው ቅንጅታዊ አሰራር ከሊይ እንዯተገሇፀው ሆኖ በዞንና በወረዲ ዯረጃ ያሇውን የአፇፃፀም ችግር 

በተመሇከተ ከክሌለ ጋር በተዋቀረው የጋራ ኮሚቴ አመራር እየተሰጠበት በየወቅቱ የተወሰደ 

እርምጃዎች በቃሇ-ጉባዓ ተይዘው የሚገኙ መሆኑ፣ ላልች ክሌልችን በተመሇከተ ቋሚ መዴረክ 

ባይኖርም እንዯአስፇሊጊነቱ ችግሮችን በወቅቱ ሇመፌታት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር ግንኙነት 

የሚዯረግ መሆኑ፣ የመሬት አሰጣጡን ቀሌጣፊ ሇማዴረግ የአሰራር ማንዋሌ ተዘጋጅቶ ባሇዴርሻ 
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አካሊት አስተያየት እንዱሰጡበት ሇክሌልች የተሊከ መሆኑ፣ የመሠረተ ሌማት አቅርቦትን 

በተመሇከተ ከሚመሇከታቸው መ/ቤቶች ጋር ቋሚ የጋራ መዴረክ ያሇ ሲሆን በተሇይ ከቴላና 

ከኤላክትሪክ ኃይሌ አቅርቦት ጋር በተያያዘ የጋራ ዔቅዴ በማዘጋጀትና የጋራ በማዴረግ ወዯ 

ተግባር የተገባ ሲሆን፣ በኢትዮጵያ ኤላክትሪክ ዩቲሉቲ በኩሌ የሚሰጠው አገሌግልት ውሱንነት 

እንዯተጠበቀ ሆኖ  አንዲንዴ ጊዜም ባሇሀብቶቹ ግዳታቸውን በወቅቱ መወጣት ሳይችለ ሲቀር 

ከመዘግየቱ በስተቀር የጋራ ጥረቱ ቀጣይነት ያሇው መሆኑ፣ በመርቲ አካባቢ የተገሇጸውን የመስኖ 

ውሃ አጠቃቀም ችግርን በዘሊቂነት ሇመፌታት የሚያስፇሌጉ ግንባታዎችን ሇማካሄዴ 

የሚያስፇሌገው በጀት በአዋሽ ተፊሰስ ባሇሥሌጣን በኩሌ ቀርቦ ተጠቃሚዎች የግንባታውን ወጪ 

ሇመጋራት ኮሚቴ ተቋቁሞ በስራ ሊይ የሚገኝ መሆኑ፣ አሌሜታ ኢምፔክስን በተመሇከተ 

የኤላክትሪክ ኃይሌ አቅርቦት እንዱያገኝ በኤጀንሲው በኩሌ ዴጋፌ ተዯርጏሇት ክፌያውን 

እንዱፇፅም ተገሌፆሇት በወቅቱ ባሇመክፇለ የተከሰተ ችግር መሆኑ፣  ዘ-ጊቪንግ ትሪ ነርሰሪ 

በኤጀንሲው ዴጋፌ የኤላክትሪክ ኃይሌ አቅርቦት እንዱያገኝ የተዯረገ ሲሆን የኢንተርኔት 

አገሌግልትም እንዱያገኝ አማራጭ ቴክኖልጂዎች ቀርበውሇት የተሻሇውን አማራጭ ሇመጠቀም 

የአቅም ውስኑነት የነበረበት መሆኑን በመግሇጽ  በአነስተኛ ቴክኖልጂ እየተጠቀመ የሚገኝ 

መሆኑ፣ በላልች አካባቢዎችም ሊይ ጥናት የተካሄዯ ሲሆን የተሻሇ የፊይበር ኦፕቲክስ አገሌግልት 

የሚያገኙበት ሁኔታ እየተመቻቸ የሚገኝ መሆኑ(ሇምሳላ በቆቃና በቢሾፌቱ)፣ ፖም ጏሌዴ 

የተባሇው ኩባንያ ኤጀንሲው በተከታታይ ባዯረገው ጥረት የኤላክትሪክ ኃይሌ ፌሊጏቱን ሇማሟሊት 

ትራንስፍርመር እንዱያገኝ የተዯረገ መሆኑ፣ በሊይኛው አዋሽ አካባቢ የሚካሄዯውን ሌማት 

በተመሇከተ ኤጀንሲው ከፋዳራሌ የመንገድች ባሇስሌጣን ጋር በመነጋገር በመንገዴ ፇንዴ ተካቶ 

ሥራው ሇማከናወን በዔቅዴ መያዙን በጽሁፌ ያሳወቃቸው እና ክትትሌ እየተዯረገ የሚገኝ መሆኑ፣ 

በአርባምንጭ የእርሻ ሌማቶችን ያጋጠማቸው የውሃ ችግርን በተመሇከተ በኤክስፖርት ሊይ 

እየተሳተፈ ባሇመሆኑ በቂ ክትትሌ እየተዯረገ ባይሆንም በቀጣይ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር የሚታይ 

መሆኑ፣ የዴሬዲዋ የሌማት ኮሪዯርን ሇማጠናከር በፋዳራሌ መንግስት ዯረጃ የተጀመረው የባቡር 

መስመር ግንባታ ሲጠናቀቅ የሚፇታ መሆኑ፣ በሀገራችን ያሇው የኤላክትሪክ ኃይሌ አቅርቦት 

አቅም ውሱንነት እንዯተጠበቀ ሆኖ በመርቲ፣ በሰበታና በሆሇታ አካባቢ ያሇውን የመስመር 

ዝርጋታና የሃይሌ መቆራረጥ ችግርን ሇመፌታት ከሊይ እንዯተገሇፀው ጥረት እየተዯረገ ሲሆን 

የመስመር ዝርጋታ ክፌያ በመፇፀማቸው አገሌግልቱን ያገኙ ኩባንያዎችም እንዲለ ገሌፀዋሌ፡፡ 

50. የመሠረተ ሌማት አቅርቦት ችግርን በተመሇከተ ኤጀንሲው በየወቅቱ በጋራ መዴረኮች ችግሮችን 

ሇመፍታት ዯረጃ በዯረጃ ከሚያዯርገው ጥረት ባሻገር ጏሌተው የሚታዩ ችግሮችን በተመሇከተ በየወሩ 

ሇብሔራዊ ኤክስፖርት አስተባባሪ ካውንስሌ ሇውሳኔ በማቅረብ አቅጣጫ ይሰጣሌ፡፡ 

51. በመቀጠሌም በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ ሇተሰማሩ ባሇሀብቶች በወቅቱ የመሰረተ ሌማት 

አገሌግልት ( ውኃ፣ መብራት፣ ስሌክ፣ መንገዴ፣ ወዘተ)  እንዱያገኙ ዴጋፌ የሚያዯርግ መሆኑን 
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ነገር ግን በተሇያዩ ምክንያቶች ያሌተሟሊሊቸው ኩባንያዎች መኖራቸው፣ እንዱሁም ችግሮች 

ሇመፌታት በየጊዜው ሇሚመሇከታቸው መ/ቤቶች በስሌክ፣ በዯብዲቤ ብልም በአካሌ  በመገኘት 

በመነጋገር ሇመፌታት ጥረት የሚዯረግ መሆኑን ገሌፀው  በአጠቃሊይ የኃይሌ መቆራረጥን 

ሇማስቀረት የድሜስቲክና የኢንደስትሪ መስመር ሉሇይ የሚገባ መሆኑና ከባሇሀብቶች የሚነሱ 

ችግሮችን በአጭር ጊዜ ሇመፌታት የሚያስችሌ ስርዒት ሉዘረጋ እንዯሚገባ ገሌፀዋሌ፡፡  

52. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ከክሌልችና ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ በመሆን 

በዘርፈ የሚሰማሩ ባሇሀብቶች የመሬትና የመሰረተ ሌማት አቅርቦቶች በወቅቱ እንዱሟሊሊቸው 

ጥረቶች ቢኖሩም አፇፃፀም ሊይ ችግር በመኖሩ ባሇሀብቶች ሊሊስፇሊጊ ወጪ እና ወዯዘርፈ ፇጥነው 

እንዲይገቡ አስተዋፅኦ ያዯርጋሌ፡፡      

አትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች የተፊጠነ የጉምሩክ፣ 

የባንክ፣ የኢንሹራንስ...ወዘተ አገሌግልቶችን እንዱያገኙ ስርዒት መዘርጋቱን በተመሇከተ፤ 

53. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ በአትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች 

የተፊጠነ የጉምሩክ፣ የባንክ፣ የኢንሹራንስ አገሌግልቶችን እና የባሇሀብቶችን የካፒታሌ አቅም 

ሇማጎሌበትና ወዯ ሌማት በአፊጣኝ እንዱገቡ ሇማዴረግ ባሇሀብቶች ከፊይናንስ ተቋማት የብዴር 

አገሌግልት እንዱያገኙ ዴጋፌና ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡   

54. በአትክሌትና ፌራፌሬ ዘርፌ ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች በገቢዎችና ጉሙሩክ ባሇስሌጣን የሚሰጠው 

አገሌግልት ቀሌጣፊ ያሇመሆኑ፣ የሀገሪቱ የውጪ ምንዛሬ እዴገት ውስጥ ከፌተኛ አስተዋጽኦ 

ያሊቸው ትሊሌቅ ባሇሀብቶች(ሞዳሌ የሆኑ የአትክሌትና ፌራፌሬ ኩባንያዎች) ተሇይተው 

የሚስተናገደበት አሰራር ያሇመኖሩ፣ የሌማት ባንክ  ከላልች ባንኮች ጋር ተቀናጅቶ የማይሰራና 

የብዯር ጥያቄ ሲቀርብ ሇመወሰን ረጅም ጊዜ የሚወስዴ መሆኑ እንዱሁም በባንክና ጉምሩክ 

መካከሌ የሚካሄዯው የኤክስፓርት መረጃ ፌሰት ወቅታዊ፣ ተመሳሳይ፣ ትክክሇኛና  ያሌተሟሊ 

መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎችና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

55. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት ምሊሽ 

በጉምሩክ ያሇው አሰራር ቀሌጣፊ ያሇመሆኑ እንዲሇ ቢሆንም በአብዛኛው የመጓተት ሁኔታዎች 

የሚፇጠረው ባሇሀብቶቹ የተሟሊ መረጃ ባሇማቅረባቸው መሆኑን፣ ይህን ችግር ሇመፌታት  

የኢትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን ጋር በየ15 ቀኑ የሚገናኙበት አሰራር በመዘርጋት 

ችግሮችን በጋራ ሇመፌታት ጥረት የሚዯረግ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ በመቀጠሌም ብዴርን 

በተመሇከተ ባንኩ የራሱ የአሰራር መመሪያ ያሇው መሆኑና ባሇሀብቶች አስፇሊጊውን መረጃ 

አሟሌተው እስከቀረቡ ዴረስ አገሌግልቱን የሚያገኙ መሆኑን፣ በተጨማሪም ኤጀንሲው የሌማት 

ባንክ የቦርዴ አባሌ በመሆኑ ከባሇሀብቶች የሚነሱ ችግሮችን በማቅረብ መፇታት የሚችለትን 

እንዱፇቱ ጥረት የሚያዯርግ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ ሞዳሌ የሆኑ ባሇሀብቶችን በተመሇከተ ሇይቶ 
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የተፊጠነ አገሌግልት እንዱያገኙ ሇገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን ያስተሊሇፇና ስማቸውም 

የተሇጠፇ መሆኑን እና አገሌግልቱን አሊገኘሁም ብል ቅሬታ ያስገባ ባሇሀብት ያሇመኖሩን 

ገሌፀዋሌ፡፡  

56. የኤጀንሲው ኃሊፉዎች ይህን ቢለም ከባሇሀብቶች በየጊዜው የሚነሱ ችግሮች ሇመፌታት  

ሇሚመሇከታቸው አካሊት የዴጋፌ ዯብዲቤ ከመፃፌ በዘሇሇ የሚያጋጥሟቸውን ችግሮች በአፊጣኝ 

መፌትሄ እንዱያገኙ ጥረቶች ቢኖሩም የተጠናከሩ አሇመሆናቸው፣ በተጨማሪም ኤጀንሲው 

በቅርበት ሞዳሌ የሆኑት ባሇሀብቶች ከአገሌግልቱ ተጠቃሚ መሆናቸውን ክትትሌ ሉያዯርግ 

የሚገባ በመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡ 

57. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው የበሊይ ኃሊፉ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት መሌስ ቅንጅታዊ 

ሥራን ሇማጠናከር ሲባሌ የኤጀንሲው ዋና ዲይሬክተር የሌማት ባንኩ የቦርዴ አባሌ ሆነው 

በመስራት ሊይ የሚገኙ ሲሆን ከብዴር ጋር በተያያዘ የሚቀርቡ ችግሮችም በየወቅቱ ምሊሽ 

እንዱያገኙ እንዯሚዯረግ(ሇምሳላ ችግሩ የተፇታሇት ኤታምኮ ኩባንያ) ከዚህ በተጨማሪ ሇሌማቱ 

ማስፊፉያ የሚውሌ ብዴር ከሌማት ባንክ እንዱያገኙ በቂ የብዴር በጀት የተያዘ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

58. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ባሇሀብቶች የተቀሊጠፇ የባንክ፣ የጉምሩክ፣ የብዴር፣ ወዘተ 

አገሌግልቶች እንዱያገኙ ዘርፈ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን ችግሮችን 

በአፊጣኝ መፌታት ባሇመቻለ የኤጀንሲው የማስፇፀም አቅም ፇታኝ እንዱሆን ያዯርገዋሌ፡፡ 

የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ዘርፌ ሊይ የተሰማሩ 

ዴርጅቶች  በሰው ኃይሌ እንዱጠናከሩ ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

59. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ከፋዯራሌና ከክሌሌ ሰራተኛና ማህበራዊ ጉዲይ ቢሮዎች ጋር  

የስራ ግንኙነት በመፌጠር አትክሌትና ፌራፌሬ ዘርፌ ሊይ የተሰማሩ ዴርጅቶች በሰው ኃይሌ 

እንዱጠናከሩ ዴጋፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

60. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅቶቹ ሇሌማቱ የሚያስፇሌጋቸውን የሰው ኃይሌ በማስተባበርና 

በሟሟሊት ዴጋፌ የሚያዯርግበት የአሰራር ስርዒት ዘርግቶ ተግባሯዊ ያሊዯረገ መሆኑ በኦዱቱ 

ወቅት ከተዯረጉ ቃሇ መጠይቶችና ከተከሇሱ ማስረጃዎች ታውቋሌ፡፡  

61. የሆርቲክሌቸር ሌማት የኤጀንሲ ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ ዘርፈ ብዙ የሰው ጉሌበት የሚፇሌግ በመሆኑ የሰራተኛ ችግር የገጠማቸው ዴርጅቶችን 

ጥያቄ ሲያቀርቡ ከኦሮሚያ ክሌሌ ጋር በጋራ የሚሰራበት አሰራር መኖሩን ገሌፀዋሌ፡፡ይሁን እንጂ 

በሁለም ክሌልች በጋራ የመስራቱ ሁኔታ ያሌተጠናከረ በመሆኑ ዴጋፊ መስጠት ያሌተቻሇ 

መሆኑን እና ችግሮች ከመከሰታቸው በፉት የዴርጅቶቹን ዔቅዴና አቅም በማገናዘብ ዴጋፌ 

መስጠት ሲገባቸው ገና ጥያቄ ሲቀርብ የምንሰራው በማሇት የሰጡትን ምሊሽ ሇመቀበሌ 

ያዲግታሌ፡፡ 
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62. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው ከፋዯራሌና ከክሌሌ ሰራተኛና ማህበራዊ ጉዲይ ቢሮዎች ጋር 

የስራ ግንኙነት በመፌጠር አትክሌትና ፌራፌሬ ሌማቶችን ሇዴርጅቶቹ አንቀሳቃሽ ሞተር ተዯርጎ 

የሚወሰዯው የሰው ኃይሌ እንዱሟሊ ባሇመዯረጉ በዘርፈ የተሰማሩ ባሇሀብቶች ፇጥነው ወዯ ሌማቱ 

እንዲይገቡ ተፅዔኖ ያሳዴራሌ፡፡  

የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት የተከሇለና ሇባሇሀብቶች የተመዯቡ መሬቶች በአግባቡና 

በወቅቱ ሇታቀዯሊቸው አሊማ መዋሊቸውን በተመሇከተ፤ 

63. ኤጀንሲው ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት የተከሇለና ሇባሇሀብቶች የተመዯቡ መሬቶች እና 

የተሰጡ ዴጋፍች በአግባቡና በወቅቱ ሇታቀዯሊቸው አሊማ ጥቅም ሊይ መዋሊቸውን ክትትሌ 

የሚያዯረግበት ስርዒት መዘርጋቱን እንዱሁም መሬት ወስዯው ወዯ ሌማት ያሌገቡ ባሇሀብቶች  

በአግባቡ ተሇይተው በአፊጣኝ ወዯ ሌማት እንዱገቡ ካሌሆነም እርምጃ የሚወሰዴበት የአሰራር 

ስርዒት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

64. ከ2003-2006 ዒ.ም በአትክሌትና ፌራፌሬ ዘርፈ ከተሰማሩ 38 ባሇሀብቶች  ውስጥ 11 ባሇሀብቶች 

ወዯ ሌማት ያሌገቡ መሆናቸው፣ 17 ባሇሀብቶች የሚያመርቱትን ምርት ሇውጪ ገበያ የማያቀርቡ 

መሆናቸው፣ አጠቃሊይ በአትክሌትና ፌራፌሬ ሇባሇሀብቶቸ ከተሊሇፇ መሬት (16,756 ሄክታር) 

የሇማው እስከ 2006 ዒ.ም 11,517 ሄክታር (69%) ብቻ መሆኑ፣ ሇሙዝ ሇአውት ግሮዎር 

አምራቾች 10,000 ሄክታር መሬት ሁለም የሚሇማ ቢሆንም የሙዝ ምርት ሇውጪ ገበያ 

የማይቀርብ መሆኑ እንዱሁም ወዯ ሌማት ከገቡት 27 ባሇሀብቶች  ውስጥ  ዯግሞ  17 ባሇሀብቶች 

የሚያመርቱትን ምርት ሇውጪ ገበያ የማያቀርቡ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎችና 

ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ (ሰንጠረዥ 1)  

 

ሰንጠረዥ1፡- ከ2003-2006 በጀት ዒመት ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት የዋሇ መሬት አፇፃፀም 

 

 

የምርት ዒይነት 
(Type) 

በዘርፈ 
የተሰማሩ 
ባሇሀብቶች 

(2003-2006) 
ብዛት 

የዔቅዴ ክፌሇ ጊዜ እስከ 2006 ዒ.ም 
የሇሙ መሬቶች 
(Developed land till 
2006)(ha) 

ወዯ ሌማት 
ያሌገቡ 

ባሇሀብቶች 
እስከ 2006ዒ.ም 

በቁጥር 

ምርታቸውን ወዯ 
ውጪ(Export)  
የማይሌኩ 
ኩባንያዎች 

ብዛት 

በስትራቴጂክ 
ዔቅዴ መሬት 
በሄክታር 

 

የተሊሇፇ መሬት 
በሄክታር እስከ  

2006 

አትክሌት 
(Vegitables) 

29 11,540.3 4,552 809(18%) 11 12 

ፌራፌሬ 
(Fruits) 

9 11,500.1 2,204 708(32%) - 5 

10,000.0(አውትግ
ሮዎር(ሙዝ) 

10,000.0(100%) - - 

ዴምር(Sum) 38 23,040.4 16,756 11,517(69%) 11 17 
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 የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው ከኦሮሚያ ክሌሌ በስተቀር ከላልች ክሌልች ጋር በጋራ 

ሇባሇሀብቶች የተሰጡ መሬቶች ሇታሇመሇት ዒሊማ መዋሊቸውን ክትትሌ የሚያዯርግበት አሰራር 

የላሇ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ታውቋሌ፡፡ ሇአብነት ያህሌ አንዲንዴ አዲዱሰ 

እርሻዎችም ሆነ ነባር እርሻዎች (ሇምሳላ አሌሜታ ኢምፔክስ ወንድ ጢቃ፣ በሀዋሳ ሜትሮሊክስ፣ 

ዲንዱ ቦሩ፣ ታም አግሪካሌቸር፣ አዯም ሆርቲካሌቸር፣ ኢታምኮ፣…) የኤክሰፓርት አትክሌትና 

ፌራፌሬ ሰብልች ሇማምረት እና ኤክስፖርት ሇማዴረግ ውሌ ቢገቡም ሇሀገር ውሰጥ ገበያ 

የሚያቀርቡ እና ከውሌ ውጪ የሚያመርቱ መሆኑ፣  

65. የጥር ወር የ2006 የመስክ መሌስ ሪፓርት ሊይ እንዯተገሇፀው ኩባንያው/ኦሜጋ ፊርም / የተሇያዩ 

አትክሌቶችን በማምረት እና ኤክስፓርት የሚያዯርግ የነበረ ሲሆን ከ2004 ዒ.ም ጀምሮ 

የኤክስፓርት ስራውን ያቋረጠ መሆኑ በጉዲዩ ሊይ ኤጀንሲው የወሰዯው እርጃ ያሇመኖሩ፣ 

66. በ2006 በጀት ዒመት ወዯ ሌማት እንዱገቡ እቅዴ የተያዘሊቸው 18 ኩባንያዎች ሁለም 

በእቅዲቸው መሰረት አሌምተው ወዯ ኤክሰፓርት ያሌተሸጋገሩ መሆናቸው፣  

67. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት ምሊሽ 

ከኦሮሚያ ክሌሌ ጋር በጋራ በተጠናከረ መሌኩ እየተሰራ እንዯሚገኝ፣ ሀገሪቷ ከሌማቱ ማግኘት 

ያሇባትን ገቢ እንዲታጣ ባሇሀብቶች ከውለ ውጪ ሲያመርቱ በማስታመም እንዱታረሙ ከማዴረግ 

እና ምርታማነታቸውን እንዱጨምሩ ከመዯገፌ አንፃር ዘርፈ እስኪጠናከር ዴረስ እየተሰራ 

መሆኑን፣ አማራ ክሌሌ ከባሇሀብቶች መሬት ሲነጥቅ (እርምጃ ሲወስዴ) ሇኤጀንሲው የሚያሳውቅ 

መሆኑን፣ ሇሀገር ውስጥ ገበያ የሚያቀርቡ ባሇሀብቶችን በተመሇከተ የሀገር ውስጥ ገበያው 

ኤክስፖርት ከሚያዯርጉበት ዋጋ የተሻሇ በመሆኑ ይሄ ችግር ሉከሰት የቻሇ መሆኑን፣ ነገር ግን 

ኤክስፖርት እናዯርጋሇን በማሇት ስሇሆነ የተሇያዩ ዴጋፍችን ማግኘት የቻለት ኤክስፖርት 

ማዯረግ ያሇባቸው በመሆኑ በቅርበት ክትትሌ በማዴረግ ወዯ ኤክስፖርቱ እንዱመሇሱ ጥረት 

እያዯረጉ  መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

68. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው የበሊይ ኃሊፉ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት መሌስ ወዯ ሌማት 

ያሌገቡ ባሇሀብቶችን በተመሇከተ ምክንያቶቻው በኩባንያዎች የውስጥ ማኔጅመንት ችግር፣ 

በቴክኖልጂ አጠቃቀም ሌምዴ ማነስ፣ የባንክ ብዴር ፍርማሉቲዎችን ባሇማሟሊት፣ የሀይሌ 

አቅርቦት በወቅቱ ባሇማግኘት፣ በውጭ ገበያ ተወዲዲሪ የሆነ ምርት ባሇማምረት፣ የኢንቨስትመት 

ዘርፌን ከአትክሌት ወዯ አበባ ወይም ከአበባ ወዯ አትክሌት በመቀየር የመነጩ ሲሆን 

እንዯችግሮቻቸው አግባብ መፌትሄ ሇመስጠት ጥረት የሚዯረግ መሆኑ፣ በአርባ ምንጭ አካባቢ 

የሚመረተውን ሙዝ ኤክስፖርት ሇማዴረግ በተሇያዩ ጊዜያት የገበያ ትስስር እንዱፇጠር ጥረት 

ተዯርጎ ሇሳዐዱ ገበያ ምርት የመሊክ ስራ ተቋርጦ የነበረ ቢሆንም በአሁኑ ጊዜ ኤክስፖርቱን 

ሇማስቀጠሌ የገበያ ትስስር የተፇጸመ ሲሆን ኤክስፖርቱ በቅርቡ እንዯሚጀመር የሚጠበቅ መሆኑ፣ 

ምርቱን በዘሊቂነት ሇውጭ ገበያ ሇማቅረብ የልጀስቲክ ችግር ያሇ በመሆኑ ከባቡር መስመር 

ዝርጋታ ጋር ተያይዞ የሚፇታ መሆኑ፣ ከኦሮሚያ ውጭ ባለ ላልቹ ክሌልች በክሌለ መስተዲዴር 
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በኩሌ የሚወሰዯው እርምጃና የመረጃ ሌውውጥ እንዯተጠበቀ ሆኖ በቀጣይ የሚኖረው ክትትሌ 

የመግባቢያ ሰነዴ ሲፇረም የሚከናወን እንዯሚሆን፣ ከሆርቲካሌቸር ምርት ውጭ የሆነ ሰብሌ 

አምርተው የተገኙት ከክሌለ ጋር በጋራ በመሆን እንዱታረሙ ምክር የተሰጣቸው መሆኑ፣ የጥር 

ወር የመስክ ሪፖርትን መነሻ በማዴረግ ኦሜጋ ፊርምን በተመሇከተ እርሻው የኤክስፖርት 

ምርቶችን ሲያመርት ቆይቶ ያቋረጠበት ምክንያት ከንግዴ ፇቃዴ ዔዴሳት ጋር በተያያዘ 

ኩባንያው የገሇፀውን የካፒታሌ መጠን ማሳየት ባሇመቻለ ሲሆን ችግሩ  በንግዴ ሚ/ር በኩሌ 

እንዱታይሇት ዴጋፌ  መዯረጉን ገሌፀዋሌ፡፡ 

69. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ከክሌልችና ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን መሬት 

ወስዯው ወዯ ሌማት ያሌገቡ፣ በከፉሌ ያሇሙ፣ ምርታቸውን ኤክስፖርት ማዴረግ ያሌቻለ፣ 

ምርታቸውን ከዔቅዴ በታች ኤክስፖርት የሚያዯርጉ እና ምርታቸውን ሇሀገር ውስጥ ገበያ 

የሚቀርቡ ባሇሀብቶችን በየዯረጃው ዴጋፌና ክትትሌ በማዴረግ ሉሻሻለ ያሌቻለትን ምክንያት 

በመሇየት እርምጃ ሉወሰዴ ካሌቻሇ በዘርፈና ከሌማቱ ከውጪ ንግዴ ይገኛሌ ተብል የተቀመጠው 

ገቢ እንዱታጣ ከማዴረጉም በሊይ  ወዯ ዘርፈ ሇመግባት የሚፇሌጉ አዲዱስም ሆኑ የተሻሇ አቅም 

ያሊቸውና ሇማስፊፊት የሚጠይቁ ነባር ባሇሀብቶች መሌማት የሚችሌ መሬት ያሇአግባብ ጥቅም 

ሊይ በመዋለ ምክንያት የሚሇማ መሬት እጥረት እንዱከሰት አስተዋፅኦ ያዯርጋሌ፡፡ 

    ኤጀንሲው የአትክሌትና ፍራፍሬ ሌማት ምርት እና ምርታማነትን ቀጣይነት ባሇው 

ሁኔታ ሇማሳዯግ የቴክኖልጂ ማስፋፊያ ስርዓት ዘርግቶ በአገር ውስጥ እና በዓሇም ዓቀፍ 

ገበያ ጥራቱን የጠበቀ ተወዲዲሪ ምርት ሇማምረት እንዱቻሌ የሚሰጠው ዴጋፍና ክትትሌ 

ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ መሆኑን በተመሇከተ፤ 

የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ በአትክሌትና ፌራፌሬ በኮንትራት ሌማት የሚሳተፈ አርሶ 

አዯሮችን (አውቶግሮዎሮችን) በመመሌመሌ  የስሌጠና እና የቴክኒክ ዴጋፌ መስጠቱን   

በተመሇከተ፤ 

70. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው  ከክሌልች ጋር በመተባበር በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት 

የሚሳተፈ የኮንትራት አርሶ አዯሮች (አውቶግሮዎሮች) በመመሌመሌና በማዯራጀት የስሌጠናና 

የቴክኒክ ዴጋፌና ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

71. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ  የኤክስፖርት ምርት ማምረት የሚችለ የኮንትራት አርሶ 

አዯሮችን (አውትግሮዎሮችን) ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት ምቹ በሆኑ ክሌልች እንዱዯራጁና 

ወዯ ምርት እንዱገቡ እና ተከታታይነት ያሇው የክህልት ስሌጠናዎችና የቴክኒክ ዴጋፍችን  

በመቂ አካባቢ ሊለ አውትግሮዎሮች የሚያዯርግ ቢሆንም በላልቹ አካባቢዎች ያሌተስፊፊ መሆኑ፣ 

እንዱሆም የኮንትራት አርሶ አዯሮች (አውትግሮዎሮች) ማበረታታት የሚችለ የግብይት፣ የብዴርና 

የልጀሰቲክስ መሰረተ ሌማት አገሌግልቶች እንዱሟሊሊቸው በበቂ ሁኔታ ዴጋፌና ክትትሌ 
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የማያዯርግ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎችና ከቀረቡ ቃሇመጠይቆች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

72. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች የኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

አውቶግሮወር(የኮንትራት አርሶ አዯሮች) በተመሇከተ ሇየት ያሇ ዴጋፌ የሚያስፇሌጋቸው ማሇትም 

ቀን በቀን ከእርሻ እስከ ምርት ስብሰባ ዴረስ ያሇው ሂዯት የሚረዲቸው ባሇሙያ የሚያስፇሌጋቸው 

መሆኑንም ይህን ስራ ሉያከናውን የሚቸሇው የግብርና ኤከስቴንሽን ባሇሙያ መሆኑን፣ ኤጀንሲው 

የንዴፌ ሀሳብና የክህልት ተከታታይ ስሌጠና በመስጠት ክትትሌና ዴጋፌ ማዴረግ መሆኑን፣ 

በተጨማሪም ኤጀንሲው አውቶግሮዎሩንና ኤክስፖርት ማዴረግ ከሚችሇው ካምፓኒ ጋር በውሌ 

የሚተሳሰሩበትና በውለ መሰረት እየተሰራ መሆኑ ክትትሌ የሚያዯርግበት ሂዯት መኖሩን፣ 

በተጨማሪም ካምፓኒው ከአውትግሮዎሩ ጋር ውሌ ከገባ በኃሊ በውለ መሰረት ሇአውቶግሮዎሩ 

ሙያዊ ዴጋፌና የግብዒት አቅርቦት እገዛ የሚያዯርግ መሆኑን፣ በአጠቃሊይ አውቶግሮዎሮችን 

ሇማስፊፊት በአካባቢው የኤክስፖርት ገበያ ያሇው ካምፓኒ ሉኖር እንዯሚገባ፣ በቅርብ በቆቃ፣ 

በአምቦ፣ ሆሇታ እና ባህር ዲር አካባቢ አውትግሮዎሮችን ሇማዯራጀት እየተሰራ እንዯሚገኝ ይህም 

የሆነበት ባሇሀብቶች በነዚህ አካባቢ ከአውትግሮዎርስ ጋር ተሳስሮ ሇመስራት ፌሊጎት ያሳዩ 

በመሆናቸው መሆኑን ገሌፀዋሌ በተጨማሪም የተግባር ማሰሌጠኛ ማዔከሌ መጠናከር ያሇበት 

መሆኑን፣ ሞዳሌ የሆኑ አውቶግሮዎሮች ረዘም ያሇ ስሌጠና በማሰሌጠኛ ማዔከሌ ማግኝት 

ያሇባቸው መሆኑን ይህም ከበጀት ጋር የሚያያዝ በመሆኑ በኤጀንሲው ዯረጃ እየተነጋገሩበት 

እንዯሚገኙ ገሌፀዋሌ፡፡ 

73. ኤጀንሲው በሁለም ክሌልች የሚገኙ አርሶ አዯሮችን በማዯራጀት እና በስሌጠናና በቴክኒክ 

ዴጋፌና ክትትሌ በማዴረግ ምርትና ምርታማነትን በጥራትና በብዛት እንዱያቀርቡ እና 

ኤክስፖርት ከሚያዯርጉ ባሇሀብቶች ጋር በማስተሳሰር ወይንም በአውትግሮዎር ዩኒየን ዯረጃ 

ምርታቸውን ኤክስፖርት እንዱያዯርጉ የሚዯረግበት አሰራር ተዘርግቶ ተግባራዊ ካሌተዯረገ 

ከፌተኛ የሆነ የምርት መጠንና ጥራት እንዱቀንስና በግብይት ወቅት ከፌተኛ የሆነ የምርት 

ብሌሽትና ብክነት  እንዱከሰት እና የውጪ ንግዴና የምርት ተፇሊጊነት  እንዱቀንስ ከማዴረጉም 

በሊይ ሀገሪቱ ከኤክስፖርት ሇማግኝት ያቀዯችውን  ገቢ እንዲይሳካ ያዯርጋሌ፡፡ 

የአትክሌትና ፌራፌሬ  ሌማትን  ውጤታማ  የሚያዯርጉ የምርት አመራረትና አያያዝ 

ቴክኖልጂዎችን በመሰብሰብና ማንዋልች በማዘጋጀት በስሌጠና እና ሰርቶ ማሳያ 

ሇተጠቃሚዎች የማስተዋወቅ ስራ መሰራቱን በተመሇከተ፤ 

  

74. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማትን ውጤታማ  የሚያዯረጉ 

ቴክኖልጂዎችን ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመተባበር ከሀገር ውስጥና ከውጪ ሀገር 

በመሰብሰብ ሇባሇሀብቶችና አውትግሮዎሮች (የኮንትራት አርሶ አዯሮች) የአትክሌትና ፌራፌሬ 

አመራረትና ምርት አያያዝ፣ የመሰኖ አጠቃቀም፣ የአግሮኖሚ እንክብካቤ፣ ዝሪያ አመራረጥ፣ 
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ምርት አጠባበቅና፣ ላልች የአትክሌትና ፌራፌ”ሬ ቴክኖልጂ ፓኬጅ ያካተተ ማንዋልችን 

በማዘጋጀት ስሌጠና ሉሰጥና ወዯ አውትግሮወሮች መውረደን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

75. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት አመራረትና ምርት አያያዝ የስሌጠና 

ማንዋልች የተዘጋጁ ቢሆንም ተግባራዊ እንዱሆኑ የስሌጠናና የግንዛቤ ስራዎች በስፊት 

ባሇመከናወናቸው በአርባ ምንጭና በዴሬዲዋ የሌማት ኮሪድር የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት 

አሰባሰብና አያያዝ በአውትግሮዎሩም ሆነ በባሇሀብቱ በተመሳሳይ ሁኔታ ሳይንሳዊ ሂዯትን 

የተከተሇ አሇመሆኑ ታውቋሌ፡፡ሇምሳላ ስሇ አመራረት ሂዯት፣ ዴህረ-ምርት አሰባሰብና አያያዝ፣ 

የምርት ማጠራቀሚያ፣ የምርት አስተሸሸግ፣ የምርት ማጓጓዝ ዘዳ፣ የኬሚካሌ አጠቃቀምና አያያዝ 

ባህሊዊና ኃሊቀር በመሆኑ እና የግንዛቤ እጥረት መኖሩ፣ በመዴኃኒት ርጭት ወቅት የሚዯረግ 

የግሌ ዯህንነት (personal safetey) የማያዯርጉ መሆኑ እንዱሁም ኤጀንሲው በበሽታና ተባይ 

መካሊከሌ በወረርሽኝ መሌክ ካሌተከሰተ በስተቀር ሇቅዴመ ጥንቃቄ የሚረዲ ሙያዊ እገዛ 

የማይዯረግ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎችና ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ኃሊፉዎችና 

ባሇሙያዎች ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

76. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

ኤጀንሲው የሚጠቀምበት የስሌጠና ማንዋሌ መኖሩን ነገር ግን በአሁኑ ሰዒት አሻሽል ሇማዘጋጀት 

ታስቦ አማካሪ ባሇሙያ ሇመቅጠር በሂዯት ሊይ መሆኑ፣ ኤጀንሲው ዴጋፌና ክትትሌ የሚያዯረገው 

ወዯ ውጭ ኤክስፓርት ሇሚያዯርጉ ባሇሀብቶችና  አውቶግሮዎሮች(የኮንትራት አርሶ አዯሮች) 

ሲሆን ሇሀገር ውስጥ ገበያ የሚያቀርቡ አርሶ አዯሮችን የመዯገፌና ስሌጠና የመስጠት ኃሊፉነት 

የግብርና ሚኒስቴር መሆኑን፣ በመቂ አካባቢ ያለ አውትግሮዎሮች በአካባቢው ኤክስፖርት 

የሚያዯርግ ካምፓኒ ጋር በውሌ በማስተሳሰር ማህበሩ(ዩኒየኑ) ባለት የማቀነባበሪያ፣ ማዘጋጃና 

የማቀዝቀዢያ ክፌልች በመጠቀም በሚፇሇገው የጥራት ዯረጃ ምርታቸውን በማምረት እና  

ሇካምፓኒው በማስረከብ ካምፓኒው ካመረተው ምርት ጋር ኤክስፖርት የሚዯረግበት አሰራር 

እንዱኖር በማዴረግ ዴጋፌና ክትትሌ ያዯረገ መሆኑ ገሌፀዋሌ፡፡  

77. እንዱሁም በአርባ ምንጭ የሚገኙ አውትግሮዎሮችን የሙዝ ኤክስፖርት  በመቆሙ ምክንያት 

ክትትሌና ዴጋፌ ማዴረግ የቆመ መሆኑ፣ በዴሬዯዋ አስተዲዯር ኤክስፖርት የሚያዯርጉ 

ካምፓኒዎች ባሇመኖራቸው ኤጀንሲው የኮንትራት አርሶአዯር (አውትግሮወር) በማዯራጀት 

ጥራቱን የጠበቀ ምርት ኤክስፖርት እንዱዯረግ ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረግ ያሌተቻሇ መሆኑ 

ገሌፀዋሌ፡፡ከዚህ በተጨማሪ በበሽታና ተባይ መከሊከሌ ሊይ በግብርና ሚኒስቴር ወዯ ሀገር ውስጥ 

ከሚገቡ ግብዒቶች ጋር ኳረንታይን የሆኑ ተባይና በሽታ የሚቆጣጠር ክፌሌ መኖሩን፣ በቲማቲም 

ሰብሌ ሊይ ተከስቶ በነበረው ተባይ (ቱታ አብሶለታ) ከሚመሇከታቸው የባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በጋራ በመሆን ሀገር አቀፌ አውዯ ጥናት በማዘጋጀት የኬሚካሌ ሙከራ ተሰርቶ ችግሩን 

ሇመፌታት የተቻሇ መሆኑን፣ የግሌ ዯህንነት (personal safetey) በተመሇከተ በአበባው የሌማት 
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መስክ በተዘጋጀው የመሌካም አመራረት ስርዒት(Code of Practice) ተሞክሮን በአትክሌትና 

ፌራፌሬ ሊይ በማዘጋጀት በአቅርቦትና በአጠቃቀም ሊይ ያለትን ችግሮች ሇመፌታት ጥረት 

የሚዯረግ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

78. የኤጀንሲው ኃሊፉዎች ይህን ቢለም ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት በስፊት 

የሚከናወንባቸው አካባቢዎችን በመሇየት አርሶ አዯሮችን በማዯራጀት በአውትግሮዎር ዯረጃ አቅም 

በመፌጠር ጥራቱን የጠበቀ ምርት እንዱያመርቱ በማዴረግ ኤክስፖርት እንዱያዯርጉ ዴጋፌና 

ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

79. የሆርቲካሌቸር ኤጀንሲው ዘርፈን የሚዯግፌ ቴክኖልጂዎችን ከሀገር ውስጥና ከውጪ ሀገር 

በመሰብሰብ፣ ሌማቱ ሊይ የመሰኖ አጠቃቀም፣ የአግሮኖሚ እንክብካቤ፣ ዝሪያ አመራረጥ፣ ምርት 

አጠባበቅና፣ ላልች የአትክሌትና ፌራፌሬ ቴክኖልጂ ፓኬጅ ያካተተ የሙያ ማሻሻያ 

አውዯጥናትና ስሌጠና እንዱሁም የአቅም ግንባታ ዴጋፍች በተጠናከረ መሌኩ መስጠት ካሌተቻሇ 

የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት አሰባሰብ እና አያያዝ ሳይንሳዊ ሂዯትን የተከተሇ እንዲይሆን፣ 

ከፌተኛ የሆነ የምርት መጠንና ጥራት እንዱቀንስና በግብይት ወቅት ከፌተኛ የሆነ የምርት 

ብሌሽትና ብክነት  እንዱከሰት እና የውጪ ንግዴና የምርት ተፇሊጊነት  እንዱቀንስ ያዯርጋሌ፡፡  

ኤክስፖርት የሚዯረጉ ምርቶች አሇም አቀፌ የምግብ ዯህንነት መሰፇርቶችንና 

ስታንዲርድችን ያሟለ መሆናቸውን በተመሇከተ፤ 

80. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው በዘርፈ የተሰማሩ ባሇሀብቶች ኤክስፖርት የሚያዯርጓቸው 

ምርቶች አሇም አቀፌ የምግብ ዯህንነት መስፇርቶችን እና ስታንዲርድችን ( የዩሮ ጋኘ፣ ግልባሌ 

ጋፕ፣ አውሮፓ ጋፕ) መሰረት የሚመረቱ መሆኑን ክትትሌ ሉያዯርግ እና በዚህ ረገዴ የግንዛቤ 

ማስጨበጫ ስራ ሉሰራ ይገባሌ፡፡  

81. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ በዘርፈ የተሰማሩ ባሇሀብቶች ኤክስፖርት የሚያዯርጉዋቸው 

የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርቶች የምግብ ዯህንነት መስፇርቶችና አሇማአቀፊዊ ስታንዲርድች 

(ኤምፒኤስ፣ቴስኮ፣ የአውሮፓ ጋፕና ግልባሌ ጋፕ)  የመሳሰለትን ቤንች ማርኮች በኤጀንሲው 

በኩሌ ሇባሇሀብቶችም ሆነ ሇአውትግሮዎሮች የግንዛቤ ማስጨበጫ ስራዎች ያሇመሰራታቸውን፣ 

በተጨማሪም ሇገበያው የሚቀርቡ የሆርቲካሌቸር ምርቶች ከዯንበኛው ፌሊጎት አንፃር እንዱሁም 

ከየሀገሩ መመሪያ በተጣጣመ መሌኩ የገበያውን መስፌርት/ ስታንዲርድች የማያሟለ መሆኑን  

በኦዱቱ ወቅት ቃሇ መጠይቅ ከቀረበሊቸው ባሇሃብቶችና አውትግሮወሮች እና ከተከሇሱ 

ማስረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

82. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

የምግብ ዯህንነት መስፇርቶችና አሇማአቀፊዊ ስታንዲርድች(ግልባሌ ጋፕ፣…) በተመሇከተ በኬንያ 

ወይም በዯቡብ አፌሪካ የምግብ ዯህንነት መስፇርቶችና አሇማአቀፊዊ ስታንዲርድችን የኤጀንሲው 

ባሇሞያዎችን ሇማሰሌጠን ተሞክሮ  በበጀት እጥረት ምክንያት ባሇመሳካቱ በኤጀንሲው የዔውቀት 
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ክፌተት በመኖሩ ሇኩባንያዎችና አውትግሮወሮች ክትትሌና ዴጋፌ ማዴረግ ያሌተቻሇ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ ነገር ግን አብዛኞቹ ኤክስፖርት የሚያዯርጉ ኩባንያዎች የምግብ ዯህንነት 

መስፇርቶችን ያሟለ ሇመሆናቸው እውቅና እና ሰርተፌኬት ያሊቸው መሆኑ ኤጀንሲው የተሻሇ 

አፇፃፀም ካሊቸው ሰርቲፊይዴ ከሆኑ ባሇሀብቶች ተሞክሮ በመውሰዴና በመቀመር ወዯ ላልች 

የማስተሊሇፌ ስራ እየተሰራ ያሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

83. ይሁን እንጂ የሆርቲካሌቸር ኤጀንሲ በአሇም አቀፌ የምግብ ዯህንነት ስታንዲርዴ መሰረት 

ምርቶችን አምርተው ኤክስፖርት እንዱዯረግ ሇባሇሀብቶችም ሆነ ሇአውትግሮዎሮች እንዱያውቁት  

ዴጋፌ መስጠት ያሌቻለት በጀት እጥረት መሆኑን ቢገሌፁም  ሇዚህ ጉዲይ የሚውሌ በጀት 

ከሚመሇከተው አካሌ ጠይቀው የተከሇከለ መሆናቸውን ወይም በዔቅዴ አካተው በበጀት እጥረት 

ማከናወን አሇመቻሊቸውን የሚገሌፅ ማስረጃ ባሇማቅረባቸው የሰጡትን መሌስ ሇመቀበሌ 

ያዲግታሌ፡፡ 

84. የሆርቲካሌቸሌ ሌማት ኤጀንሲው በዘርፈ የተሰማሩ ባሇሀብቶች አሇም አቀፌ መስፇርቶችን እና 

ስታንዲርድችን መሰረት አዴርገው በማምረት ኤክስፖርት እንዱያዯርጉ የዴጋፌና ክትትሌ ስርዒት 

ተዘርግቶ ተግባራዊ መዯረግ ካሌቻሇ በዘርፈ የሚመረተው ምርት በጥራትና በብዛት ተወዲዲሪ ሆኖ 

በአሇም አቀፌ ገበያ መቅረብ እንዲይችሌ አስተዋፅኦ ያዯርጋሌ፡፡ 

የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የምርት ግብዒት በወቅቱና በሚፇሇገው መጠን እንዱቀርብ 

ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

85. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ በግብዒት አቅራቢነት የተሰማሩ ኩባንያዎች ሇአትክሌትና ፌራፌሬ 

ምርት ሌማት የሚያስፇሌጉ ግብዒቶች በወቅቱ በሚፇሇገው ጥራት፣ መጠንና አይነት እንዱቀርቡ 

ዴጋፌና ክትትሌ ሉያዯርግ እንዱሁም እጥረት በሚፇጠርበት ወቅት በማስተባበር ችግሩን 

የሚፇታበት አሰራር ስርዒት ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡  

86. ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ግብዒት አቅራቢ የሆነው የግብርና ግብዒት አቅራቢ ዴርጅት(AISE) በዘርፈ 

የሚፇሇገውን የምርት ግብዒት በሚፇሇገው መጠን፣ አይነትና ወቅት የማቅረብ ችግር ያሇበት 

መሆኑ፣ በተጨማሪም ኬሚካልችን እና ግሪንሀውስ ፕሊስቲክ የምርት ግብዒቶች የማያስመጣ መሆኑ 

እንዱሁም  የግብዒት አቅራቢ አስመጪዎች በቁጥር አነስተኛ በመሆናቸው እጥረት በተከሰተ 

ቁጥር እርስ በእርስ በመነጋገር ዋጋ የሚሰቅለ መሆኑ እና ኤጀንሲው የግብዒት አቅርቦት 

ችግሮችን ሇመቅረፌ የአገር ውስጥ አቅራቢዎችንና የሚመሇከታቸውን በማስተባበር ዴጋፌ 

ያሇመስጠቱን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎችና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቶች ሇመረዲት 

ተችሎሌ፡፡ 
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87. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ  

የኩባንያዎችን የግብዒት ፌሊጎት በየዒመቱ በመሰብሰብ ሇግብርና ግብዒት አቅራቢ ዴርጅት 

(AISE)  የሚያቀርቡ እና በአትክሌትና ፌራፌሬ ዙሪያ የግብዒት እጥረት ችግር ያሇመኖሩን  

ገሌፀዋሌ፡፡   

88. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ሇሌማቱ የሚያስፇሌገውን የግብዒት ፌሊጎትና መጠን  በመንግስት 

የግብዒት አቅራቢ ዴርጅትም ሆነ በዘርፈ በተሰማሩ የግሌ የግብዒት አቅራቢ ዴርጅቶች 

እንዱቀርብ የማስተባበር ስራ በተጠናከረ መሌኩ መከናወን ካሌቻሇ በዘርፈ የተሰማሩ ባሇሀብቶች 

እና አውትግሮወሮች ሇማምረት የሚያስፇሌጋቸውን መሰረታዊ ግብዒቶች ሟሟሊት ያሌቻለ 

በመሆኑ ከዘርፈ የሚጠበቀው ምርት በብዛት፣ በዒይነትና በጥራት ወዯገበያ እንዱቀርብ 

ካሇማስቻለም በሊይ ሇባሇሀብቱና ሇአገሪቱ እዴገት አስተዋዔኦ የሚያዯርጉ አማራጭ ገበያዎችን 

እንዲይኖሩ በማዴረግ ኢኮኖሚያዊ ዋጋ እንዱታጣ ያዯርጋሌ፡፡  

በሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የአትክሌትና ፌራፌሬ አሌሚዎች ዔቅዴ እና አፇፃፀም 

ክትትሌ የሚያዯርግ መሆኑን በተመሇከተ፤ 

89. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ አሌሚዎች የዔቅዴና የአፇፃፀም ክትትሌ 

የሚያዯርግ መሆኑ እና በዘርፈ የተሰማሩ ባሇሀብቶችን የሚገጥማቸውን ችግሮች በመዲሰስ አፊጣኝ  

ምሊሽ በወቅቱ እንዱያገኙ የሚዯረግ አሰራር ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

90. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ በዘርፈ የተሰማሩ በየወሩ በመስክ ጉብኝት በማዴረግ የአምራቾችን 

አፇፃፀም ክትትሌና ዴጋፌ የማያዯርግ መሆኑ እንዱሁም ቋሚና መዯበኛ የሆነ የዴጋፌና የክትትሌ 

ስርዒት ያሌተዘረጋ መሆኑ እንዱሁም በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ የተሰማሩ ባሇሀብቶችን 

ችግሮች ሇመሇየት የተዯረጉ የዲሰሳ ጥናቶች ተዯርገው ሇሚመሇከተው አካሌ ያሌቀረቡ 

መሆናቸውን በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

91.  ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱቱ ወቅት ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

በእቅዲችን መሰረት ከእያንዲንደ ኩባንያ ጋር በየወሩ በመስክ ጉብኝት ክትትሌና ዴጋፌ 

የማናዯርግ ቢሆንም በሰው ኃይሌ እና በትራንስፖርት ችግር በየ3ወሩ ክትትሌና ዴጋፌ 

የሚያዯርጉ መሆኑን፣ በመስክ ጉብኝት ወቅት አብዛኞቹ ካምፓኒዎች የሚያነሱት ችግር የመሰረተ 

ሌማት (የውሃ፣ የመንገዴ፣ የመብራትና የስሌክ) ችግሮች ያሇባቸው መሆኑን እንዯሆነና የተነሱትን 

ችግሮች በመያዝና በመሰብሰብ ችግሮቹ እንዱፇቱ በሚመሇከተው ዲይሬክቶሬት በኩሌ ከባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር ግንኙነት የሚዯረግ መሆኑን፣ ባሇሀብቶች ባሊቸው አቅም በሶስት የሚከፇለ መሆኑን 

እነሱም ከፌተኛ፣ መካከሇኛና ዝቅተኛ ተብሇው ሲሆን ከፌተኛ የሚባለት ባሇሀብቶች ብዙውን ጊዜ 

የሙያ ዴጋፌ የማይፇሌጉ መሆኑን ምክንያቱም ካምፓኒዎቹ የሚቀጥሯቸው ባሇሙያዎች(የውጪ 

ዜጎች) እና ሌምዴ ያሊቸው  የሀገር ውስጥ ባሇሙያዎች በመሆናቸው ሲሆን የኤጀንሲው 
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ባሇሙያዎች ከፌተኛ አቅም ካሊቸው ባሇሀብቶች ምርጥ ተመክሮዎችን በመቀመር ሇመካከሇኛና 

ዝቅተኛ አቅም ሊሊቸው ባሇሀብቶች እውቀት እና ክህልት የማስተሊሇፌ ስራ የሚሰሩ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

92. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ አሌሚዎች አፇፃፀም ክትትሌና ዴጋፌ 

በማዴረግ በዘርፈ የሚነሱ ችግሮችን በወቅቱ ከሚመሇከተታቸው አካሊት ጋር በመሆን አፊጣኝ 

ምሊሽ እንዱያገኙ የሚዯረግበት አሰራር ያሌተጠናከረ እና ሇዘርፈ ሌማት እንቅፊት የሆኑ 

ችግሮችን ሇመሇየት በየጊዜው የዯሰሳ ጥናቶች በማካሄዴ መፌትሄ የሚወሰዴበት ሁኔታ 

ባሇመፇጠሩ  በሌማቱ ዙሪያ በየጊዜው የሚነሱ ቅሬታዎች ፇጥነው ምሊሽ እንዲያገኙ ያዯርጋሌ፡፡ 

    ኤጀንሲው የአትክሌትና ፍራፍሬ ሌማት ጥራቱን የጠበቀ እና ተወዲዲሪ ምርት ሇውጭ 

ገበያ ማቅረብ እንዱቻሌ ዴጋፍና ክትትሌ ማዴረጋቸውን እንዱሁም ከአሌሚ ባሇሀብቶች፣ 

ከክሌልችና ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት ሇመስራት የሚያስችሌ 

ቀሌጣፋና ውጤታማ የአሰራር ስርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ መዯረጉን በተመሇከተ፤ 

የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት ሊኪ ዴርጅቶችና ዩኒየኖች 

የውጪ ንግዴ አፇፃፀም መከታተለን በተመሇከተ፤ 

93. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት ሊኪ ዴርጅቶች የውጪ ንግዴ 

የምርት ሽያጭ የመንግስት ፓሉሲ፣ መመሪያና ዯንብን ተከትሇው መፇፀማቸውን እንዱሁም 

ኤክስፖርት የሚዯረጉ ምርቶች በተያዘው እቅዴና በተፇጽመው ውሌ መሰረት  መከናወናቸውን 

ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡   

94. ባሇሀብቶች በየአመቱ ኤክስፖርት የሚያዯርጉትን የምርት መጠን ዔቅዴ ሇኤጀንሲው ቢያሳውቁም 

እቅዲቸው መሰረት አዴርገው ሇውጭ ገበያ ማቅረብ አሇመቻሊቸውን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ 

ማስረጃዎችና በናሙና ተመርጠው ቃሇ መጠይቅ ከቀረበሊቸው ኩባንያዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

95. እንዱሁም በ2003 እና በ2004 ዒ.ም የሆርቲካሌቸር ኤጀንሲ በዘርፈ የተሰማሩ ኩባንያዎች 

ምርቶቻቸውን ኤክስፖርት ሇማዴረግ በምርት መጠንና በገቢ ያቀዯ ሲሆን አፇፃፀሙ በምርት 

መጠን ከዔቅዴ በሊይ ጭማሪ ያሳየ ቢሆንም በገቢ ክንውኑ ከዔቅደ ከ50% በታች መሆኑ፣ 

 በ2003 ዒ.ም በመጠን ዔቅዴ 74.3 ሺ ቶን ኤክስፖርት ሇማዴረግ ታቅድ 93.01 ሺ ቶን(125 

በመቶ) የተከናወነ ቢሆንም የሽያጭ ገቢ ዔቅዴ 153 ሚሉዮን ድሊር ሇመሰብሰብ ታቅድ 40 

ሚሉዮን ድሊር (26.1 በመቶ)  ብቻ መከናወኑ፣ 

 በ2004 ዒ.ም በመጠን ዔቅዴ 149.9 ሺ ቶን ኤክስፖርት ሇማዴረግ ታቅድ 224.77 ሺ 

ቶን(149.9 በመቶ) የተከናወነ ቢሆንም  የሽያጭ ገቢ ዔቅዴ 126.04 ሚሉዮን ድሊር ሇመሰብሰብ 

ታቅድ 53.15 ሚሉዮን ድሊር(42.05 በመቶ) ብቻ የተከናወነ መሆኑ፣ 
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96. በ2005 እና በ2006 ዒ.ም የሆርቲካሌቸር ኤጀንሲ በዘርፈ የተሰማሩ ኩባንያዎች ምርቶቻቸውን 

ኤክስፖርት ሇማዴረግ በምርት መጠንና በገቢ ያቀዯ ሲሆን አፇፃፀሙ በምርት መጠንም በገቢ 

ክንውኑ ከዔቅዴ በታች መሆኑ፣ 

 በ2005 ዒ.ም በመጠን ዔቅዴ 148.96 ሺ ቶን ክንውን 137.66 ሺ ቶን(92.40 በመቶ) እና በገቢ 

ዔቅዴ 153.11 ሚሉዮን ድሊር ክንውን 49.63 ሚሉዮን ድሊር(32.41 በመቶ) 

 በ2006 ዒ.ም በመጠን ዔቅዴ 249.54 ሺ ቶን ክንውን 145.11 ሺ ቶን(58.15 በመቶ) እና በገቢ 

ዔቅዴ 158.73 ሚሉዮን ድሊር ክንውን 45.72 ሚሉዮን ድሊር(28.80 በመቶ) መሆኑ፣ 

 

 

97. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት ሊኪ ዴርጅቶችና ዩኒየኖች የውጪ ንግዴ የምርት ሽያጭ ሲያከናውኑ 

የመንግስት ፓሉሲ፣ መመሪያና ዯንብን ተከትሇው መፇፀማቸውን ክትትሌና ቁጥጥር የማዴረግ 

ስሌጣን ኤጀንሲው የላሇው መሆኑን ነገር ግን የኤክስፖርት ሂዯቱ የተሳሇጠ እንዱሆን ከባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር በመሆን የዘርፈ ዯንብና መመሪያ እንዱተገበሩ ክትትሌና ዴጋፌ የሚያዯርግ መሆኑን፣ 

በሙዝ ተቀባይና ሊኪ ኩባንያ መካከሌ የስምምነት ሰነዴ እንዱፇራረሙ የተዯረገ መሆኑን ነገር 

ግን በተቀባይ ኩባንያው መዘግየት ምክንያት እስካሁን ወዯ ተግባር ያሌተገባ መሆኑን እና 

በአትክሌትና ፌራፌሬ ሊይ የገበያውን ፌሊጎት በማሟሊት የንግዴ ትስስር የፇጠሩ ባሇሀብቶች 

ጥቂት በመሆናቸው የተሰራ ስራ አጥጋቢ ያሇመሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

በጀት ዒመት 
(2003-2006) 

የምርት 
ዒይነት 
(Type) 

ወዯ ውጪ የተሊከ(Export) 

በመጠን(በሺ ቶን) በገቢ(በሚሉዮን ድሊር) 
ዔቅዴ ክንውን በመቶኛ ዔቅዴ ክንውን በመቶኛ 

ስትራቴጂክ ዒመታዊ ስትራቴጂክ ዒመታዊ 

2003 አትክሌት 
(Vegitables) 

- - - - - - - - 

ፌራፌሬ 
(Fruits) 

- - - - - - - - 

ዴምር(Sum) 73.47 74.3 93.01 125 148.0 153 40 26.1 
2004 አትክሌት 

(Vegitables) 
- 35.8 110.67 309.1 - 51.9 48.66 93.7 

ፌራፌሬ 
(Fruits) 

- 114.1 12.93 11.3 - 74.5 4.49 6.0 

 ዴምር(Sum) 338.6 149.9 224.77 149.9 313.7 126.4 53.15 42.05 
2005 አትክሌት 

(Vegitables) 
- 95.91 123.57 - 128.8 123.41 48.6 39.4 

ፌራፌሬ 
(Fruits) 

- 53.05 14.09 - 26.6 29.7 4.03 13.6 

ዴምር(Sum) 517.5 148.96 137.66 92.40 155.4 153.11 49.63 32.41 
2006 አትክሌት 

(Vegitables) 
- 181.27 126.46 - 69.8 137.12 39.78 29.0 

ፌራፌሬ 
(Fruits) 

- 68.27 18.65 - 27.3 21.61 5.94 27.5 

ዴምር(Sum) 741.0 249.54 145.11 58.15 97.1 158.73 45.72 28.80 
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98. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው የበሊይ ኃሊፉ በነባራዊ መግሇጫ ሊይ በሰጡት መሌስ ሇዔቅዴ ክንውኑ ማነስ 

በዋናነት የሚጠቀሰው ሰፉ መሬት ተሰጥቷቸው ያሊሇሙ ባሇሀብቶች መኖራቸው፣ በተሇይ 

ሇአጎራባች ሀገሮች የሚሊከው የአትክሌተና ፌራፌሬ ምርት በመጠን ከፌተኛ ቢሆንም በዋጋ ረገዴ 

ከጥራትና ከሀገሮቹ ስምምነት ጋር በተያያዘ ዝቅተኛ ዋጋ የሚከፇሌበት መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

99. ኤክስፖርት ሇማዴረግ ወዯዘርፈ የገቡ ኩባንያዎች በዔቅዲቸው መሰረት ምርታቸውን በብዛትና 

በጥራት ኤክስፖርት ማዴረግ ካሌቻለ በዘርፈ ሉገኝ የታቀዯው የውጭ ምንዛሬ እንዱታጣ 

ያዯርጋሌ፡፡ 

የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ  የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት ማሸጊያ ማቴሪያልች ጥራቱን 

የጠበቀ መሆኑን ክትትሌ ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

100. የሆርቲካሌቸር ምርት ሌማት ኤጀንሲ የምርት ማሸጊያ ማቴሪያልች በተፇፀመው ውሌ 

መሰረት ዯረጃቸውን የጠበቁና በወቅቱ የተዘጋጁ መሆናቸውን  የሚከታተሌበት የሚቆጣጠርበት 

እና ዴጋፌ የሚያዯርግበት ስርዒት ሉዘረጋ እና ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

101. ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት ኤክስፓርት አገሌግልት የሚውለ አገራዊ የፓኬጂንግ ስታንዲርዴ 

(specification and standard) የላሇ መሆኑ እና ኤክስፖርቱ በሚፇሇገው የጥራት ዯረጃ ማምረት 

የሚችለ ሀገራዊ ፊብረካዎች ያሌተጠናከሩ መሆናቸው እንዱሁም ወዯ ጅቡቲ የሚሊከው 

የአትክሌትና ፌራፌሬ አሊሊክና አስተሻሸግ ጥራት የጎዯሇው መሆኑ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ 

ማስረጃዎችና ከቀረቡ ቃሇመጠይቆች ሇመረዲት ተችሊሌ፡፡ 

102. ስሇጉዲዩ የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርቶችን ኤክስፖርት ሇማዴረግ በሀገር ዯረጃ የተዘጋጀ 

ስታንዲርዴ ባሇመኖሩ ኩባንያዎች የተቀባይ ኩባንያዎችን ፌሊጎት በሚያሟሊ መሌኩ ከውጪ ሀገር 

እያስመጡና በሀገር ውስጥም እንዱዘጋጅሊቸው እያዯረጉ ምርታቸውን በመሊክ ሊይ እንዯሚገኙ፣ 

የአትክሌትና ፌራፌሬ ኤክስፖርት ሊይ ከዯረጃዎች ኤጀንሲ ጋር የምርት ማሸጊያ ማቴሪያልች 

መስፇርት (ስታንዲርዴ) እንዱወጣሊቸው እየሰሩ መሆኑ እንዱሁም ችግሮቹን ሇመፌታት ባሇዴርሻ  

አካሊት የካርቶን አምራች ፊብሪካዎችን ሙለ ትብብርና ፌሊጎት የሚጠይቅ በመሆኑ የሚፇሇገውን 

ውጤት ሇማግኝት ቀጣይ ጥረቶችን ማዴረግ አስፇሊጊ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

103.  የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት የሚያገሇግለ የምርት ማሸጊያ 

ማቴሪያልች ዯረጃ በአገር አቀፌ ዯረጃ ተዘጋጅቶ ተግባራዊ ባሇመዯረጉ የአትክሌትና ፌራፌሬ 

ማሸጊያ ዯረጃውን ጠብቆ እንዲይመረት፣ ባሇሀብቶች ከውጪ በማስገባት ሇከፌተኛ ወጪ 

ሉዲርጋቸው እና ከውጪ እስኪመጣ ያቅርቦት መዘግየትን ሉያስከትሌ ይችሊሌ፡፡ 
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የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርቶች ከመጓጓዛቸው በፉት 

የሚቆዩበት የማቀዝቀዢያ፣ የትራንስፓርትና ላልችም የልጂስቲክስ ፌሊጎቶችን 

እንዱሟለሊቸው ዴጋፌ ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

104. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርቶች ከመጓጓዛቸው በፉት 

የሚቆዩበት የማቀዝቀዢያ፣ የትራንስፓርትና ላልችም የልጂስቲክስ ፌሊጎቶች ከላልችም ሀገሮችን 

ሌምዴ በማጥናት ተግባራዊ እንዱዯረግ ዴጋፌ ሉያዯርግሊቸው ይገባሌ፡፡  

105. የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርቶች በኢትዮጲያ አየር መንገዴን ከፌተኛ የበረራ ፕሮግራም 

መዛባት(መዘግየት) የተነሳ ባሇሀብቶች የሚሌኳቸውን ምርቶች በወቅቱ ሇዯንበኞቻቸው 

ስሇማይዯረስ ተጨማሪ ወጪዎች እና የጥራት ጉዴሇቶች  የሚከሰቱ መሆኑና በተሇይም ወዯ 

አፌሪካ አገሮች ምርቶችን ሇመሊክ የአውሮፕሊን በቂ ቦታ ባሇመኖሩ ምርቶችን በተፇሇገው መጠን 

ሇመሊክ ያሌተቻሇ መሆኑ በኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎችና በናሙና ተመርጠው ቃሇ መጠይቅ 

ከቀረበሊቸው ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

106. እንዱሁም በአርባ ምንጭ የምርት ማዯራጃና ማቀዝቀዢያ መጋዘን በኢትዮጲያ ባህር 

ትራንስፖርት ልጂስቲክ አገሌግልት ዴርጅት ግንባታው እንዱከናወን በ2005 ዒ.ም ስምምነት ሊይ 

የተዯረሰ ቢሆንም እስካሁን ግንባታው ያሌተጀመረ መሆኑ እና የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት 

በብዛት የሚመረትባቸው አካባቢዎች (አርቦ ምንጭ፣ ራያቆቦ፣ ምሰራቅ ሀረርጌና ዴሬዯዋ) የተሟሊ 

የምርት ማዯራጂያና ማከማቻ መጋዘን ያሇመኖሩ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና 

ከቀረቡ ቃሇመጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

107. ስሇጉዲዩ የኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

የሴክተሩ እንቅስቃሴ አዱስ እንዯመሆኑ መጠን ኤጀንሲው ሲቋቋም የነበሩ የበሊይ አመራሮች 

በኬኒያና በሆሊንዴ በመገኘት የተሻሇ ተሞክሮዎችን በመቀመር ወዯ ተግባር ሇመተርጎም የተቻሇ 

መሆኑንና በአዱስ አበባ ካርጎ ተርሚናሌ፣ በባህር ዲርና በመቀላ ኤርፖርት የማቀዝቀዣ 

ፊሲሉቲዎች እንዱሟለ የተዯረገ መሆኑን፣ የአዱስ አበባ ካርጎ ተርሚናሌ ብቃት ያሇው 

አገሌግልት እየሰጠ የሚገኝ መሆኑን፣ በረራና የኩሌቼይን አፇፃፀምን በተመሇከተ ከባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር በመሆን በተዘጋጁ ቅፆች መሰረት መረጃዎች በየጊዜው እየተሰበሰቡ ሪፖርቶች 

ተጠናቅረው የማስተካከያ እርምጃዎች በየጊዜው የሚወሰደ መሆኑን፣ አምራች ኩባንያዎች  በቂ 

የሆነ ምርት ባሇማምረት ምክንያት ወዯ ውጪ የሚሊከው ምርት ካርጎው ካሌሞሊ ሉሄዴ የማይችሌ 

መሆኑን ገሌፀው ችግሮቹን ሇመፌታት ከአየር መንገዴ ጋር በጋራ የሚሰሩ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

108. በመቀጠሌም የአርባምንጭ የሙዝ ኤክስፖርት ባሇመጀመሩና በገዥና በሻጭ መካከሌ ያሇው 

የንግዴ ትስስር ባሇመጠናከሩ ግንባታውን እንዱካሄዴ ሥሌጣን የተሰጠው የባሕርና ልጂስቲክ 

አገሌግልት ዴርጅት በቅዴሚያ አዋጭነቱን ማየት ስሇመረጠ ያሌተከናወነ መሆኑ፣ ራያ ቆቦ 

የምርት ማዯራጃና ማከማቺያ በመቀላ በዩኒ ፌሩት ባሇሀብት የተሰራ መሆኑ፣ በዴሬዯዋ የምርት 
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ማዯራጃና ማከማቺያ በእርዲታ የተገነባ ቢሆንም የውስጥ ግብአቶች ያሌተሟለ መሆኑን፣ በቀጣይ 

ከኤክስፖርት እዴገት ጋር የተያያዘ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን ክትትሌ የሚዯረግ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡  

109. የሆርቲካሌቸር ምርት ሌማት ኤጀንሲ የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርቶች ከመጓጓዛቸው በፉት 

የሚቆዩበት የማቀዝቀዢያ፣ የትራንስፓርትና ላልችም የልጂስቲክስ ፌሊጎቶች የሚሟለበትን ሁኔታ 

ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን እንዱሟሊ ጥረት ካሌተዯረገ ምርቱ በጥራትና በብዛት ሇውጪ 

ገበያ እንዲይቀርብና ከፌተኛ አስተዋፅኦ ያዯርጋሌ፡፡ 

የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የገበያ መረጃዎችን በማሰባሰብ፣ በማዯራጀትና በዘርፈ 

የተሰማሩ አካሊት ተጠቃሚ መሆናቸውን በተመሇከተ፤ 

110. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የገበያ መረጃዎችን በመሰብሰብ፣ በማዯራጀት ሇተጠቃሚዎች 

ሉያሰራጭ እና በአምራቾች መካከሌ የገበያ ትስስር እንዱፇጠር ክትትሌና ዴጋፌ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

111. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የገበያ መረጃዎችን በማሰባሰብና ሇተጠቃሚዎች ከማዴረስ 

አንፃር የተሰራ ስራ ያሇመኖሩ እና ዋና ዋና ገበያዎችን በማየት ባሇሀብቶችን ሇመዯገፌ 

የሚያስችሌ የገበያ መረጃ ስርዒት ያሌዘረጋና የገበያ ትስስር ያሌተፇጠረ በመሆኑ አምራቾች 

የገበያ መረጃ የማጣት ችግር ያጋጠማቸው መሆኑ በኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎችና ከቀረቡ ቃሇ 

መጠይቆች ታውቋሌ፡፡ 

112. እንዱሁም በኤጀንሲው ፌራፌሬን በተሇይ የሙዝ ምርትን በተመሇከተ የሳውዱ አረቢያ የገበያ 

ዋጋ፣ የጥራት መረጃ እና የማሸጊያ ፌሊጎት የመሳሰለት መረጃዎች ተሰብስበው እና ከሙዝ 

አምራቾች ዩኒየንና ኮሜርሺያሌ የሙዝ አምራቾች ጋር በጋራ በመሆን የሙዝ አቅርቦት ዝርዝር 

መረጃ የተዘጋጀ ቢሆንም በላልቹ የአትክሌትና ፌራፌሬ ዘርፌ የገዢዎችን ሀገራት የጥራት 

ፌሊጎት ዯረጃዎችን ሇይቶ መረጃዎችን በማጠናቀር ሇአምራች ሊኪዎች እንዱሰራጭ ያሌተዯረገ 

መሆኑ በኦዱቱ ቃሇመጠይቅ በቀረበበት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

113. በተጨማሪም  ወዯ ጅቡቲ ኤክስፖርት የሚዯረግበት የአትክሌትና ፌራፌሬ ዋጋ ከአሇፈት 32 

ዒመታት ጀምሮ እስከ አሁን ዴረስ በአንዴ አይነት የመሸጫ ዋጋ እየተሸጠ የሚገኝ መሆኑ፣ 

ከጅቡቲ ላሊ ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት አማራጭ ገበያ የላሇ መሆኑ በተጨማሪም በዴሬዯዋ 

እና በአርባ ምንጭ ያሇው የአትክሌትና ፌራፌሬ የገበያ ዋጋ ሁኔታ በአካባቢው ያለ ዯሊልች 

የገበያ ዋጋን እንዯፇሇጉ የሚጨምሩና የሚቀንሱ በመሆናቸው  አምራቹን፣ አርሶ አዯሩን ወይም 

ባሇሀብቱን ተጠቃሚ የማያዯርግ መሆኑ፣  በአጠቃሊይ የተጠኑ የገበያ መዲረሻዎች እና የተዘረጋ 

የግብይት ስርዒት ያሌተዘረጋ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ 

መጠይቆች ታውቋሌ፡፡ 
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114. ስሇጉዲዩ የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ  

በሰጡት መሌስ በገበያ ዙሪያ ያለ መረጃዎችን በማሰባሰብና ከተወዲዲሪ ሀገሮች ሌምዴ በመቅሰም 

በኬንያና በሆሊንዴ የስራ ጉብኝቶች ተዯርገው ገበያውን ማሻሻሌ ስሇሚቻሌበት ሁኔታ የውሳኔ 

ሀሳቦች ተዘጋጅተው ሇግብርና ሚኒስቴር እና ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት እንዱቀርብ 

ተዯርጎ ክትትሌ በመዯረግ ሊይ እንዯሚገኝ መሆኑ፣ የገበያ ማጣት ችግርን በተመሇከተ ከሙዝና 

ከማንጎ በስተቀር  የገበያ ችግር አሇብኝ ብል የመጣ የአትክሌትና ፌራፌሬ አምራች ባሇሀብት 

ያሇመኖሩን እንዱሁም በሙዝና በማንጎ ሊይ የገበያ ትስስር ሇመፌጠር ሙከራ የተዯረገ ቢሆንም 

በዋጋ ያሇመስማማት ትስስሩ ሉካሄዴ ያሌቻሇ ቢሆንም አሁንም ተከታታይ ጥረት እየተዯረገ 

መሆኑን እና የገዢ አካሊት የጥራት ፌሊጎት ሇማወቅ በኤጀንሲው በኩሌ እየተሰራ መሆኑን ነገር 

ግን ኤጀንሲው ከዚህ በተሻሇ መሌኩ ሇወዯፉት መስራት ያሇበት መሆኑ ገሌፀዋሌ፡፡ 

115. በመቀጠሌም በጃፓን፣ በአሜሪካና በሩሲያ የገበያ መዲረሻዎች ጥናት የተካሄዯ መሆኑን፣ በአርባ 

ምንጭ ያለ ዯሊልችን በተመሇከተ ከክሌለ ቢሮ ጋር የምክክር ስብሰባ የተዯረገ መሆኑንና ክሌለ 

የዯሊልችን ጣሌቃ ገብነት የመከሊከያ ስሌት አዘጋጅቶ እንዱሰራ የተዯረገ መሆኑን፣ በጅቡቲ 

ሇሰሊሳ ሁሇት አመታት ተመሳሳይ የገበያ ዋጋን በተመሇከተ ኤጀንሲው የገበያውን ሁኔታ 

በተመሇከተ የዲሰሳ ጥናት በንግዴ ሚኒስቴር እንዱጠና መዯረጉን ሆኖም ግን የጅቡቲ የገበያ ዋጋ 

ሁኔታ የፖሉሲ ውሳኔና የሁሇቱ ሀገሮች ስምምነትን የማዯስ ስራ የሚጠይቅ እንዯመሆኑ በበሊይ 

አካሊት የሚፇታ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

116. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ኃሊፉዎች ክሌለ የዯሊልችን ጣሌቃ ገብነት የመከሊከያ ስሌት 

አዘጋጅቶ እንዱሰራ የተዯረገ መሆኑን ቢገሌፁም ችግሩ ግን እስካሁን ያሌተፇታ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ 

117. በሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የገበያ መረጃዎችን በማሰባሰብ፣ በማዯራጀት ሇአምራቾች 

በማሰራጨት ተጠቃሚ እንዱሆኑ ባሇመዯረጉ የገበያ መዲረሻዎች እንዲይስፊፈ፣ የገበያ ትስስር 

እንዲይፇጠር እና ባሇሀብቶች ምርታቸውን ኤክስፖርት ማዴረግ እንዲይችለ አስተዋፅኦ 

ያዯርጋሌ፡፡   

የሀገሪቱን የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት የሚመሇከቱ መረጃዎች በዘመናዊ መሌክ 

የሚዯራጁበት ስርዒት ተዘርግቶ ተግባራዊ መዯረጉን በተመሇከተ፤ 

118. በአትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች የሚረደ የመረጃ መረብ 

በመፌጠር የዚህ መረጃ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡በኢንቨስትመንት ረገዴ የሚወጡ 

አዲዱስ ወቅታዊ መመሪያዎችን ባሇሀብቶች በወቅቱ እንዱያውቁ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

119. በሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው በአትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት ሊይ ሇሚሰማሩ 

ባሇሀብቶች የሚረዲ የመረጃ መረብ (Web Site) ያሌተዘረጋ መሆኑ፣ አዋጆች፣ ዯንቦችና 

መመሪያዎች በየጊዜው የሚቀያየሩ ቢሆንም ኤጀንሲው በወቅቱ የማስተዋወቅ ስራ የማይሰራ 
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በመሆኑ እና ሇባሇሀብቶች በወቅቱ ሳይገሇፅ በመቅረቱ አገሌግልት ሇማግኘት ወዯ መ/ቤቱ(በተሇይ 

ጉምሩክ ሊይ) ሲሄደ ተቀይሯሌ በማሇት የሚጉሊለ መሆኑ በኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎችና ከቀረቡ 

ቃሇመጠይቆች ታውቋሌ፡፡ 

120. ስሇጉዲዩ የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረበሊቸው መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ የመረጃ መረብ (Web Site) ከዚህ ቀዯም ያሌነበረና በአሁን ሰዒት ግን በዝርጋታ 

ሊይ የሚገኝ መሆኑ፣  አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች በየጊዜው የሚቀያየሩ ቢሆንም ኤጀንሲው 

በወቅቱ እንዱያውቁት ከማዴረግ አንፃር ክፌተቱ ያሇ መሆኑን ነገር ግን ባሇሀብቶቹ አገሌግልት 

የሚያገኙባቸውን መ/ቤቶች የመረጃ መረብ (Web Site) መጠቀም የሚችለ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

121. በሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው ያሇው የመረጃ ስርዒት ያሌተጠናከረ በመሆኑ በዘርፈ የተሰማሩ 

ባሇሀብቶች የመረጃ ሌውውጡና ስርጭቱ ሊይ ተጠቃሚ እንዲይሆኑ እና መረጃ በቀሊለ እንዲያገኙ 

ያዯርጋሌ፡፡    

ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው ዘርፈ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇው 

ቅንጅታዊ አሰራርን በተመሇከተ፤ 

122. በሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲና ዘርፈ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር የተጠናከረ ቅንጅታዊ 

አሰራር ሇመፌጠር የሚያስችሌ ስርዒት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ ኤጀንሲው 

የሆርቲካሌቸር ማህበርና ላልች ባሇሙያዎች የሚሳተፈበት ቋሚ እና መዯበኛ መዴረክ 

በማመቻቸት በጋራ ሇሌማቱ የሚያግዙ እርምጃዎች የሚወስዴበት የአሰራር ስርዒት ሉዘረጋ 

ይገባሌ፡፡  

123. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ በመሬት አሰጣጥ፣ በመሰረተ ሌማት ማሟሊት፣ በግብዒት 

አቅርቦት ዙሪያ በአጠቃሊይ ዘርፈ  የሚጠይቀውን አገሌግልት ከማቀሊጠፌና  ከማሳዯግ ረገዴ 

ያሇው ቅንጀታዊ አሰራር የተጠናከረ ያሇመሆኑ፣ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ተቀናጅቶ ሇመስራት 

በእቅዴ የማይመራ መሆኑና  ከኦሮሚያ ክሌሌ ጋር ያሇው  ቅንጅታዊ አሰራር ከላልች ክሌልች 

የተሻሇ ቢሆንም መዯበኛ የሆነ ግንኙነት የላሊቸው መሆኑ፣ እንዱሁም የሆርቲካሌቸር ሌማት 

ኤጀንሲ፣ የሆርቲካሌቸር ማህበርና ላልች ባሇዴርሻ አካሊት የሚሳተፈበት ቋሚ እና መዯበኛ 

መዴረክ ያሇ ቢሆንም በታቀዯው ጊዜ እየተካሄዯ ያሇመሆኑ በኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎችና 

ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ታውቋሌ፡፡ 

124. ስሇጉዲዩ የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ ከባሇዴርሻ አካሊትጋር ቅንጅታዊ አሰራር እና የሆርቲካሌቸር ማህበርና ላልች 

ባሇዴርሻ አካሊት የሚሳተፈበት ቋሚ እና መዯበኛ መዴረክ ያሇ ቢሆንም ወቅቱን ጠብቆ 

የማይከናወን መሆኑንና ከባሇሀብቶች የሚነሱ ችግሮች በወቅቱ የማይፇቱበት ሁኔታዎች መኖሩን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 
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125. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ከሚመሇከታቸው የፋዯራሌ መ/ቤቶች፣ ክሌልች እና ላልች 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ዙሪያ በቅንጅት የሚሰራበት አሰራር 

ቢኖርም ያሌተጠናከረ በመሆኑ እና የሆርቲካሌቸር ማህበርና ላልች ባሇዴርሻ አካሊት 

የሚሳተፈበት ቋሚ እና መዯበኛ መዴረክ በታቀዯሇት የጊዜ ሰላዲ የማይከናወን መሆኑ በሌማቱ 

ዙሪያ ያለ ጠንካራና ጎኖች የሚበረታቱበት፣ መሌካም ተሞክሮዎች የሚሇዋወጡበት እና 

ባሇሀብቶች የሚያነሱዋቸውን ችግሮች በመነጋገር እንዱፇቱ የሚዯረግበትን አሰራር እንዲይጠናከር 

ያዯርጋሌ፡፡  

የአትክሌትና ፌራፌሬ የምርምር ውጤትን በተመሇከተ፤ 

126. የአትክሌትና ፌራፌሬ የምርምር ውጤቶች ሉሰበሰቡ፣ ሉዯራጁና ተግባራዊ ሉዯረጉ ይገባሌ፡፡ 

በምርምር ማእከሊትና በየክሌለ የሚገኙ የቲሹካሌቸር ሊብራቶሪዎች እንዱጠናከሩ ዴጋፌ ሉዯረግ 

ይገባሌ፡፡ 

127. የአትክሌትና ፌራፌሬ የምርምር ውጤቶች፣ በምርምር ማእከሊትና በየክሌለ የሚገኙ 

የቲሹካሌቸር ሊብራቶሪዎች እንዱጠናከሩ ከማዴረግ አንፃር የተሰሩ ስራዎች ስሇመኖራቸው 

በኦዱቱ ወቅት መረጃ አሌቀረበም፡፡ 

128. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲው ኃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ በቀረቡ ቃሇመጠይቆች በሰጡት 

መሌስ የአትክሌትና ፌራፌሬ ባሇሀብቶች የሚፇሌጉት ቲሹካሌቸር ሊብራቶሪዎች ያሇመኖራቸው 

እና በሙዝ ሊይ ብቻ መኖሩንና እሱንም ሇማጠናከር በጋራ እየሰሩ የሚገኙ መሆኑን 

በተጨማሪም ሇኤክስፖርት ግብዒት ትኩረት ያዯረጉ የምርምር ማዔከሊት መስፊፊት ያሇባቸው 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡የኤጀንሲው ኃሊፉ ይህን ቢለም በሁለም የአትክሌትና ፌራፌሬ ዙሪያ 

እንዱሰሩ ቲሹካሌቸሮች ሉጠናከሩ ይገባሌ፡፡ 

129. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ በሁለም የአትከክሌትና ፌራፌሬ ዘርፌ የሚሰሩ ቲሹካሌቸሮች 

ባሇመኖራቸው የተሸለ የዝርያ ዒይነቶች በመፌጠርና በማባዛት ምርትና ምርታማነት 

እንዲይጨምር አለታዊ ተፅዔኖ አሳዴሯሌ፡፡  

የስትራቴጂክ እና ዒመታዊ ዔቅዴ እና የዔቅዴ አፇፃፀምን በተመሇከተ፤ 

130. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ  የስራቴጂክ እቅደን መሰረተ በማዴረግ አመታዊ እቅዴ 

ሉያቅዴና አፇፃፀሙ ሊይ ሇሚታዩ ክፌተቶች መንስኤዎቻቸውን በመሇየት የመፌትሄ እርምጃ 

ሉወስዴ ይገባሌ፡፡የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ በእቅዴ ዝግጅት ወቅት ነባራዊ ሁኔታን በትክክሌ 

ባገናዘበ መሌኩ ሉያቅዴ፣ የእቅዴ ዝግጅቱን ዋና ፇፃሚውንና ባሇሀብቱን አሳታፉ ሉያዯርግ  እና 

መዴረክ በመፌጠር ሁለንም ሰራተኞችና ባሇሀብቶች እቅዴ ሊይ በቂ ግንዛቤ(ኦረንቴሽን) ሉሰጥ 

ይገባሌ፡፡ 
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131. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ከ2003-2007 ዒ.ም የስትራቴጂክ ዔቅዴ ያዘጋጀ ቢሆንም ከ2003 

እስከ 2006 ዒ.ም የተዘጋጀው ዔቅዴ የስራቴጂክ እቅደን መሰረት በማዴረግ የተዘጋጀ  

አሇመሆኑ(ሰንጠረዥ 3)፣ የ2003-2006 ዒ.ም የዔቅዴ አፇፃፀም በተሇይ በውጪ ንግዴ በምርት 

መጠንም ሆነ በገቢ ከዔቅዴ በታች መሆኑ፣ በአፇፃፀም ሪፖርት ሊይ በየዒመቱ ተዯጋጋሚ ችግሮች 

የሚገሇፁ እና እነዚህን ችግሮች በየበጀት ዒመቱ መንስኤዎቻቸውን በመሇየት የመፌትሄ እርምጃ 

የማይወሰዴባቸው መሆኑ እንዱሁም በእቅዴ ዝግጅት ወቅት በዘርፈ የተሰማሩ ባሇሀብቶችንና 

የሚመሇከታቸው አካሊትን አሳታፉ ያዯረገ ያሇመሆኑ በኦዱቱ ከተከሇሱ ማስረጃዎችና ከቀረቡ 

ቃሇመጠይቆች ታውቋሌ፡፡ 

 

ሰንጠረዥ 3፡- ከ2003-2006 በጀት ዒመት የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት ዔቅዴና የዔቅዴ አፇፃፀም 

132. ስሇጉዲዩ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ በሰጡት መሌስ በስትራቴጂክ ዔቅዴ ዝግጅት 

ወቅት የነበሩ አቅም ኖሯቸው በኤክስፖርቱ መሬት ተመዴቦሊቸው ወዯ ስራ በመግባት 

ሊይ የነበሩ ኩባንያዎች በተሇያየ ምክንያት ከኤክስፖርት ሌማቱ በመውጣታቸው 

እንዱሁም ዒመታዊ ዔቅድቹ በየበጀት ዒመቱ ባለት ኩባንያዎችና በሚኖረው ወቅታዊ 

አፇፃፀም አቅምን በማገናዘብ የሚታቀዴ በመሆኑ ሌዩነቶቹ የተከሰቱ መሆኑ፣ በእቅዴ 

ዝግጅት ወቅት በዘርፈ ተሰማሩ ባሇሀብቶችና የሚመሇከታቸው አካሊትን አሳታፉ 

ሇማዴረግ ከመረጃ አሰባሰብ ጀምሮ እስከ መፅዯቅ ኂዯጹ ባሇዴርሻ አካሊትን በተሇይም 

አምራች ኩባንያዎችን ሇማሳተፌ ጥረት የሚዯረግ መሆኑ፣ በወቅታዊ ሪፖርቶች ችግሮች 

የሚገሇፁ እና እነዚህን ችግሮች ሇመፌታት በየጊዜውና በየዯረጃው ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

ጥረት እየተዯረገ ቢሆንም በተሇይ ከመሰረተ ሌማት ጋር የተያያዙት ከሀገር የአቅም 

ዔዴገት ጋር የተያያዙ በመሆኑ በሂዯት ዔሌባት እያገኙ የሚሄደ መሆናቸው፣ በላሊ በኩሌ 

በተሇያዩ ሌማት ኮሪዯሮች በአትክሌትና ፌራፌሬ ዘርፌ ሇመሰማራትና ሇማስፊፊት 

በጀት 
ዒመት 

ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ባሇሀብቶች 
ይተሊሇፊሌ ተብል የታቀዯ መሬት 

በሄክታር እና አፇፃፀሙ 

የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት የኤክስፖርት  ዔቅዴ እና አፇፃፀም 

በመጠን(በሺ ቶን) በገቢ(በሚሉዮን ድሊር) 

በስትራቴጂክ  
 

ዒመታዊ ክንውን በስትራቴጂክ 
ዔቅዴ 

ዒመታዊ 
ዔቅዴ 

ክንውን በስትራቴጂ
ክዔቅዴ 

ዒመታዊ
ዔቅዴ 

ክንውን 

2003 5164.7   73.47 74.3 93.01 
(125%) 

148.0 153 40 
(26%) 

2004 10513.4   338.6 47.6 224.77 
(150%) 

313.7 126.04 53.15 
(42%) 

2005 16080.8   517.5 148.96 137.66 
(92%) 

155.4 153.11 49.63 
(32%) 

2006 23040.4   741.0 249.54 145.11 
(58%) 

97.1 158.73 45.72 
(29%) 
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ሇሚፇሌጉ ባሇሀብቶች አመቺ የሆነ የሚሇማ መሬት ማቅረብ ያሇመቻሌ ዋና ዋና 

ምክንያቶች መሆናቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

133. የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ በስትራቴጂክ ዔቅዴ መሰረት በማዴረግ ዒመታዊ ዔቅድችን 

የማይዘጋጁ መሆኑ፣ የዔቅዴ አፇፃፀሙ ከዔቅዴ በታች መሆኑ፣ በአፇፃፀም ሪፖርት ሊይ የሚነሱ 

ችግሮች ወቅታዊ ምሊሽ የማያገኙ መኖራቸው እና በእቅዴ ዝግጅት ወቅት በዘርፈ የተሰማሩ 

ባሇሀብቶችንና የሚመሇከታቸው አካሊትን አሳታፉ ያዯረገ ካሌሆነ ዔቅደ ግቡን እንዲይመታ እና 

የአፇፃፀም ችግሮች እንዱከሰቱ አስተዋፅኦ ያዯርጋሌ፡፡ 
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ክፌሌ ሦስት 

መዯምዯሚያዎች 

    ኤጀንሲው የአትክሌትና ፍራፍሬ ሌማት በተመሇከተ የኢንቨስትመንት ዴጋፍ አሰጣጥ፣ 

የማበረታቻ ስርዓትና በዘርፉ የሚያጋጥሙ ችግሮችን ሇመፍታት የተዘረጋው አሰራር 

ቀሌጣፋና ውጤታማ መሆኑን በተመሇከተ፤ 

 በኤጀንሲው ሉዘጋጅ የሚገባው ሁለን አቀፌ የዴጋፌ ማዔቀፌ የአትክሌትና ፌራፌሬን ሌዩ ባህሪ 

መሰረት በማዴረግ ዋና ዋና የዴጋፌ አይነቶችን ማሇትም በግብዒት አቅርቦት ዴጋፌ፣ 

ከምርምርና መሰሌ ተቋማት በዘርፈ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች ሉኖር ስሇሚችሌ ዴጋፌ በተሇይ 

በዘር ፌተሻ ማሇማመዴና ማባዛትን በተመሇከተ፣ በመሬትና የመሰረተ ሌማት አቅርቦት ዴጋፌን 

በተመሇከተ፣ በብዴር አቅርቦት፣ በውጭ ምንዛሪ አቅርቦትና ዝውውር ዴጋፌን በተመሇከተ፣ 

በትራንስፖርት ዘርፌ ሉኖር ስሇሚችሌ ዴጋፌ በተመሇከተ፣ የአሇም አቀፌ የጥራት ዯረጃዎችን 

ሇማሟሊት የሚያግዝ የቴክኒክና የስሌጠና ዴጋፌን እንዱሁም ሇዘርፈ የሚያስፇሌጉ መረጃዎች 

አቅርቦት እና ሇውጭ ገበያ የሚቀርቡ የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርቶች በመጓጓዝ ሂዯት 

ሇሚያጋጥማቸው አዯጋና ብሌሽት ሉኖር ስሇሚችሌ የዋስትና አቅርቦት ዴጋፌ የመሳሰለ 

የዴጋፌ ዒይነቶችን በዝርዝር በመሇየት ዴጋፌ የሚሰጠውን አካሌ ኃሊፉነት፣ ዴጋፈ ሉገኝ 

የሚችሌበትን ጊዜ፣ በዘርፈ የሚሰማሩ ባሇሀብቶች ዴጋፌ ሇማግኘት ሉያሟለ የሚገባቸውን 

ቅዴመ ሁኔታዎች በዝርዝር በመሇየት ከአንዴ መስኮት አገሌግልት(One window shopping) 

መሰረተ ሀሳብን የሚያመሊክት ሁለን አቀፌ የማበረታቻ የዴጋፌ ማዔቀፌ በኤጀንሲው 

ያሌተዘጋጀና በዘርፈ ሉሰማሩ ሇሚችለ የሀገር ውስጥና የውጪ ባሇሀብቶች እንዱውቁት 

ያሌተዯረገ መሆኑ ፣ 

 በኤጀንሲው ስትራቴጂክ ዔቅዴ(ከ2003-2007ዒ.ም) በአትክሌትና ፌራፌሬ ዘርፌ 23,040.4 

ሄክታር መሬት በባሇሀብቶች ይሇማሌ ተብል ዔቅዴ ቢያዝም እስከ 2006 በጀት ዒመት 

መጨረሻዒ.ም መጨረሻ በባሇሀብቶች የተያዘው መሬት 16,756.0 ሄክታር ብቻ መሆኑ፣ 

 ኤጀንሲው በየክሌለ የሚገኙ ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ምቹ የሆኑ መሬቶችን(ማሳዎችን) 

በመሇየት መሰረታዊ መረጃዎችን  በማዯራጀት ወዯ መሬት ቋት እንዱገቡ እና ባሇሀብቶች 

በዘርፈ እንዱሰማሩ የማስተዋወቅ ስራ ያሌተሰራባቸው መሆኑ፣ 

 በአትክሌትና ፌራፌሬ የተሰማሩ ባሇሀበቶች የአዋጭነት ጥናት ሳያቀርቡ ወዯ ሌማቱ የገቡ 

ባሇሀብቶች መኖራቸውና ያቀረቡትም ቢሆኑ የአዋጭነት የጥናት ሰነደ ዯረጃውን የጠበቀ፣ 

አዋጭነቱ አሰተማማኝ የሆነና ጥናቱ ሉተገበር የሚችሌ መሆኑ ተገምግሞ የፀዯቀ ስሇመሆኑ 

የሚገሌፅ መረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፣ 

 በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ ሇተሰማሩ ባሇሀብቶች መሬት እና የመሰረተ ሌማት 

አገሌግልቶች(መብራት፣ ውኃ፣ ስሌክ፣ መንገዴ፣ …ወዘተ) በወቅቱ የማይሟሊሊቸው መኖራቸው፣ 
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 አትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት ሊይ የተሰማሩ ባሇሀብቶች የተፊጠነ የጉምሩክ፣ የባንክ፣ 

የብዴር አገሌግልቶች የማያገኙ መኖራቸው፣ 

 የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማቶችን በሰው ኃይሌ እንዱጠናከሩ በኤጀንሲው ዴጋፌና ክትትሌ 

የማይዯረግ መሆኑ፣ 

 ሇክሊስተር የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት የተከሇለ ሇባሇሀብቶች የተመዯቡ መሬቶች በወቅቱ 

ጥቅም ሊይ የማይውለ መሆናቸው እና በኤጀንሲው እርምጃ የማይወሰዴባቸው መሆኑ፣ 

 የኤክስፓርት አትክሌትና ፌራፌሬ ሰብልች ሇማምረት ውሌ ቢገቡም ሇሀገር ውሰጥ ገበያ 

የሚያቀርቡና ከውለ ውጪ ላልች ሰብልችን የሚያመርቱ ባሇሀብቶች መኖራቸው፣ 

 ባሇሀብቶች ኤክስፖርት የሚያዯርጉትን ምርት በየዒመቱ በዔቅዴ ቢያዝም በዔቅደ መሰረት 

ኤክስፖርት የማያዯርጉና በኤጀንሲው በኩሌ ክትትሌና ዴጋፌ የማይዯረግ መሆኑ፣ 

 ሞዳሌ የሆኑ የአትክሌትና ፌራፌሬ ኩባንያዎች ቀሌጣፊ አገሌግልት ተጠቃሚ መሆናቸውን 

በኤጀንሲው ክትትሌ የማይዯረግ መሆኑ፣ 

    ኤጀንሲው የአትክሌትና ፍራፍሬ ሌማት ምርት እና ምርታማነትን ቀጣይነት ባሇው 

ሁኔታ ሇማሳዯግ የቴክኖልጂ ማስፋፊያ ስርዓት ዘርግቶ በአገር ውስጥ እና በዓሇም ዓቀፍ 

ገበያ ጥራቱን የጠበቀ ተወዲዲሪ ምርት ሇማምረት እንዱቻሌ የሚሰጠው ዴጋፍና ክትትሌ 

ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ መሆኑን በተመሇከተ፤ 

 በተከታታይ የቴክኖልጂ ማስረፅ (የሆርቲካሌቸር ስራ ዘርፌ በቂ ክህልትና የስራ ተነሳሸነት 

በማዲበር ሙያዊ ዴጋፌ ከመስጠት አንፃር) የአቅም ግንባታ ዴጋፍች በተጠናከረ መሌኩ 

የማይሰጡ መሆናቸው፣ 

 የአትክሌትና ፌራፌሬ አመራረትና ምርት አያያዝ የአፇፃፀም ማንዋልች(የስሌጠና ሰነድች) 

ቢኖሩም በቂ ስሌጠናና ግንዛቤ ያሌተከናወነባቸው መሆኑ፣ 

 የምግብ ዯህንነት መስፇርቶችና አሇማአቀፊዊ ስታንዲርድች (ኤምፒኤስ፣ቴስኮ፣ የአውሮፓ ጋፕና 

ግልባሌ ጋፕ)  የመሳሰለትን ቤንች ማርኮች በኤጀንሲው በኩሌ ሇባሇሀብቶችም ሆነ 

ሇአውትግሮዎሮች እንዱያውቁት ያሌተዯረገ መሆኑ፣ 

 የግብርና ግብዒት አቅራቢ ዴርጅት(AISE) የመንግስት ዴርጅት ሆኖ የሚፇሇገውን የምርት 

ግብዒት በሚፇሇገው መጠን፣ አይነትና ጊዜ የማቅረብ ችግር ያሇበት መሆኑ እና ኬሚካሌና 

ላልች እንዯ ግሪንሀውስ ፕሊስቲክ የመሳሰለትን የምርትና የኢንቨስትመንት ግብዒቶች 

በማስመጣት አገሌግልት የማይሰጥ መሆኑ፣ 

 የግብዒት አቅራቢ አስመጪዎች በቁጥር አነስተኛ በመሆናቸው እጥረት በተከሰተ ቁጥር እርስ 

በእርስ በመነጋገር ዎጋ የሚሰቅለ መሆኑ፣  

 የማዲበሪያና ኬሚካሌ አቅርቦት በሚፇሇገው አይነት፣ መጠን፣ ወቅት እና ተወዲዲሪ ዎጋ ማቅረብ 

የሚችለ ብቁ ዴርጅቶች ያሇመኖራቸው፣ 
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 በሆርቲካሌቸር ሌማት የተሰማሩ አውትግሮዎሮች በቁጥር አነሰተኛ መሆናቸው እና  

አውትግሮዎሮቹና አምራቾቹ በቂና ተከታታይነት ያሇው የክህልት ስሌጠናዎች የማያገኙ 

መሆናቸው፣ 

 በኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ አሌሚዎችን ሇመዯገፌና ሇመከታተሌ የሚያስችሌ ቋሚና   

መዯበኛ የሆነ የዴጋፌና የክትትሌ ስርዒት ያሌተዘረጋ መሆኑ፣  

 በኤጀንሲው በመስክ ጉብኝት በሚዯረግበት ወቅት ከባሇሀብቶቹ ጋር በችግሮቻቸው ዙሪያ 

ከመናገር(ከመወያየት) እና ከመፃፌ ያሇፇ ወቅታዊ እና አፊጣኝ ምሊሽ የማይሰጥ መሆኑ፣ 

   የሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የአትክሌትና ፍራፍሬ ሌማት ጥራቱን የጠበቀ እና 

ተወዲዲሪ ምርት ሇውጭ ገበያ ማቅረብ እንዱቻሌ ዴጋፍና ክትትሌ ማዴረጋቸውን 

እንዱሁም ከአሌሚ ባሇሀብቶች፣ ከክሌልችና ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በቅንጅት ሇመስራት የሚያስችሌ ቀሌጣፋና ውጤታማ የአሰራር ስርዓት ተዘርግቶ 

ተግባራዊ መዯረጉን በተመሇከተ፤ 

 የአትክሌትና ፌራፌሬ ኤክስፓርት ምርቶች በዎጋና በጥራት ተወዲዲሪነታቸውን ሇማረጋገጥ 

ከላልች ሀገሮች ተሞክሮ በመነሳት የተሻሇ አመራረት፣ ጥራትና የምግብ ዯህንነት ቀጣይነት 

ባሇው ሁኔታ እንዱኖር ከሆርቲካሌቸር ማህበር ጋር በመተባበር የስሌጠና እና የምክር 

አገሌግልት የሚሰጥበት አሰራር ስሇመኖሩ መረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፣ 

 ኤጀንሲው  የገዢዎችን ሀገራት የጥራት ፌሊጎት ዯረጃዎችን ሇይቶ መረጃዎችን በማጠናቀር 

ሇአምራች ሊኪዎች የማያሰራጭ መሆኑ፣ 

 የኤክስፓርት አፇፃፀምና ሇገበያው የሚቀርቡ የሆርቲካሌቸር ምርቶች ከዯንበኛው ፌሊጎት አንፃር 

እንዱሁም ከየሀገሩ መመሪያ በተጣጣመ መሌኩ በጥራት፣ በአይነትና በመጠን በወቅቱ ተሟሌቶ 

የማይቀርብ መሆኑ (የገበያውን መስፌርት/ ስታንዲርድች ያሇማሟሊት)፣ 

 በየዒመቱ (ከ2003-2006ዒ.ም) ኤክስፖርት የሚዯረገው ምርት በመጠንም ሆነ በገቢ ክንውኑ 

ከዔቅዴ በታች መሆኑ፣ 

 ሇሆርቲካሌቸር ኤክስፓርት የተዘጋጁ አገራዊ የፓኬጂንግ ስታንዲርዴ (specification and 

standard) ያሇመኖሩ 

 በኢትዮጲያ አየር መንገዴን ከፌተኛ የበረራ ፕሮግራም መዛባት(መዘግየት)  የተነሳ ባሇሀብቶች 

የሚሌኳቸውን ምርቶች በወቅቱ ሇዯንበኞቻቸው የማይዯርስና ተጨማሪ ወጪዎች እና የጥራት 

ጉዴሇቶች  የሚከሰቱ በመሆኑ በኤጀንሲው ክትትሌ በማዴረግ ችግሩ እንዱፇታ ጥረት 

ያሌተዯረገ መሆኑ፣ 

 የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት በብዛት የሚመረትባቸው አካባቢዎች (አርቦ ምንጭ፣ ራያቆቦ፣ 

ምሰራቅ ሀረርጌና ዴሬዯዋ) የተሟሊ የምርት ማዯራጃና ማከማቻ መጋዘን ያሇመኖሩ፣ 
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 ኤጀንሲው የገበያ መረጃዎችን ከማሰባሰብና ተጠቃሚ ከማዴረግ አንፃር የተሰራ ስራ ያሇመኖሩ 

እና ዋና ዋና ገበያዎችን በማየት ባሇሀብቶችን ሇመዯገፌ የሚያስችሌ የገበያ መረጃ ስርዒት 

ያሌዘረጋ መሆኑ፣ 

 ወዯ ጅቡቲ ኤክስፖርት የሚዯረገው የአትክሌትና ፌራፌሬ ዋጋ በጅቡቲ ከአሇፈት 32 ዒመታት 

ጀምሮ እስከ አሁን ዴረስ በአንዴ አይነት የመሸጫ ዋጋ እየተሸጠ የሚገኝ መሆኑ፣ 

 በኤጀንሲው በአትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች የሚረዲ የመረጃ 

መረብ (Web Site) ያሌተዘረጋ መሆኑ፣  

 ዘርፈን የሚመሇከቱ አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች በየጊዜው የሚቀያየሩ(በተሇይ በጉምሩክ) 

ቢሆንም ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው ጋር በመሆን በወቅቱ የማስተዋወቅ ስራ የማይሰራ መሆኑ፣ 

 ኤጀንሲው የሆርቲካሌቸር ማህበርና ላልች ባሇዴርሻ አካሊት የሚሳተፈበት ቋሚ እና መዯበኛ 

መዴረክ ያሇ ቢሆንም በታቀዯው ጊዜ እየተካሄዯ ያሇመሆኑ፣ 

 ዘርፈ  የሚጠይቀውን አገሌግልት ከማቀሊጠፌና  ከማሳዯግ ረገዴ ያሇው ቅንጀታዊ አሰራር 

የተጠናከረ ያሇመሆኑ፣ 

 የአትክሌትና ፌራፌሬ የምርምር ውጤቶች፣ በምርምር ማዔከሊትና በየክሌለ የሚገኙ 

የቲሹካሌቸር ሊብራቶሪዎች እንዱጠናከሩ ከማዴረግ አንፃር የተሰሩ ስራዎች ያሇመኖራቸው፣ 

 ኤጀንሲው ከ2003-2007 ዒ.ም የስትራቴጂክ ዔቅዴ ያዘጋጀ ቢሆንም ከ2003 እስከ 2006 በጀት 

ዒመት የተዘጋጀው ዔቅዴ ግን የስራቴጂክ እቅደን መሰረተ በማዴረግ የተዘጋጀ  አሇመሆኑ፣ 

 ኤጀንሲው በእቅዴ ዝግጅት ወቅት በዘርፈ የተሰማሩ ሁለንም ባሇሀብቶችንና የሚመሇከታቸው 

አካሊትን አሳታፉ ያዯረገ ያሇመሆኑ፣ 

134. በአጠቃሊይ በአገሪቱ የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማቱን ሇማስፊፊትና ሃገሪቷም(ህብረተሰቡም) 

ከሌማቱ ተጠቃሚ እንዱሆን ኤጀንሲው ከላልች የፋዳራሌ እና የክሌሌ አስፇጻሚ አካሊት 

እንዱሁም ከባሇሀብቶች ጋር በመቀናጀትና በማስተባበር በርካታ ሥራ መስራቱ ይታወቃሌ፡፡ 

ነገር ግን የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማቱን ሇማሳዯግ በመስኩ የተሰማሩ ባሇሀብቶችን ይበሌጥ 

ሇማገዝና ሇማበረታታት በአቅም ግንባታ፣ በግብይትና ፕሮሞሽን፣ በኢንቨስትመንት ዴጋፌ 

አገሌግልት እና በግብዒት አቅርቦት ዙሪያ ትኩረት በመስጠት ሌማቱን ሇማከናወን 

የሚያስችሌ ስርዒት በአግባቡ ሥራ ሊይ ካሌዋሇ እንዱሁም ተግባራዊነቱ የሚያረጋግጥ ጠንካራ 

የክትትሌ እና የቁጥጥር ሥርዒት ካሌተዘረጋ የተጀመረው የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማቱን 

ሇማስፊፊትና ሀገራችን ከሌማቱ ተጠቃሚ እንዴትሆን የሚሰራው ሥራ ስኬታማነት ሊይ 

አለታዊ ተጽዔኖ ስሇሚያሳዴር በሚቀጥሇው የሪፖርቱ ክፌሌ በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን 

የአሰራር ግዴፇቶችና ዴክመቶች ያሻሽሊለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች 

አቅርበናሌ፡፡        
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ክፌሌ አራት 

የማሻሻያ ሀሳቦች 

ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት በተመሇከተ የኢንቨስትመንት ዴጋፌ አሰጣጥ፣ 

የማበረታቻ ስርዒትና በዘርፈ የሚያጋጥሙ ችግሮችን ሇመፌታት የተዘረጋው አሰራር 

ቀሌጣፊና ውጤታማ መሆኑን በተመሇከተ፤ 

 በኤጀንሲው ሉዘጋጅ የሚገባው ሁለን አቀፌ የዴጋፌ ማዔቀፌ የአትክሌትና ፌራፌሬን ሌዩ ባህሪ 

መሰረት በማዴረግ ዋና ዋና የዴጋፌ አይነቶችን ማሇትም በግብዒት አቅርቦት ዴጋፌ፣ ከምርምርና 

መሰሌ ተቋማት በዘርፈ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች ሉኖር ስሇሚችሌ ዴጋፌ በተሇይ በዘር ፌተሻ 

ማሇማመዴና ማባዛትን በተመሇከተ፣ በመሬትና የመሰረተ ሌማት አቅርቦት ዴጋፌን በተመሇከተ፣ 

በብዴር አቅርቦት፣ በውጭ ምንዛሪ አቅርቦትና ዝውውር ዴጋፌን በተመሇከተ፣ በትራንስፖርት 

ዘርፌ ሉኖር ስሇሚችሌ ዴጋፌ በተመሇከተ፣ የአሇም አቀፌ የጥራት ዯረጃዎችን ሇማሟሊት 

የሚያግዝ የቴክኒክና የስሌጠና ዴጋፌን እንዱሁም ሇዘርፈ የሚያስፇሌጉ መረጃዎች አቅርቦት እና 

ሇውጭ ገበያ የሚቀርቡ የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርቶች በመጓጓዝ ሂዯት ሇሚያጋጥማቸው አዯጋና 

ብሌሽት ሉኖር ስሇሚችሌ የዋስትና አቅርቦት ዴጋፌ የመሳሰለ የዴጋፌ ዒይነቶችን በዝርዝር 

በመሇየት ዴጋፌ የሚሰጠውን አካሌ ኃሊፉነት፣ ዴጋፈ ሉገኝ የሚችሌበትን ጊዜ፣ በዘርፈ የሚሰማሩ 

ባሇሀብቶች ዴጋፌ ሇማግኘት ሉያሟለ የሚገባቸውን ቅዴመ ሁኔታዎች በዝርዝር በመሇየት 

ከአንዴ መስኮት አገሌግልት(One window shopping) መሰረተ ሀሳብን የሚያመሊክት ሁለን 

አቀፌ የማበረታቻ የዴጋፌ ማዔቀፌ ኤጀንሲው ሉያዘጋጅና በዘርፈ ሉሰማሩ ሇሚችለ የሀገር 

ውስጥና የውጪ ባሇሀብቶች እንዱውቁት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው በየክሌለ የሚገኙ ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ምቹ የሆኑ መሬቶችን(ማሳዎችን) 

በመሇየት መሰረታዊ መረጃዎችን  በማዯራጀት ወዯ መሬት ቋት እንዱገቡ እና ባሇሀብቶች በዘርፈ 

እንዱሰማሩ የማስተዋወቅ ስራ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

 በአትክሌትና ፌራፌሬ የተሰማሩ ባሇሀብቶች የአዋጭነት ጥናት እንዱያቀርቡና የሚቀርቡ 

የአዋጭነት ጥናቶች ዯረጃውን የጠበቀ፣ አዋጭነቱ አሰተማማኝ የሆነና ጥናቱ ሉተገበር የሚችሌ 

መሆኑ ተገምግሞ ሉፀዴቅ ይገባሌ፡፡ 

 በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ ሇተሰማሩ ባሇሀብቶች መሬት እና የመሰረተ ሌማት 

አገሌግልቶች(መብራትመ ውኃ፣ ስሌክ፣ መንገዴ፣ …ወዘተ) በወቅቱ ሉሟሊሊቸው ይገባሌ፡፡ 

 አትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት ሊይ የተሰማሩ ባሇሀብቶች የተፊጠነ የጉምሩክ፣ የባንክ፣ 

የብዴር አገሌግልቶች የሚያገኙበት አሰራር ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡ 

 የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማቶችን በሰው ኃይሌ እንዱጠናከሩ በኤጀንሲው ዴጋፌና ክትትሌ 

የሚዯረግበት አሰራር ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡ 
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 ኤጀንሲው ሇክሊስተር የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት የተከሇለ ሇባሇሀብቶች የተመዯቡ መሬቶች 

በወቅቱ ጥቅም ሊይ ስሇመዋሊቸው ክትትሌና ዴጋፌ በማዴረግ በውለ መሰረት የማይሰሩ 

ባሇሀብቶች ሊይ እርምጃ የሚወሰዴበት አሰራር ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡ 

 ሞዳሌ የሆኑ የአትክሌትና ፌራፌሬ ኩባንያዎች ቀሌጣፊ አገሌግልት ተጠቃሚ መሆናቸውን 

በኤጀንሲው ክትትሌ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ምርት እና ምርታማነትን ቀጣይነት ባሇው ሁኔታ 

ሇማሳዯግ የቴክኖልጂ ማስፊፉያ ስርዒት ዘርግቶ በአገር ውስጥ እና በዒሇም ዒቀፌ ገበያ 

ጥራቱን የጠበቀ ተወዲዲሪ ምርት ሇማምረት እንዱቻሌ የሚሰጠው ዴጋፌና ክትትሌ 

ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊ እና ውጤታማ መሆኑን በተመሇከተ፤ 

 በተከታታይ የቴክኖልጂ ማስረፅ (የሆርቲካሌቸር ስራ ዘርፌ በቂ ክህልትና የስራ ተነሳሸነት 

በማዲበር ሙያዊ ዴጋፌ ከመስጠት አንፃር) የአቅም ግንባታ ዴጋፍች በተጠናከረ መሌኩ 

ሇባሇሀብቱም ሆነ ሇአውትግሮዎሩ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

 የአትክሌትና ፌራፌሬ አመራረትና ምርት አያያዝ የአፇፃፀም ማንዋልች ተዘጋጅተው ተግባራዊ 

ሉዯረጉ ይገባሌ፡፡ 

 የምግብ ዯህንነት መስፇርቶችና አሇማአቀፊዊ ስታንዲርድች (ኤምፒኤስ፣ቴስኮ፣ የአውሮፓ ጋፕና 

ግልባሌ ጋፕ)  የመሳሰለትን ቤንች ማርኮች በኤጀንሲው በኩሌ ሇባሇሀብቶችም ሆነ 

ሇአውትግሮዎሮች እንዱያውቁት ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው በግብዒት አቅራቢነት የተሰማሩ ኩባንያዎች በማጠናከር ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት 

የሚያስፇሌጉ ግብዒቶች በዒይነትና በመጠን እንዱቀርቡ ዴጋፌና ክትትሌ ሉያዯርግና እጥረት 

በሚፇጠር ወቅት በማስተባበር ችግሩን የሚፇታበት አሰራር ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

 ኤጀንሲው በሆርቲካሌቸር ሌማት የሚሰማሩ አውትግሮዎሮች እንዱዯራጁ ሉያዯርግ እና  

አውትግሮዎሮቹና አምራቾቹ በቂና ተከታታይነት ያሇው የክህልት ስሌጠናዎች እንዱያገኙ 

ዴጋፌና ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 በኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ አሌሚዎችን ሇመዯገፌና ሇመከታተሌ የሚያስችሌ ቋሚና   

መዯበኛ የሆነ የዴጋፌና የክትትሌ ስርዒት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ እና በየጊዜው 

ከባሇሀብቶች የሚነሱ ችግሮችን በመሇየት መፌትሄ የሚያገኙበት አሰራር ሉኖር ይገባሌ፡፡ 
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ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ጥራቱን የጠበቀ እና ተወዲዲሪ ምርት ሇውጭ ገበያ 

ማቅረብ እንዱቻሌ ዴጋፌና ክትትሌ ማዴረጋቸውን እንዱሁም ከአሌሚ ባሇሀብቶች፣ ከክሌልችና 

ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት ሇመስራት የሚያስችሌ ቀሌጣፊና ውጤታማ 

የአሰራር ስርዒት ተዘርግቶ ተግባራዊ መዯረጉን በተመሇከተ፤ 

 የአትክሌትና ፌራፌሬ ኤክስፓርት ምርቶች በዎጋና በጥራት ተወዲዲሪነታቸውን ሇማረጋገጥ 

ከላልች ሀገሮች ተሞክሮ በመነሳት የተሻሇ አመራረት፣ ጥራትና የምግብ ዯህንነት ቀጣይነት 

ባሇው ሁኔታ እንዱኖር ከሆርቲካሌቸር ማህበር ጋር በመተባበር የስሌጠና እና የምክር 

አገሌግልት የሚሰጥበት አሰራር ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 የኤክስፓርት አፇፃፀምና ሇገበያው የሚቀርቡ የሆርቲካሌቸር ምርቶች ከዯንበኛው ፌሊጎት አንፃር 

እንዱሁም ከየሀገሩ መመሪያ በተጣጣመ መሌኩ በጥራት፣ በአይነትና በመጠን በወቅቱ ተሟሌቶ 

እንዱቀርብ ኤጀንሲው የገዢዎችን ሀገራት የጥራት ፌሊጎት ዯረጃዎችን ሇይቶ መረጃዎችን 

በማጠናቀር ሇአምራች ሊኪዎች አሰራር ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ሇሆርቲካሌቸር ኤክስፓርት የሚሆኑ አገራዊ የፓኬጂንግ ስታንዲርዴ (specification and 

standard) ተዘጋጅቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት በብዛት የሚመረትባቸው አካባቢዎች (አርቦ ምንጭ፣ ራያቆቦ፣ 

ምሰራቅ ሀረርጌና ዴሬዯዋ) የተሟሊ የምርት ማዯራጃና ማከማቻ መጋዘን ሉኖር ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው የገበያ መረጃዎችን በማሰባሰብና ሇባሇሀብቶች ሉያሰራጭ እና ዋና ዋና ገበያዎችን 

በማየት ባሇሀብቶችን ሇመዯገፌ የሚያስችሌ የገበያ መረጃ ስርዒት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው በአትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች የሚረዲ የመረጃ 

መረብ (Web Site) ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 ዘርፈን የሚመሇከቱ አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች በየጊዜው ሲወጡም ሆነ ሲቀየሩ ኤጀንሲው 

በወቅቱ ሇባሇሀብቶች እንዱያውቁት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ዘርፈ  የሚጠይቀውን አገሌግልት ከማቀሊጠፌና  ከማሳዯግ ረገዴ ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር የተጠናከረ ቅንጀታዊ አሰራር ሉኖረው ይገባሌ፡፡ 

 ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ የምርምር ውጤቶች፣ በምርምር ማዔከሊትና በየክሌለ የሚገኙ 

የቲሹካሌቸር ሊብራቶሪዎች እንዱጠናከሩ ዴጋፌና ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 ኤጀንሲው ዒመታዊ ዔቅዴ ሲያዘጋጅ የስትራቴጂክ ዔቅደን መሰረት ሉያዯርግና በዔቅዴ ዝግጅት 

ወቅት በዘርፈ የተሰማሩ ባሇሀብቶችንና የሚመሇከታቸው አካሊትን አሳታፉ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 
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135. በአጠቃሊይ በሀገሪቱ የየአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት እና የወጪ ንግዴ አፇፃፀም በአግባቡ 

እንዱካሄዴ ሇማዴረግ ብሄራዊ ህጎች፣ ፖሉሲዎች፣ መመሪያዎችና በዘርፈ የወጡ አሇም አቀፌ 

ስምምነቶችን ጥናትን መሰረት በማዴረግ ተፇፃሚ እንዱሆኑ ማዴረግና አፇፃፀማቸውን 

ሇመከታተሌ የተጠናከረ የክትትሌ እና የግምገማ ሥርዒት ሇመዘርጋት እና ተግባራዊ 

ሇማዴረግ ኤጀንሲው፣ የፋዳራሌ እና የክሌሌ አስፇጻሚ አካሊት እንዱሁም በአትክሌትና 

ፌራፌሬ ዙሪያ የተሰማሩ ባሇሀብቶች ንቁ ተሳትፍ ይጠይቃሌ፡፡ ይህንንም ሇማሳካት በፋዳራሌ 

እና በክሌሌ የሚገኙ ጉዲዩ የሚመሇከታቸው የመንግስት አካሊት ከፌተኛ ሚና እንዯሚኖራቸው 

ይታመናሌ፡፡ በዚህ ሪፖርት የተገሇጹት ግኝቶች፣መዯምዯሚያዎች እና የማሻሻያ ሃሳቦች 

በቀጥታ ኤጀንሲውን ሙለ ሇሙለ የማይመሇከቱ ቢኖሩ፣ ኤጀንሲው በአዋጅ የተሰጠውን 

ኃሊፉነት ሇመወጣት ስሇሚያግዘው በተጠቀሱት ችግሮች ሊይ የተሰጡትን የማሻሻያ ሃሳቦች 

ሇሚመሇከታቸው መ/ቤቶች በማሳወቅ ተግባራዊ የሚሆንበትን መንገዴ ማመቻቸት 

ይጠበቅበታሌ፡፡ 

በመጨረሻም የሆርቲካሌቸር ኤጀንሲ፣ እንዱሁም በኦዱቱ ወቅት መረጃ የተሰበሰበባቸው የፋዳራሌ እና 

የክሌሌ እና የዞን መ/ቤቶች  ኃሊፉዎች እና ሠራተኞች እንዱሁም ባሇሀብቶች ስሊዯረጉሌን የሥራ 

ትብብር እናመሰግናሇን፡፡    
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አባሪ 1፡ የኦዱት መመዘኛ መስፇርት (Evaluative Criteria) 

   የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ:- የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት እና የውጪ ንግዴ አፇፃፀም 
ብቃትና ውጤታማነትን  መገምገም፤ 

  ኦዱት ተዯራጊው መ/ቤት:- የኢትዮጵያ ሖርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ  

የኦዱት ጭብጥ  የኦዱት ንዐስ ጭብጥ (Sub-Issues) የመገምገሚያ መስፇርት (Evaluative criteria) 

1. ኤጀንሲው 

የአትክሌትና 

ፌራፌሬ 

ሌማት 

በተመሇከተ 

የኢንቨስትመ

ንት ዴጋፌ 

አሰጣጥ፣ 

የማበረታቻ 

ስርዒትና 

በዘርፈ 

የሚያጋጥሙ 

ችግሮችን 

ሇመፌታት 

የተዘረጋው 

አሰራር 

ቀሌጣፊና 

ውጤታማ 

መሆኑን 

መገምገም፤ 

1.1 የኢንቨስትመንት ዴጋፌ 

አገሌግልት ቀሌጣፊ እና 

ውጤታማ እንዱሆን የሚያስችሌ 

የአሰራር ስርአት ተዘርግቶ 

ተግባራዊ መዯረጉን መገምገም፤  

 

1.1.1 የአትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንትን ሇማቆየት፣ ሇመሳብና ሇማበረታታት 

የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

1.1.2 የክሌሌ ሌማቶችን ተጨባጭ ሁኔታ በገመገመ መሌኩ የኤክስፖርት ሌማቱን በሁለም 

አካባቢ ሇመሳብ የሚያስችሌ የኢንቨስትመንት የማትጊያ ስርዒት ተጠንቶ ክሌልችን 

ባሳተፇ መሌኩ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

1.1.3 ኤጀንሲው ከክሌልች ጋር በመሆን ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት የተከሇለ ማሳዎችን 

በዝርዝር ሉያጠና እና ሇኢንቨስትመንት አመቺ   መሆናቸውን በማረጋገጥ 

የማስተዋወቅ ስራ የሚሰራበት አሰራር ስርአት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 23) 

1.1.4 በአትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች የሚረደ የመረጃ ቋት 

በመፌጠር የዚሁ መረጃ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

2፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

1.1.5 ኤጀንሲው በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች ሇአዋጭነት ጥናት 

የሚያግዙ መረጃዎች ሉያሰባስብ፣ ሉያዯራጅ እና ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

2፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 11) 

1.1.6 በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ የሚገቡ ባሇሀብቶች ዯረጃውን የጠበቀ፣ አዋጪነቱ 

አስተማማኝ የሆነና ጥናቱ ሉተገበር የሚችሌ  የአዋጪነት ጥናት ሉያቀርቡ ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

2፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

1.1.7 ኤጀንሲው ከክሌልች ጋር በመተባበር በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ ሇሚሰማሩ 

ባሇሀብቶች መሬትና የግንባታ ፇቃዴ እንዱያገኙ የሚመቻችበት እና አፇፃፀሙን 

በቅርበት ክትትሌ የሚዯረግበት የአሰራር ስርዒት ሉዘረጋ እና ተግባራዊ ሉያዯረግ 
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ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

2፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 11) 

1.1.8 ኤጀንሲው በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ ሇተሰማሩ ባሇሀብቶች በወቅቱ የመሰረተ 

ሌማት አገሌግልት(ውኃ፣ መብራት፣ ስሌክ፣ መንገዴ፣ ወዘተ) እንዱያገኙና ሇግንባታ 

ከውጪ ሀገር የሚገዙ ግብዒቶች እንዱገቡ እንዱሁም ከሀገር ውስጥ የሚገዙት ግብዒቶች 

በወቅቱ እንዱቀርቡ ዴጋፌ የሚያዯረግበት ስርዒት ሉዘረጋ እና ተግባራዊ ሉያዯረግ 

ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

3፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 11) 

1.1.9 በኢንቨስትመንት ረገዴ የሚወጡ አዲዱስ ወቅታዊ መመሪያዎችን ባሇሀብቶች በወቅቱ 

እንዱያውቁ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

3፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ 

1.1.10 ኤጀንሲው አትክሌትና ፌራፌሬ ኢንቨስትመንት ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች  

የተፊጠነ የጉምሩክ፣ የባንክ፣ የኢንሹራንስ፣ ወዘተ አገሌግልቶችን እንዱያገኙ ዴጋፌ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

3፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

1.1.11 የባሇሀብቶችን የካፒታሌ አቅም ሇማጎሌበትና ወዯ ሌማት በአፊጣኝ እንዱገቡ 

ሇማዴረግ ባሇሀብቶች ከፊይናንስ ተቋማት የብዴር አገሌግልት እንዱያገኙ ዴጋፌና 

ሇሚያጋጥማቸው ችግሮች አፊጣኝ መፌትሄ እነዱያገኙ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

3፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

1.1.12 ከፋዳራሌና ከክሌሌ ሰራተኛና ማህበራዊ ጉዲይ ቢሮዎች ጋር የስራ ግንኙነት 

በመፌጠር አትክሌትና ፌራፌሬ ሌማቶችን በሰው ኃይሌ እንዱጠናከሩ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

3፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

1.1.13 ኤጀንሲው ሇክሊስተር የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት የተከሇለ ሇባሇሀብቶች 

የተመዯቡ መሬቶች በአግባቡና በወቅቱ ጥቅም ሊይ መዋሊቸውን የሚረጋገጥበት እና 

የተሰጡ ዴጋፍች ሇታቀዯሊቸው ዒሊማ  መዋሊቸውን ክትትሌ  የሚያዯርግበት አሰራር 

ስርዒት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 11) 

1.1.14 ኤጀንሲው መሬት ወስዴው ወዯ ሌማት ያሌገቡ ባሇሀብቶች በአግባቡ ተሇይተው 

በአፊጣኝ ወዯ ሌማት እንዱገቡ ካሌሆነም እርምጃ  የሚወሰዴበት አሰራር ዘርግቶ 
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ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

3፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

1.1.15 በኤጀንሲውና በአትክሌትና ፌራፌሬ አሌሚዎች መካከሌ የተጠናከረ ቅንጅታዊ 

አሰራር ሇመፌጠር የሚያስችሌ ስርዒት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

3፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

1.1.16 የባሇሀብቱ የመሬትና የመሰረተ ሌማት ጥያቄ ሇመመሇስ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በመዯበኝነት ሇመገናኘት የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ 

ይገባሌ፡፡ 

 

1.2 በመንግስት የወጡ ሌዩ ሌዩ 

የአትክሌትና ፌራፌሬ 

ኢንቨስትመንት ማበረታቻዎች 

በአግባቡ ስራ ሊይ የሚውሌበትና 

ኢንቨስትመንቱን ከመዯገፌ 

አንፃር የሚከሰቱ ችግሮች በወቅቱ 

በመሇየት አፊጣኝ መፌትሔ 

የሚሰጥበት አሰራር ተዘርግቶ 

ተግባራዊ መዯረጉን መገምገም፣   

1.2.1 የኢንቨስትመንት ማበረታቻዎችና ግብዒቶች በወቅቱ እንዱቀርቡ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው 

ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

1.2.2 ሞዳሌ የሆኑ የአትክሌትና ፌራፌሬ ኩባንያዎች በመምረጥ ሌዩ ሌዩ ማበረታቻዎች 

እንዱያገኙ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው 

ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

1.2.3 ኤጀንሲው በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ሊይ የተሰማሩ ባሇሀብቶችን ችግሮች 

በመዲሰስ አፊጣኝ ምሊሽ በወቅቱ እንዱያገኙ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

2. ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ምርት እና 

ምርታማነትን ቀጣይነት ባሇው ሁኔታ ሇማሳዯግ 

የቴክኖልጂ ማስፊፉያ ስርዒት ዘርግቶ በአገር ውስጥ 

እና በአሇም አቀፌ ገበያ ጥራቱን የጠበቀ ተወዲዲሪ 

ምርት ሇማምረት እንዱችለ የሚሰጠው ዴጋፌና 

ክትትሌ ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊ እና ውጤታማ መሆኑን 

መገምገም፤ 

 

2.1 ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማትን ውጤታማ የሚያዯርጉ ቴክኖልጂዎችን 

ከሚመሇከታቸው ጋር በመተባበር ከአገር ውስጥና ከውጪ አገር ሉሰበሰብ እና 

የተሰበሰቡትን ቴክኖልጂዎች በመገምገም በስሌጠና እና ሰርቶ ማሳያ ሊይ 

ሇተጠቃሚዎች ሉያስተዋወቅ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

2.2 ኤጀንሲው በግብዒት አቅራቢነት የተሰማሩ ኩባንያዎች ሇአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት 

የሚያስፇሌጉ ግብዒቶች በዒይነትና በመጠን እንዱቀርቡ ዴጋፌና ክትትሌ ሉያዯርግና 

እጥረት በሚፇጠር ወቅት በማስተባበር ችግሩን የሚፇታበት አሰራር ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

2.3 ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ አሌሚዎች አፇፃፀም ክትትሌና ዴጋፌ የሚዯረግበት 

አሰራር ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 
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(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

2.4 የአትክሌትና ፌራፌሬ የምርምር ውጤቶች ሉሰበሰቡ፣ ሉዯራጁና ተግባራዊ ሉዯረጉ  

ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

2.5 ሇባሇሀብቶችና ገበሬዎች ሌማት ሊይ የመስኖ አጠቃቀም፣ የአግሮኖሚ እንክብካቤ፣ ዝርያ 

አመራረጥ፣ ምርት አጠባበቅና ላልች የአትክሌትና ፌራፌሬ ቴክኖልጂ ፓኬጅ ያካተተ 

የሙያ ማሻሻያ አውዯ ጥናትና ስሌጠና በተከታታይ ሉዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

2.6 ኤጀንሲው በዘርፈ የተሰማሩ ባሇሀብቶች አሇም አቀፌ መስፇርቶችን(የዩሮ 

ጋፕ(የአውሮፓ ህብረት የግብርና ሰብልች አመራረትና እንክብካቤ የጥራት መስፇርት)) 

የአሰራር ስርዒትን እንዱያውቁት ሉዯረግ እና መስፇርቶቹን ተከትሇው 

ስሇማከናወናቸው ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

2.7 ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ አመራረትና ምርት አያያዝ የአፇፃፀም ማንዋልች 

ሉያዘጋጅ ፣ ስሌጠና ሉሰጥና ወዯ አርሶ አዯሩ መውረደን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡-የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 11) 

2.8 ኤጀንሲው ከክሌልች ጋር በመተባበር በአትክሌትና ፌራፌሬ በኮንትራት ሌማት 

የሚሳተፈ አርሶ አዯሮች(አውትግሮወሮች) በመመሌመሌ እንዱዯራጁ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡   

(ምንጭ፡- የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

5፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 11) 

2.9 ኤጀንሲው ሇኮንትራት አርሶ አዯሮችና ሇክሌሌ  ባሇሙያዎች የስሌጠናና የቴክኒክ 

ዴጋፌ የሚሰጥበት የአሰራር ስርዒት ሉዘረጋ እና ተግባራዊ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

5፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 12) 

2.10 ኤጀንሲው አውትግሮወሮች ከምርት ሊኪ ዴርጅቶችና ዩኒየኖች ጋር በጋራ የሚሰሩበት 

የአሰራር ስርአት ሉዘረጋ እና ተግባራዊ ሉያዯረግ  ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

5፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 11) 
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3. ኤጀንሲው 

የአትክሌትና 

ፌራፌሬ ሌማት 

ጥራቱን የጠበቀ እና 

ተወዲዲሪ ምርት 

ሇአገር ውስጥና 

ሇውጭ ገበያ 

ማቅረብ እንዱችለ 

ዴጋፌና ክትትሌ 

ማዴረጋቸውን 

እንዱሁም ከአሌሚ 

ባሇሀብቶች፣ 

ከክሌልችና 

ከሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት 

ጋር በቅንጅት 

ሇመስራት 

የሚያስችሌ 

ቀሌጣፊና ውጤታማ 

የአሰራር ስርዒት 

ተዘርግቶ ተግባራዊ 

መሆኑን ማረጋገጥ፣   

 

3.1 በዘርፈ የተሰማሩ 

ባሇሃብቶች ጥራቱን 

የጠበቀ እና ተወዲዲሪ 

ምርቶችን ሇአገር 

ውስጥ እና ሇውጭ 

ገበያ እንዱያቀርቡ 

የገበያ ጥናት በማካሄዴ 

ትስስር 

መፌጠሩን፣የውጭ 

ንግዴ የምርቶች 

ሽያጭ የመንግስት 

ፖሉስን ተከትል 

መፇፀሙን መገምገም፣ 

 

3.1.1 ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርት ሊኪ ዴርጅቶችና ዩኒየኖች የውጪ ንግዴ 

የምርት ሽያጭ ሲያከናውኑ የመንግስት ፖሉሲ፣ መመሪያና ዯንብን ተከትሇው 

መፇፀማቸውን ሉከታተሌ፣ ሉቆጣጠር እና  ሉያረጋገጥ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 24 እና 26) 

3.1.2 ኤጀንሲው በሀገር ውስጥና በውጪ ሀገር የሚከናወኑ የሆርቲካሌቸር ሌማት 

ስሌጠናዎች፣ አውዯጥናቶች፣ ኤግዝብሽኖች እና የንግዴ ትርኢቶች ዝርዝር በመያዝ   

የአትክሌትና ፌራፌሬ ሰብሌ አምራቾቸና ነጋዳዎች እንዱሳተፈ ዴጋፌ የሚዯረግበት 

የአሰራር ስርዒት ሉዘረጋ እና  ተግባራዊ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

11፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 27) 

3.1.3 ኤጀንሲው የምርት ማሸጊያ ማቴሪያልች በተፇጸመው ውሌ መሰረት የጥራት 

ዯረጃቸውንና  አይነታቸውን ጠብቀው በወቅቱ መዘጋጀታቸውን የሚከታተሌበት ፣ 

የሚቆጣጠርበት እና ዴጋፌ የሚያዯረግበት ስርዒት ሉዘረጋ እና  ተግባራዊ ሉያዯረግ 

ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 24 እና 26) 

3.1.4 ኤጀንሲው ሇውጪ ንግዴ የሚቀርቡ ምርቶች በብዛት ፣ በጥራት እና በአይነት 

ከተያዘው እቅዴና ከተፇፀመው ውሌ ጋር  የተጣጣሙና ትክክሇኛ መሆናቸውን 

የሚያረጋግጥበት የአሰራር ስርአት ሉዘረጋ እና ተግባራዊ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 24 እና 26) 

3.1.5 ኤጀንሲው አዲዱስ የገበያ መዲረሻዎችን ሇማስፊፊት መንግስታዊና መንግስታዊ 

ካሌሆኑ ተቋማት ጋር በቅንጅት ሇመስራት የሚያስችሌ የአሰራር ስርአት ሉዘረጋ እና 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 27) 

3.2 በዘርፈ የተሰማሩ 

ባሇሃብቶች ጥራቱን 

የጠበቀ ምርት ሇአገር 

ውስጥ እና ሇውጭ 

ባሇሃብቶች ሇማቅረብ 

ኤጀንሲው ከአሌሚ 

ባሇሀብቶች፣ 

ከክሌልችና 

ከሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

3.2.1 ኤጀንሲው የገበያ መረጃዎችን ሉያሰባስብ ፣ ሉያሰራጭና ተጠቃሚዎች ወዯ ገበያው 

መግባታቸውን ክትትሌ ሉያዯረግ  ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

11፣  ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 27) 

3.2.2 ኤጀንሲው የገዢዎችን ሀገራት  የጥራት ፌሊጎት ዯረጃዎችን ሇይቶ መረጃዎች 

በማጠናቀር ሇሊኪዎች ሉያሰራጭና አፇፃፀሙን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 24 እና 26) 
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በቅንጅት ሇመስራት 

የሚያስችሌ ቀሌጣፊና 

ውጤታማ የአሰራር 

ስርዒት ተዘርግቶ 

ተግባራዊ መሆኑን 

ማረጋገጥመገምገም፤ 

3.2.3 ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ ምርቶች ከመጓጓዛቸው በፉት የሚቆዩበት 

የማቀዝቀዢያ፣ የትራንስፖርትና ላልችም የልጂስቲክስ ፌሊጎቶች ከላልች ሀገሮች 

ሌምዴ በመነሳት በማጥናት ተግባራዊ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

9፣  ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 28) 

3.2.4 ኤጀንሲው የአትክሌትና ፌራፌሬ ኤክስፖርት ምርቶች በዋጋና በጥራት 

ተወዲዲሪነታቸውን ሇማረጋገጥ ከላልች ሀገሮች ተሞክሮ በመነሳት የተሻሇ 

አመራረት፣ ጥራትና የምግብ ዯህንነት ቀጣይነት ባሇው ሁኔታ እንዱኖር 

ከሆርቲካሌቸር ማህበር እና ላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመተባበር የስሌጠና እና 

የምክር አገሌግልት የሚሰጥበት የአሰራር ስርአት  ሉዘረጋ እና ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

7) 

3.2.5 ኤጀንሲው የሆርቲካሌቸር ማህበርና ላልች ባሇሙያዎች የሚሳተፈበት ቋሚ እና 

መዯበኛ መዴረክ በማመቻቸት በጋራ ሇሌማቱ የሚያግዙ እርምጃዎች የሚወሰዴበት 

የአሰራር ስርአት ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡   

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 11) 

3.2.6 በምርምር ማዔከሊትና በየክሌለ የሚገኙ የቲሹካሌቸር ሊቦራቶሪዎች እንዱጠናከሩ 

ዴጋፌ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 12) 

3.2.7 ኤጀንሲው የስትራቴጂክ ዔቅደን መሰረት በማዴረግ ዒመታዊ ዔቅዴ ሉያቅዴና 

አፇፃፀሙ ሊይ ሇሚታዩ ክፌተቶች መንስኤዎቻቸውን በመሇየት የመፌትሄ እርምጃ 

ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዯንብ ቁጥር 152/2008 አን.5 ንኡ/አን 

5፣ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ) 

3.2.8 ኤጀንሲው በዔቅዴ ዝግጅት ወቅት ነባራዊ ሁኔታን በትክክሌ ባገናዘበ መሌኩ 

ሉያቅዴ፣ የዔቅዴ ዝግጅቱ ዋና ፇፃሚንና ባሇሀብቱን አሳታፉ ሉያዯርግ እና መዴረክ 

በመፌጠር ሁለንም ሰራተኞችና ባሇሀብቶች ዔቅዴ ሊይ በቂ ኦረንቴሽን ሉሰጥ 

ይገባሌ፡፡ 

3.2.9 ኤጀንሲው ከሚመሇከታቸው የፋዳራሌ መ/ቤቶች፣ ክሌልች እና ላልች ባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር በመሆን በአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት አካባቢ አስተማማኝ ሰሊም 

እንዱሰፌን ክትትሌ የሚያዯርግበት የአሰራር ስርአት ሉዘረጋ እና ተግባራዊ ሉያዯረግ 

ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-  የኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ ዴርጅታዊ መዋቅር፣ የሰው ኃይሌ፣ 

የዯሞዝ ስኬሌና ተፇሊጊ ችልታ መመሪያ ገፅ 23)  
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አባሪ 2 ፡የኢንቨስትመንት ዴጋፌ ዲይሬክቶሬት የስራ ፌሰት 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                  

                              

  

  

  

ኢንቨስትመንት ከመዯገፌ አንፃር የተከሰቱትን ግዴፇቶች ያርማሌ በቀጣይነት ቀሌጣፊና ውጤታማ 
ስራ ይሰራሌ 

ኢንቨስትመንትን ሇማቆየት፣ ሇመሳብና ሇማበረታታት የሚያስችሌ ስሌት ነዴፍ ይተገብራሌ 

የኢንቨስትመንት ተግባራትን ከጫፌ ጫፌ በማከናወን በቅንጅት ሊይ የተመሰረተ ስራ ይሰራሌ 

ከኢንቨስትመንት ጋር የተያያዙ አዋጆች ዯንቦችና መመሪያዎች በአግባቡ ይተገብራሌ 

ሇባሇሀብቶች በአነስተኛ ጊዜ ውስጥ የውኃ፣ የመብራት፣ የስሌክ፣ የመንገዴ፣ ወዘተ የመሰረተ ሌማት 
አገሌግልቶችን እንዱያገኙ ያዯርጋሌ 

የኢንቨስትመንት ዴጋፌ አገሌግልት ቀሌጣፊና ውጤታማ እንዱሆን በየወቅቱ ማሻሻያዎችን እያዯረገ ወጥ 
የአሰራር ስርዒት ይዘረጋሌ፡፡ 

በመንግስት የወጡ ሌዩ ሌዩ ማበረታቻዎች በአግባቡ ስራ ሊይ እንዱውሌ ያዯርጋሌ 

ሇዯንበኞች የተፊጠነ የጉምሩክ፣ የኢንሹራንስ፣ ወዘተ አገሌግልቶችን ይሰጣሌ 

ከክሌሌ ጋር የቅርብ የስራ ግንኙነት ይፇጥራሌ፤ የመሬት አቅርቦትና ከመሬት ጋር የተያያዙ መረጃዎችን በወቅቱ ይሰጣሌ 

በሆርቲካሌቸር ኢንደስትሪ ሊይ የተሰማሩ ባሇሀብቶችን ችግሮች በመዲሰስ አፊጣኝ ምሊሽ እንዱያገኙ ያዯርጋሌ 

ኢንቨስትመንቱ ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች የሚረደ የመረጃ ቋት በመፌጠር የዚሁ መረጃ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ያዯርጋሌ 

የኢንቨስትመንት ማበረታቻዎችና ግብዒቶች በወቅቱ እንዱቀርቡ ያዯርጋሌ 

በኢንቨስትመንት ረገዴ የሚወጡ አዲዱስ ወቅታዊ መመሪያዎችን ባሇሀብቶች በወቅቱ እንዱያውቁ ያዯርጋሌ 

ሇሆርቲካሌቸር ባሇሀብቶች የተሰጡ ዴጋፍች ሇታቀዯሊቸው ዒሊማ መዋሊቸውን ይከታተሊሌ፣ ያረጋግጣሌ 

በኤጀንሲውና በሆርቲካሌቸር ሌማቶች መካከሌ ጠንካራ ቅንጅታዊ አሰራር ሇመፌተር ሚያስችሌ ስርዒት ይዘረጋሌ 
ይተገብራሌ 

ሞዳሌ የሆርቲካሌቸር ኩባንያዎች በመምረጥ ሌዩሌዩ ማበረታቻዎች እንዱያገኙ ያዯርጋሌ 

በሆርቲካሌቸር ሌማት ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሀብቶች በወቅቱ የግንባታ ማቴሪልች እንዱያገኙ ያዯርጋሌ 

ከፋዳራሌና ከክሌሌ የሰራተኛና ማህበራዊ ጉዲይ ቢሮዎች ጋር ግንኙነት በመፌጠር የሆርቲካሌቸር ሌማቶች በሰው 
ኃይሌ እንዱጠናከሩ ያዯርጋሌ 
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አባሪ 3፡ የሌማትና ቴክኖልጂ ማስፊፉያ ዲይሬክቶሬት የስራ ፌሰት             

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

  

  

  

ከሆርቲካሌቸር ማህበር ጋር በመተባበር ሌማቱ የዩሮጋፕን፣ ላልች የእርሻ ማህበር ሰራ አመራር ዯንቦችን 
የተከተሇ መሆኑን ያረጋግጣሌ ሰሌጠናና ምክር አገሌግልትም ይሰጣሌ 

ሇክሊሰተር የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት የተከሇለ ፤እንዱሁም ሇተመሳሳይ የግብርና ኢንቨሰትመንት ሇባሇሀብቶች 
የተመዯቡ መሬቶች በአግባቡና በወቅቱ ጥቅም ሊይ መዋሊቸውን ያረጋግጣሌ፤ዴጋፌ ይሰጣሌ ከክሌልች ጋር 

በመተባበር የማሰተካከያ እርምጃ ይወሰዲሌ 

ባሇሀብቱ በወቅቱ የመሰረተ ሌማት አገሌግልት እንዱያገኝና ሇግንባታ ከውጭ ሀገር የሚገዙ ግብአቶች እንዱገቡ 
እንዱሁም ከሀገር ውሰጥ የሚገዙ ግብአቶች በወቅቱ በወቅቱ እንዱያቀርቡ ዴጋፌ ያዯረጋሌ 

የሆርቲካሌቸር ማህበርና ላልች ባሇሙያዎች የሚሳተፈበት ቋሚ መዴረክ በማመቻቸት በጋራ ሇሌማቱ የሚያጋዙ 
እርምጃዎችን ይወሰዲሌ 

በውጭ ሀገር የሚካሄደትን የሆርቲካሌቸር ሌማት ሰሌጠና ፤አውዯ ጥናትና ኤግዚብሸን ያሰተባብራሌ 
አፇፃፀማቻን ይከታተሊሌ 

የአትክሌት፣ ፌራፌሬና ኸርብሌ የግሌ አሌሚዎች አፇፃፀም ክትትሌ ያዯርጋሌ፤ችግሮችን ይሇያሌ 
፤ዴጋፌ ይሰጣሌ 

በሆርቲካሌቸር ሌማት ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሙያዎች ሇአዋጭነት ጥናት የሚያግዙ መረጃዎች ያቀርባሌ ፤ክሌልች 
ጋር በመተባበር መሬትና የግንባታ ፇቃዴ እንዱያገኙ ያመቻቻሌ አፇፃፀሙን በቅርብ ይከታተሊሌ 

የአትክሌትና ፌራፌሬ የምርምር ውጤቶችን ያሳሰባሌ ፤አዲዱሰ የሰብሌ አመራረት አያያዝ ኤክሰቴንሸን 
ፓኬጆችን ያዘጋጃሌ የተሰሩትን  ያሻሸሊሌ ያሰራጫሌ 

ምርመራን ተቋማያዊ እንዱሇቀቁ በሚቀርቡ የአትክሌትና ፌራፌሬ ዝሪያዎች ግምገማ ሊይ አብሮ ይሰራሌ 
ከክሌልች ጋር በመተባበር የሚሇቀቁ ዝሪያዎች ፇጥነው ወዯ ሌማት የሚሸጋገሩበትን ሁኔታ ያመቻቻሌ 

በምርምር ማእከሊት በየክሌለ የሚገኙ የቲሹካሌቸር ሊቦራቶሪዎች እንዱጠናከሩ ዴጋፌ ይሰጣሌ፤ በዘር 
አቅርቦት ረገዴ ሌማቱን  ማገዛቸውን ያረጋገጣሌ 

የካንትራት የአትክሌትና ፌራፌሬ ሌማት ዯጋፉ ፕሮጀክቶችን አፇፃፀም ይከታተሊሌ ዴጋፌ ይሰጣሌ ጠቃሚ 
ሌምድችን በመውሰደ ክሌልችን ጋር በመተባበር እንዱስፊፈ ያዯርጋሌ 
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አባሪ 4፡ የገበያ ማስፊፉያ ጥናትና ጥራት ክትትሌ ዲይሬክቶሬት የስራ ፌሰት     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

የሆርቲካሌቸር ምርት ሊኪ ዴርጀቶችና ዩኒዮኖች የውጭ ንግዴ የምርት ሸያጭ የመንግሰት 
ፓሉሲ፤መመሪያና ዯንብ ተከትል መፇጽሙን ያረጋግጣሌ ፤ይቆጣጠራሌ፤እንዯአሰፊሊጊነቱ 

የማሻሻያ ሀሳብ ያቀርባሌ ሲፇጽም ተግባራዊነቱን ይከታተሊሌ 

የሆርቲካሌቸር መዲረሻ ገበያዎችን ያጠናሌ ፤መረጃዎችን ያሰባሰባሌ የገዥውን ሀገር 
የጥራት ፌሊጎትና ላልች ዯረጃን የሚመሇከት መመሪያ ያዘጋጃሌ ፤ሇሊኪዎች ያሰራጫሌ 

፤የማሻሻያ ምክር ይሰጣሌ 

ከሆርቲካሌቸር ማህበር ጋር በመተባበር ሇውጭ ንግዴ የሚቀርበው ምርት ከተያዘው 
እቅዴና ከተፇፅመው ውሌ ጋር ጥራቱንና አይነቱን ትክክሇኛ መሆኑን ያረጋግጣሌ 

፤የማሻሻያ ምክር ይሰጣሌ 

ከሆርቲካሌቸር ማህበር ጋር በመተባበር የምርት ማሸጊያ ማቴሪያልችን በተዯረገው ውሌ 
መሰረት የጥራት ዯረጃቸውንና አይነታቸውን ጠብቀው በጊዜው መዘጋጀታቸውን 

ይከታተሊሌ ፤ዴጋፌ ይሰጣሌ 

ከሆርቲካሌቸር ማህበር ጋር በመተባበር ምርቱ የሚጓጓዝበት የየብሰ ፤የአየርም ሆነ 
የባህር ትራንሰፓርት ዝግጅት በቅዴሚያ ፕሮግራም የወጣሇትና የተጠበቀ መሆኑን 

ያረጋግጣሌ ፤ዴጋፌ ይሰጣሌ 

የሆርቲካሌቸር አምራችና ሊኪዎች የግሌ ዴርጀቶችና የአርሶ አዯሮች ዩኒዪኖች 
ምርታቸውን ሇማሰተዋወቅና ዯንበኞችን ሇማፌራት እንዱችለ በሀገር ውሰጥና በውጪ 

ንግዴ ትርኢቶች ዝገጅት ያመቻቻሌ 

ጥራቱን የጠበቀ የንግዴ መሰረተ ሌማት ግንባታና ዴጋፌ ሰጪ ኢንዱሰትሪዎችና 
አገሌግልቶች እንዱስፊፈ ጥናት ያቀርባሌ ዴጋፌ ይሰጣሌ፤አፇፃፀሙን ይከታተሊሌ 

የባሇሙያዎች የገበያ ማሰፊፉያ መረጃ ማእከሌና   የገበያ ጥናትና ክትትሌ ሰራ ጥራቱን 
የጠበቀ ቀሌፊና አሰተማማኝ እንዱሆን ያዯረጋሌ 

ከኤጀንሲው ጋር ተዛማጅና ተዯጋጋፉ የሆኑ ተግባራትን የሚያከናውኑ ተቋማዊ 
/ዴርጀቶች ጋር በመተባበር ይሰራሌ፤ይዯግፊሌ ፤ያበረታታሌ ጠቃሚ ተመክሮችን 

ያሰተሊሌፊሌ የግብረ መሌሰ ሰራዎችን ይከታተሊሌ 
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በናሙና ተመርጠው የተከሇሱ የካምፓኒ ፊይልች(አሌሜታ ኢምፔክስ፣ ዘጊቪንግ ትሪ ነርሰሪ፣ 
ዴሬ፣ ጂቱ፣ ኢትዮ ቬጅ ፌሩት፣ የሊይኛው አዋሽ፣ ኦሜጋ ፊርም፣ ግርን ማርክ ዩኒ ፌሩት፣ 
ጆይ ቴክ፣ ለና ፌሩት፣ በጅዴ ባዱ፣ ፓም ጎሌዴ፣ ጎሌዯን ቢን፣ ኢትዮ ፌልራ እና የሊይኛው 
አዋሽ) 

 

 

ተ.ቁ የክሌልች 
ዝርዝር 

ከተማ/ወረዲ የካምፓኒዎች ዝርዝር 

1. ዯቡብ ሀዋሳ  የክሌለን የኢንቨስትመንት  ቢሮ 

አሌሜታ ኢምፔክስ 

አርባ ምንጭ ሙሊት ኃይላ፣ ኦሞቲክ፣ 
አምኒባራ፣  

አውትግሮዎር ዩኒየን 

የጋሞ ጎፊ የኢንቨስትመንት ቢሮ 

2. ኦሮሚያ አዱስ አበባ  የክሌለን የኢንቨስትመንት  ቢሮ 

ሆሇታ ዴሬ እና ጂቱ ኩባንያዎች 

ቆቃ ኢትዮ ቬዥ ፌሩት፣  

አዋሽ የሊይኛው አዋሽ, ዘጊቪንግ ትሪ 
ነርሰሪ 

ዝዋይ አውትግሮዎር ዩንየን     

ሰበታ  ኦሜጋ ፊርም   


