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ክፌሌ አንዴ 

መግቢያ 
 

1. ሇትራንስፖርት ዘርፌ የጎሊ ሚና ከሚጫወቱ አገሌግልቶች አንደ የባቡር 

ትራንስፖርት ነው፡፡ በኢትዮጵያ ይህንን አገሌግልት ሇማስፊፊት አገር 

አቀፌ የባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታ ዕቅዴ ወጥቶ እንቅስቃሴ ተጀምሯሌ፡፡ 

በዘርፈ የሚካሄዯውን ሥራም የኢትዮጵያ ምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን 

እየመራው ይገኛሌ፡፡ ኮርፖሬሽኑ በሚንስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 

141/2000 መሠረት ህዲር 2000 ዓ.ም የመንግስት ሌማት ዴርጅት ሆኖ 

ተቋቋመ፡፡ 

2. ኮርፖሬሽኑ ሲመሰረት የነበረው የተፇቀዯ ካፒታሌ ብር 3 ቢሌዮን ሲሆን 

ከዚህ ውስጥ ብር 750 ሚሌዮን በጥሬ ገንዘብና በዓይነት ተከፌሎሌ፡፡ 

ኮርፖሬሽኑ በምስረታው የነበረው የሰው ሃይሌ 100 ነበር፡፡ የሚንስትሮች 

ምክር ቤት የኢትዮጵያ ፋዳራሊዊ ሪፏብሉክ አስፇፃሚ አካሊትን ሥሌጣንና 

ተግባር ሇመወሰን በወጣው አዋጅ ቁጥር 691/2003 አንቀጽ 5 እና 

በመንግስት ሌማት ዴርጅቶች አዋጅ ቁጥር 25/1984 አንቀፅ 47(1)(ሀ) 

መሰረት በተሻሻሇ ዯንብ የኮርፖሬሽኑ የተፇቀዯ ካፒታሌ ብር 39 ቢሌዮን 

780 ሚሉዮን ሲሆን ከዚህ ውስጥ ብር 9 ቢሉዮን 945 ሚሉዮን በጥሬ 

ገንዘብና በዓይነት እንዱሆን ተወስኗሌ፡፡ 

3. ኮርፖሬሽኑ በአዱስ አበባ ውስጥ የሚታየውን የትራንስፖርት ችግር 

ሇመፌታት ያግዝ ዘንዴ የቀሊሌ ባቡር ትራንስፖርት ፕሮጀክት እያካሄዯ 

ነው፡፡ ይህ ፕሮጀክት በኤላክትሪክ ኃይሌ የሚሰራ ቀሊሌ ባቡር 

ትራንስፖርት ፕሮጀክት ሲሆን፣ ባሇሁሇት አቅጣጫ የሆነው ሃዱዴ ጠቅሊሊ 

ርዝመቱ 34.25 ኪ.ሜ ይዯርሳሌ፡፡ ከሰሜን-ዯቡብ አቅጣጫ ከዲግማዊ 

ሚኒሉክ አዯባባይ ተነስቶ መርካቶ መስቀሌ አዯባባይ በስተመጨረሻ አቃቂ 

የሚዯርስ ሲሆን ርዝመቱ 16.9 ኪ.ሜ ነው፡፡ ከምስራቅ-ምዕራብ ባሇው 

አቅጣጫ ከአያት መኖሪያ መንዯር ተነስቶ በሜክሲኮ አዯባባይ አዴርጎ ጦር 

ኃይልች የሚዯርስ ሲሆን አጠቃሊይ ርዝመቱ 17.35 ኪ.ሜ ይዯርሳሌ፡፡ ሁሇቱ 

መስመሮች ከመስቀሌ አዯባባይ እስከ ሌዯታ ቤተክርስቲያን ዴረስ 2.7 ኪ.ሜ 

ያህሌ ርዝመት ያሇውን ሃዱዴ በጋራ ይጠቀማለ፡፡ ሃዱደ 1.435 ስታንዲርዴ 

ጌጅ ስፊት ያሇው ሲሆን በሰዓት 80 ሺህ ያህሌ መንገዯኞችን የማጓጓዝ 
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አቅም ይኖረዋሌ፡፡ በሰዓት 80 ኪ.ሜ ይጓዛሌ፡፡ ሇአዱስ አበባ መጠነ ሰፉ 

የሆነ የትራንስፖርት አገሌግልት ማቅረብ እንዯሚያስችሌ ይጠበቃሌ፡፡ 

4. ኮርፕሬሽኑ ከሚያካሄዲቸው ካለት ፕሮጀክቶች አንደ የአገር አቀፌ የባቡር 

መሠረተ ሌማት ግንባታ (የአገር አቀፌ የባቡር ኔትወርክ) ሲሆን 

የሚያተኩረው የአገሪቱን የጭነት ትራንስፖርት ፌሊጎት በሟሟሊት፣ 

መንገዯኞችን የሚያጓጉዝ፣ የገቢና የወጪ ንግዴን የሚያቀሊጥፌ፣ ከጎረቤት 

አገሮች ወዯቦች ጋር የሚያገናኝ፣ እንዱሁም በተሇያዩ አካባቢዎች 

የተፇጠሩትን ሃገራዊ የኢኮኖሚ ጠቀሜታ ያሊቸውን የሌማት ማዕከሊት፣ 

የኢንደስትሪ መንዯሮች፣ የማዕዴንና የሃይሌ ማመንጫ መስመሮችን 

በሚያስተሳስር መሌኩ የሚካሄዴ ነው፡፡         

5. በዚሁ መሰረት ከ2300 ኪ.ሜ በሊይ ርዝመት ያሊቸው ከአዱስ አበባ/ሰበታ-

ዯዋላ፣ ከአዋሽ-ወሌዱያ-መቀላ፣ ወሌዱያ/ሃራ ገበያ-ሰመራ-ታጁራ፣ አዱስ 

አበባ/ሰበታ-ኢጃጂ-በዯላ አንዱሁም ሞጆ-ሻሸመኔ-ወይጦ የባቡር መስመሮች 

ግንባታ በሚቀጥለት ጥቂት ዓመታት እውን ሇማዴረግ ይቻሌ ዘንዴ የተሇያዩ 

አካሄድች ተቀይሰው ተግባራዊ በመዯረግ ሊይ ናቸው፡፡ 

6. ይሄ ግዙፌ የሆነ የመሰረተ ሌማት ግንባታ የሚጠይቀው ኢንቨስትመንት 

ከፌተኛ ከመሆኑም ባሻገር በአብዛኛው በውጭ ምንዛሬ የሚፇሇግ መሆኑ፣ 

ኢንቨስትመንቱ በሚፇሇገው መጠን እንዱስፊፊ ማነቆ መሆኑ እንዱሁም 

በዘርፈ በቂ የሰሇጠነ የሰው ሃይሌና የማስፇጸም አቅም ውሱንነት በዘርፈ 

የሚከናወነውን ሌማት የሚፇሇገውን ያህሌ እንዲይሆን ማዴረጉ ኮርፖሬሽኑን 

ካጋጠመው ዋና ዋና ችግሮች ጥቂቶቹ ናቸው፡፡  

7. ኮርፖሬሽኑ እነዚህን ችግሮች ሇመቅረፌ በስትራቴጂያዊ አስተሳሰብ 

በመመራት፣ የትግበራ አቅጣጫዎችን በመንዯፌና የተቋቋመበትን ዓሊማ 

ከግብ ሇማዴረስ የሚያስችሌ ዕቅዴ አዘጋጅቶ ሲንቀሳቀስ ቆይቷሌ፡፡ ይህንኑ 

ስትራቴጂክ ዕቅዴ ተግባራዊ ሇማዴረግ እንዱቻሌ በየበጀት ዓመቱ ሉከሰቱ 

የሚችለትን ሁኔታዎች ያገናዘበ ዝርዝር ዕቅዴ ሇእያንዲንደ የስራ ዘመን 

አዘጋጅቶ በመፇፀም ሊይ ይገኛሌ፡፡ ኮርፖሬሽኑ ከ2003 እስከ 2007 ዓ.ም 

ሇማስፇፀም ባዘጋጀው ስትራቴጂክ ዕቅዴ የባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታ 

ዕቅደን እንዯሚከተሇው አስቀምጧሌ- 
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ተ.ቁ የኮሪዯር /ፕሮጀክት/ 

ሥም 

አፇጻጸም በዓመታት የእያንዲንደ ኮሪዯር 

ጠቅሊሊ ርዝመት /በኪ.ሜ/ 2003 2004 2005 2006 2007 

1.  አ.አ /ሰበታ/-ሞጆ-

ዴሬዲዋ-ዯወላ 

220 218 218 - - 656 

2.  መቀላ-ወሌዱያ-ሰመራ-

ኤሉዲር በሇህ- ታጁራ 

160 160 160 - - 480 

3.  አዋሽ-ኮምቦሌቻ-ወሌዱያ 116 116 116 - - 348 

4.  አ.አ /ሰበታ/-ኢጃጂ-ሰቃ- 

ጂማ በዯላ 

- - 126 126 189 441 

5.  ሞጆ-ሻሸመኔ-

አርባምንጭ- ወይጦ 

- - 200 200 156 556 

6.  አ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር 

(LRT) 

17 17    34 

ዓመታዊ የፉዚካሌ ዕቅዴ 

በኪ.ሜ 

513 511 820 326 345 2,515 

ሰንጠረዥ 1- የኢምባኮ የ2003-2007 ዓ.ም የሃገራዊ የባቡር ኔትዎርክ የፉዚካሌ ዕቅዴ /ፋዝ 

አንዴ/ 

የኢትዮጵያ ምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን ዓሊማ፣ ሥሌጣንና  ተግባር 

  የኮርፖሬሽኑ ዓሊማ 
8. የኢትዮጵያ ምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን ዓሊማው በኤላክትሪክ ሃይሌ የሚሰራ 

ዘመናዊ የባቡር ትራንስፖርት መሠረተ ሌማቶችን መገንባት፣ የጭነት 

የባቡር ትራንስፖርት አገሌግልት መስጠት፣ የመንገዯኞች የባቡር 

ትራንስፖርት አገሌግልት መስጠትና ዓሊማዎቹን ሇማሳካት ላልች 

ተግባራትን ማከናወን ናቸው፡፡                                                         

   የኮርፖሬሽኑ ሥሌጣንና ተግባሮች 
9. ኮርፖሬሽኑ የሚከተለት ስሌጣንና ተግባሮች አለት፡- 

 የባቡር ሲስተም ኢንጂነሪንግ የዱዛይን ጥናት፣ የግንባታ፣ የኦፕሬሽን 

ጥገና፤ እንዱሁም የባቡር አካሊትንና የኤላክትሮ ሜካኒካሌ የማምረት 

አቅም መገንባት፣ 

 የገቢና የወጪ ንግዴን ሇማሳሇጥ የሚያስችሌ የተቀናጀ፣ ወጪ ቆጣቢና 

ውጤታማ የባቡር መሠረተ ሌማት መገንባት እና ትራንስፖርት 

አገሌግልት ማቅረብ፣  
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 የከተማ የህዝብ ትራንስፖርት ግንባታ ማካሄዴ እና አገሌግልት 

ማቅረብ፣ 

 የኢንቨስትመንት ፊይናንስ ማፇሊሇግ፣ 

 የገንዘብና የኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የሚያወጣውን መመሪያና 

የፖሉሲ አቅጣጫ መሠረት በማዴረግ ቦንዴ መሸጥና በዋስትና 

ማስያዝ እና ከአገር ውስጥና ከውጭ የገንዘብ ምንጮች ጋር የብዴር 

ውሌ መዯራዯርና መፇራረም እንዱሁም ተግባርና ኃሊፉነቱን 

ሇማሳካት ላልች ተግባራትን ማከናወን ናቸው፡፡ 

የኮርፖሬሽኑ ዴርጅታዊ መዋቅር እና የሰው ሃይሌ 

 ዴርጅታዊ መዋቅር 
10.  ኮርፖሬሽኑ የሚመራው በማኔጅመንት ቦርዴ ሲሆን፤ የቦርደ ተጠሪነት 

ሇትራንስፖርት  ሚኒስቴር ሆኖ በቦርዴ በተመረጠ አንዴ ዋና ሥራ 

አስፇፃሚ እንዱሁም ሇዋና ሥራ አስፇፃሚው ተጠሪ የሆኑ 4 ምክትሌ ዋና 

ሥራ አስፇፃሚዎች ማሇትም የመሠረተ ሌማት ግንባታ፣ የኦፕሬሽን 

አገሌግልት፣ የባቡር ኢንስቲትዩት እና የፊይናንስና የኢንቨስትመንት 

ምክትሌ ዋና ሥራ አስፇፃሚዎች ሲሆኑ በኮርፖሬት አገሌግልቶች ስር 

የተካተቱና ተጠሪነታቸውም ሇዋና ሥራ አስፇፃሚ ሆኖ አጠቃሊይ 

የኮርፖሬሽኑን እንቅስቃሴ የማስተባበርና የመዯገፌ ሚና የሚጫወቱ 5  

የስራ ሂዯት አለት፡፡ እነሱም የኮርፖሬት ፕሊን አገሌግልት፣ የሕግ 

አገሌግልት፣ የውስጥ ኦዱት አገሌግልት፣ የኮሚኒኬሽን አገሌግልት እና 

የአስተዲዯር ዴጋፌ አገሌግልቶች ናቸው፡፡  

11.  ከዚህም ላሊ ኮርፖሬሽኑ የውስጥና የውጪ ባሇዴርሻ አካሊት (stakeholder) 

ያለት ሲሆን፣ በኮርፖሬሽኑ ህሌውናና የሥራ እንቅስቃሴ ሊይ በሀብት 

መዋጮና የመወሰን ኃይሌ ቀጥተኛ ግንኙነት ያሊቸው ዋናዎቹ የውስጥ 

ባሇዴርሻ አካሊት የኮርፖሬሽኑ ተቆጣጣሪ የሆነው የትራንስፖርትና መገናኛ 

ሚኒስቴር፣ የኮርፖሬሽኑ የስራ አመራር ቦርዴ፣ የኮርፖሬሽኑ ሥራ አመራር 

እና ሰራተኞች ሲሆኑ፣ የውጪ ባሇዴርሻ አካሊት (stakeholder) ዯግሞ 

የተሇያዩ ሚኒስቴር መ/ቤቶች፣ ክሌልች፣ ባሇሥሌጣን መ/ቤቶች፣ 

ኤምባሴዎች፣ አሇም አቀፌ የገንዘብ ተቋማት፣ የግንባታ ተቋራጭ 

ዴርጅቶች፣ ኮንሰሌታንቶች፣ ሕብረተሰቡ፣ ዯንበኞች፣ አቅራቢዎች፣ 

ተወዲዲሪዎች እና አበዲሪዎች ናቸው፡፡ 
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 የሰው ኃይሌ  
12.  በኮርፖሬሽኑ በ2004 በጀት ዓመት መጨረሻ በተጠናው አዯረጃጀት መሰረት 

የሚያስፇሌገው የሰው ሃይሌ ብዛት 452 ሲሆን፣ በ2005 በጀት ዓመት 

መጨረሻ 252 ቋሚ ሰራተኞች እና 41 ኮንትራት ሠራተኞች በጠቅሊሊው 

293 ሰራተኞች ያለት ሲሆን፤ ከሠራተኞቹም ውስጥ 248 ወንድች ሲሆኑ 

ቀሪዎቹ 45 ዯግሞ ሴቶች ናቸው፡፡ የትምህርት ዯረጃ ስብጥራቸውም 

እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ-  

ተ.ቁ የትምህርት ዯረጃ ሴት ወንዴ ዴምር በመቶኛ 

1 ፒኤችዱ 0 1 1 3.41% 

2 ማስተርስ 0 17 17 5.80% 

3 በመጀመሪያ ዱግሪ 20 207 227 77.47% 

4 ዱፕልማ 6 3 9 3.07% 

5 ላልች 19 20 39 13.31% 

                      ዴምር                                  45 248 293 100% 

 

የኮርፖሬሽኑ ፊይናንስ ምንጭ 
13.  ኮርፖሬሽኑ ስራውን የሚያካሂዯው በብዴርና ኢኩዊቲ (Equity) ካፒታሌ 

ከመንግስት በሚመዯብሇት በጀት ሲሆን በተጨማሪም ኮርፖሬሽኑ 

የገንዘብና የኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የሚያወጣውን መመሪያና የፖሉሲ 

አቅጣጫ መሠረት በማዴረግ ቦንዴ በመሸጥና በዋስትና በማስያዝ እና 

ከአገር ውስጥና ከውጭ የገንዘብ ምንጮች ጋር የብዴር ውሌ በመዯራዯርና 

በመፇራረም ሥራውን እንዱያካሄዴ በአዋጅ ስሌጣን ተሰጥቶታሌ፡፡  

14.  በዚህም መሰረት በ2003፣ 2004 እና በ2005 በጀት ዓመታት በቅዯም 

ተከተሊቸው መሰረት ከመንግስት በጀት ብር 1,850,000,000፣ 

19,495,264,974.00 እና 50,648,273,771.00 የተመዯበሇት ሲሆን ከአገር 

ውስጥ ብዴር ገቢ የሆነው በ2004 በጀት ዓመት ብር 1,192,631,218.00 

እና በ2005 በጀት ዓመት ብር 3,078,590,120.51 ከቻይና ኤግዚም ባንክና 

ከአገር ውስጥ ነው፤ በሦስቱ በጀት ዓመታት ከተመዯበሇት በጀት ብር 

3,065,441.56፣ ብር 9,237,932,375.46 እና ብር 3,598,130,497.05 

እንዱሁም ከከቻይና ኤግዚም ባንክና ከአገር ውስጥ ብዴር ገቢ ከሆነው ብር 

11,556,938.91 እና 42,254,062.77 ወጪ አዴርጓሌ፡፡ 
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የኮርሬሽኑ የአሰራር ስርዓት መግሇጫ (Process description) 
15.  የኢትዮጵያ ምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን የኮንትራት አስተዲዯር ሥራዎች 

በመሠረተ ሌማት ግንባታ ዘርፌ የሚመራው ነው፡፡ ይሄ ዘርፌ ዯግሞ 

በአዱሱ የተቋሙ አዯረጃጀት ከአራቱ የዋና ተሌዕኮ ፇፃሚ ተቋሞች አንደ 

ነው፡፡ 

16.  ይህ ዘርፌ (Division) የመሠረተ ሌማት ግንባታ ማካሄዴ፣ የግንባታ ቁጥጥር 

ማከናወን፣ በባሇቤትነት መሥመሮችን ማስተዲዯር እና ጥገናና እንክብካቤ 

ማዴረግ ሲሆን ይህ ዯግሞ የባቡር ሃዱድችን፣ የባቡር ጣቢያዎችን፣ ባቡሩ 

የሚያሌፌባቸውን የውስጥ ሇውስጥ መሥመሮችና ዴሌዴዮችን 

ይጨምራሌ፡፡ 

17.  ላሊው የዘርፈ ኃሊፉነት ከመሠረተ ሌማት ግንባታዎቹ ጋር በተያያዘ 

የማኔጅመንት ሥራዎችን መስራት ሲሆን የሚያካትታቸው ስራዎችም 

ሇመሠረተ ሌማት ጥገናና ገጠማ የሚያገሇግለ ግብዓቶች፣ ትሌሌቅ 

መሣሪያዎች እና ባቡሩን የሚጎትቱ ሇየት ያለ ተሸከርካሪዎች የሚመሇከት 

ሲሆን ነገር ግን ኮርፖሬሽኑ የሚያጓጉዛቸውን የንግዴ ጭነቶች 

አይጨምርም፡፡ 

18.  ዘርፈ ሦስት (4) መምሪያዎችን ያካትታሌ እነሱም፡- 

 የዱዛይንና የኢንጂነሪንግና ግዢ መምሪያ (DEPD)- የዱዛይን፣ 

የኢንጂነሪንግና ግዢዎችን ሥራዎችን ያካሄዲሌ፡፡ 

 የወሰን ማስከበርና ራይት ኦፌ ዌይ ማኔጅመንት መምሪያ 

(ROWD)- የወሰን ማስጠበቅ ሥራዎችን ያካሄዲሌ፡፡ 

 የኮንስትራክሽንና ፕሮጀክት ማኔጅመንት መምሪያ(CPED)- የባቡር 

መሠረተ ሌማት ግንባታዎችን ማስተባበርና የኮንትራት አስተዲዯር 

ሥራዎችን ይሰራሌ፡፡ 

 የመሠረተ ሌማት ዘርፌ ሀብት ማኔጅመንት መምሪያ(AMD)- 

የኔትወርክ አስተዲዯርና ጥገና፣ የባቡር ጣቢያዎችና የግብዓት 

ማምረቺያዎች ማኔጅመንትና የአካባቢ ማኔጅመንት ሥራዎችን 

ያካሄዲሌ፡፡ 
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የኮርፖሬሽኑ የኮንትራት አስተዲዯር (Contract Administration) 
19.   በኮንስትራክሽንና ፕሮጀክት ማኔጅመንት መምሪያ ሥር ያሇው የፕሮጀክት 

መሏንዱስ ከዱዛይን እስከ ግንባታ ያሇውን ሁለንም ሥራዎች ክትትሌ 

ያዯርጋሌ፡፡ የመምሪያው ኃሊፉ ሇእያንዲንደ የባቡር ግንባታ EPC 

ፕሮጀክት የፕሮጀክት መሏንዱስ ይመዴባሌ፡፡ ፕሮጀክት መሏንዱሱ 

ሁለንም የፕሮጀክቱ እንቅስቃሴዎች (Milestones) ይቆጣጠራሌ፣ ከሥራው 

ጋር በተያያዙ የሚዯረጉ ስብሳባ ቃሇጉባዔዎችንና  ሁለንም መረጃዎች 

ይይዛሌ፡፡ 

20.   የዱዛይን ክሇሣና የግንባታ ግዢ በዱዛይን ኢንጂነሪንግ መምሪያ 

ይከናወናሌ፡፡ የዱዛይን ቡዴኑ በEPC ፏሮጀክቱ ማዕቀፌ ውስጥ 

የሚጠቃሇሇውን ዝርዝር ቢጋር (Terms of Reference) ያዘጋጃሌ፡፡ ይህ 

ቢጋር የጨረታ ሠነደ አካሌ ከመሆኑም በተጨማሪ ሇኮንትራት ውለ 

መሠረት ይሆናሌ፡፡ ላልቹ የጨረታ ሰነዴ ዝግጅቶች የኢንጂነሪንግ ግዢ 

ቡዴን ኃሊፉነት ይሆናሌ፡፡ የEPC ተቋራጭና መሏንዱስ የባቡር ግንባታ 

ግዢ (Procurement) በኢንጂነሪንግ ግዢ ቡዴን የሚከናወን ይሆናሌ፡፡ 

21.   የዱዛይን፣ የኢንጂነሪንግ ግዢና የወሰን ማስጠበቅ መምሪያ የኮንትራት 

ውሌ ሰነደን ከአማካሪውና ተቋራጩ የግንባታ ጥናት ጋር በማዴረግና 

ሁለንም ከግንባታው በተያያዙ ጉዲዮች የተዯረጉትን መፃፅፍች 

በኮንስትራክሽንና ፏሮጀክት አስተዲዯር መምሪያ ሇተመዯበው የፕሮጀክት 

መሏንዱሥ ያስረክባሌ፡፡ ርክክቡ ሲዯረግ ቃሇ ጉባዔ ይይዛሌ የኮርፖሬሽኑ 

ኦዱተር እና ላልች ምስክሮች በተገኙበት የኮንስትራክሽን አስተዲዯር 

መምሪያ ኃሊፉ፣ የዱዛይን፣ የኢንጂነሪንግ ግዢና የወሰን መጠበቅ መምሪያ 

ኃሊፉ፣ የኮንትራት አስተዲዯር ቡዴን መሪ እና የፕሮጀክቱ መሏንዱስ 

ይፇርሙበታሌ፡፡ 

22.   የኮንትራት አስተዲዯር ቡዴን በኢንጂነሪንግ ግዢ ቡዴኑ በተዘጋጀው 

የEPC ውሌና በኮርፖሬሽኑ የኮንትራት አስተዲዯር ማኑዋሌ (Contract 

Adminstration Manual) መሰረት የባቡር ግንባታው በትክክሌ እየተካሄዯና 

በስምምነቱ መሠረት እየተፇፀመ መሆኑን ይቆጣጠራሌ፡፡ የቡዴን መሪው 

እያንዲንደን የባቡር ግንባታ ፕሮጀክት በትክክሌ ስሇመከናወኑ ይመራሌ፡፡ 

ይህን ሥራ ሇመምራት ይችሊሌ የሚሇውን የፕሮጀክት መሏንዱስ 
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ሇመምሪያው ያቀርባሌ የመምሪያው ኃሊፉም ተገቢ ሆኖ ካገኘው ሹመቱን 

ያፀዴቃሌ፡፡ 

23.   የመሠረተ ሌማት ግንባታ ዘርፌ የፕሮጀክቱን ሥራ የሚያስፇፅም ቡዴን 

ይመዴባሌ ይሄ ቡዴን የዱዛይን ቡዴን መሪ፣ የወሰን ማስጠበቅ ቡዴን 

መሪና የኮንትራት አስተዲዯር ቡዴን መሪ ወይም በነዚህ የተወከለ ከባቡር 

ዱዛይን ግንባታና ከወሰን ማስጠበቅ ጋር የተያያዙ ሥራዎችን በቅንጅት 

የሚሰሩትን ይካትታሌ፡፡ እነዚህ ሇየክፌልቻቸው ሪፖርት ያዯርጋለ፡፡ 

በመጨረሻም ስምምነት ሊይ የተዯረሰበት የዱዛይን መስፇርት፣ የባቡር 

ግንባታው አካሄድች እና የወሰን ማስጠበቅ ሪፖርት ስቀርብሇት የመሠረተ 

ሌማት ግንባታ ዘርፌ ገምግሞ ያፀዴቀዋሌ፡፡   

የኦዱቱ ዓሊማ 
24.   የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ፣ ኮርፖሬሽኑ የሚያካሄዲቸው ግዙፌ የመሠረተ ሌማት 

ግንባታ ሥራዎች ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊ እና ውጤታማ መሆናቸውን 

መገምገም ሲሆን፣ በዚህ ዙሪያ የሚታዩ የአሠራር ክፌተቶች ካለ በመሇየት 

ችግሮቹን ሇማቃሇሌ የሚረደ የማሻሻያ ሃሳብ ሇማቅረብና ኮርፖሬሽኑ 

ያሇበትን ተጠያቂነት ሇማጠናከር ነው፡፡ 

የኦዱቱ ወሰን እና ዘዳ 
25.  ኦዱቱ የሚሸፇነው ከ2003 በጀት ዓመት እስከ 2006 በጀት አመት ዴረስ 

ባሇው ጊዜ የተሰራውን ሥራ ሲሆን ኦዱቱ በዋናነት የሚከናወነው 

በኢትዮጵያ የምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን ዋና መስሪያ ቤት ነው፡፡፡ በኦዱቱ 

ወቅት የኮርፖሬሽኑ የተሇያዩ ሰነድችና መረጃዎች በመከሇስ ሇኦዱቱ 

አስፇሊጊ የሆኑ መረጃዎችን የማሰባሰብ ተግባር የተከናወነ ሲሆን፣ የኦዱት 

ቡዴኑ የተረከባቸውን የተሇያዩ ሰነድች በመመርመር፣ ሇሚመሇከታቸው 

የኮርፖሬሽኑ የሥራ ኃሊፉዎችና ባሇዴርሻ አካሊት ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብ፣ 

በተመረጡ ፕሮጀክት ሳይቶች በአካሌ ተገኝቶ የስረ አፇፃፀማቸውን 

በመገምገምና በመተንተን  የኦዱት ማስረጃ በመሰብሰብ የተካሄዯ ነው፡፡ 

በዚሁ መሠረት ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች 

(Ethiopian Performance Audit standards) እና የክዋኔ ኦዱትን 

በመንግሥት መ/ቤቶች ሊይ ሇማካሄዴ ሇመሥሪያ ቤቱ በአዋጅ ቁጥር 

669/2002 በተሰጠው ሥሌጣን መሠረት ነው፡፡ 
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የኦዱቱ አካባቢ     
26.  ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ ኮርፖሬሽኑ የሚያካሄዲቸው 

የመሠረተ ሌማት ግንባታ ሥራዎች አፇፃፀም ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊና 

ውጤታማ በሆነ መሌኩ መከናወኑን መገምገም የሚሌ ነው፡፡ 

የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች 
27.  ከሊይ በተሇየው የኦዱት አካባቢ ስር ሦስት ዋና የኦዱት ትኩረት 

አቅጣጫዎች እና ኣራት ንዑስ የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች  /Audit 

Issues/ ተሇይተዋሌ፡፡  

እነሱም ፡- 

1. የባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች የሥራ ሂዯት ከፕሮጀክት 

ፅንሰ ሃሳብ መንዯፌ ጀምሮ የዕቅዴ ዝግጅት፣ትግበራ እንዱሁም ዴህረ 

ትግበራ  አስተዲዯርን በተመሇከተ በህግ የተሰጠውን ስሌጣንና ተግባር 

ኢኮኖሚያዊ፣ቀሌጣፊ እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ ሇመወጣት የሚያስችሌ 

የአሰራር ስርዓት የዘረጋና ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን መገምገም፤ ይህም 

በሁሇት ንዑስ የኦዱት ጭብጦች ተከፌሎሌ፡፡  

1.1  የባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች የሥራ ሂዯት 

ከፕሮጀክት ፅንሰ ሃሳብ መንዯፌ ጀምሮ የዕቅዴ ዝግጅት፣ 

ትግበራ እንዱሁም ዴህረ ትግበራ ያሇው የፕሮጀክት ዑዯትን 

የተከተሇ መሆኑን ማጣራት፤  

1.2  ከባቡር መሠረተ ሌማት ጋር በተያያዘ ሇሚሰሩ ፕሮጀክቶች 

ተገቢው የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ስሇመዯረጉና ተግባራዊ 

ስሇመሆኑ ማጣራት፤ 

2. ኮርፖሬሽኑ የሚያካሄዲቸው የባቡር መሠረተ ሌማት ግንባታ ሥራዎች 

ተጠያቂነት ባሇው መሌኩ የአሠራር፣ የቁጥጥርና የክትትሌ ሥርዓት 

የተዘረጋና የተተገበረ መሆኑን ማጣራት፣ ኢኮኖሚያዊ በሆነ መንገዴና 

ብቃት ባሇው ሁኔታ መከናወኑን መገምገም፣ ሇዚህ የኦዱት የትኩረት 

አቅጣጫ ሁሇት ንዑስ አቅጣጫዎች ተቀምጠዋሌ ፣ 

2.1  የአዱስ አበባ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት በብቃትና ውጤታማ 

በሆኑ መሌኩ እየተከናወነ መሆኑን ማጣራት፣ 

2.2  የብሔራዊ ባቡር ኔትወርክ ፕሮጀክት ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊና 

ውጤታማ መሆኑን ማጣራት፤ 
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3. ከባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታ ጋር በተያያዘ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

ያሇው ቅንጅታዊ አሰራርና ውጤታማ መሆኑንና የባቡር መሠረተ ሌማት 

ግንባታን በተመሇከተ አስፇሊጊው የመረጃ ስርዓት /Data Base/ 

ተዯራጅቶ ሥራ ሊይ ስሇመዋለ መገምገም የሚለ ናቸው፡፡  

  የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች 
28.   በኦዱት ቡዴኑ የተመረጡትን ሦስት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች 

(Audit issues) ሇመመዘን የሚረደ 48 የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች 

(Evaluative Criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡  መመዘኛ መስፇርቶቹ 

ከኮርፖሬሽኑ ማቋቋሚያ አዋጅ፣ ስትራቴጂክ ዕቅዴ፣ የኮርፖሬሽኑ 

መመሪያዎች እና የቦርዴ ቃሇ-ጉባዔዎችን መሰረት በማዴረግ የተዘጋጁ 

ሲሆን፣ ሇኦዱት ተዯራጊው መ/ቤት ተሌከው አስተያየት እንዱሰጥባቸው 

ተዯርጓሌ፡፡ የተዘጋጁት የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች  (Evaluative 

Criteria) ዝርዝር በአባሪ 1 ተያይዟሌ::  
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ክፌሌ ሁሇት 

የኦዱቱ ግኝቶች  

ሀ/የባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶቹ 
የገ/ኢ/ሌ/ሚኒስቴር የፕሮጀክት አዘገጃጀት ማኑዋሌን የተከተሇ 
ስሇመሆኑ እና ተገቢው የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ መዯረጉና 
ተግባራዊ መሆኑን በተመሇከተ፣ 

ፕሮጀክቶቹ በገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የፕሮጀክት 
አዘገጃጀት ማኑዋሌ መሠረት ቅዯም ተከተሊቸውን ጠብቀው 
መሠራታቸውን በተመሇከተ፣ 

የፕሮጀክት ረቂቅ ጥናት ሰነዴ ዝግጅት (Project proposal) 
በተመሇከተ፣ 

29.  ፕሮጀክቶቹ ከመጀመራቸው አስቀዴመው የፕሮጀክት ረቂቅ ሰነዴ ተዘጋጅቶ 

በሚመሇከታቸው  የበሊይ ሃሊፉዎች መፅዯቅ አሇበት፡፡ የፕሮጀክት ረቂቅ 

ሰነደም ወቅታዊ ሁኔታዎችን የሚያሳይና በጥናት ሊይ የተመሠረተ መሆን 

አሇበት፡፡  

30.  ይሁን እንጂ የባቡር መሠረተ ሌማት ግንባታዎቹ ጥር 2006 እና 2008 

እ.ኤ.አ በተዘጋጀው በገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የመንግስት 

ፕሮጀክቶች አፇፃፀም መመሪያ (Guidelines for the Preparation of 

Public Sector Projects) መመሪያ አንቀፅ 3.1 ሊይ መጀመሪያ የፕሮጀክት 

ምሌመሊ ይዯረጋሌ፤ ፕሮፊይሌ በተዘጋጀሊቸው ፕሮጀክት ሃሳቦች ሊይ 

ዝርዝር ጥናት ከመዯረጉ አስቀዴሞ የፕሮጀክት ረቂቅ ሰነዴ ይዘጋጅና 

ቅዴሚያ የሚሠጣቸው የፕሮጀክት ሃሳቦች ወዯ ዝግጅት ሂዯት እንዱገቡ 

ይዯረጋሌ ቢሌም በኮርፖሬሽኑ እየተተገበሩ ያለ የመሠረተ ሌማት 

ግንባታዎቹ በ1999 ዓ.ም በትራንስፖርት ሚኒስቴር መሪነት አጥኚ ግብረ-

ኃይሌ (Technical Advisory Group) ተቋቁሞ አማራጭ የየብስ 

ትራንስፖርትን አስመሌክቶ ያዯረገው ጥናት እንጂ እያንዲንዲቸውን 

ፕሮጀክቶቹን አስመሌክቶ የተጠና የፕሮጀክት ጥናት ሰነዴ (Project 

proposal) ያሌተዘጋጀሊቸው መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

31.  ይህን አስመሌክቶ የኮርፖሬሽኑ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ምክትሌ ሥራ 

አስፇፃሚ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇመጠይቅ በሰጡት መሌስ የባቡር 

ፕሮጀክቶቹ ከላልች ኮንቬሽናሌ ፕሮጀክቶች ሇየት ባሇ መሌኩ በጠቅሊይ 
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ሚኒስቴር በሚመራ ኮሚቴ እገዛ እየተተገበረ የሚገኝ ፕሮጀክት እንዯሆነ፣ 

ዑዯቱን የተከተሇ ነው ሇሚሇው ጥያቄ በተወሰነ መሌኩ የተከተሇ እንዯሆነ፣ 

ምክንያቱ ዯግሞ ብዴሩን ሇማግኘት የሚከተለዋቸው ሂዯቶች እንዲለ 

ገሌጸው ነገር ግን የዑዯቱን ውሳኔ የሚሰጠው በገንዘብ ሰጪው /አበዲሪው/ 

እንዯሆነና ፕሮጀክቶቹ የነበራቸው ሃሳባዊ ጥናት (Conceptual) እንጂ 

ፕሮጀክቶቹን አስመሌክቶ የተዘጋጀ የፕሮጀክት ዝርዝር ጥናት (Project 

proposal) እንዲሌተዯረገ ይህ የሆነበት ምክንያት በጊዜ መጣበብ የተነሣ 

እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

32.  የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ ሇአስተያየት 

በቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ ሊይ በሰጡት መሌስ የፕሮጀክቶቹ 

ምሌመሊ በሚገባ ተዘጋጅቶ በሃገሪቱ የ5 ዓመት ዕቅዴ ጭምር ውስጥ 

እንዱካተት እንዯተዯረገና የአ.አበባ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት በ2005 እ.ኤ.አ 

የአ.አበባ ከተማ የትራንስፖርት ጥናት ሲጠና በሚገባ የተሇየ እና እየዲበረ 

የመጣ እንዯሆነና ፕሮጀክቱ የመነሻ ሃሳብ የነበረው እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡ 

33.  ሆኖም በኦዱቱ ወቅት ሇማየት እንዯተቻሇው ኮርፖሬሽኑ ወዯ ስዴስት 

ኮሪዯሮች በምዕራፌ አንዴ (Phase I) ሇመገንባት ምሌመሊ ቢያዯርግም 

ነገር ግን የአዱስ አበባን ከተማ ትራንስፖርት ችግር ሇመቅረፌ በ1999 

ዓ.ም በትራንስፖርት ሚኒስቴር መሪነት አጥኚ ግብረ-ኃይሌ (Technical 

Advisory Group) ተቋቁሞ አማራጭ የየብስ ትራንስፖርትን አስመሌክቶ 

ያዯረገው ጥናት የተካሄዯ እንጂ ቀሊሌ ባቡሩን ጨምሮ ላልቹ ሁሇቱ 

ፕሮጀክቶች ማሇትም አ.አበባ/ሰበታ-ሜኤሦ እና ሜኤሦ-ዯወንላ ፕሮጀክቶች 

እያንዲንዲቸውን አስመሌክቶ የተጠና ዝርዝር ረቂቅ ጥናት (Project 

proposal) እንዲሌተዯረገ አረጋገጥናሌ፡፡ 

34.  በመ/ቤታችን የበሊይ ሃሊፉና በኢትዮጵያ ምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን ሃሊፉዎች 

በኦዱት ዙሪያ በተዯረገ ውይይት ሊይ በኦዱት ወቅት ያሌታዩ ሰነድች ካለ 

እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት የፕሮጀክት መሰረተ ሌማት ግንባታ 

ዝግጅት ሰነድች ተብሇው የቀረቡት በኦዱት ወቅት የታየና አማራጭ የየብስ 

ትራንስፖርትን አስመሌክቶ ያዯረገው ጥናት በትራንስፖርት ሚኒስቴር 

አጥኚ ግሩፕ የተጠና እንጂ ፕሮጀክቶቹን አስመሌክቶ የተጠኑ ዝርዝር 

ረቂቅ ጥናት ሰነዴ ዝግጅት ስሇመዯረጉ የሚያሳይ ሰነዴ አሌቀረበም፡፡  
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35.   በመውጫ ስብሰባ ወቅት የኮርፖሬሽኑ ዋና ሥራ አስፇጻሚ በጹሁፌ ምሊሽ 

ሇመስጠት ጠይቀው በተሰጠው ማብራሪያ ፕሮጀክት ፕሮፖዛሌ የሚጠናው 

ፕሮጀክት ተመርጦ በዕቅዴ ከመያዙ በፉት መሆኑ እንዯሚታወቅና በዚህም 

መሰረት ኮርፖሬሽኑ የሚተገበራቸው የመሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶች 

የገንዘብ እና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የሀገሪቷን የአምስት ዓመት 

የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አዘጋጅቶ በሀገሪቷ የሕዝብ ተወካዮች 

ምክር ቤት አፅዴቆ ሇትግበራ ሇኮርፖሬሽኑ የተሠጡ ፕሮጀክቶች 

በመሆናቸው በፀዯቁት ፕሮጀክቶች ሊይ ፕሮጀክት ፕሮፖዛሌ ማዘጋጀት 

ባሇማስፇሇጉ የአዋጭነት ጥናት ተጠንቶ ወዯ ትግበራ የተገባ መሆኑ 

ተገሌጿሌ፡፡  

36.  በመሆኑም የፕሮጀክቶች ዝርዝር ጥናት አሇመዯረጉ የፕሮጀክቶቹ ዓሊማ 

ምን እንዯሆነ፣ ሇፕሮጀክቶቹ መቀረፅ ምክንያት የሆነው ችግር እንዳት 

ሉቀረፌ እንዯሚችሌ የባሇሙያዎቹ ሙያዊ ገሇፃ እንዲይካተት፣ ግንባታዎቹ 

ከመከናወናቸው አስቀዴሞ ዋና ዋና ባሇዴርሻ አካሊት እንዲይታወቁና 

በዝርዝር የሚሰሩት ሥራ ተገሌፆ እንዱሰጣቸው እንዲይዯረግ፣ ፕሮጀክቶቹ 

ሲጠናቀቁ  የሚሰጡትን ጠቀሜታ ሕብረተሰቡ እንዲይገነዘብ ከማዴረጉም 

ላሊ እያንዲንደ ፕሮጀክት የሚያስፇሌገውን ፊይናንስና ጊዜ እንዱሁም 

ፕሮጀክቶቹ በዝርዝር የሚያስፇሌጓቸውን ባሇሙያ እንዲይታወቅ 

አዴርጓሌ፡፡ 

የፕሮጀክት አማራጭ ሃሳቦች (Feasiility Study) በዝርዝር 

መጠናታቸውን በተመሇከተ፣ 

37.  በገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የመንግስት ፕሮጀክቶች አፇፃፀም 

መመሪያ መሠረት በፕሮጀክት ምሌመሊ ሂዯት የሚመረጡና የአዘገጃጀት 

ቅዯም ተከተሌ የሚወጣሊቸው የፕሮጀክት አማራጭ ሃሳቦች በዝርዝር 

ይጠናለ አዋጪ መሆን አሇመሆናቸው ሉረጋገጥ ይገባሌ፡፡  

38.  ሆኖም አ.አበባ ከተማ ቀሊሌ ባቡርን አስመሌክቶ ኮርፖሬሽኑ የአዋጭነት 

ጥናት ያሊጠና መሆኑ፣ የአዋጭነት ጥናቱን ያካሄደት ከኮርፖሬሽኑ ጋር 

የEPC ውሌ የገቡት ተቋራጭ ዴርጅቱ እንዯሆኑና፣ የአዋጭነት ጥናቶቹ 

በተዯጋጋሚ ጊዜ እንዯሚጠኑና በተጨማሪም አንዲንዴ ፕሮጀክቶች 

በኮንትራት ከተሰጡ በኋሊ የአዋጭነት ጥናት እንዯተዯረገ ሇምሣላ 

የአ.አ/ሰበታ- ሜኤሦ-ዯወንላ ፕሮጀክት የባቡር ግንባታው የጀመረው 
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የካቲት 2012 እ.ኤ.አ ሲሆን የአዋጭነት ጥናቱ አማካሪው ዴርጅት 

በመቀየሩ ምክንያት መስከረም 2012 እ.ኤ.አ ከንዯገና መጠናቱ፣ 

ኮርፖሬሽኑ የሚያጠናቸው የአዋጭነት ጥናቶች ጥሌቅ የሆነ ምርምር 

የማይዯረግባቸው መሆኑና በተዯጋጋሚ ጊዜ ከአበዲሪው አገሮች የፊይናንስ 

አካሄዴ መስፇርቶች ጋር ተጣጥመው እንዱጠኑ መዯረጉ ተረጋግጧሌ፡፡  

39.  ስሇጉዲዩ የኮርፖሬሽኑ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ምክትሌ ሥራ አስፇፃሚ 

በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇመጠይቅ በሰጡት መሌስ ኮርፖሬሽኑ 

መጀመሪያ የሚያጠናው የመነሻ ጥናት እንዯሆነ፣ ኮንትራቱን የወሰዯው 

አካሌ ግን በራሱ እይታ ያየውን ሁኔታ አጥንቶ ፊይናንሲንግ አካሌ /ብዴር 

ሇሚሰጠው ሃገር/ ሇውሳኔ እንዱረዲው እንዯሚያቀርብ፣ የአ.አበባ ቀሊሌ ባቡር 

ሊይ ግን የመነሻ ሃሳቡ እንጂ ጥናቱ እንዲሌነበረ፣ የተዯረጉት ጥናቶች እርስ 

በእርስ ሇማስተያየት እንዱረደ እንዯተሰሩ፣ ረጂው /አበዲሪው/ በራሱ 

በተመረጠ ኩባንያ ጥናት እንዱሰራ የሚያስገዴዴ በመሆኑና በዚህም 

መሠረት የአ.አበባ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት የአዋጭነት ጥናት እንዯተዯረገ 

ገሌጸዋሌ፡፡ በተጨማሪም ፕሮጀክቶች በኮንትራት ከተሰጡ በኋሊ የአዋጭነት 

ጥናት የሚካሄዴበትን ምክንያት የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ኃሊፉዎች 

ሇኮርፖሬሽኑ ቦርዴ እንዯገሇፁት በአበዲሪ አገሮቹ ባንኮች በሚጣሌ ግዳታ 

እንዯሆነ ይህ ካሌተፇፀመ ገንዘብ እንዯማይሇቁ ስሇሚገሌፁ መሆኑ እና 

ኮርፖሬሽኑ ከዚህ ሌምዴ በመውሰዴ ሇላልች ፕሮጀክቶች በቅዴሚያ ወዯ 

ባንክ የሚሄደ ሰነድች እየተዘጋጁ እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡  

40.  የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት 

እንዱሰጥበት ሇቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ሇፕሮጀክቶቹ የመጀመሪያ ዙር የአዋጭነት ጥናት በኮርፖሬሽኑ (በራስ 

አቅምና በአማካሪዎች) እንዯተጠና፣ ይሁን እንጂ አበዲሪ ባንኮች የእራሳቸው 

የአዋጭነት ጥናት ፍርማት ስሊሊቸው እና ኮንትራክተሮቹ የሃገራቸውን 

ባንኮች መስፇርት ከኮርፖሬሽኑ በተሻሇ ስሇሚያወቁ ኮርፖሬሽኑ 

ያስጠናውን የአዋጭነት ጥናት በመውሰዴ ሇሃገራቸው ባንክ በሚመጥን 

መሌኩ እንዯሚያዘጋጁና የአ.አበባ/ሰበታ-ሜኤሦ እና የሜኤሦ-ዯወንላ 

አዋጭነት ጥናት እ.ኤ.አ ከመስከረም በፉት ከሁሇት ሦስት ጊዜ በሊይ 

መጠናቱን ገሌጸዋሌ፡፡ 
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41.  በመ/ቤታችን የበሊይ ሃሊፉና በኢትዮጵያ ምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን ሃሊፉዎች 

በኦዱት ዙሪያ በተዯረገ ውይይት ሊይ በኦዱት ወቅት ያሌታዩ ሰነድች ካለ 

እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት ሲአርኢሲ በJuly 2009 እ.ኤ.አ የአዋጭነት 

ጥናት (Feasibility Study) ካጠና በኋሊ ኮርፖሬሽኑ ሇአበዲሪው ሃገር ባንክ 

የሚሊክ በJuly 2009 እ.ኤ.አ ያጠናው የመጀመሪያው ረቂቅ ጥናት (1st 

Draft Bankable Feasibility study) መሆኑ እንጂ ተቋራጩ የአዋጭነት 

ጥናት ከማጥናቱ በፉት ጥናቱ ስሇመዯረጉ የሚሳይ ሰነዴ አሌቀረበም፡፡  

42.  የመውጫ ውይይት ከተዯረገ በኋሊ ኮርፖሬሽኑ በሰጠው ማብራሪያ የአዱስ 

አበባ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ኮንትራቱ የተፇረመው እ.ኤ.አ ሴፕቴምበር 

3/2009 መሆኑን ፣ የፕሮጀክቱ አዋጭነት ጥናት በኮርፖሬሽኑ ኮንትራቱ 

ከመፇረሙ ቀዯም ብል እ.ኤ.አ ጁሊይ /2009 መጠናቱን እና በኦዱት 

ቡዴኑ በኮንትራክተሩ ተጠና ተብል የቀረበው ሰነዴ ከኮርፖሬሽኑ የጥናት 

ሰነዴ በመነሳት ጠቅሇሌ ተዯርጎ የተዘጋጀ እና በአበዲሪው አካሌ ተቀባይነት 

ባሇው መንገዴ የተጠና መሆኑ ተገሌጿሌ፡፡ 

43.  ኮርፖሬሽኑ የአዋጭነት ጥናት ሲያጠና (ሲያስጠና) በቂ ምርምር 

ስሇማይዯረግባቸው እና ፕሮጀክቶቹ ቅዴሚያ ዱዛይን ስሇላሊቸው 

የፕሮጀክቶቹ አጠቃሊይ ወጪ እንዲይታወቅና ስታንዲርድቹ ምን ሉሆኑ 

እንዯሚገቡ አስቀዴሞ እንዲይታወቅ ማዴረጉ በዚህም ምክንያት በሜኤሦ-

ዯወንላ መስመር ሊይ ከስታንዲርዴ ጋር በተያያዘ ችግሮች መፇጠራቸውና 

የባቡር ግንባታ ሥራው ቆሞ እንዯነበረና አፇፃፀሙ ሊይ መዘግየት ፇጥሮ 

እንዯነበረ በቦርዴ ቃሇ ጉባኤ ሊይ መገሇፁ እንዱሁም ፕሮጀክቶቹ መቼ 

ሉጠናቀቁ እንዯሚችለ ሇማወቅ ካሇማስቻለም በሊይ በግንባታዎቹ የጊዜ 

ሰላዲ ሊይ መጓተት ሉፇጥሩ እንዯቻለ በኦዱት ወቅት ሇመረዲት ችሇናሌ፡፡ 

ቅዴመ ትግበራ መዯረጉን በተመሇከተ፣  

44.  በገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የመንግስት ፕሮጀክቶች አፇፃፀም 

መመሪያ መሰረት ቅዴመ ትግበራ ግምገማ የአዋጪነት ጥናት ውጤቶችን 

መሠረት በማዴረግ በሚዘጋጅ የፕሮጀክት ሰነዴ ሊይ የክሇሣ ሥራ 

ሉከናወንና ፕሮጀክቱ ወዯ ትግበራ እንዱሸጋገር፣ እንዯገና እንዱዘጋጅ 

ወይም ውዴቅ እንዱሆን ውሳኔ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡  
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45.  ይሁን እንጂ በግንባታ ሊለት ሁለም ፕሮጀክት ቅዴመ ትግበራ ግምገማ 

እንዲሌተዯረገ በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ቅዴመ ትግበራ 

አሇመዯረጉን አስመሌክቶ በኮርፖሬሽኑ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ምክትሌ 

ሥራ አስፇፃሚ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ጥያቄ በሰጡት መሌስ ቅዴመ 

ትግበራ ግምገማው የተካሄዯው ከብሔራዊ ኮሚቴ በሚገኝ ግብረ መሌስ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

46.  የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት 

እንዱሰጥበት ሇቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ፕሮጀክቶቹ ከፌተኛ ፊይናንስ የሚጠይቁ እና እነዚህ ትሌሌቅ ገንዘብ 

የሚጠይቁ ፕሮጀክቶች በከፌተኛ የመንግስት አካሌ መወሰን ስሇአሇባቸው 

እንዯሆነ እንዱሁም በዜጎች ስምምነት ሰነዴ የሚፇታ እንዯሆነና የባሇዴርሻ 

አካሊት የስምምነት ሰነደ በኮርፖሬሽኑ እንዲሌተዘጋጀ ገሌጸዋሌ፡፡ 

47.  በኦዱት ወቅት ያሌታዩ ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት 

ከኮርፖሬሽኑ የቀረቡ ሰነድች ከተሇያዩ አካሊት ጋር ማሇትም 

ከትራንስፖርት ሚኒስቴር፣ ከጠቅሊይ ሚኒስቴር ፅ/ቤት እና ከገንዘብና 

ኢኮኖሚ ሚኒስቴር ጋር ፕሮጀክቶቹን በተመሇከተ የተሇያዩ ጉዲዮች ሊይ 

የተፃፃፎቸው ሰነድች የቀረቡ ሲሆን ነገር ግን ፕሮጀክቶቹን አስመሌክቶ 

ቅዴመ ትግበራ ግምገማ ተዯርጎባቸው ውዴቅ እንዱሆኑ/እንዱቀጥለ 

ከገ/ኢ/ሌ/ሚኒስቴር መ/ቤት የተፇቀዯበትን የሚያሳይ ሰነዴ አሌቀረበም፡ 

48.  የመውጫ ውይይት ከተዯረገ በኋሊ ኮርፖሬሽኑ በሰጠው ማብራሪያ 

እየተገበራቸው ያለ የባቡር ፕሮጀክቶች በገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት 

ሚኒስቴር በኩሌ ተዘጋጅቶ በሕዝብ ተወካዮች ምክር ቤት ህዲር /2003 

ዓ.ም በፀዯቀ የሃገሪቷ የአምስት ዓመት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 

ውስጥ የተካተተ በመሆኑ ኮርፖሬሽኑ በመንግስት የፀዯቀ ፕሮጀክት 

መተግበር እንጂ እንዯገና ወዯ ግምገማ የሚሄዴበት አግባብ አሇመኖሩ 

ተገሌጿሌ፡፡  

49.   የቅዴመ ትግበራ ግምገማ የአዋጭነት ጥናት ውጤቶችን መሠረት 

በማዴረግ በሚዘጋጅ የፕሮጀክት ሰነዴ ሊይ የክሇሣ ሥራ እንዱከናወንና 

ግንባታው እንዱቀጥሌ ወይም እንዱቋረጥ ሇማዴረግ የሚረዲ መሣሪያ 

ቢሆንም የፕሮጀክቶቹ ግንባታ ከመጀመሩ አስቀዴሞ ተገቢው ቅዴመ 

ትግበራ ግምገማ ባሇመዯረጉና ባሇዴርሻ አካሊት ፕሮጀክቶቹ ግንባታቸውን 
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ከመጀመራቸው በፉት ተግባርና ኃሊፉነታቸው በፅሁፌ ያሌተሰጣቸው 

በመሆኑ የባቡሩ ግንባታ መርሃ ግብር ከላልች የመሠረተ ሌማት ግንባታ 

ሂዯቶች በተሇይም ከአ.አ ከተማ መንገድች ባሇስሌጣን የ5ቱ አዯባባዮች 

ግንባታ፣ ከአ.አ ውሃና ፌሳሽ ባሇስሌጣን ውሃ መስመር ማንሳት ጋር 

በተያያዘ፣ ኢትዮ ቴላኮም የሚነሱ ፊይበር ኦፕቲክሶችን በተመሇከተ፣ 

የኢትዮጵያ መብራት ኃይሌ ኮርፖሬሽን ከከፌተኛና ዝቅተኛ የሃይሌ 

መስመሮች ማንሣት ጋር በተያያዘ እንዱሁም ከኢትዮጵያ ሆርቲካሌቸራሌ 

ኤጀንሲ፣ ከክሌሌ ከተሞች መስተዲዯር አካሊት፣ ከከተሞቹ የአካባቢ 

ባሇሥሌጣን ፅ/ቤቶች እና የመሬት አስተዲዯር ወሰን ማስከበር ሥራዎች 

በቅንጅትና በታቀዯሊቸው የጊዜ ሰላዲ መሠረት ሉካሄደ ባሇመቻሊቸው 

በፕሮጀክቶቹ የስራ ሂዯት ሊይ መጓተት ሉፇጥር ችሎሌ፡፡ በተጨማሪም 

በማህበራዊ ጉዲዮች በተዯጋጋሚ ሇተከሰቱ አስቸጋሪ ሁኔታዎች አይነተኛ 

አስተዋጽኦ አዴርጓሌ፡፡   

ሇግንባታ ሥራ፣ ሇቁጥጥርና ክትትሌ አስፇሊጊ የሆኑ ሰነድች 

መሟሊታቸውን በተመሇከተ፣   

50.  የባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶቹ ክትትሌ፣ ቁጥጥሩና ዴህረ 

ትግበራው በገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የፕሮጀክት አዘገጃጀት 

ማኑዋሌ መሰረት መካሄዴ አሇበት፡፡ እንዱሁም ሇክትትሌና ቁጥጥር 

የሚያስፇሌጉ ሰነድች መሟሊት አሇባቸው፡፡ 

51.  ሆኖም ሇአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ግንባታ የሚያገሇግሌ 

በኮንትራት ውለ ውስጥ የተጠቀሱ ሇግንባታ ስራ፣ ሇቁጥጥርና ክትትሌ 

አስፇሊጊ የሆኑ ሰነድችና ማኑዋልች ሇምሳላ Quality assurance manual, 

Lab-equipment manual, Original design document, etc (English 

versions) ኦዱቱ እስከተከናወነበት ዴረስ ባሇመሟሊታቸው ውለ ውስጥ 

በተጠቀሰው የጥራት መስፇርት መሠረት ሥራዎች እየተከናወኑ 

መሆናቸውን ሇመከታተሌ አስቸጋሪ እንዱሆን ማዴረጉ ታውቋሌ፡፡  

52.  ጉዲዩን አስመሌክቶ የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት አማካሪ ዴርጅት 

ኃሊፉ በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ሇበርካታ ጊዜያት 

ተቋራጩን እነዚህን ሰነድች አንዱያቀርብ ቢጠይቁትም የእነዚህ ኦፉሴሊዊ 

ሰነድች እንዲሌቀረቡሊቸው፣ የኮፒ ራይት ጉዲይ አስቸጋሪ ነገር ስሇሚፇጥር 

ሰነድቹን እንዯማያቀርቡና ከገበያ ሊይ መግዛት እንዯሚችለ ተቋራጩ 
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ዴርጅት እንዯገሇፀሊቸውና ኮርፖሬሽኑም ተቋራጩ ሰነድቹን በአፊጣኝ 

እንዱያቀርብ ግፉት ማዴረግ እንዲሇበት ገሌጸዋሌ፡፡ 

53.  ስሇዚህ ጉዲይ የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ በኦዱት 

ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ተቋራጩ ዴርጅት አነዚህን ድክመንቶች 

በተዯጋጋሚ ጊዜያት እንዱያቀርብ ቢጠየቅም አማካሪው ዴርጅትን 

በሚያሣምን መሌኩ ሉያቀርብ እንዲሌቻሇ፣ ኮርፖሬሽኑ ተቋራጩ ዴርጅት 

መረጃዎቹን እንዱያቀርብ ጥብቅ ትዕዛዝ እንዲስተሊሇፇና ሰነድቹ 

ባሇመቅረባቸው ምክንያት አንዲንዴ ጊዜ ተቋራጩና አማካሪው ዴርጅት 

ሳይግባቡ እየቀሩ ሥራዎች ሇተወሰነ ጊዜ እንዯሚቋረጡ ገሌፀዋሌ፡፡  

54.  የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት 

እንዱሰጥበት ሇቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ሥራዎች ተቋርጠው እንዯማያውቁ፣ አሇመግባባቶች እንዯነበሩና አሁን ግን 

እንዯተፇቱ ገሌጸዋሌ፡፡ ሆኖም ሃሊፉዎቹ ይሄን ቢለም ነገር ግን የቀሊሌ 

ባቡር ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ 

ተቋራጩና አማካሪው ዴርጅት ሳይግባቡ እየቀሩ ሥራዎች ሇተወሰነ ጊዜ 

እንዯሚቋረጡ ስሇገሇፁ የኮርፖሬሽኑን የበሊይ ሃሊፉዎች አስተያየትን 

ሇመቀበሌ አሌተቻሇም፡፡ 

55.  በኦዱት ወቅት ያሌታዩ ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት 

ከኮርፖሬሽኑ የቀረቡ ሰነድች Quality Assurance in Civil Engineering 

እና Project Management Guidelines for Construction Supervision 

ሲሆኑ እንዱቀርብ የተጠየቀው ሰነዴ አማካሪው ዴርጅት ሇክትትሌና 

ቁጥጥር አስፇሊጊ የሆኑ ድክመንቶች ካሊቸው Quality assurance manual, 

Lab-equipment manual, Original design document, etc (English 

versions) አሌቀረቡም፡፡ 

56.  ይሄ ፕሮጀክት ሉጠናቀቅ የቀረው በጣም አጭር ጊዜ ቢሆንም ነገር ግን 

እነዚህ ሰነድች ሳይቀርቡ የተሰሩት ሥራዎች ከስታንዲርደ ወይም 

ከመስፇርቱ ጋር ሳይገናዘቡ መሰራታቸው በግንባታው ሥራ ጥራት ሊይ 

አጠያያቂነት የሚያስነሳ ከመሆኑም በሊይ ተቀባይነት ያሇው አሰራር ሆኖ 

አሊገኘነውም፡፡ 
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ሇፕሮጀክቶቹ በቅዴሚያ ፊይናንስ መገኘቱን በተመሇከተ፣ 

57.  ኮርፖሬሽኑ ፕሮጀክቶቹ ግንባታ ከመጀመራቸው አስቀዴሞ ፊይናንሱ 

መገኘቱን ሉያረጋግጥ እና የፕሮጀክቶቹ ሥራዎች መቼ ተጀምረው መቼ 

እንዯሚጠናቀቁ  የጊዜ ሰላዲ ሉያስቀምጥ ይገባሌ፡፡  

58.  ኮርፖሬሽኑ ፕሮጀክቶቹ ገንዘቡ ሳይገኝ መፇረማቸውና ወዯ ግንባታ 

መግባታቸው እና የፕሮጀክቶቹ ሥራዎች መቼ ተጀምረው መቼ 

እንዯሚጠናቀቁ የተቀመጠ የጊዜ ሰላዲ ያሇመኖሩ ታውቋሌ፡፡ 

59.  ይህን አስመሌክቶ የኮርፖሬሽኑ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ምክትሌ ሥራ 

አስፇፃሚ በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ኮርፖሬሽኑ ወዯ 

2395 ኪ.ሜትር ሇመስራት አቅድ እንዯነበረና ነገር ግን ግማሹን እንኳን 

እንዲሌጀመረ ምክንያቱ ዯግሞ ወዯ 85% የሚሆነው ገንዘብ የሚገኘው 

ከብዴር ስሇሆነ ማሳካት እንዲሌቻለ ከዚህም ትሌቅ ትምህርት እንዲገኙና 

ወዯፉት ሇሚካሄደት ፕሮጀክቶች ገንዘብ ሳይገኝ ወዯ ግንባታ እንዯማይገቡ 

ገሌፀዋሌ፡፡ በተጨማሪም በቦርዴ ቃሇጉባኤ 38/05 ሊይ ፕሮጀክቶች ገንዘቡ 

ሳይገኝ እንዯተፇረሙ ተገሌጿሌ፡፡ 

60.  የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት እንዱሰጥበት 

ሇቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ ሊይ በሰጡት መሌስ አ.አበባ ቀሊሌ 

ባቡር ፕሮጀክት ገንዘብ መገኘቱ ሲታወቅ የተጀመረ እንዯሆነ፣ ይህም እንዯ 

ትሌቅ ስኬት (The Ethiopian Model) መወሰዴ እንዲሇበትና በዚህም 

ምክንያት ገንዘቡ እስኪገኝ 40% ማከናወን እንዯተቻሇ እና የፕሮጀክቶቹ 

ሥራዎች መቼ እንዯሚጠናቀቁ በሚገባ እንዯሚታወቅና ነገር ግን 

የመጀመሪያው ጊዜ ቅዴመ ክፌያ ከመክፇሌ ጋር የተያያዘ በመሆኑ ብቻ 

በመክፇሌ ሊይ ተመስርቶ የሚወሰን እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡  

61.  ይሁን እንጂ በኮርፖሬሽኑ የቦርዴ ቃሇ ጉባኤ ቁጥር 35/04 ሊይ 

የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ቦርደ ፕሮጀክቶቹ መቼ ተጀምረው መቼ 

እንዯሚጠናቀቁ ያሌተገሇጸበትን ሇምን እንዯሆነ ሇጠየቃቸው መሌስ ሲሰጡ 

የጊዜ ሰላዲው ያሌተቀመጠው ኮንትራቱ EPC Turnkey ውሌ በመሆኑና 

የጊዜ ሰላዲውም በተቋራጩ እጅ ቢሆንም ነገር ግን በዕዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን የዕቅዴ ዘመን የተያዙትን ሇማሳካት ጥረት የሚዯረግ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  



 

20 

 

62.  እንዱሁም የአ.አ/ሰበታ-ሜኤሦ እና የሜኤሦ-ዯወንላ ፕሮጀክቶች ፊይናንሱ 

የተገኘው ግንባታዎቹ ከጀመሩ ከሁሇት ዓመት በሊይ ካስቆጠሩ በኋሊ 

እንዯሆነና የአ.አበባ ከተማ ቀሊሌ ባቡርም ግንባታው 40% እስኪሆነው 

ዴረስ ፊይናንሱ እንዲሌተሇቀቀ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

63.  በኦዱት ወቅት ያሌታዩ ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት በኦዱት 

ወቅት ከቀረቡሌን ሰነድችና በዴጋሚ ኮርፖሬሽኑ ካቀረባቸው ሰነድች 

ሇማየት እንዯቻሌነው በተሇያየ ወቅት ከተከሇሱት የጊዜ ሰላዲ (Master 

Schedule) ሊይ ፕሮጀክቶቹ መቼ ተጀምረው መቼ እንዯሚጠናቀቁ 

ቢገሇፅም ነገር ግን የመጀመሪያው ተቋራጮቹ ያስገቡት የጊዜ ሰላዲ 

(Master Schedule) ሊይ ፕሮጀክቶቹ መቼ ተጀምረው መቼ 

እንዯሚጠናቀቁ ካሇመገሇፁም ላሊ የኮርፖሬሽኑም የበሊይ ሃሊፉዎች የሥራ 

አመራር ቦርደ ስሇዚህ ሁኔታ ሇተጠየቁት ጥያቄ መሌስ ሲሰጡ 

እንዲረጋገጡ በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

64.  የመውጫ ውይይት ከተዯረገ በኋሊ ኮርፖሬሽኑ በሰጠው ማብራሪያ 

ኮርፖሬሽኑ ሥራ ሲያስጀምር ሥጋትን በሚቀንስ መሌኩ ከሚመሇከታቸው 

ከፌተኛ የመንግስት ሃሊፉዎች ፣ ከሥራ አመራር ቦርዴ እንዱሁም 

ከገ/ኢ/ሌ/ሚ ጋር ምክክር በማዴረግ ከሌማት አጋር ሃገሮች ብዴሩ ሉገኝ 

እንዯሚችሌ ይሁንታ ሲገኝ ብቻ ወዯ ትግበራ እንዯተገባና ቅዴሚያ 

ፊይናንስ ሳይገኝ ወዯ ትግበራ የተገባበት ምክንያት መንግስት ሇዜጎች 

በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዘመን የገባውን ቃሌኪዲን በታቀዯበት 

ጊዜ ሇማሳካት የተዯረገ ጥረት እንዯሆነ ተገሌጿሌ፡፡ 

65.  ፊይናንሱ ሳይገኝ ፕሮጀክቶቹ ወዯ ሥራ መግባታቸው ተቋራጮቹ 

ሥራዎቹን በተቀመጠሊቸው የጊዜ ሰላዲ መሠረት እንዲያካሄደ፣ ሇሥራቸው 

አስፇሊጊ የሆኑ ማሽኖችና መሣሪያዎች በተባሇው ጊዜ ከውጪ አገር 

ማስገባት እንዲይችለ ከማዴረጋቸውም በሊይ ፕሮጀክቶቹ በተቀመጠሊቸው 

የጊዜ ገዯብ ውስጥ እንዲይካሄደና መጓተት እንዱፇጠር አዴርጓሌ፡፡    
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የቅዴመ ትግበራ ግምገማ ሂዯት ስሇማሇፊቸው የማረጋገጫ ዯብዲቤ 

ማግኘታቸውን በተመሇከተ፣  

66.  በመንግስት የሚከናወኑ የሌማት ፕሮጀክቶች የቅዴመ ትግበራ ግምገማ 

ሂዯት ያሇፈ ስሇመሆናቸው የማረጋገጫ ዯብዲቤ ከገንዘብ እና ኢኮኖሚ 

ሌማት ሚኒስቴር ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡ 

67.  ይሁን እንጂ በ2006 እና 2008 እ.ኤ.አ የገ/ኢ/ሌ/ሚ ባወጣው መመሪያ ሊይ 

በመንግስት የሚከናወኑ የሌማት ፕሮጀክቶች የሚዘጋጁ ረቂቅ የፕሮጀክት 

ጥናት ሰነድች (Draft project proposal & design) ሇገ/ኢ/ሌ/ሚ ቀርበው 

የቅዴመ ትግበራ ግምገማ (ምዘና) ሉከናወንሊቸው እንዯሚገባና በቅዴመ 

ትግበራ የሚዯርስባቸው ውጤቶች ፕሮጀክቱ ወዯ ትግበራ እንዱሸጋገር 

ወይም እንዯገና እንዱዘጋጅ ወይም ውዴቅ እንዱሆን ውሳኔ መሠጠት 

እንዲሇበት ይገሌፃሌ፡፡ ሆኖም በኦዱቱ የታዩት የአዱስ አበባ ከተማ ቀሊሌ 

ባቡር፣ የአ.አ/ሰበታ ሜኤሦ እና የሜኤሦ ዯወንላ ፕሮጀክቶች  የፕሮጀክት 

ጥናት ሰነዴና ዱዛይን ያሌነበራቸው መሆኑ፣ ቅዴመ ትግበራው የሚካሄዯው 

ከብሔራዊ ኮሚቴ በሚገኝ ግብረ መሌስ እንጂ በኮርፖሬሽኑ እየተተገበሩ 

ያለ ሁለም ፕሮጀክቶች የቅዴመ ትግበራ ግምገማ ሂዯት ያሇፈ 

ስሇመሆናቸው የማረጋገጫ ዯብዲቤ ከገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር 

እንዲሊገኙ ታውቋሌ፡፡  

68.  ጉዲዩን አስመሌክቶ የኮርፖሬሽኑ የመሠረተ ሌማት ዘርፌ ምክትሌ ሥራ 

አስፇፃሚ በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበሊቸው ቃሇመጠይቅ በሰጡት መሌስ ቅዴመ 

ትግበራው የሚካሄዯው ከብሔራዊ ኮሚቴ በሚገኝ ግብረ መሌስ እንዯሆነና 

ሥራዎች የሚሠሩት ከገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር በተሠጣቸው 

ፍርማት እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡ 

69.  የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት 

እንዱሰጥበት ሇቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ሁለም ፕሮጀክቶች በመጀመሪያም የገ/ኢ/ሌ/ሚ ያጸዯቃቸው እና በአምስት 

ዓመቱ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ውስጥ ያካተታቸው እንዱሁም 

በእያንዲንደ ሂዯት የሚኒስቴር መ/ቤቱ በተሇይም ሇፕሮጀክቶቹ ፊይናንስ 

ማፇሊሇግን በሚመሇከት በበሊይነት ሲመራ እንዯነበረ ይግሇፅ እንጂ በኦዱቱ 

ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው ኮርፖሬሽኑ መጀመሪያ ሇእያንዲንደ ፕሮጀክት 

ቅዴመ ትግበራ ከማዴረጉ በፉት ሇፕሮጀክቶቹ ረቂቅ ጥናትና ዱዛይን 
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(Draft project proposal & design) እንዲሊዘጋጀ እና ኮርፖሬሽኑ 

ፕሮጀክቶቹ ቅዴመ ትግበራ ስሇማሇፊቸው ከገ/ኢ/ሌ/ሚ ማረጋገጫ ዯብዲቤ 

ያገኘበትን ሰነዴ ሇኦዱት ቡዴኑ ሉያቀርብ ባሇመቻለ የበሊይ ሃሊፉዎቹን 

አስተያየት ሇመቀበሌ አሌተቻሇም፡፡ 

70.  ቅዴመ ትግበራው የሚጠቅመው ሇትግበራው የሚጠቅሙ የፕሮጀክት 

ጥናት ሰነድች የግምገማ ውጤት በሚሰጠው የማሻሻያ ነጥቦች ሊይ 

ከፕሮጀክቱ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ውይይት ተከናውኖና የስምምነት ሰነዴ 

ተዘጋጅቶ ባሇዴርሻ አካሊቱ የሚጠበቅባቸውን ሃሊፉነት እንዱወጡ ሇማስቻሌ 

ቢሆንም ይህ ባሇመዯረጉ ግንባታዎቹ ወዯ ትግበራ በገቡበት ወቅት በተሇይ 

የመሠረተ ሌማት ግንባታ መ/ቤቶቹ በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ ውስጥ 

ሥራቸውን ሉያስረክቡ ያሊስቻሇ ሲሆን ተቋማቱም ሇባቡር ግንባታ 

ሉኖራቸው ይችሌ የነበረውን አስተዋፅኦ ሉስተጓጎሌ እንዯቻሇ ታውቋሌ፡፡ 

71.  በኦዱት ወቅት ያሌታዩ ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት 

ኮርፖሬሽኑ ከሊከሌን ሰነዴ ውስጥ Preliminary Design, Feasibility Study, 

Conceptual Design የተያያዘ ቢሆንም ፕሮጀክቶቹ የቅዴመ ትግበራ 

ግምገማ ሂዯት ያሇፈ ስሇመሆናቸው የማረጋገጫ ዯብዲቤ ስሇማግኘቱ 

የሚያሳይ ሰነዴ አሌቀረበም፡፡ 

72.  የመውጫ ውይይት ከተዯረገ በኋሊ ኮርፖሬሽኑ በሰጠው ማብራሪያ 

ኮርፖሬሽኑ የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች በገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት 

ሚኒስቴር በኩሌ በዕቅዴ ተይዘው በፓርሊማ ቀርበው የፀዯቁ በመሆናቸው 

በዴጋሚ እነዚህን ፕሮጀክቶች የቅዴመ ትግበራ ግምገማ ማካሄደ ጠቃሚም 

አስፇሊጊም እንዲሌሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

73.  ሆኖም የቅዴመ ትግበራ ግምገማ አሇመዯረጉና ከገ/ኢ/ሌ/ሚንስቴር 

ፕሮጀክቶቹ ግምገማቸውን ማሇፊቸው ማረጋገጫ ዯብዲቤ አሇማግኘታቸው 

የባቡር ግንባታዎቹ በተባሇሊቸው የጊዜ ገዯብ እንዲይካሄደ፣ ሁለም 

ባሇዴርሻ አካሊት ተገቢውን ሚናቸውን እንዲይወጡና ፕሮጀክቶቹ 

በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ ተጠናቀው ሇአገሌግልት እንዲይውለ 

ሉዲርግና እንዱሁም በፕሮጀክቶቹ አፇፃፀም ወቅት ሉያጋጥሙ የሚችለ 

ችግሮችን በቅዴሚያ በመሇየት የተሻሇ ውጤታማ ሇማዴረግ የነበረውን 

ዕዴሌ እንዱያጣ ያዯርጋሌ፡፡ 
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ሇሚጨመሩና ሇሚቀነሱ ሥራዎች ኮርፖሬሽኑ ሇገንዘብና ኢኮኖሚ 

ሌማት ሚኒስቴር አቅርቦ እንዱፇቀደ ማዴረግን በተመሇከተ፣ 

74.  የባቡር ፕሮጀክቶቹ ሲተገበሩ ከኮንትራት ውለ ውጪ ሇሚጨመሩና 

ሇሚቀነሱ ጉዲዮች ኮርፖሬሽኑ ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር 

አቅርቦ እንዱፇቀደ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

75.  በ2006 እና 2008 እ.ኤ.አ በተዘጋጀው የገ/ኢ/ሌ/ሚ የፕሮጀክት አዘገጃጀት 

መመሪያ ሊይ እንዯተገሇፀው ሇፕሮጀክቶች ከተፇቀዯሊቸው ዱዛይንና 

ዝርዝር ሥራዎች ውጪ ሇሚጨመሩና ሇሚቀነሱ ጉዲዮች ኮርፖሬሽኑ 

ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር ቀርበው እንዱፇቀደ መዯረግ 

እንዯሚኖርበት ይገሌፃሌ፡፡ ሆኖም ግን የሰበታ ሜኤሦ ፕሮጀክት 

ከ1,639,031,409 የአሜሪካ ድሊር ወዯ 1,841,407,000 የአሜሪካ ድሊር 

ኮንትራት ዋጋው ማሇትም ወዯ 202,375,591 ድሊር ቢጨምርም 

ሇገ/ኢ/ሌ/ሚኒስቴር ቀርቦ ያሌተፇቀዯ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

76.  በተመሣሣይም የሜኤሦ ዯወንላ ፕሮጀክት ከ1,197,400,000 የአሜሪካ 

ድሊር ወዯ 1,401,800,000 የአሜሪካ ድሊር ኮንትራት ዋጋው ማሇትም ወዯ 

204,400,000 ድሊር ቢጨምርም ሇገ/ኢ/ሌ/ሚኒስቴር ቀርቦ ያሌተፇቀዯ 

መሆኑ፣ የሰበታ ሜኤሦ ፕሮጀክት ተቋራጭ ወዯ 7 ቦታዎች የጭማሪ ሥራ 

ጥያቄዎች የጠየቀ ሲሆን በኮርፖሬሽኑ በኩሌ በትራንስፖርት ሚኒስቴር 

ኮሚቴ ተቋቁሞ ጉዲዩን እንዱያጣራ መወሰኑ፣ የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር 

ግንባታ ሊይ ተቋራጩ ሁሇት ቦታዎች ሊይ ተጨማሪ ስራዎችን ሲጠይቅ 

ኮርፖሬሽኑ ዯግሞ አንዴ ቦታ ሊይ ተጨማሪ ሥራዎች እንዯጠየቀ 

ታውቋሌ፡፡  

77.  ከዚህ በተጨማሪም ኮርፖሬሽኑ የሕብረተሰቡን ዯህንነት ከመጠበቅ አንጻር 

እና የተሻሇን ቴክኖልጂ ከመጠቀም አንጻር IATP የተባሇ መሳሪያ ገጠማና 

የእግረኛ ማቋረጫ ዴሌዴዮች የተጨማሪ ክፌያ ሥራዎች የጠየቀ ቢሆንም 

ኮርፖሬሽኑ ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር ተጨማሪ ሥራዎችን 

አቅርቦ እንዱፇቀደ ያሊዯረገ መሆኑን በኦዱቱ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

78.  ስሇጉዲዩ የሰበታ—ሜኤሶ ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇመጠይቅ በሰጡት መሌስ የተጨመሩ ሥራዎች ሇምሣላ 

ወሇንጪቲ መውጫ ሊይ የተሰራ የኢምባርክመንት (Embarkement) ሥራ፣ 
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አቃቂ መውጫ ሊይ የተሰሩ ሥራዎች በተጨማሪም ሇቡ አካባቢ የተሰሩ 

ሥራዎች ከስኮፕ ውጪ የተሰሩ ሥራዎች እንዯሆኑና በተቋራጩ በኩሌ 

የተነሱ ብዙ የጭማሪ ሥራ ጥያቄዎች እንዲለና በኮርፖሬሽኑ በኩሌ 

እንዲሌጸዯቁ ገሌፀዋሌ፡፡ በመሆኑም እስካሁን የተጨመሩ ስራዎች በወጪ 

ሊይ ወዯ 200 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ጭማሪ ማስከተለንና የፕሮጀክቶቹ 

ማጠናቀቂያ ጊዜው ግን እስካሁን ባሇው ሂዯት ሉራዘም እንዯማይችሌ 

ገሌፀዋሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪ በተቋራጩ የተሇዩ የጭማሪ ሥራዎችን 

እንዱሇይ በትራንስፖርት ሚኒስቴር ኮሚቴ እንዯተቋቋመና ወዯ 7 ቦታዎች 

Quantify እንዯተዯረገ ጉዲዩም በፕሮጀክት ዯረጃ ተይዞ ከተጠናቀረ በኋሊ 

ወዯ ዋናው መ/ቤት ሇመሊክ እንዯታሰበ ገሌጸዋሌ፡፡    

79.  ጉዲዩን አስመሌክቶ የሰበታ—ሜኤሶ ተቋራጭ ዴርጅት ሃሊፉ በኦዱት ቡዴኑ 

ሇቀረበሊቸው ቃሇመጠይቅ እንዯገሇጹት ግንባታው ሲካሄዴ ከመሬት 

አቀማመጥ ጋር በተያያዘ፣ በክሌሌ መንግስታት ባስቀመጡት አስፇሊጊ 

መስፇርቶች፣ ወዘተ.በአንዲንዴ የዱዛይን ክፌልች ሊይ ሇውጥ (ጭማሪ) 

እንዱኖር እንዯተዯረገ፣ የዱዛይን ሇውጦች የተካሄደት DK 3 ሰበታ አካባቢ፣ 

DK 50 ደከም፣ DK 164 መተሃራ፣ DK 326፣…ቢሾፌቱ ስቴሽን እና አዋሽ 

ስቴሽን አካባቢ እንዯሆኑ ገሌጸዋሌ፡፡ 

80.  በተመሳሳይ መሌኩ ሇአ.አ/ሰበታ—ሜኤሶ አማካሪ ዴርጅት ሃሊፉ ጉዲዩን 

አስመሌክቶ የኦዱት ቡዴኑ ሊቀረበሊቸው ቃሇመጠይቅ እንዯገሇጹት 

የተጨማሪ ስራዎች ጥያቄ የቀረበው በሁሇት ምክንያቶች ነው 

የመጀመሪያው ዱዛይን ሇውጥ የተዯረገው የመጀመሪያው ዱዛይን የቆየ 

(Time gap) ስሇነበረ ማስተካከያ በማስፇሇጉ ሲሆን ሁሇተኛው ምክንያት 

ዯግሞ ዱዛይኑ በኢትዮጵያ ያሇውን ነባራዊ ሁኔታ ባገናዘበ መሌኩ 

ባሇመሰራቱ (Improper Design) ስሇነበረ መሆኑን ገሌፀው የዱዛይን ሇውጥ 

ከተዯረገባቸው ውስጥ DK 230-236 መሆናቸውን አስረዴተዋሌ፡፡ 

81.  የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ ስሇጉዲዩ 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ተቋራጩ በተጨማሪ ሥራነት ሰርቻሇሁ ብል 

የጠየቃቸው የሕብረተሰቡን ዯህንነት ከመጠበቅ አንጻርና የተሻሇን 

ቴክኖልጂ ከመጠቀም አንጻር IATP የተባሇ መሳሪያ ገጠማና የእግረኛ 

ማቋረጫ ዴሌዴዮችና የመሳሰለ ሥራዎችን ሰርቶ ተጨማሪ ክፌያ 

እንዱከፇሌ ውይይት እየተዯረገ እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡ 
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82.  ስሇጉዲዩ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ምክትሌ ሥራ አስፇጻሚ ተጠይቀው 

በሰጡት መሌስ TOR (Term of reference) ወዯ ዱዛይን ሳይሆን ወዯ 

EPC ኮንትራክተሩ መቀየሩንና ግንባታዎቹም የተጠቃሇሇ ዱዛይን 

እንዲሌነበራቸው እና መነሻ ሃሳቡም የተሳሇጠ እንዲሌነበረ ገሌፀው በዱዛይን 

ክሇሣው ወቅት በፉት የመጣ ጭማሪ ባይኖርም ወዯፉት ግን እንዯሚኖር 

አስረዴተዋሌ፡፡ በመሆኑም ተቋራጩ ሁሇት ቦታዎች ሊይ ጭማሪ 

የጠየቃቸው ሲኖሩ ኮርፖሬሽኑ ያቀረበው አንዴ ቦታ ሊይ የጭማሪ 

ሥራዎች የሚያስፇሌጉ በመሆኑ በተጨማሪም የሕብረተሰቡን ዯህንነት 

ከመጠበቅ አንጻርና የተሻሇን ቴክኖልጂ ከመጠቀም አንጻር IATP የተባሇ 

መሳሪያ ገጠማና የእግረኛ ማቋረጫ ዴሌዴዮች የተጨማሪ ክፌያ ሥራዎች 

እንዯሆኑ አስረዴተዋሌ፡፡ ነገር ግን ተጨማሪ ሥራዎችን በተመሇከተ 

ኮርፖሬሽኑ ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር ቀርበው እንዱፇቀደ 

ያሊዯረገ መሆኑን ታውቋሌ፡፡ 

83.  በላሊ መሌኩ የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ 

አስተያየት እንዱሰጥበት ሇቀረበው ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት 

መሌስ ሁለም የዋጋ ጭማሪዎች በገ/ኢ/ሌ/ሚ እውቅና አግኝተው የተፇፀሙ 

እንዯሆነ ገሌፀው ወሇንጪቲ እና አቃቂ መውጫ ሊይ የተገሇፁት ተጨማሪ 

ሥራዎች ምን እንዯሆኑ እንዯማያውቁ፣ በእነዚህ አካባቢዎች የተጀመረ 

ሥራ እንዯላሇ ገሌፀዋሌ፡፡ ተጨማሪ ሥራዎችን በተመሇከተ 

የትራንስፖርት ሚኒስቴር ያቋቋመው አጣሪ ኮሚቴ እንዯላሇና IATP 

በኮርፖሬሽኑ ሥራ አመራር ቦርዴ እንዯፀዯቀ ቢገሌፁም ሇኦዱት ቡዴኑ 

ተጨማሪ ሥራዎች በገ/ኢ/ሌ/ሚ ቀርበው የፀዯቀበትን ማስረጃ ሉያቀርቡ 

ባሇመቻሊቸው የበሊይ ሃሊፉዎችን አስተያየት ሇመቀበሌ አሌተቻሇም፡፡ 

84.  በኦዱት ወቅት ያሌታዩ ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት 

ኮርፖሬሽኑ የቀረቡት ሰነድች ሰበታ ሜኤሦ እና ሜኤሦ ዯወንላ 

ፕሮጀክቶች ጋር በተያያዘ የጭማሪ ጥያቄ እንዱፇፀም የተጠየቀበት ሰነዴ 

ሳይሆን ሇኤግዚም ባንክ የማሻሻያ ውሌ እንዱዯረግ የተፃፇ ዯብዲቤ 

የተያያዘ ሲሆን በተጨማሪም IATP ጭማሪ በተመሇከተ ሇሥራ አመራር 

ቦርደ እንጂ ሇገ/ኢ/ሌ/ሚኒስቴር ስሇመቅረቡ የሚያሳይ ሰነዴ አሌቀረበም፡፡ 

85.  የመውጫ ውይይት ከተዯረገ በኋሊ ኮርፖሬሽኑ በሰጠው ማብራሪያ 

ኮርፖሬሽኑ በዯንብ ቁጥር 141/2000 በሌማት ዴርጅት ማቋቋሚያ አዋጅ 
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ቁጥር 25/1984 መሠረት በሥራ አመራር ቦርዴ እና በተቆጣጣሪው አካሌ 

(ትራንስፖርት ሚኒስቴር) የሚተዲዯር የሌማት ዴርጅት እንዯሆነ ፣ 

ከሚፇሇገው ከፌተኛ የሆነ የገንዘብ መጠን በየዓመቱ የበጀት ፌሊጎቱን 

ሇሥራ አመራር ቦርደ አቅርቦ ከተዯገፇ በኋሊ የማክሮ ኢኮኖሚውን ሁኔታ 

አቅጣጫ ሇማስያዝ ሇገ/ኢ/ሌ/ሚኒስቴር በማሳወቅ የሚያከናውን መሆኑና 

ሇሚጨመሩና ሇሚቀነሱ ሥራዎች የሚያፀዴቀው የሥራ አመራር ቦርደ 

እንዯሆነ ተገሌጿሌ፡፡ 

86.  ሇሚጨመሩ የሥራ መጠኖች ሇገ/ኢ/ሌ/ሚ ቀርበው ግምገማ 

የማይዯረግባቸውና እንዱፇቀደ የማይዯረግ ከሆነ ተጨማሪ ሥራው 

በእርግጥም አስፇሊጊ ስሇመሆኑ ተዓማኒነት ሊይ ጥያቄ ሉያስነሣና ክፌተት 

ሉፇጥር እንዱሁም ከሚመሇከታቸው አካሊት የጋራ መግባባት ሊይ 

በተመሠረተ ውሳኔ ሊይ ሥራው እንዲይካሄዴ በማዴረግ ሇሥራ መጓተት 

ምክንያት ሉሆን ይችሊሌ፡፡  

ዕቅዴና ክንውን በተመሇከተ፣ 

87.  ኮርፖሬሽኑ ሇመሠረተ ሌማት ግንባታው እስትራቴጂካዊ እቅዴ ሉያዘጋጅ 

እና በፕሮጀክቶቹ ሥር የተቀረፁት ሥራዎች በእቅዲቸው መሰረት 

ሉከናወኑ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም እያንዲንደ ፕሮጀክት ከመጀመሩ በፉት 

በግንባታው የሚሰሩ ዝርዝር ሥራዎች ተሇይተውና ተነዴፇው ዓመታዊ 

የሥራ ዕቅዴ ሉዘጋጅሊቸውና ዕቅደም ሉሇካ በሚችሌ መሌኩ ተሇይቶ 

ሉዘጋጅ ይገባሌ፡፡    

88.  ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ ከ2003-2007 ዓ.ም የባቡር ሲስተም ኢንጂነሪንግ 

አቅም ግንባታ ሥራዎች፣ በባቡር መስክ ሃገራዊ የኢንጂነሪንግና የቴክኖልጂ 

ሽግግር እና ክህልት እንዱፇጠር የማዴረግ ሥራዎች፣ የባቡር 

ትራንስፖርት ንዑስ ዘርፌ ጠንካራ ተቋማዊ አዯረጃጀት፣ ሬጉሊቶሪ አሰራርና 

ሥርዓት እንዱፇጠር ማዴረግን በተመሇከተ የሚሠሩ ሥራዎች፣ የተቋማዊ 

አቅም ግንባታ ሥራዎችና የባቡር ትራንስፖርት አገሌግልት አስመሌክቶ 

በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዘመኑ መጨረሻ ሊይ የሚዯረስባቸውን ግቦች 

ቢያስቀምጥም የትኛው ሥራ በየትኛው የበጀት ዓመት እንዯሚሰራ 

አሊስቀመጠም፡፡ 



 

27 

 

89.  የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት 

እንዱሰጥበት ሇቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

በሩሲያ ቅደስ ፒተርስበርግ ትራንስፖርት ዩኒቨርስቲ እና በአጭር ጊዜ 

የኮንትራት ቅጥር የውጭ ሀገር ባሇሙያ በኮርፖሬሽኑ ሇዝርዝር ዱዛይን 

ጨረታና ሰነዴ ዝግጅት ውሌ የፇረሙ 15 ሀገር በቀሌ ኩባንያዎች 

ባሇሙያዎች ስሌጠና እንዯተሰጠ፣ ተከታታይ ምክክርም እንዯተዯረገና 

የባቡር ዘርፌ ሬጉሊቶሪ አዯረጃጀትና ማኑዋልችም ኢታሌፋር የተባሇ 

የጣሉያን ኩባንያ ተቀጥሮ ረቂቅ ሰነድች እንዲቀረቡ ገሌፀዋሌ፡፡  

90.  ኮርፖሬሽኑ በስትራቴጂክ ዕቅደ ውስጥ ያካተታቸውን ሥራዎች በየትኛው 

በጀት ዓመት እንዯሚሰሩ በዝርዝር አሇማስቀመጡ ሥራዎቹ በዕቅዲቸው 

መሠረት እየተካሄደ እንዯሆነ ሇማወቅ እንዲይቻሌ ከማዴረጉም ላሊ 

ሥራዎቹን በሚገባ ሇመከታተሌና ሇመቆጣጣር አስቸጋሪ ሁኔታ ሉፇጥርና 

በአፊጣኝ የመፌትሔ አርምጃ እንዲይወስዴ እንቅፊት ሉፇጥርበት 

ይችሊሌ፡፡  

91.  እንዱሁም ኮርፖሬሽኑ ከ2003-2007 ዓ.ም የሃገራዊ የባቡር ኔትወርክ 

የፉዚካሌ ዕቅዴ /ፋዝ አንዴ/ ቢያዘጋጅም ግንባታቸው በ2003 በጀት ዓመት 

ተጀምረው በ2005 ዓ.ም ይጠናቀቃለ ከተባለት የአ.አ/ሰበታ-ሜኤሦ 

ፕሮጀክት ከመሥመር መረጣ፣ የአዋጪነት ጥናት፣ የመጀመርያ ዙር 

ዱዛይን (preliminary design) ከመጠናቀቅ በስተቀር በተባሇው ጊዜ ከባቡር 

ዝርጋታ ጋር የተገናኘ የግንባታ ሥራዎች ያሌተጀመሩ እንዯሆነና 

እስካሁንም ግንባታው ያሌተጠናቀቀ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

92.  በተመሳሳይ መሌኩ የሜኤሦ-ዯዋላ ፕሮጀክት በሦስት ልት የተካሄዯው ይህ 

መሥመር የዝርዝር ምህንዴስና ዱዛይን ስራው (Detail Engineering 

Design) ሜኤሦ-ዴሬዯዋ 72.8%፣ ዴሬዯዋ-አዱጋሊ 79.5% እና አዱጋሊ-

ዯወላ 82.2% ከመጠናቀቁም በተጨማሪ የአካባቢና ማሕበራዊ ተፅእኖ 

ግምገማ ሥራ ተከናውኖ የመጀመሪያ ዯረጃ ዴራፌት ሪፖርት ቢጠናቀቅም 

ነገር ግን ከባቡር ዝርጋታ ጋር በተገናኘ በተባሇው ጊዜ የግንባታ ሥራዎች 

ያሌተጀመሩ እንዯሆነና እስካሁንም ግንባታው ያሌተጠናቀቀ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ 

93.  በተጨማሪም ሁሇቱም ፕሮጀክቶች ኦዱቱ እስከተከናወነበት ሰኔ 2006 ዓ.ም 

ዴረስ የፕሮጀክት ማስፇፀሚያ የሚሆነው ገንዘብ ያሌተሇቀቀ መሆኑና 
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የግንባታቸው አፇፃፀም መጋቢት 2006 ዓ.ም 30% እና ሰኔ 2006 ዓ.ም 

40% በቅዯም ተከተሌ መሆኑ፣ የመቀላ-ሃራገበያ/ወሌዱያ እና 

ሃራገበያ/ወሌዱያ-አሳይታ ፕሮጀክቶች በ2003 በጀት ዓመት ተጀምረው 

በ2005 ዓ.ም ይጠናቀቃለ ቢባሌም በ2004 ዓ.ም YAPI Merkezi እና 

CCCC ከተባለ የቻይናና ቱርክ ተቋራጮች ጋር ውሌ ቢገባም አንዱሁም 

የአዋጭነት ጥናታቸውና ላልች ከዝርዝር ዱዛይን ጋር በተያያዘ 

አብዛኛዎቹ ሥራዎች ቢጠናቀቁም ኦዱቱ እስከተከናወነበት ዴረስ ከባቡር 

ዝርጋታ ጋር በተገናኘ በተባሇው ጊዜ የግንባታ ሥራዎች ያሌተጀመሩ 

መሆናቸው ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

94.  በላሊ መሌኩ የግንዛቤ ማስጨበጫና ላልች የዝግጅት ሥራዎች፣ የአማካሪ 

ኩባንያ ቅጥር እና ፊይናንስ የማፇሊሇጉ ሥራ በ2006 ዓ.ም ሩብ አመት 

ሇመስራት ቢታቀዴም ኦዱቱ እስከተከናወነበት ዴረስ ያሌተከናወነ መሆኑ 

እና የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት በተባሇው ጊዜ ማሇትም በ2003 

በጀት ዓመት ከባቡር ዝርጋታ ጋር የተገናኘ የግንባታ ሥራዎች 

ያሌተጀመሩ እንዯሆነና እስካሁንም ግንባታው ያሌተጠናቀቀ መሆኑ 

የግንባታው አፇፃፀም እስከ ሰኔ 30/2006 ዓ.ም ዴረስ በአማካሪው ሪፖርት 

መሠረት 47.3% እንዯነበረ ታውቋሌ፡፡  

95.  የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት 

እንዱሰጥበት ሇቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ ሊይ በሰጡት መሌስ 

የፕሮጀክቶችን አካሄዴ የሚወስነው የፕሮጀክቱ ፊይናንስ በመሆኑ 

በተገሇፀው ነባራዊ ሁኔታ /Fact/ መሰረት ሇመሄዴ እንዲሌተቻሇ 

ምክንያቱም ሜጋ ፕሮጀክት ብዙ ገንዘብ ስሇሚጠይቅ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

96.  በተጨማሪም በ2005 ዓ.ም ኮርፖሬሽኑ የዘርፈን የአቅም ግንባታ ሥራዎችን 

ማሇትም ሥሌጠናዎች እንዱገኙ ማዴረግን፣ በባቡር ኦፕሬሽንና ጥገና በቂ 

ተሞክሮ ያሊቸውን ሃገሮች ሌምዴ በመውሰዴ አጫጭር ሥሌጠናዎች 

ሇሥራ ኃሊፉዎች ማዴረግን እና 2003 ዓ.ም የተጀመሩትን ሥራዎች 

ከኮርፖሬሽኑ ጋር የመግባቢያ ሰነዴ ከፇረሙት ዓሇም አቀፌ ዴርጅቶች 

ጋር አማካሪ እንዱሌኩሊቸው በማዴረግ የአሰራራቸውን ብለ ፕሪንት ወዯ 

እኛ አገር አሰራር ገሌብጦና አጣጥሞ ስርዓቶችን የመከተሌ ስራዎች 

ቢታቀደም ያሌተከናወኑ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  
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97.  የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት 

እንዱሰጥበት ሇቀረበው ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ስምንት የኮርፖሬሽኑ የሥራ ሃሊፉዎች (ስዴስት ዋና ኦፉሰሮች እና ሁሇት 

ምክትሌ ዋና ሥራ አስፇፃሚዎች) በቻይና ሀገር በግንቦት 2006 ዓ.ም 

የኦፕሬሽንና የኢንደስትሪ አሠሇጣጠን ሊይ ሌምዴ እንዯተቀሰመ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

98.  በሃራገበያ-አሳይታ ፕሮጀክት በ2006 በጀት ዓመት የግንዛቤ ማስጨበጫና 

የዝግጅት ሥራዎች በተጨማሪም የአማካሪ ኩባንያ ቅጥር በአንዯኛው ሩብ 

ዓመት ሇመስራት ቢታቀዴም እስከ 2006 መጨረሻ ዓመት ዴረስ 

አሌተከናወነም፡፡ በተጨማሪም በመቀላ-ሃራገበያ ፕሮጀክት በ2006 በጀት 

ዓመት በዝግጅት ምዕራፌ ባሇዴርሻ አካሊትን በማዘጋጀትና አዯራጅቶ 

ከማሰራት አኳያ፣ የግንዛቤ ማስጨበጫና የዝግጅት ሥራዎች እንዱሁም 

የአማካሪ ኩባንያ ቅጥር በአንዯኛው ሩብ ዓመት ሇመስራት ቢታቀዴም 

እስከ 2006 መጨረሻ ዓመት ዴረስ እንዲሌተከናወነ ታውቋሌ፡፡ 

የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

እነዚህ ሥራዎች ፊይናንስ ባሇመገኘቱ እንዲሌተሰሩ ገሌፀዋሌ፡፡ 

99.  ኮርፖሬሽኑ በየሥራ ክፌልቹ የታቀደት ሥራዎች በታቀዯው መሠረት 

ተፇፃሚ እንዱሆን አሇማዴረጉ በፕሮጀክቶቹ ሊይ የሥራ መጓተትን፣ 

ከፕሮጀክቱ የሚጠበቀውን አገሌግልት በወቅቱ አሇማግኘትንና እንዱሁም 

ቀጣይ ፕሮጀክቶች ሊይ የስራ መዯራረብን ይፇጥራሌ፡፡  

ባሇዴርሻ አካሊት ኮርፖሬሽኑ ሇሚያዘጋጃቸው ዕቅድች አስተያየት 

እንዱሰጡ መዯረጉን በተመሇከተ፣ 

100. ኮርፖሬሽኑ ሇመሠረተ ሌማት ግንባታው ስትራቴጂክ፣ ዓመታዊና ወርሃዊ 

የስራ ዕቅዴ  ሲያዘጋጅ በግንባታ ሂዯቱ የሚሳተፈ ባሇሙያዎች ወይም 

ኃሊፉዎች እና ላልች ባሇዴርሻ አካሊት እንዱሳተፈና አስተያየት 

እንዱሰጡ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

101. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ ሇመሠረተ ሌማት ግንባታው ስትራቴጂክ፣ 

ዓመታዊና ወርሃዊ  የስራ ዕቅዴ  ሲያዘጋጅ በግንባታ ሂዯቱ የሚሳተፈ 

ባሇሙያዎች ወይም ኃሊፉዎች እና ላልች ባሇዴርሻ አካሊት ማሇትም 

አ.አ መንገድች ባሇስሌጣን፣ አ.አ ከተማ መስተዲዯር የመሬት ሌማት 
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ባንክ እና መሌሶ ማዯስ ኤጀንሲ፣ ውሃና ፌሳሽ ባሇስሌጣን፣ ኢትዮ 

ቴላኮም እና ኢትዮጵያ መብራት ሃይሌ ባሇስሌጣን በተዘጋጁ ዕቅድች 

ሊይ አስተያየት እንዱሰጡ አሇማዴረጉ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

102. የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ ሇአስተያየት 

በቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ ሊይ በሰጡት መሌስ የተጠቀሱት 

ባሇዴርሻ አካሊት በሙለ በአ.አበባ ቀሊሌ ባቡር Steering Committee 

(በበሊይነት ፕሮጀክቱን የሚመራ ኮሚቴ) ውስጥ አባሌ በመሆናቸው 

የፕሮጀክቱን ዕቅዴ ገምግመው የሚያፀዴቁ መሆኑንና ከዚህም ባሇፇ በቀን 

ተቀን ሥራዎች ሊይም እንዯሚሳተፈ ገሌፀዋሌ፡፡  

103. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከSteering Committee ስብሰባዎች 

ቃሇጉባኤዎች ሇመገንዘብ እንዯተቻሇው በአፇፃፀም ሊይ የሚታዩ ጉዲዮችና 

ችግሮች ሊይ አቅጣጫና መፌትሔ ከመስጠት ባሇፇ ኮርፖሬሽኑ ሇባቡር 

መሠረተ ሌማት ግንባታው ስትራቴጂክ እና ዓመታዊ ዕቅዴ ሲያዘጋጅ 

በግንባታው ሊይ ከሚሳተፈ ባሇሙያዎችና ከሊይ ከተጠቀሱት የመሠረተ 

ሌማት አካሊት አስተያየት እንዱሰጡበት ስሇማዴረጉ የሚያሳይ መረጃ 

ሇኦዱት ቡዴኑ አሌቀረበም፡፡ 

104. በኦዱት ወቅት ያሌታዩ ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት 

በኮርፖሬሽኑ የቀረቡት ሰነድች ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር፣ 

ትራንስፖርት ሚኒስቴር፣ ሇህዝብ ተወካዮች ምክር ቤት፣ ጠቅሊይ 

ሚኒስቴር ፅ/ቤት እና ሇኮርፖሬሽኑ ሥራ አመራር ቦርዴ በተሇያዩ በጀት 

ዓመታት (2004-2006) ወቅት በዕቅዴ አፇፃፀም በተመሇከተ የተፃፀፎቸው 

ዯብዲቤ የቀረቡ ሲሆን ነገር ግን በግንባታ ሂዯቱ ሇሚሳተፈ ባሇሙያዎች 

ወይም ሃሊፉዎች እና ሇላልች ባሇዴርሻ አካሊት ማሇትም ሇአዱስ አበባ 

መንገድች ባሇሥሌጣን፣ ሇአዱስ አበባ ከተማ መስተዲዯር የመሬት ሌማት 

ባንክ እና መሌሶ ማዯስ ኤጀንሲ፣ ሇውሃና ፌሳሽ ባሇሥሌጣን፣ ሇኢትዮጵያ 

መብራት ሃይሌ ኮርፖሬሽን እና ሇኢትዮ ቴላኮም በተዘጋጀ ዕቅድች ሊይ 

አስተያየት እንዱሰጡ የተዯረገበት ሰነዴ አሌቀረበም፡፡ 

105. የመውጫ ውይይት ከተዯረገ በኋሊ ኮርፖሬሽኑ በሰጠው ማብራሪያ 

ኮርፖሬሽኑ የሚያዘጋጃቸውን ዕቅድች የባሇዴርሻ አካሊት እንዱሳተፈና 

አስተያየት እንዱሰጡ ሇማዴረግ ከፌተኛ ጥረት እየተዯረገ መሆኑን ሆኖም 

ግን ሇባሇዴርሻ አካሊት የሚሰጡ አስተያየቶች በፅሁፌ ሇማቅረብ አስቸጋሪ 
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እንዯሆነና ከዚህም በተጨማሪ በመንግስት በኩሌ ጉዲዩ ከፌተኛ ትኩረት 

ተሰጥቶት በአገሪቱ የሚካሄዴ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ዕቅድች 

እንዱጣጣሙና እንዱናበቡ ሇማዴረግ የመሠረተ ሌማት ቅንጅት ኮሚቴ 

እየሰራ የነበረ ሲሆን በአሁኑ ወቅት የሥራው አስፇሊጊነት ታምኖበት 

በሃገር አቀፌ ዯረጃ ይህንን ሥራ የሚያስተባብርና የሚመራ ኤጀንሲ 

እንዯተቋቋመ ተገሌጿሌ፡፡ 

106. ከባቡር መሥመር ግንባታ ጋር በተያያዘ የሚመሇከተቸው ዋና ዋናዎቹ 

ባሇዴርሻ አካሊት ከግንባታው ጋር በተያያዘ ያሊቸውን ተግባርና ሃሊፉነት 

በተቀመጠሊቸው የጊዜ ሰላዲ ውስጥ ሉፇፅሙ እንዲሌቻለ በኦዱት ወቅት 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ይህም የግንባታው አፇፃፀም ሊይ መጓተት ፇጥሯሌ፡፡ 

ሇግንባታዎቹ ማስተር ፕሊንና የፕሮጀክቶቹን አጠቃሊይ ዑዯት 

የሚያሳይ ሰነዴ መዘጋጀታቸውን በተመሇከተ፣ 

107. ኮርፖሬሽኑ የሚያካሂዲቸው የባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታዎች 

የፕሮጀክቶቹን አጠቃሊይ አፇፃፀም ሂዯት በሚያሳየው ማስተር ፕሊን 

መሰረት ዕቅደን ተከትሇው ሉካሄደና የፕሮጀክቶቹን አጠቃሊይ ዑዯት 

ምን እንዯሚያካትት የሚያሳይ ሰነዴ ሉዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 

108. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ የሚያካሂዲቸው የባቡር መሰረተ ሌማት 

ግንባታዎች እያንዲንደን ፕሮጀክት አስመሌክቶ የተዘጋጀ ማስተር ፕሊን 

(መሪ ዕቅዴ) ያሌተዘጋጀሊቸውና የግንባታ ስራዎቹም የመጀመሪያ ዱዛይን 

የላሊቸው መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ በዚህም ምክንያት ግንባታዎች 

ከተከናወኑ በኋሊ ችግሮች መከሰታቸው ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ ሇመጥቀስ 

ያህሌ ቃሉቲ አካባቢ ከ100 ሜትር በሊይ የሚገመት የኮንክሪት ግንባታ 

ሥራ እንዱፇርስ መዯረጉ፣ አዲማ መውጪያ አካባቢ ከባዴ ተሽከርካሪዎች 

እንዱያሳሌፌ የተሰራው ማቋረጫ ትሌሌቅ ዕቃ የጫኑ ተሽከርካሪዎችን 

ሉያሳሌፌ ያሇመቻለ፣ የእግረኛና ተሽከርካሪዎች ማቋራጫ ዴሌዴዮች 

ዱዛይኑ ውስጥ ተካተው ግንባታው እንዱከናወን ባሇመዯረጉ እግረኞችና 

ተሽከርካሪዎች ሊይ መጉሊሊት እየዯረሱ መሆናቸው፣ በአ.አ ከተማ ቀሊሌ 

ባቡር ፕሮጀክቶት ሊይ የዱዛይን ችግር መከሰቱና ማኔጅመንቱም የታየው 

ችግር በConceptual Design (በንዴፇ ሃሳቡ) ሊይ እንዯሆነ መግሇፃቸው 
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እና የሃዱዴ ግንባታው  እየተካሄዯ ያሇው የመንገድቹን ማዕከሊዊ ቦታ 

ተከትል እንዯሆነ ተገሌጿሌ፡፡ 

109. የኦዱት ቡዴኑ ጉዲዩን አስመሌክቶ ሇግንባታና ፕሮጀክት አስተዲዯር 

መምሪያ ሊቀረበው ቃሇመጠይቅ በሰጡት መሌስ በመጀመሪያ ግንባታዎቹ 

ዱዛይን ስሊሌነበራቸው መሆኑ፣ ውለም ዱዛይን፣ ጨረታና ግንባታ 

(Design, Bid & Build) ያሌነበረ መሆኑ ምክንያቱ ዯግሞ ይሄን አካሄዴ 

ኮርፖሬሽኑ ቢጠቀም ጊዜው ሉሇጠጥ ስሇሚችሌና የባቡር ግንባታው 

ሇሃገሪቱ አዱስ በመሆኑና ኮርፖሬሽኑ በባቡር ግንባታ ሊይ የዲበረ 

እውቀት ስሇላሇው እንዯሆነና ወዯፉት እውቀታችን እየዲበረ ሲሄዴ 

ዱዛይን ሰርተው ኮንቬሽናሌ የፕሮጀክት አካሄዴ (Convetional Project 

Cycle) ተከትሇው ሇመሥራት እንዲሰቡ ገሌፀዋሌ፡፡  

110. ከዚህ በተጨማሪም ኮርፖሬሽኑ የተዋዋሇው ኢፒሲ ተርንኪ ውሌ (EPC 

Turnkey, Engineering, Procurement & Construction) ስሇሆነ እነዚህ 

ነገሮች ማሇትም ማስተር ፕሊኑ ውስጥ የሚካተቱና ላልች ተገቢ የሆኑ 

አካሄድችን ሉጠቀሙ እንዲሌቻለና የዚህ ምክንያት ዯግሞ የፕሮጀክቶቹን 

ጊዜ ከማሳጠር አኳያና ግንባታው ፖሇቲካዊ እንዴምታ ስሊሇው እንዯሆነ 

ገሌፀዋሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ምክትሌ ሥራ 

አስፇፃሚ ሇፕሮጀክቶቹ አጠቃሊይ ዑዯታቸውን የሚያሳይ ሰነዴ 

ስሇመዘጋጀቱ በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ በመጀመሪያ 

ሰነድችን አሰባስቦ የማዘጋጀት ሂዯት ሊይ ከፌተቶች እንዯነበሩና አካሄድቹ 

በተበታተነ መሌኩ ቢኖሩም ተጠቃል የተዘጋጀ ሰነዴ እንዯላሇና ሥራው 

ግን እንዯተሰራ ገሌፀዋሌ፡፡ 

111. የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ ሇአስተያየት 

በቀረበሊቸው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ ነባራዊው 

ሁኔታው የተሳሳተ እንዯሆነ ምክንያቱም ፕሮጀክቶቹ የግንባታ ማስተር 

ፕሊን ያሊቸው መሆኑ፣ በፕሮጀክቶቹ ሊይ የተከሰተ ምንም አይነት 

የዱዛይን ችግር እንዯላሇ፣ አንዴ አንዴ ቦታዎች ሊይ በተሇይም በአ.አበባ-

ጅቡቲ ፕሮጀክት የእንስሳት እና የሰዎች ማቋራጫ ቦታዎች ተዘሇው 

የነበረ ሲሆን እንዱስተካከሌ እንዯተዯረገና ግንባታዎቹ የሚካሄደት 

በኢፒሲ ስሇሆነ ከኮንቬሽናሌ ፕሮጀክት ዳሉቨሪ ሳይክሌ /Design--bid-

build/ የተሇየ አካሄዴ ስሊሇው እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 
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112. በመ/ቤታችን የበሊይ ሃሊፉና በኢትዮጵያ ምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን 

ሃሊፉዎች በኦዱት ዙሪያ በተዯረገ ውይይት ሊይ በኦዱት ወቅት ያሌታዩ 

ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት ከኮርፖሬሽኑ የቀረቡ ሰነድች 

በኦዱት ወቅት ታይተው የነበሩ ከቀን October 2012 እና በኋሊ የተዘጋጁ 

Preliminary Design እና ከቀን 16/04/2013 እና በኋሊ የተዘጋጁ Layout 

Plan ቢቀርቡም ነገር ግን ግንባታዎቹ ከመከናወናቸው አስቀዴሞ 

ማስተር ፕሊን እንዯተዘጋጀሊቸው የሚያሳይ እና ፕሮጀክቶቹ እስካሁን 

የሄደበትን ሁኔታ የሚያሳይ የተጠቃሇሇ ሰነዴ አሌቀረበም፡፡  

113. በኦዱቱ ወቅት ሇመረዲት እንዯቻሌነው በተዯጋጋሚ ጊዜ ፕሮጀክቶቹ 

ማስተር ፕሊን ያሊቸው መሆኑን ቢገሌፁም ነገር ግን ሰነድቹን ሉያቀርቡ 

ባሇመቻሊቸው የበሊይ ሃሊፉዎች አስተያየት ተቀባይነት የሇውም፡፡ 

እንዱሁም በ2003 በጀት ኣመት እቅዴ አፇፃፀም ሊይ ፕሮጀክቶቹን 

በተመሇከተ የታዩትን ችግሮች በመገምገም አተገባበራቸው የተሇመዯ 

የፕሮጀክት ዑዯት (Coventional Project Life Cycle) እና 

EPC/Turnkey Project Implementation የተከተለ መሆናቸውን 

በመገንዘብ በዕቅዴና በትግበራ ሊይ ከዚሁ አንፃር ክትትሌና ዴጋፌ 

እንዯሚዯረግ የተገሇፀ በመሆኑና  ኮርፖሬሽኑ የተሇመዯ የፕሮጀክት 

ዑዯት ሥራዎችን መከተሌን ተገቢ አሰራር መሆኑን ቀዯም ብል የገሇፀ 

በመሆኑ ሇነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ መሌስ ሲሰጡ ውለ ኢፒሲ ስሇሆነ 

የተሇመደትን የፕሮጀክት አሰራር ሂዯቶች አንከተሌም ማሇታቸው ተገቢ 

ሆኖ አሊገኘነውም፡፡ 

ሇሚተገበሩ ፕሮጀክቶች የስጋት ትንተና፣ የስጋት ቅነሳ እና የስጋት 

ዝውውር ሂዯቶች መካተታቸውና ተግባራዊ መዯረጋቸውን በተመሇከተ፣ 

114. ኮርፖሬሽኑ የባቡር ፕሮጀክቶቹን ከመጀመሩ አስቀዴሞ ሉያጋጥሙ 

የሚችለ ስጋቶችን በቅዴሚያ በማጥናት፣ በመሇየትና የስጋት ትንተና 

(Risk Analysis)፣ የስጋት ቅነሳ (Risk Abatement) እና የስጋት ዝውውር 

(Risk Transfer) ሂዯቶችን ሉሇይ፣ የመከሊከያና የማስተካከያ ዘዳዎችን 

ሉያካትትና ቅዴመ ዝግጅት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

115. ይሁን እንጂ በኮርፖሬሽኑ ሇሚተገበሩ ሁለም ፕሮጀክቶች (የአ.አ/ሰበታ 

ሜኤሦ፣ የሜኤሦ ዯወንላ፣ የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር፣ የሃራ 
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ገበያ/ወሌዱያ‐አሳይታ እና የመቀላ‐ሃራ ገበያ/ወሌዱያ ፕሮጀክቶች) 

የስጋት ትንተና (Risk Analysis)፣ የስጋት ቅነሳ (Risk Abatement) እና 

የስጋት ዝውውር (Risk Transfer) ሂዯቶች አሇመካተታቸውና ተግባራዊ 

አሇመዯረጋቸው ታውቋሌ፡፡ 

116. ፕሮጀክቶቹ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ ዘመኑ ሇማሳካት 

በመንግስት በቶል እንዱከናወኑ አቅጣጫ በመሰጠቱ ምክንያት በአስቸኳይ 

የተጀመሩ በመሆኑና የቅዴሚያም ጥናት ያሌነበራቸው በመሆኑ 

በየፕሮጀክቶቹ ሉያጋጥሙ የሚችለ ስጋቶች የባቡር ግንባታዎቹ 

ከመጀመራቸው በፉት ያሇመሇየታቸው በኦዱቱ ወቅት ሇመረዲት 

ችሇናሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት 

መሌስ ነባራዊ ሁኔታው እውነት እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

117. በኦዱት ወቅት ያሌታዩ ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት 

ኮርፖሬሽኑ ካቀረበው ሰነዴ ሇማየት እንዯተቻሇው ሇአ.አ/ሰበታ-ጅቡቲ 

ፕሮጀክት ግንባታው ከጀመረ በኋሊ ማሇትም April 2012 Techno 

Economic Feasibility Study ጥናት የቀረበ ሲሆን ጥናቱ ውስጥ 

አንዲንዴ ሇፕሮጀክቱ ስጋት የሆኑ ጉዲዮች በጥቅሌ የተቀመጡ ቢሆንም 

ነገር ግን ፕሮጀክቱ አነዚህ ስጋቶች ቢያጋጥሙት ሇመቀነስ (Risk 

Abatement) እና ወዯ ላሊ ሇማዘዋወር (Risk Transfer) በጥናቱ ውስጥ 

የተካተተ ነገር ያሇመኖሩና በተጨማሪም ከቀረቡት ሰነድች ውስጥ 

አስተያየት የሰጡት ሃሊፉዎች (Annex 2) ፕሮጀክቶቹ ከመጀመራቸው 

አስቀዴሞ የስጋት ትንተና (Risk Analysis)፣ የስጋት ቅነሳ (Risk 

Abatement) እና የስጋት ዝውውር (Risk Transfer) ሂዯቶች ሇእያንዲንደ 

ፕሮጀክቶች በዝርዝር ሣይንሳዊ በሆነ መሌኩ አሇመዘጋጀቱን ገሌፀዋሌ፡፡ 

118. የመውጫ ውይይት ከተዯረገ በኋሊ ኮርፖሬሽኑ በሰጠው ማብራሪያ 

የመሠረተ ሌማት ግንባታ ሇሃገራችን አዱስ ፣ በባህሪው ውስብስብ እና 

የቴክኖልጂ ስብጥሩ ሰፉ በመሆኑ ሇግንባታው የተመረጠው ሞዲሉቲ 

ከፕሮጀክቶቹ ጋር የተያያዙ ስጋቶችን ሙለ ሇሙለ ወዯ ኮንትራክተሩ 

ስሇሚያሸጋግር የኮንትራት አካሄዴ (EPC Turnkey Contract) በመምረጥ 

ኮርፖሬሽኑ ይህን ስጋት ሇማስተሊሇፌ እንዯቻሇና ይህ አካሄዴ በአሁኑ 

ሰዓት በሃገሪቱ ግዙፌ ፕሮጀክቶች እየተተገበረ ያሇና በዓሇም አቀፌ ዯረጃ 

በብዙ መሌኩ ተቀባይነት ያሇው አካሄዴ እንዯሆነ ተገሌጿሌ፡፡ 
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119. የሥጋት ትንተና አሇመዘጋጀቱ የግንባታ ሥራዎቹ ሉጓተቱ መቻሊቸው 

ሇመጥቀስ ያህሌ በአ.አ መንገድች ባሇስሌጣን መ/ቤት የሚሰሩ 5ቱ 

የማሳሇጫ ዴሌዴዮችና በአ.አ ውሃና ፌሳሽ መነሳት የነበረባቸው ከሜክሲኮ 

እስከ ማዕዴን ሚኒስቴር ያለ ትሌሌቅ የውሃ መስመሮች በመዘግየታቸው 

ግንባታው ሇ7 ወራት መዘግየቱ፣ በኢትዮጵያ መብራት ኮርፖሬሽን 

መሰራት የነበረባቸው የኤላክትሪክ መስመር ዝርጋታ ሥራዎች በወቅቱ 

ባሇመፇፀማቸው የግንባታ ሥራው ሊይ መጓተት መፌጠሩ፣ የተሇያዩ 

ማህበራዊ ችግሮች መከሰታቸውና ከተሇያዩ አካሊት ያሇመግባባት ችግሮች 

እንዯተከሰቱ በኦዱት ወቅት ሇመገንዘብ ችሇናሌ፡፡  

የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ መዯረጉንና በሚመሇከተው የአካባቢ ጥበቃ 

ባሇስሌጣን ፇቃዴ ማግኘቱን በተመሇከተ፣  

120. መመሪያው ማንኛውም ፕሮጀክት ከመተግበሩ በፉት የአካባቢ ተፅዕኖ 

ግምገማ ሉዯረግና በሚመሇከተው የአካባቢ ጥበቃ ባሇስሌጣን ፇቃዴ 

ሉያገኝ እንዯሚገባ ቢገሇጽም ኮርፖሬሽኑ በልት ከፊፌል የአካባቢ 

ተፅዕኖ ግምገማቸው እንዱጠና ካስዯረገው ፕሮጀክት መሏከሌ የአ.አ/ሰበታ 

ሜኤሦ ዯወንላ መሥመር አካሌ የሆኑት ሁሇቱ ልቶች ማሇትም 

የዴሬዯዋ-አዱጋሊ እና የአዲማ- ሜኤሦ ልቶች ግንባታቸው የተጀመረው 

ፋብሩዋሪ 2012 እ.ኤ.አ ቢሆንም የአካባቢ ግምገማ ጥናታቸው የተጠናው 

ግን ጁሊይ 2013 እና ኖቬምበር 2012 እ.ኤ.አ በቅዯም ተከተሌ የነበረ 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

121. ጉዲዩን አስመሌክቶ የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በሰጡት መሌስ 

የሁሇቱ ልቶች ግንባታ የተጀመረው ፋብሩዋሪ 2012 እንዯሆነና የአካባቢ 

ተፅዕኖ ጥናታቸው የተከናወነው በቅዯም ተከተሌ ፋብሩዋሪ እና ጃኑዋሪ 

2012 እንዯሆነና በወቅቱ ጥናቱ የተከናወነ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

የኮርፖሬሽኑ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ምክትሌ ሥራ አስፇፃሚ በኦዱት 

ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ከፋዳራሌ የአካባቢ ጥበቃ ባሇስሌጣን 

መ/ቤት ግንባታዎቹ የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ፇቃዴ እንዲገኙ 

ገሌጸዋሌ፡፡  

122. የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ ሇአስተያየት 

በቀረበሊቸው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ ጥናቱ ቀዴሞ 
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የተሰራና ግምገማ እየተካሄዯበት እንዯነበርና ሆኖም ግን አንዲንዴ 

ማሻሻያዎች ተዯርጎ ጁሊይ 2013 የፀዯቀ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

123. የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎቹ የነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ ሊይ መሌስ 

ሲሰጡ ቀዴሞ የተካሄዯ ግምገማ እንዲሇ ቢገሌፁም ሆኖም ግን ግምገማ 

የተካሄዯባቸውን ሰነድች ስሇመኖራቸው ማስረጃ ሉያቀረቡ 

ካሇመቻሊቸውም በሊይ በኦዱት ወቅት የቀረቡትም ሰነድች የመጨረሻና 

ጥናቱን ባካሄደት አማካሪ ዴርጅቶች የፀዯቁ መሆናቸውን ሇማረጋገጥ 

ችሇናሌ፡፡ በተጨማሪም የፋዳራሌ የአካባቢ ጥበቃ ባሇስሌጣን መ/ቤት 

ጥናታቸውን አፅዴቆ የሊከሊቸው የሁሇቱም ልቶች ግንባታ ከጀመረ በኋሊ 

ማሇትም በቅዯም ተከተሌ 25 ዱሴምበር 2012 እና 14 ሴፕቴምበር 

2012 እ.ኤ.አ እንዯሆነ ከቀረቡት ሰነድች አረጋግጠናሌ፡፡ 

124. እንዱሁም የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማዎቹ በፋዳራሌ የአካባቢ ጥበቃ 

ባሇሥሌጣን ፇቃዴ ቢያገኙም በየከተሞቹና በመስተዲዴር ፅ/ቤቶቹ 

የሚገኙት የሚመሇከታቸው የአካባቢ ጥበቃ ባሇስሌጣን (ሇምሳላ ፇንታላ 

ወረዲ፣ ሚኤሶ ወረዲ፣ አዲማ ከተማ እና ሲቲ ዞን) በጥናቱ ሊይ ተሣታፉ 

አሇመሆናቸውና አስተያየት እንዱሰጡበት አሇመዯረጉ፣ ሰነደም በሁለም 

ማሇትም በኦዱቱ በታዩት መስመሮች ሊይ የሚገኙት የየከተሞቹ 

መስተዲዯር አካባቢ ባሇስሌጣናት ሃሊፉዎች እጅ የማይገኝ መሆኑ በኦዱት 

ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

125. ስሇጉዲዩ የአዲማ ከተማ አስተዲዯር ፅ/ቤት ሃሊፉ በኦዱት ቡዴኑ 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የጥናቱ ውጤት እንዲሌዯረሳቸው፣ በአካባቢ 

ሊይ ከፌተኛ ችግሮች ሇምሳላ የጎርፌ አዯጋ፣ የመሠረተ ሌማት መቆራረጥ 

ችግሮች መከሰታቸው፣ መስተዲዴሩ የነዋሪዎችን አቤቱታ የማረጋጋት 

ሥራ እየሰራ እንዯሆነ በተጨማሪም ከፌተኛ አቧራ መጠን በሥራው 

ምክንያት የመነሳትና የፇንጂ (ዴማሚት) መፇንዲት ችግሮች በተዯጋጋሚ 

እየተከሰተ በንብረት ሊይ ጉዲት እያዯረሰ መሆኑንና ሇመፌታትም 

የሚዯረገው ጥረት አዝጋሚና ዝቅተኛ እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡  

126. በተጨማሪም የአካባቢ ጥበቃ ሃሊፉው በኦዱት ቡዴኑ ሇቀረበው 

ቃሇመጠይቅ እንዯገሇጹት ፕሮጀክቱ የፋዳራሌ ስሇሆነ የተሇያዩ 

ክሌልችንና ከተሞችን አቋራጦ ስሇሚያሌፌ በፋዳራሌ ዯረጃ ተሰርቶ 
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ሉሆን ይችሊሌ በሚሌ ታሳቢነት ሰነደ እንዲሌዯረሳቸውና የአካባቢ 

ማህበረሰቡም በጥናቱ ሊይ ተሳታፉ እንዲሌነበረ ገሌጸዋሌ፡፡  

127. እንዱሁም የአካባቢ ጥናት ሰነደ በእጃችን ባሇመኖሩ የተሇያዩ ችግሮች 

ሇመጥቀስ ያህሌ የአፇር መጣያ ሲከሰቱ ሇመፌታት አስቸጋሪ ሁኔታዎች 

እየተፇጠሩ መሆናቸው፣ የአፇር መዴፉያ ቦታዎችን እንዲስፇሇጋቸው ከ2 

ኪ.ሜ በሊይ ርቀን አንዯፊም እየለ እንዯሚያስቸግሩ፣ በከተማው ፇንጂ 

እየተጠቀሙ በአንዴ ወቅት ከፌተኛ ፌንዲታ ተከስቶ ከ100 ቤቶች በሊይ 

ጣሪያቸው ተጎዴቶና የቤት እንስሳት ሊይ ጉዲት ማዴረሱ፣ የውሃ 

መፌሰሻዎችን ላሊ መፌሰሻ ሳይሰሩ ስሇሚገዴቡ አንዲንዳ የጎርፌ ጉዲት 

እንዯሚያዯርሱና በተጨማሪም የተሇያዩ የመሰረተ ሌማት አገሌግልቶች 

መቆራረጥ እንዯተከሰተ ገሌጸዋሌ፡፡  

128. በተጨማሪም የሜኤሦ ወረዲ የአካባቢ ጥበቃ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ 

ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የአካባቢ ጥበቃን በተመሇከተ ጥናቱ 

እንዲሌዯረሳቸው፣ በሕብረተሰቡ እየቀረቡ ሊለ ተዯጋጋሚ ቅሬታዎች 

ምሊሽ መስጠት አሇመቻሊቸው፣ ሥራውን ሇመከታተሌና በሥራው 

ምክንያት እየዯረሱ ያለ ጉዲቶችን አስመሌክተን ሇመከታተሌ 

እንዲሌቻለ፣ የአካባቢ ጥበቃን አስመሌክቶ ከኮርፖሬሽኑ ተመዴቦ 

እየተከታተሇ የሚገኝ ባሇሙያ የላሇ መሆኑን፣ በራሳቸው በጀት የአካባቢ 

ተፅዕኖ ግምገማ ጥናት አዴርገው ሇኮርፖሬሽኑ ቢሌኩም ምንም ምሊሽ 

ያሊገኙ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

129. በዚህም ምክንያት በርካታ ችግሮች እየዯረሱ መሆኑ ሇምሳላ ውሃ 

በአሊስፇሊጊ ሁኔታ ወዯ ገበሬው ማሣ እየገባ መሆኑ፣ የመስኖ ውሃ ታች 

ሊለ (Downstream) ገበሬዎች ሉዯርሳቸው አሇመቻለ፣ በተወሰነ ርቀት 

መሰራት የነበረባቸው የሕብረተሰቡ መተሊሇፉያ ኮሪዯሮች በተሇመዯው 

ርቀት ሉሰራ ባሇመቻሊቻው ሕብረተሰቡ ከፌተኛ ቅሬታና ሮሮ እያሰማና 

እስከ ክረምት ዴረስ መስመሩ ካሌተከፇተሊቸው ግንባታውን 

እስከማፇራረስ የሚዯርስ +እርምጃ ሇመውሰዴ እየዛቱ እንዲለና ይህም 

የሆነው የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማው ውጤት ስሊሌዯረሳቸው መሆኑንና 

በጥናቱ ሊይ የተዘረዘሩ ስራዎችን ሇይተው ባሇማወቃቸው እንዯሆነ 

ገሌጸዋሌ፡፡ በተጨማሪም እንዯ ኬንትሪ፣ አዳላ፣ አዲሮባ፣ ጎርቦ፣ ቦሪ 
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አርባ፣ ሜኤሦ፣ ቶኩማና ሰበቃ ቀበላዎች የጎርፌ አዯጋ ስጋት 

እንዯተዯቀነባቸው ገሌጸዋሌ፡፡  

130. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት እንዱሰጥበት 

ሇቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ ሰነደ አግባብ 

ሊሊቸው ክሌልች የተሊከው በፋዳራሌ አካባቢ ጥበቃ በኩሌ ሲሆን 

በኮርፖሬሽኑ ከእያንዲንደ ወረዲ ጋር መገናኘት ሇአፇፃፀም አስቸጋሪ 

በመሆኑ እንዯሆነና ይሁን እንጂ በጣም ጉዲት ያመጣለ ተብሇው 

የተገመቱትን ኮርፖሬሽኑ ከባሇስሌጣን መ/ቤቱ ጋር አብሮ የሚያይ 

እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

131. በተጨማሪም የአካባቢ ጥበቃ ባሇሥሌጣን አካሊት አፅዲቂ ስሇሆኑ በጥናቱ 

ሊይ ተሣታፉ እንዯማይሆኑ ገሌፀዋሌ፡፡ ሆኖም የኮርፖሬሽኑ የ2004 በጀት 

ዓመት ዕቅዴ አፇፃጸም ሪፖርት ሊይ እንዯተገሇጸው የፕሮጀክቶቹ 

የአካባቢያዊና ማህበራዊ ተፅዕኖ ጥናት (Environmental & Social 

Impact Assesment) በየልት ዯረጃ ቢጠናም የሁለም ልቶች (ከቀሊሌ 

ባቡሩና የሰበታ ሜኤሦ ፕሮጀክት) ከሚመሇከታቸው የአካባቢ ጥበቃ 

ባሇስሌጣኖች ጋር በቅንጅት እንዲሌተገመገሙ ተገሌጿሌ፡፡  

132. ከዚህም በተጨማሪ ኮርፖሬሽኑ ሇክሌሌ ተሻጋሪ ፕሮጀክቶች የአካባቢ 

ተፅዕኖ ግምገማ ሲያዯርግ ጉዲት ይዯርስባቸዋሌ ተብሇው የሚገመቱ 

አብዛኛዎቹን በክሌሌ የሚገኙ ማህበረሰቦችን ማሇትም ኦሮሚያ፣ አፊርና 

ሱማላ የሚገኙ ህብረተሰቦችንና ጉዲዩ የሚመሇከታቸውን የክሌሌ 

መስተዲዯር ተቋማትን ያሊሳተፇ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

133. ሇምሳላ በርካታ የአካባቢ ጥበቃ ኃሊፉዎች የአዲማ፣ የሜኤሦና የሶማላ 

ሲቲ ዞን (ሽነላ) የአካባቢ ጥበቃ ሃሊፉዎች ስሇ ፕሮጀክቱ ከኮርፖሬሽኑና 

ጥናቱን ካካሄደት አማካሪ ዴርጅት ጋር ምንም ውይይት እንዲሊዯረጉ፣ 

አንዲንዴ የመስተዲዯር አካሊት ኃሊፉዎች አዲማ፣ ሜኤሦ እና ሲቲ ዞን 

መስተዲዯር አካሊት ከጥናቱ ጋር በተያያዘ ምንም ነገር እንዲሌዯረሳቸውና 

በተጨማሪም በሲቲ ዞን ባለ ወረዲዎች ኃሊፉዎችን ሇማሳመን ባሇመቻለ 

ከህብረተሰቡ ጋር ውይይት ማዴረግ አሇመቻለ እና ግንባታው 

የሚካሄዴበት አካባቢ የሚገኙ ማህበረሰቦች ስሇ መሠረተ ሌማቱ በቂ የሆነ 

ግንዛቤ ስሊሌተዯረገሊቸው በርካታ ችግሮች ማሇትም በግንባታ ግብዓቶችና 

መሳሪያዎች ሊይ ዝርፉያ መከሰቱ፣ ተዯጋጋሚ አሇመግባባቶች፣ በተቋራጩ 
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ሊይ የሚዯረሱና በህይወትና በመሳሪያዎች ሊይ የሚዯርሱ አዯጋዎችና 

በጦር መሳሪያ የሚዯረጉ የመግዯሌ ሙከራዎች ከጊዜ ወዯ ጊዜ 

እየተበራከቱ መሆናቸውን ሇኦዱት ቡዴኑ ገሌፀዋሌ፡፡  

134. በተጨማሪም በሰበታ-ሚኤሶ ፕሮጀክት ተቋራጭ፣ አማካሪና ፕሮጀክት 

ማስተባበሪያ ፅ/ቤት እንዱሁም በሚኤሶ-ዯወንላ ፕሮጀክት በአማካሪ 

ዴርጅቱ የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ሰነዴ በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቆ ሉቀርብ 

አሇመቻለ፣ በስራው ሊይ ቀጥተኛ ተሳትፍ የሚያዯርጉት ተቋራጮቹ 

ማሇትም ሲአርኢሲ እና ሲሲኢሲሲ፣ አማካሪ ዴርጅቱ ሲአይኢሲሲ እና 

ማስተባበሪያ ፅ/ቤቶቹ የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ጥናቱ በእጃቸው ሊይ 

እዯላሇ፣ በሰነደ ውስጥ የተጠቀሱትንም ዝርዝር ሥራዎች የማያውቋቸው 

እንዯሆነ የአካባቢ ጥበቃ ሥራዎቹንም እየተገበሩ እንዲሌሆነና ተቋራጮቹ 

ማቅረብ የነበረባቸውን Rehabilitation plan ያሊቀረቡ መሆኑ በኦዱት 

ወቅት ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡  

135. የሰበታ‐ሜኤሦ ፕሮጀክት ፅ/ቤት ሥራ አስኪያጅ ስሇጉዲዩ በኦዱት ቡዴኑ 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የአካባቢና ማሕበራዊ ግምገማ ጥናት 

እንዯተጠና እውቀቱ ቢኖራቸውም መረጃው ዋናው መ/ቤት ቢሮ ሉገኝ 

እንዯሚችሌ ገሌጸው በእጃቸው ግን እንዯላሇና ባሊቸው ጠቅሇሌ ያሇ 

እውቀት ሥራዎች እየተሰሩ መሆናቸው እንጂ ዝርዝር ሥራዎችን ከጥናት 

ሰነደ ሇይተው ያዩት ነገር እንዯላሇ ገሌጸዋሌ፡፡ በዴማሚት የተጎደ 

ቤቶችን በተመሇከተ ቤቶቹ እንዱሇዩና አስፇሊጊው ካሣ የመክፇሌ ሂዯቱ 

እንዱጀመር ሥራዎች እንዯተጀመሩ ገሌጸዋሌ፡፡  

136. የሰበታ‐ሜኤሦ ተቋራጭ ዴርጅት ሃሊፉ እንዯገሇጹት በውለ መሠረት 

የአካባቢ ጥበቃን በተመሇከተ ሁለም ሃሊፉነት ያሇበት ኮርፖሬሽኑ 

እንዯሆነና ጥናቱ ውስጥ የተጠቀሱትን የአካባቢ ጥበቃ የሚመሇከቱ 

ዝርዝር ጉዲዮችን በተመሇከተ ምንም የሚያውቁት ነገር እንዯላሇ 

ገሌጸዋሌ፡፡ የሰበታ‐ሜኤሦ አማካሪ ዴርጅት CIECC ሃሊፉ እንዯገሇጹት 

ጥናቱን ያየነው ቢሆንም የጥናት ሰነደ ያሇው ዋናው መ/ቤት እንዯሆነና 

ጥናቱ በአካባቢው ያሇውን አካባቢያዊ ሁኔታና ትኩረት ሉሰጣችው 

የሚገቡ ጉዲዮችን የሚጠቀስ እንዯሆነና እያንዲንደን ዝርዝር ሥራን 

የሚጠቀስ ነገር እንዯላሊቸው ገሌጸዋሌ፡፡  
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137. የሜኤሦ‐ዯወንላ አማካሪ ዴርጅት ሃሊፉ ጉዲዮን አስመሌክቶ በኦዱት 

ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ጥናቱ በእጃቸው ሊይ እንዯማይገኝ 

ምናሌባት በአ.አ ባሇው ዋናው መ/ቤት ሉኖር እንዯሚችሌ ገሌጸው 

በተጨማሪም ግንባታው አጭር ጊዜ ስሇሆነ የአካባቢ ጥበቃ ሥራዎች 

እየተተገበሩ እንዲይዯሇ ሇምሣላ የተቆፇሩ ጉዴጓድች (Borrow pit) 

የማይሞለ መሆናቸውና ተቋራጩ Rehailitation program ማቅረብ 

ቢኖርበትም እስካሁን ያሊቀረበ መሆኑን ጉዲዩ ትኩረት ሉሰጠው 

እንዯሚገባ ገሌጸዋሌ፡፡  

138. ስሇጉዲዩ የሶማላ ክሌሌ ሲቲ ዞን የባቡር ሌማት ኮሚቴ አባሌ በሰጡት 

መሌስ አፇር ሇማውጣት በተቋራጩ የሚቆፇሩ ጉዴጓድች ተመሌሰው 

ስሇማይዯፇኑ ሰዎች ገብተው እየሞቱ መሆኑን ገሌጸው ሽነላ ሊይ አንዴ 

ሰው ሞቶ እስካሁን ካሣው እንዲሌተከፇሇና ሕዝቡም በጉዲዩ እንዯተቆጣ 

ገሌጸዋሌ፡፡  

139. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ሁለም ጋር ሰነደ እንዲሇ፣ በሰነደ መሰረት አክሽን ፕሊን እንዲሇ፣ RAP 

ሲሰራ በሚገባ እንዯተሳተፈና በሰነዴም ማቅረብ እንዯሚቻሌ በተጨማሪም 

በሲቲ ዞን የተነሱ ነጥቦች በዞኑ እና በወረዲው የመፇፀም አቅም ማነስ 

እንዱሁም ፌሊጎት ማጣት (ሇራሳቸው ጥቅም ብቻ በማዴሊት ፕሮጀክቶቹን 

ሲመዯቡ) የተከሰቱ መሆኑን፣ የተዯረገ የመግዯሌ ሙከራም እንዯላሇና 

ሁለም ኩባንያዎች ሰነደ እንዲሊቸውና ሊሇመሥራታቸው ያቀረቡት 

Excuse ሉሆን እንዯሚችሌ ገሌፀዋሌ፡፡ 

140. በኦዱት ወቅት ያሌታዩ ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት 

የተሊከው ሰነዴ የአዲማ-ሜኤሦ ልት የአካባቢያዊና ማህበራዊ ተፅዕኖ 

ጥናት ያጠናው ዴርጅት ማሇትም ኮር ኮንሰሌቲንግ ኢንጂነርስ 

ኅ.የተ.የግ.ማ በJanuary 2012 እንዲጠና የሚያሳይ ረቂቅ ሰነዴ ሲሆን 

ይሁን እንጂ በኦዱት ወቅት ይህን በተመሇከተ የፀዯቀው ሰነዴ የታየ 

ሲሆን ሰነደ የሚያሳየው የፕሮጀክቱ ግንባታ ከተጀመረ በኋሊ መሆኑን 

ነው፡፡  

141. በተጨማሪም የዴሬዯዋ አዱጋሊ ልት MCE Consulting Engineers PLC 

ያጠናው ተብል የተሊከው ሰነዴ ረቂቅ ሰነዴ እንጂ ዴርጅቱ አፅዴቆ 

የሊከው በጁሊይ 2013 እንዯሆነና ይህም ፕሮጀክቱ ግንባታው ከተጀመረ 
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በኋሊ እንዯተጠና የሚያሳይ ሲሆን በተጨማሪም የፋዳራሌ አካባቢ 

ባሇሥሌጣንም አፅዴቆ የሊከሊቸው 25 December 2012 እ.ኤ.አ መሆኑ 

ይህም ፕሮጀክቱ ግንባታውን ከጀመረ በኋሊ መሆኑን ኮርፖሬሽኑ ከሊከሌን 

ሰነዴ አረጋግጠናሌ፡፡ በተጨማሪም ኮርፖሬሽኑ ባቀረበው ሰነዴ ውስጥ 

የፋዳራሌ አካባቢ ጥበቃ ባሇስሌጣኖቹና የአካባቢ መስተዲዴር አካሊት 

በጥናቱ ሊይ ተሳታፉ ስሇመሆናቸው የሚያሳይ ሰነዴ (ማስረጃ) 

አሌቀረበም፡፡ 

142. በሁሇቱ ልቶች ሊይ የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ጥናቱ በቅዴሚያ 

አሇመጠናቱ የባቡር ግንባታ ሥራው በአካባቢው ሊይ ማህበራዊም ሆነ 

አካባቢያዊ ችግሮች በቅዴሚያ ዝግጅት እንዲይኖር ከማዴረጉም በሊይ 

ሕብረተሰቡ ስሇግንባታው በቂ ግንዛቤ እንዲይኖረው አዴርጓሌ፡፡  

143. በተጨማሪም የአካባቢ ጥበቃ ጽ/ቤቶቹ፣ የመስተዲዯር አካሊት፣ 

ተቋራጮቹ፣ አማካሪዎቹና የክሌሌ ማስተባበሪያ ጽ/ቤቶቹ የአካባቢ ተፅዕኖ 

ግምገማ ጥናት ሰነደ በእጃቸው አሇመገኘቱና ዝርዝር የአካባቢ ጥበቃ 

ሥራዎቹን አሇማወቃቸው በአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ጥናት ውስጥ 

የተገሇፁትን ሥራዎች በሚፇሇገው መሌኩ እንዲያከናውኑና በርካታ 

ማህበራዊና አካባቢያዊ ችግሮች እንዱፇጠሩ አዴርጓሌ፡፡ 

በፕሮጀክቶች የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ውስጥ የሚጠቀሱ ስራዎች ሙለ 

ሇሙለ ተግባራዊ መዯረጋቸውን በተመሇከተ፣ 

144. በፕሮጀክቶች የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ውስጥ የሚጠቀሱ ስራዎች ሙለ 

ሇሙለ ተግባራዊ ሉዯረጉ ይገባሌ፡፡  

145. ይሁን እንጂ በኮርፖሬሽኑ እየተተገበሩ ባለ ፕሮጀክቶች የአካባቢ ተፅዕኖ 

ግምገማ ውስጥ የተጠቀሱ ሥራዎች ተግባራዊ እየተዯረጉ እንዲሌሆነ 

ሇምሳላ በአዋሽ ብሔራዊ ፓርክ በርካታ የቱሪስት መተሊሇፉያ 

መንገድችን ሳያስፇቀደ መዝጋት፣ የፓርኩን ንፅህና አሇመጠበቅ፣ ያሇ 

ፇቃዴ መንገድችን በፓርኩ ውስጥ እየቀዯደ ማውጣት፣ በፕሮጀክቶቹ 

የሚሠሩ ቻይናውያን ባሇሙያዎች የደር እንስሳትን ያሇፇቃዴ እያዯኑ 

ሇምግብነት የሚጠቀሙ መሆኑ በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ  
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ነባራዊ ሁኔታው ሌክ እንዯሆነና ሇማስተካከሌ ጥረቶች እየተዯረጉ 

እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ስዕሌ ቁ. 1 በአዋሽ ብሔራዊ ፓርክ ውስጥ ቆሻሻ መጣሌ በላሇባቸው 

ቦታዎች ሊይ በተቋራጩ ሠራተኞች ተጥሇው የታዩ ቆሻሻዎች  

146. በሚኤሶ ወረዲ በአዳላ፣ ኬንቴሪና ሰባቃ ቀበላዎች በባቡር መስመር 

ዝርጋታው ምክንያት ህብረተሰቡ ሲገሇገሌባቸው የነበሩ የመስኖ ውሃ 

መስመሮች የተቋረጡ መሆኑ፣ በተጨማሪም በወረዲው የሚገኙት የሚኤሶ፣ 

አዲሮባ፣ ቶኩማ፣ ጨጮላ፣ ጮኢ፣ ኬንቴሪ እና ሰባቃ ቀበላዎች የጎርፌ 

ስጋት አዯጋ እንዯተጋረጠባቸው ገሌጸዋሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች 

ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ መረጃ ያሌዯረሳቸው 

መሆኑን እንጂ እርምጃ ይወስደ እንዯነበረ ገሌፀዋሌ፡፡  

147. የሰበታ-ሚኤሶ የባቡር መስመር አቋርጦት በሚያሌፇው አዋሽ ብሄራዊ 

ፓርክ ውስጥ የሚገኙት ወዯ ፌሌ ውሃ የሚያሳሌፌ መንገዴ በተቋራጩ 

የተዘጋ መሆኑና በተጨማሪም ወዯ ፇንታላ አካባቢ ያሇ ማሳሇፉያ 

መንገዴ  (Hyena cave) ሇየት ያለ ክስተቶች የሚታዩበት ስፌራ 
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በመሆኑ ቱሪስቶች በጉጉት ሉያዩት የሚፇሌጉት አካባቢ ቢሆንም 

መንገደን መዘጋቱና እያበሊሹ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች 

ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ መረጃ ያሌዯረሳቸው 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

148. የሰበታ-ሚኤሶ የባቡር መስመር አቋርጦት በሚያሌፇው አዋሽ ብሄራዊ 

ፓርክ የእንስሳት ዝውውር እንዲይስተጓጎሌ እና ተሽከርካሪዎች 

እንዱተሊሇፈ ኮርፖሬሽኑ ከኢትዮጵያ የደር እንስሳትና ጥበቃ ባሇስሌጣን 

ጋር በ12/10/2003 ዓ.ም 11 የእንሰሳትና 2 የተሽከርካሪ መተሊሇፉዎች 

እንዱሰሩ ስምምነት ቢያዯርግም አሇመሰራታቸው ታውቋሌ፡፡ 

የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ነባራዊ ሁኔታው እውነት እንዯሆነና መተሊሇፉያዎቹ እንዲሌተሰሩ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

149. በአዲማ ከተማ መስተዲዯር ዯቤ ሰልቄ ቀበላ ተቋራጩ በተጠቀመው 

መጠኑ ያሌታወቀ ዴማሚት አስከ 250 ሜትር ዴረስ በመሄዴ በአካባቢው 

ባለ ከ100 በሊይ በሚሆኑ ቤቶችና አባወራዎች ሊይ የንብረት ጉዲት 

ማሇትም አጥራቸው የፇረሰ፣ ጣሪያቸው የተበሳሳና የፇረሰ፣ በርና 

ግዴግዲቸው በዴማሚት የተሸነቆረና የተሰነጣጠቀ በርካታ ቤቶች ሊይ 

ጉዲት እንዯዯረሰ የኦዱት ቡዴኑ በአካሌ በመገኘት ተመሌክቷሌ 

በተጨማሪም የቀጠና ሁሇት ነዋሪ በሆነ አንዴ ሰው ሊይ ሞትና በአራት 

ሰዎች ሊይ አዯጋ እንዯዯረሰ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ እንዱሁም በአዲማ 

ከተማ መስተዲዯር ቀበላ 14 ኮንዯሚንየም ሊይ ከፌተኛ ጉዲት የዯረሰ 

መሆኑ ማሇትም ምሶሶዎች እስከ መሠነጣጠቅና መሸንቆር ዴረስ ጉዲት 

እንዲጋጠማቸው ታውቋሌ፡፡ 
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ስዕሌ ቁ.2 በአዲማ ከተማ በዯቤ ሰልቄ ቀበላ ተቋራጩ ሇባቡር መሥመር 

ግንባታው ያፇነዲው ፇንጂ በመኖሪያ ቤቶች ሊይ ያዯረሰው ጉዲት የሚያስ ፍቶ 

150. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

በአዲማ ከተማ መስተዲዯር በዯቤ ሰልቄ ቀበላ በነባራዊው ሁኔታው 

መግሇጫ የተገሇፀው ሁኔታ እውነት እንዯሆነና ከብሔራዊ ዯህንነት ጋር 

በመሆን የእርምት እርምጃ እንዯተወሰዯና ይህ ጉዲይ ከኮርፖሬሽኑ 

ቁጥጥር ውጪ የሆነና የዯህንነት ቢሮ በበሊይነት የሚቆጣጠረው ሥራ 

እንዯሆነ ገሌፀው ነገር ግን በአዲማ ከተማ መስተዲዯር ቀበላ 14 

ኮንዯሚንየም የተገሇፀው ሁኔታ አለባሊታ እንዯሆነና ቀበላውም ፌንዲታው 

ከተፇፀመበት ቦታ ከ2 ኪ.ሜ በሊይ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 
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ስዕሌ ቁ. 3 በአዲማ ከተማ ተቋራጩ ሇባቡር መሥመር ግንባታው ያፇነዲው 

ፇንጂ ከተማው መስተዲዯር ያሰራው ኮንዯሚንየም ሊይ ያዯረሰው ጉዲት 

የሚያስ ፍቶ  

 

151. ሆኖም ግን የአዲማ ከተማ አስተዲዯር ፅ/ቤት ሃሊፉ ስሇጉዲዩ በኦዱት 

ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ በፇንጂ አማካኝነት የሚመጣው 

ፌንዲታ ከፌተኛ በመሆኑ ምክንያት በአንዴ ሰው ሊይ የሞት አዯጋ 

እንዯዯረሰና የከተማ መስተዲዯሩ ያሰራው ኮንዯሚኒየም አዯጋ ዯርሦበት 

ችግር ሊይ እንዲሇና ኮርፖሬሽኑ ቻይናዎቹን በሚገባ እየተቆጣጠረ 

እንዲይዯሇ ገሌፀዋሌ፡፡ እንዱሁም የኦዱት ቡዴኑ ሁኔታው መከሰቱን 

በኦዱት ምሌከታ ወቅት አረጋግጧሌ፡፡  

152. በሶማላ ክሌሌ ሽንላ ወረዲ በተቋራጩ ተቆፌሮ ክፌቱን በተተወ ጉዴጓዴ 

ውስጥ ውሃ ሞሌቶ አንዴ ሰው ህይወቱ ማሇፈና እስካሁን በአጠቃሊይ 
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በክሌለ በዚህ ችግር ምክንያት ሦስት ሰዎች ህይወታቸው እንዲሇፇና 

በሲቲ ዞን በሚገኙ ስዴስቱም ወረዲዎች በየ5 ኪ.ሜትሩ ሰፊፉ የሆኑ 

የተከፇቱና ሳይሞለ የተተዉ የተቆፇሩ ጉዴጓድች (Borrow pit) 

መኖራቸውን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ 

ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ ነባራዊው ሁኔታው እውነት 

እንዯሆነና ጉዴጓደ እንዲይሞሊ የአካባቢው የመንግስት ሃሊፉዎች ውሃን 

በማቆር ሇመጠቀም ሲባሌ የተተወ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

153. የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ውስጥ የተጠቀሱ ስራዎች ተግባራዊ 

ባሇመዯረጋቸው በርካታ ችግሮች ሉፇጠሩ ከመቻሊቸውም በሊይ በተሇይ 

ክፌት የተተዉ ጉዴጓድች ወዯፉት ውሃ በማቆር ሇወባ ትንኝ መራቢያ 

ሉሆኑና ሇሰው እና ሇእንስሳት አዯጋ ሉያስከትለ ስሇሚችለ ትኩረት 

ሉሰጣቸው ይገባሌ፡፡ 

የእሳተ ገሞራና ላልች ተፇጥሮአዊ ክስተቶች ጥናት መዯረጉን 
በተመሇከተ፣ 

154. በሜኢሶ ዯዋላ የባቡር መስመር ግንባታ ያሇውን የእሳተ ገሞራ የመከሰት 

ሁናቴ ሉገመግም የሚችሌ ጥናት በኮርፖሬሽኑ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

155. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ ከቻይናው ተቋራጭ ከሆነው CCECC ጋር 

በ2011 እ.ኤ.አ በተዋዋሇው የውሌ ሰነዴ ተቋራጩ ባቀረበው Technical 

Proposal ውስጥ የምስራቅ አፌሪካ ያሇው የእሳተ ገሞራ 0.5 cm per 

year rift እንዯሚያዯርግ ተጠቅሶ ይሄ ትሌቁ ሪፌት ቫሉ አሁንም ሪፌት 

አያዯረገ እንዯሆነና በዚህም ምክንያት አሁንም በሊይኛው የምዴር አካባቢ 

ያሇው ክፌሌ ሊይ ከፌተኛ (The great rift valley is still rifiting 

currently, which results in active crustal movement & frequently 

occurrence of volcanic eruption & earthquakes) እንቅስቃሴዎች 

እንዲለ፣ በተዯጋጋሚ ጊዜ ፌንዲታዎችና የመሬት መሰንጠቆች እየተከሰቱ 

እንዯሆነና ኢትዮጵያ ውስጥ በዝርዝር የተጠናና የሚታወቅ Sesmic data 

እንዯላሇ ስሇዚህ የእሳተ ገሞራ የመከሰት ሁናቴውን አስተማማኝ 

ሇማዴረግ የእሳተ ገሞራ የመከሰት ሁናቴ ሉገመግም የሚችሌ ጥናት 

መዯረግ እንዲሇበትና ኮርፖሬሽኑ ከአገር ውስጥ ብቃት ባሇው ዴርጅት 

አስጠንቶ ጥናቱን እንዱሰጣቸው ቢገሌጹም ጥናቱ እንዲሌተከናወነ በኦዱት 

ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  
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156. የሜኤሦ‐ዯወንላ ፕሮጀክት አማካሪ ዴርጅት ሃሊፉ እንዯገሇጹት 

ኮርፖሬሽኑ የእሳተ ገሞራና ላልች ተፇጥሮአዊ ክስተቶችን በተመሇከተ 

ጥናት አስጠንቶ እንዲሌሰጣቸው ገሌጸዋሌ፡፡ በተጨማሪም 

የሜኤሦ‐ዯወንላ ተቋራጭ ዴርጅት ሃሊፉ ጉዲዮን አስመሌክቶ በኦዱት 

ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የባቡር መስመሩ የእሳተ ገሞራ 

የሚያጠቃው እንዲሌሆነ ገሌጸዋሌ፡፡  

157. ስሇጉዲዩ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ምክትሌ ሥራ አስፇጻሚ ተጠይቀው 

በሰጡት መሌስ በአማካሪዎችና ተቋራጮች በተሰሩ ጥናቶች ጉዲዮቹ 

እንዱታዩ ተዯርጓሌ እንጂ (Sesmic consideration) ሇብቻው የተጠና 

ጥናት ሊይኖር እንዯሚችሌ ገሌጸዋሌ፡፡ በእኛ እምነት ተቋራጩ ባቀረበው 

Technical Proposal ውስጥ የእሳት ገሞራ እንቅስቃሴዎች እንዲለና 

በተዯጋጋሚ ጊዜ ፌንዲታዎችና የመሬት መሰንጠቆች እየተከሰቱ 

እንዯሆነና ጥናቱ መዯረግ እንዯሚኖርበት ቢገሇፅም የተቋራጭ ዴርጅት 

ሃሊፉ መስመሩ ይህ ክስተት አካባቢውን አያጠቃውም ማሇታቸው ሰነደ 

ውስጥ የተካተቱን ሥራዎች ትኩረት ካሇመስጠት የመጣ ሉሆን ስሇሚችሌ 

ትኩረት ሉሰጠው ይገባሌ ብሇን እናስባሇን፡፡  

158. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

በሀገሪቱም እንዱሁ አይነት ጥናት ባሇመኖሩ ከፌተኛ የተባሇውን የቻይና 

የርዕዯ መሬት /እሳተ ጎሞራ/ ስታንዲርዴ በመጠቀም የተገነባ እንዯሆነ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

159. ኮርፖሬሽኑ ፕሮጀክቶች የሚገነቡት ውስን በሆነ ሃብት በመሆኑ ጥናቱ 

ሳይዯረግ ግንባታውን መጀመሩ ተገቢ አሰራር ካሇመሆኑም በሊይ በአገር 

ሃብት ሊይ ከፌተኛ ጉዲት ሉያስከትሌ ይችሊሌ፡፡  

የካርቦን ክሬዱት የሚያስተናግዴ ሲስተም ተዘርግቶ ተግባራዊ 

መዯረጉን በተመሇከተ፣ 

160. የአካባቢ ጥናትና በባቡር መስመሮች መዘርጋት ምክንያት የሚከሰቱትን 

ተፅዕኖዎችን እንዱሁም የካርቦን ክሬዱት የሚያስተናግዴ ሲስተም 

ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

161. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ እ.ኤ.አ በNovember 2010 UNFCCC ሁለንም 

ፕሮጀክቶች የአካባቢ ጥናትና በባቡር መስመሮች መዘርጋት ምክንያት 



 

48 

 

የሚከሰቱትን ተፅዕኖዎችን ሇመቀነስ እንዱያስችሇው ሇCarbon Finance 

እንዱመዘገቡ ማዴረጉ፣ ከአፌሪካ ሌማት ባንክ ግንኙነት በማዴረግ 

የኢትዮጵያን ምዴር ባቡር ብሔራዊ ኔትወርክ NAMA Project ሰርቶ 

ያቀረበውን በአማካሪ አስጠንቶ Interurban Electric Rail NAMA በሚሌ 

ስያሜ በUNFCCC November 2012 ሇCarbon Finance ማስመዝገቡ 

እና ፇንደን ሇማግኘት እንዱረዲው ከኢትዮጵያ የአካባቢ ጥበቃ 

ባሇስሌጣን እና ከእንግሉዝ መንግስት የሌማት ዴርጅት ጋር በቅርብ 

እየሠራ የሚገኝ ቢሆንም ነገር ግን ሲስተሙን ዘርግቶ ተግባራዊ 

እንዲሊዯረገ ታውቋሌ፡፡  

162. ኮርፖሬሽኑ የአካባቢ ጥናትና በባቡር መስመሮች መዘርጋት ምክንያት 

የሚከሰቱትን ተፅዕኖዎችን ሇመከሊከሌ እንዱሁም የካርቦን ክሬዱት 

የሚያስተናግዴ ሲስተም ሇመዘርጋት ወዯ 20,000,000 የአሜሪካን ድሊር 

ፊይናንስ ከተሇያዩ አገራትና የገንዘብ ተቋማት ቢጠይቅም ኦዱቱ 

እስከተከናወነበት ዴረስ የተሇያዩ ወርክሾፖች ከማዴረጉ ውጪ ሲስተሙ 

ተግባራዊ አሇመሆኑና በተጨማሪም 20 ሚሌዮን ድሊሩ ሇየትኞቹ 

ፕሮጀክቶች የሚውሌ እንዯሆነና በዝርዝር ምን ሥራዎች እንዯሚሰሩበትና 

የተገኘውም 50 ሺህ ድሊር ሇየትኞቹ ፕሮጀክቶች እየዋሇ እንዯሆነ 

ሇማወቅ አሇመቻለ በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

163. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

20,000,000 ዩሮ ዴጋሚ ሇUK-Germeney NAMA Facility Apply 

ሉያዯርጉ እንዯሆነ፣ ይህ ገንዘብ የሚውሇው ሇአ.አ ቀሊሌ ባቡር TOD 

ሥራ እንዯሆነ 500,000 ድሊር ሇማግኘት ከAfdB ሇመጨረሻው ዙር 

ተመርጠው ምሊሽ እያዘጋጁ እንዯሆነና ይህ ገንዘብ ሇብሔራዊ የባቡር 

ግንባታ NRN (National Rail Network) እና ሇአ.አ ቀሊሌ ባቡር የካርቦን 

ሌቀቱን ትክክሇኛነነት ሇማረጋገጥ (MRV = Monitoring, Reporting and 

verification ሥራ ሇመሥራት) እንዯሚውሌ ገሌፀዋሌ፡፡  

164. ስሇሆነም ኮርፖሬሽኑ የሚገነባቸው ፕሮጀክቶች ከሚሰጡት ተጨባጭ 

ጠቀሜታ በተጨማሪ  በአካባቢ ሊይ ከፌተኛና ጉሌህ ችግሮች ሉያስከትለ 

ስሇሚችለ እና ቀጣይነት ያሇው የአካባቢ ነባራዊ ሁኔታን የማይጎዲ ሥራ 

ሇመስራት ፕሮጀክቶቹ ከመጠናቀቃቸው አስቀዴሞ ሲስተሙ ተዘርግቶ 

ተግባራዊ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 
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ሇ/ ኮርፖሬሽኑ የሚያካሄዲቸው የባቡር መሠረተ ሌማት 
ግንባታ ሥራዎች ተጠያቂነት ባሇው መሌኩ የአሠራር፣ 
የቁጥጥርና የክትትሌ ሥርዓት የተዘረጋና የተተገበረ መሆኑን  
በተመሇከተ፣ 

ፕሮጀክቶቹ በተያዘሊቸው የጊዜ ገዯብ መጠናቀቃቸውን በተመሇከተ፣ 
165. ኮርፖሬሽኑ በአምስት ዓመቱ የመንግስት የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን 

እቅዴ አካሌ የሆኑትን ሁለንም ፕሮጀክቶች ከአቅም በሊይ የሆኑ ጉዲዮች 

ካሌገጠሙ በቀር በተዘጋጀሊቸው የኮንትራት ውሌ ሰነዴ ሊይ 

በተመሇከተው የጊዜ ሰላዲ መሠረት ሉጀመሩና በተያዘሊቸው የጊዜ ገዯብ 

መሰረት መጠናቀቅ ይኖርባቸዋሌ፡፡ ይህንንም ተግባራዊ ሇማዴረግ 

እያንዲንደ ፕሮጀክት በተያዘሇት የጊዜ ሰላዲ መሰረት ሥራውን 

መጀመሩንና በየዯረጃው ያለ ሥራዎችም በተያዘሊቸው የጊዜ ገዯብ 

መጠናቀቃቸውን ሇማወቅ አስፇሊጊው የክትትሌና የቁጥጥር ሥርዓት 

ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡  

166. ይሁን እንጂ የፕሮጀክቶቹ ግንባታ ከጀመረ ጀምሮ ግንባታቸው በኦዱቱ 

ተመርጠው በታዩት ሦስቱ መስመሮች ማሇትም አ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር 

ፕሮጀክት፣ አ.አ/ሰበታ ሜኤሦ እና ሜኤሦ ዯወንላ ፕሮጀክቶች 

ግንባታቸው ዘግይተው የተጀመሩ መሆኑ ማሇትም  ቀሊሌ ባቡሩ ውለ 

የተፇረመው መስከረም 2009 እ.ኤ.አ ሲሆን ተቋራጩ የካቲት 2012 

እ.ኤ.አ እና አማካሪው ዴርጅት ሰኔ 2012 እ.ኤ.አ ሥራቸውን የጀመሩ 

መሆኑ፣ አ.አ/ሰበታ ሜኤሦ ፕሮጀክት ውሌ የተፇረመው March 2011 

እ.ኤ.አ ሲሆን ሥራው የተጀመረው February 2012 እ.ኤ.አ መሆኑ፣  

የሜኤሦ ዯወንላ ፕሮጀክት ታህሳስ 2011 እ.ኤ.አ ውለ ተፇርሞ ግንቦት 

2012 እ.ኤ.አ ሥራው መጀመሩ፣ በታቀዯሊቸው የጊዜ ሰላዲ መሰረት 

እየተካሄደ አሇመሆናቸው በርካታ ያሌተጠናቀቁ የወሰን ማስከበር 

ሥራዎች በመኖራቸውና የአ.አ/ሰበታ-ዯወንላ መሥመር ማስፇፀሚያ 

የሚሆነው ብዴር አሇመሇቀቁ ፕሮጀክቶቹ በታቀዯሊቸው የጊዜ ሰላዲ 

ውስጥ እንዲይጠናቀቁ ማዴረጉን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

167. የሰበታ‐ሜኤሦ ተቋራጭ ዴርጅት ሃሊፉ እንዯገሇጹት የፕሮጀክት 

ግንባታው ከጀመረ ጀምሮ ግንባታው በታቀዯሇት የጊዜ ሰላዲው መሰረት 

እየተካሄዯ አይዯሇም ሇዚህ ዋነኛ ምክንያቶቹ የክፌያ መዘግየት ሇምሣላ 
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ሁሇተኛው ቅዴመ ክፌያ (5%) (Installement of Advance Payment) 

ሏምላ 30/2012 እ.ኤ.አ መከፇሌ የነበረበት ነገር ግን የተከፇሇው ግን 

ዘግይቶ ጥር 20/2013 እ.ኤ.አ መሆኑና እስካሁን በመሃሌ መከፇሌ 

የነበረባቸው (Interim Payments) ክፌያዎች እስካሁን አንዲቸውም 

እንዲሌተከፇለ፣ ኮርፖሬሽኑ ትሌቅ ጥረት ቢያዯርግም አንዲንዴ የወሰን 

ማስከበር ሥራዎች ባሇመጠናቀቃቸው የግንባታ ሥራው ሊይ መዘግየቶች 

አስከትሎሌ፣ የግንባታ ሥራው ከጀመረ በኋሊ በመስከረም 2012 

የተከሇሰው የአዋጭነት ጥናት ሪፖርት ተጠናቆ ነበር ነገር ግን አማካሪ 

ዴርጅቱ በመቀየሩና (CIECC) ባቀረበው የመጨረሻ የአፇጻጸም ሪፖርት 

መሠረት አንዲንዴ ሥራዎች መስተካከሌ ስሇነበረባቸው የበሇጠ የግንባታ 

ሥራው ሉዘገይ ችሎሌ፡፡  

168. በተጨማሪም ከወሰን ማስከበር ጋር በተያያዘ ያሌተፇቱ ጉዲዮችና ሥራው 

ውስብስብ በመሆኑ በግንባታው ሂዯት ሊይ አለታዊ ተፅእኖ እያሳዯሩ 

እንዯሆነ ገሌፀው ሇመጥቀስ ያህሌ ከDK17-DK19 ያለ 31 ቤቶች 

አሌተነሱም፣ እንድዳ አካባቢ ያሇ የባቡር ጣቢያ እስካሁን መሬቱ 

አሌተፇቀዯም፣ እዚህ አካባቢ የሚገኝ የውሃ መስመርም አሌተነሳም፣ ሇቡ 

አካባቢ የሚገኘው የአበባ እርሻ አሌተነሳም፣ ከከፌተኛ የኤላክትሪክ ምሶሶ 

አሇመነሳት ጋር (High voltage transmission lines (34 ቦታዎች ሊይ) 

በተያያዘና እንድዳ አካባቢ ያሌተነሳው የባቡር ጣቢያ የግንባታ ሥራው 

ሊይ ከፌተኛ ተጽዕኖ እያሳዯረ እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡  

169. የሰበታ‐ሜኤሦ አማካሪ ዴርጅት ሃሊፉ በቃሇመጠይቅ ወቅት ሇኦዱት 

ቡዴኑ እንዯገሇጹት በተሇይ በሰበታ አካባቢ (Branch 1) እስካሁን 

ያሌተፇቱ ከፌተኛ የካሳ ክፌያ ችግሮች ያለ ሲሆን በሁለም ብራንቾች 

(Each Branch) አንዲንዴ ያሌተፇቱ ችግሮች እንዲለና አነዚህ ቸግሮች 

በስራው ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ እያመጡ እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡  

170. ስሇጉዲዩ የሰበታ‐ሜኤሦ የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ሃሊፉ በኦዱት ቡዴኑ 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ያሇው የገንዘብ እጥረት ሥራዎች 

በታቀዯሊቸው ጊዜ እንዲይጠናቀቁና ሇሥራው አስፇሊጊ የሆኑ ቁሳቁሶች 

በቶል ገብተው ወዯ ሥራ እንዲይገቡ ምክንያት ስሇሚሆን በታቀዯሇት 

ጊዜ ሊይጠናቀቅ ይችሊሌ፡፡ በተጨማሪም የሜኤሦ‐ዯወንላ ተቋራጭ ሃሊፉ 

ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ኦክቶበር 2015 እ.ኤ.አ ሥራው 
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የሚያሌቀው ተብል የሚገመተው ሁለም ፓርቲዎች በቅንጅት የሚሠሩ 

ከሆነና የብዴሩ ገንዘብ የሚሇቀቅ ከሆነ ሥራውን በተባሇሇት ጊዜ 

ሌንጨርስ እንችሊሇን ነገር ግን የመብራት ትሌሌቅ ትራንስሚሽን ሊይን 

ዯወንላ አካባቢ እና የቴላ ፊይበር ኦፕቲክስ በቶል የማይነሱ ከሆነ ግን 

በተባሇው ጊዜ ሊይጠናቀቅ እንዯሚችሌ ገሌጸዋሌ፡፡  

171. የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ጽ/ቤት ሃሊፉ በኦዱት ቡዴኑ 

ተጠይቀው እንዯገሇጹት ከወሰን ማስከበር ሥራዎች ጋር በተያያዘ 

ያሌተፇቱ ችግሮች በመኖራቸው የባቡር ሃይሌ ማከፊፇያ ጣቢያዎች፣ 

የባቡር ጣቢያዎች፣ የቃሉቲ የባቡር ዱፖ እና መነሳት ያሇባቸው ወዯ 84 

የሚጠጉ የቴላና የመብራት መስመሮች በቶል ከተነሱና ከተስተካከለ 

ፕሮጀክቱ በታቀዯሇት ጊዜ ሉጠናቀቅ ይችሊሌ ነገር ግን እነዚህ አብዛኞቹ 

ጉዲዮች ከኛ Scope ውጪ ስሇሆኑ ግንባታውን በጊዜው ሇማጠናቀቅ 

አዲጋች እንዯሚሆን ገሌፀዋሌ፡፡ 

 

ሠንጠረዥ 1፡ ኮርፖሬሽኑ በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ ዘመን ሉተገብር 

ያቀዲቸው ፕሮጀክቶች 

የፕሮጀክቶቹ ሥም የፕሮጀክቱ ሥራ ዘመን ፕሮጀክቶቹ የሚገኙበት ዯረጃ 

(በመቶኛ) 

ሰበታ‐ሜኤሦ ፕሮጀክት 2004‐2007 30% (መጋቢት 2006) 

ሜኤሦ‐ዯወንላ ፕሮጀክት 2004‐2007 40% (ሰኔ 2006) 

አ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት 2004‐2007 47.3% (ሏምላ 2006) 

መቀላ‐ሃራ ገበያ/ወሌዱያ ፕሮጀክት 2004‐2007 ኦዱቱ እስከተከናወነበት ዴረስ 

አሌተጀመረም 

ሃራ ገበያ/ወሌዱያ‐አሳይታ 

ፕሮጀክት 

2004‐2007 ኦዱቱ እስከተከናወነበት ዴረስ 

አሌተጀመረም 

 

172. የባቡር ግንባታዎቹ ሇምን በታቀዯሊቸው የጊዜ ሰላዲ መሠረት 

እየተካሄደ ያሇመሆናቸው በተሰጠው መሌስ፣ የሰበታ‐ሜኤሦ ፕሮጀክት 

ተቋራጭ የሆነው CREC ሃሊፉ በሰጡት መሌስ ምክንያቶቹ የክፌያ 

መዘግየት፣ የወሰን ማስከበር ሥራዎች ባሇመጠናቀቃቸው የግንባታ 
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ሥራው ከጀመረ በኋሊ በመስከረም 2012 እ.ኤ.አ የተከሇሰው የአዋጭነት 

ጥናት ሪፖርት ቢጠናቀቅም ነገር ግን አማካሪ ዴርጅቱ በመቀየሩ አዱሱ 

አማካሪ የሆነው CIECC ባቀረበው የመጨረሻ የአፇፃፀም ሪፖርት 

መሰረት አንዲንዴ ሥራዎች መስተካከሌ ስሇነበረባቸው እንዯሆነ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

173. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ፕሮጀክቶቹ እጅግ በጣም ግዙፌ ከመሆናቸው ጋር ተያይዞ ትሌቅ 

ኢንቨስትመንት እንዯሚጠይቅና ይህን ገንዘብ ሇመጠየቅ በጣም ከባዴ 

እንዯሆነና በመሆኑም የፕሮጀክቶቹን አካሄዴ በዋናነት የሚወስነው 

ፊይናንስ ማግኘቱ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

174. ሁሇቱ ፕሮጀክቶች ማሇትም ሃራ ገበያ/ወሌዱያ‐አሳይታና መቀላ‐ሃራ 

ገበያ/ወሌዱያ ፕሮጀክቶች የኮንትራት ውሇታቸው የተፇረመው ሰኔ 2004 

ዓ.ም ቢሆንም በታቀዯሊቸው የጊዜ ሰላዲ መሠረት ወዯ ግንባታ ያሌገቡ 

መሆኑን ታውቋሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች 

መግሇጫ በሰጡት መሌስ በፊይናንስ አሇመገኘት ምክንያት የተከሰተ 

እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

175. ፕሮጀክቶቹ በተባሇሊቸው ጊዜ አሇመጠናቀቃቸው የሕብረተሰቡን 

እንቅስቃሴ አስቸጋሪ ሉያዯርግ፣ ከፕሮጀክቶቹ ሉገኝ የታሰበውን 

ግሌጋልትና ጠቀሜታ አዝጋሚ ከማዴረጉም ባሻገር በአገሪቱ የኢኮኖሚ 

እና ማህበራዊ እዴገትን በሚፇሌገው ፌጥነትና ብቃት ባሇው የሃብት 

አጠቃቀም እንዲይከናወን እንቅፊት ይሆናሌ፡፡ 

ፕሮጀክቶቹ በተያዘሊቸው በጀት መጠናቀቃቸውን በተመሇከተ፣ 
176. ኮርፖሬሽኑ በአምስት ዓመቱ የመንግስት የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን 

እቅዴ አካሌ የሆኑትን ሁለንም ፕሮጀክቶች ከአቅም በሊይ የሆኑ ጉዲዮች 

ካሌገጠሙ በቀር በተዘጋጀሊቸው የኮንትራት ውሌ ሰነዴ ሊይ 

በተያዘሊቸው በጀት መጠናቀቅ ይኖርባቸዋሌ፡፡ ይህንንም ተግባራዊ 

ሇማዴረግ እያንዲንደ ፕሮጀክት በዕቅዴ በተያዘሇት በጀት መሰረት 

ሥራውን መካሄደንና በየዯረጃው ያለ ሥራዎችም በተያዘሊቸው በጀት 

መጠናቀቃቸውን ሇማወቅ አስፇሊጊው የክትትሌና የቁጥጥር ሥርዓት 

ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡  
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177. ይሁን እንጂ እየተገነቡ ያለት ሁለም ፕሮጀክቶች (የአ.አ/ሰበታ ሜኤሦ፣ 

የሜኤሦ ዯወንላ እና አ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክቶች) ኢፒሲ ውለ 

ውስጥ ያሌተካተቱ ተጨማሪ ሥራዎች በመኖራቸው በታቀዯሊቸው ወጪ 

ሉጠናቀቁ የማይችለ መሆናቸው ታውቋሌ፡፡ የሰበታ ሜኤሦ ፕሮጀክት 

መጀመሪያ የነበረው የኮንትራት ዋጋ 1,639,031,409 የአሜሪካ ድሊር 

የነበረ ቢሆንም የአዋጭነት ጥናቱ በዴጋሚ ሲጠና የመጀመሪያው 

ዱዛይን ውስጥ ያሌተካተቱ ሥራዎች በመጨመራቸው ወዯ 

1,841,407,000 የአሜሪካ ድሊር ማሇትም ወዯ 202,375,591 ድሊር 

(12.35%) የኮንትራት ዋጋው ከፌ ማሇቱና በተጨማሪም በተቋራጩ 

በኩሌ የተነሱ ብዙ (ወዯ 7 ቦታዎች) የጭማሪ ሥራ ጥያቄዎች 

መኖራቸው በተጨማሪም የሜኤሦ ዯወንላ ፕሮጀክት ኮንትራት ዋጋው 

1,197,400,000 የአሜሪካ ድሊር የነበረ ቢሆንም የአዋጭነት ጥናቱ 

በዴጋሚ ሲጠና የመጀመሪያው ዱዛይን ውስጥ ያሌተካተቱ ሥራዎች 

በመጨመራቸው ወዯ 1,401,800,000 የአሜሪካ ድሊር ማሇትም ወዯ 

204,400,000 ድሊር (17.07%) መጨመሩ በኦዱት ወቅት ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡  

178. ስሇጉዲዩ የሰበታ—ሜኤሶ ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ እስካሁን ከዱዛይን የተጨመረ ስራ የምንሇው 

ወሇንጪቲ አካባቢ የተሰራ የEmbarkement ሥራ፣ አቃቂ መውጫ ሊይና 

ሇቡ አካባቢ የተጨመሩ ሥራዎች እንዲለና በተቋራጩ በኩሌ በርካታ 

የጭማሪ ጥያቄዎች ቢኖሩም በኮርፖሬሽኑ ግን እስካሁን እንዲሌጸዯቁ 

እነዚህን የሚሇይ ኮሚቴ በትራንስፖርት ሚኒስቴር እንዯተቋቋመና ወዯ 

7 ቦታዎች እንዯተሇዩና ጉዲዩም በፕሮጀክት ዯረጃ ተይዞ ከተጠናቀረ 

በኋሊ ወዯ ዋናው መ/ቤት ሇመሊክ እንዯታሰበና ነገር ግን ተጨማሪ 

ሥራዎች ቢኖሩም ማጠናቀቂያ ጊዜው ሉራዘም እንዯማይችሌ 

ገሌጸዋሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ 

በሰጡት መሌስ የመጀመሪያው ዱዛይን ውስጥ ያሌተካተተ ነገር ሳይሆን 

የፕሮጀክቱ ስታንዲርዴ እንዱጨምሩ በመዯረጉ ምክንያት የተጨመረ 

ዋጋ ሲሆን ሇፕሮጀክቱ ሙለ በሙለ ፊይናንስ እንዯተገኘ ገሌፀዋሌ፡፡  

179. በአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ግንባታ ሊይ ተቋራጩ ሁሇት ቦታዎች ሊይ 

ጭማሪ የጠየቃቸው ሲኖሩ ኮርፖሬሽኑ ያቀረበው አንዴ ቦታ ሊይ 
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የጭማሪ ሥራዎች መኖራቸው በተጨማሪም የሕብረተሰቡን ዯህንነት 

ከመጠበቅ አንጻርና የተሻሇን ቴክኖልጂ ከመጠቀም አንጻር IATP የተባሇ 

መሳሪያ ገጠማና የእግረኛ ማቋረጫ ዴሌዴዮች በኢፒሲ ውለ ውስጥ 

ያሌነበሩ ሲሆኑ የተጨማሪ ክፌያ ሥራዎች መሆናቸው ታውቋሌ፡፡  

180. ስሇጉዲዩ የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ በኦዱት 

ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ተቋራጩ በተጨማሪ ሥራነት 

ሰርቻሇሁ ብል የጠየቃቸው IATP የተባሇ መሳሪያ ገጠማ፣ ባቡሩ 

በሚያሌፌባቸው አካባቢዎች የመሰረተ ሌማት ማሳሇፉያዎችን የመሣሰለ 

ሥራዎችን ሰርቶ ተጨማሪ ክፌያ እንዱከፇሇው ውይይት ሊይ እንዯሆነ 

ገሌጸዋሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ 

በሰጡት መሌስ ነባራዊው ሁኔታው እውነት እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

181. በመሆኑም የባቡር ፕሮጀክቶቹ በኮንትራት ውሌ ሰነደ ሊይ 

በተቀመጠሊቸው በጀት ባሇመጠናቀቃቸው ኮርፖሬሽኑን ሇተጨማሪ 

ወጪ እንዱያወጣ አዴርጓሌ፡፡ 

ሇተሰሩ ሥራዎች የሚፇፀሙ ክፌያዎች በወቅቱ የሚከናወኑ 
መሆናቸውን በተመሇከተ፣ 

182. በሥራ ተቋራጩ ተዘጋጅተው እና በአማካሪ ዴርጅቱ ፀዴቀው 

ሇኮርፖሬሽኑ የቀረቡ የክፌያ ጥያቄዎች በውለ ሊይ በተጠቀሰው የጊዜ 

ገዯብ መሠረት ሇተከናወኑ ሥራዎች መሆኑ ሉረጋገጥና ክፌያውም በዚሁ 

መሠረት በወቅቱ ሉከፇሌ ይገባሌ፡፡  

183. ይሁን እንጂ ሇበሰበታ-ሚኤሶ ተቋራጭ ዴርጅት ሲአርኢሲ ኦዱቱ 

እስከተከናወነበት ሰኔ 2006 ዓ.ም ዴረስ ከአዴቫንስ ክፌያ ውጪ 

(ሁሇተኛው አዴቫንስ ክፌያ (2nd installement payment 5%) July 30 

2012 እ.ኤ.አ መከፇሌ ሲገባው ዘግይቶ December 20 2013 እ.ኤ.አ 

መከፇለ እና የግንባታው አፇፃፀም 30% ቢዯርስም ምንም አይነት ክፌያ 

(Interim payments) ሇተቋራጩ እንዲሌተከፇሇ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

በተጨማሪም የሚኤሶ-ዯወንላ ተቋራጭ ዴርጅትም ሲሲኢሲሲ 7 

ክፌያዎች ያሌተከፇሇው መሆኑ እና ሇአዱስ አበባ ቀሊሌ ባቡር 

ፕሮጀክት ተቋራጭም የሚዯረጉ ክፌያዎች ዘግይተው እንዯሚከፇለ 

በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ 
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ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ በፊይናንስ አሇመገኘት ምክንያት 

የተከሰተ መዘግየት እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

184. አማካሪ ዴርጅቶቹም በወቅቱ ክፌያ የማይከፇሊቸው መሆኑ ሇመጥቀስ 

ያህሌ የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት አማካሪ ሇሆነው ሲውሮዴ 

(SWEROAD) ኦዱቱ እስከተከናወነበት ዴረስ ምንም አይነት ክፌያ 

ያሌተከፇሇ መሆኑ እና አ.አ/ሰበታ-ሜኤሦ-ዯወንላ ፕሮጀክት አማካሪ 

ሇሆነው ሲአይኢሲሲ (CIECC) ከ15% አዴቫንስ ክፌያ ውጪ ምንም 

አይነት በመሏሌ የሚዯረግ ክፌያ ያሌተከፇሇው መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

በራሳቸው በአማካሪዎች ችግር ካሌሆነ በቀር በኮርፖሬሽኑ በኩሌ 

ሳይከፇሊቸው ቀርቶ እንዯማያውቅ ገሌፀዋሌ፡፡  

185. ጉዲዩን አስመሌክቶ የኮርፖሬሽኑ የፊይናንስና ኢንቨስትመንት ምክትሌ 

ሥራ አስፇፃሚ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የስራ ተቋራጮች ክፌያን 

በተመሇከተ የቻይናው ኤግዚም ባንክ ፊይናንሱን በወቅቱ አሇመሌቀቁ 

ሲሆን የግንባታ አማካሪዎች ክፌያ በወቅቱ የክፌያ ጥያቄ ሇኮርፖሬሽኑ 

ባሇማቅረብ መሆኑን ከዚህ በተጨማሪም የክፌያ ጥያቄ በአማካሪዎችም 

ሆነ በሥራ ተቋራጮች ከቀረበም በኋሊ በውስጥ አሰራር ምክንያት 

ሉዘገይ የሚችሌበት ሁኔታ የሚፇጠር ቢሆንም ጉዲዩ ይህን ያህሌ የከፊ 

አሇመሆኑን ከሥራ ተቋራጮችም ሆነ ከአማካሪዎች ጋር በቅርበት 

በመሥራት ችግሮች ሲያጋጥሙ በመግባባት በችግሮቹ ሊይ መፌትሔ 

በመስጠት ሥራዎች እየተከናወኑ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

186. በአ.አበባ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት በናሙና ካየናቸው የክፌያ 

ሰርተፉኬቶች መካከሌ ከቁ.13 እስከ 19 ካለት ውስጥ ሁለም (100%) 

ከ28 ቀናት በሊይ የቆዩ መሆናቸውን ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ የክፌያ 

ጥያቄዎቹ ከ28 ቀናት በሊይ የቆዩበት ጊዜ ከፌተኛው 137 ቀናት ሲሆን 

ዝቅተኛው 45 ቀናት ነው፡፡ ይህም ክፌያዎች በአማካይ 91 ቀናት 

የሚቆዩ መሆኑን ከተዯረገው ትንተና ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ከትንተናው 

ሇመገንዘብ እንዯቻሌነው በአብዛኛው ክፌያዎች የሚዘገዩት የፕሮጀክቱ 

ባሇቤት ጋር እንዯሆነ ሇመረዲት የቻሌን ሲሆን የአ.አ/ሰበታ-ዯወንላ 

አካሌ የሆነው የሜኤሦ-ዯወንላ ፕሮጀክት ፊይናንሱ ከተገኘ በኋሊ 

ካየናቸው ሁሇት የክፌያ ሰርተፉኬቶች መካከሌ ሁሇቱም ክፌያቸው ከ28 
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ቀናት በሊይ የዘገዩ መሆናቸውን ሇማየት ችሇናሌ፡፡ የክፌያ ጥያቄዎቹ 

ከ28 ቀናት በሊይ የቆዩበት ጊዜ አንዯኛው 141 እና ላሊኛው 79 ቀናት 

በሊይ ሲሆኑ ክፌያዎቹ የዘገዩት በፕሮጀክቱ ባሇቤት የተሇያዩ ክፌልች 

ሲሆን በተሇይ ፊይናንስ ክፌሌ እንዯሆነ ሇመረዲት ችሇናሌ፡፡ እንዱሁም 

በአ.አበባ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ከክፌያ ቁ.1-12 እና በሜኤሦ-ዯወንላ 

ፕሮጀክት ከክፌያ ቁ.1-7 ፊይናንሱ ባሇመገኘቱ ምክንያት ዘግይተው 

እንዯተከፇለ በኦዱት ወቅት ሇማየት ችሇናሌ፡፡  

187. ክፌያዎች በስምምነቱ መሠረት በወቅቱ አሇመከፇሊቸው ሥራዎች 

በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ ውስጥ እንዲይጠናቀቁ፣ በተገቢው ፌጥነት 

እንዲይካሄደ እና ሇባቡር ግንባታ የሚያገሇግለ ማሽነሪዎች በወቅቱ 

እንዲይገቡ ሉያዯርግ እንዯሚችሌ በኦዱት ወቅት ሇመገንዘብ ችሇናሌ፡፡     

የካሳ ክፌያና የወሰን ማስከበር አፇፃፀምን በተመሇከተ፣ 
188. ሇባቡሩ መሠረተ ሌማት ግንባታ በሚዘጋጀው መሬት አካባቢ ሠፌረው 

ሇሚገኙ እና በዚሁ ግንባታ ምክንያት ከኑሮዋቸው ሇሚፇናቀለ 

የአካባቢው ኗሪዎች እንዱከፇሌ በመንግስት የተፇቀዯው ካሳ እቅዴ 

ተዘጋጅቶሇት በወቅቱ ሉከፇሌ ይገባሌ፡፡ እንዱሁም ከባቡር መስመር 

ግንባታ ጋር ግንኙነት ያሊቸው ባሇዴርሻ አካሊት ኃሊፉነታቸውን 

ስምምነት በተዯረሰበት የጊዜ ገዯብ መሠረት የሚጠበቅባቸውን ሥራ 

በወቅቱ ማከናወን ይኖርባቸዋሌ፡፡  

189. ይሁን እንጂ በግንባታው ምክንያት ሇሚፇናቀለ የአካባቢ ኗሪዎች 

እንዱከፇሌ በመንግስት የተፇቀዯው ካሳ እቅዴ ቢዘጋጅሇትም እቅደ በቂ 

ዝግጅት ተዯርጎበት ያሌተሰራ መሆኑና ኦዱቱን እስካከናወንበት ዴረስም 

በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ ውስጥ እንዲሌተከፇለና እስካሁንም በኦዱቱ 

በታዩት ሦስቱ ፕሮጀክቶች በርካታ የወሰን ማስከበርና ከካሣ ክፌያ ጋር 

በተያያዘ ችግሮች መኖራቸውን በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

190. በአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ሊይ ንዑስ የባቡር መቀበያ 

ጣቢያዎች (TPLS) (ውቤ በረሃ፣ አውቶቡስ ተራ እና አብነት አካባቢ) 

ግንባታዎች አሇመከናወኑ፣ የዴሌዴይ ፋርማታ (እስጢፊኖስ አካባቢ)፣ 

ቃሉቲ አካባቢ ባቡሩ ከዳፖ ወዯ ዋናው መስመር መግቢያ 

አሇመከናወኑ፣ አያት አካባቢ ባቡሩ ከዋናው መስመር  ወዯ  ዳፖ 
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የሚገባበት ቦታ አሇመከናወኑ፣ የአ.አ መንገድች ባሇስሌጣን እስከ ታህሳስ 

2006 ዓ.ም ዴረስ ማስረከብ የነበረበት የሇም ሆቴሌና 22 አካባቢ 

የሚገነቡት ዴሌዴዮች ተጠናቀው አሇማሇቃቸው ታውቋሌ፡፡  

191. በተጨማሪም የአ.አ መንገድች ባሇስሌጣን የመገናኛ አዯባባይ 

አሇመጠናቀቅ ይሄ አዯባባይ በግንቦት 1 2013 እ.ኤ.አ ተጠናቆ የባቡር 

ግንባታው ይጀመራሌ ተብል የታቀዯ ቢሆንም እስከ ሏምላ 1 2006 

ዓ.ም ያሌተጀመረ መሆኑና የ600 ሚ.ሜ ውሃ መስመር አሇመነሳት፣ 61 

የኤላክትሪክ መስመሮች እና 16 የቴላ መስመሮች አሇመነሳት፣ 

ከኢትዮጵያ ኤላክትሪክ አገሌግልት እና ሃይሌ ሇ20 የሃይሌ መስጫ 

ጣቢያዎች የተጠየቀ የኤላክትሪክ ሏይሌ ዝርግታ አሇመከናወኑ፣ 

የዴሌዴይ ፋርማታዎች (ዘጠኝ) ሊይ ያለ የመብራት ተሻጋሪ 

መስመሮች አሇመነሳት፣ የኮካ ማሳሇጫ የዴሌዴይ ዱዛይን የማፅዯቅ ስራ 

አሇመከናወኑ፣ ወዯ 84 የሚያህለ Overhead Cabels ኦዱቱ 

እስከተከናወነበት እስከ ሏምላ 1 2006 ዓ.ም ዴረስ ያሌተነሱ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡  

192. በተመሣሣይም መከናወን ያሇበት የኤላክትሪክ መስመር ዝርጋታ 

አካሄዴ (ማሇትም- በማን፣ ከየት፣ በምን መሌኩ …ይዘረጋሌ) ዝርዝር 

ነገር ኦዱቱ እስከተከናወነበት ሏምላ 1/2006 ዓ.ም ዴረስ ተሇይቶ 

አሌተቀመጠም፡፡ ስሇጉዲዩ የግንባታና ፕሮጀክት አስተዲዯር መምሪያ 

ሃሊፉ በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ሥራው የቀዴሞው 

የኢትዮጵያ መብራት ሃይሌ ኮርፖሬሽን የነበረ እንዯሆነ፣ እነሱ ግን 

ሃሊፉነታቸውን ሉወጡ እንዲሌቻለ፣ ከExeternal Power እስከ GIS 

እናዯርሳሇን ብሇው ሉሠሩ አሇመቻሊቸው፣ ከዛ በኋሊ የአ.አ መንገድች 

ባሇስሌጣን የቱቦ ቀበራውን እሰራዋሇው ብል በቃሇጉባኤ ተስማምተን 

ከ2 ወራት በኋሊ (ሁሇት ወር ከባከነ በኋሊ) ሉፇፅሙ አሇመቻሊቸውና 

እነዚህ ነገሮች የባቡር ግንባታው ሊይ ከፌተኛ መጓተት እንዯፇጠሩ 

በዚህም ምክንያት ኮርፖሬሽኑ በራሱ የሲቪሌ ሥራውን እየሰራ 

መብራት ሃይሌ ኮርፖሬሽኑን እየተከተለ ሇመስራት እንዯተስማሙና 

ፕሮጀክቱ በጊዜ ሰላዲው መሠረት እንዯሚጠናቀቅ ገሌፀዋሌ፡፡  

193. የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት 

እንዱሰጥበት ሇቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 
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ይህ ሥራ መሰራት የነበረበት በኢትዮጵያ ኤላክትሪክ ሃይሌ 

ኮርፖሬሽን እንዯነበረ ገሌፀው በአሁኑ ሰዓት በኮርፖሬሽኑ አጋዥነት 

እና በኢትዮጵያ ኤላክትሪክ ሃይሌ ባሇቤትነት ሥራው እየተከናወነ 

እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡   

194. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት እንዱሰጥበት 

ሇቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ በከተማ 

አስተዲዯሩ በኩሌ መዘግየት የነበረ ሲሆን አብዛኛዎቹን ቦታዎች 

ተረክበው ሥራ እንዯጀመሩና ነገር ግን በመብራት ሃይሌ እና በአ.አ 

መንገድች ባሇስሌጣን በኩሌ እስከ አሁን ያሊሇቁ ጉዲዮች እንዲለ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

195. እንዱሁም በአዱስ አበባ ቀሊሌ ባቡር ግንባታ በአዱስ አበባ መንገድች 

ባሇስሌጣን የሚሰሩ 5 መንገድች ማሇትም በሌዯታ፣ ሜክሲኮ፣ ኡራኤሌ፣ 

ሃያ ሁሇትና መገናኛ የሚገኙና በአዱስ አበባ ውሃና ፌሳሽ መነሳት 

የነበረባቸው ከሜክሲኮ እስከ ማዕዴን ሚኒስቴር ያለ ትሊሌቅ የውሃ 

መስመሮች ስራዎች በመዘግየታቸው የባቡር ግንባታውን ሇ7 ወራት 

ማዘግየቱ ታውቋሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች 

መግሇጫ በሰጡት መሌስ ነባራዊው ሁኔታው እውነት እንዯሆነና በዚህ 

ሁለ ተግዲሮት ውስጥ ፕሮጀክቱን በተያዘሇት ጊዜ ሇማጠናቀቅ ከፌተኛ 

ጥረት እንዯተዯረገ ገሌፀዋሌ፡፡  

196. በአ.አ/ሰበታ ሜኤሦ ዯወንላ ፕሮጀክት ሊይ በፇንታላ ወረዲ ሇባቡር 

ጣቢያነት እንዱያገሇግሌ የታሰበ 120 ሄክታር መሬት የባሇቤትነት 

ጥያቄ መፌትሄ አሊገኘም፡፡ የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች 

መግሇጫ በሰጡት መሌስ በወቅቱ የነበረው የከረዩና የአርጎባ ብሔረሰብ 

በይዞታ ባሇቤትነት ሊይ መግባባት ያሌነበረ ቢሆንም በአዋጁና በዯንቡ 

መሠረት እሌባት እንዯተሠጠበት ገሌፀዋሌ፡፡ በፇንታላ ወረዲ ኢሊሊ 

ቀበላ 40 ባሇንብረቶች፣ አሰቦት አካባቢ 152 መቃብሮች፣ ቦርዯዳ 

አካባቢ 150 ሄክታር መሬት፣ ሚኤሶ ሊይ 68 ቤቶች ካሣ ያሇመከፇለ 

እና ቦርዯዳ፣ ሜኤሦ እና አሰቦት አካባቢ 155 አዲዱስ መቃብሮች 

ግምታቸው ያሌተሰራና የካሣ ክፌያ ያሌተፇፀመሊቸው መሆኑ፣ ሃርዱም 

በምትባሌ ቀበላ ወረዲው ያጣራቸው 25 እርሻዎች እስካሁን ካሣ 

ያሌተከፇሊቸው መሆኑ ታውቋሌ፡፡  
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197. የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት 

እንዱሰጥበት ሇቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

በአዋጁና ዯንቡ መሠረት ካሣ ሇባሇይዞታዎች የሚከፇሇው ሇያዘው 

ይዞታ/መሬት ሳይሆን በመሬቱ ሊይ ሊዯረገው ቋሚ ማሻሻያ እና ሊለት 

ንብረቶች ሲሆን በዝርዝር የቀረቡት ግን በዚህ ረገዴ ያሌቀረቡ 

በመሆናቸው ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የአካባቢ መስተዲዯር አካሊት ጋር 

በመወያየት የተፇታ መሆኑና የመቃብር ሥፌራዎች ቀዴሞ ያሌተሇዩት 

በመሬት አካሌ/ገፅታ ሊይ የሚታዩና ምሌክት ያሌነበራቸው በመሆኑ 

ሲሆን በሥራ ሂዯት ውስጥ አስፇሊጊው ሁለ እንዯተዯረገ ገሌፀዋሌ፡፡ 

198. በመ/ቤታችን የበሊይ ሃሊፉና በኢትዮጵያ ምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን 

ሃሊፉዎች በኦዱት ዙሪያ በተዯረገ ውይይት ሊይ በኦዱት ወቅት ያሌታዩ 

ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት በ19/07/06 የኦዱት ቡዴኑ 

ሇፇንታላ ወረዲ አስተዲዯር ሃሊፉ ባቀረበው ቃሇመጠይቅና መስተዲዯሩ 

ሇኮርፖሬሽኑ ከሊከው ሰነዴ በኢሊሊ ቀበላ የ40 ግሇሰቦች የሰብሌ እና 

የግጦሽ ሳር ግምት ተሰርቶ እንዱሊክ የገማቾች ኮሚቴ አጣርቶ የሊከውን 

ዯብዲቤ ሇማየት ብንችሌም ነገር ግን ኮርፖሬሽኑ ባቀረበው ሰነዴ ውስጥ 

በ06/09/06 በፇንታላ ወረዲ ኢሊሊ ቀበላ የ40 ግሇሰቦች የሰብሌ እና 

የግጦሽ ሳር ግምት የካሳ ክፌያ አጣርቶ የክፌያ ጥያቄው ተገቢ 

ስሊሇመሆኑ ሇመስተዲዯሩ የፃፈት ዯብዲቤ ሇማየት ተችሎሌ፡፡  

199. በተመሣሣይም ሽነላና ኤረር ሊይ የስዴስት ግሇሰቦችና ሁሇት 

የመንግስት ተቋሞች የካሣ ክፌያ ያሌተከፇሇ መሆኑ፣ ሜኤሦ ሊይ ዘጠኝ 

የእርሻዎች ሊይ በካሣ ግመታ ሊይ ስምምነት ያሇመዯረሱና በተጨማሪም 

ኤረርና ሜኤሶ አካባቢ የሱማላ ባህሊዊ ቤቶች ክፌያቸው ያሌተፇፀመ 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ 

በሰጡት መሌስ በነባራዊ ሁኔታዎቹ ሊይ የተገሇፁት ጉዲዮች እንዯነበሩ 

ነገር ግን በአሁኑ ሰዓት በሂዯት የነበረው ሁለ እንዯተፇፀመ ገሌፀዋሌ፡፡  

200. በሶማላ ክሌሌ ሲቲ ዞን ውለ ውስጥ የላለ ባድ ቦታ (ARID) ተብሇው 

የተዘሇለ በኋሊ ተቋራጩ ወዯ ሥራ ሲገባ ሉታወቁ የቻለና ተቋራጩ፣ 

ኮርፖሬሽኑና ወረዲው በጋራ አጥንተው ስምምነት የተዯረሰባቸው 

ሇህብረተሰቡና ሇእንስሳት መሰራት የነበረባቸው 19 መተሊሇፉያዎች 

አሇመሰራታቸው እና ኦዱቱ እስከተከናወነበት ዴረስ ሦስት ቦታዎች ሊይ 
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ስምምነት አሌተዯረሰባቸውም፡፡ የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ 

ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ በነባራዊ ሁኔታዎቹ ሊይ የተገሇፁት 

ጉዲዮች ሙለ በሙለ ስምምነት ሊይ እንዯተዯረሰባቸው ገሌፀዋሌ፡፡  

201. በተጨማሪም በሰበታ-ሚኤሶ-ዯወንላ ፕሮጀክት ግንባታ መስመር ሊይ 

እስካሁን ያሌተነሱ ዝቅተኛና ከፌተኛ ሃይሌ ያሊቸው የኤላክትሪክና 

የቴላ ፊይበር ኦፕቲክስ መስመሮች መኖራቸው ታውቋሌ፡፡ 

የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ነባራዊው ሁኔታው እውነት መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

202. በባቡር መሥመር ግንባታ የሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት 

ሃሊፉነታቸውን ስምምነት በተዯረሰበት ጊዜ ተግባራዊ ባሇማዴረጋቸው 

እንዲሁም የካሣ ክፌያ ጥናቱ የባቡር ግንባታዎቹ ከመጀመራቸው 

አስቀዴሞ አሇመከናወናቸውና መስመሮቹ ሇግንባታ ሥራው ነፃ 

እንዱሆኑ አሇመዯረጋቸው የባቡር ግንባታው በተያዘሇት የጊዜ መርሃ 

ግብር እንዲይካሄዴ አዴርጓሌ፡፡  

ፕሮጀክቶች ባሊቸው የሥጋት ዯረጃ መመዯባቸውን በተመሇከተ፣  
203. ኮርፖሬሽኑ ፕሮጀክቶችን በመሇየትና ሥራዎች ባሊቸው የሥጋት ዯረጃ 

በመመዯብ አነስተኛ የሥጋት ዯረጃ ያሊቸውን የፕሮጀክት ሥራዎች ሇሃገር 

ውስጥ ተቋራጮች ቅዴሚያ ሉሰጥ እንዱሁም የኮርፖሬሽኑ ዯረጃ አሰጣጥ 

በአስፇጻሚዎች ዘንዴም ሉታወቅ ይገባሌ፡፡  

204. የኮርፖሬሽኑ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሊይ እንዯተገሇፀው ኮርፖሬሽኑ 

ፕሮጀክቶችን በመሇየትና ሥራዎች ባሊቸው የሥጋት ዯረጃ በመመዯብ 

አነስተኛ የሥጋት ዯረጃ ያሊቸውን የፕሮጀክት ሥራዎች ሇሃገር ውስጥ 

ተቋራጮች ቅዴሚያ መስጠት አሇበት ቢሌም ነገር ግን ኮርፖሬሽኑ 

ፕሮጀክቶችን ባሊቸው የስጋት ዯረጃ ሳይሆን ቅዴሚያ የሚሰጣቸውን 

በመሇየትና ከአገር አቀፈ ዕቅዴ በመውሰዴ ወዯ ሥራ እንዯገባ ታውቋሌ፡፡  

205. እንዱሁም ፕሮጀክቶች ባሊቸው የስጋት ዯረጃ ያሌተመዯቡ ሲሆን 

ሇአስፇፃሚዎቹም የፕሮጀክቶችን የስጋት ዯረጃቸውን ገሌፆ ያሊሳወቀቸው 

መሆኑንና የስጋት ዯረጃቸውን ያወቁት በፉዚቢሉቲ ጥናትና በዱዛይን ሥራ 

ወቅት መሆኑ ታውቋሌ፡፡  
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206. ስሇሁኔታው የግንባታና ፕሮጀክት አስተዲዯር መምሪያ ሃሊፉ በኦዱት 

ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ከፌተኛ የተባለትን በባቡር መስክ 

የሰሇጠነ በቂ የሆነ የሰው ሃይሌ ስላሇ ሌምዴ ባሊቸው ከቻይና፣ ከህንዴና 

ከመሣሰለት አገር በሚመጡ ተቋራጭ ዝቅተኛ የስጋት ዯረጃ ያሊቸውን 

ፕሮጀክቶች በአገር ውስጥ ተቋራጮች እንዱሰሩ ታስቦ እንዯነበር 

ገሌፀዋሌ፡፡ ሆኖም ግን ይህን ማዴረግ አሇመቻለን አስረዴተዋሌ፡፡ 

ፕሮጀክቶችን ባሊቸው የስጋት ዯረጃ ሳይሆን ቅዴሚያ የሚሰጣቸውን 

ፕራዮታይዝ በማዴረግ ቅዴሚያ የሚሰጣቸውን በመሇየት ከአገር አቀፈ 

ዕቅዴ በመውሰዴ ወዯ ሥራ መገባቱንና  አስፇፃሚዎቹም ዯረጃዎቹን 

ሉያውቁት የቻለት በፉዚቢሉቲ ጥናትና በዱዛይን ሥራ ወቅት እንዯሆነና 

ኮርፖሬሽኑ የስጋት ዯረጃቸውን ገሌፆ እንዱውቁ ያሊዯረገ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡  

207. የኮርፖሬሽኑ የግንባታና ፕሮጀክት አስተዲዯር መምሪያ ሃሊፉ ሇዚህ 

ምክንያቱ ምን እንዯሆነ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ኮርፖሬሽኑ ሇሥራው 

አዱስ ስሇሆነና የሰሇጠነ የሰው ሃይሌ በበቂ ሁኔታ ስሊሌነበረውና የነበሩትን 

እያንዲንደ ሥራዎች የተወሳሰቡ ስሇሆኑ ሉታወቁ ስሊሌተቻሇ እንዯሆነ 

ገሌጸዋሌ፡፡ በተጨማሪም በአሁኑ ወቅት ኢታሌፋር (ITALFERR) የተባሇ 

የጣሉያን ዴርጅት ዯረጃ አሰጣጡን፣ የኦፕሬሽን ሥራውን፣ የኮርፖሬሽኑን 

ስትራክቸር የዴራፌት ሪፖርቱን ጨርሦ የመጨረሻ ጥናት ሪፖርቱን በ2 

ወራት ውስጥ እንዯሚጨርስ እየተጠበቀ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

208. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

በነባራዊ ሁኔታው እውነት እንዯሆነ ገሌፀው ፕሮጀክቶቹ የተሇዩት በአገሪቷ 

የአምስት ዓመት ዕቅዴ ሊይ በመመስረት መሆኑና በመንግስት የተሰጠ 

አቅጣጫ እንዯሆነና አሁን ግን በInternational አማካሪ እየተጠና እንዯሆነ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

209. በኦዱቱ በታዩት ሦስቱ የባቡር ፕሮጀክቶች በውስብስብነታቸው፣ በገንዘብ 

መጠናቸውና በባህሪያቸው በዯረጃ አሇመከፊፇሊቸው ኮርፖሬሽኑ 

ፕሮጀክቶቹ መቼ እንዯሚጠናቀቁና ምን ያህሌ ገንዘብ ሉፇጁ እንዯሚችለ 

በቅዴሚያ ሉያውቅ እንዲሊስቻሇው እንዱሁም የፕሮጀክት 

አተገባበራቸውንና በማን እንዳት ሉሰሩ እንዯሚገባ ሇመወሰን 
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የሚያስችሇውን ተጨባጭ ትንታኔ (Objective analysis) ሊይ በመመስረት 

ውሳኔ ሇመስጠት እንዲሊስቻሇው ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡    

ሃገራዊ የባቡር ስታንዲርዴ መዘጋጀቱን በተመሇከተ፣ 

210. ኮርፖሬሽኑ ሃገራዊ የባቡር ምህንዴስና (Railway engineering) እና 

የዱዛይን ኮድች (Design Codes) አዘጋጅቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

211. ሆኖም ኮርፖሬሽኑ ከተሇያዩ የውጪ አገር የባቡር ስታንዲርድች የተከተለ 

የዱዛይንና ግንባታ ስምምነቶች የፇረመ መሆኑ፣ የEPC Turnkey 

Contract ከተፇራረማቸው የተሇያዩ አገር ተቋራጭ ኩባንያዎች የራሳቸውን 

ስታንዲርዴ እንዱጠቀሙ መስማማቱ እና በአሁኑ ወቅት በግንባታ ሊይ 

ያለት ሁለም የባቡር ግንባታዎች ማሇትም የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር 

ፕሮጀክት፣ የአ.አ/ሰበታ-ሜኤሶ ፕሮጀክትና ሜኤሦ-ዯወንላ ፕሮጀክቶች 

የባቡር ግንባታዎች በቻይና Railway Engineering Standard Class II 

እየተሰሩ መሆናቸው በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

212. እንዱሁም ተቋራጮቹ የስታንዲርደን እንግሉዝኛ ኦሪጂናሌ ሰነዴ 

(Chinese Design Standard English Version) እስካሁን ሇማቅረብ 

ፇቃዯኛ አሇመሆናቸውና በዚህም በርካታ ችግሮች እየተፇጠሩ እንዲለ፣ 

የኢትዮጵያን ነባራዊ ሁኔታ ያማከሇ ሃገራዊ የባቡር ምህንዴስና (railway 

engineering) እና የዱዛይን ኮድች (Design Codes) ሇማዘጋጀት ብዙ ጊዜ 

ሉፇጅበት መቻለና የራሺያ አገር ዩንቨርስቲ ከሆነው ሴይንት ፒተስበርግ 

የባቡር ዩንቨርስቲ በመሆን በMay 2014 የሲቪሌ ሥራውን ማሇትም 

Geometric Design of Railway፣ Track Superstructure፣ Railway 

Subgrade፣ Bridge and Culverts እና Tunneling ቢጨርስም አሁንም 

ሙለ ሇሙለ የስታንዲርደ አዘገጃጀት አካሌ የሆነው የኤላክትሮ ሜካኒሌ 

ሥራው እንዲሌተጠናቀቀ ታውቋሌ፡፡  

213. የኮርፖሬሽኑ የ2005 ዓ.ም የ12 ወራት ዕቅዴ አፇጻጸም ሪፖርት ሊይ 

እንዯተገሇጸው ኮርፖሬሽኑ የመረጠው AREMA (American Railway 

Engineering & Maintainance of ways Association) የተባሇውን የባቡር 

ስታንዲርዴና ስፔስፉኬሽን እንዯሆነ ይህ የሆነበት ምክንያት የባቡር 

መሠረተ ሌማት ሊይ እስከ ቅርብ ጊዜ ዴረስ ሰፉ መሠረታዊ ግኝቶች 

የተካሄዯው በአሜሪካ የባቡር ምህንዴስና አሶሴሽን በመሆኑ እንዯሆነ፣ 
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ኮርፖሬሽኑ ይሄን ተከትል የፕሮጀክቶቹን ፉዚቢሉቲ ጥናት አካሄድ ነገር 

ግን የፋዝ አንዴ ፕሮጀክቶችን በኮንሴፕቹዋሌ ዱዛይን (Conceptual 

Design) የEPC Turnkey Contract ሲፇራረም ኩባንያዎቹ የራሳቸውን 

ስታንዲርዴ ሇመጠቀም እንዯፇሇጉና ዴርዴር ውስጥ እንዲስገቡና 

የኮርፖሬሽኑ የሥራ አመራር ቦርደም ሃሳቡ ችግር እንዯማይፇጥር 

መግሇጹና ሥራውም እንዱቀጥሌ መዯረጉና ነገር ግን የተሇያዩ ሃገሮችን 

ስታንዲርዴ መከተለ ወዯፉት ሉያስከትሌ የሚችሇውን ችግር ከግምት 

ውስጥ በማስገባት ኮርፖሬሽኑ የራሱን የባቡር ስታንዲርዴና ስፔሲፉኬሽን 

ሇማዘጋጀት ሥራው ውስጥ ከገባ ብዙ ጊዜ እንዲሇፈ ተገሌጿሌ፡፡  

214. በተጨማሪም በቦርዴ ቃሇ ጉባኤ ሊይ እንዯተገሇጸው ወጥ የሆነ አገራዊ 

የባቡር ስታንዲርዴ እንዯላሇ አሁን ኮርፖሬሽኑ እየተጠቀመ ያሇው 

Chiese Railway Class II Standard እንዯሆነና ግንባታዎቹ በተሇያዩ 

አገሮች (ቻይና፣ ህንዴና ቱርክ) ስታንዲርዴ መሰራታቸው ወዯ ፉት 

የተሇያዩ ችግሮች ሉያስከትለ ስሇሚችለ ኮርፖሬሽኑ አንዴ ወጥ 

የኢትዮጵያ ስታንዲርዴ ሇማዘጋጀት ከሩሲያ ኩባንያ ጋር በመሥራት ሊይ 

እንዯሆነ ተገሌጿሌ፡፡  

215. ስሇጉዲዩ የሰበታ—ሜኤሶ ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ በኮርፖሬሽኑ የተዘጋጁ ሃገራዊ የባቡር ምህንዴስና (railway 

engineering) እና የዱዛይን ኮድች (Design Codes) እንዯላለና 

ግንባታው እየተከናወነ ያሇው በቻይና ስታንዲርዴ እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡  

216. የአ.አ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት አማካሪ ዴርጅት ወርሃዊ ሪፖርት ሊይ 

የEPC ውለ ሊይ እንግሉዘኛ ቋንቋ መግባቢያ እንዯሆና ተቋራጭ ዴርጅቱ 

የስታንዲርደን እንግሉዝኛ ኦሪጂናሌ ሰነዴ በኮርፖሬሽኑና በአማካሪው 

ዴርጅት እንዱያስገባ ቢጠየቅም እስካሁን ቀና ምሊሽ እንዲሌተሰጠው፣ 

ተቋራጭ ዴርጅቱ ሇሚያዘጋጀው ከዱዛይን ጋር በተያያዘ ማንኛውም ነገር 

ሇማረጋገጥ የሚቻሇው ሰነደ ሲቀርብሇት እንዯሆነ አማካሪው በተዯጋጋሚ 

ጊዜ ቢገሌጽም ሉቀርብ እንዲሌቻሇ፣ በዚህም ምክንያት አማካሪው 

በዯብዲቤ ቁጥር Ref. No. LRT/29/12 በቀን 29/08/2012 እ.ኤ.አ 

ተቋራጩ አስፇሊጊውን የስታንዲርዴ ሰነደን እንዱያስገባ ቢያስውቀውም 

ኦፉሴሊዊ በሆነ መሌኩ ምሊሽ ባይሰጥም ነገር ግን ሰነደን ከቻይንኛ ወዯ 
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እንግሉዘኛ ቀይሮ መስጠት በምንም መሌኩ ተቀባይነት እንዯማይኖረው 

ተቋራጭ ዴርጅቱ እንዯገሇፀሊቸው ተገሌጿሌ፡፡  

217. በተጨማሪም ሦስቱ ፓርቲዎች በጉዲዩ ሊይ በቀን 05/10/2012 እ.ኤ.አ 

ከንዯገና በመወያየት መሌሱን እ.ኤ.አ በ12/10/2012 እንዱያሳውቃቸው 

ቢገሌጹም ምሊሽ ባሇማግኘታቸው አሁንም አማካሪው በዯብዲቤ ቁጥር Ref. 

No. LRT/71/12 በቀን November 2012 እ.ኤ.አ ሰነድቹ በጣም አስፇሊጊ 

እንዯሆኑና በአስቸኳይ እንዱቀርብ ቢጠይቅም ከዛ በኋሊም በሣምንታዊ 

ስብሰባዎች ሊይ መጠየቁና በቀን 13 March 2013 እ.ኤ.አ የኮርፖሬሽኑ 

ምክትሌ ሥራ አስፇጻሚ ሰነድቹን እንዱያቀርቡ ቢገሌጹም በጎ ምሊሽ 

አሇመስጠታቸው በዚህም ምክንያት አማካሪው ዴርጅት (Employer 

Representative) የግንባታው ፉዚካሌ ሂዯት እንዲይጓተትና in good faith 

& mutual understanding በማሇት ክፌያዎችን እየሇቀቀ እንዯሆነ 

ተገሌጿሌ፡፡  

218. ስሇጉዲዩ የኮርፖሬሽኑ የግንባታና ፕሮጀክት አስተዲዯር መምሪያ ሃሊፉ 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ኮርፖሬሽኑ የኢትዮጵያን ነባራዊ ሁኔታ 

ያማከሇ ሃገራዊ የባቡር ምህንዴስና (Railway engineering) እና የዱዛይን 

ኮድች (Design Codes) ሇማዘጋጀት ከራሺያ አገር ዩንቨርስቲ ከሆነው 

ሴይንት ፒተስበርግ የባቡር ዩንቨርስቲ በመሆን በMay 2014 የሲቪሌ 

ሥራውን ማሇትም Geometric Design of Railway፣ Track 

Superstructure፣ Railway Subgrade፣ Bridge and Culverts እና 

Tunneling እንዯጨረሰና ነገር ግን ሙለ ሇሙለ የስታንዲርደ አዘገጃጀት 

አካሌ የሆነው የኤላክትሮ ሜካኒሌ ሥራው እንዲሊሇቀና በዚህ የበጀት 

ዓመት ያሌቃሌ ብሇው እንዯሚያስቡ ገሌጸዋሌ፡፡  

219. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ስታንዲርድቹ እርስ በእርስ ተመጋጋቢ እና ዋና ዋና የስራ ክፌልች 

ተመሣሣይ እንዯሆኑ፣ ሁለም የሃገሪቱን ተጨባጭ ሁኔታ ከግምት ያስገቡ 

እንዯሆነና የስታንዲርዴ ዝግጅት በቀሊለ የሚዘጋጅ እንዲይዯሇና ብዙ 

ጥናት እንዯሚጠይቅ ገሌፀዋሌ፡፡  

220. በመ/ቤታችን የበሊይ ሃሊፉና በኢትዮጵያ ምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን 

ሃሊፉዎች በኦዱት ዙሪያ በተዯረገ ውይይት ሊይ በኦዱት ወቅት ያሌታዩ 

ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት ኮርፖሬሽኑ በMay 2014 
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የሲቪሌ ሥራውን ማሇትም Geometric Design of Railway፣ Track 

Superstructure፣ Railway Subgrade፣ Bridge and Culverts እና 

Tunneling እንዯጨረሰ የሚያሳይ በኦዱት ወቅት የታዩ ሰነድችን ዴጋሚ 

ቢሌክም ነገር ግን ሙለ ሇሙለ የስታንዲርደ አዘገጃጀት አካሌ የሆነው 

የኤላክትሮ ሜካኒሌ ሥራው እንዲሇቀ የሚያሳይ ሰነዴ አሌቀረበም፡፡ 

221. ኮርፖሬሽኑ የባቡር ግንባታዎቹን በተሇያዩ አገራት ስታንዲርዴ 

ሇመሥራት ውሌ መፇራረሙ ተገቢ አሠራር ካሇመሆኑም በሊይ በተሇይ 

የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ዴርጅት የሆነው CREC የስታንዲርደን 

እንግሉዘኛ ቅጂ አሇማቅረቡ አማካሪ ዴርጅቱ የባቡር መሠረተ ሌማት 

ግንባታው በትክክሌ እየተከናወነ ስሇመሆኑ ሇማረጋገጥ አስቸጋሪ 

እንዲዯረገበትና ስራው በስታንዲርደ መሠረት ስሇመሰራቱ ሇማወቅ 

እንዲሊስቻሇው በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ችሇናሌ፡፡ ኮርፖሬሽኑም በውለ 

መሠረት ሰነድቹ ሳይሟለ ግንባታው እንዱቀጥሌ ማዴረጉ ሇአሰራር 

ብሌሹነት ሉዲርግ ከመቻለም በሊይ የግንባታውን ጥራት ሇማረጋገጥ 

አያስችሌም፡፡ 

ኮርፖሬሽኑ የባቡር ግንባታውን ሥራ በሚገባ ሇመቆጣጠር በበቂ የሰው 

ኃይሌ መዯራጀቱን በተመሇከተ፣ 

222. ኮርፖሬሽኑ የባቡር ግንባታውን ሥራ በሚገባ ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ 

በብዛትም ሆነ በጥራት የተጣጣመ የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ሉኖረው 

ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም የፕሮጀክቱን ሥራ የመከታተሌ ኃሊፉነት 

የተሰጠውና በኮንስትራክሽንና ፕሮጀክት አስተዲዯር መምሪያ ስር 

የሚገኘው የመሠረተ ሌማት ፕሮጀክት ክትትሌ ቡዴን ሇፕሮጀክቱ 

በተፇቀዯው መዋቅር መሠረት በሠው ኃይሌ መዯራጀት አሇበት፡፡  

223. በኮርፖሬሽኑ ውስጥ የባቡር ግንባታውን ሥራ በሚገባ ሇመቆጣጠር 

የሚያስችሌ በቂ1 የሆነ የባቡር ምህንዴስና ባሇሙያ አሇመኖርና 

አብዛኛዎቹ ባሇሙያዎች የባቡር ምህንዴስናን በተመሇከተ አጫጭር 

ሥሌጠናዎችን ብቻ የወሰደ መሆናቸው እንዱሁም ፕ/ቅ/ጽ/ቤቶቹ እና 

ንዑስ ቅ/ጽ/ቤቶቹ በተፇቀዯው መዋቅር መሠረት በሰው ኃይሌ ተሟሌተው 

ያሌተዯራጁ ሆነው ተገኝተዋሌ፡፡  
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224. ከሰበታ-ሚኤሶ ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ ጋር በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ 

እንዯተገሇጸው ተቋራጩ ሥራውን ከጀመረ ጀምሮ የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ 

ባሇሙያዎችን መዴቦ ሥራዎችን በመከታተሌ ሊይ የነበረ ሲሆን  በቅርቡ 

ጥቅምት 2006 ዓ.ም ሊይ በቦርዴ የጸዯቀ መዋቅር እየተጠቀሙ እንዯሆነና 

በመዋቅር የተፇቀዯው የሰው ሃይሌ በሴክሽን 13 ሰው አጠቃሊይ 102 

ባሇሙያ ሲሆን አሁን በስራ ሊይ ያለት 46 ብቻ እንዯሆኑ ገሌጸዋሌ፡፡  

225. ስሇጉዲዩ የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ ተጠይቀው 

በሰጡት መሌስ ፕሮጀክቱ ሥራውን ሲጀምር አንዴ ፕሮጀክት ማናጀር፣ 

አንዴ ምክትሌ ማናጀር እና ሦስት መሃንዱሶች ይዞ እንዯተቋቋመ፣ በአሁኑ 

ጊዜ ፕሮጀክት ማናጀር፣ ሦስት መሃንዱሶች፣ ሦስት የወሰን ማስከበር፣ 

አንዴ ፀሃፉ፣ አንዴ ህዝብ ግንኙነትና ሁሇት ሹፋሮች በአጠቃሊይ 11 

ሰራተኛ በሥራ ሊይ እንዯሚገኙ በተጨማሪም በቻይና በትምህርት ሊይ 

የሚገኙ ባሇሙያዎች እንዲለ ገሌጸው ጽ/ቤቱ በሠው ኃይሌና በቁሳቁሶች 

አሇመሟሊቱ በአማካሪው የማይሸፇኑ ቅንጅታዊ ሥራዎች (ወሰን ማስከበርን 

የመሰሇ) ሠራተኛው ሊይ ጫና እንዲሳዯረ፣ አንዴ ሰው ሁሇት ሥራዎችን 

ዯርቦ እንዱሰራ ማስገዯደና ያሇው የተሸከርካሪ ብዛት 3 ብቻ በመሆኑ 

ያሇውን 34 ኪ.ሜ ፕሮጀክት ሳይት እንዯሌብ ተዟዙሮ ሇመስራት ችግር 

እንዯፇጠረባቸውና ተሇይቶ የተሰጠ የስራ ዝርዝር እንዯላሇና እንዯ 

አቅጣጫ የተቀመጠው ጽ/ቤቱን የማስተባበርና ፕሮጀክቱ እንዯታቀዯው 

እንዱጓዝ የማገዝ ሥራን እንዱሠራ የተፇቀዯሇት እንጂ ተዘርዝሮ ሇጽ/ቤቱ 

በጽሁፌ የተሰጠው መዘርዝር እንዯላሇ ገሌጸው ይሁን እንጂ ባሇው የሰው 

ሃይሌና ቁሳቁስ የተቻሇውን ያህሌ ክፌተት ሳይፇጥሩ ሇመስራት እየሞከሩ 

እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡  

226. እንዱሁም ቅርንጫፌ ማስተባበሪያ ጽ/ቤቶቹና ንዑስ  የፕሮጀክት ጽ/ቤቶቹ 

ቢሮና የቢሮ ቁሳቁሶች ያሌተሟለሊቸው ሆነው ተገኝተዋሌ፡፡ ከሰበታ-

ሚኤሶ ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ ጋር በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ 

እንዯተገሇጸው ቢሮም እንዯላሊቸውና እየተጠቀሙ ያለት የተቋራጩን 

እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡ በተጨማሪም ሃሊፉነታቸው ፕሮጀክቱን ሙለ ሇሙለ 

ማስፇጸም ሲሆን የሥራ ዴርሻ መዘርዝር (Job description) ሇሴክሽን 

ሥራ አስኪያጆች ብቻ እንዯተሰጣቸውና ላልቹ ባሇሙያዎች በጽሁፌ 

እንዱዯርሳቸው ያሌተዯረገ መሆኑንና በተጨማሪም የጽ/ቤቶቹ ተግባርና 
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ሃሊፉነት ተሇይተው ባሇዴርሻ አካሊት እንዱያውቁት አሇመዯረጉን  

ገሌጸዋሌ፡፡ ቢሮ፣ የቢሮ ቁሳቁሶችና ተሽከርካሪዎች አሇመሟሊታቸው 

በሥራቸው ሊይ የራሱ የሆነ አለታዊ ተጽዕኖ እንዲሇው ኃሊፉው አክሇው 

ገሌጸዋሌ፡፡  

227. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

በኮርፖሬሽኑ ፀዴቆ ሥራ ሊይ ያሇው መዋቅር ሇፕ/ፅ/ቤቶች የሚያስፇሌጉ 

የሙያ ስብጥር እንጂ በዯመወዝ የተፇቀዯ እንዲሌሆነ፣ ስሇሆነም አሁን 

ባሇው አሠራር በፕ/ፅ/ቤት የሚመዯቡ ሠራተኞችና ባሇሙያዎች 

መዯባቸው በዋናው ኮንትራት መዋቅር ውስጥ ካለት ባሇሙያዎች በውሰት 

እየተጨመሩ(እየሄደ) የሚሰሩ ስሇሆኑ በፕሮጀክት ሊይ ያስፇሌጋለ 

የተባለትን የሥራ መዋቅር የሥራ ማሻሻያ ተዯርጎ ካሌሆነ በስተቀር ያን 

ሁለ ሠራተኛ (እስከ 100) የሚዯርሰውን ሃይሌ ማሟሊት አዲጋች 

እንዯሆነና ቢሮና የቢሮ ቁሳቁሶች መሟሊታቸውን በተመሇከተ ዋና ዋና 

የፕሮጀክት ሃሊፉዎችና መሃንዱሶች ሊፕቶፕ እንዱሁም በቢሮ ዯረጃ 

ሇሚጠቀሙበት ሇእያንዲንደ ንዑስ ሴክሽን እና ሴክሽን ሥ/አስኪያጆች 

ዳስክቶፕ ከነፕሪንተሩ መመዯቡና ይህ ሥራውን ሉያሰራ የሚችሌ መሆኑ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

228. እንዱሁም የቢሮ ሁኔታ ቀዯም ሲሌ ከዋና ኮንትራት ጋር መያዝ የነበረበት 

በወቅቱ ባሇመካተቱ ሉዘገይ እንዯቻሇና ሆኖም በአሁኑ ጊዜ በየፕሮጀክቶቹ 

ጨረታ ወጥቶና ዱዛይን ተሰርቶ ሥራው ሇኮንትራክተር ተሰጥቶ እየተገነባ 

መሆኑና የሥራ መዘርዝር መሰጠቱን በተመሇከተ ሇዋና ፕ/ሥ/አስኪያጆች 

ሇሚያከናውኑት ተግባራት ከተሰጠ ላልችም ባሇሙያዎች ከዚያ ታሳቢ 

በማዴረግ የፕሮጀክት ሥራ በየዕሇቱ ሥምሪት እንዯሚሰጣቸው ሆኖ 

በዋናነት የፕ/ሠራተኞች የቴክኖልጂ ሽግግር ዕውቀት እንዱያገኙ እና 

የፊሲሉቴሽን ከአካባቢ መንግስታዊ አካሊት ጋር ስሇሚኖረው ግንኙነት ሊይ 

ያተኮረ ሃሊፉነት ያሊቸው መሆኑን ጠንቅቀው እንዱያውቁ እንዯሆነና 

የጽ/ቤቶቹ ተግባርና ሃሊፉነት ተሇይተው ባሇዴርሻ አካሊት እንዱያውቁት 

መዯረጉን በተመሇከተ በዜጎች የስምምነት ሰነዴ የሚፇታ እንዯሆነና 

የስምምነት ሰነደ በኮርፖሬሽኑ እንዲሌተዘጋጀ ገሌፀዋሌ፡፡  

229. የማስተባበሪያ ፅ/ቤቶቹ በመዋቅር በተፇቀዯሊቸው የሰው ሃይሌ፣ ቢሮና 

ላልች ሇሥራው የሚያስፇሌጉ ቁሳቁሶች አሇመሟሊታቸው 
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የሚጠበቅባቸውን ተግባርና ሃሊፉነታቸውን በሚፇሇገው መሌኩ እንዲይወጡ 

አዴርጓቸዋሌ፡፡ ሇመጥቀስ ያህሌ በአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ጥናት ውስጥ 

የተጠቀሱ ስራዎችና ከወረዲና ከከተማ መስተዲዯር አካሊት ጋር ያሇው 

ቅንጅታዊ አሰራር በተፇሇገው መሌኩና ፌጥነት ሉከናወን አሇመቻለ፣ 

የፕሮጀክቶቹን አፇፃፀም፣ ያሌተፇቱ የወሰን ማስከበርና ካሣ ክፌያን 

በተመሇከተ ያለ ጉዲዮች፣ ያጋጠሙ ችግሮችንና አጠቃሊይ መረጃዎችን 

አጠናቅሮ አስፇሊጊውን መረጃ የሚያቀርብ ባሇሙያ ባሇመኖሩ አስፇሊጊ 

መረጃዎችን ሇባሇዴርሻ አካሊት መስጠት አሇመቻለ እንዱሁም አንዴ ሰው 

ከአንዴ ሥራ በሊይ እንዱሰራ መገዯደና ይህም አሊስፇሊጊ ጫና ሉያሳዴር 

መቻለ ከኮርፖሬሽኑ ሰነድችና ከተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ካዯረግነው 

ቃሇመጠይቅ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

በኮርፖሬሽኑ የሚፇፀሙ ውልች አሻሚ ያሌሆኑና ተፇፃሚነታቸው 

ቢጓዯሌ አስፇሊጊውን የቅጣት እርምጃ ሇመውሰዴ የሚያስችለ 

መሆናቸውን በተመሇከተ፣ 

230. በኮርፖሬሽኑ የሚፇፀሙ ውልች አሻሚ ያሌሆኑና ተፇፃሚነታቸው ቢጓዯሌ 

አስፇሊጊውን የቅጣት እርምጃ ሇመውሰዴ የሚያስችለ መሆን 

ይኖርባቸዋሌ፡፡  

231. ኮርፖሬሽኑ ከተሇያዩ ዴርጅቶች ጋር ውሌ የዱዛይን ሥራ ሇማሰራት ውሌ 

ቢገባም ሥራውን በውሌ በተቀመጠው ቀን ማጠናቀቅ ባይችለም ምንም 

አይነት የቅጣት እርምጃ አሇመወሰደ፣ ከተሇያዩ የውጭ ዴርጅቶች ጋር 

የሚገባው ውሌ አሻሚ፣ ግሌጽ ያሌሆኑና በበቂ ጥናት ሊይ ያሌተመሠረቱ 

እንዯሆነ፣ ውለ ሊይ የተጠቀሱ አንዲንዴ ጉዲዮች የማይፇጸሙ 

መሆናቸውና አንዲንዴ ውልች ተጠያቂነት የሚያስከትለ መሆናቸውና 

ተጨማሪ ወጪ በኮርፖሬሽኑ ሊይ ያስከተለ መሆናቸውና ሥራዎች 

ተጠናቀው ሣይካሄደ ገንዘብ መከፇለ ታውቋሌ፡፡  

232. በ2003 ዓ.ም ኮርፖሬሽኑ የዱዛይን ሥራ ሇማሰራት ሇ16 ሃገር በቀሌ 

ዴርጅቶች ጋር ውሌ ገብቶ ዴርጅቶች ሥራውን በውሌ በተቀመጠው ቀን 

ማጠናቀቅ ባይችለም በውለ መሠረት ምንም አይነት የቅጣት እርምጃ 

አሇመወሰደ ሇመጥቀስ ያህሌ ሜኤሦ-ዴሬዲዋ፣ የዴሬዲዋ-አዱጋሊ እና 

አዱጋሊ-ዯወንላ ፕሮጀክት ሥራቸው 5 ወራት ይፇጃሌ ቢባሌም የዝርዝር 
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ዱዛይን ሥራው ውለ ከንዯገና ቢራዘምሊቸውም በ9 ወራት ሉጠናቀቅ 

አሇመቻለ ታውቋሌ፡፡  

233. ይህን አስመሌክቶ የኮርፖሬሽኑ የግንባታና ፕሮጀክት አስተዲዯር መምሪያ 

ሃሊፉ በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የኮርፖሬሽኑ ግብ 

የነበረው ሙለ ሥራውን እንዱሰሩ በማሇት ሳይሆን ሇተቋራጮቹ 

የሚቀርበውን ዋጋ ግምታዊ ስላቱን ሇማወቅ እንዱያስችሊቸው እንዯሆነና 

ሁሇተኛው ምክንያት የአገር ውስጥ አቅማቸውን ሇማጎሌበት ታስቦ 

እንዯነበረና የአገር ውስጥ ዴርጅቶቹ ሌምዴ እንዱያገኙ ሇማዴረግ 

ስሇፇሇጉ እንዯሆነ፣ እነዚህን ዴርጅቶች ውሊቸውን ከማቋረጥና ከመቅጣት 

ይሌቅ ኮርፖሬሽኑ ኤክስፏርት እንዱያገኙ በማዴረግ እንዱማሩ 

እንዯተዯረገ ገሌጸዋሌ፡፡  

234. ላሊኛው ምክንያት ከኮርፖሬሽኑ በኩሌ ግብረ መሌስ በመስጠት በኩሌ 

ችግሮችና መዘግየቶች መኖራቸው ሲሆን እነዚህ ተቋራጮች በአሁኑ ወቅት 

ዱዛይን ሊይ እንዱሳተፈ ባይዯረጉም በፉት እነሱ በሰሩት ሊይ ከተቋራጮቹ 

ጋር በመነጋገር እንዱሳተፈ እየተዯረገ እንዯሆነና እነዚህን ዴርጅቶች 

እንዱያግዙ አራት ኤክስፓትሪያት በመቀጠራቸው ሇእያንዲንዲቸው 

በግምት በቀን 250 የአሜሪካን ድሊር አካባቢ ተጨማሪ ወጪ ሉወጣ 

እንዯቻሇ ገሌጸዋሌ፡፡    

235. የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት 

እንዱሰጥበት ሇቀረበው የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ከሥራው ባህሪና በጊዜው ከነበረው ተጨባጭ ሁኔታዎች አንፃር እንዱሁም 

ዘርፈ ሇሃገራችን አዱስ ከመሆኑ ጋር ተዲምሮ ሇአማካሪ ኩባንያዎች የጊዜ 

ማራዘሚያ እንዯተሰጣቸው፣ ይህም የሃገር በቀሌ ኩባንያዎችን አቅም 

ከመገንባት አንፃር ከፌተኛ ሚና እንዯነበረውና የመንግስትም የፖሉሲ 

አቅጣጫ ይህ እንዯነበረ ገሌፀዋሌ፡፡ ሆኖም ግን በኦዱት ወቅት ሇመረዲት 

እንዯቻሌነው ኩባንያዎቹ በተሰጣቸው የጊዜ ማራዘሚያ ውስጥ ሥራዎቹን 

አሇመጨረሳቸው፣ የሃገር በቀሌ ኩባንያዎቹ ወዯፉት በሚከናወኑ 

በማናቸውም የዱዛይን ሥራ ሊይ እንዱሳተፈ እንዲይዯረግ መወሰኑ 

የኩባንያዎቹን አቅም ከፌ ከማዴረግ አኳያ የተቀመጠው ግብ 

ካሇመሳካቱም ላሊ ኮርፖሬሽኑን ተጨማሪ ወጪና ጊዜ ሉያስወጣው 

እንዯቻሇ ታውቋሌ፡፡  



 

70 

 

236. አማካሪው ዴርጅት (Employer Representative) ውለ ሊይ የተጠቀሱ 

ድክመንቶች ሳይሟለ ሇመጥቀስ ያህሌ Chinese Design Standard 

English Version፣ Quality assurance manual፣ Lab equipment 

manual ወዘተ የግንባታው ፉዚካሌ ሂዯት እንዲይጓተትና in good faith & 

mutual understanding ክፌያዎችን እየሇቀቀ መሆኑ ከተከሇሱ መረጃዎች 

ሇማወቅ ችሇናሌ፡፡  

237. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ ይህ 

በዓሇም አቀፌ አሠራር (International Practice) የተሇመዯ እና 

በኮንትራቱ መሰረት ገንዘብ መክፇሌ ሥራውን ማረጋገጥ እንዲሌሆነ 

በግሌፅ የተቀመጠ በመሆኑ ተቀባይነት ያሇው አሰራር እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

ሆኖም ሥራው ወዯ ማሇቁ እየተቃረበ ባሇበት ወቅት ስራዎቹ 

በተቀመጠሊቸው የጥራት መስፇርት እንዯተሰሩ ሇማወቅ የሚረደት እነዚህ 

ከሊይ የተጠቀሱት ሰነድች ያሇመቅረባቸው ትክክሇኛ አሰራር ካሇመሆኑም 

በሊይ አማካሪው ቴክኒካሌ ስታንዲርዴ ውስጥ የተጠቀሱትን ጉዲዮች 

ሇማረጋገጥ ሳይችሌ ክፌያዎቹ መፇፀማቸው ትኩረት ሉሰጥ የሚገባው 

ጉዲይ ነው ብሇን እናምናሇን፡፡  

238. Swedroad ሇ5 ወራት አ.አ/ሰበታ‐ዯወንላ አማካሪ ዴርጅት ሆኖ ቢሠራም 

የቻይናው ኤግዚም ባንክ በቻይና መንግስት ፊይናንሲግ ውስጥ የአውሮፓ 

አማካሪ መሆን የሇበትም በማሇቱ ኮንትራቱ ተቋርጦ ከቻይና ኩባንያ ጋር 

መፇራረሙ፣ ሁሇቱም ዴርጅቶች ከቻይና መሆናቸው ቁጥጥሩ ሊይ ጥያቄ 

ማስነሳቱ በዚህም ምክንያት ከኢትዮጵያ የሆነ ካውንተር ፓርት ተፇሌጎ 

እንዱሰራ የሥራ አመራር ቦርደ አቅጣጫ መስጠቱ፣ ውለ ከመፇረሙ 

በፉት ይሄ አሇመታወቁ ጥያቄ ማስነሳቱና Sweroad ጉዲዩን ወዯ ህግ 

መውሰደ ታውቋሌ፡፡  

239. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ሲውሮዴ ወዯ ህግ የሄዯበት አግባብ እንዯላሇ፣ ሁሇቱም ኮንትራክተሩ እና 

አማካሪ ዴርጅቱ ከቻይና መሆናቸው ፕሮጀክቱ በቻይና ስታንዲርዴ 

ስሇሚሰራ በተሻሇ መሌኩ ሇመፇፀም እንዯሚያስችሌና ሁሇቱም ቻይናዊ 

በመሆናቸው ሉከሰት የሚችሇውን ስጋት ሇመቀነስ ኤክስፓትሪየት 

ኤክስፏርት በተሇያዩ ዘርፍች በመቅጠር እንዱሁም ሃገር በቀሌ አማካሪ 

ዴርጅቶች እንዱሳተፈ እንዯተዯረገ ገሌፀዋሌ፡፡  
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240. በመ/ቤታችን የበሊይ ሃሊፉና በኢትዮጵያ ምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን 

ሃሊፉዎች በኦዱት ዙሪያ በተዯረገ ውይይት ሊይ በኦዱት ወቅት ያሌታዩ 

ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት ኮርፖሬሽኑ ከሲውሮዴ ጋር 

ያሇውን ጉዲይ በ1-3 July 2014 Agreed Minutes of Meeting for 

Dispute Settelment Panel Negotiation for Employer’s 

Representative Services for the EPC Contract of Addis 

Ababa/Sebeta-Adama-Diredawa-Dawanle (Ethiopian Border) 

Railway በተባሇው ሰነዴ ሁሇቱ ወገኖች ጉዲዩን ወዯ አሇም አቀፌ ገሊጋይ 

ፌርዴ ቤት ሳይወስደ ጉዲዩ እንዱያሌቅ በተስማሙት መሰረት ሲውሮዴ 

መጀመሪያ ከጠየቀው ዝቅ በማዴረግ በ600,000 የአሜሪካን ድሊር 

መስማማታቸውን ይህም Costs of workforce, direct expense and 

other termination costs earlier claimed by SweRoad/Hifab መሆኑንና 

ክፌያውም ከJuly 2014 በፉት መከፇሌ እንዲሇበት ከቀረበው ሰነዴ 

ሇማየት ችሇናሌ፡፡ 

241. ስሇሆነም ወዯፉት ኮርፖሬሽኑ ከተሇያዩ የውጭ ሃገር ዴርጅቶች ጋር ውሌ 

ሲገባ ውልቹ ግሌፅ ሉሆኑና በበቂ ጥናት ሊይ ሉመሠረቱ ይገባሌ፡፡ ይሄ 

ዯግሞ ኮርፖሬሽኑን ከጥራትና ላልች ተዛማጅ ከሆኑ ሉከሰቱ ከሚችለ 

ስጋቶች እንዱጠበቅ ከማዴረጉም በሊይ ካሊስፇሊጊ ወጪ ይጠብቀዋሌ፡፡  

242.  እንዱሁም የአ.አ/ሰበታ-ሜኤሦ-ዯወንላ ፕሮጀክት አማካሪ እንዯገና 

ሲቀጠር እንዯላልቹ ፕሮጀክቶች በርካታ ዴርጅቶች ተጋብዘው 

በግምገማው መሠረት ሉመረጥ ሲገባው አበዲሪው ባንክ (ኤግዚም ባንክ) 

የመረጠውን አማካሪ ዴርጅት ማሰማራት ተቀባይነት ያሇው አሰራር 

ካሇመሆኑም በሊይ ኮርፖሬሽኑን የፕሮጀክቱን ጥራት ከማስጠበቅ አንፃር 

ክፌተት ሉፇጥር ስሇሚችሌ ወዯፉት ትኩረት ሉሰጠው የሚገባ ጉዲይ ሆኖ 

ተገኝቷሌ፡፡  

243. በተጨማሪም በአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ሊይ ተቋራጩና 

ኮርፖሬሽኑ ሙለ ሇሙለ ስምምነት ሊይ ሳይዯርሱና ኮንትራቱ ሳይፇረም 

ER (Employer Requirment) ሰነዴ መዘጋጀቱ እንዱሁም ሁሇቱም አካሊት 

ኦዱቱ አስተከናወነበት ዴረስ አማካሪው አፅዴቆ ሇሊከሊቸው ER ሰነዴ 

ምሊሽ አሇመስጠታቸውና በዱዛይን ንዴፇ ሃሳቡ (Conceptual Design) 

የተቀመጡት ነገሮች ግሌፅ ባሇመሆናቸው የአዱስ አበባ ቀሊሌ ባቡር 
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ፕሮጀክት ተቋራጭ ዴርጅት የባቡር ሃዱዴ ንጣፌ ሲሰራ በሰሜን ዯቡብ 

መሥመር ሊይ ከመሿሇኪያ እስከ ሣሪስ እና በምስራቅ ምዕራብ መሥመር 

ከመገናኛ እስከ ኣያት በመበየዴ መያያዝ የነበረበትን በብልን በማያያዝ 8 

ኪሜ አካባቢ ማንጠፈ ተረጋግጧሌ፡፡  

244. በእኛ አመሇካከት ER ሠነደ በኮርፖሬሽኑ መዘጋጀት እንዲሇበት 

ብናምንም ተቋራጩ ሰነደ ውስጥ ያለትን ዝርዝር ነገሮች ሇማየት 

እየጠየቀ ባሇበትና ሁሇቱ ወገኖች ማሇትም ኮርፖሬሽና ተቋራጭ ዴርጅቱ 

ሰነደ ሊይ ስምምነት ሊይ ሳይዯርሱ ሰነደ መዘጋጀቱ አግባብ አሇመሆኑና 

የአማካሪው አንደ ሥራ ከኮንትራት ሰነደ ጋር የሚያያዙትን እንዯ ER 

ሠነድችን ውለ ከመፇረሙ በፉት ከሌሦና አስተያያት ሰጥቶበት ማዘጋጀት 

ሲሆን ሇዚህም በርካታ ጊዜያት ከቀጣሪውና ከተቋራጩ ሇመጡሇት 

ጥያቄዎች ምሌሌስ እንዲዯዯረገ ከአማካሪው ወርሃዊ ሪፖርቶች ሊይ 

የተገሇፀ ሲሆን ኮርፖሬሽኑ በተቋራጩም በአማካሪውም ሰነደ መፅዯቅ 

የሇበትም ማሇቱ ተገቢ አሠራር ነው ብሇን አናምንም፡፡  

245. በተጨማሪም የውጭ አገር ኩባንያ የሆነው የህንዴ ኩባንያ OID & FZE 

PLC (Overseas Infrastructure Developers & Convergent Business 

Solution) በውለ ውስጥ የተቀመጡትን ሥራዎች ሳያጠናቀቅ ገንዘብ 

መከፇለ እንዱሁም በሃራ ገበያ-ታጁራ መስመር የጅቡቲን ሃገር ጨምሮ 

አጠቃሊይ የባቡር ሲስተም ዱዛይን ሇመስራት ከኮርፖሬሽኑ ጋር ውሌ 

ቢገባም የጥናትና ዱዛይን ሥራውን በተባሇው ጊዜ እንዲሊስረከበ 

ታውቋሌ፡፡ ዴርጅቱ 6.75 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር እንዱከፇሇው 

መጠየቁ ካሌተከፇሇው ክስ እንዯሚመሠርት በዚህም ምክንያት ኮርፖሬሽኑ 

ከሂዯቱ ምን እንዯሚያገኝና እንዯሚያጣ የሚያሳይው የህግ ባሇሙያ 

በመፇሇግ ሊይ እንዲሇ ታውቋሌ፡፡  

246. የኦዱት ቡዴኑ ከተከሇሱት ሰነድች ሇማየት እንዯተቻሇው  ኩባንያው 

የምህንዴስና ኩባንያ ባሇመሆኑ የጥናትና ዱዛይን ሥራውን በአግባቡ 

መወጣት አሇመቻለ፣ ገንዘብ ከህንዴ ሃገር ሇማስገኘትና ሇማስፇቀዴ 

እችሊሇሁ በማሇቱ ሥራው ቢሰጠውም ገንዘብ የማፇሊሇጉ ሥራም ዯካማ 

በመሆኑ እንዱሁም ኩባንያው ዯካማ የፕሮጀከት አስተዲዯር (Poor Project 

Management) ያሇው በመሆኑ የታቀዯውን ሥራ በኮንትራት ውሇታው 

በተቀመጠው መሠረት መፇፀም አሇመቻለና ኮርፖሬሽኑም የጉዲዩን 
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አሳሳቢነት በመረዲትና ፕሮጀክቱን ከሃገራዊ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን 

እቅዴ በተጣጣመ የጊዜ ሰላዲ ውስጥ ሇመተግበር ይቻሌ ዘንዴ ተሇዋጭ 

አካሄድችን ሇመከተሌ መገዯደና ኮንትራቱ እንዱቋረጥ እንዯተዯረገ 

በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

247. ይህን አስመሌክቶ የኮርፖሬሽኑ የግንባታና ፕሮጀክት አስተዲዯር መምሪያ 

ሃሊፉ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ዴርጅቱ የባቡር ምህንዴስና ኩባንያ 

ስሊሌነበረና አፇፃፀሙም በጣም ዯካማ ስሇነበረ እንዯሆነና በዚህም 

መሠረት ከኩባንያው ጋር የነበረውን ኮንትራት ወዯ ዓሇም አቀፌ የግሌግሌ 

ፌርዴ ቤት ሳይሄደ በገንዘብና ኢኮኖሚ ሚኒስቴር አዯራዲሪነት አሚከብሌ 

በሆነ መሌኩ እንዱቋረጥ እንዯተዯረገ ገሌጸዋሌ፡፡  

248. ኩባንያው የምህንዴስና ኩባንያ ሳይሆን ሥራው መሰጠቱ እንዱሁም ዯካማ 

የፕሮጀክት አስተዲዯር እንዲሇው እየታወቀ ሇበርካታ ወራት ኮርፖሬሽኑ 

እርምጃ ሳይወስዴ መዘግየቱ በግንባታው ሥራ ሊይ አሊስፇሊጊ መጓተትና 

ኮርፖሬሽኑን ሇተጨማሪ ወጪ እንዱዲረግ አዴርጓሌ፡፡ 

በግንባታ ሊይ የተሰማሩ አማካሪዎችና ተቋራጮችን ብቃት 

መገመገሙንና ያጋጠማቸውን ክፌተቶችና ችግሮች ተሇይተው 

የመፌትሄ ሃሳብ ሇመስጠት የሚያስችሌ ሰነዴ መዘጋጀቱን በተመሇከተ፣ 

249. ኮርፖሬሽኑ ፕሮጀክቶች ሊይ የተሰማሩ አማካሪዎችና ተቋራጮችን ብቃት 

በየጊዜው ሉገመግምና ሇወዯፉት የውሳኔ አሰጣጥ እንዯ ግብዓት 

ሉጠቀምበት እንዱሁም በተቋራጮችና አማካሪዎች አካባቢ ያለት ዋና ዋና 

ክፌተቶችና ችግሮች ተሇይተው የመፌትሄ ሃሳብ ሇመስጠት የሚያስችሌ 

ሰነዴ ሉዘጋጅ ይገባሌ፡፡  

250. የቦርዴ ቃሇጉባኤ ሊይ እንዯተገሇፀው በግንባታ ሊይ በተሰማሩ ተቋራጮችና 

አማካሪዎች አካባቢ ያለት ዋና ዋና ክፌተቶችና ችግሮች ተሇይተው 

የመፌትሄ ሃሳብ ሇመስጠት የሚያስችሌ ሰነዴ መዘጋጀት አሇበት ቢሌም 

ነገር ግን እስካሁን ባሇው ሂዯት ኮርፖሬሽኑ እየተገበራቸው ባለና 

በተገበራቸው የፕሮጀክት ሥራዎች ተሳታፉ በነበሩ ተቋራጮችና 

አማካሪዎች የነበሩትን ዋና ዋና ክፌተቶች እና ብቃታቸውን ሉያሳይ 

የሚችሌ የተሰራ ዯሰሳ እንዯላሇ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  
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251. ስሇጉዲዩ የኮርፖሬሽኑ የግንባታና ፕሮጀክት አስተዲዯር መምሪያ ሃሊፉ 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ እስካሁን ባሇው ሂዯት ኮርፖሬሽኑ 

እየተገበራቸው ባለና በተገበራቸው የፕሮጀክት ሥራዎች ተሳታፉ በነበሩ 

ተቋራጮችና አማካሪዎች የነበሩትን ዋና ዋና ክፌተቶች እና ብቃታቸውን 

ሉያሳይ የሚችሌ የተሰራ ዯሰሳ እንዯላሇ ገሌጸው ሇዚህ ምክንያቱ 

ፕሮጀክቶቹ ተገንብተው ስሊሊሇቁና ሙለ ፒክቸር ስሇላሊቸው እንዯሆነ 

ገሌጸው እስካሁን ያለትን ነገሮች ግን መስራት እንዯሚቻሌ ሇወዯፉት 

የበሇጠ እስትራክቸርዴ በሆነ መሌኩ በመረጃ ቋት አዴርገው 

የእያንዲንዲቸውን አፇፃፀም ሇወዯፉት ሇላልች ሥራዎች ተቋራጮችንና 

አማካሪዎችን ሇመምረጥ በሚያስችሌ መሌኩ ሇመስራት እንዲሰቡ 

ገሌጸዋሌ፡፡  

252. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ነባራዊ ሁኔታው እውነት እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

253. ኮርፖሬሽኑ ፕሮጀክቶች ሊይ የተሰማሩ አማካሪዎችና ተቋራጮችን ብቃት 

በየጊዜው ባሇመገምገሙ በተቋራጮችና አማካሪዎች አካባቢ ያለት ዋና 

ዋና ክፌተቶችና ችግሮች በወቅቱ ሇመፌታት አሊስቻሇውም እንዱሁም 

ሇወዯፉቱ በተመሣሣይ ሇሚሰሩ ፕሮጀክቶች ጥናቶቹን እንዯ ግብዓት 

እንዱጠቀምበት አያስችሇውም፡፡ 

የፕሮጀክቶቹ የጊዜ ሰላዲ፣ ግንባታው የሚካሄዴበትን ዘዳና ወርሃዊ 

ፕሮግራሙ  መቅረባቸውንና በግንባታው ሥራ ሊይ የሚካፇለት 

የተቋራጮቹ ከፌተኛ የባቡር መሃንዱሶች በውለ ሊይ መገሇፃቸውን 

በተመሇከተ፣ 

254. ተቋራጩ ስራውን ከመጀመሩ በፉት የፕሮጀክቱን የጊዜ ሰላዲ፣ ግንባታው 

የሚካሄዴበትን ዘዳ (Methodology)፣ ስራው እንዳት በቅንጅት 

እንዯሚካሄዴና አፇጻጸሙ እንዳት እንዯሆነ ግሌፅ በሆነ መሌኩ 

ሉያስቀምጥ፣ የስራውን ፕሮግራም (Programme of works) በዝርዝር 

ሇአማካሪው ዴርጅት በጽሁፌ ማሳወቅና ማቅረብ እንዱሁም ኮርፖሬሽኑ 

ከተቋራጮች ጋር ውሌ ሲገባ በEPC (Engineering Procurement 

Construction) ውልቹ ሊይ በግንባታው ሥራ ሊይ የሚካፇለትን 
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የተቋራጮቹን ከፌተኛ የባቡር መሃንዱሶች (Initially proposed list of 

senior personnel) ሉገሇፅ ይገባሌ፡፡  

255. ይሁን እንጂ የአዱስ አበባ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ተቋራጭ የስራውን የጊዜ 

ሰላዲ (Master Work Schedule) በ28 ቀናት ውስጥ ማስገባት 

ቢኖርበትም የግንባታ ሥራው ከጀመረ በኋሊ (ግንባታው የጀመረው Jan 

31, 2012 ነው) ከአምስት ወር በሊይ ከቆየ በኋሊ በJuly 2012 እ.ኤ.አ 

እንዲቀረበ እንዱሁም በዚህ ጊዜም ቢሆን መካተት የነበረባቸው መረጃዎች 

አሇመካተታቸው::  

256. ሇምሣላ የግንባታው ሜቴድልጂ፣ የሚሠራው ሥራ አጠቃሊይ መጠን፣ 

የገንዘብ ፌሰት ግምት፣ የመሳሪያዎችና የሰው ሃይሌ አጠቃቀም ያሌተካተቱ 

መሆኑና እነዚህን መረጃዎች አካቶ እንዯሚያመጣ ሦስቱም አካሊት 

ባካሄደት ስብሰባ ማሇትም በህዲር 2012 እ.ኤ.አ ቢገሌፅም ነገር ግን በዚሁ 

ወር ባስገባው የጊዜ ሰላዲ አሁንም BOQ (Bill of Quantities) እና ጠቃሚ 

መረጃዎቹ ያሌተያያዙና ያሌተካተቱ መሆናቸው፣ ሇሦስተኛ ጊዜ ተቋራጩ 

በህዲር 23/2012 እ.ኤ.አ ያቀረበው የጊዜ ሰላዲ አሁንም የሚሠራው ሥራ 

አጠቃሊይ መጠን፣ የገንዘብ ፌሰት ግምት፣ የመሳሪያዎችና የሰው ሃይሌ 

አጠቃቀም ያሌተካተቱ መሆኑ እንዱሁም ኮርፖሬሽኑ ከተቋራጮች ጋር 

ውሌ ሲገባ በEPC (Engineering Procurement Construction) ውልቹ 

ሊይ በግንባታው ሥራ ሊይ የሚካፇለት የተቋራጮቹ ከፌተኛ የባቡር 

መሃንዱሶች (Initially proposed list of senior personnel) ያሌተገሇፀ 

መሆኑ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

257. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ነባራዊ ሁኔታው እውነት እንዯሆነ ገሌፀው የመረጃዎቹ አስፇሊጊነት 

በአግባቡ ተሇይተው በተፇሇጉ ጊዜያት ውስጥ እንዱቀርቡና እንዱካተቱ 

እየተዯረገ መሆኑና ኮንትራክተሩ BOQ የማቅረብ ግዳታ የላሇበት 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

258. የአዱስ አበባ/ሰበታ ሜኤሦ ፕሮጀክት ተቋራጭ የሆነው ሲአርኢሲ 

የስራውን የጊዜ ሰላዲ (Master Work Schedule) በ28 ቀናት ውስጥ 

ማስገባት ቢኖርበትም የግንባታ ሥራው ከጀመረ በኋሊ (ግንባታው 

የጀመረው February, 2012 ነው) ከአራት ወራት በሊይ ከቆየ በኋሊ 

ማሇትም በJuly 2012 እ.ኤ.አ እንዲቀረበ ተረጋግጧሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ 
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ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ ነባራዊ ሁኔታው 

እውነት እንዯሆነ ገሌፀው የመረጃዎቹ አስፇሊጊነት በአግባቡ ተሇይተው 

በተፇሇጉ ጊዜያት ውስጥ እንዱቀርቡና እንዱካተቱ እየተዯረገ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡  

259. የአዱስ አበባ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ተቋራጭ የሆነው ሲአርኢሲ የስራውን 

ወርሃዊ ፕሮግራም (Monthly Work Program) በውለ ሊይ በተገሇፀው 

መሰረት በወየሩ ማስገባት ቢኖርበትም እስከ የካቲት 2014 እ.ኤ.አ በየወሩ 

ያሊስገባ መሆኑ፣ የGeotechnical Investigation የመጨረሻው ሪፖርት 

Preliminary Investigation Report ከቀረበ በኋሊ ከአንዴ ዓመት ተኩሌ 

በሊይ ቢሆነውም እስከ የካቲት 2014 እ.ኤ.አ ያሌቀረበ መሆኑ በአማካሪው 

ዴርጅት የየካቲት 2014 እ.ኤ.አ ሪፖርት ሊይ ተገሌጿሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ 

ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ ወርሃዊ ሪፖርቶች 

ከክፌያ ሰነድች ጋር ተያይዘው እንዯሚቀርቡና የሥራ ፕሮግራምም 

እንዯሚሊክ ገሌፀዋሌ፡፡  

260. የሚኤሶ-ዯወንላ ተቋራጭ ዴርጅት የሆነው ሲሲኢሲሲ ሇአማካሪው በየወሩ 

የሚሰራውን ሥራ በቃሌ እንጂ በፅሁፌ የማያቀርብ መሆኑ፣ ግንባታው 

የሚካሄዴበትን ዘዳ (Methodology) የማይገሌፅ መሆኑ እንዱሁም 

ኮንትራት ድክመንት ውስጥ በባቡር ግንባታው ሥራ ሊይ የሚካፇለትን 

የተቋራጮቹ ከፌተኛ የባቡር መሃንዱሶች (Initially proposed list of 

senior personnel) ባይካተቱም ነገር ግን ሜቴድልጂ ውስጥ ግን 

እንዯተካተቱ ገሌጸዋሌ፡፡  

261. በተጨማሪም የሚኤሶ-ዯወንላ አማካሪ ዴርጅት ሃሊፉ ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ የተቋራጩን ከፌተኛ የባቡር መሃንዱሶች (Initially proposed list 

of senior personnel) እነማን እንዯነበሩ የማያቁ መሆናቸውን ገሌጸዋሌ፡፡ 

የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ወርሃዊ ሪፖርቶች ከክፌያ ሰነድች ጋር ተያይዘው እንዯሚቀርቡና 

የተቋራጩ ከፌተኛ የባቡር መሃንዱሶች መገሇፅ እንዯማይጠበቅባቸው 

ገሌፀዋሌ፡፡  

262. እነዚህ ነገሮች አሇመገሇፃቸው በወሩ ውስጥ የሚሰሩት ሥራዎች ዓይነትና 

መጠን እንዲይታወቅና ተገቢውን ቁጥጥር እንዲይዯረግ ያዯረጉ ከመሆኑ 

በሊይ የተቋራጩ የሥራ አፇፃጸም ከሚጠበቀው በታች እንዱሆንና 
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ሥራዎቹም በተዘጋጀሊቸው ወርሃዊ የጊዜ ሰላዲ መሰረት እንዲይከናወኑና 

ሉጓተቱ እንዯቻለ በኦዱት ወቅት ሇመረዲት ችሇናሌ፡፡ 

263. በእኛ እምነት የግንባታው ወርሃዊ ፕሮግራም (Monthly Work Program) 

አማካሪ ዴርጅቱን Guide የሚያዯርግ ስሇሆነ ማሇትም ምን አይነት 

ሥራዎችና የሚሠራው መጠን የሚታወቀው ወርሃዊው ፕሮግራም ሲቀርብ 

ሰሇሆነ በአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ከአንዴ ዓመት ከስምንት ወር 

በሊይ አሇመቅረቡና ኦዱቱን እስካከናወንበት ዴረስ የሚኤሶ-ዯወንላ 

ተቋራጭ ዴርጅት የሆነው CCECC ሇአማካሪው በየወሩ የሚሰራውን ሥራ 

በቃሌ እንጂ በፅሁፌ የማያቀርብ መሆኑ ተገቢ አሠራር ነው ብሇን 

አናምንም እንዱሁም አማካሪው ዴርጅት ክፌያዎችን የሚያጸዴቀው 

በተሰሩት ሥራዎች መጠን ስሇሆነ እነዚህ መረጃዎች ወሳኝ ስሇሆኑ 

ኮርፖሬሽኑ ሇወዯፉቱ ሇሚሰሩ ፕሮጀክቶች መረጃዎቹ በተቀመጠሊቸው 

የጊዜ ሰላዲ ውስጥ የማይቀርቡ ከሆነ ተገቢውን እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  

264. እንዱሁም በግንባታው ሊይ የሚካፇለት መሏንዱሶች ውለ ሊይ 

አሇመጠቀሳቸው አማካሪዎቹ የተቋራጩን ከፌተኛ የባቡር መሃንዱሶች 

በውለ ሊይ የተጠቀሱት ስሇመሆናቸው አስፇሊጊውን ክትትሌና ቁጥጥር 

ሉያዯርጉ እንዲይችለ ማዴረጋቸውና ሥራዎቹን በተቀመጠሊቸው 

ስፔሲፉኬሽን መሠረት ሉሠሩ መቻሊቸው አጠያያቂ ስሇሚያዯረግ 

ሇወዯፉቱ ከፌተኛ ጥንቃቄ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

የፕሮጀክት ሥራ አመራር መመሪያ ተዘጋጅቶ ሥራ ሊይ መዋለን 

በተመሇከተ፣ 

265. ኮርፖሬሽኑ የመሠረተ ሌማት ግንባታውን የሚቆጣጠርበት፣ 

የሚከታተሌበት እና የሚገመግምበት የፕሮጀክት ሥራ አመራር መመሪያ 

(Project management manual) አዘጋጅቶ ሥራ ሊይ እንዱውሌ ማዴረግ 

አሇበት፡፡  

266. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ የመሠረተ ሌማት ግንባታውን የሚቆጣጠርበት፣ 

የሚከታተሌበት እና የሚገመግምበት የፕሮጀክት ሥራ አመራር መመሪያ 

ግንባታዎቹ ከተጀመሩ በኋሊ ማሇትም EPC Contract Adminstration 

መመሪያው March 26/2012 እ.ኤ.አ ሲሆን እንዱሁም የConsultant 
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Contract Adminstration መመሪያው March 2012 እ.ኤ.አ እንዯተዘጋጁ 

ታውቋሌ፡፡  

267. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ ብዙ 

እንዲሌዘገዩና ምክንያቱ ዯግሞ ማርች 2012 ኮንትራክተሩ የሞቢሊይዜሽን 

ሥራ ሊይ የነበረ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

268. ኮርፖሬሽኑ ክትትለና ቁጥጥርን በተገቢው ሁኔታ ሇማከናወን የሚረዲው 

የፕሮጀክት ሥራ አመራር መመሪያዎቹ ስሇሆኑ እነዚህ መመሪያዎች 

ግንባታዎቹ ከመጀመራቸው አስቀዴሞ አሇመዘጋጀታቸው ተገቢ አሰራር 

አይዯሇም እንዱሁም ወዯፉት ሇሚተገበሩ ፕሮጀክቶች በመመሪያዎቹ 

መሠረት ሥራዎች ሉተገበሩ ይገባሌ፡፡ 

ሇሥራ አፇፃፀም ሪፖርቶች ግብረ-መሌስ መሰጠቱን በተመሇከተ፣ 

269. ኮርፖሬሽኑ ከስራ ተቋራጩ፣ አማካሪ ዴርጅቱ እና ከላልች ባሇዴርሻ 

አካሊት ሇሚቀርቡሇት መፌትሔ ሇሚሹ ጉዲዮች አፊጣኝ ምሊሽ ሉሰጥ 

ይገባሌ፡፡  

270. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ ከተቋራጮች፣ ከአማካሪዎችና ከፕሮጀክት 

ማስተባበሪያ ፅ/ቤቶቹ ሇሚቀርቡሇት የስራ አፇፃፀም ሪፖርቶችና አፊጣኝ 

መፌትሔ የሚሹ ጉዲዮች ተገቢውን ግብረ-መሌስ በወቅቱ የማይሰጥ መሆኑ 

በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

271. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ የቀን 

ተቀን የፕሮጀክት ሥራዎች በፕ/ጽ/ቤት የሚመሇሱ እንዯሆነና 

ማስተባበሪያ ጽ/ቤቶች በቀጥታ ሇፕሮጀክት ጽ/ቤቱ እያቀረቡ መሌስ 

እንዯሚያገኙና ከፕ/ጽ/ቤቱ አቅም በሊይ ሇዋናው መ/ቤት የሚቀርቡ 

ጥያቄዎች በፌጥነት መሌስ እንዯሚያገኙ ገሌፀዋሌ፡፡  

272. ስሇጉዲዩ የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ ተጠይቀው 

በሰጡት መሌስ ማስተባበሪያ ጽ/ቤቱ ወርሃዊ ሪፖርቶች በዋናው መ/ቤት 

በተዘጋጀ ፍርማት መሰረት አዘጋጅቶ ሇዋና መ/ቤት እንዯሚያቀርብ 

ሆኖም ግን ከዋናው መ/ቤት (ከመምሪያው) የሚሰጥ ግብረ መሌስ እንዯላሇ 

ገሌፀዋሌ፡፡ በተመሣሣይም የአ.አ/ሰበታ ሜኤሦ ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ 

በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ እነሱ ሇሚሌኩት የአፇፃፀም 
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ሪፖርቶች ዋናው መ/ቤት ግብረ መሌስ በመስጠቱ በኩሌ ክፌተቶች 

እንዲለ ገሌፀዋሌ፡፡  

273. በተጨማሪም የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር አማካሪ ዴርጅት ሃሊፉ ኮርፖሬሽኑ 

ሇሚቀርቡሇት መፌትሔ ሇሚሹ ጉዲዮች አፊጣኝ ምሊሽ 

እንዯማይሰጣቸውና በጣም ሉሻሻሌ እንዯሚገባ ሇዚህ ምክንያቱ በባቡር 

ምህንዴስና የሰሇጠነና ሌምዴ ያሇው የሰው ሃይሌ ስሇላሊቸው እንዯሆነ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

274. ስሇጉዲዩ የሜኤሦ ዯወንላ ፕሮጀክት ተቋራጭ ዴርጅት ሃሊፉ በኦዱት 

ቡዴኑ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ወርሃዊ ሪፖርት ሇኮርፖሬሽኑና 

ሇኮንሰሌታንቱ እንዯሚያቀርቡ ችግሮች ካለ እንዯሚፇቱሊቸው ነገር ግን 

ሇሪፖርቱ መሌስ የሚሆን ግብረመሌስ እንዯማይሰጡዋቸው ገሌፀዋሌ፡፡ 

በተመሳሳይ የአ.አ/ሰበታ ሜኤሦ ተቋራጭ ዴርጅት ሃሊፉ በኦዱት ቡዴኑ 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ አንዲንዴ ጉዲዮች በጣም ከባድችና ውስብስቦች 

በመሆናቸው ምክንያት ኮርፖሬሽኑ አፊጣኝ ምሊሽ እንዯማይሰጣቸው 

ገሌፀዋሌ፡፡  

275. በመሆኑም ሇሚቀርቡ ችግሮች አፊጣኝ መፌትሄ አሇመሰጠቱ በወቅቱ 

መፇታት የሚገባቸው ጉዲዮች እንዲይፇቱ እና በፕሮጀክቶቹ አፇጻጸም ሊይ 

አለታዊ ተጽእኖ ይፇጥራሌ፡፡   

የባቡር ኢንደስትሪ አቅም ግንባታ ፕሮግራም መዘጋጀቱንና ተግባራዊ 

መዯረጉን በተመሇከተ፣ 

276. ኮርፖሬሽኑ የአቅም ግንባታ ፕሮግራም ሉያዘጋጅ፣ ከሃገር ውስጥ ኮላጆችና 

የሙያ ማሰሌጠኛ ተቋማት ጋር በመተባበር በባቡር ኩባንያ አስተዲዯር፣ 

በጥገናና በኦፕሬሽን ክህልት ያሇው የሰው ሃይሌ ሇመፌጠር የሚያስችሌ 

ሥርዓት ሉዘረጋ እንዱሁም እየተገነቡ ሊለ የባቡር መስመሮች ወዯፉት 

ስራውን የሚረከቡ ባሇሙያዎች ተገቢው ስሌጠና ተሰጥቷቸው ሉዘጋጁ 

ይገባሌ፡፡  

277. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ በአቅም ግንባታ ራሱን ሇማጠናከር ከኮላጆችና 

የሙያ ማሰሌጠኛ ተቋማት ትስስር ሇማዴረግና ሥሌጠና ሇመስጠት 

በተሇይ ግንባታቸው በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ ማብቂያ ሊይ 

ይጠናቀቃለ ተብሇው በሚታሰቡት በአ.አበባና በቅዴሚያ የባቡር መስመሩ 
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በሚዘረጋበት ኮሪዯር አቅራቢያ ካለት የዴሬዯዋ፣ ሏረር እና ሀሮማያ 

የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ኤጀንሲዎችና ኮላጅ ጋር ሥሌጠና 

ሇመጀመር በ2005 በጀት ዓመት ቢያቅዴም ግንባታዎቹ ወዯ 

መጠናቀቂያቸው እየሄደ ባለበት በአሁኑ ወቅት ሥሌጠና እንዲሌተጀመረ፣ 

በባቡር ነጂነት፣ ጥገናና ሥምሪት ሊይ የሚመዯቡት ሠራተኞች ሥሌጠና 

የተጓተተ መሆኑ እንዱሁም ክፌለም ማሇትም የአቅም ግንባታ መምሪያም 

በሰው ሃይሌ ያሌተሟሊ መሆኑና አማካሪዎቹ ዴርጅቶች የስራ ሊይ ስሌጠና 

(On—the—job training) ሇምሣላ በDesign review, Construction 

supervision, Project management መስጠት እንዲሇባቸው ውለ ሊይ 

ቢጠቀስም ከሴፌቲ ስሌጠና ውጪ ምንም አይነት ስሌጠና 

አሇመስጠታቸው በኦዱት ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

278. ኮርፖሬሽኑ በአ.አበባ ከሚገኙ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና 

ኮላጅ ጋር በባቡር መሰረተ ሌማት ኮንስትራክሽን እንዱሁም ኦፕሬሽንና 

አገሌግልት መስኮች በመሇስተኛና መካከሇኛ ባሇሙያዎች በትብብር 

ሇማሰሌጠን በ2005 ዓ.ም ቢያቅዴም ከተወሰኑት ጋር የመግባቢያ ሰነዴ 

ቢፇርምም የሙያ ስሌጠና ተቋማት አሇመሇየታቸው፣ ብቃታቸውም 

ያሌተረጋገጠ መሆኑ፣ ካሪኩሇም እንዲሌተቀረፀና ኦዱቱ እስከተከናወነበት 

ሏምላ 2006 ዓ.ም ዴረስ ሥሌጠናው መሰጠት እንዲሌተጀመረ፣ በክሌሌ 

ከሚገኙ የዴሬዯዋ፣ ሏረርና ሀሮማያ የቴክኒክ ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና 

ኤጀንሲዎች እና ኮላጆች ጋር ትስስር ሇማዴረግና ሥሌጠና ሇመስጠት 

በ2005 ዓ.ም ቢያቅዴም ከተቋማቱ ጋር ያሇው ግንኙነትና የመረጃ 

ሌውውጥ ዯካማ መሆኑ፣ በመስኩ የቴክኒክና ሙያ አሰሌጣኞች በሃገር 

ውስጥ አሇመኖራቸው፣ ኦዱቱን እስካከናወንበት ዴረስ ምክክር ከማዴረግ 

ውጪ ሥሌጠና የሚሰጡት ተቋማት እንዲሌተሇዩና ብቃታቸውም 

እንዲሌተረጋገጠና ሥሌጠናም እንዲሌተጀመረና ፊሲሉቲዎችም 

እንዲሌተሟለ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

279. በሥራው ውስጥ የሚሳተፈት ተቋማት በርካታ ስሇሆኑና ትምህርት 

ሚኒስቴርም ሥራውን በበሊይነት የምመራው እኔ ነኝ በማሇቱና በላልች 

ውጫዊ የሆኑ ችግሮች ምክንያት ስሌጠናዎቹ ሉዘገዩ እንዯቻለ ገሌጸው 

አሁን ግን ካሪኩሇም እንዯተቀረጸ፣ ኦኮፔሽን እስታንዲርደ እንዯተዘጋጀ፣ 

ኮላጆቹ ተመርጠው እንዯተሰጡዋቸውና ፊሲሉቲዎቹ ግን እንዯ ሊብራቶሪ 
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ያለትን ከኮርፖሬሽኑ እንዱጠቀሙ እንዯታሰበና ነገር ግን ኮላጆቹ 

ሥሌጠና ይጀምሩ አይጀምሩ መረጃው እንዯላሊቸው የኮርፖሬሽኑ 

የግንባታና ፕሮጀክት አስተዲዯር መምሪያ ሃሊፉ ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ ገሌጸዋሌ፡፡  

280. የኮርፖሬሽኑ የበሊይ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት 

መሌስ እንዱሰራሊቸው ጠይቀው መሌስ ያሌተሰጠበት በመሆኑ ምክንያት 

እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ የሀገር ውስጥ ኮላጆቹና የሙያ ማሰሌጠኛ ተቋማቱ 

ሥሌጠና መስጠት ሳይጀምሩ ፕሮጀክቶቹ ግንባታቸው እየተገባዯዯ 

በመሆኑ ኮርፖሬሽኑ በእቅደ መሠረት  የንዴፇ ሃሳብና የተግባር 

ስሌጠናውን በወቅቱ ሇማግኘት እንዲያስችሇው አዴርጎታሌ፡፡   

281. የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ ሥሌጠናን 

አስመሌከቶ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ከሴፌቲ ስሌጠናና ሁለም 

መሏንዱሦች አጫጭር ሥሌጠና ከመውሰዲቸው ውጪ አማካሪው ዴርጅት 

ሥሌጠና እንዲሌሰጠ ነገር ግን ፕሮፖዛሌ ሇዋናው መ/ቤት አቅርቦ 

በተሇያዩ የስሌጠና አይነቶች ወዯፉት ስሌጠና ሉሰጥ እንዲሰበ ገሌጸዋሌ፡፡ 

ይህን አስመሌክቶ የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር አማካሪ ዴርጅት የሆነው 

የሲውሮዴ ሃሊፉ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ኮርፖሬሽኑ ውስጥ ያለት 

ባሇሙያዎች በቂ ሌምዴ ስሇላሊቸው ከባቡሩ ግንባታ ጋር በተያያዘ 

ሇምናነሳቸው ጠቃሚ ጉዲዮች አፊጣኝ መሌስ አይሰጡንም ሇዚህም 

ከኮርፖሬሽኑ ከፌተኛ ሃሊፉዎች ጀምሮ ሲውዱን አገር ሄዯው ሥሌጠና 

እንዱያገኙ ሇማዴረግ ፕሮግራም ብንይዝም ኮርፖሬሽኑ ኦዱቱ 

እስከተከናወነበት ዴረስ ምሊሽ እንዲሌሰጣቸው ገሌጸዋሌ፡፡  

282. አማካሪዎቹ ዴርጅቶች የስራ ሊይ ስሌጠና (On—the—job training) ሇምሣላ 

በDesign review, Construction supervision, Project management 

መስጠት እንዲሇባቸው ውለ ሊይ ቢጠቀስም ከሴፌቲ ስሌጠና ውጪ ምንም 

አይነት ስሌጠና አሇመስጠታቸው ታውቋሌ፡፡ የኮርፖሬሽኑ የበሊይ 

ሃሊፉዎች በኦዱት ቡዴኑ ተዘጋጅቶ አስተያየት እንዱሰጥበት ሇቀረበው 

የነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ Swedroad ሆነ ሰአይኢሲሲ 

የተሇያዩ በሃገር ውስጥና በቻይና የአጭር ጊዜ ሥሌጠና እንዯሰጡ 

ገሌፀዋሌ፡፡ ሆኖም ውለ ሊይ የተጠቀሰው አማካሪዎቹ ዴርጅቶቹ በDesign 

review, Construction supervision, Project management ስሌጠና 
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መስጠት እንዲሇባቸው  ቢጠቀስም ከሴፌቲ ስሌጠና ውጪ ምንም አይነት 

ስሌጠና አሇመስጠታቸው በኦዱት ወቅት ሇማረጋገጥ ችሇናሌ፡፡ 

283. በመ/ቤታችን የበሊይ ሃሊፉና በኢትዮጵያ ምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን 

ሃሊፉዎች በኦዱት ዙሪያ በተዯረገ ውይይት ሊይ በኦዱት ወቅት ያሌታዩ 

ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት ኮርፖሬሽኑ ከሊካቸው ሰነድች 

ሇመመሌከት እንዯቻሌነው ከ18/09/06 ጀምሮ በዯረጃ አንዴ እና ሁሇት 

ከአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የቴክኒክ ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና 

ኤጀንሲ ጋር በመተባበር በ6ቲቪኢቲ ኮላጆች በኩሌ በተሇያዩ መስኮች 

መሠረታዊ የባቡር መንገዴ ሲቪሌ ሥራዎች፣ መሠረታዊ የባቡር 

ኤላክትሪካሌ ሥራና ቁጥጥር፣ የባቡር ሲቪሌ ግንባታና ጥገና፣ የባቡር 

ትራክ ግንባታና ጥገና ሥራዎች፣ የባቡር ኮንስትራክሽን ሥራና ጥገና እና 

የባቡር ቁጥጥር ሥራዎች ሇ205 ሰሌጣኞች በትብብር እየተሰጠ ያሇ 

መሆኑ ነገር ግን  በምስራቁ ክሌሌ ከሚገኙ የዴሬዯዋ፣ ሏረርና ሀሮማያ 

የቴክኒክ ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ኤጀንሲዎች እና ኮላጆች ጋር 

ትስስር ሇማዴረግና ሥሌጠና ሇመስጠት ቢያቅዴም ኦዱቱ 

እስከተከናወነበት ዴረስ ሥሌጠናው እንዯተጀመረ የሚያሳይ ሰነዴ 

አሌቀረበሌንም፡፡  

284. የአቅም ግንባታው ፕሮግራም በታቀዯሇት የጊዜ ሰላዲ ውስጥ እየተካሄዯ 

አሇመሆኑና በተሇያየ ዯረጃ ያለት የኮርፖሬሽኑ ባሇሙያዎች ተገቢው 

ስሌጠና አሇመሰጠቱ ኮርፖሬሽኑ ያሰበውን የእውቀት ሽግግር 

በተቀመጠሇት ጊዜና ፌጥነት ሉያሳካ እንዲይችሌ እንቅፊት ሆኖበታሌ፡፡ 

285. ከዚህም በሊይ በአ.አ ከተማም ሆነ ግንባታው እየተካሄዯ ባሇባቸው ክሌልች 

ያለት ህብረተሰቦች በመካከሇኛ ሙያ ሰሌጥነው ተጠቃሚ የሚሆኑበትን 

ሙያ ሇማግኘት እንዱችለ የተቀመጠውን ግብ ካሇመሳካቱም በሊይ 

ሇላልች የባቡር መሠረተ ሌማት ፕሮጀክቶች በክህልትም በሌምዴም 

ተሞክሮ ያሊቸው የመካከሇኛ ባሇሙያዎች እንዲይፇጠሩና አጋዥ 

እንዲይሆኑ አዴርጓሌ፡፡   
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ሏ/ ከባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታ ጋር በተያያዘ አሇኝታ መረጃ 

/Data Base/ የተዯራጀ እና የማጠናቀር ሥራ የሚከናወን ስሇመሆኑ፣ 

ሕብረተሰቡና ባሇዴርሻ አካሊት በሌማቱ ተሳታፉ ሉሆን የሚችሌበት 

የማስታወቂያ ሥራ የሚሰራ መሆኑና በሌማቱ ሇተሰማሩ እና ሇሚሰማሩ 

አካሊት የማትጊያ ስርዓት መዘርጋቱን በተመሇከተ፣ 

ኮርፖሬሽኑ ግንባታው ከመጀመሩ በፉት ሕብረተሰቡን ያሳተፇ የግንዛቤ 

ማዲበሪያ ውይይት ማዴረጉንና ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር ያሇውን ቅንጅታዊ አሰራርን በተመሇከተ፣ 

286. ኮርፖሬሽኑ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የክሌሌ መንግስታትና ላልች 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመተባበር ኃዱደ በሚያሌፌበት አካባቢ ሠፌረው 

ሇሚገኙ ህብረተሰቦች መሰረተ ሌማቱ ሲጠናቀቅ በሚያስገኘው ጥቅም በቂ 

ግንዛቤ እንዱያገኙ ሕብረተሰቡን ያሳተፇ የግንዛቤ ማዲበሪያ ውይይት 

ማዴረግ እንዱሁም ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በቅንጅት ሇመስራት የሚያስችሌ ስርዓት ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

287. በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ እንዯተቻሇው ኮርፖሬሽኑ ፕሮጀክቶቹ 

ከመጀመራቸው አስቀዴሞ ግንባታዎቹ የሚያሌፌባቸው አካባቢ 

ነዋሪዎችንና ባሇዴርሻ አካሊትን መሰረተ ሌማቱ ሲጠናቀቅ በሚያስገኘው 

ጥቅም ሊይ በቂ ግንዛቤ እንዱያገኝ ያዘጋጀው የውይይት መዴረክ 

እንዲሌነበረ ታውቋሌ፡፡  

288. በተጨማሪም በርካታ የአካባቢ ጥበቃ ሃሊፉዎች ሇምሳላ የአዲማ፣ 

የሜኤሦና የሶማሉ ሲቲ ዞን የአካባቢ ጥበቃ ሃሊፉዎችን ስሇፕሮጀክቶቹ 

ከኮርፖሬሽና ጥናቱን ካካሄደት ዴርጅቶች ጋር ምንም ውይይት 

እንዲሊዯረጉ ፣ አንዲንዴ የመስተዲዯር አካሊት ሃሊፉዎች አዲማ፣ መኤሦ 

እና ሲቲ ዞን መስተዲዯር አካሊት ከጥናቱ ጋር በተያያዘ ምንም ነገር 

እንዲሌዯረሳቸውና በተጨማሪም በአንዲንዴ ወረዲ ሃሊፉዎችን ማሳመን 
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ባሇመቻለ ከህበረተሰቡ ጋር ውይይት ማዴረግ አሇመቻለና ግንባታው 

የሚካሄዴበት አካባቢ የሚገኙ ማህበረሰቦች ስሇ መሠረተ ሌማቱ በቂ 

ግንዛቤ ስሊሌተዯረገሊቸው በርካታ ችግሮች እየዯረሱ እንዲለ በኦዱት 

ወቅት ሇመገንዘብ ችሇናሌ፡፡   

289. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

RAP ሲሰራ ማህበረሰቦቹ በሚገባ እንዯተሳተፈና በሰነዴ ማቅረብ 

እንዯሚቻሌ ገሌፀዋሌ፡፡ በሲቲ ዞን የተነሱ ነጥቦች በዞኑ እና በወረዲው 

የመፇፀም አቅም ማነስ እንዱሁም ፌሊጎት ማጣት (ሇራሳቸው ብቻ 

በማዴሊት ፕሮጀክቶቹን ሲመዯቡ) የተከሰቱ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

290. ሆኖም ግን ስሇጉዲዩ የሜኤሦ የመሬት አስተዲዯር ሃሊፉና የካሣ ገማቾች 

ኮሚቴ አባሌ እና የአዲማ ከተማ አስተዲዯር ጽ/ቤት ሃሊፉ ተጠይቀው 

በሰጡት መሌስ ኮርፖሬሽኑ ግንባታዎቹ ከመጀመራቸው በፉት 

የሕብረተሰቡን ግንዛቤ ከማሳዯግ አንጻር የሠራው ሥራ እንዲሌነበረ 

ገሌጸዋሌ፡፡  

291. በዚህም ምክንያት የኅብረተሰቡ ግንዛቤ አናሣ በመሆኑ ምክንያት በአዲማና 

አካባቢው የሚገኘው ነዋሪ ፕሮጀክቱ እንግዲ እንዯሆነበት፣ በሰበቃና 

ኬንቴሪ በተባለ አካባቢዎች የስርቆትና ተዯጋጋሚ አሇመግባባቶች 

እንዯተከሰቱ፣ በተቋራጩ ሊይ የሚዯርሱ በህይወትና በመሣሪያዎች ሊይ 

የሚዯርሱ ያሌተጠበቁ አዯጋዎች ሉከሰቱ እንዯቻለ፣ በግንባታው 

ግብዓቶችና መሣሪያዎች ሊይ ስርቆትና ዝርፉያ እና በጦር መሳሪያ 

የሚዯረጉ የመግዯሌ ሙከራዎች ከጊዜ ወዯ ጊዜ እየተበራከቱ እንዯሆነ 

ገሌፀዋሌ፡፡  

292. የሰበታ—ሜኤሦ ተቋራጩ ሃሊፉ በኦዱት ቡዴን ተጠይቀው በሰጡት መሌስ 

ጉዲዩ በጣም አሳሳቢ እየሆነ በመምጣቱ ከባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታ 

ጋር በተያያዘ መዯረግ ስሊሇበት ጥንቃቄ የኅብረተሰቡን ግንዛቤ የሚያሰፊ 

ፕሮግራም እንዱሰራ የሚያሳስብ ዯብዲቤ ሇኮርፖሬሽኑ መሊኩና 

ኮርፖሬሽኑንና የኢትዮጵያን መንግስት በግንባታ ግብዓቶችና መሣሪያዎች 

ሊይ የሚዯረገውን ስርቆትና ዝርፉያ ሇመቀነስ ወይም ሇማስቀረት እርምጃ 

መውሰዴ እንዲሇባቸው ገሌፀዋሌ፡፡  



 

85 

 

293. በተጨማሪም ኮርፖሬሽኑ በሥራው ሂዯት ሊይ ከተሇያዩ የባሇዴርሻ አካሊት 

ጋር ያሇው ቅንጅታዊ አሠራር ዯካማ እንዯሆነ ከ2003—2005 በጀት ዓመት 

የዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርትና ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የተሇያዩ መስተዲዯር 

አካሊት፣ የአካባቢ ጥበቃ ሃሊፉዎችና አዋሽ ብሔራዊ ፓርክ ሃሊፉዎች 

በተጨማሪም በባቡር ግንባታው ሊይ ቀጥተኛ ተሳትፍ ከሚያዯርጉ 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ማሇትም ተቋራጭ ዴርጅቶችና አማካሪ ዴርጅቶች 

ሃሊፉዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ ምሌሌስ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

294. በ2004 በጀት ዓመት የዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ሊይ ሇማየት እንዯተቻሇው 

ኮርፖሬሽኑ ከተሇያዩ የባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇው ቅንጅታዊ አሠራር 

ዯካማ እንዯነበረ ያሳያሌ ሇምሳላ ከአበባ እርሻዎች ጋር በተያያዘ የሆርቲ 

ካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ በቦታ ዝግጅት፣ ከገበያ ውጭ የሚሆኑበትን ጊዜ 

የመወሰንና አቅጣጫ የማስቀመጥ፣ የካሣ ክፌያ ሰነዴን በተመሇከተና የካሣ 

ክፌያን  በተመሇከተ ሥራውን በታቀዯበት፣ በተቀናጀ ሁኔታና በተቀሊጠፇ 

መሌኩ አሇመከናወኑና ኦዱቱ እስከተከናወነበት ዴረስ ሇቡ አካባቢ 

ያሌተነሳ የአበባ እርሻ ቦታ እንዲሇ፣ የትሊሌቅ ኢንደስትሪዎች የካሣ 

ክፌያና ንብረት የማስነሳትና ቦታዎቹን የመረከብ ጊዜ የተንጓተተ የነበረ 

መሆኑና አሁንም ክፌያቸው ያሌተጠናቀቀ ሇምሳላ ቦርዯዳ አካባቢ በኬር 

እየታገዘ ይሰራ የነበረ መጋዘን እንዱቆም ተዯርጎ ሌኬቱ ተፇፅሞ ክፌያው 

አሇመፇፀሙና አርዱ አካባቢ በሶማላና ኦሮሚያ የሚተዲዯር በመሆኑና 

የባሇቤትነት ጥያቄ ስሊሇ ሌኬት ተጀምሮ መቆሙ ተገሌጿሌ፡፡  

295. እንዱሁም በአዴአ/ቢሾፌቱ ሊለት የአበባ እርሻዎች የካሣ ሂዯት 

አሇመቋጨቱ፣ የካሣ ክፌያዎች የተወሳሰቡና የተንዛዙ የነበሩና አሁንም 

በበርካታ ቦታዎች ሊይ ያሌተከፇለ ክፌያዎች መኖራቸው፣ በየከተሞቹ 

የሚገኙ የመንግስት አገሌግልት ሰጪ ተቋማት የቴላ ኬብልችና 

የመስመር ፖልች፣ የኢመኃኮ ፖልች እና የየከተሞቹ የውሃ መስመር 

የካሣ ክፌያዎችን ሰርቶ ሇኮርፖሬሽኑ ያሇማቅረብና ንብረቶቹን በአስቸኳይ 

ያሇማስነሳት በተሇይ አሁንም ያሌተነሱ የመብራት ከፌተኛ የኤላክትሪክ 

ምሶሶዎችና የቴላ ፊይበር ኦፕቲክስ እንዲለ በኦዱት ወቅት ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

296. ስሇጉዲዩ የአ.አ/ሰበታ ሜኤሦ ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ በኦዱት ቡዴኑ 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ በፕሮጀክቱ ሊይ ከወረዲና ከሚመሇከታቸው 
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ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ግንኙነት ቢኖራቸውም ካሇው የሥራ ጫና አንፃር 

ቅንጅታዊ አሰራሩ የሚፇሇገውን ያህሌ እንዲሌሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

297. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ነባራዊ ሁኔታው እውነት እንዯሆነና በሰፉው አሌተሰራም አሁን ግን 

በዝርዝር ዕቅዴ ወጥቶ እየተሰራ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

298. ሇቅንጅታዊ አሠራር ዯካማነት የአካባቢ አመራሮች በተሇያዩ ሥራዎች 

መጠመዴና ተዯራራቢ ሃሊፉነቶች መወጣት፣ በአብዛኛው አካባቢዎች 

የተዯራጀና የተቀናጀ የመረጃ ስርዓት ያሇመኖር፣ በአበባ እርሻዎች 

የግመታ ሂዯት ሊይ የሆርቲ ካሌቸር ሌማት ኤጀንሲ የሥራ ሃሊፉዎች 

ስራውን በባሇቤትነት ያሇመያዝ፣ በጋራ ሇተቋቋመው የቴክኒክ ኮሚቴው 

አስፇሊጊውን ትብብር ያሇመስጠት፣ ስራው በተያዘሇት የጊዜ ገዯብ 

እንዱጠናቀቅ የሚጠበቅባቸውን ሃሊፉነት ያሇመወጣት ቢሆኑም ትሌቁና 

ዋነኛው ግን ኮርፖሬሽኑ በሥራው ሂዯቶች ሊይ ሊለ ባሇዴርሻ አካሊት 

ፕሮጀክቶቹ ከመጀመራቸው አስቀዴሞ ተግባርና ሃሊፉነታቸውን ገሌፆ 

ስሊሳወቃቸውና ቅንጅታዊ አሠራሩ በቅዴሚያ ያሌተዘረጋ በመሆኑ 

እንዯሆነ በኦዱት ወቅት ሇመረዲት ችሇናሌ፡፡ 

299.  በመ/ቤታችን የበሊይ ሃሊፉና በኢትዮጵያ ምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን 

ሃሊፉዎች በኦዱት ዙሪያ በተዯረገ ውይይት ሊይ በኦዱት ወቅት ያሌታዩ 

ሰነድች ካለ እንዱቀርቡ በተባሇው መሠረት ኮርፖሬሽኑ ከሊካቸው ሰነድች 

የአዱስ አበባ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክትን አስመሌክቶ በ20/04/02 

የኮርፖሬሽኑ የማኔጅመንት አባሊት ከህብረተሰቡ ጋር ውይይት 

ስሇማዴረጋቸው የሚያሳይ ሰነዴ ቀርቦ ታይቷሌ፡፡ ሆኖም በላልቹ 

ፕሮጀክት ሊይ በተመሣሣይ ሁኔታ ውይይት ስሇመዯረጉ የሚያሳይ ሰነዴ 

አሌቀረበም፡፡ 

300. በዚህም ምክንያት ከፌተኛ ጫና በግንባታ ሥራው ሊይ ሉፇጥር እንዯቻሇ 

ሇማወቅ ተችሎሌ እንዱሁም በዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርቶቹና ከተሇያዩ 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በተዯረገው ቃሇመጠይቅ ሊይ እንዯተገሇፀው 

ፕሮጀክቶቹ በሚገኙበት አካባቢ የሚኖሩ ነዋሪዎች ስሇግንባታው ያሊቸው 

እውቀት አናሣ በመሆኑ በመሠረተ ሌማቱ ሊይ ስርቆትና ዘረፊ እንዱሁም 

በግንባታው ሊይ በሚካፇለ ሰራተኞች ሊይ አዯጋ ሉከሰት ችሎሌ፡፡ 
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ኮርፖሬሽኑ ሇሃገር በቀሌ ተቋራጮችና መሏንዱሶች በግንባታው 

የሚሳተፈበትን የኮንትራትና የህግ አግባብ ቀርፆ ተግባራዊ ማዴረጉንና 

ስሌጠናዎችን የመስጠትና የእርስበርስ ሌምዴ ሌውውጥ ስርዓት 

ማዘጋጀቱን በተመሇከተ፣ 

301. በሃገር ውስጥ ያለ በሲቪሌ ኢንጂነሪንግና ኮንስትራክሽን እንዱሁም 

በሜካኒካሌ ኢንጂነሪንግ የተሰማሩ ኩባንያዎች በግንባታው (በዱዛይንና 

ግንባታ) የሚሳተፈበት የኮንትራትና የህግ አግባብ ተቀርፆ ተግባራዊ 

ሉዯረግና በተጨማሪም ሇሃገር ውስጥ ኮንትራክተሮችና ኢንደስትሪዎች 

መዯበኛ ስሌጠና እና የእርስ በርስ ሌምዴ ሌውውጥ ፕሮግራም ተቀርፆ 

ተግባራዊ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡  

302. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ ሇሃገር ውስጥ ተቋራጮችና አማካሪዎች 

ስሌጠናዎች የመስጠትና የርስበርስ ሌምዴ ሌውውጥ ስርዓት አዘጋጅቶ 

ወዯ ተግባር ሇመግባት ቢያቅዴም ወርክ ሾፖች ከማዘጋጀት ውጪ 

እስካሁን ዴረስ እንዲሊሳካ እንዱሁም በሃገር ውስጥ ያለ በሲቪሌ 

ኢንጂነሪንግና ኮንስትራክሽን እንዱሁም በሜካኒካሌ ኢንጂነሪንግ የተሰማሩ 

ኩባንያዎች በግንባታው (በዱዛይንና ግንባታ) የሚሳተፈበት የኮንትራትና 

የህግ አግባብ ተቀርፆ ተግባራዊ እንዲሌተዯረገ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

303. ይህን አስመሌክቶ የኮርፖሬሽኑ የግንባታና ፕሮጀክት አስተዲዯር መምሪያ 

ሃሊፉ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የእርስበርስ ሌምዴ ሌውውጥ 

እንዲሌተዘጋጀና ወዯፉት ግን ሇማዴረግ እንዯታሰበ ገሌጸው ሇተቋራጮችና 

ሇአማካሪዎች እነሱ የሰሩትን ሥራ የውጪ ሃገር ባሇሙያዎቹ እንዳት 

እንዯሰሩት እና የት ሊይ ክፌተት እንዲሇባቸው ወርክሾፕ እንዯተዘጋጀ 

ሥሌጠና ግን ሇተቋራጮችና ሇአማካሪዎች ተብል እንዲሌተዘጋጀ 

እንዱሁም ሇሃገር በቀሌ ዴርጅቶቹ በመሠረተ ሌማት ግንባታው ሊይ 

እንዱሳተፈ አስበው እንዯነበረና እንዱሁም እንዯግዳታ ውለ ውስጥ 

ማስገባት ፇሌገው እንዯነበርና ነገር ግን ቦርደ ገንዘቡን ሇማግኘት አዲጋች 

ሁኔታ ስሇሚፇጥር እንዲሌተስማማበት ስሇዚህ እስካሁን እንዲሌተሳተፈና 

ወዯፉት በሚካሄደ ፕሮጀክቶች ሊይ ግን ተግባራዊ እንዯሚያዯርጉ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 
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304. በመሆኑም በሃገር ውስጥ ያለ በሲቪሌ ኢንጂነሪንግና ኮንስትራክሽን 

እንዱሁም በሜካኒካሌ ኢንጂነሪንግ የተሰማሩ ኩባንያዎች በግንባታው 

(በዱዛይንና ግንባታ) የሚሳተፈበት የኮንትራትና የህግ አግባብ ተቀርፆ 

ተግባራዊ አሇመዯረጉ ተቋራጮችን በህግ አግባብ ሇመከታተሌና 

ሇመቆጣጠር አሊስቻሇም እንዱሁም ሇሃገር ውስጥ ኮንትራክተሮችና 

ኢንደስትሪዎች መዯበኛ ስሌጠና እና የእርስ በርስ ሌምዴ ሌውውጥ 

ፕሮግራም ተቀርፆ ተግባራዊ አሇመዯረጉ በዘርፈ ሉያገኙ ይችለ 

የነበረውን ሌምዴ እንዲያገኙ አዴርጓሌ፡፡    

ኮርፖሬሽኑ የመረጃ መረብ ዘርግቶ የባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታን 

በተመሇከተ ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ወቅታዊ መረጃ 

ማቅረቡን በተመሇከተ፣ 

305. ኮርፖሬሽኑ የመረጃ መረብ ዘርግቶ የባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታን 

በተመሇከተ ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ወቅታዊ መረጃን ማቅረብ 

አሇበት፡፡ 

306. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ የመረጃ መረብ ቢኖረውም በየጊዜው ወቅታዊ 

የማይዯረግ መሆኑ፣ የባቡር ኢንደስትሪውን የተከተሇና የኮርፖሬሽኑን 

እንቅስቃሴ ባገናዘበ መሌኩ እንዲሌተዘረጋ  ታውቋሌ፡፡  

307. ይህን አስመሌክቶ የኮርፖሬሽኑ የግንባታና ፕሮጀክት አስተዲዯር መምሪያ 

ሃሊፉ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ አሁን ያሇው የመረጃ መረብ በየጊዜው 

ወቅታዊ እንዯማይዯረግ፣ በአሁኑ ወቅት ኤክስፏርቶችን ሇመቅጠር 

ፏሮፖዛሌ እየገባ እንዯሆነ፣ የኮርፖሬሽኑን እንቅስቃሴ በሚያሳይ መሌኩ 

ሪከቨሪ ሴንተር ኖሮት በተጠናከረ መሌኩ ሉሠራ የሚችሌ የመረጃ ቋት 

እንዱኖር እየተጠና እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡ 

308. ሥራው የዘገየበትን ምክንያት ሃሊፉው ሲገሌጹ የመጀመሪያው በINSA 

ይሠራ ወይስ ከአገር ውጪ ባሇ ባሇሙያ ይሰራ የሚሇው ቶል ውሳኔ 

ስሊሊገኘ ሲሆን ላሊው ኮርፖሬሽኑ የራሱ የሆነ ህንፃና ቦታ ስሊሌነበረ 

ሥራውን ማካሄዴ እንዲሌተቻሇና አሁን ግን እነዚህ ነገሮች ስሇተሟለ 

የተጠናከረ የመረጃ መረብ ሇመዘርጋት በሂዯት ሊይ እንዯሆኑ ገሌጸዋሌ፡፡ 
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309. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ ዌብ 

ሳይት ወቅታዊ አሇማዴረግ በቸሌተኝነት የታየ በመሆኑ እንዱታረም 

የሚዯረግ መሆኑን ገሌጿሌ፡፡ 

310. ይህ የሆነበት ምክንያት ዘመናዊ የመረጃ ሥርኣት ሇመዘርጋት ከውስጥ 

አቅም ውስንነት ባሻገር ኩባንያም በጨረታ አወዲዴሮ ሇመቅጠር 

ውስብስብና ጊዜ የሚወስዴ መሆኑና የኮርፖሬሽኑ የሥራ ባህሪም 

ከፕሮጀክት ጥናት ወዯ ግንባታ ብልም በአሁኑ ወቅት ወዯ ኦፕሬሽን 

እየተሸጋገረ በመምጣቱ አንዴ የሰከነ ሂዯት ሊይ ሆኖ ጨረታ ሇማውጣት 

አመቺ ስሊሌነበረ እንዯሆነ ተገሌጿሌ፡፡ 

311. በዚህም ምክንያት በዌብ ሳይቱ የሚጫኑት የግዢ ጨረታ ሰነድች፣ የባቡር 

ምህንዴስና ትምህርት ማስታወቂያዎችና የቅጥር ማስታወቂያ በመሆናቸው 

የገፅታ ግንባታውን የሚያሳዴጉና ፕሮጀክቶች የዯረሱበትን አመሊካች 

መረጃዎችና ወዯፉት በምዕራፌ ሁሇት የሚገነቡ የባቡር መሠረተ ሌማት 

ግንባታዎችን በተመሇከተ ሇህበረተሰቡና ሇውጭ ሃገር ሇምህንዴስና 

ተቋራጭና አማካሪ ዴርጅቶች መረጃዎቹ በተጠናቀረ ሁኔታ እንዲይቀርቡ 

አዴርጓሌ፡፡   

የባቡር ትራንስፖርት ግንባታ፣ አገሌግልት አሰጣጥና ተዛማጅ ጉዲዮችን 

በተመሇከተ የዯሰሳ ጥናት መዯረጉን በተመሇከተ፣ 

312. የባቡር ትራንስፖርት ግንባታ፣ አገሌግልት አሰጣጥና ተዛማጅ ጉዲዮችን 

በተመሇከተ የዯሰሳ ጥናት ሉካሄዴ ይገባሌ፡፡ 

313. ይሁን እንጂ የባቡር ትራንስፖርት ግንባታ፣ አገሌግልት አሰጣጥና ተዛማጅ 

ጉዲዮችን በተመሇከተ ኮርፖሬሽኑ ኢታሌፋር በተባሇ የጣሉያን ዴርጅት 

ረቂቅ ጥናት ቢያካሄዴም የመጨረሻው ጥናት ተጠናቆ አሌቀረበም፡፡ 

314. ጉዲዩን አስመሌክቶ የኮርፖሬሽኑ የግንባታና ፕሮጀክት አስተዲዯር 

መምሪያ ሃሊፉ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ኢታሌፋር (ITALFERR) 

የተባሇ የጣሉያን ዴርጅት ዴራፌቱን ጨርሦ በ2 ወራት ውስጥ 

የመጨረሻውን ጥናት ያቀርባሌ ብሇው እንዯሚጠብቁ ገሌጸዋሌ፡፡ 

315. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

ነባራዊ ሁኔታው እውነት መሆኑና ጥናቱ በሂዯት ሊይ በመሆኑ ምክንያት 

የነበረ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 
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316. በመሆኑም ኮርፖሬሽኑ ሇሚያከናውናቸው የባቡር መሠረተ ሌማት 

ግንባታና አገሌግልት አሰጣጥን በተመሇከተ በዯሰሳ ጥናት ሊይ ተመስርቶ 

ሥራውን እንዲያከናውን አዴርጓሌ፡፡ 

በኮርፖሬሽኑ እየተተገበሩ ሊለ ፕሮጀክቶች በዋና መ/ቤትም ሆነ 

በግንባታ ሳይቶች የኮንትራት ድክመንቱና ላልች ተያያዥ መረጃዎች 

ተዯራጅተው መቀመጣቸውን በተመሇከተ፣ 

317. በኮርፖሬሽኑ እየተተገበሩ ሊለ ፕሮጀክቶች በዋና መ/ቤትም ሆነ በግንባታ 

ሳይቶች የኮንትራት ድክመንቱና ላልች ተያያዥ መረጃዎች ተዯራጅተው 

መገኘት አሇባቸው፡፡ 

318. ይሁን እንጂ የኦዱት ቡዴኑ በአካሌ ተገኝቶ በተመሇከታቸው ሁሇቱ 

ፕሮጀክቶች ማሇትም አ.አ/ሰበታ ሜኤሦ እና ሜኤሦ ዯወንላ ፕሮጀክቶች 

በማስተባበሪያ ጽ/ቤቶቹ የኮንትራት ድክመንቱ ውሌ፣ አካባቢ ተፅዕኖ 

ግምገማ ጥናቶቹና፣ የአዋጭነት ጥናቶቹና ላልች ተያያዥ መረጃዎች 

ተዯራጅተው አሇመገኘታቸው እና በአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት 

ማስተባበሪያ ጽ/ቤትም ጽ/ቤቱ ከተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

የተሇዋወጣቸው ዯብዲቤዎች፣ ወርሃዊ ሪፖርቶችና የኮንትራት ውለ ውጪ 

የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ጥናት፣ የአዋጭነት ጥናት ላልች ጠቃሚ 

መረጃዎች ተዯራጅተው ያሌተቀመጡ መሆናቸው ታውቋሌ፡፡ 

319. የኮርፖሬሽኑ ሃሊፉዎች ሇነባራዊ ሁኔታዎች መግሇጫ በሰጡት መሌስ 

መረጃዎቹ በጽ/ቤቶቹ ተዯራጅተው እንዯሚገኙ ገሌፀዋሌ፡፡ 

320. ሆኖም ግን በጽ/ቤቱ ምን መረጃዎች እንዯሚገኙ የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር 

ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ከአማካሪውና 

ከተቋራጩ የሚነሱ የዱዛይን ጉዲዮችን የያዘ ዯብዲቤ ኮፒ፣ ላልች 

ከተሇያዩ አካሊት ጋር የተፃጿፊቸው ዯብዲቤዎችና ውሌ መኖራቸውን 

ገሌጸው ነገር ግን ላልች እንዯ የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ጥናት ሰነደና 

የአዋጭነት ጥናቶች ላልች መረጃዎች ሰፊፉ እና ከፕሮጀክቱ የግንባታ 

ትግበራ ባሻገር የሚሰሩ የካርበን ክሬዱት እና ተያያዥ ጉዲዮች ስሊለ 

ሇነሱ ግብዓት ሆነው እንዱያገሇግለ ሰነድቹ በዋናው መ/ቤት እንዯሚገኙ 

ገሌጸዋሌ፡፡  
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321. በተጨማሪም የአ.አ/ሰበታ ሜኤሦ ፕሮጀክት ሥራ አስኪያጅ እንዯገሇፁት 

የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ጥናት እንዯተጠና ቢያውቁም የጥናት ሰነደ 

በጽ/ቤቱ እንዯማይገኝ እንዱሁም የአዋጭነት ጥናቱም በዋናው መ/ቤት 

እንዯሚገኝ ገሌፀዋሌ፡፡ 

322. እነዚህ ሰነድች በፅ/ቤቶቹ አሇመገኘታቸው በቅርንጫፌ ማስተባበሪያ 

ፅ/ቤቶቹ ሥር ያለ ባሇሙያዎች በፕሮጀክቶቹ ሰነድቹ ሊይ የተዘረዘሩ 

የአካባቢ ጥበቃ ሥራዎችን ሉያውቁ አሇመቻሊቸውና ሥራዎቹ ሙለ 

ሇሙለ ተግባራዊ ባሇመዯረጋቸው በአካባቢና በማህበረሰቡ ሊይ ከፌተኛ 

ተፅዕኖ ማዴረሳቸውን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡      
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ክፌሌ ሶስት 

መዯምዯሚያዎች 

ሀ/የባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶቹ የገ/ኢ/ሌ/ሚኒስቴር የፕሮጀክት 

አዘገጃጀት ማኑዋሌን የተከተሇ ስሇመሆኑ እና ተገቢው የአካባቢ ተፅዕኖ 

ግምገማ መዯረጉና ተግባራዊ መሆኑን በተመሇከተ፣ 

 በኦዱቱ በታዩት ሦስቱ መሥመሮች ማሇትም የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር፣ 

የአ.አ/ሰበታ ሜኤሦ እና የሜኤሦ ዯወንላ ፕሮጀክቶች ኮርፖሬሽኑ የባቡር መሰረተ 

ሌማት ግንባታውን ሲያከናውን በገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የፕሮጀክት 

አዘገጃጀት ማኑዋሌ መሰረት ቅዯም ተከተለን  ተጠብቆ አሌተሰራም፡፡  

 በኮርፖሬሽኑ እየተገነቡ ያለ ፕሮጀክቶች ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሚኒስቴር ቀርበው 

የቅዴመ ትግበራ ግምገማ ያሌተከናወነሊቸው መሆኑ፣ ቅዴመ ትግበራው የሚካሄዯው 

ከብሔራዊ ኮሚቴ በሚገኝ ግብረ መሌስ እንዯሆነና በኮርፖሬሽኑ እየተተገበሩ ያለ 

ፕሮጀክቶችም የቅዴመ ትግበራ ግምገማ ሂዯት ያሇፈ ስሇመሆናቸው የማረጋገጫ 

ዯብዲቤ ከገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር አሊገኙም፡፡ 

 በሰበታ—ሜኤሶ፣ በሜኤሦ—ዯወንላ እና በአ.አበባ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክቶች ሊይ 

የተጨማሪ ሥራዎች መኖራቸው ሇመጥቀስ ያህሌ ወሇንጪቲ አካባቢ፣ አቃቂ 

መውጫ ሊይ፣ ሇቡ አካባቢ እና IATP የተጨመሩ ሥራዎች ቢሆኑም ኮርፖሬሽኑ 

ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር ቀርበው እንዱፇቀደ አሊዯረገም፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ከ2003-2007 ዓ.ም በስትራቴጂክ ዕቅዴ ዘመኑ መጨረሻ ሊይ 

የሚዯረስባቸውን ግቦች ቢያስቀምጥም የትኛው ሥራ በየትኛው የበጀት ዓመት 

እንዯሚሰራ፣ የሃገራዊ የባቡር ኔትወርክ የፉዚካሌ ዕቅዴ /ፋዝ አንዴ/ ቢያዘጋጅም 

ግንባታቸው በ2003 በጀት ዓመት ተጀምረው በ2005 ዓ.ም ይጠናቀቃለ ከተባለት 

የአ.አ/ሰበታ-ሜኤሦ እና የሜኤሦ-ዯወንላ ፕሮጀክቶች በተባሇው ጊዜ  የግንባታ 

ሥራዎች ያሌተጀመሩ እንዯሆነና እስካሁንም ግንባታቸው ያሌተጠናቀቀ መሆኑ፣ 

በ2004 ዓ.ም ኮርፖሬሽኑ ከተሇያዩ ዴርጅቶች ጋር ውሌ ቢገባም ኦዱቱ 

እስከተከናወነበት ዴረስ ከባቡር ዝርጋታ ጋር በተገናኘ በተባሇው ጊዜ የግንባታ 
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ሥራዎች ያሌተጀመሩ መሆኑ፣ የግንዛቤ ማስጨበጫና ላልች የዝግጅት ሥራዎች፣ 

የአማካሪ ኩባንያ ቅጥር እና ፊይናንስ የማፇሊሇጉ ሥራ ያሌተከናወነ መሆኑ እና 

የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት በተባሇው ጊዜ ማሇትም በ2003 በጀት ዓመት 

ከባቡር ዝርጋታ ጋር የተገናኘ የግንባታ ሥራዎች ያሌተጀመሩ እንዯሆነና 

እስካሁንም ግንባታው አሌተጠናቀቀም፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ሇመሠረተ ሌማት ግንባታው ስትራቴጂክ ዓመታዊና ወርሃዊ  የስራ 

ዕቅዴ ሲያዘጋጅ በግንባታ ሂዯቱ የሚሳተፈ ባሇሙያዎች ወይም ኃሊፉዎች እና 

ላልች ባሇዴርሻ አካሊት አስተያየት እንዱሰጡበት አሊዯረገም፡፡ 

 በኮርፖሬሽኑ ሇሚተገበሩ ሁለም ፕሮጀክቶች (የአ.አ/ሰበታ ሜኤሦ፣ የሜኤሦ 

ዯወንላ፣ የአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር፣ የሃራ ገበያ/ወሌዱያ‐አሳይታ እና የመቀላ‐ሃራ 

ገበያ/ወሌዱያ ፕሮጀክቶች) የስጋት ትንተና፣ የስጋት ቅነሳና የስጋት ዝውውር 

ሂዯቶች አሇመካተታቸውና ተግባራዊ አሌተዯረጉም፡፡ 

 በኮርፖሬሽኑ እየተተገበሩ ያለ አንዲንዴ ፕሮጀክቶች የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ 

ጥናቱ የተዯረገው ግንባታቸው ከተጀመረ በኋሊ እንዯሆነ፣ የአካባቢ ተፅዕኖ 

ግምገማዎቹ በፋዳራሌ የአካባቢ ጥበቃ ባሇሥሌጣን ፇቃዴ ቢያገኙም በየከተሞቹና 

በመስተዲዴር ፅ/ቤቶቹ የሚገኙት የሚመሇከታቸው የአካባቢ ጥበቃ ባሇስሌጣን 

በጥናቱ ሊይ ተሣታፉ አሇመሆናቸውና አስተያየት እንዱሰጡበት አሌተዯረገም፡፡  

 በኮርፖሬሽኑ እየተተገበሩ ያለ ፕሮጀክቶች የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ውስጥ 

የተጠቀሱ ሥራዎች ተግባራዊ አሌተዯረጉም፡፡  

 ኮርፖሬሽኑ ከቻይናው ተቋራጭ ከሆነው CCECC ጋር በ2011 እ.ኤ.አ በተዋዋሇው 

የውሌ ሰነዴ ተቋራጩ ባቀረበው ቴክኒካሌ ፕሮፖዛሌ ውስጥ የእሳተ ገሞራ የመከሰት 

ሁናቴ ሉገመግም የሚችሌ ጥናት መዯረግ እንዲሇበትና ኮርፖሬሽኑ ከአገር ውስጥ 

ብቃት ባሇው ዴርጅት አስጠንቶ ጥናቱን እንዱሰጣቸው ቢገሌጹም ጥናቱ 

አሌተከናወነም፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ የአካባቢ ጥናትና በባቡር መስመሮች መዘርጋት ምክንያት የሚከሰቱትን 

ተፅዕኖዎችን ሇመከሊከሌ እንዱሁም የካርቦን ክሬዱት የሚያስተናግዴ ሲስተም 

ዘርግቶ ተግባራዊ አሊዯረገም፡፡ 
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ሇ/ ኮርፖሬሽኑ የሚያካሄዲቸው የባቡር መሠረተ ሌማት ግንባታ ሥራዎች 

ተጠያቂነት ባሇው መሌኩ የአሠራር፣ የቁጥጥርና የክትትሌ ሥርዓት 

የተዘረጋና የተተገበረ መሆኑን  በተመሇከተ፣ 

 የፕሮጀክቶቹ ግንባታ ከጀመረ ጀምሮ ግንባታቸው በኦዱቱ ተመርጠው በታዩት 

ሦስቱ መስመሮች ማሇትም አ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት፣ አ.አ/ሰበታ ሜኤሦ 

እና ሜኤሦ ዯወንላ ፕሮጀክቶች ግንባታቸው ዘግይተው የተጀመሩ መሆኑና 

ፕሮጀክቶቹ በታቀዯሊቸው የጊዜ ሰላዲ ውስጥ አይጠናቀቁም፡፡  

 ሁሇቱ ፕሮጀክቶች ማሇትም ሃራ ገበያ/ወሌዱያ‐አሳይታና መቀላ‐ሃራ ገበያ/ወሌዱያ 

ፕሮጀክቶች የኮንትራት ውሇታቸው የተፇረመው ሰኔ 2004 ዓ.ም ቢሆንም 

በታቀዯሊቸው የጊዜ ሰላዲ መሠረት ወዯ ግንባታ አሌገቡም፡፡ 

 የሰበታ ሜኤሦ ፕሮጀክት፣ የሜኤሦ ዯወንላ ፕሮጀክት እና የአ.አ ከተማ ቀሊሌ 

ባቡር ፕሮጀክቶች ከኮንትራት ውለ ውጪ የተጨመሩ ሥራዎች መኖራቸው፡፡ 

 ሇበሰበታ-ሚኤሶ ተቋራጭ፣ የሚኤሶ-ዯወንላ ተቋራጭና ሇአዱስ አበባ ቀሊሌ ባቡር 

ፕሮጀክት ተቋራጭ ዴርጅቶች የሚዯረጉ ክፌያዎች ዘግይተው መፇፀማቸው፡፡  

 በግንባታው ምክንያት ሇሚፇናቀለ የአካባቢ ኗሪዎች እንዱከፇሌ በመንግስት 

የተፇቀዯው ካሳ በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯብ ውስጥ እንዲሌተከፇለና እስካሁንም 

በኦዱቱ በታዩት ሦስቱ ፕሮጀክቶች በርካታ የወሰን ማስከበርና ከካሣ ክፌያ ጋር 

በተያያዘ ችግሮች መኖራቸው፡፡  

 ፕሮጀክቶች ተመርምረው ባሊቸው የስጋት ዯረጃ አሌተመዯቡም እንዱሁም 

የኮርፖሬሽኑ ዯረጃ አሰጣጥ በአስፇጻሚዎች ዘንዴ አይታወቅም፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ከተሇያዩ የውጪ አገር የባቡር ስታንዲርድች የተከተለ የዱዛይንና 

ግንባታ ስምምነቶች የፇረመ መሆኑ፣ የEPC Turnkey Contract ከተፇራረማቸው 

የተሇያዩ አገር ተቋራጭ ኩባንያዎች የራሳቸውን ስታንዲርዴ እንዱጠቀሙ 

መስማማቱ እና በአሁኑ ወቅት በግንባታ ሊይ ያለት ሁለም የባቡር ግንባታዎች 

በቻይና Railway Engineering Standard Class II እየተሰሩ መሆናቸውና የአ.አ 

ከተማ ቀሊሌ ባቡር ተቋራጭ የስታንዲርደን እንግሉዝኛ ኦሪጂናሌ ሰነዴ (Chinese 

Design Standard English Version) እስካሁን ሇማቅረብ ፇቃዯኛ አሇመሆናቸውና 
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ሙለ ሇሙለ የስታንዲርደ አዘገጃጀት አካሌ የሆነው የኤላክትሮ ሜካኒሌ ሥራው 

አሌተጠናቀቀም፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ የባቡር ግንባታውን ሥራ በሚገባ ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ በብዛትም 

ሆነ በጥራት የተጣጣመ የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ የላሇው መሆኑ፣ የፕሮጀክት 

ማስተባበሪያ ጽ/ቤቶቹ፣ ቅርንጫፌ የፕ/ጽ/ቤቶቹ እና ንዑስ የፕሮጀክት ጽ/ቤቶቹ 

በመዋቅር በተፇቀዯው በሰው ኃይሌ ያሌተሟለ መሆኑ፣ ሁለም በኦዱቱ የታዩት 

ቅ/ፕ/ጽ/ቤቶችም ሆኑ ንዑስ ቅ/ጽ/ቤቶች ሇሥራቸው የሚያስፇሌጉ የቢሮ ቁሳቁሶች 

ያሌተሟለ መሆናቸው፣ ቅ/ፕ/ጽ/ቤቶቹም ሆኑ ንዑስ ቅ/ጽ/ቤቶቹ የራሳቸው ቢሮ 

የላሊቸው መሆኑና የተቋራጮቹን ቢሮ የሚጠቀሙ መሆኑ፣ በሰበታ/ሜኤሦ 

ቅርንጫፌ የፕ/ጽ/ቤት Job description እስከ ሴክሽን ማናጀሮች ሊለ ኢንጂነሮች 

ብቻ የተሰጣቸው ሲሆን ሇላልች ሇበታች ኢንጅሮችና ላልች ሠራተኞች 

ያሇመሰጠቱ፣ በአ.አ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕ/ጽ/ቤት ሇሁለም ሠራተኞች Job 

description ያሌተሰጣቸው መሆኑ፣ የጽ/ቤቶቹ ተግባርና ሃሊፉነት ተሇይተው 

ባሇዴርሻ አካሊት እንዱያውቁት አሇመዯረጉ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ከተሇያዩ ዴርጅቶች ጋር ውሌ የዱዛይን ሥራ ሇማሰራት ውሌ ቢገባም 

ሥራውን በውሌ በተቀመጠው ቀን ማጠናቀቅ ባይችለም ምንም አይነት የቅጣት 

እርምጃ አሇመወሰደ፣ ከተሇያዩ የውጭ ዴርጅቶች ጋር የሚገባው ውሌ አሻሚ፣ 

ግሌጽ ያሌሆኑና በበቂ ጥናት ሊይ ያሌተመሠረቱ እንዯሆነ፣ ውለ ሊይ የተጠቀሱ 

አንዲንዴ ጉዲዮች የማይፇጸሙ መሆናቸውና አንዲንዴ ውልች ተጠያቂነት 

የሚያስከትለ መሆናቸውና ተጨማሪ ወጪ በኮርፖሬሽኑ ሊይ ያስከተለ መሆናቸው 

ሥራዎች ተጠናቀው ሣይካሄደ ገንዘብ የተከፇሇ ሆኖ ተገኝቷሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ እየተገበራቸው ባለና በተገበራቸው የፕሮጀክት ሥራዎች በግንባታ ሊይ 

በተሰማሩ ተቋራጮችና አማካሪዎች አካባቢ ያለት ዋና ዋና ክፌተቶችና ችግሮች 

ተሇይተው የመፌትሄ ሃሳብ ሇመስጠት የሚያስችሌ የዯሰሳ ሰነዴ አሌተዘጋጀም፡፡ 

 የአዱስ አበባ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ተቋራጭ የስራውን የጊዜ ሰላዲ (Master Work 

Schedule) በ28 ቀናት ውስጥ ማስገባት ቢኖርበትም የግንባታ ሥራው ከጀመረ 

በኋሊ  ከአምስት ወር በሊይ ከቆየ በኋሊ በJuly 2012 እ.ኤ.አ እንዲቀረበ እንዱሁም 

በዚህ ጊዜም ቢሆን መካተት የነበረባቸው መረጃዎች አሇመካተታቸው በግንባታው 
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ሥራ ሊይ የሚካፇለት የተቋራጮቹ ከፌተኛ የባቡር መሃንዱሶች (Initially proposed 

list of senior personnel) አሌተገሇፁም፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ የመሠረተ ሌማት ግንባታውን የሚቆጣጠርበት፣ የሚከታተሌበት እና 

የሚገመግምበት የፕሮጀክት ሥራ አመራር መመሪያዎቹ ማሇትም የኢፒሲ 

ኮንትራት እና የኮንሰሌታንት ኮንትራት ማኑዋልች ግንባታዎቹ ከተጀመሩ በኋሊ 

ነው መዘጋጀታቸው፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ በአቅም ግንባታ ራሱን ሇማጠናከር ከኮላጆችና የሙያ ማሰሌጠኛ 

ተቋማት ትስስር ሇማዴረግና ሥሌጠና ሇመስጠት በተሇይ ግንባታቸው በዕዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ ማብቂያ ሊይ ይጠናቀቃለ ተብሇው በሚታሰቡት በአ.አበባና 

በቅዴሚያ የባቡር መስመሩ በሚዘረጋበት ኮሪዯር አቅራቢያ ካለት የቴክኒክና ሙያ 

ትምህርትና ሥሌጠና ኤጀንሲዎችና ኮላጅ ጋር ሥሌጠና ሇመጀመር በ2005 በጀት 

ዓመት ቢያቅዴም ግንባታዎቹ ወዯ መጠናቀቂያቸው እየሄደ ባለበት በአሁኑ ወቅት 

ሥሌጠና አሇመጀመሩ፣  እንዱሁም የአቅም ግንባታ መምሪያም በሰው ሃይሌ 

ያሌተሟሊ መሆኑና አማካሪዎቹ ዴርጅቶች የስራ ሊይ ስሌጠና (On—the—job 

training) ሇምሣላ በDesign review, Construction supervision, Project 

management መስጠት እንዲሇባቸው ውለ ሊይ ቢጠቀስም ከሴፌቲ ስሌጠና ውጪ 

ምንም አይነት ስሌጠና አሌተሰጠም፡፡ 

ሏ/ ከባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታ ጋር በተያያዘ አሇኝታ መረጃ /Data 

Base/ የተዯራጀ እና የማጠናቀር ሥራ የሚከናወን ስሇመሆኑ፣ ሕብረተሰቡና 

ባሇዴርሻ አካሊት በሌማቱ ተሳታፉ ሉሆን የሚችሌበት የማስታወቂያ ሥራ 

የሚሰራ መሆኑና በሌማቱ ሇተሰማሩ እና ሇሚሰማሩ አካሊት የማትጊያ ስርዓት 

መዘርጋቱን በተመሇከተ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ ፕሮጀክቶቹ ከመጀመራቸው አስቀዴሞ ግንባታዎቹ የሚያሌፌባቸው 

አካባቢ ነዋሪዎችንና ባሇዴርሻ አካሊትን መሰረተ ሌማቱ ሲጠናቀቅ በሚያስገኘው 

ጥቅም ሊይ በቂ ግንዛቤ እንዱያገኝ ያዘጋጀው የውይይት መዴረክ አሌነበረም 

እንዱሁም በሥራው ሂዯት ሊይ ከተሇያዩ የባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇው ቅንጅታዊ 

አሠራር ዯካማ መሆኑ፡፡ 
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 ኮርፖሬሽኑ ሇሃገር ውስጥ ተቋራጮችና አማካሪዎች ስሌጠናዎች የመስጠትና 

የርስበርስ ሌምዴ ሌውውጥ ስርዓት አዘጋጅቶ ወዯ ተግባር ሇመግባት ቢያቅዴም 

ወርክ ሾፖች ከማዘጋጀት ውጪ እስካሁን ዴረስ አሇማሳካቱ እና ሇሃገር ውስጥ 

ተቋራጮችና አማካሪዎች ስሌጠናዎች የመስጠትና የርስበርስ ሌምዴ ሌውውጥ 

ስርዓት አዘጋጅቶ ወዯ ተግባር ሇመግባት ቢያቅዴም ኦዱቱ እስከተከናወነበት ዴረስ 

አሊሳካም፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ የመረጃ መረብ ቢኖረውም በየጊዜው ወቅታዊ የማይዯረግ መሆኑ፣ 

የባቡር ኢንደስትሪውን በተከተሇ መሌኩና የኮርፖሬሽኑን እንቅስቃሴ ባገናዘበ 

መሌኩ አሇመዘርጋቱ፡፡ 

 የባቡር ትራንስፖርት ግንባታ፣ አገሌግልት አሰጣጥና ተዛማጅ ጉዲዮችን በተመሇከተ 

ኮርፖሬሽኑ ኢታሌፋር በተባሇ የጣሉያን ዴርጅት ረቂቅ ጥናት ቢያካሄዴም 

የመጨረሻው ጥናት ተጠናቆ አሌቀረበም፡፡ 

 በአ.አ/ሰበታ ሜኤሦ እና ሜኤሦ ዯወንላ ፕሮጀክቶች በማስተባበሪያ ጽ/ቤቶቹ 

የኮንትራት ድክመንቱ ውሌ፣ አካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ጥናቶቹና፣ የአዋጭነት 

ጥናቶቹና ላልች ተያያዥ መረጃዎች ተዯራጅተው አሇመገኘታቸው እና በአ.አ 

ከተማ ቀሊሌ ባቡር ፕሮጀክት ማስተባበሪያ ጽ/ቤትም ጽ/ቤቱ ከተሇያዩ ባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር የተሇዋወጣቸው ዯብዲቤዎች፣ ወርሃዊ ሪፖርቶችና የኮንትራት ውለ 

ውጪ የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ጥናት፣ የአዋጭነት ጥናት ላልች ጠቃሚ 

መረጃዎች ተዯራጅተው አሌተቀመጡም፡፡ 
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ክፌሌ አራት  

የማሻሻያ ሃሳቦች 

ሀ/ የባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶቹ የገ/ኢ/ሌ/ሚኒስቴር 

የፕሮጀክት አዘገጃጀት ማኑዋሌን የተከተሇ ስሇመሆኑ እና ተገቢው የአካባቢ 

ተፅዕኖ ግምገማ መዯረጉና ተግባራዊ መሆኑን በተመሇከተ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ ወዯፉት በምዕራፌ ሁሇት ሇሚሠራቸው ፕሮጀክቶች ሇእያንዲንደ 

ፕሮጀክት መነሻ ሃሳብ እንዱሆነውና ውሳኔ ሇመስጠት አስፇሊጊ የሆኑ ጉዲዮችን 

የሚያካትት በመሆኑ በቅዴሚያ የፕሮጀክት ረቂቅ ሰነዴ ሉያዘጋጅ፣ የግንባታዎቹ 

ሥራ ከመጀመራቸው አስቀዴሞ የሚያስፇሌገውን ሃብትና ተጨማሪ የሚያስፇሌጉ 

ሁኔታዎችን በመሇየት ሥራው ቢሰራ ካሇው ወቅታዊ ሁኔታ እና የወዯፉቱን 

ከግምት በማስገባት አዋጭ መሆኑን እንዱጠና ማዴረግ፣ ፕሮጀክቶቹ ወዯ ትግበራ 

ከመግባታቸው በፉት የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ጥናት የሚያስፇሌጋቸውን 

በመሇየትና ፕሮጀክቶቹ በአካባቢዎቹ ሊይ የሚስከትለትን ማህበራዊ፣ አካባቢዊና 

ኢኮኖሚያዊ ተፅዕኖና ጠቀሜታ ሇመሇየት እንዱቻሌ ጥናቱን ማዴረግ፣ ሇግንባታ፣ 

ቁጥጥርና ክትትሌ አስፇሊጊ የሆኑ ሰነድችን መሟሊታቸውን ማረጋገጥ እንዱሁም 

የፊይናንስ ግኝቱን አስቀዴሞ በማረጋገጥ የግንባታ ሂዯቱን ሉጀምር ይገባሌ፡፡      

 ወዯፉት በሁሇተኛው ምዕራፌ የሚገነቡ ፕሮጀክቶች ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሚኒስቴር 

ቀርበው የቅዴመ ትግበራ ግምገማ ሉከናወንሊቸው ይገባሌ በተጨማሪም 

በኮርፖሬሽኑ ወዯፉት የሚተገበሩ ፕሮጀክቶችም የቅዴመ ትግበራ ግምገማ ሂዯት 

ያሇፈ ስሇመሆናቸው የማረጋገጫ ዯብዲቤ ከገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር 

ሉያገኙ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ወዯፉት ሇሚያካሄዲቸው ፕሮጀክቶች ከኮንትራቱ ውጪ ሇሚጨመሩ 

ሥራዎች  ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር ቀርበው እንዱፇቀደ ማዴረግ 

ይኖርበታሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ወዯፉት ሇሚገነባቸው ፕሮጀክቶች እስትራቴጂክ ዕቅዴ ሲያቅዴ 

ሥራዎቹ ተግባራዊ ስሇመሆናቸው ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር እንዱያስችሇው 
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እንዱሁም ከአፇፃፀም ጋር በተያያዘ ቸግሮች ሲነሱ በቶል መፌትሔ ሇመስጠት 

እንዱያስችሇው በዕቅዴ ዘመኑ ውስጥ የሚሰሩትን ዝርዝር ሥራዎች በየትኞቹ 

የበጀት ዓመታት እንዯሚሰሩ ግሌፅ በሆነ መሌኩ ሉያስቀምጥ፣ ከባቡር ግንባታዎቹ 

አስቀዴሞ ሉጠናቀቁ የሚገባቸውን ሥራዎች ሇምሣላ እንዯ ግንዛቤ ማስጨበጫ፣ 

የወሰን ማስከበርና ካሣ ክፌያና ላልች የዝግጅት ሥራዎች ሉያጠናቅቅ፣ ከባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር የሚከናወኑትን ሥራዎች በተቀመጠሊቸው የጊዜ ገዯቦች ሇማከናወን 

ቅንጅታዊ አሰራር ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ እንዱሁም በበጀት ዓመቶቹ 

የታቀደትን ሥራዎች ሇተፇፃሚነታቸው አስፇሊጊውን ክትትሌ ሉያዯርግና ችግሮች 

ካለ የመፌትሔ እርምጃ መውሰዴ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ሇመሠረተ ሌማት ግንባታው ስትራቴጂክ ዓመታዊና ወርሃዊ የስራ 

ዕቅዴ ሲያዘጋጅ በግንባታ ሂዯቱ የሚሳተፈ ባሇሙያዎች እና ላልች ባሇዴርሻ 

አካሊት በእነሱ የሚሰሩትን ሥራዎች ዕቅዲቸው ውስጥ እንዱያካትቱና ሥራዎቹን 

በተቀመጠሊቸው የጊዜ ሰላዲ መሠረት ሇማከናወን እንዱችለና አስፇሊጊውን 

ግብኣቶች በቅዴሚያ እንዱያዘጋጁ እቅደን እንዱያውቁትና አስተያየት 

እንዱሰጡበት ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ወዯፉት በምዕራፌ ሁሇት ሇሚተገብራቸው የባቡር ፕሮጀክቶች 

ግንባታዎቹ ከመጀመራቸው አስቀዴሞ ሉያጋጥሙ የሚችለ ስጋቶችን በቅዴሚያ 

በማጥናትና በመሇየት ሥጋቶቹ እንዲይከሰቱ የሚዯረግበት፣ ከተከሰቱም 

የሚቀነሱበት፣ የሚስተካከለበትና የሚወገደበት ወይም ወዯ ላሊ አካሌ  

የሚተሊሇፈበትን መንገዴ ማጥናትና መሇየት ይኖርበታሌ፡፡    

 ወዯፉት ሇሚተገበሩ ፕሮጀክቶች ኮርፖሬሽኑ የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ጥናቱ 

ግንባታዎቹ ከመጀመራቸው አስቀዴሞ መዴረግና በየከተሞቹና በመስተዲዴር 

ፅ/ቤቶቹ ሇሚገኙት የሚመሇከታቸው የአካባቢ ጥበቃ ባሇስሌጣን በጥናቱ ሊይ 

ተሣታፉ እንዱሆኑና አስተያየት እንዱሰጡበት ማዴረግና የጥናቱን ውጤት 

ማሳወቅና መሊክ ይኖርበታሌ፡፡ እንዱሁም በሥራው ሊይ ቀጥተኛ ተሳትፍ 

የሚያዯርጉት ተቋራጮቹ፣ አማካሪ ዴርጅቶችና ማስተባበሪያ ፅ/ቤቶቹ የጥናቱ 

ውጤት እንዱዯርሳቸው ማዴረግና በሰነደ ውስጥ በተጠቀሱት ዝርዝር ሥራዎች 

መሠረት እየተሰሩ መሆናቸውን መከታተሌ ይኖርበታሌ በተጨማሪም ተቋራጮቹ 
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ማቅረብ ያሇባቸውን Rehabilitation plan በተቀመጠው የጊዜ ሰላዲ መሠረት 

ማቅረባቸውን ሉከታተሌና ሇአፇፃጸሙም ተገቢውን ቁጥጥር ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ በምዕራፌ አንዴ ግንባታ ወቅት ያጋጠሙ አካባቢያዊና ማህበራዊ 

ችግሮች እንዲይከሰቱ ሌምዴ በመውሰዴ ወዯፉት ሇሚሰራቸው ፕሮጀክቶች በአካባቢ 

ተፅዕኖ ግምገማ ውስጥ ሇሚጠቀሱ ጉዲዮች ተግባራዊ ሇመሆናቸው ጥብቅ ክትትሌ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 ኮርፖሬሽኑ ወዯፉት ሇሚያከናቸው ፕሮጀክቶች ተፇጥሮአዊ ክስተቶች 

ሇሚያጠቃቸው ቦታዎች ተገቢውን ትኩረት ሉሰጥና የአገሪቱን ውስን ሃብት ከአዯጋ 

ሉጠብቅ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ የሚገነባቸው ፕሮጀክቶች ከሚሰጡት ተጨባጭ ጠቀሜታ በተጨማሪ  

በአካባቢ ሊይ ከፌተኛና ጉሌህ ችግሮች ሉያስከትለ ስሇሚችለ እና ቀጣይነት ያሇው 

የአካባቢ ነባራዊ ሁኔታን የማይጎዲ ሥራ ሇመስራት ፕሮጀክቶቹ ከመጠናቀቃቸው 

አስቀዴሞ ሲስተሙ ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

ሇ/ ኮርፖሬሽኑ የሚያካሄዲቸው የባቡር መሠረተ ሌማት ግንባታ ሥራዎች 

ተጠያቂነት ባሇው መሌኩ የአሠራር፣ የቁጥጥርና የክትትሌ ሥርዓት 

የተዘረጋና የተተገበረ መሆኑን  በተመሇከተ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ ፕሮጀክቶቹን በኮንትራት ውለ ውስጥ በተጠቀሰው የጊዜ ገዯብ ውስጥ 

ግንባታቸውን ሇማከናውንና ሇማጠናቀቅ አስፇሊጊውን ክትትሌና ቁጥጥር ማዴረግ 

ይኖርበታሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ፕሮጀክቶቹን በኮንትራት ውለ ውስጥ በተያዘሊቸው የገንዘብ መጠን 

ግንባታቸውን ሇማከናውንና ሇማጠናቀቅ አስፇሊጊውን ክትትሌና ቁጥጥር ማዴረግ 

ይኖርበታሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ እየሰራ ያሊቸውን ፕሮጀክቶችና ወዯፉት ሇሚሰራቸው ፕሮጀክቶች 

የባቡር ግንባታዎቹ በተፇሇገው ፌጥነትና ቅሌጥፌና ሇማስኬዴ ሇተሰሩ ስራዎች 

ክፌያዎችን በስምምነቱ መሠረት በወቅቱ መክፇሌ ይኖርበታሌ፡፡  

 የካሣ ክፌያው ጥናት ሇማከናወን ሰፉና ጊዜ ስሇሚወስዴ፣ ግንባታው በሚካሄዴበት 

መሥመር ሊይ የሚነሱ በርካታ የገበሬ ማሣዎች፣ የመንግስት፣ የግሌ ዴርጅቶችና 
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የግሇሰብ ቤቶች ስሇሚኖሩ እነዚህን ሇማንሣት የራሱ የሆነ ብዙ ጊዜ ስሇሚጠይቅ፣ 

በክፌያ አሇመስማማት የተነሣ አሇመግባባቶችና ቅሬታዎች ሉፇጠሩ ስሇሚችለና 

እነዚህን ሇማጣራትና ሇመቅረፌ በቂ ጊዜ ሰሇሚያስፇሌግ፣ የካሣ ክፌያው አፇፃጸም 

ረጅም ጊዜ ሉወስዴ ስሇሚችሌና በተቀመጠሇት የጊዜ ገዯብ ውስጥ ሊይከፇሌ 

ስሇሚችሌ እንዱሁም በመሠረተ ሌማት አገሌግልት መ/ቤቶች የሚነሱና የሚሠሩ 

ሥራዎች ውስብስብ ሉሆኑና ሇማከናወንም ረጅም ጊዜ ስሇሚጠይቁ ኮርፖሬሽኑ 

ወዯፉት ሇሚያከናውናቸው የባቡር ፕሮጀክቶች ግንባታዎቹ ከመጀመራቸው 

አስቀዴሞ የወሰን ማስከበርና የካሳ ክፌያውን ማጠናቀቅና ቦታዎቹን ነፃ ማዴረግ 

ይኖርበታሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ወዯፉት በሁሇተኛው ምዕራፌ ሇሚገነባቸው ፕሮጀክቶች በፕሮጀክት 

ጥናቱ ውስጥ መካተት ያሇባቸውን ጉዲዮች ሇመወሰን እንዱያስችሇው 

በሚመዯብሊቸው የገንዘብ መጠን፣ በውስብስብነታቸው፣ በባህሪያቸውና በመሣሠለት 

ዯረጃ ሇመሥጠት መስፇርት ሉያዘጋጅሊቸውና የዯረጃ አሠጣጡም ፕሮጀክቶቹን 

ሇሚያካሄደት ዴርጅቶች ማሣወቅ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ በኢትዮጵያ ውስጥ ያለ ማህበረሰቦች አሰፊፇራቸው፣ የቦታዎቹ 

አቀማመጥ፣ የአየር ንብረቱ የተሇየ ስሇሆነ የኢትዮጵያን ነባራዊ ሁኔታ ያማከሇ 

የባቡር ምህንዴስና ስታንዲርዴ ሙለ ሇሙለ ሉያዘጋጅና ግንባታዎቹን በዚሁ 

መሠረት ሉያከናውን እንዱሁም ውለ ሊይ የተጠቀሱ ጉዲዮች ሙለ ሇሙለ 

ካሌተፇፀሙ ግንባታውን ሉያስቆምና ተገቢውን እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡   

 ኮርፖሬሽኑ ወዯፉት ሇሚገነባቸው ፕሮጀክቶች ተቋራጩንና አማካሪ ዴርጅቶቹ 

በጋራ የሚሰሩትን ሥራዎች በሚገባ ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር፣ መረጃዎችን 

በተዯራጀና በተጠናቀረ ሁኔታ ሇመያዝ እንዱችሌ፣ ፕሮጀክቶቹ ሲያሌቁ በሁለም 

ዘርፌ ያለ የባቡር ቴክኖልጂዎችን ሇማስቀረትና በአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ውስጥ 

የተጠቀሱትን ዝርዝር ጉዲዮች ተግባራዊ ሇማዴረግ የቅ/ፕ/ጽ/ቤቶቹንና ንዑስ 

የፕሮጀክት ጽ/ቤቶቹን በበቂ የሰው ሃይሌና ቁሳቁሶች ማሟሊት ይኖርበታሌ፡፡  

 ኮርፖሬሽኑ ከተሇያዩ ዴርጅቶች ጋር ውሌ ሲገባ ዴርጅቶቹ በውሌ በተቀመጠው 

ቀን ሥራዎችን የማያጠናቀቁ ከሆነ፣ ውለ ሊይ የተጠቀሱ አንዲንዴ ጉዲዮች ሇምሣላ 

ሇክትትሌና ቁጥጥር አስፇሊጊ የሆኑ ሰነድች የማይቀርቡ ከሆኑ እና በኮንትራቱ 
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መሠረት ሥራዎች የማይሰሩ ከሆነ ኮርፖሬሽኑን ካሊስፇሊጊና ከተጨማሪ ወጪ 

ሇመጠበቅ በውለ ሊይ በተጠቀሰው መሠረት የቅጣት እርምጃ ሉወስዴና እንዱሁም 

ከተሇያዩ የውጭ ዴርጅቶች ጋር የሚገባው ውልች አሻሚ ያሌሆኑ፣ ግሌጽ የሆኑና 

በበቂ ጥናት ሊይ የተመሠረቱ ሉሆኑ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም በውልቹ ሊይ 

የተጠቀሱት ሥራዎች ተጠናቀው ሣይካሄደ ገንዘብ ሉከፇሌ አይገባም፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ወዯፉት በምዕራፌ ሁሇት ሇሚገነባቸው ፕሮጀክቶች እንዯግብዓት 

ሇመጠቀም እንዱያስችሇውና እየተገነቡ ባለት ፕሮጀክቶች ሊይ የመፌትሔ ሃሳብ 

ሇመስጠት እንዱያስችሇው እየተገበራቸው ባለና በተገበራቸው የፕሮጀክት ሥራዎች 

በግንባታ ሊይ በተሰማሩ ተቋራጮችና አማካሪዎች አካባቢ ያለትን ዋና ዋና 

ክፌተቶችና ችግሮች ሉሇይና የዯሰሳ ሰነዴ ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ወዯፉት በምዕራፌ ሁሇት ሇሚገነባቸው ፕሮጀክቶች ተቋራጮቹ 

የስራውን የጊዜ ሰላዲ (Master Work Schedule) በተቀመጠሇት የጊዜ ሰላዲ 

መሠረት እንዱያቀርቡ ሉያዯርግ፣ መካተት የሚኖርባቸው መረጃዎች ማሇትም 

ግንባታው የሚካሄዴበት ዘዳ፣ የሚሠራው ሥራ አጠቃሊይ መጠን፣ የገንዘብ ፌሰት 

ግምት፣ የመሳሪያዎችና የሰው ሃይሌ አጠቃቀም ሉካተቱ፣ እንዱሁም ኮርፖሬሽኑ 

ከተቋራጮች ጋር ውሌ ሲገባ የባቡር ግንባታው በተቀመጠሇት መስፇርት መሰረት 

እንዱሰራና በተገቢው የጥራት ዯረጃ እንዱሠራ ውልቹ ሊይ በግንባታው ሥራ ሊይ 

የሚካፇለት የተቋራጮቹ ከፌተኛ የባቡር መሃንዱሶች ሉገሇፁ፣ በሥራው ሊይ 

የሚካፇለትና የመጡት የተገሇፁት መሀንዱሶች ስሇመሆናቸው ሉረጋገጥ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ክትትለና ቁጥጥሩን በተገቢው ሁኔታ ሇማከናወን የሚረዲው የፕሮጀክት 

ሥራ አመራር መመሪያዎቹ ስሇሆኑ በእነዚህ መመሪያዎች መሠረት ሥራዎች 

ሉሰሩ ይገባሌ፡፡  
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ሏ/ ከባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታ ጋር በተያያዘ አሇኝታ መረጃ /Data 

Base/ የተዯራጀ እና የማጠናቀር ሥራ የሚከናወን ስሇመሆኑ፣ ሕብረተሰቡና 

ባሇዴርሻ አካሊት በሌማቱ ተሳታፉ ሉሆን የሚችሌበት የማስታወቂያ ሥራ 

የሚሰራ መሆኑና በሌማቱ ሇተሰማሩ እና ሇሚሰማሩ አካሊት የማትጊያ ስርዓት 

መዘርጋቱን በተመሇከተ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ ወዯፉት ሇሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች ግንባታቸው ከመጀመራቸው 

አስቀዴሞ የባቡር መሥመሩ በሚያሌፌባቸው አካባቢ ሊለ ነዋሪዎችና ባሇዴርሻ 

አካሊት መሰረተ ሌማቱ ሲጠናቀቅ በሚያስገኘው ጥቅም ሊይ በቂ ግንዛቤ 

እንዱያገኙ፣ የመሠረተ ሌማቶቹንና በግንባታው ሊይ ቀጥተኛ ተሣትፍ 

የሚያዯርጉትን የተቋራጩንና የአማካሪዎቹን ሠራተኞች ከስርቆትና ከአዯጋ ሇማዲን 

የውይይት መዴረክ ማዘጋጀትና በሥራው ሂዯት ሊይ መጓተቶችና አሇመግባባቶችን 

ሇማስቀረት ከተሇያዩ የባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇው ቅንጅታዊ አሠራር ማጠናከር 

ይኖርበታሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ የእውቀት ሽግግር እንዱኖርና ወዯፉት በሚካሄደ ፕሮጀክቶች ሊይ 

በተሇያዩ የግንባታ ሥራዎች ሊይ እንዱካፇለ ሇማስቻሌ ሇሃገር ውስጥ ተቋራጮችና 

አማካሪዎች በግንባታው የሚሳተፈበትን የኮንትራትና የህግ አግባብ ሉቀርፅ፣ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ፣ ስሌጠናዎች ሉሰጥና የርስበርስ ሌምዴ ሌውውጥ መዴረክ 

ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ አሇምአቀፌ ተቋራጮች፣ አማካሪ ዴርጅቶች፣ የተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሊት 

እና የተሇያዩ የውጪ ሃገርና የአገር ውስጥ አካሊት በባቡር ኢንደስትሪው ሊይ 

ሇመካፇሌ እንዱያስችሊቸውና ኮርፖሬሽኑ ስሇሚገኝበት ዯረጃ ሇመረዲት ሇሚፇሌጉ 

በቂ የሆነ መረጃ ሇማግኘት እንዱችለ የባቡር ኢንደስትሪውን በተከተሇ መሌኩና 

የኮርፖሬሽኑን እንቅስቃሴ ባገናዘበ ሁኔታ የመረጃ መረብ ሉዘረጋና በየጊዜው 

ወቅታዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ወዯፉት የሚገነባቸው ፕሮጀክቶች ስሊለና ጥናቱም እጅግ ጠቀሜታ 

ስሊሇው ወዯፉት በሏገራችን ባሇሙያዎች ግንባታዎቹንና አገሌግልት አሰጣጡን 
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ሇማካሄዴ የባቡር ትራንስፖርት ግንባታ፣ አገሌግልት አሰጣጥና ተዛማጅ ጉዲዮችን 

በተመሇከተ የሚዯረገውን ጥናት አጠናክሮ ሉቀጥሌና ሉያጠናቅቅ ይገባሌ፡፡ 

 በማስተባበሪያ ጽ/ቤቶቹ የአካባቢ ግምገማ ጥናቶቹ፣ የአዋጪነት ሰነድቹና ላልች 

ተዛማጅ መረጃዎች ሉገኙ እንዱሁም በማስተባበሪያ ፅ/ቤቶቹ ሥር ያለ ባሇሙያዎች 

በፕሮጀክቶቹ ሰነድቹ ሊይ የተዘረዘሩ የአካባቢ ጥበቃ ሥራዎችን ሉያውቁና 

በአካባቢና በማህበረሰቡ ሊይ አዯጋ እንዲይዯርስ ሇማስቻሌ ሥራዎቹ በጥናቶቹ 

መሠረት ሙለ ሇሙለ ተግባራዊ መሆናቸውን ሉከታተለ ይገባሌ፡፡  
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አባሪ 

አባሪ 1- የኦዱት መመዘኛ መስፇርቶች 
 
የኦዱት ጭብጦች 
(Audit Issues) 

የኦዱት መመዘኛ መስፇርት 
(Evaluative Criteria) 

I. የባቡር መሰረተ 
ሌማት ግንባታ 
ፕሮጀክቶች የሥራ 
ሂዯት ከፕሮጀክት 
ፅንሰ ሃሳብ መንዯፌ 
ጀምሮ የዕቅዴ 
ዝግጅት፣ትግበራ 
እንዱሁም ዴህረ 
ትግበራ ያሇው ሂዯት 
የፕሮጀክት ዑዯትን 
የተከተሇ ሇመሆኑ እና 
ተገቢው የአካባቢ 
ተፅዕኖ ግምገማ 
ስሇመዯረጉና 
ተግባራዊ ስሇመሆኑ 
ማጣራት 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. በገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የፕሮጀክት አዘገጃጀት ማኑዋሌ 
መሰረት የፕሮጀክት ጥናት፣ ዱዛይን እና ግንባታ ሥራ  ቅዯም ተከተለን 
የተከተሇ መሆን አሇበት፡፡  

2. በመንግስት የሚከናወኑ የሌማት ፕሮጀክቶች የቅዴመ ትግበራ ግምገማ 
ሂዯት ያሇፈ ስሇመሆናቸው የማረጋገጫ ዯብዲቤ ከገንዘብ እና ኢኮኖሚ 
ሌማት ሚኒስቴር ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡  

3. ከተፇቀዯሊቸው ዱዛይንና ዝርዝር ሥራዎች ውጪ ሇሚጨመሩና ሇሚቀነሱ 
ጉዲዮች ኮርፖሬሽኑ ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር ቀርበው 
እንዱፇቀደ ማዴረግ አሇበት፡፡  

4. ኮርፖሬሽኑ ሇመሠረተ ሌማት ግንባታው እስትራቴጂክ እቅዴ ሉያዘጋጅ 
እና እስትራቴጂክ እቅደን መሰረት በማዴረግ አመታዊ እቅዴ ሉያዘጋጅ 
እና የእቅዴ ክንውን ሪፖርት ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡  

5. ኮርፖሬሽኑ በመሰረተ ሌማት ግንባታው አመታዊ የእቅዴ ክንውን ሊይ 
ሇታዩ የአፇጻጸም ክፌተቶች መንስኤውን በመሇየት የመፌትሄ እርምጃ 
ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  

6. ኮርፖሬሽኑ ሇመሠረተ ሌማት ግንባታው እስትራቴጂክ እቅዴ እና አመታዊ 
እቅዴ   ሲያዘጋጅ በግንባታ ሂዯቱ የሚሳተፈ ባሇሙያዎች ወይም 
ኃሊፉዎች እና ላልች ባሇዴርሻ አካሊት አስተያየት እንዱሰጡበት ሉያዯርግ 
ይገባሌ፡፡    

7. በኮርፖሬሽኑ የሚሰሩ ፕሮጀክቶች አጠቃሊይ ዑዯት ምን እንዯሚያካትት 
የሚያሳይ ሰነዴ ሉዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 

8. በኮርፖሬሽኑ ሇሚተገበሩ ፕሮጀክቶች የስጋት ትንተና (Risk Analysis)፣ 
የስጋት ቅነሳ (Risk Abatement) እና የስጋት ዝውውር (Risk Transfer) 
ሂዯቶች ሉካተቱና ተግባራዊ ሉዯረጉ ይገባሌ፡፡  

9. ኮርፖሬሽኑ የሚያካሂዲቸው የባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታዎች 
የፕሮጀክቶችን አጠቃሊይ አፇፃፀም ሂዯት በሚያሳየው ማስተር ፕሊን 
መሰረት ስራዎች ዕቅደን ተከትሇው ሉካሄደ ይገባሌ፡፡  
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10. ማንኛውም  ፕሮጀክት ከመተግበሩ በፉት የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ 
ሉዯረግና በሚመሇከተው የአካባቢ ጥበቃ ባሇስሌጣን ፇቃዴ ሉያገኝ 
ይገባሌ፡፡ 

11. በፕሮጀክቶች የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ ውስጥ የሚጠቀሱ ስራዎች ሙለ 
ሇሙለ ተግባራዊ ሉዯረጉ ይገባሌ፡፡  

12. ኮርፖሬሽኑ ሇክሌሌ ተሻጋሪ ፕሮጀክቶች የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ 
ሲያዯርግ ጉዲት ይዯርስባቸዋሌ ተብሇው የሚገመቱ በየትኛውም ክሌሌ 
የሚገኙ ማህበረሰቦችን ማሳተፌ አሇበት፡፡  

13. በሜኢሶ ዯዋላ የባቡር መስመር ግንባታ ያሇውን የእሳተ ገሞራ የመከሰት 
ሁናቴ ሉገመግም የሚችሌ ጥናት በኮርፖሬሽኑ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

14. የአካባቢ ጥናትና በባቡር መስመሮች መዘርጋት ምክንያት የሚከሰቱትን 
ተፅዕኖዎችን እንዱሁም የካርቦን ክሬዱት የሚያስተናግዴ ሲስተም ተዘርግቶ 
ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

15. በባቡር መስመር ግንባታ የአካባቢ ዯህንነት ሉታሰብበት ስሇሚገባ በመሬት 
መንሸራተት፣ መሰንጠቅና በጎርፌ መጥሇቅሇቅ የሚታወቁ አካባቢዎች 
የባቡር መስመር እንዲያሌፌ መዯረግ አሇበት፡፡ ሇዚህ የሚረደ ሇመንገዴ 
ስራ የተጠኑ ሰነድች ከኢትዮጵያ መንገድች ባሇስሌጣን ተወስዯው ጥቅም 
ሊይ ሉውለ ይገባሌ፡፡ 

II. ኮርፖሬሽኑ 
የሚያካሄዲቸው የባቡር 
መሠረተ ሌማት 
ግንባታ ሥራዎች 
ተጠያቂነት ባሇው 
መሌኩ የአሠራር፣ 
የቁጥጥርና የክትትሌ 
ሥርዓት የተዘረጋና 
የተተገበረ መሆኑን 
ማጣራት፣ ኢኮኖሚያዊ 
በሆነ መንገዴና ብቃት 
ባሇው ሁኔታ 
መከናወኑን 
መገምገም፣ 

 
 
 

16. በኮርፔሬሽኑ የሚገነቡ የባቡር መሰረተ ሌማቶች በዕቅዴ በተያዘሊቸው ጊዜ 
ተገንብተው ሉጠናቀቁ  ይገባሌ፡፡  

17. በኮርፔሬሽኑ የሚገነቡ የባቡር መሰረተ ሌማቶች በዕቅዴበ በተያዘሊቸው 
በጀት ተገንብተው ሉጠናቀቁ ይገባሌ፡፡  

18. ሇባቡሩ መሠረተ ሌማት ግንባታ በሚዘጋጀው መሬት አካባቢ ሠፌረው 
ሇሚገኙ እና በዚሁ ግንባታ ምክንያት በኑሮዋቸው ሇሚፇናቀለ የአካባቢው 
ኗሪዎች እንዱከፇሌ በመንግስት የተፇቀዯው ካሳ እቅዴ ተዘገጅቶሇት 
በወቅቱ ሉከፇሌ ይገባሌ፡፡ 

19. ኮርፖሬሽኑ ፕሮጀክቶችን በመሇየትና ሥራዎች ባሊቸው የሥጋት ዯረጃ 
በመመዯብ አነስተኛ የሥጋት ዯረጃ ያሊቸውን የፕሮጀክት ሥራዎች ሇሃገር 
ውስጥ ተቋራጮች ቅዴሚያ መስጠት አሇበት፡፡  

20. ኮርፖሬሽኑ ሃገራዊ የባቡር ምህንዴስና (railway engineering) እና 
የዱዛይን ኮድች (Design Codes) አዘጋጅቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

21. የመሰረተ ሌማት ግንባታ እና የፊይናንስና ኢንቨስትመንት የሥራ ክፌልች 
ስሇ ፕሮጀክቶች የገንዘብ አጠቃቀም የተዯራጀና ወቅታዊ መረጃ ሉኖራቸው 
ይገባሌ፡፡  
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22. ኮርፖሬሽኑ የባቡር ግንባታውን ሥራ በሚገባ ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ 
በብዛትም ሆነ በጥራት የተጣጣመ የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ሉኖረው ይገባሌ፡፡  

23. የመሠረተ ሌማት ግንባታው መሬት ዝግጅትና ግንባታ በተመሇከተ 
በተሇያዩ አካሊት የሚዘጋጀው ሪፖርት ተመሳሳይ መረጃ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 
በተጨማሪም አማካሪ መሏንዱሱ በተዘጋጀው ሪፖርት ትክክሇኛነት ሊይ 
አስተያየት በመስጠት ስምምነቱን መግሇፅ ይኖርበታሌ፡፡ 

24. በኮርፖሬሽኑ የሚፇፀሙ ውልች አሻሚ ያሌሆኑና ተፇፃሚነታቸው ቢጓዯሌ 
አስፇሊጊውን የቅጣት እርምጃ ሇመውሰዴ የሚያስችለ መሆን 
ይኖርባቸዋሌ፡፡  

25. በግንባታ ሊይ በተሰማሩ ተቋራጮችና አማካሪዎች አካባቢ ያለት ዋና ዋና 
ክፌተቶችና ችግሮች ተሇይተው የመፌትሄ ሃሳብ ሇመስጠት የሚያስችሌ 
ሰነዴ ሉዘጋጅ ይገባሌ፡፡  

26. ኮርፖሬሽኑ ፕሮጀክቶች ሊይ የተሰማሩ አማካሪዎችና ተቋራጮችን ብቃት 
በየጊዜው ሉገመግምና ሇወዯፉት የውሳኔ አሰጣጥ እንዯ ግብዓት ሉጠቀመው 
ይገባሌ፡፡  

27. የፕሮጀክቱን ሥራ የመከታተሌ ኃሊፉነት የተሰጠውና በኮንስትራክሽንና 
ፕሮጀክት አስተዲዯር መምሪያ ስር የሚገኘው የመሠረተ ሌማት ፕሮጀክት 
ክትትሌ ቡዴን ሇፕሮጀክቱ በተፇቀዯው መዋቅር መሠረት በሠው ኃይሌ 
መዯራጀት አሇበት፡፡  

28. አማካሪው ዴርጅት ስራው በተባሇሇት ጊዜ፣ ወጪ፣ በኮንትራት ውለ 
በተቀመጠው ስፔስፉኬሽን መሰረት፣ በጥራትና ተቀባይነት ባሇው ጥሬ 
ዕቃዎች መሰራቱን መቆጣጠር አሇበት፡፡ በተጨማሪም ኮንሰሌታንቱ 
የስራውን ፕሮግራም፣ የገንዘብ ፌሰት ግምት (Cash flow estimates) ፣ 
ግንባታው የሚካሄዴበት ዘዳ እና በግንባታው ሊይ የተሳተፈትን የሰው ኃይሌ 
ሪፖርት ማቅረብ አሇበት፡፡  

29. ተቋራጩ ስራውን ከመጀመሩ በፉት የፕሮጀክቱን የጊዜ ሰላዲ፣ ስራው 
እንዳት በቅንጅት እንዯሚካሄዴና አፇጻጸሙ እንዳት እንዯሆነ ግሌፅ በሆነ 
መሌኩ ማስቀመጥ አሇበት፡፡ እንዱሁም የስራውን ፕሮግራም (Programme 
of works) በዝርዝር ሇአማካሪው ዴርጅት በጽሁፌ ማሳወቅና ማቅረብ 
አሇበት፡፡ 

30. ኮርፖሬሽኑ የመሠረተ ሌማት ግንባታውን የሚቆጣጠርበት፣ የሚከታተሌበት 
እና የሚገመግምበት የፕሮጀክት ሥራ አመራር መመሪያ (Project 
management manual) አዘጋጅቶ ሥራ ሊይ እንዱውሌ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

31. ኮርፖሬሽኑ ከስራ ተቋራጩ፣ አማካሪ ዴርጅቱ እና ከላልች ባሇዴርሻ 
አካሊት ሇሚቀርቡሇት መፌትሔ ሇሚሹ ጉዲዮችና ሪፖርቶች  ምሊሽ ሉሰጥ 
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ይገባሌ፡፡ 

32. በግንባታው ሊይ የሚሳተፈት ሦስቱ አካሊት ስራው ምን ሊይ እንዯዯረሰ 
ወርሃዊ ስብሰባ ሉያካሄደ ይገባሌ፡፡  

33. አማካሪው ስራው ምን ሊይ እንዯዯረሰ ወርሃዊ ሪፖርቱን ሇኮርፖሬሽኑና 
ሇተቋራጩ ማቅረብ አሇበት፡፡  

34. ተቋራጩ የሥራ አፇጻጸም ሪፖርት በየወሩ ሇኮርፖሬሽኑና ሇአማካሪው 
ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡  

35. የኮርፖሬሽኑ ባሇሙያዎች በመዯበኛነት እና ወጥነት ባሇው መሌኩ  
የፕሮጀክቶቹን አካሄዴ በአካሌ በመገኘት መጎብኘት እና የመስክ ጉብኝት 
ሉያዘጋጁ ይገባሌ፡፡  

36. የባቡር ኢንደስትሪ አቅም ግንባታ ፕሮግራም ሉዘጋጅና ተግባራዊ ሉዯረግ 
ይገባሌ፡፡  

III. ከባቡር መሰረተ 
ሌማት ግንባታ ጋር 
በተያያዘ  የመረጃ 
ሥርዓት /Data Base/ 
ተዯራጅቶ ሥራ ሊይ 
መዋለን ማጣራት፡፡  

37. ኮርፖሬሽኑ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የክሌሌ መንግስታትና ላልች ባሇዴርሻ 
አካሊት ጋር በመተባበር ኃዱደ በሚያሌፌበት አካባቢ ሠፌረው የሚገኘው 
ህብረተሰብ መሰረተ ሌማቱ ሲጠናቀቅ በሚያስገኘው ጥቅም በቂ ግንዛቤ 
እንዱያገኝ ሕብረተሰቡን ያሳተፇ የግንዛቤ ማዲበሪያ ውይይት ማዴረግ 
ይኖርበታሌ፡፡  

38. ኮርፖሬሽኑ በዋናነት ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 
በቅንጅት ሇመስራት የሚያስችሌ ስርዓት ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ 
ይገባሌ፡፡   

39. በሃገር ውስጥ ያለ በሲቪሌ ኢንጂነሪንግና ኮንስትራክሽን እንዱሁም 
በሜካኒካሌ ኢንጂነሪንግ የተሰማሩ ኩባንያዎች በግንባታው (በዱዛይንና 
ግንባታ) የሚሳተፈበት የኮንትራትና የህግ አግባብ ተቀርፆ ተግባራዊ 
መዯረግ አሇበት፡፡ 

40. ኮርፖሬሽኑ ከሃገር ውስጥ ኮላጆችና የሙያ ማሰሌጠኛ ተቋማት ጋር 
በመተባበር በባቡር ኩባንያ አስተዲዯር፣ በጥገናና በኦፏሬሽን ክህልት ያሇው 
የሰው ሃይሌ ሇመፌጠር የሚያስችሌ ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ 
ይገባሌ፡፡  

41. ኮርፖሬሽኑ ከሃገር ውስጥ ተቋራጮች፣ አማካሪዎችና ላልች ባሇዴርሻ 
አካሊት ጋር ስሇሌማቱ አጠቃሊይ ሁናቴ ሃሳብ የመሇዋወጫ መዴረክ 
በማዘጋጀት ውይይት ማዴረግ አሇበት፡፡  

42. ሇሃገር ውስጥ ኮንትራክተሮችና ኢንደስትሪዎች መዯበኛ ስሌጠና እና 
የእርስ በርስ ሌምዴ ሌውውጥ ፕሮግራም ተቀርፆ ተግባራዊ መዯረግ 
አሇበት፡፡  
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43. የመሠረተ ሌማቱ ግንባታ በግንባታ ስራ ዕቃዎች እጥረት ምክንያት 
እንዲይጓተት የሥራ ተቋራጩ በቂ የግንባታ ዕቃ ከነመጠባበቂያው 
እንዱያዝ መዯረግ አሇበት፡፡ በተጨማሪም የስራ ተቋራጩ የግንባታ 
እቃዎች እጥረት እንዲይገጥመው ኮርፖሬሽኑ ከሚመሇከታቸው መ/ቤቶች 
ጋር በመመካከር ተገቢውን ዴጋፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

44. በውጭ ባሇሙያዎች እየተሰሩ ባለ የፕሮጀክት ተግባራት ሊይ የእውቀት 
ሽግግር እንዱኖር የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ 
ይገባሌ፡፡  

45. እየተገነቡ ሊለ የባቡር መስመሮች ወዯፉት ስራውን የሚረከቡ ባሇሙያዎች 
ተገቢው ስሌጠና ተሰጥቷቸው ሉዘጋጁ ይገባሌ፡፡  

46. ኮርፖሬሽኑ የመረጃ መረብ ዘርግቶ የባቡር መሰረተ ሌማት ግንባታን 
በተመሇከተ ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ወቅታዊ መረጃን ማቅረብ 
አሇበት፡፡ 

47. የባቡር ትራንስፖርት ግንባታ፣ አገሌግልት አሰጣጥና ተዛማጅ ጉዲዮችን 
በተመሇከተ የዯሰሳ ጥናት ሉካሄዴ ይገባሌ፡፡  

48. በኮርፖሬሽኑ እየተተገበሩ ሊለ ፕሮጀክቶች በዋና መ/ቤትም ሆነ በግንባታ 
ሳይቶች የኮንትራት ድክመንቱና ላልች ተያያዥ መረጃዎች ተዯራጅተው 
መገኘት አሇባቸው፡፡  

 


