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ክፌሌ አንዴ 

መግቢያ 

የሀገሪቱ የኢኮኖሚ ሁኔታ 

1. ሀገሪቱን መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው ሃገሮች ተርታ ሇማሰሇፌ ፇጣንና ዘሊቂነት ያሇው 

የኢኮኖሚ እዴገት ሇማምጣት የሚያስችሌ ግብርናና ገጠርን ማዕከሌ ያዯረገ 

የሌማት ፖሉሲና ስትራቴጂ በመንዯፌ ተግባራዊ በማዴረግ ከፌተኛ ውጤት 

በመመዝገብ ሊይ ይገኛሌ፡፡ በዚህም ኢትዮጵያ ከመጀመርያው አምስት የሌማት 

ዓመታት (1998-2002 ዓ.ም) ጀምሮ ባለት ተከታታይ ዓመታት ፇጣን እዴገት 

በማስመዝገብ በጠቅሊሊ በአገር ውስጥ ምርት ከፌተኛ ዕዴገት እያስመዘገበች ነው፡፡ 

በተጨማሪም የተገኘውን ዕዴገት ቀጣይነት እንዱኖረው ከ2003-2007 የሚዘሌቅ 

የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ተዘጋጅቶ በመተግበር ሊይ ይገኛሌ፡፡  

2. አጠቃሊይ የነበረው የዕዴገት ሁኔታ ሲታይ ሃገሪቱ ባሇፈት ዘጠኝ ተከታታይ 

አመታት የሀገሪቱ ጠቅሊሊ የምርት ዕዴገት በአማካይ 11 በመቶ ያስመዘገበ ሲሆን 

ይህም ከሰብ ሰሃራ አፌሪካ ሀገሮች የ5.2 በመቶ እዴገት ጋር ሲነፃፀር በጣም 

ከፌተኛ ነው፡፡ 

3. የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ የመጀመርያ ሁሇት ዓመታት አፇፃፀም 

ሲታይም የሀገሪቱ ጠቅሊሊ የምርት ዕዴገት የ2003 በጀት ዓመት አፇጻጸም ከ2002 

በጀት ዓመት አፇጻጸም በ11.4 በመቶ ያዯገ ሲሆን ፤የ2004 በጀት ዓመት 

አፇጻጸምም ከ2003 በጀት ዓመት አፇጻጸም ጋር ሲነፃፀር 8.5 በመቶ ዕዴገት 

እንዲስመዘገበ መረጃዎች ይጠቁማለ፡፡ 

4. ይህም ዕዴገት በየዘርፈ ሲታይ በ2003 በጀት ዓመት ግብርናው በ9%፣ 

ኢንደስትሪው በ15%፣ አገሌግልት ዯግሞ በ12.5% ያዯገ ሲሆን በ2004 በጀት 

ዓመት በ4.9%፣ 13.6% እና 11.1% እንዯየቅዯምተከተሊቸው ማዯጋቸውን 

ከገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የተገኘው መረጃ ያመሇክታሌ፡፡ በእነዚህ 

ሁሇት ዓመታትም ከጠቅሊሊው የምርት እዴገት የየዘርፈ አማካይ ዴርሻ ሲታይ 

ግብርናው 42.5%፣ ኢንደስትሪው 12.2% እንዱሁም አገሌግልት 45.8% ዴርሻ 

አሊቸው፡፡ 

5. በአጠቃሊይ የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ እንዯሚያመሇክተው እስከ 2007 

ዴረስ የሚኖረው የግብርና፣ የኢንደስትሪና የአገሌግልት አማካይ ዕዴገት 8.6፣ 20 

እና 10.6 እንዯየቅዯም ተከተሊቸው እንዯሚሆን የሚጠበቅ ሲሆን ኢኮኖሚው 
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በየዓመቱ በ11 በመቶ እንዯሚያዴግ፣ ኤክስፖርት ሇአገር ውስጥ ምርት የሚኖረው 

ዴርሻ ከ10.5 በመቶ ወዯ 31.2 በመቶ ከፌ እንዯሚሌ ግብ ተይዟሌ፡፡ 

የሃገሪቱ የወጪ ንግዴ 

6. ዕዴገትን ከሚያረጋግጡ ትኩረት ከተሰጣቸው ዘርፍች አንደ የሆነው የወጪና ገቢ 

ንግዴ ከጊዜ ወዯ ጊዜ አበረታች የሆኑ ውጤቶችን በማሳየት ሊይ ነው፡፡ የሃገሪቱን 

ኢኮኖሚ ከውጪ እርዲታና ብዴር ሇማሊቀቅ በተሇይ የወጪ ንግዴን ማስፊፊትና 

የውጪ ምንዛሬ ግኝታችንን ማሳዯግ ወሳኝ በመሆኑ የወጪ ምርቶችን በብዛትና 

በጥራት ሇማቅረብ ከፌተኛ ጥረት በመዯረግ ሊይ ነው፡፡ በዚህ ዘርፌ የነበረው 

ያሇፈት ዓመታት አፇፃፀም እንዯሚያመሇክተው ከ1998-2003 ባሇው ጊዜ የወጪ 

ንግደ በአማካይ በ22% አዴጓሌ፡፡ ከወጪ ዕቃ የተገኘው ገቢ በ2002 በጀት 

ዓመት (2‚003.1 ሚሉዮን ድሊር)  በ38 በመቶ፣ በ2003 በጀት ዓመት (2‚747.1 

ሚሉዮን ድሊር)  በ37 በመቶ፣ በ2004 በጀት ዓመት (3‚152.7 ሚሉዮን ድሊር) በ15 

በመቶ ዕዴገት አስመዝግቧሌ፡፡ ሇዚህ ዕዴገት አስተዋጽኦ የነበራቸው ዋና ዋና 

ምርቶች ቡና፣ ወርቅ፣ አበባ፣ እና ጥራጥሬ እንዯነበር መረጃዎች ያመሇክታለ፡፡ 

7. በሃገራችን እየተመዘገበ ያሇውን ሁሇንተናዊ ዕዴገት ተከትል የወጪና ገቢ ንግደ 

በቀሪ የትራንስፍርሜሽን እቅዴ ዓመታት እየጨመረ እንዯሚሄዴ የብሄራዊ ባንክ 

ትንበያ ያሳያሌ፡፡ በዚህም በ2006 በጀት ዓመት የወጪ ዕቃ በ30.2 በመቶ የገቢ 

ዕቃ 15 በመቶ በ2007 ዯግሞ የወጪ ዕቃ 28.9 በመቶ የገቢ ዕቃ 10 በመቶ 

እንዯሚያዴግ ይጠበቃሌ። 

8. በትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዘመን ትሌቅ ትኩረት ከተሰጣቸው ዘርፍች አንደ ወዯ 

ውጪ የሚሊኩ የግብርና ምርቶችንና በቆዲና ጨቃጨርቅ ማምረት ተግባር 

የተሰማሩ ፊብሪካዎችን በመዯገፌ የወጪ ንግዴ ሇአገሪቱ ያሇውን ዴርሻ ማሳዯግ 

ነው፡፡ በተሇይ የገቢና ወጪ ዕቃዎችን እንቅስቃሴ ሇመዯገፌ የጭነት 

ትራንፖርትና ልጂስቲክስ ወጪ መቀነስ የትራንስፍርሜሽን ዕቅደ አንደ 

የትኩረት አቅጣጫ እንዯሆነ በሰነደ ሊይ ተመሌክቷሌ፡፡ 

9. በመሆኑም መሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓትን በአግባቡ መተግበር፣ የወዯቦችን 

የማስተናገዴ አቅም ማሳዯግ፣ የእቃዎችን የወዯብ ሊይ ቆይታ ጊዜ ማሳጠር፣ 

በትራንዚት ኮሪዯሮች የሚዯረጉ የፌተሻ፣ የሚዛንና የወሰን ቁጥጥሮች ብዛት 

መቀነስና የተሽከርካሪ ምሌሌስን መጨመር ትኩረት የተሰጣቸው ቁሌፌ ጉዲዮች 

እንዯሆኑ ያሳያሌ፡፡ 
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10. ሇሌማቱ የሚዯረገው ሁሇንተናዊ እንቅስቃሴ የሃገሪቱን የትራንስፖርት፣ የወዯብ፣ 

የዕቃ አስተሊሊፉነትና ተያያዥ የሆኑ አገሌግልቶች ፌሊጎት በከፌተኛ ሁኔታ 

ስሇሚጨምረው ሇኢባትልአዴ አገሌግልት መስፊፊት መሌካም አጋጣሚ 

እንዯሚሆን ይታመናሌ፡፡ 

የዴርጅቱ መቋቋም 

11. በሀገራችን የተመዘገበውን ፇጣን የኢኮኖሚ እዴገት ተከትል የገቢና ወጪ ንግዴ 

እንቅስቃሴው በመጠን እና በአይነት በከፌተኛ ፌጥነት እያዯገ በመሆኑ ይህንን 

እዴገት ሉሸከምና ሉዯግፌ የሚችሌ የትራንስፖርትና የልጂስቲክስ ዘርፌ ማቋቋም 

በማስፇሇጉ በተናጠሌ ሲንቀሳቀሱ የነበሩትን ሶስት ዴርጅቶችን ማሇትም 

የኢትዮጵያ ንግዴ መርከብ አክሲዮን ማህበር፣ የባህርና ትራንዚት አገሌግልት 

ዴርጅት እንዱሁም የዯረቅ ወዯብ አገሌግልት ዴርጅትን በማዋሃዴ በሚኒስትሮች 

ም/ቤት ዯንብ ቁጥር 255/2004 ህዲር 11 ቀን 2004 ዓ.ም የኢትዮጵያ የባህር 

ትራንስፖርትና ልጂስቲክስ አገሌግልት ዴርጅት በመባሌ እንዱቋቋም ተዯርጓሌ፡፡ 

12. የኢትዮጵያ ባህር ትራንስፖርትና ልጂስቲክስ አገሌግልት ዴርጅት በሀገር አቀፌ 

ዯረጃ በእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የተያዙ ግቦችን ስኬታማ ሇማዴረግ 

ጉሌህ ዴርሻ ካሊቸው ተቋማት መካከሌ አንደ ሲሆን፣ ዴርጅቱ በመንግስት 

ባሇቤትነት የሚተዲዯርና ዯንበኛ ተኮር አገሌግልት የሚሰጥ መንግስታዊ የሌማት 

ዴርጅት ነው፡፡ 

የዴርጅቱ ራዕይ፣ ተሌዕኮ እና ዕሴቶች 

ራዕይ 

13. “ተወዲዲሪ የሺፒንግና የልጀስቲክስ አገሌግልት በማቅረብ በ2012 ዓ.ም. 

ተመራጭና ስመ-ጥር አፌሪካዊ ተቋም ሆኖ ማየት፡፡” 

 ተሌዕኮ 

14. “ተቋማዊ አቅም በመገንባትና በማሻሻሌ ዓሇም አቀፌ ዯረጃውን የጠበቀና ተወዲዲሪ 

የሆነ የሺፒንግና የልጂስቲክስ አገሌግልት በመስጠት ሇፇጣን እና ተወዲዲሪ 

ኢኮኖሚ ግንባታ አስተዋጽኦ ማዴረግ፡፡”  

እሴቶች 

  ታማኝነት፣ ግሌጽነት እና ተጠያቂነት  

  ቀሌጣፊነት፣ ውጤታማነት እና ፕሮፋሽናሉዝም 

  ሇመማማርና ሇዕዴገት ዝግጁ መሆን  
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ዴርጅቱ የተቋቋመባቸው ዓሊማዎች 

15. ዴርጅቱ የተቋቋመበት ዓሊማዎች የሚከተለት ናቸው፡-  

ሀ) በጠረፌ አካባቢ፣ በአሇም አቀፌ ባሕሮች እና የሀገር ውስጥ ውሃ 

ትራንስፖርት አገሌግልት መስጠት፣  

ሇ) የዕቃ አስተሊሊፉነት ውክሌና፣ የመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት፣ የመርከብ 

ውክሌና እንዱሁም የአየር ውክሌና አገሌግልት መስጠት፣ 

ሏ) ሇወጪና ገቢ ዕቃዎች የስቴቮድሪንግ /መርከብ ሊይ የመጫን እና 

ከመርከብ ሊይ የማራገፌ ተግባር/፣ ሾርሃንዴሉንግ/ በባህር ወዯብ የወጪና 

ገቢ ዕቃዎችን የማከማቸት ተግባር/ ፣ የዯረቅ ወዯብ፣ የመጋዘን እና ላልች 

የልጅስቲክስ አገሌግልቶችን መስጠት፣  

መ) የኮንቴይነር ማስተናገጃና ማከማቻ አገሌግልት መስጠት፣  

ሠ) የወዯብ ይዞታዎችን ማሌማት፣ ማስተዲዯርና አገሌግልት መስጠት፣  

ረ) የማሪታይም ዘርፌ የሙያ ክህልት ማሳዯጊያ የሰው ኃይሌ ሌማትና ስሌጠና 

ማዕከሌ ማቋቋምና ማስተዲዯር፣ 

ሰ) የሀገሪቱን የገቢና የወጪ ንግዴ ፌሊጎትን በማጥናት የማሪታይምና 

ትራንዚት ትራንስፖርት አገሌግሌት አሰጣጥን ብቃት ሇማጎሌበት 

የሚያስችሌ የቴክኖልጂ አቅም ማሳዯግ፣  

ሸ) ዓሊማውን ከግብ ሇማዴረስ የሚረደ ላልች ተዛማች የሆኑ ስራዎችን 

መስራት ናቸው፡፡ 

የዴርጅቱ አመሰራረትና አዯረጃጀት፣ የሰው ኃይሌ እና ፊይናንስ ምንጭ 

የዴርጅቱ አመሰራረትና አዯረጃጀት 

16. የገቢ እና የወጪ ንግዴ ሇኢኮኖሚው ዕዴገት ከሚያበረክተው ጉሌህ ዴርሻ አንፃር 

ውጤታማ እንዱሆን ሇማስቻሌ ተዯራሽ፣ በዋጋ ተወዲዲሪ እንዱሁም አጭር 

ትራንዚት ጊዜ በመስጠት ልጅስቲክስን ማቀሊጠፌ ይጠበቃሌ፡፡ ይህን መነሻ 

በማዴረግ በልጅስቲክስ ውስጥ ተያያዥነት ያሊቸውን የመንግሥት የሌማት 

ዴርጅቶች በማዋሀዴ ህዲር 11 ቀን 2004 ዓ.ም በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ 

ቁጥር 255/2004 የኢትዮጵያ የባህር ትራንስፖርትና ልጅስቲክስ አገሌግልት 

ዴርጅት ተቋቁሟሌ፡፡ 

17. ዴርጅቱም ሲቋቋም በዓሇም አቀፌ ባህሮችና በሀገር ውስጥ ውሃ ትራንስፖርት 

አገሌግልት በመስጠት ዕቃዎችን በማስተሊሇፌ የመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርትን 

በመተግበር ወዯቦችን የማሌማትና የወዯብ አገሌግልቶችን እና ላልች ተዛማጅ 
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የልጅስቲክስ አገሌግልቶችን በመስጠት የገቢና ወጪ ንግደን ማቀሊጠፌ 

ከተሰጡት አሊማዎች ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡  

18. ዴርጅቱ ተጠሪነቱ ሇትራንስፖርት ሚኒስቴር ሆኖ በመንግስት በተሰየመ የሥራ 

አመራር ቦርዴ የሚተዲዯር እና ዴርጅቱን የሚመራ አንዴ ዋና ሥራ አስፇፃሚ 

እንዱሁም ተጠሪነታቸው ሇዋና ሥራ አስፇፃሚ የሆኑ አራት ዘርፌ ምክትሌ ዋና 

ሥራ አስፇፃሚዎች አለት፡፡ ሦስቱ ምክትሌ ዋና ስራ አስፇፃሚዎች ዘርፍቹ 

ከሚያከናውኑት ኦፕሬሽናሌ ሥራ አግባብ የተዯራጁ ሲሆን የሺፒንግ አገሌግልት 

ዘርፌ፣ የጭነት አስተሊሊፉነት አገሌግልት ዘርፌ እና የወዯብና ተርሚናሌ 

አገሌግልት ዘርፌ በተጨማሪም የዴጋፌ ሰጪዎችን የሚያስተባብር የኮርፖሬት 

አገሌግልት ዘርፌ አሇው፡፡ ከዘርፍች ውጪ ቀጥታ ሇዋና ሥራ አስፇጻሚ ተጠሪ 

የሆኑ  አራት መምሪያዎች፣ አንዴ አገሌግልትና አንዴ ጽ/ቤት አሇው፡፡ 

19. አዱስ አበባ ከሚገኘው ዋና መ/ቤት በተጨማሪ በውጪ ሀገር በጅቡቲ እንዱሁም 

በሀገር ውስጥ በዴሬዯዋ፣ ኮምቦሌቻ፣ ኮሜት፣ መቀላ፣ ሰመራ፣ ሞጆና አዲማ 

ቅ/ጽ/ቤቶች አለት፡፡  

20. የኢትዮጵያ ባህር ትራንስፖርትና ልጀስቲክስ አገሌግልት ዴርጅት ከተቋቋመበት 

ከህዲር 2004 ጀምሮ በዋና መ/ቤቱና በቅርንጫፌ ጽ/ቤቶቹ ያሇውን ዴርጅታዊ 

መዋቅር የሚያሳይ አባሪ ተያይዟሌ፡፡ (አባሪ 1) 

 የዴርጅቱ የሰው ሀይሌ ሁኔታ 

21. በሰው ኃይሌ ረገዴ ዴርጅቱ በዋናው መ/ቤትና የሀገር ውስጥ ቅርንጫፌ ጽ/ቤቶችን 

ጨምሮ 885፤ በጅቡቲ ቅ/ጽ/ቤት 198 ሠራተኞች እንዱሁም 471 የባህር ሊይ 

ሠራተኞች ያለት ሲሆን በዴምሩ የዴርጅቱ የሰው ኃይሌ ብዛት 1‚554 ነው፡፡  

22. በሰው ሃይሌ ረገዴ ዴርጅቱ በዋናው መ/ቤትና የሃገር ውስጥ ቅርንጫፌ ጽ/ቤቶችን 

ጨምሮ 885 ሰራተኞች ውስጥ የትምህርት ዝግጅት ሲታይ 39 ወይም (4%) 

የማስተርስ ዱግሪ፣ 314 ወይም (35%) የመጀመሪያ ዱግሪ፣ 254 ወይም (29%) 

ኮላጅ ዱፕልማ (10+3)፣ 36 ወይም (4%) TVT (10+1) እና (10+2)፣ 114 ወይም 

(13%) ከ9-12ኛ ክፌሌ፣ 24 ወይም (3%) ከ5ኛ-8ኛ ክፌሌ፣ 104 ወይም (12%) 

ማንበብና መፃፌ የሚችለ ናቸው፡፡ 

23. ከአጠቃሊይ የዴርጅቱ የዋናው መ/ቤትና የሃገር ውስጥ ቅርንጫፌ ጽ/ቤቶች 885 

የየብስ ሠራተኞች ውስጥ 603 ወይም (68%) ወንድች፣ 282 ወይም (32%) ሴቶች 

ናቸው፡፡ የባህር ሊይ ሰራተኞች በሙለ ወንድች ናቸው፡፡ 
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24. በዕዴሜ ዯረጃ ተከፊፌል ሲታይም ከ885 የዴርጅቱ የዋናው መ/ቤትና የሃገር 

ውስጥ ቅርንጫፌ ጽ/ቤቶች ውስጥ 293 ወይንም (33%) ከ20-30 ዓመት፣ 446 

ወይንም (50%) ከ31-50፣ 135 ወይንም (15%) ከ51-60 እና 11 ወይንም (1%) 

ከ60 ዓመት በሊይ ዕዴሜ ያሊቸው ናቸው::  

የዴርጅቱ ፊይናንስ ምንጭ 

25. ኢባትልአዴ እንዯ ማንኛውም የመንግስት የትርፌ ዴርጅት ውጤታማ፣ ምርታማና 

አትራፉ የሆነ የአሰራር ሥርአት ሲኖረው ከግሌ ኩባንያዎች ጋር ተወዲዴሮ 

የመስራት ስሌጣን ተሰጥቶታሌ፡፡  

ሇዴርጅቱ የተፇቀዯው ካፒታሌ ብር 3 ቢሉዮን 760 ሚሉዮን ሲሆን ከዚህ ውስጥ 

ብር 140 ሚሉዮን 799 ሺህ ብር በጥሬ ገንዘብና በአይነት ተከፌሎሌ፡፡ ይህም 

ከተፇቀዯው 25 በመቶ ብቻ ሲሆን በመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ማቋቋሚያ 

አዋጅ ቁጥር 25/1984 አንቀፅ 20.2 መሠረት ይህን ካፒታሌ በአምስት ዓመት 

መከፇሌ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

የኦዱቱ አሊማ 

26. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ ዴርጅቱ እየተመዘገበ ያሇውን የኢኮኖሚ እዴገት ብቃት 

ባሇው መሌኩ ሇመዯገፌ የሚያስችሌ በዋጋም ሆነ በጥራቱ በአሇም አቀፌ ዯረጃ 

ተወዲዲሪ የሆነ የትራንዚት ጊዜና ወጭ እንዱሁም ተዯራሽ የልጅስቲክስ 

አገሌግልት በገቢና ወጪ ንግዴ ሊይ ሇተሰማሩ ባሇሀብቶች የመስጠቱ ተግባር 

ወጪ ቆጣቢ፣ ብቃት ያሇውና ውጤታማ መሆኑን ሇመገምገም ሲሆን፣ ውጤቱ 

የሚጠበቀውን ያህሌ ሆኖ ካሌተገኘም የአሰራር ግዴፇቶችን ሇይቶ በማውጣት 

ግዴፇቶቹን ሇማስወገዴ ወይም ሇመቀነስ የሚያስችሌ የማሻሻያ ሀሳቦችን ሇማቅረብ 

ነው፡፡  

ሇኦዱት የተመረጠው የኦዱቱ አካባቢ 

27. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ “ በኢትዮጵያ የባህር ትራንስፖርትና 

ልጂስቲክስ አገሌግልት ዴርጅት የሚከናወነው የጭነት አስተሊሊፉነት /የክሉሪንግና 

የፍርዋርዱንግ/ እንዱሁም የዯረቅ ወዯብ አገሌግልት አሰጣጥ ወጪ ቆጣቢ፣ ብቃት 

ያሇውና ውጤታማ መሆኑን መገምገም” የሚሌ ነው፡፡ 
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የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች እና መመዘኛ መስፇርቶች 

28. ከሊይ በተገሇጸው የኦዱት አካባቢ ስር ሁሇት የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች /Audit 

issues/ ተመርጠዋሌ፡፡ እነርሱም፡- 

 የክሉሪንግና የፍርዋርዱንግ /የዕቃ አስተሊሊፉነት/ እንዱሁም የጭነት 

ትራንስፖርት አገሌግልትን በሀገር ውስጥና በባህር ወዯብ በመስጠት 

የዯንበኞችንና ላልች ጥቅም ተጋሪዎችን ፌሊጎት መሰረት ያዯረገ ጥራት 

ያሇውና ተመራጭ አገሌግልት ሇመስጠት የተዘረጋው የአሰራር ስርዓት ወጪ 

ቆጣቢ፣ ብቃት ያሇውና ውጤታማ መሆኑን መገምገም፤ 

 የተቀናጀና ዯንበኛ ተኮር የሆነ የመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርትና የልጅስቲክስ 

አገሌግልትን ሇመስጠት በወዯብና ተርሚናልች ሊይ የሚከናወኑ የኦፕሬሽን 

እንቅስቃሴዎች ቀሌጣፊና ውጤታማ መሆናቸውን መገምገም፤  

የሚለት ናቸው፡፡  

29. እነዚህንም የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች ሇመመዘን የሚረደ 29 የኦዱት 

መመዘኛ መስፇርቶች (evaluative critera) የተዘጋጁ ሲሆን፣ በተዘጋጁት የኦዱት 

የትኩረት አቅጣጫዎችና የመመዘኛ መስፇርቶቹ ሊይም የዴርጅቱ ኃሊፉዎች 

አስተያየት እንዱሰጡበት ተዯርጎ ተቀባይነት አግኝቷሌ፡፡ መመዘኛ መስፇርቶቹ 

ከዚህ ሪፖርት ጋር በአባሪ 7 ተያይዟሌ፡፡  

የኦዱቱ ወሰን እና ዘዳ  

30. ኦዱቱ የተከናወነው በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች (Ethiopian Performance 

Audit Standards) እና ሇመ/ቤታችን በአዋጅ ቁጥር 669/2001 በተሰጠው 

ሥሌጣን መሰረት ነው፡፡ ዝርዝር ኦዱቱ የሸፇነው ከ2004 በጀት ዓመት እስከ 

2006 በጀት አመት ዴረስ ባሇው ጊዜ የተሰራውን ስራ ነው፡፡ ዝርዝር ኦዱቱ 

በዋነኛነት የተከናወነው በዴርጅቱ የጭነት አስተሊሊፉነት አገሌግልት ዘርፌ እና 

የወዯብና ተርሚናሌ ዘርፌ ሲሆን፣ በናሙና ከተመረጡት ከሞጆ፣ ከሰመራ፣ 

ከኮምቦሌቻ፣ ከዴሬዯዋ እና ከገሊን ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤቶች የኦዱት ቡዴኑ 

ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፉዎች ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብ እና ሇኦዱቱ አስፇሊጊ 

የሆኑ ድክመንቶችን በመከሇስና በመተንተን የተካሄዯ ሲሆን፣ እንዱሁም 

በቅ/ጽ/ቤቶቹ በአካሌ በመገኘት የኦዱት ማስረጃዎችን ሰብስቧሌ፡፡  
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የሥራ ሂዯት መግሇጫ /PROSESS DESCRIPTION/ 

31. ኢባትልአዴ1 የቀዴሞዎቹን ሶስት ዴርጅቶች በማዋሃዴ በህዲር ወር 2004 ዓ.ም 

ተቋቁሟሌ፡፡ በዴርጅቱ ከሚሰጡት ዋና ዋና አገሌግልቶች መካከሌ የሚከተለት 

ይገኙበታሌ፡- 

I. በባህር ሊይ ጭነት የማጓጓዝ አገሌግልት/Shipping Service/  

32. ይህ አገሌግልት የሀገራችንን ገቢና ወጪ ዕቃዎች በባህር የማጓጓዝ አገሌግልት 

ነው፡፡ ዴርጅቱ ይህን ስራ በራሱ መርከቦችና በኪራይ መርከቦች ያጓጉዛሌ፡፡  

33. የማጓጓዝ አገሌግልት የሚሰጥባቸው መስመሮች በሰሜን ምዕራብ አውሮፓና 

ሜዱትራንያን መስመር፣ ሩቅ ምስራቅ፣ ቻይና፣ ገሌፌ እና ህንዴ ክፌሇ አህጉራት 

ናቸው፡፡ ከዚህ በተጨማሪ በባህር የማጓጓዝ አገሌግልት ዘርፌ የመርከብ ውክሌና 

አገሌግልት እና የስቴቬድሪንግ /ማሇት ወዯሀገር በመርከብ ተጭነው የሚመጡ ገቢ 

ዕቃዎችን የተሇያዩ መሳሪያዎችን በመጠቀም ከመርከብ የማራገፌና ከሀገር ወዯ 

ውጭ የሚወጡ ዕቃዎችን ወዯ መርከብ የመጫን አገሌግልት/ እና የሾርሀንዴሉንግ 

አገሌግልት /ማሇትም ገቢ ዕቃዎች ከመርከብ ከተራገፈ በኃሊ ወዯ ተዯሇዯለበት 

መጋዘን በማጓጓዝ ማስቀመጥ እንዱሁም ከሃገር የሚወጡ ወጪ ዕቃዎችን 

ከመጋዘን ጀምሮ እስከ መርከብ ያሸገበት ቦታ ዴረስ ያሇው አገሌግልት/ ይሰጣሌ፡፡ 

II. ዕቃዎችን የማስተሊሇፌ አገሌግልት /Freight Forwarding Services/  

34. በዚህ ዘርፌ ስር አገሌግልት በሁሇት መሌኩ ይሰጣሌ፡፡ እነርሱም፡- 

1. ገቢና ወጪ ዕቃዎችን በዩኒ ሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት የማስተሊሇፌ 

አገሌግልት 

35. በዩኒ ሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት ገቢ ዕቃዎችን በተመሇከተ አስመጪው 

የፍርዋርዱንግ ትዕዛዝና አስፇሊጊ የመብት ማስፇጸሚያ ሰነዴ ከሰጠ በኃሊ ዕቃውን 

ከባህር ወዯብ ወዯ ሀገር ውስጥ ሇማስገባት የሚያስፇሌገውን የትራንዚት ፇቃዴ 

በማጠናቀቅ ሰነዴ ወዯ ባህር ወዯብ መሊክ፣ በባህር ወዯብ የሰነዴ ዝግጅትና 

የሚፇሇግ ክፌያን መፇጸምና ዕቃውን ሇጭነት ዝግጁ ማዴረግ፣ ተሽከርካሪዎችን 

የማዘጋጀትና ጭነቱን በመኪና ሊይ በመጫንና ወዯ ሀገር ውስጥ በማጓጓዝ ሇዕቃው 

ባሇንብረት ማስረከብ ያሇውን አገሌግልት ያካትታሌ፡፡ 

 

                                                           
1
 ኢባትሎአድ- የኢትዮጵያ የባህር ትራንስፖርትና ሎጀስቲክስ አገልግሎት ድርጅት 
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2. ገቢና ወጪ ዕቃዎችን በመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት የማስተሊሇፌ 

አገሌግልት 

36. የመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት አገሌግልት የማኒፋስት መረጃን ከባህር አጓጓዥ 

ተረክቦና ኦፕሬሽን ከፌቶ ወዯ ጅቡቲ ሇትራንዚት ፕሮሰስ መሊክን፣ በኤ.ቲ.ዱ. 

አማካኝነት የጅቡቲ ወዯብን የትራንዚት ፍርማሉቲ ማጠናቀቅን፣ የየብስ አጓጓዥ 

በመመዯብ ዕቃውን ዯረቅ ወዯብ ወይም ከዯንበኛው መጋዘን አዴርሶ ማስረከብንና 

ባድውን ኮንቴይነር ወዯ ጅቡቲ ወዯብ መሌሶ ማዴረስን የሚያካትት ሂዯት ነው፡፡ 

III. የሀገር ውስጥ ወዯብና ተርሚናሌ አገሌግልት /Port and Terminal Services/ 

37. ይህ አገሌግልት በሀገር ውስጥ የወዯብ አገሌግልት የሚሰጡ የሌማት ማዕከልችን 

በማቋቋምና በማስፊፊት፡- 

 የወጪና የገቢ ዕቃዎችን የመጫን፣ የማራገፌና የማከማቸት አገሌግልት፣ 

 የወጪና የገቢ ዕቃዎችን በኮንቴይነር የማሸግ /Stuffing/ እና ከኮንቴይነር 

የማውጣት/ Un-stuffing / አገሌግልት፣ እና 

 የኮንቴይነር ማስተናገጃና ማከማቻ ተዛማጅ አገሌግልቶችን የመስጠት ስራ 

ያከናውናሌ፡፡  

38. በዴርጅቱ በአሁኑ ወቅት በተግባር ሊይ የሚገኙት ሁሇት ዕቃን የማጓጓዝ የአሰራር 

ስርአቶች /የዩኒ ሞዲሌ እና የመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት ስርአት/ የአሰራር 

ስርዓት ሂዯት መግሇጫዎች በአባሪ 2 እና አባሪ 3 ተያይዘዋሌ፡፡ 
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ክፌሌ ሁሇት 

ግኝቶች 

I. የክሉሪንግና የፍርዋርዱንግ /የዕቃ አስተሊሊፉነት/2 እንዱሁም የጭነት 

ትራንስፖርት አገሌግልትን በሀገር ውስጥና በባህር ወዯብ በመስጠት 

የዯንበኞችንና ላልች ጥቅም ተጋሪዎችን ፌሊጎት መሰረት ያዯረገ ጥራት ያሇውና 

ተመራጭ አገሌግልት ሇመስጠት የተዘረጋው የአሰራር ስርዓት ወጪ ቆጣቢ፣ 

ብቃት ያሇውና ውጤታማ መሆኑን መገምገምን በተመሇከተ፤ 

በጭነት ማስተሊሇፌ ዘርፌ የሚሰጡ አገሌግልቶች ስትራቴጂክ ዕቅዴ የተዘጋጀና በስትራቴጂክ 

ዕቅደ መሰረት በየበጀት ዓመቱ በመመንዘር ተግባራዊ የተዯረገ መሆኑን በተመሇከተ 

39. በጭነት ማስተሊሇፌ ዘርፌ ሇሚሰጡ አገሌግልቶች ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሉዘጋጅ 

ይገባሌ፡፡ በስትራቴጂክ ዕቅደ መሰረት በየበጀት ዓመቱ ሉመነዘርና ተግባራዊ 

ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

40. ከ2004 ዓ.ም. በፉት ሦስቱ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች (የኢትዮጵያ ንግዴ 

መርከብ አክሲዮን ማህበር፣ የባሕርና ትራንዚት አገሌግልት ዴርጅት እና የዯረቅ 

ወዯብ አገሌግልት ዴርጅት) የሚሰጡትን አገሌግልት ዯረጃውን የጠበቀ ሇማዴረግ፣ 

እንዱሁም የተጣሇባቸውን ኃሊፉነት ብልም ሇሀገሪቱ ሇገቢና ወጪ ንግዴ ዕዴገት 

ሉያበረክቱ የሚችለትን ጥቅም በስትራቴጂካዊ አስተሳሰብ ሇመምራት የሀገሪቱን 

የዕዴገት ራዕይ፣ እንዱሁም የመንግስትን የሌማት አቅጣጫዎች መሰረት በማዴረግ 

በተናጠሌ የራሳቸውን የአምስት ዓመታት (2003 - 2007) ስትራቴጂክ ዕቅዴ 

አዘጋጅተው በመተግበር ሊይ እንዯነበሩ ይታወቃሌ፡፡  

41. ሆኖም ግን በሀገራችን የተመዘገበውን ፇጣን የኢኮኖሚ ዕዴገት ተከትል የገቢና 

ወጪ ንግዴ እንቅስቃሴው በመጠን እና በዓይነት በከፌተኛ ፌጥነት እያዯገ 

በመምጣቱ ይህንን ዕዴገት ሉሸከምና ሉዯግፌ የሚያስችሌ የትራንስፖርትና 

የልጅስቲክስ ዘርፌ ማቋቋም በማስፇሇጉ ቀዯም ሲሌ በተናጠሌ ይሰሩ የነበሩትን 

ሶስቱን የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች አንዴ ሊይ በማዋሀዴና በማቀናጀት 

በሚኒስትሮች ም/ቤት ዯንብ ቁጥር 255/2004 ህዲር 11 ቀን 2004 ዓ.ም 

                                                           
2
  የክሉሪንግና የፍርዋርዱንግ /የዕቃ አስተሊሊፉነት/ አገሌግልት - አስመጪውን በመወከሌ ዕቃውን ከባህር ወዯብ ወዯ ሀገር ውስጥ 
ሇማስገባት የሚያስፇሌገውን የትራንዚት ፇቃዴ በማጠናቀቅ ሰነዴ ወዯ ባህር ወዯብ መሊክ፣ በባህር ወዯብ የሰነዴ ዝግጅትና 
የሚፇሇግ ክፌያን መፇጸምና ዕቃውን ሇጭነት ዝግጁ ማዴረግ፣ ተሽከርካሪዎችን የማዘጋጀትና ጭነቱን በመኪና ሊይ በመጫንና ወዯ 
ሀገር ውስጥ በማጓጓዝ ሇዕቃው ባሇንብረት ማስረከብ ያሇውን አገሌግልት ያካትታሌ፡፡ 
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“የኢትዮጵያ የባሕር ትራንስፖርትና ልጅስቲክስ አገሌግልት ዴርጅት” በመባሌ 

እንዱቋቋም የተዯረገ መሆኑ ይታወቃሌ፡፡   

42. ይሁን እንጂ በአዱሱ አወቃቀር ዴርጅቱ (የኢትዮጵያ የባሕር ትራንስፖርትና 

ልጅስቲክስ አገሌግልት ዴርጅት) የተሰጠውን ዓሊማ መሠረት በማዴረግ ሀገሪቱ 

በዘርፈ ያሇችበትን ነባራዊም ሆነ አሇማቀፊዊ ሁኔታዎች በመዲሰስ እና አገራዊ 

የዕዴገትና የትራንስፍርሜሽን ዕቅዴን ግብዓቶች ታሳቢ በማዴረግ እንዱሁም 

በዴርጅቱ ስር ያለትን ዘርፍች ያቀናጀና ያጣጣመ፣ ከውህዯቱ በኃሊ ባለት 

በቀሪዎቹ ስትራቴጂክ ዓመታት /2004 - 2007/ ምን መስራት እንዲሇበት እና 

ከየት ተነስቶ የት መዴረስ እንዯሚገባው አመሊካች የሆነ ተቋማዊ /Corporate/ 

ስትራቴጂክ ዕቅዴ በወቅቱ አዘጋጅቶ ተግባራዊ ማዴረጉንና በየበጀት ዓመቱ 

በመመንዘር ተግባራዊ በማዴረግ አፇፃፀሙን በኢንተርፕራይዝ ዯረጃ ከተዘጋጀ 

ስትራቴጂክ ዕቅዴ አንፃር የሚገመግም መሆኑን በተመሇከተ በኦዱቱ ወቅት 

የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡- 

 በ2004 እና በ2005 የበጀት ዓመታት አዱሱ ዴርጅት አንዴ ወጥ የሆነ 

ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ እንዲሌነበረው፣ በመሆኑም ከ2004 እስከ ህዲር 

2006 ባለት በጀት ዓመታት በጭነት ማስተሊሇፌ ዘርፌ የሚሰጡ 

አገሌግልቶች በተቋም ዯረጃ በተዘጋጀ ስትራቴጂክ ዕቅዴ መሰረት 

በየበጀት ዓመቱ በመመንዘር ተግባራዊ እንዱሆን አሇመዯረጉን፣  

 ከጥር 2004 ጀምሮ ተግባራዊ የሆነ የ2004 በጀት ዓመት የሁሇተኛ 

መንፇቀ-ዓመት እንዱሁም የ2005 እና የ2006 በጀት ዓመታት ወጥ 

የኮርፖሬት ዓመታዊ ዕቅዴ  በዴርጅቱ (ኢባትልአዴ) የተዘጋጀ ሲሆን፣ 

ዘርፈም በዚህ መሰረት የበጀት ዓመታቱን ዕቅዴ በመተግበር አፇፃፀሙን 

ከበጀት ዓመቱ ዕቅዴ እና ካሇፇው በጀት ዓመት ክንውን አንፃር 

የሚገመግም ቢሆንም፣ ሀገሪቱ በዘርፈ ያሇችበትን ነባራዊም ሆነ 

አሇማቀፊዊ ሁኔታዎች በመዲሰስ እና አገራዊ የዕዴገትና 

የትራንስፍርሜሽን ዕቅደ የተቀመጠውን ግብ ከማሳካት አንፃር በዕቅዴ 

ዓመታቱ ምን ያህሌ ማከናወን እንዲሇበት እና የት መዴረስ 

እንዯሚገባው አመሊካች ከሆነ ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ አስተሳሰብ አንፃር 

እንዱገመገም ይዯረግ እንዲሌነበረ፣ በኦዱቱ ወቅት ሇማረጋገጥ 

ተችሎሌ፡፡ 
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43. ይሁን እንጂ ዴርጅቱ ከብሔራዊ የፕሊን ኮሚሽን ሰኔ 18 ቀን 2006 ዓ.ም. በቁጥር 

ፕኮ-1/8/35 በተፃፇ ዯብዲቤ የዴርጅቱን የ2003-2006 በጀት ዓመታት የዕዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት አዘጋጅቶ እንዱሌክ በተጠየቀው 

መሰረት የኢባትልአዴን ከ2003-2006 በጀት ዓመታት ዕቅዴ አፇፃፀም ከዕትዕ 

አንፃር በመገምገም የተዘጋጀ መሆኑን ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ በግምገማው ውጤት 

መሰረትም፡- በዚህ ዘርፌ በዕትዕ ዘመን እንዱሳኩ የተቀመጡ ግቦች የገቢና ወጪ 

የትራንዚት ጊዜ ከ30 ቀን ወዯ 20 ቀን ማሳነስ፣ በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት 

ስርዓት የሚጓጓዘው አጠቃሊይ የገቢ ጭነት መጠን 80 በመቶ ማዴረስ፣ ከሃገሪቱ 

የገቢ ዕቃዎች በዯረቅ ወዯቦች የተስተናገዯ የገበያ ዴርሻ 100 በመቶ ማዴረስ፣ 

ከሃገሪቱ ወጪ ዕቃ በዯረቅ ወዯቦች የተስተናገዯ የወጪ ዕቃ ዴርሻ 50 በመቶ 

ማዴረስ የሚለት የሚጠቀሱ ቢሆንም፣ ከዚህ አኳያ አፇፃፀሙን በተመሇከተ 

 በአጠቃሊይ በተሇያዩ አስመጪዎች ወዯ ሃገር ውስጥ በዩኒሞዲሌ 

ትራንስፖርት ስርዓት የሚጓጓዙ ጭነቶች ጅቡቲ ወዯብ ሊይ በአማካይ 

45 ቀናት የሚቆዩ ሲሆን፣ ከዚህ አኳያ በዕትዕ የተቀመጠውን የትራንዚት 

ጊዜ ሇማሳካት እንዲሌተቻሇ፣ 

 ከአጠቃሊይ የገቢ ዯረቅ ዕቃ (ብትን ዕቃን ጨምሮ) የመሌቲሞዲሌ ዴርሻ 

በ2006 23 በመቶ ብቻ የነበረ፣ በመሆኑም በዕትዕ በ2007 በጀት ዓመት 

እንዱዯረስበት ከታቀዯው 80 በመቶ አኳያ ሰፉ ክፌተት ያሇው መሆኑን፣ 

 በተመሳሳይ መሌኩ በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት ተሽከርካሪዎችን 

ወዯ ሃገር ውስጥ የማጓጓዝ ስራ አፇፃፀም በዝቅተኛ ዯረጃ 20 በመቶ ብቻ 

መሆኑን፣ 

 ወዯ ሃገር ውስጥ ወዯብ የገባ ጭነት ዴርሻ አፇፃፀሙ ከሊይ በተጠቀሰው 

ምክንያት ዝቅተኛ መሆኑንና ዕቅደን ሇመፇፀም እንዲሌተቻሇ፣ እና  

 በአገር ውስጥ ዯረቅ ወዯቦች የተስተናገዯ የወጪ ዕቃ ዴርሻ ዕቅዴን 

ማሳካት አሇመቻለን ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 

44. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፡- 

ተቋማዊ አገሌግልትን ከሃገራዊው የዕዴገትና የትራንስፍርሜሽን ግቦች ጋር 

አቆራኝቶ መፇፀምና ዓመታዊ ክንውኖችንም እንዚህን ስትራቴጂያዊ ግቦች 

ሇማሳካት ከነበራቸው አስተዋፅኦ አንፃር እየመዘኑ ተገቢውን የማስተካከያ እርምጃ 

መውሰዴ በዴርጅቱ/በኢባትልአዴ/ የሚታመንበት መርህ መሆኑንና ይህንኑ መርህ 

ታሳቢ በማዴረግ ዴርጅቱ ከተቋቋመበት ማግስት ጀምሮ ራሱን ከማዯራጀት ጎን 
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ሇጎን የተቋሙን ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ ማዘጋጀት ቀዲሚ አጀንዲው አዴርጎ 

እንዯተንቀሳቀሰ ገሌፀዋሌ፡፡ 

45. በዚህም መሰረት ዴርጅቱ በሚኒስቴሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 255/2004 ዓ.ም. 

ተቋቁሞ መንቀሳቀስ የጀመረው ከህዲር 2004 ዓ.ም. ጀምሮ ሲሆን፣ ተቋሙ ራሱን 

አዯራጅቶ እንዱሁም መንግስት የነዯፊቸውን ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች ታሳቢ 

ያዯረገ፣ የኢንደስትሪውን ባህርያትና ማነቆዎች የሇየ፣ በዘርፈ የተያዘውን 

የኢኮኖሚ ሌማት መሰረታዊ አቅጣጫ የተከተሇ፣ በተቋሙ መኖር/ሉፇቱ/ 

የሚገባቸውን ቁሌፌ ስትራቴጂያዊ ጉዲዮችን/KEY STRATEGIC ISSUES/ ወይም 

መሰረታዊ ችግሮችን የዲሰሰ ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ አዘጋጅቶ ወዯ ትግበራ እስኪገባ 

ዴረስ በዴርጅቱ ስራ አመራር ቦርዴና ማኔጅመንት የተወሰዯው አማራጭ ቀዯም 

ሲሌ በሶስቱ ተቋማት በተናጠሌ በተዘጋጀው የሃገሪቱ ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን 

ዕቅዴ አካሌ የሆኑትን ስትራቴጂያዊና ዓመታዊ ዕቅድችን እየፇፀመና አፇፃፀሙን 

ከዚሁ አንፃር እየገመገመ እንዱንቀሳቀስ እና ከዚሁ ጎን ሇጎን የአዱሱን ተቋም 

ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ አጥንቶ የመተግበር አቅጣጫ እንዯነበር፣ በዚሁ መሰረት 

ዴርጅቱ በ2004 እና በ2005 በጀት ዓመታት ስራ ሊይ ሇማዋሌ ሲንቀሳቀስ 

የነበረው የነባሮቹን ሶስት ዴርጅቶች ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ የነበረ ሲሆን፣ የአዱሱ 

ዴርጅት ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ ጥናት ተጠናቆና በቦርዴና በሚኒስትሩ ፀዴቆ ስራ 

ሊይ መዋሌ የጀመረው ከህዲር 2006 ዓ.ም. ጀምሮ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

46. በመሆኑም ዴርጅቱ ስትራቴጂያዊ ዕቅደን በባሊንስዴ ስኮር ካርዴ/B.S.C./ ማዕቀፌ 

መሰረት እንዱተገበር ባስቀመጠው አቅጣጫ መሰረት ዘርፈ ከዚሁ ጊዜ ጀምሮ 

/ከ2006 በጀት ዓመት/ ዕቅደን በኢንተርፕራይዝ ዯረጃ ከተያዘው ቆርሶ በመውሰዴ 

እና እስከታችኛው ፇፃሚ/ሰራተኛ/ በማውረዴ ዴርሻውን ሲወጣ እንዯቆየ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

47. በተጨማሪም የ2006-2012 ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ በኢንተርፕራይዝ ዯረጃ የተዘጋጀ 

በመሆኑ አጠቃሊይ የኢንተርፕራይዙ ዕቅዴ አፇፃፀም በየአመቱ ራሱን ችል 

ከስትራቴጂያዊ ዕቅዴና ከዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ አንፃር እየተገመገመ 

ሲመራ እንዯነበር፣ ይሁን እንጂ 2004 እና 2005 የበጀት ዓመታት ዴርጅቱ ስራ 

የጀመረበት እና ስትራቴጂያዊ ዕቅደን አጥንቶ ወዯ ትግበራ ሇመግባት ራሱን 

የሚያዘጋጅበት ጊዜያት የነበሩ በመሆናቸው በእነዚህ ሁሇት ዓመታት አዱሱ 

ዴርጅት አንዴ ወጥ የሆነ ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ እንዲሌነበረው፣ ይህም ሆኖ ተቋሙ 

ትኩረቱን በሶስቱ ተቋማት ቀዴመው በተዘጋጁ ስትራቴጂያዊ ዕቅድች ሊይ 
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በማዴረግ ራሱን ከማዯራጀት ጎን ሇጎን ሲንቀሳቀስና አፇፃፀሙንም ከነዚህ 

ስትራቴጂያዊ ዕቅድች አንፃር እየገመገመ ሲመራ እንዯነበር፣ ስሇሆነም በ2004 እና 

2005 በጀት ዓመታት አዱስ እየተቋቋመ ያሇ ዴርጅት አገሌግልቱን አስቀዴሞ 

በተዘጋጀ ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ መሰረት ካሊከናወነና አፇፃፀሙንም ከዚህ አንፃር 

ካሌገመገመ ከዘርፈ የሚጠበቀውን ግብ በሚፇሇገው መጠን አሊሳካም ማሇት 

የተሳሳተ ዴምዲሜ ከመሆኑም በሊይ በተሇይም ዴርጅቱ ከ2006 በጀት ዓመት 

ጀምሮ ግሌፅና ከሃገራዊው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ጋር የተጣጣመ 

ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ አዘጋጅቶ ባግባቡ ስራ ሊይ እያዋሇና መሰረታዊ ሇውጥ 

እያመጣ ባሇበት ባሁኑ ወቅት/የካቲት 2007 ዓ.ም./ ስሇተቋሙ ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ 

አሇመኖር በኦዱት ግኝቱ ሊይ የተጠቀሰው ነጥብ የተቋሙን ትክክሇኛ ገፅታ 

የሚያሳይ አሇመሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

48. የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ይህን ይበለ እንጂ ዴርጅቱ ከተቋቋመበት ማግስት ጀምሮ 

ራሱን ከማዯራጀት ጎን ሇጎን የተቋሙን ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ ማዘጋጀት ቀዲሚ 

አጀንዲው አዴርጎ እንዯተንቀሳቀሰ ይሁን እንጂ የአዱሱ ዴርጅት ስትራቴጂያዊ 

ዕቅዴ ጥናት ተጠናቆና በቦርዴና በሚኒስትሩ ፀዴቆ ስራ ሊይ መዋሌ የጀመረው 

ከህዲር 2006 ዓ.ም. ጀምሮ እንዯሆነ የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት 

የፅሁፌ መሌስ ሊይ ገሌፀዋሌ፡፡ በመሆኑም ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ ማዘጋጀት ይህን 

ያህሌ ጊዜ ይወስዲሌ ብል ሇመቀበሌ የሚያዲግት በመሆኑና በኦዱት ግኝቱ ሊይ 

የተጠቀሰው ከ2004 እስከ 2006 ባለት የበጀት ዓመታት (በኦዱቱ ወሰን /Audit 

Scope/)  በኢንተርፕራይዝ ዯረጃ የተዘጋጀ ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ እንዲሌነበረው 

የሚያመሊክት በመሆኑ በ2004 እና 2005 በጀት ዓመታት አዱስ እየተቋቋመ ያሇ 

ዴርጅት አገሌግልቱን አስቀዴሞ በተዘጋጀ ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ መሰረት 

ካሊከናወነና አፇፃፀሙንም ከዚህ አንፃር ካሌገመገመ ከዘርፈ የሚጠበቀውን ግብ 

በሚፇሇገው መጠን አሊሳካም ማሇት የተሳሳተ ዴምዲሜ ከመሆኑም በሊይ በተሇይም 

ዴርጅቱ ከ2006 በጀት ዓመት ጀምሮ ግሌፅና ከሃገራዊው የዕዴገትና 

ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ጋር የተጣጣመ ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ አዘጋጅቶ ባግባቡ 

ስራ ሊይ እያዋሇና መሰረታዊ ሇውጥ እያመጣ ባሇበት ባሁኑ ወቅት/የካቲት 2007 

ዓ.ም./ ስሇተቋሙ ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ አሇመኖር በኦዱት ግኝቱ ሊይ የተጠቀሰው 

ነጥብ የተቋሙን ትክክሇኛ ገፅታ የሚያሳይ አይዯሇም ተብል የተሰጠውን ምሊሽ 

ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡ 
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49. በመሆኑም ከ2004 እስከ 2006 ባለት የበጀት ዓመታት በዘርፈ3 የተሰጡት 

አገሌግልቶች በስትራቴጂያዊ ዕቅዴ የተያዙና መንግስት የነዯፊቸውን የሌማት 

ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎች፣ ፕሮግራሞች እንዯ መሠረታዊ ታሣቢ የወሰዯ ይዘቱም 

ከራሱ አሌፍ ከላልች የሌማት ዘርፍች ጋር ያሇውን ትስስር በማቀናጀት 

እንዱሁም ዴርጅቱ በዘርፈ የተያዘውን የኢኮኖሚ ሌማት መሠረታዊ አቅጣጫ 

ተግባራዊ ሇማዴረግ በሁኔታዎች ትንተና ውስጥ የሚመሇከቱትን ሃገራዊና ዓሇም 

አቀፊዊ ሁኔታዎች፣ የዴርጅቱን ራዕይና ተሌዕኮ እንዱሁም የውጫዊና ውስጣዊ 

(SWOT4) ሁኔታዎች ግምገማ ውጤት መሠረት በማዴረግ ከተዘጋጀ ተቋማዊ 

ስትራቴጂክ ዕቅዴ መሰረት ባሇመሆኑ በተጠቀሱት የበጀት ዓመታት ዕቅደ በእጅጉ 

የተጋነነ እንዱሆንና የተወሰኑ ወራትን አፇፃፀምም በመገምገም ዕቅደ እንዯገና 

እንዱከሇስ በማዴረግ የበጀት ዓመት ክንውንን ከዕቅዴ በሊይ መፇፀምን 

አስከትሎሌ፡፡  

50. በተጨማሪም በስትራቴጂያዊ ዕቅዴ ዘመን ዴርጅቱ ሉያተኩርባቸው የሚገቡ ቁሌፌ 

ስትራቴጂያዊ ጉዲዮች (Key Strategic Issues) ወይም ሉፇቱ የሚገባ መሠረታዊ 

ችግሮች ተሇይተው እንዱታወቁ ማዴረግ ካሇማስቻለም በሊይ የሀገሪቱን የዕዴገት 

ራዕይ፣ እንዱሁም የመንግስትን የሌማት አቅጣጫዎች መሰረት በማዴረግ 

የተዘጋጀው የዕዴገትና የትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ሊይ የተቀመጠውን ከዘርፈ 

የሚጠበቀውን ግብ በሚፇሇገው መጠን ሇማሳካት አሌተቻሇም፡፡ 

በዕቅዴ ሇተቀመጠው የገቢና ወጪ ዕቃዎች አይነትና መጠን የዕቃ አስተሊሊፉነት 

አገሌግልት መስጠትን በተመሇከተ 

51. በዕቅዴ ሇተቀመጠው የገቢና ወጪ ዕቃዎች አይነትና መጠን በሀገር ውስጥ 

እንዱሁም በጅቡቲ ወዯብ የመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት የክሉሪንግና 

ፍርዋርዱንግ አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

52. በኦዱቱ ወቅት በመሌቲሞዲሌ የትራንስፖርት ስርዓት ሇሚጓጓዙ የገቢና ወጪ 

ጭነቶች በዕቅዴ በተቀመጠው የዕቃዎች አይነትና መጠን በሀገር ውስጥ እንዱሁም 

በጅቡቲ ወዯብ የክሉሪንግና ፍርዋርዱንግ አገሌግልት የሚሰጥ መሆኑን 

በተመሇከተ መረጃዎች በተከሇሱበት ወቅት የሚከተሇው ተገኝቷሌ፡ 

                                                           
3
 የትራንስፖርትና የልጂስቲክስ ዘርፌ ማሇት ነው፡፡ 

4
 SWOT- Strength, Weakness, Opportunity and Threat 
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53. ከሊይ በሰንጠረዡ በተገሇፀው መሰረት ከ2004 እስከ 2006 ዓ.ም. ባለት 

በእያንዲንደ በጀት ዓመታት ያሇው የመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት አፇፃፀም 

ከአመታዊ ዕቅዴ አኳያ ሲገመገም፡-  

 በ2004 ዓ.ም. በበጀት ዓመቱ ሇ11,000 TEU ኮንቴይነርና ሇ450 

ተሸከርካሪዎች አገሌግልት ሇመስጠት ታቅድ የነበረ ሲሆን፣ ከሊይ ያሇው 

መረጃ እንዯሚያሳየው አፇፃፀሙ በኮንቴይነር 27,084 TEU(የዕቅደን 246%) 

እና ተሽከርካሪ (RORO6) በቁጥር 4,422 (የዕቅደን 982%) መሆኑን፣ ይሁን 

እንጂ በዴርጅቱ በባህር ከተጓጓዘው አንፃር ኮንቴይነር የዕቅደን 21% እና 

ተሽከርካሪ የዕቅደን 23% ብቻ እንዯሆነ፣ 

 በ2005 በበጀት ዓመት ሇ93,668 TEU ኮንቴይነርና ሇ7,223 ተሽከርካሪዎች 

አገሌግልት ሇመስጠት ታቅድ የነበረና አፇፃፀሙ በኮንቴይነር 67,389 TEU 

(የዕቅደን 72%)፣ እና ተሽከርካሪ (RORO) በቁጥር  3,931 (የዕቅደን 54%) 

መሆኑን፣ ይሁን እንጂ በዴርጅቱ በባህር ከተጓጓዘው አንፃር ኮንቴይነር 

የዕቅደን 57% እና ተሽከርካሪ የዕቅደን 20% ብቻ እንዯሆነ፣ እንዱሁም 

                                                           
5
 TEU =Total Equivalent Unit (20 feet container) (20 ጫማ ኮንቴይነር) 

2 teu = 40 feet container 

6
 RORO = Roll On Roll Out (ተሸከርካሪ) 

 የጭነት ዓይነት በዴርጅቱ 

በባህር 

የተጓጓዘ 

የበጀት ዓመቱ 

/የመሌቲሞዲሌ/ 

በባህር 

ከተጓጓዘው 

የየብስ 

ዴርሻ 

የዩኒሞዲሌ ዴርሻ 

ዕቅዴ ክንውን መቶኛ በቲ.ኢ.ዩ በመቶኛ 

2004  

 ኮንቴይነር /teu/5 128,476 11,000 27,084 246% 21% 101,392 79% 

 ተሽከርካሪ 18,962 450 4,422 983% 23% 14,540 77% 

2005  

 ኮንቴይነር/ teu/ 117,238 93,668 67,389 72% 57% 49,849 43% 

 ተሽከርካሪ 19,848 10,318 3,931 38% 20% 15,917 80% 

2006  

 ኮንቴይነር/ teu/ 130,638 77,915 88,559 114% 68% 42,079 32% 

 ተሽከርካሪ 20,839 4,450 4,223 95% 20% 16,616 80% 
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 በ2006 በጀት ዓመት ሇ77,914 TEU ኮንቴይነርና ሇ4,450 ተሸከርካሪዎች 

አገሌግልት ሇመስጠት ታቅድ የነበረና አፇፃፀሙ በኮንቴይነር 88,525 TEU 

(የዕቅደን 114%) እና ተሽከርካሪ (RORO) በቁጥር  4,100 (የዕቅደን 92%) 

መሆኑን፣ ይሁን እንጂ በዴርጅቱ በባህር ከተጓጓዘው አንፃር ኮንቴይነር 

የዕቅደን 68% እና ተሽከርካሪ የዕቅደን 20% ብቻ እንዯሆነ ያሳያሌ፡፡  

54. በተጨማሪም ዴርጅቱ የተጠናከረ የመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት የሚሰጥ 

አገሌግልት ሽፊንና አዴማስን በማሳዯግ ከየካቲት 1/2004 ዓ.ም. ጀምሮ ወዯ 

ሀገሪቱ የሚገቡ የኮንቴይነር ጭነቶች በሙለ እና ከ3 ቶን በታች ክብዯት ያሊቸው 

ተሽከርካሪዎች በሙለ በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት እንዱገቡ  የተሊሇፇ 

መመሪያ መኖሩን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

55. በኦዱቱ ወቅት ይህ መመሪያ ከተሊሇፇበት ጊዜ ጀምሮ ያለት የበጀት ዓመታት 

ዕቅዴ ይህን መመሪያ ከማስፇፀም አንፃር የሚታቀዴ መሆኑን በተመሇከተ 

መረጃዎች በተከሇሱበት ወቅት ከዚህ በታች በተገሇፁት መሰረት እንዯሆነ 

ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ ይኸውም፡-   

 በ2004 በጀት ዓመት በመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት ወዯ አገር 

የሚገባውን ኮንቴይነሮችና ጥቅሌ ዯረቅ ዕቃ እስከ ሰኔ 2004 ዓ.ም. 

መጨረሻ ሙለ በመለ ማስተናገዴ የሚያስችሌ አቅም መገንባት፣  

 በ2005 በጀት ዓመት ከሀገሪቱ ኮንቴይነራይዝዴ ጭነቶች በመሌቲ ሞዲሌ 

ትራንስፖርት ሥርዓት የሚስተናገዯውን የአገሌግልት ሽፊን በ2005 

በጀት ዓመት መጨረሻ ወዯ 50% ማዴረስ፣ እና 

 በ2006 በጀት ዓመት ዯግሞ በዴርጅቱ አማካኝነት ወዯ ሀገር ውስጥ 

የሚጓጓዘውን ኮንቴይነራይዝዴ ጭነቶች በ2005 በጀት ዓመት ካሇበት 57 

በመቶ ወዯ 80 በመቶ ማዴረስ የሚለት ናቸው፡፡ 

56. በመሆኑም የ2004 ሁሇተኛ መንፇቅ አመት፣ የ2005 በጀት ዓመት እንዱሁም 

የ2006 በጀት ዓመት ዕቅድች ሁለም የኮንቴይነር ጭነቶች እና ከ3 ቶን በታች 

ክብዯት ያሊቸው ተሽከርካሪዎች በሙለ ከየካቲት 1/2004 ጀምሮ በመሌቲ-ሞዲሌ 

ትራንስፖርት ሥርዓት እንዱገቡ የተሊሇፇውን መመሪያ ከማስፇፀም አንፃር 

እንዲሌተዘጋጁ/እንዲሌታቀደ ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡  

57. በተጨማሪም በ2005 በጀት ዓመት ዕቅዴን በተመሇከተ በበጀት ዓመቱ 

በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት የሚጓጓዘውን ኮንቴይነራይዝዴ ጭነት 
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አገሌግልት ሽፊን ወዯ 76.5% ሇማዴረስ ታቅድ እንዯነበረና ይህም የሽፊን ዕቅዴ 

በእጅጉ የተጋነነ እንዯሆነ የመጀመሪያው ስዴስት ወር አፇፃፀም ከተገመገመ በኃሊ  

እቅደ እንዯገና እንዱከሇስ ፕሮፖዛሌ ቀርቦ እቅደ ቀዴሞ ከተያዘው በ50 በመቶ 

ተስተካክል እንዱዘጋጅ የተዯረገ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡   

58. እንዱሁም በመሌቲሞዲሌ በባህር ተጓጉዘው ወዯ ባህር ወዯብ ከዯረሱ ጭነቶች 

በ2005 በጀት ዓመት በመሌቲሞዲሌ በባህር ሊይ ከተጓጓዘው 82000 teu 

ኮንቴይነሮች ውስጥ 14611 teu ኮንቴይነር (17.8%) እንዱሁም በ2006 በጀት 

ዓመት ዯግሞ 21978 teu ኮንቴይነሮች እና በመሌቲሞዲሌ በባህር ሊይ ከተጓጓዘው 

17220 ተሽከርካሪ ውስጥ በቁጥር 13120 ተሽከርካሪ (76.2%) የሆነ ጭነት 

ከመሌቲሞዲሌ ስርዓት በአሜንዴመንት /ማሻሻያ በማዴረግ/ ወዯ ዩኒሞዲሌ ስርዓት 

እንዱዛወር ተዯርጎ በዯንበኛው ከጅቡቲ እንዱጓጓዝ የተዯረገ መሆኑን ሇመገንዘብ 

ተችሎሌ፡፡ 

59. ስሇጉዲዩ የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የመሌቲሞዲሌ ሽፊንን 

ሇማሳዯግ የ2005 እና የ2006 በጀት ዓመታት ዕቅዴ መንግስት ከየካቲት 1 ቀን 

2004 ዓ.ም. ጀምሮ ሁለም በኮንቴይነር የሚጓጓዙ ጭነቶች እና ከ3 ቶን በታች 

የሆኑ ተሽከርካሪዎች በመሌቲሞዲሌ የትራንስፖርት ስርዓት እንዱስተናገደ 

ካስቀመጠው አቅጣጫ አንፃር አሇመታቀደና አሇመፇፀሙን በተመሇከተ፡- 

 የመሌቲሞዲሌ ኦፕሬሽኑ በ2003 በጀት ዓመት እንዱጀመር ሲወሰን ሁሇት 

አማራጮች እንዯተወሰደና አንዯኛው የመሌቲሞዲሌ ኦፕሬሽን 

አገሌግልትን ባሇው ውስን አቅም እና ኢንቨስትመንት የመጀመር እና 

ከዚሁ ጎን ሇጎን የፇፃሚ ተቋማትን አዯረጃጀትና የሰው ኃይሌ አቅም 

የማሳዯግ እንዱሁም የማስተናገጃ ተርሚናልችን ግንባታ የማካሄዴ እና 

የአሰራር ስርዓት የመዘርጋት ስራዎችን ማካሄዴ ሲሆን፣ ሁሇተኛው 

አማራጭ ዯግሞ በወቅቱ ሇዚሁ ዓሊማ የተቋቋመው ዯረቅ ወዯብ አገሌግልት 

ዴርጅት ባግባቡ ተዯራጅቶ፣ የሰው ኃይለ በመጠንም በማስፇፀም ዓቅምም 

ጎሌብቶ፣ የመሰረተ ሌማት ግንባታዎቹ ተጠናቀውና የወዯብ መሳሪያዎች 

ተሟሌተው፣ የዴርጅቱም ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ ተዘጋጅቶና የኦፕሬሽን 

ማንዋለና የአሰራር ስርዓቱ ተቀርፆ፣ በአጠቃሊይ ሁለም የቅዴመ ኦፕሬሽን 

ቅዴመ ዝግጅቶች ከተጠናቀቁ በኋሊ ኦፕሬሽን መጀመር እንዯነበር፣ 

 ሁሇቱም አማራጮች የየራሳቸው ጥቅምና ጉዲት ያሊቸው መሆኑ ግምት 

ውስጥ ከገባና በተሇይም ሁሇተኛውን አማራጭ አጠናቆ ስራ ሇመጀመር 
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ረጅም ጊዜና ከፌተኛ ወጭ የሚጠይቅ መሆኑን ታሳቢ በማዴረግ 

የመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓቱን ከመገንባት(የአሰራር ስርዓት 

ማንዋሌ፣ ዯንብ፣ የኢንፍርሜሽን ኮሚውኒኬሽን መሰረተ ሌማት፣ የኢትዮ-

ጂቡቲ የትራንዚት ስምምነት፣ ወዘተ…) ተቋሙን ከማዯራጀቱና የፇፃሚውን 

ዓቅም ከማሳዯጉ(አዯረጃጀትና መዋቅር መቅረፅና መተግበር፣ የሰው ኃይሌ 

ማሟሊትና ማሰሌጠን፣ የአሰራር መመሪያዎችንና ማንዋልችን ዝግጅት 

የማጠናቀቅ…ወዘተ) እንዱሁም ከፌተኛ መዋዕሇ ንዋይ(ሞጆ እስካሁን 

በዯረሰበት ዯረጃ ብቻ ከ1.2 ቢሉዮን ብር በሊይ ወጭ መጠየቁን ሌብ 

ይሎሌ) የሚጠይቀውን የመሰረተ ሌማት ግንባታ ከማካሄዴ፣…ወዘተ 

ተግባራት ጎን ሇጎን የመሌቲሞዲሌ አገሌግልቱ እንዱጀመር እና በሒዯት 

እያዯገ እንዱሄዴ ማዴረግ የተመረጠው አማራጭ እንዯነበር፣ 

 ስርዓቱ በዚህ ሁኔታ እንዱጀመር የተዯረገበት ላሊው ምክንያት የአዱሱ 

ስርዓት የአገሌግልት ሽፊን አነስተኛ ቢሆንም ሇአንዴም ኮንቴይነር ቢሆን 

የሚወጣውን ከፌተኛ የሃገር ሃብት ማዲን ጠቀሜታው ጉሌህ መሆኑንና 

ስርዓቱ ሇሃገሪቱ አዱስ እንዯመሆኑ የማስፇፀም ዓቅም ሉገነባ የሚችሇው 

ኦፕሬሽኑን ከነችግሩም ቢሆን በመተግበር ሒዯት ከሚገኘው ተግባራዊ 

ሌምዴ መሆኑ በመታመኑ እንዯነበር፣ 

 በዚህ መንፇስና ሁኔታ ከተጀመረና አዱስ ስርዓት ብቻ ሳይሆን አዱስ 

ተቋም ከማዯራጀት ጎን ሇጎን ከተሰጠ አገሌግልት የሚጠበቀው ውጤትም 

ነባር አሰራርና የተሟሊ አዯረጃጀት የነበረው ኢንተርፕራይዝ እንዱያስገኝ 

ከሚጠበቀው ስኬትና የአሰራር መሳሇጥ ጋር ሉነፃፀር የሚችሌ እንዲሌሆነ 

ግሌፅ መሆኑን፣ 

 በመሆኑም በወቅቱ የነበረው የመንግስት ፌሊጎት (ሁለም የኮንቴይነር 

ጭነትና ከ3ቶን በታች ያሇው ተሽከርካሪ ወዯ አዱሱ ስርዓት ማስገባት) 

ተቋሙ ከነበረው ዝግጅትና ኦፕሬሽኑ ከሚጠይቀው ከፌተኛ የአሰራርና 

የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ዓቅም ጋር የሚመጣጠን እንዲሌነበረ፣ 

በተሇይም፡- 

 በወቅቱ የነበረው የዯረቅ ወዯቦች የመያዝ ዓቅም ውስን መሆኑ፣ 

 በርካታ የበሌክ ጭነት መምጣትን ተከትል ከፌተኛ የተሽከርካሪ 

እጥረት ማጋጠሙ፣ 
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 የጅቡቲ ወዯብ የነበረው አሰራር በጣም አዝጋሚና ያሌተሟሊ 

አዯረጃጀት የነበረው መሆኑ፣ 

 አንዲንድቹ ኮንቴይነሮች በባህሪያቸው በመሌቲሞዲሌ ስርዓት 

ሉስተናገደ የሚችለ አሇመሆናቸው(ሇምሳላ አዯገኛ ኬሚካልች) 

 ከፌተኛ ኮንቴይነር የማጓጓዝ ዓቅም የነበራቸው ከ172 በሊይ 

ኩባንያዎች በዩኒሞዲሌ ስርዓት እንዱስተናገደ መንግስት ፇቃዴ 

መስጠቱ፣ 

 ትሊሌቆቹን የግዴብ፣ የሃይዴሮፓወር፣ የባቡር (የህዲሴ ግዴብን 

ጨምሮ) እና የመሳሰለት ፕሮጀክቶች በተርን ኪ/Turn key/ 

ስምምነት መሰረት በኮንትራክተሮቹ ፌሊጎት መሰረት በዩኒሞዲሌ 

እንዱስተናገደ መፇቀደ፣…ወዘተ ምክንያት መንግስት ባስቀመጠው 

አቅጣጫ መሰረት ማቀዴም ሆነ መፇፀም የሚቻሌበት ሁኔታ 

እንዲሌነበረ ገሌፀዋሌ፡፡ 

 በላሊ አገሊሇፅ መንግስት ከየካቲት 1 ቀን 2004 ዓ.ም. ጀምሮ ሁለም 

ኮንቴይነሮች በመሌቲሞዲሌ ስርዓት ብቻ እንዱስተናገደ መመሪያ 

ቢያወጣም በመሌቲሞዲሌ ሉስተናገደ የማይችለት ኮንቴይነሮች፣ 

በዩኒሞዲሌ ስርዓት እንዱስተናገደ የተፇቀዯሊቸው 172 ኩባንያዎች 

እንዱሁም በተርን ኪ /Turn key/ ስምምነት መሰረት ከፌተኛ ዕቃ 

የማስመጣት አቅም ያሊቸው በርካታ ፕሮጀክቶች…ወዘተ በአብዛኛው 

በዩኒሞዲሌ ስርዓት ዕቃዎቻቸውን እንዱያስገቡ የተፇቀዯሊቸው አስጫኞች 

ዴርሻ ከአጠቃሊይ የገቢ ኮንቴይነሮች ውስጥ ከ20-35 በመቶ የሚገመተውን 

ከመሌቲሞዲሌ ስርዓቱ ውጭ ስሊዯረገው መመሪያው ባሇበት እንዯቀጠሇ 

ተዯርጎ መወሰዴ እንዯላሇበት እና ይህንኑ ታሳቢ በማዴረግ መንግስት 

ባስቀመጠው አቅጣጫ መሰረት የ2005 በጀት ዓመት ዕቅዴ (ሇምሳላ 

ከ93668 ኮንቴይነር ወዯ 58619 ኮንቴይነር ተቀይሯሌ) እንዱከሇስ 

ተዯርጓሌ፡፡ ከ2006 በጀት ዓመት ጀምሮ ግን ዕቅደ በዴርጅቱ 

ስትራቴጂያዊ ዕቅዴ መሰረት ተዯርጎ የታቀዯና ባግባቡ እየተከናወነ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

60. ከ2004 እስከ 2006 ካለት 3 በጀት አመታት ውስጥ ከ2006 በስተቀር የላልቹ 

አፇጻጸም ከእቅዴ በታች የሆነበትን ምክንያት በተመሇከተ ዯግሞ ከአሃዛዊ ሪፖርቱ 

መረዲት እንዯሚቻሇው በተስተናገዯ ጭነት መጠን የ2004 በጀት አመት አፇፃፀም 
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ከዕቅደ በሊይ እንጂ ያነሰ እንዲሌሆነ፣ ይሁንና ከሽፊን አንፃር ዝቅተኛ መሆኑን፣ 

ይህም በወቅቱ ከነበረው የማስተናገዴ አቅም አንፃር ታቅድ የተከናወነ ሲሆን፣ በዚህ 

ወቅት ስርዓቱ በጅምር ሊይ ስሇነበረ፣ የመንግስት መመሪያም የወጣው የካቲት ወር 

2004 ዓ.ም. ጀምሮ ስሇሆነ እና ከሊይ እንዯተመሇከተው ከ20-35 በመቶ 

የሚገመተው ኮንቴይነር በመንግስት ውሳኔ ወዯ ዩኒሞዲሌ በመዞሩ ሽፊኑ ከዚህ 

እንዱበሌጥ የተያዘ ዕቅዴ እንዲሌነበረና ከዚህ አንፃር አፇፃፀሙ (ቢያንስ ከዕቅደ 

አንፃር) ዝቅተኛ ነው ማሇት እንዯማይቻሌ ገሌፀዋሌ፡፡  

61. የ2005 በጀት ዓመት አፇፃፀም ከዕቅደም ሆነ ከሽፊኑ አንፃር ዝቅተኛ የሆነው 

ዯግሞ ከዚህ በሊይ በተጠቀሱትና በወቅቱ በነበሩት ምክንያቶች መነሻነት ሇ2005 

በጀት ዓመት የተያዘው ዕቅዴ የተከሇሰ ቢሆንም በሰንጠረዡ ሊይ ክንውኑ 

የተነፃፀረው ካሌተስተካከሇው 93668 ኮንቴይነር ጋር በመሆኑ እንዯሆነና 

ከተስተካከሇው ዕቅዴ (50 በመቶ ሽፊን) አንፃር ሲታይ ግን አፇፃፀሙ ከ115 

በመቶ የማያንስ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

62. በ2005 በጀት አመት በባህር ከተጓጓዘው 17.8 በመቶ እንዱሁም በ2006 በጀት 

አመት 21,978 ቲ.ኢ.ዩ ከመሌቲ ሞዲሌ ወዯ ዩኒሞዲሌ መሇወጡን በተመሇከተ 

ከሊይ እንዯተብራራው መንግስት ከየካቲት 1/2004 በጀት አመት ጀምሮ ሁለም 

በኮንቴይነር የሚጓጓዙ እና ከ3 ቶን በታች የሆኑ ተሽከርካሪዎች በመሌቲ ሞዲሌ 

ስርአት እንዱስተናገደ መመሪያ በወጣበት ወቅት ዴርጅቱ የነበረው የማስተናገጃ 

ቦታ (ተርሚናሌ አቅም) በጣም ውስን እንዯነበር፣ በጅቡቲ ወዯብ በኩሌም ይህን 

ስርአት በሚጠበቀው ስኬሌ ሇማስተናገዴ የነበረው ዝግጅት ዯካማ የነበረ መሆኑንና 

የተሽከርካሪ አቅርቦቱም አስተማማኝ እንዲሌነበረ ገሌፀዋሌ፡፡ 

63. በተጨማሪም ዴርጅቱ ራሱ ውህዯት የጀመረበትና የመረጃ ሌውውጥ ስርአቱ 

የተሟሊ ስሊሌነበረ በአንዴ ወቅት (ግንቦት - ነሏሴ 2005 ዓ.ም.) የመሌቲሞዲሌ 

ኮንቴይነሮችን ከጅቡቲ ሇማንሳት ከፌተኛ ችግር ተፇጥሮ እንዯነበርና በዚያን ጊዜ 

ጀምሮ የዴርጅቱ ማኔጅመንት ከትራንስፖርት ሚኒስቴር ጋር በመነጋገር 

ከዴርጅቱ የማስተናገዴ አቅም በሊይ የነበሩ (ከባዴ ጭነቶች፣ የተሇየ ባህርይ 

ያሊቸውን ጭነቶች፣ ወቅታዊ እቃዎች፣ ተሽከርካሪ ያሌተገኘሊቸውን ኮንቴይነሮች 

..ወዘተ) ወዯ ዩኒሞዲሌ እየተቀየሩ በራሱ በዯንበኛው በኩሌ ከጅቡቲ እንዱጓጓዙ 

ተወስኖ እየተሰራበት እንዯሚገኝና ሇዚህም ሲባሌ ዴርጅቱ የአይ.ሲ.ቲ ስርአት 

አዘጋጅቶ ስራ ሊይ ያዋሇ መሆኑንና ይህ አሰራር አሁንም (መጠናቸው ከ10 በመቶ 

የማይበሌጡ ኮንቴይነሮች በተሇይም ሇመንገዴ ስራ የሚውሌ ቢቱመን) ተግባር 
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ሊይ እየዋሇ እንዯሚገኝና ይህ አሰራር የሚቋረጠው ሇከባዴ ጭነቶች ማጓጓዣ 

በመንግስት (በሌዩ ሁኔታ) የተፇቀደት ተሽከርካሪዎች ግዥ ተጠናቆ ስራ ሲጀምሩ 

እና የተርሚናሌ  ማስፊፊት ፕሮጀክቱ ሲጠናቀቅ እንዯሚሆን ገሌጸዋሌ፡፡ 

64. በመሆኑም በመሌቲሞዲሌ የትራንስፖርት ስርዓት ሇሚጓጓዙ የገቢና ወጪ ጭነቶች 

በዕቅዴ ሇተቀመጠው የዕቃዎች አይነትና መጠን በሀገር ውስጥ እንዱሁም በጅቡቲ 

ወዯብ የክሉሪንግና ፍርዋርዱንግ አገሌግልት መስጠት አሇመቻለ አብዛኛው 

የሀገሪቱ ጭነቶች በዩኒሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት እንዱጓጓዙ በማዴረጉ ወጪና 

ገቢ ዕቃዎችን ከማስተናገዴ ጋር በተያያዘ የወዯብ ሊይ ዕቃ አያያዝ፣ ዕቃን ወዯብ 

ሊይ መጋዘን ውስጥ ማቆየት፣ የጉምሩክ ወዯብ መብት የማስፇፀምና ከሰነዴ ጋር 

በተያያዘ መሌኩ ላልች ስነ-ስርዓቶችን ማስፇፀሙ ጊዜ ወሳጅ ብቻ ሳይሆን 

ከፌተኛ ወጪ የሚያስከትሌ በመሆኑ መሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት አሰራርን 

በመተገበር የተፊጠነ የትራንዚት ልጀስቲክስ አገሌግልት በመስጠት የተጠቀሱትን 

ችግሮች በማቃሇሌ ረገዴ የሚዯረገውን ጥረት በሚፇሇገው መጠን ሇመዯገፌ 

አሊስቻሇም፡፡ 

በጭነት አስተሊሊፉነት አገሌግልት ዘርፌ የሚሰጡ አገሌግልቶች በተቀመጠው የጊዜ 

ተመን /ስታንዯርዴ/ መሰረት የሚከናወኑ መሆኑን በተመሇከተ 

65. የዕቃ አስተሊሊፉነት አገሌግልትን፣ አገሌግልቱን ሇማግኘት መሟሊት የሚገባቸው 

ቅዴመ-ሁኔታዎች ተሟሌተው ሲገኙ በተቀመጠው የአገሌግልት አሰጣጥ የጊዜ 

ተመን (ስታንዯርዴ) መሰረት በማከናወን ዕቃዎች በወቅቱ ሇጭነት ዝግጁ 

እንዱሆኑ እና ወዯ ሀገር ውስጥ እንዱጓጓዙ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

66. በኦዱቱ ወቅት በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት በዴርጅቱ ተጓጉዘው ባህር 

ወዯብ የዯረሱ ጭነቶችን የሚፇሇገውን የወዯብና የጉምሩክ ፍርማሉቲ በወቅቱ 

በማሟሊት ጭነቱን ሇመንገዴ ትራንስፖርት ዝግጁ በማዴረግና በተቀመጠው 

የእፍይታ ጊዜ /8 ቀን/ ውስጥ ወዯ ሀገር ውስጥ እንዱጓጓዙ የተዯረገ ስሇመሆኑ 

መረጃዎች በተሰበሰቡበት ወቅት፡-  

67. እ.ኤ.አ. ኖቬምበር 18 ቀን 2006 ስሇ መሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት 

በኢትዮጵያና በጅቡቲ መንግሥታት መካከሌ ስምምነት የተፇረመ መሆኑንና፣ 

ይህን ውሌ መሰረት ያዯረገ ሇሁሇቱም አገሮች ጠቃሚ የሆነ፣ የዓሇም አቀፌ ዯረጃን 

የጠበቀና የመሌቲ ሞዲሌ ሥርዓት ዓሊማን በሚገባ እውን ሇማዴረግ የሚያስችሌ 

የወዯብና የጉምሩክ ክሉራንስ አሰራር ስርአት ስምምነት እ.አ.አ. በኖቬምበር 9 ቀን 

2008 እንዱፇረምና ተፇፃሚ እንዱሆን የተዯረገ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 
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68. በስምምነቱ መሰረትም የጅቡቲ ትራንዚተሮች ማህበር/ Asociation of 

transporters of Djibouti/ በባህር ወዯብ ያሇውን ወዯብና የጉምሩክ ክሉራንስ ስራ 

የሚያከናውን ሲሆን፣ ዴርጅቱ /ኢባትልአዴ/ ዯግሞ በየጅቡቲ ትራንዚተሮች 

ማህበር/ATD/ የወዯብና የጉምሩክ ክሉራንስ ፍርማሉቲ ተጠናቆ የቀረቡሇትን 

ጭነቶች በወዯቡ በተቀመጠው የእፍይታ ጊዜ ውስጥ ወዯ ሀገር ውስጥ የማጓጓዝ 

ስራ እንዯሚያከናውን ተገሌጿሌ፡፡  

69. በዚህ መሰረት በ2004 በጀት ዓመት በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት 

የሚመጡ የገቢ ዕቃዎች (በቀጥታ ከመርከብ ወዯ መኪና የሚራገፈትን ዕቃዎች 

/Direct Delivery Cargo/ ሳይጨምር) ከተራገፈበት ሰዓት ጀምሮ ባለት 48 

ሰዓታት ውስጥ ከጅቡቲ ወዯብ እንዱነሱ ሇማዴረግ ግብ ተይዞ የነበረ ቢሆንም፣ 

አፇፃፀሙን በተመሇከተ የወዯብና የጉምሩክ ክሉራንስ አሰራር ስርአት ሊሇው የእቃ 

መጠን ምቹ ባሇመሆኑ፣ በአንዴ ወጥ የመርከብ ባሇቤት (Carrier) የሰነዴ ክሉራንስ 

ስራ ማሇቅ ሲገባው መጠኑ ከፌ ያሇ ሥራ ትንሽ አቅም ባሇው የጅቡቲ 

የትራንዚተሮች ማህበር እንዱከናወን በመዯረጉ የሥራውን ሒዯት የተንዛዛና ጎታች 

እንዱሆን ማዴረጉን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ በመሆኑም  

 በስምምነቱ መሠረት ATD ሇአባሊቱ ሥራውን አከፊፌል ያሰራሌ የሚሌ 

ቢሆንም በራሱ ሥራውን ጀምሮ የሚያጠናቅቅበት ሁኔታ ተከስቶ የነበረ 

መሆኑን፣  

 ሰነዴ ከተቀበለ በኋሊ ከመርከብ ወኪልች በወቅቱ የዕቃ የመሌቀቂያ ሰነዴ 

(ዳሉቬሪ ኦርዯር) እንዯማይሰበሰብ ታውቋሌ፡፡   

 የጅቡቲ ጉምሩክ ዱክሊራሲዮን ማዘጋጀት ጊዜ ወሳጅ መሆኑን፣  

 የክሉራንስና የወዯብ ፍርማሉቲ በወቅቱ አሇመጠናቀቁን፣ የጭነት መኪና 

እንዱያዘጋጅ ሇማስተባበሪያ ቢሮው መረጃውን አዘግይቶ መስጠቱና 

በወጣሊቸው Gate pass7 መሠረት መኪኖች ተርሚናሌ ገብተው እንዱጭኑ 

ክትትሌ አሇመዯረጉን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

 ሰነድችም ሆኑ ጭነቶች ያለበት ዯረጃ ሳይታወቅ መቆየትና በተሇይ የዕቃው 

መዲረሻ ቦታዎች መረጃ ሳይኖራቸው ስሇሚዯርሱ ሇማስተናገዴ አስቸጋሪ 

እንዯነበረ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

70. በተጨማሪም በበጀት ዓመቱ በዩኒሞዲሌ የትራንስፖርት ስርዓት ወዯ ኢትዮጵያ 

የሚገቡ ኮንቴነሮች አማካይ የቆይታ ጊዜ 45 ቀናት እና በመሌቲሞዲሌ 
                                                           
7
 Gate pass- ጭነት የሚጭኑ ተሽከርካሪዎች ወዯ ባህር ወዯብ እንዱገቡ የሚሰጥ የመግቢያ ፇቃዴ 
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የትራንስፖርት ስርዓት የሚጓጓዙ ጭነቶች ዯግሞ የ23 ቀናት አማካይ ቆይታ ጊዜ 

እንዯነበራቸውና በዚህም ምክንያት በበጀት ዓመቱ በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት 

ሥርዓት የሚመጡ የገቢ ዕቃዎች (በቀጥታ ከመርከብ ወዯ መኪና የሚራገፈትን 

ዕቃዎች /Direct Delivery Cargo/ ሳይጨምር) ከተራገፈበት ሰዓት ጀምሮ ባለት 

48 ሰዓታት ውስጥ ከጅቡቲ ወዯብ እንዱነሱ ሇማዴረግ የተያዘውን ግብ ማሳካት 

እንዲሌተቻሇ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

71. ይሁን እንጂ በ2005 በጀት ዓመት በጅቡቲ ወዯብ ያሇውን የክሉራንስ ስራ 

የሚፊጠንበትን አሰራር ሇመዘርጋትና ሇመተግበር ከኤ.ቲ.ዱ ጋር በተያያዘ ያሇውን 

ችግር ሇመቅረፌ እና የATDን ክሉራንስ ስራ ሇማፊጠን እ.አ.አ. ጃንዋሪ 27 ቀን 

2009 አዱስ ተጨማሪ ስምምነት (SLA8) ተፇርሞ ሥራ ሊይ እንዱውሌ 

ተዯርጓሌ፡፡ በስምምነቱ አንቀፅ 3.3 መሰረት ኤ.ቲ.ዱ.፡-  

 ስራውን ሇአባሊቱ በማከፊፇሌ እንዱሰራ፣  

 ከጅቡቲ የዴርጅቱ ማስተባበሪያ ቢሮ የተሰጠውን ሰነዴ በ1 ሰዓት ጊዜ 

ውስጥ አመሳክሮ በመቀበሌ መረከቡን እንዱያረጋግጥ፤  

 ኤ.ቲ.ዱ ሰነዴ በተቀበሇ በ1 ቀን ውስጥ የመሌቀቂያ ሰነዴ (ዳሉቬሪ 

ኦርዯር)፣ የጉምሩክ ክሉራንስ እና የወዯብ ሥነሥርዓት በማጠናቀቅ ዕቃውን 

ሇጭነት ዝግጁ እንዱያዯርግ፤  

 ጭነት የሚጭኑ መኪኖች ዝርዝር በዯረሰው በአንዴ ቀን ውስጥ የበር 

መግቢያ በማውጣት መኪኖቹን ተርሚናሌ ውስጥ ገብተው እንዱጭኑ 

በማዴረግ በየፇረቃው ወይም በየሺፌቱ ከተርሚናሌ ጭነት ጭነው የሚወጡ 

መኪኖችን ዝርዝር ሪፖርት በማዘጋጀት ሇሚመሇከታቸው መሊክ 

ይኖርበታሌ፡፡ እንዱሁም ያሌተጫኑ ጭነቶችን በመሇየት በቀጣይ 

እንዱጫኑ ማዴረግ እንዲሇበትና 

 የእያንዲንደን ኦፕሬሽን የሰነዴና የጭነት እንቅስቃሴ (Status Report) 

በየእሇቱ ከምሽቱ 1 ሰዓት አዘጋጅቶ ሇሚመሇከተው መሊክ እንዲሇበት 

ተዯንግጓሌ፡፡   

72. ከዚህ በሊይ በተገሇፀው መሠረት ካሌተከናወነ በተሇይ በATD በኩሌ በሚፇጠር 

ተዯጋጋሚ የመዴረሻ ቦታ ስህተት፣ ዕቃን በወቅቱ አሇመጫን ችግር... ወዘተ 

                                                           
8 SLA = Service level agreement 
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በተመሇከተ ATD9 ስሇ ጭነቱ ሪፖርት በወቅቱ ባሇመሊኩ ምክንያት ተያይዞ 

የሚመጣ የመጋዘን ኪራይ(የስቶሬጅ) እንዱሁም የዱመሬጅ ወጪዎችን እንዱከፌሌ 

እንዯሚያዯርግ፣  

73. በዴርጅቱ (ኢባትልአዴ) በኩሌ ዯግሞ መርከብ ከመግባቱ 48 ሰዓት በፉት ሰነዴ 

ሇATD ካሌዯረሰ በዚህ ምክንያት ሇሚመጡ ተያያዥ ወጪዎች ዴርጅቱ ተጠያቂ 

እንዯሚሆን ስምምነት ሊይ የተዯረሰ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

74. በዚህ መሰረት ሥራ ሊይ እንዱውሌ በተዯረገው አዱስ ተጨማሪ ስምምነት (SLA) 

በተቀመጡት በእያንዲንደ ተግባራት መሰረት ዴርጅቱ (ኢባትልአዴ) እና ATD 

የሚፇፅሙ ስሇመሆኑ ሇማረጋገጥ ሲሞከር፡ የሚከተለት ችግሮች ታይተዋሌ፡- 

 በዴርጅቱ (ኢባትልአዴ) በኩሌ የሚጠበቀውን ግዳታ በተመሇከተ ከ2004 

እስከ 2006 ባለት በእያንዲንደ በጀት ዓመታት በዴርጅቱ/በጭነት 

አስተሊሇፇነት ዘርፌ/ በኩሌ ምን ያህሌ ኦፕሬሽኖች እንዯተከፇቱ፣ 

በየበጀት ዓመታቱ ከተከፇቱት እያንዲንደ ኦፕሬሽኖች ምን ያህለ 

መርከብ ከመዴረሱ ከ48 ሰዓት በፉት ሰነዴ ሇATD እንዱዯርስ 

እንዯተዯረገ እና ምን ያህለ ከስታንዯርዴ ቀኑ በሊይ እንዯወሰደ/ 

የቆዩበትን ቀን፣ ምክንያቱን እና የተወሰዯውን እርምጃ ጨምሮ/ እንዱሁም 

በስምምነቱ ሊይ በተቀመጠው ስታንዯርዴ መሰረት ዴርጅቱ ግዳታውን 

ባሇመወጣቱ ያስከተሇው ችግር እና ከዚህ ጋር ተያይዞ በዴርጅቱ የወጡ 

የስቶሬጅ፣ የዱመሬጅ እንዱሁም ላልች ተያያዥ ወጪዎችን በየበጀት 

ዓመታቱ ተተንትኖ እና ተጠናቅሮ የተያዘ መረጃ እንዯላሇ ታውቋሌ፣ 

 ከATD በኩሌ የሚጠበቀውን ግዳታ በተመሇከተ ዯግሞ ከሊይ በተጠቀሱት 

በእያንዲንደ በጀት ዓመታት ሇተከፇቱ ኦፕሬሽኖች በATD ከተከናወኑት 

የወዯብና የጉምሩክ ክሉራንስ ስራዎች ምን ያህለ በስታንዯርዴ ጊዜው 

እንዯተከናወኑና ምን ያህለ እንዯዘገዩ፣ ከተከፇቱት አጠቃሊይ ኦፕሬሽኖች 

ውስጥ ምን ያህሌ ስህተቶች እንዯተከሰቱ (ከኮንቴይነር ማሸጊያ/ኮንቴይነር 

ሲሌ/ ስህተት፣ የአስተሻሸግ ችግር፣ የግብር ከፊይ መሇያ ቁጥር፣ 

በማኒፋስት እና በላልች በሺፒንግ ሰነድች)፣ በማን እንዯተከሰቱ፣ 

ያስከተለትን ተፅዕኖ እና የተወሰዯውን እርምጃ በሚያሳይ መሌኩ 

የተተነተነ እና የተጠናቀረ መረጃ ተጠይቆ ሉቀርብ አሌቻሇም፡፡ 

                                                           
9 ATD =  Asociation of transporters of Djibouti 
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በመሆኑም በስምምነቱ ሊይ በተቀመጠው ስታንዯርዴ መሰረት ኤ.ቲ.ዱ 

ባሇማከናወኑ እንዱሁም ዴርጅቱ በስምምነቱ መሰረት የሚጠበቅበትን 

ግዳታ ባሇመወጣቱ የገቢ ዕቃዎች ከባህር ወዯብ በወቅት እንዲይነሱ 

በማዴረጉ ከዚህ ጋር ተያይዞ የወጡ የስቶሬጅ፣ የዱመሬጅ እንዱሁም 

ላልች ተያያዥ ወጪዎች ያለበትን ሁኔታ ሇማጣራት አሌተቻሇም፡፡  

75. ይሁን እንጂ በ2005 በጀት ዓመት በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት 

የሚመጡ የገቢ ዕቃዎች (በቀጥታ ከመርከብ ወዯ መኪና የሚራገፈትን ዕቃዎች 

/Direct Delivery Cargo/ ሳይጨምር) ከተራገፈበት ጊዜ ጀምሮ ባለት አራት 

ቀናት ውስጥ ከጅቡቲ ወዯብ እንዱነሱ ሇማዴረግ በዕቅዴ የተያዘ ቢሆንም፣ 

አፇፃፀሙን በተመሇከተ የመሌቲሞዲሌ ኮንቴይነሮች አማካይ የጅቡቲ ቆይታ ጊዜ 

መስከረም 2005 ዓ.ም. ከነበረበት 63 ቀን በበጀት ዓመቱ መጨረሻ ሊይ ወዯ 5 

ቀን ዝቅ ማዴረግ መቻለን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ባንፃሩ በተመሳሳይ ጊዜ ውስጥ 

በዩኒሞዲሌ የትራንስፖርት ስርዓት የሚጓጉዙት ኮንቴይነሮች አማካይ የጅቡቲ 

ቆይታ ጊዜ 36 ቀናት የወሰዯ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

76. በተጨማሪም በበጀት ዓመቱ ከቆይታ ጊዜ በሊይ ሇዘገዩ ጭነቶች ATD የስቶሬጅና 

ዳመሬጅ ወጭውን እንዱሸፌን በመዯረጉ ከጥር 2005 ዓ.ም. በኋሊ ዴርጅቱ ከዚህ 

ወጭ በአብዛኛው የተሊቀቀ መሆኑን፣ ነገር ግን ዴርጅቱ ዕቃዎችን በወቅቱ 

ባሇማጓጓዙ ቅጣት እንዱከፌሌ መዯረጉን በበጀት ዓመቱ ዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት 

ሊይ የተገሇፀ ቢሆንም መረጃው ተጠይቆ ሉቀርብ ባሇመቻለ በኦዱቱ ወሰን(ከ2004 

እስከ 2006 በጀት ዓመት) ያሇውን አፇፃፀም ሇመገምገም አሌተቻሇም፡፡ 

77. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፡- 

የመሌቲ ሞዲሌ ኮንቴይነሮችን በእፍይታ ጊዜ (8 ቀን) ውስጥ ከጅቡቲ ወዯ ሀገር 

እንዱጓጓዙ ሇማዴረግ የተያዘውን እቅዴ አፇጻጸም በተመሇከተ የመሌቲ ሞዲሌ 

ትራንስፖርት ራሱን የቻሇና ሇሀገራችን አዱስ የሆነ ስርአት ከመሆኑ አንጻር 

ስርአቱ በተጀመረበትና በማስፊፊቱ ሂዯት ወቅት የራሱ ውጣ ውረድች እንዲለትና 

በዚህ ስርአት አተገባበር ሊይ በኢትዮጵያ ወገን ያለትን ከ20 በሊይ ባሇዴርሻ 

አካሊትን ጥረት፣ ብቃትና ቅንጅት ብቻ ሳይሆን በጅቡቲ ወገን ያለ ከ10 በሊይ 

አካሊትን ፇቃዯኝነትና የጋራ እንቅስቃሴ የሚጠይቅ እንዯሆነ፣ ከዚህም በሊይ 

ስርአቱ በፌጥነት እንዱጀምር በነበረው ጥዴፉያ የተሟሊ የአሰራር ስርአት 

ባሌተዘረጋበት ሁኔታ በወቅቱ በነበሩ አካሊት ሌምዴ ብቻ ተጀምሮ የስትራቴጂያዊ 
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ዕቅዴ ዝግጅትም ሆነ የአሰራር ስርዓቱ በተሟሊ ሁኔታ ስራ ሊይ የዋሇው በሂዯት 

እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

78. በተሇይም እ.ኤ.አ. የ2009 SLA ከተፇረመና የክትትሌ ቁጥጥር ሂዯቱ እየተጠናከረ 

ከመጣ በኋሊ የመሌቲሞዲሌ ኦፕሬሽኑ በስፊትም ሆነ እቃን ከጅቡቲ በማንሳት 

ቅሌጥፌና ከፌተኛ መሻሻሌ እንዯታየ፣ ይኸውም የመሌቲሞዲሌ ሽፊን በ2004 

በጀት አመት ከነበረበት 27084 ኮንቴይነር በ2006 በጀት አመት 88525 ቲ.ኢ.ዩ 

የዯረሰ መሆኑን እንዱሁም የኮንቴይነር የጅቡቲ ቆይታ ጊዜ በአንዴ 

ወቅት(መስከረም 2005 ሊይ) ከነበረበት አማካይ 63 ቀንና ከዚያ በሊይ በአሁኑ 

ወቅት በአማካይ ወዯ 7.46 ቀን ዝቅ በማዴረግ በሀገር ዯረጃ ጅቡቲ ሊይ ሲወጣ 

የነበረውን በመቶ ሚሉዮን የሚቆጠር የአሜሪካን ድሊር የስቶሬጅና ዱመሬጅ ወጭ 

መቀነስ የተቻሇበት ሁኔታ መፇጠሩን፣ ይህ ውጤት ሉገኝ ከተቻሇባቸው 

ምክንያቶች አንደ በATD የአፇጻጸም ዴክመት ምክንያት ጅቡቲ ሊይ የነበረውን 

የትራንዚት ሂዯት መጓተት በከፌተኛ ሁኔታ ማሳጠር በመቻለ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

79. ስሇሆነም ስምምነት በተዯረሰባቸው በእያንዲንደ አንቀጽ መሰረት አሰራሩ 

እየተከናወነ ስሇመሆኑ በየዕሇቱ ከዋና መ/ቤትና ከጅቡቲ ቅርንጫፌ ክትትሌ 

የሚዯረግበት ሲሆን ATD ሀሊፉነቱን ባግባቡ ሳይወጣ ቀርቶ ሇኮንቴይነር መዘግየት 

ምክንያት ሆኖ ሲገኝ በዚህ ምክንያት ወጭ እንዱከፌሌ መዯረጉን፣ ከዚህ ጋር 

በተያያዘ ስምምነቱ ከተፇረመበት ጊዜ ጀምሮ በATD ሊይ የተወሰዯው እርምጃና 

የገንዘብ ቅጣት ከጅቡቲ እና ከፊይናንስ ስራ ክፌልች በየወሩ ተጠናቅሮ 

እንዯዯረሰ የሚሊክ ቢሆንም፣ እንዯ ምሳላ ግን ከሏምላ1/2006 ዓ/ም እስከ ታህሳስ 

30/2007 ዓ.ም በነበሩት 6 ወራት ብቻ በትራንዚተሩ (ATD) የአሰራር ዴክመት 

ምክንያት ጅቡቲ ሊይ ሇተጨማሪ ጊዜ ሇዘገዩ ኮንቴይነሮች ትራንዚተሩ (ATD) 

21,202,530.52 የጅቡቲ ፌራንክ (119,115.34 USD) የስቶሬጅና ዱመሬጅ ሂሳብ 

እንዱከፌሌ መዯረጉን ገሌጸዋሌ፡፡ 

80. በATD ሊይ የሚካሄዯውን ግምገማ ውጤት(ከ2004 እስከ 2006) በተመሇከተ ዯግሞ 

 የተከፇቱ ኦፕሬሽኖች ብዛት፣ ሇATD የተሊሇፈትን እና ATD የክሉራንስ 

ስራውን አጠናቆ ዕቃዎቹን ሇጭነት ዝግጁ ያዯረገበትን ስታንዯርዴ 

በተመሇከተ በግሌፅ ግንዛቤ እንዱያዝ የሚፇሇገው ጉዲይ 2004 እና 2005 

የበጀት ዓመታት የዴርጅቱ ዋነኛ ተግባር የነበረው ራሱን ማዯራጀት፣ 

ስትራቴክያዊ ዕቅዴ ማዘጋጀት እንዱሁም የመሌቲሞዲሌ ኦፕሬሽኑን 
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ሇመምራት የሚያስችሌ ስርዓት በመዘርጋት ሊይ ስሇሆነ በተጠየቀው ሌክ 

በእያንዲንደ ኮንቴይነር የተተነተነ ዝርዝር መረጃ እንዲሌተያዘና ይህን 

የተሟሊ ሇማዴረግ የሚያስችሇው የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓት 

የመዘርጋቱ ሒዯት በራሱ በዚህ ጊዜ ውስጥ ተጠናቆ ስራ ሊይ ሉውሌ 

የሚችሌበት ሁኔታም እንዲሌነበረ፣ 

 ይህ ከአንዴ የተዯራጀ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ መሰረተ ሌማትና ነባር 

የአሰራር ስርዓት ካሇው ተቋም የሚጠበቅ ሲሆን፣ በዚህ ዯረጃ ካሇ እና 

አገሌግልት አሰጣጡን ራሱን ከማዯራጀትና ስርዓት ከመቅረፅ ሒዯት ጋር 

አቀናጅቶ ከሚንቀሳቀስ ተቋም ከመሆኑ አኳያ በአሁኑ ጊዜ በተሟሊ ሁኔታ 

ማቅረብ አሇመቻለንና ራሱን የቻሇ ጊዜና ሂዯት የሚጠይቅ መሆኑን፣ 

 ስሇሆነም ዴርጅቱ በራስ ኃይሌ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓት ዘርግቶ 

ስራ ሊይ ማዋሌ የጀመረው ከመስከረም 2005 ዓ.ም. ጀምሮ ሲሆን፣ በዚህ 

ወቅትም የነበረው የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ዲታቤዝ የተወሰኑ መሰረታዊ 

መረጃዎችን ከመያዝ ያሇፇ ዓቅም እንዲሌነበረው፣ 

 የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓቱ በትክክሌ ስራ ሊይ ውል ክትትለ 

ከተጠናከረ እ.ኤ.አ. ጃንዋሪ 2013 ጀምሮ እስከ ጃንዋሪ 15 2015 ዴረስ 

በATD ሇዘገዩ እያንዲንደ ኦፕሬሽኖች ዴርጅቱ ከATD 250900.84 

የአሜሪካን ድሊር የስቶሬጅ ሒሳብ የሰበሰበ መሆኑን እና በተጨማሪም 

የትራንስፖርት ማህበራት የተመዯበሊቸውን ኮንቴይነር በወቅቱ 

ባሇማንሳታቸው ምክንያት እ.ኤ.አ. ከፋብርዋሪ 2014 እስከ ጃንዋሪ 15 2015 

ዴረስ በዴምሩ 195576 የአሜሪካን ድሊር የስቶሬጅ ሒሳብ እንዱከፌለ 

እንዯተዯረገ እና ይህ ሂሳብ በየወሩ ከጅቡቲ ወዯብ እየተጠናቀረ በሚሊክ 

የሲስተም መረጃ ሊይ ተመስርቶ የተሰበሰበ ሲሆን፣ ዕቃዎችን ጅቡቲ ሊይ 

እንዱዘገዩ ከ53 በመቶ ያሊነሰ ዴርሻ ያሇው የተሽከርካሪ አቅርቦት ችግር 

በመሆኑና ይህንኑ ጉዲይ ሇመንግስት በማቅረብ ሇዴርጅቱ የመጫን 

አቅማቸው ከ60ቶን የማያንስ 215 የጭነት ተሽከርካሪዎች እንዱያስገባ 

እንዱፇቀዴ ተዯርጎ ተሽከርካሪዎቹ ጅቡቲ መዴረስ መጀመራቸውን፣ 

ስሇሆነም ሇዕቃ መዘግየት ቁሌፌ ችግር የሆነው የትራንስፖርት ችግር 

ሲቀረፌ የመሌቲሞዲሌ ጭነቶች የጅቡቲ ቆይታ ጊዜ አሁን ካሇበት አማካይ 

7.46 ቀን የበሇጠ ይቀንሳሌ ተብል እንዯሚጠበቅ ገሌፀዋሌ፡፡ 
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 ኦፕሬሽኖችን ቀዴሞ ከመሊክ አንጻር በአሁኑ ጊዜ ከ85 በመቶ እስከ 90 

በመቶ የሚሆኑት ኦፕሬሽኖች መርከብ ጅቡቲ ከመዴረሱ በፉት ሇATD 

የሚሊኩ መሆኑን፣ ከቅርብ ወዯቦች (ምሳላ ጅዲ፣ ጀበሌ ዓሉ፣...ወዘተ) ግን 

ይህን ጊዜ መጠበቅ የሚያስችሌ ሁኔታ ባሇመኖሩና በTIN እና በማኒፋስት 

መዘግየት ሊይ ያለት ችግሮች ሙለ በሙለ ባሇመቀረፊቸው ከ10 በመቶ 

እስከ 20 በመቶ የሚዯርሱት ኦፕሬሽኖች መርከብ ጅቡቲ ከዯረሰ በኋሊ 

የሚሊኩ  መሆናቸውን፣ 

 ላልች ሦስተኛ ወገኖች(ወኪልች፣ ባሇመርከቦች) በራሳቸው ምክንያት የዘገየ 

ኦፕሬሽን ሲኖር በየኦፕሬሽኑ ማብቂያ ሊይ የተከሰተው ወጭ ተሰሌቶ 

እንዱከፌለ የሚዯረግ ሲሆን፣ ነገር ግን እያንዲንደ ሶስተኛ ወገን ከ2004 

ዓ.ም. ጀምሮ የከፇሇውን ሒሳብ ሰነድች መካከሌ መርጦ ሇማውጣት የኦዱቱ 

የቆይታ ጊዜ የሚበቃ ባሇመሆኑ ያሌቀረበ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

81. የዴርጅቱ ኃሊፉዎች የኮንቴይነር የጅቡቲ ቆይታ ጊዜን ዝቅ በማዴረግ በሀገር 

ዯረጃ ጅቡቲ ሊይ ሲወጣ የነበረውን በመቶ ሚሉዮን የሚቆጠር የአሜሪካን ድሊር 

የስቶሬጅና ዱመሬጅ ወጭ መቀነስ የተቻሇበት ሁኔታ መፇጠሩን፣ ይህ ውጤት 

ሉገኝ ከተቻሇባቸው ምክንያቶች አንደ በATD የአፇጻጸም ዴክመት ምክንያት 

ጅቡቲ ሊይ የነበረውን የትራንዚት ሂዯት መጓተት በከፌተኛ ሁኔታ ማሳጠር 

በመቻለ መሆኑን፣ ስምምነት በተዯረሰባቸው በእያንዲንደ አንቀጽ መሰረት አሰራሩ 

እየተከናወነ ስሇመሆኑ በየዕሇቱ ከዋና መ/ቤትና ከጅቡቲ ቅርንጫፌ ክትትሌ 

የሚዯረግበትና ATD ሀሊፉነቱን ባግባቡ ሳይወጣ ቀርቶ ሇኮንቴይነር መዘግየት 

ምክንያት ሆኖ ሲገኝ በዚህ ምክንያት ወጭ እንዱከፌሌ መዯረጉን፣ እንዱሁም 

በዴርጅቱ በኩሌ ኦፕሬሽኖችን ቀዴሞ ከመሊክ አንጻር በአሁኑ ጊዜ ከ85 በመቶ 

እስከ 90 በመቶ የሚሆኑት ኦፕሬሽኖች መርከብ ጅቡቲ ከመዴረሱ በፉት ሇATD 

የሚሊኩ መሆኑን ይግሇፁ እንጂ ይህ ስሇመከናወኑ የሚያሳይ ምን ያህለ 

በስታንዯርዴ ጊዜው እንዯተስተናገደና ምን ያህለ እንዯዘገዩ በሚያሳይ መሌኩ 

ተጠናቅሮና ተተንትኖ የተያዘ መረጃ የቀረበ ባሇመሆኑ የተሰጠውን ምሊሽ ሙለ 

በሙለ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡ 

82. በመሆኑም ስራዎች ዴርጅቱ ባወጣው ስታንዲርዴ መሰረት መሰራታቸውን 

በመሇካት የአገሌግልት ቅሌጥፌናን ሇማሳዯግ ስምምነቱ ተፇርሞ ስራ ሊይ 

እንዱውሌ ከተዯረገበት ጀምሮ ባለት ጊዜያት ሇተከፇቱ ጠቅሊሊ ኦፕሬሽኖች 

ዴርጅቱ ያሇበትን ግዳታ ስሇመወጣቱ እና በATD ከተከናወኑት የወዯብና 
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የጉምሩክ ክሉራንስ ስራዎች ምን ያህለ በስታንዯርዴ ጊዜው እንዯተስተናገደና 

ምን ያህለ እንዯዘገዩ በሚያሳይ መሌኩ መረጃው ተጠናቅሮ ባሇመያዙ ስራዎች 

በስምምነቱ መሰረት ስሇመከናወናቸው ሇማረጋገጥ አሌተቻሇም፡፡ 

83. ከዚህ በተጨማሪ በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት በዴርጅቱ ተጓጉዘው ባህር 

ወዯብ የዯረሱ ጭነቶችን የሚፇሇገውን የወዯብና የጉምሩክ ስነስርዓት /ፍርማሉቲ/ 

በወቅቱ በማጠናቀቅ ጭነቱን ሇመንገዴ ትራንስፖርት ዝግጁ በማዴረግ 

በተቀመጠው የእፍይታ ጊዜ /8 ቀን/ ውስጥ ወዯ ሀገር ውስጥ እንዱጓጓዙ በማዴረግ 

ሀገሪቱ በባህር ወዯብ የምታወጣውን አሊስፇሊጊ ወጪዎች በሚፇሇገው መጠን 

ማስቀረት ስሇመቻለ ሇማረጋገጥ አሊስቻሇም፡፡ 

የየብስ የጭነት ትራንስፖርት አገሌግልት አሰጣጥን በተመሇከተ 

84. የወጪና ገቢ ንግዴ ዕቃዎች በፌጥነት ሇማጓጓዝ የሚያስችሌ አስተማማኝ የጭነት 

ተሽከርካሪ አቅርቦት ሉኖር ይገባሌ፡፡ የመሌቲ-ሞዲሌ ኮንቴይነር የሚጭኑ 

ተሽከርካሪዎች ከአዱስ አበባ ጅቡቲ ምሌሌስ ስታንዯርዴ ሉዘጋጅና ተግባራዊ 

ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት ጭነት ሇማጓጓዝ 

ከዴርጅቱ ጋር ውሌ የገቡ ማሕበራትና ዴርጅቶች እንዱሁም የዴርጅቱን 

ተሽከርካሪዎች ጨምሮ በቀን የሚያስፇሌገው አማካይ የጭነት ተሸከርካሪዎች 

መጠን ሉሰሊና ተሽከርካሪዎቹም ሇጭነት እንዱቀርቡ/እንዱሰማሩ በማዴረግ 

አፇፃፀማቸው ሉገመገምና አስፇሊጊው እርምጃም ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡ 

85. ይሁን እንጂ የሀገሪቱን ወጪና ገቢ ንግዴ ፌሰቱን የሚዯግፌ አስተማማኝ 

የትራንስፖርት አቅርቦትን ሇማረጋገጥ የዴርጅቱን ከባዴ ተሽከርካሪዎችን ጨምሮ 

ጭነት ሇማጓጓዝ ከዴርጅቱ ጋር ውሌ የገቡ ማህበራትና ዴርጅቶች 

ያስመዘገቧቸውን ተሽከርካሪዎች በሙለ አቅም በስራ ሊይ እንዱውለ 

በመከታተሌና የጭነት ተሽከርካሪዎችን ሇጭነት በማቅረብ/በማሰማራት ሇዯንበኞች 

የተሟሊ የጭነት ትራንስፖርት አገሌግልት እየተሰጠ ስሇመሆኑ በኦዱቱ ወቅት 

መረጃዎች ሲከሇሱ የሚከተለት ተገኝተዋሌ፡- 

86. በ2004 በጀት ዓመት የዘርፈ/የዴርጅቱ/ 60 የጭነት ተሽከርካሪዎች 2,652 

ምሌሌስ በማዴረግ 4,018,200 ኪ.ሜ ርቀት በመጓዝ ከጅቡቲ 106,080 ቶን ዕቃ 

በመጫንና በማጓጓዝ ሇዯንበኞች የተሟሊ የጭነት ትራንስፖርት አገሌግልት 

ሇመስጠት የታቀዯ ቢሆንም፣ 1,733 ምሌሌስ በማዴረግ 3,043,565 ኪ.ሜ ርቀት 

በመጓዝ የምሌሌስ ዕቅደን 65% እና የርቀት የዕቅደን 76% ማከናወን የተቻሇ 

ሲሆን፣ በአጠቃሊይ በዴርጅቱ 60 የጭነት ተሽከርካሪዎች በተዯረገው ምሌሌስ  
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ከጅቡቲ 67,849 ቶን መጠን ዕቃ ወዯ ሀገር ውስጥ በማጓጓዝ የክብዯት የዕቅደን 

64% ሇመፇፀም የተቻሇ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡   

87. በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት የሚሳተፈ የዴርጅቱ የጭነት ተሽከርካሪዎች 

ምሌሌስን በተመሇከተ ዯግሞ፡- 

 በ2004 4ኛው ሩብ ዓመት ከዴርጅቱ 60 የጭነት ተሽከርካሪዎች ውስጥ 

30ዎቹን ወዯ ስምሪት በማስገባት ከሞጆ-ጅቡቲ ዯርሶ መሌስ 

እያንዲንዲቸው በወር 5.63 ምሌሌስ እንዱያዯርጉ እና በሩብ አመቱ 

በጠቅሊሊ 507 ምሌሌስ እንዱያዯርጉ፣  

 በ2005 በጀት ዓመት የአንዴ ተሽከርካሪ ምሌሌስ በወር 5.63 እንዱሆንና 

በበጀት ዓመቱ አጠቃሊይ 3,000 ምሌሌስ ሇማዴረግ፣ እንዱሁም  

 በ2006 በጀት ዓመት ዯግሞ የአንዴን ተሽከርካሪ አማካይ ወርሃዊ የርቀት 

ሽፊን 4250 ኪ/ሜ ማዴረስ እና የተሽከርካሪዎችን ምሌሌስ በወሩ በአማካይ 

5.5 ሇማዴረስ በዕቅዴ የተያዘ ቢሆንም፣  

88. አፇፃፀሙን በተመሇከተ በ2004 በጀት ዓመት 283 ምሌሌስ ወይንም የዕቅደን 

56% የተከናወነ መሆኑን፣ በ2005 በጀት ዓመት 1,312 ምሌሌስ ያዯረጉ ሲሆን 

ይህም የዕቅደ 44% እንዯሆነ እና በ2006 በጀት ዓመት ዯግሞ በዕቅዴ ዘመኑ 

በኦፕሬሽን ሊይ የነበሩትን አማካይ የተሸከርካሪ ቁጥርን/በቀን በአማካይ 53 በመቶ 

በመያዝ/ ግምት ውስጥ በማስገባት በተዯረገ ስላት ተሸከርካሪዎቹ በወር በአማካይ 

116 የጅቡቲ-አ/አ ምሌሌስ ብቻ ያዯረጉ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ የአንዴ ተሽከርካሪ 

አማካይ ምሌሌስ በወር 3.63 በመሆኑ የዕቅደ 66 በመቶ ብቻ መሳካቱን በኦዱቱ 

ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

89. ከዚህ በተጨማሪ በኦዱቱ ወቅት ከ2004 እስከ 2006 ባለት በጀት ዓመታት 

ከዴርጅቱ ጋር በቅንጅት የሚሰሩ ላልች አካሊትን በመዯገፌና ክትትሌ በማዴረግ 

የተሽከርካሪዎች ምሌሌስ ብዛት በወር 5.63 እንዱሆን በዕቅዴ ተይዞ የነበረ 

ቢሆንም፣ አፇፃፀሙን በተመሇከተ የሚገሌፅ መረጃ አሇመኖሩን፣ እንዱሁም 

የዴርጅቱን ከባዴ ተሽከርካሪዎች ስምሪትን በተመሇከተ፡- 

 በ2005 በጀት ዓመት የዴርጅቱ ተሽከርካሪዎች  ጭነት ዌይቢሌ እና 

የተሇያዩ ሰነድችን በመጠበቅ መቆም፤ በጥገና ሊይ ከታቀዯው የጥገና ጊዜ 

በሊይ በመሇዋወጫ ጥበቃ መቆም፤ ከአዱስ አበባ-ጅቡቲ ኮሪዯር ውጪ ባለ  

ምቹ ባሌሆነ መንገዴ እንዯ ዴሬዯዋ፣ መቀላ፣ እና ኮምቦሌቻ በመሳሰለ 
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ቦታዎች መሰማራት፤ በቂ የነዲጅ ጥናት ባሌተዯረገባቸው መስመሮች 

ሇመሰማራት አፊጣኝ ምሊሽ ሇመስጠት በመቸገር የስምሪት መዘግየት 

እንዯሚያጋጥም ታውቋሌ፡፡ እንዱሁም ከተወሰነ ጊዜ ወዱህ ባሇ 20 ጫማ 

ኮንቴነር ቀዴሞ ከሚጭነው ከ15-18 ቶን በሊይ እስከ 25 /26 ቶን ዴረስ 

በመሙሊት በእንዱህ አይነት ሁኔታ ያለ ኮንቴነሮች ሁሇቱ በአንዴ መኪና 

ሲጫኑ በመንገዴ ሚዛን በመያዝ ሇቀናት መቆማቸውና ይህም ምሌሌስ ሊይ 

ችግር መፌጠሩን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 በ2006 በጀት ዓመት ዴርጅቱ ከሚያስተዲዴራቸው 61 ተሽከርካሪዎች 

ስምሪት ሊይ እንዱውለ ከሚጠበቁት 58 ተሽከርካሪዎች መካከሌ በቀን 

በአማካይ 32 ተሽከርካሪዎች ብቻ ስራ ሊይ የነበሩ ሲሆን፣ ቀሪዎቹ 29 

ተሽከርካሪዎች በተሇያዩ ችግሮች ምክንያት በጥገና፣ በላሊ ስራ መመዯብ፣ 

በአዯጋ እና በመሳሰለት ከስምሪት ውጭ እንዯነበሩ ታወቋሌ፡፡  

 በበጀት ዓመቱ የዴርጅቱ 61 ተሽከርካሪዎች የስራ ጊዜ አጠቃቀምና 

ምሌሌስ አፇፃፀምን በተመሇከተ ተሽከርካሪዎቹ ከጠቅሊሊ የስምሪት 

ጊዜያቸው በጥገና 45%፣ በማራገፌ 13%፣ በጭነት ጥበቃ 8%፣ በሰነዴ 

ጥበቃ 0.3%፣ በአበሌ ጥበቃ 0.4% እና በላልች 1.3% ያሇ ስራ የሚቆሙ 

እንዯነበር ታውቋሌ፡፡ (ዝርዝሩን ከዚህ ሪፖርት አባሪ ቁጥር 4 ይመሌከቱ) 

 በበጀት ዓመቱ ካለት ተሽከርካሪዎች ውስጥ 2ቱ ከሁሇት ወራት በሊይ 

ሇዯረቅ ወዯብ እንዯ ትሬሇር/በወዯብ ውስጥ ኮንቴይነር ማመሊሇሻ/ 

እንዱያገሇግለ መዯረጉ፣  

 አንዴ ተሽከርካሪ ከወር በሊይ ሇሆነ ጊዜ የኤክስፖርት ባድ ኮንቴይነር 

ሲያጓጉዝ መክረሙ፣  

 በ3ኛው ሩብ ዓመት ሊይ በርካታዎቹ ተሽከርካሪዎች ብረት እንዱጭኑ 

በመዯረጉ ሇማራገፌ ረጅም ቀናት መቆማቸው፣ እና  

 የስምሪት ክትትለ በሲስተም የተዯገፇና የተጠናከረ አሇመሆኑን የሚያሳዩ   

      ችግሮች መኖራቸውን መረዲት ተችሎሌ፡፡ 

90. ከዚህ በተጨማሪ በ2006 በጀት ዓመት በየወሩ የተሽከርካሪ አቅርቦትና ስምሪት 

መረጃ በማጠናቀር ከዴርጅቱ ጋር ውሌ የገቡ ማህበራትና ዴርጅቶች ያሊቸውን 

የተሽከርካሪ አቅርቦት መጠን ሇመሇካት በየ10 ቀኑ የተሽከርካሪዎች የምሌሌስ 

ግምገማ የሚካሄዴ ስሇመሆኑ እና አነስተኛ ምሌሌስ ያዯረጉ ዴርጅቶች በጋራ 

መዴረክ ሊይ የሚገመገሙና ማሻሻያ እንዱያዯርጉ ማሳሰቢያ እንዯሚሰጣቸው፣ 
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ማሻሻሌ ባሌቻለት ማህበራትና ዴርጅቶች ሊይ ቅጣት እየተጣሇባቸው እንዯሚገኝ 

በበጀት ዓመት ዕቅዴ ክንውን ሪፖርት ሊይ የተገሇፀ ቢሆንም፣ ይህ የሚከናወን 

ስሇመሆኑ በኦዱት ቡዴኑ ማስረጃ ተጠይቆ ሉቀርብሌ አሌቻሇም፡፡ በመሆኑም 

ከዴርጅቱ ጋር ውሌ የገቡ ማህበራትና ዴርጅቶች አፇፃፀም ያሇበትን ዯረጃ 

ሇማወቅ አሌተቻሇም፡፡  

91. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፡-  

 የአንዴ ጭነት ተሽከርካሪ ምሌሌስ ውጤታማ ሉሆን የሚችሇው ሇስምሪቱ 

የሚያስፇሌገው ልጀስቲክስ (ነዲጅ፣ አበሌ፣ አመራር፣…ወዘተ) በወቅቱና 

በብቃት ሲሟሊ፣ ተሽከርካሪዎቹ አሮጌ ከመሆናቸው አንጻር ጠንካራና ብቃት 

ያሇው የመከሊከሌና የብሌሽት ጥገና የሚያዯርግ አዯረጃጀትና የሰው ሀይሌ 

ሲኖር፣ በመጫኛና በማራገፉያ ቦታዎች ሊይ ያለ በርካታ ማነቆዎች ሲፇቱ 

መሆኑን፣ ከዚህ አንጻር እንዚህን ኢኮኖሚያዊና ውጤታማ በሆነ መንገዴ 

ሇመጠቀም ከሊይ የተመሇከቱት በአብዛኛው ሁኔታዎች የተመቻቹ 

እንዲሌነበሩና እቅደም ይህን ተጨባጭ ሁኔታ ያገናዘበ እንዲሌነበረ፣ 

 በተሇይም የተሽከርካሪዎቹን እርጅና ተከትል በተዯጋጋሚ ከስምሪት  ውጭ 

የሚሆኑበት ጊዜ መብዛትና የጥገና ዴጋፈም ዯካማ መሆን፣ በመነሻ (ጅቡቲ) 

ወዯብና በማራገፉያ ቦታዎች (በተሇይ ከዯረቅ ወዯብ ውጭ ሲሆን) ያሇው 

የተንዛዛ አሰራር፣ በዴንበር ማቋረጥና በበርካታዎቹ የጉምሩክ ፌተሻ 

ጣቢያዎች የሚታየው ከፌተኛ የጊዜ ብክነት፣ በተሇይ ከባዴ ጭነት ሲጭኑ 

አዋሽን ሇማሇፌ ከ3 እስከ 5 ቀን በመጉሊሊት የሚጠፊው ጊዜ፣ በአጠቃሊይ 

በትራንስፖርት ስርአቱ ሊይ ያሇው በርካታና የተወሳሰበ ማነቆ እቅደ 

እንዲይሳካ ትሌቁን ዴርሻ እንዯያዘ ገሌጸዋሌ፡፡ 

 ይህም ሆኖ ሇምሳላ በ2005 ዓ.ም. መስከረም ወር ሊይ 1.2 ብቻ የነበረውን 

የአንዴ ተሽከርካሪን አማካይ ምሌሌስ ብዛት 2006 ዓ.ም. መጨረሻ ሊይ 

ወዯ 3.8 አማካይ ምሌሌስ ብዛት ሇማሳዯግ ያስቻሇ ከፌተኛ ጥረት ተዯርጎ 

በተነጻጻሪ የተሻሇ ውጤት ተገኝቷሌ ብል መውሰዴ እንዯሚቻሌ፣ 

 ከዚህም በሊይ እነዚህ ተሽከርካሪዎች ላልች ተሽከርካሪዎች /ከግሌ 

የትራንስፖርት ማህበራት ጋር በፇረመው የአገሌግልት ግዢ ኮንትራት/ 

የማይሰማሩባቸውን በተሇይም አዱስ ኮንትራት ከመታሰሩ ከኀዲር 2006 

ዓ.ም. በፉት ኮምቦሌቻ እና ዴሬዯዋ በቋሚነት ይሰሩ የነበሩ፣ ሌዩ ትኩረት 

ሇሚሰጣቸው ዯንበኞች የጭነቱ አዋጭነት ሳይታይ ቅዴሚያ 
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ሇማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪና ወዯ ውጭ ሇሚሌኩ ዯንበኞች አሌፍ አሌፍ 

የተሇየ ስምሪት እንዱሁም ከባዴ ጭነት ሲያጋጥም አንዴ ኮንቴይነር ብቻ 

ጭነው እንዱወጡ በማዴረግ ሇዯንበኞች የተቀሊጠፇ አገሌግልት 

በመስጠትና ጅቡቲ ሊይ በውጭ ምንዛሪ የሚከፇሇውን የስቶሬጅ ወጪ 

ሇማዲን እንዲስቻሇ፣ ይሁን እንጂ ይህ ሲዯረግ ሇመጫን፣ ሇማራገፌና በጉዞ 

ሊይ ተጨማሪ ቀናት እንዯሚወስዴና ይህም ምሌሌስን እንዱቀንስ 

እንዲዯረገ ገሌፀዋሌ፡፡ 

92. የመሌቲሞዲሌ ተሽከርካሪዎችን አጠቃቀም በተመሇከተ ዴርጅቱ የመሌቲሞዲሌ 

ጭነቶችን የሚያጓጉዘው ከግሌ የትራንስፖርት ማህበራት ጋር በፇረመው 

የአገሌግልት ግዢ ኮንትራት በኩሌ የሚያገኛቸውን ተሽከርካሪዎች በመጠቀም 

መሆኑንና ከህዲር 2006 ዓ.ም. በፉት የመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት 

ሲጀመር ከበርካታ ትራንስፖርተሮች ጋር አስገዲጅ ውሌ ያሌታሰረና ተሽከርካሪና 

ጭነትን የማገናኘት ስራ ጅቡቲ በሚገኘው የጅቡቲ ትራንዚተሮች ማህበር   

/ATD/ በኩሌ ይከናወን የነበረና በአሰራር ሊይ ከፌተኛ ችግር የነበረ በመሆኑ ይህን 

በመሰረታዊነት በመቀየር ኮንቴይነሮችን በወቅቱ ሇማንሳት እንዱረዲ ስር ነቀሌ 

ሇውጥ እንዯተዯረገ፣ ይህም፡- 

 ከ37 ትራንስፖርተሮች ማህበራት ጋር ግሌፅና ተጠያቂነትን የሚያስከትሌ 

ውሌ እንዱታሰር የተዯረገ መሆኑን፣ 

 ትራንስፖርተሮች ሇመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ቋሚ ተሽከርካሪ 

እንዱመዴቡ የተዯረገ መሆኑን፣ 

 የትራንስፖርት ማኀበራት ስራ አስኪያጆች በየ15 ቀኑ ዋናው መ/ቤት 

ከመምሪያው ከፌተኛ የስራ ኃሊፉዎች ጋር ግሌፅ ውይይት እየተከናወነና 

አፇፃፀሙ እየተገመገመ አፊጣኝ ማሻሻያ ስራ ሊይ እንዱውሌ የተዯረገ 

መሆኑን፣ 

 በተመሳሳይ ሁኔታ ጅቡቲ ሊይ የማህበራቱ ተወካዮች ከቅርንጫፈ አመራር 

አባሊት ጋር በየ15 ቀኑ ተመሳሳይ መዴረክ በቋሚነት እንዱከናወን የተዯረገ 

መሆኑን፣ እና  

 ከሁለም በሊይ ጭነትና ተሽከርካሪ የማገናኘት ስራ ከጅቡቲ ትራንዚተሮች 

ማህበር /ATD/ ሙለ ሇሙለ ወዯ ዴርጅቱ በማምጣት ጅቡቲ በሚገኘው 

ጽ/ቤት በኩሌ ሇዚሁ ተብል በተዘጋጀው ሶፌትዌር አማካኝነት የጭነት 

ምዯባ የሚከናወን መሆኑንና ይህም በመከናወኑ አሁን ሇተገኘው ውጤት 
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እጅግ ከፌተኛ አስተዋፅኦ እንዲበረከተና አሰራሩም ከብሌሹ አሰራር የፀዲ 

እንዱሆን እንዲስቻሇ ገሌፀዋሌ፡፡ 

93. ከዚህ አንጻር ይህን ኮንትራት በመከታተሌ የስምሪትና የቁጥጥር ስራው 

ከትራንስፖርት ማህበራት ጋር በጋራ ሲካሄዴ የቆየ እንዯሆነና፣ በውለ መሰረት 

በቂ ተሽከርካሪ ባሊቀረቡት ማህበራት ሊይ የቅጣት እርምጃ የሚወሰዴበት ሁኔታ 

እንዲሇ፣ በዚህ መሰረትም አዱስ ጨረታ ወጥቶ ውሌ ከተፇረመበት ጊዜ (ህዲር 

2006 ዓ.ም) ጀምሮ በየ10 ቀኑ የእያንዲንደ ትራንስፖርት ማህበር አፇጻጸም ራሱ 

ማህበሩ ባሇበት ግምገማ የተዯረገ መሆኑንና በውጤቱም ዯካማ አፇጻጸም ባሊቸው 

ማህበራት ሊይ እርምጃ የተወሰዯ እንዯሆነና ይህ ሪፖርት እስከተዘጋጀበት ጊዜ 

ዴረስ በጠቅሊሊው የ37 የትራንስፖርት ማህበራት የ18 ዙር አፇጻጸም ግምገማ 

እንዯተከናወነና በግምገማው ውጤት መሰረትም፡-  

 በ1ኛ እና 2ኛ ዙሮች በዴምሩ በ37 ማህበራት ሊይ 78,193.75 USD ቅጣት 

የተጣሇ ሲሆን፣ ከዚህ ውስጥ አብዛኛው ክፌያ ከማህበራቱ ክፌያ ተቀንሶ 

ሇዴርጅቱ ገቢ መዯረጉን፣ 

 ይሁንና በዚህ የቅጣት መጠንና በአፇጻጸሙ ሊይ በጋራ መዴረኩ ሊይ 

ውይይት ከተዯረገ በኋሊ የመጀመሪያዎቹ 2 ዙር ቅጣቶች በትራንስፖርት 

መስመሩ ሊይ የነበሩትን የምሌሌስ ማነቆዎች፣ የተሽከርካሪዎቹን ዕዴሜና 

የጥገና አገሌግልቱን ዯካማነት፣ የትራንስርት ማህበራቱ አዯረጃጀት 

ተሽከርካሪዎቹን ሇመቆጣጠር ያሊቸውን የአቅም ውስንነት እና የቅጣቱ 

መጠን እቃው ባሇመነሳቱ ምክንያት በዴርጅቱ ሊይ ከሚከሰተው ወጭ ጋር 

ሲተያይ ከፌተኛ መሆኑ በመታወቁና የቅጣት አሊማውም ማስተማር እንጂ 

በተሇያዩ ችግሮች ውስጥ ያሇውን አጓጓዥ አቅም መጉዲት እንዲሌሆነ 

ስምምነት ሊይ በመዯረሱ የቅጣት አፇጻጸሙ እንዱሻሻሌ የተዯረገ ሲሆን፣ 

ማህበራቱ ከቅጣቱ በኋሊ ያሳዩትን የአፇጻጸም መሻሻሌ ግምት ውስጥ 

በማስገባት የተወሰኑት ዙር ቅጣቶች እንዱቀሩ መዯረጉን፣ 

 በዚህ ጠንካራ ክትትሌ ምክንያት በአንዴ ወቅት የመሌቲሞዲሌ 

ኮንቴይነሮች ጅቡቲ ወዯብ ሊይ 8 ቀንና ከዚያ በሊይ እንዱዘገዩ ከ54 በመቶ 

ያሊነሰ ዴርሻ የነበረው የተሽከርካሪ አቅርቦት ችግር በቅርብ ጊዜ ወዯ 23 

በመቶ ዝቅ እንዱሌ ማዴረግ እንዯተቻሇና ይህ የ23 በመቶ የትራንስፖርት 

ችግር በዋነኛነት በቅርቡ ከፌተኛ ክብዯት ማንሳት የሚችለት ከ215 በሊይ 

ተሽከርካሪዎች ስራ ሲጀምሩ በመሰረቱ እንዯሚቀሌ ገሌጸዋሌ፡፡ 
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94. በመሆኑም የሀገሪቱን ወጪና ገቢ ንግዴ ፌሰትን የሚዯግፌ አስተማማኝ 

የትራንስፖርት አቅርቦትን ሇማረጋገጥ የዴርጅቱን ከባዴ ተሽከርካሪዎችን ጨምሮ 

ጭነት ሇማጓጓዝ ከዴርጅቱ ጋር ውሌ የገቡ ማህበራትና ዴርጅቶች 

ያስመዘገቧቸውን ተሽከርካሪዎች በሙለ አቅም በስራ ሊይ እንዱውለና ሇዯንበኞች 

የተሟሊ የጭነት ትራንስፖርት አገሌግልት እንዱሰጡ ማዴረግ አሌተቻሇም፡፡ 

እንዱሁም ዴርጅቱ ከተሽከርካሪዎቹ ማግኘት የነበረበትን ያህሌ ኢኮኖሚያዊ 

ጥቅም ማግኘት ካሇመቻለ በተጨማሪ በትራንስፖርት ሚኒስቴር የትራንስፖርት 

ቅንጅት እና ትርፊማነት መመሪያ መሇኪያ አንፃር መሟሊት የሚገባቸውን 

መስፇርቶች (ማሇትም ሇኦፕሬሽን ዝግጁነት ፊክተር፤ ታሪፌ በቶን /ኪል ሜትር፤ 

ልዴ ፊክተርን) ታሰቢ በመዴረግ የአንዴ የጭነት ተሽከርካሪ ወርሀዊ ምሌሌስ 3.7 

ስታንዲርዴን ሇማሳካት አሌተቻሇም፡፡  

ከባህር ወዯብ የተጫነው ጭነት የታሰበሇት መዲረሻ መዴረሱን ክትትሌ ሇማዴረግ 

የሚያስችሌ ስርዓት የተዘረጋና ተግባራዊ የተዯረገ መሆኑን በተመሇከተ 

95. ከወዯብ የተጫነ ጭነት መረጃ በየዕሇቱ በመያዝና ከየብስ ወዯቦችና 

ትራንስፖርተሮች መረጃ በማገናዘብ የተጫነው ጭነት የታሰበሇት መዲረሻ 

መዴረሱን ክትትሌ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ስርዓት ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉዯረግ 

ይገባሌ፡፡ መዘግየት የታየባቸውን ጭነቶች ከአጓጓዦች ጋር በመነጋገር ችግሩን 

በመረዲት ተገቢው እርምጃ ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡ 

96. በትራንስፖርት ሚኒስቴር አማካኝነት በአገር አቀፌ ዯረጃ እየተዘረጋ ያሇውን 

የፌሉት ማኔጅመንት (GPS10) ሥርዓት ተግባራዊ በማዴረግ ዘርፈ የሚሰጠውን 

የጭነት ትራንስፖርት አገሌግልት በዘመናዊ መሌክ በመምራት የትራንስፖርት 

ወጪን ሇመቀነስ፣ ምሌሌስና ገቢን ሇማሳዯግ በ2004 በጀት ዓመት GPS  

ሇመዘርጋት የብር 2,000,000 በጀት ተይዞ የነበረ ቢሆንም፣ የሲስተሙን ግዥ 

ሇማከናወን አሇም አቀፌ ጨረታ እንዱወጣ ተዯርጎ በቂ ተወዲዲሪዎች 

ባሇማቅረባቸው ጨረታው እንዱሰረዝ እንዯተዯረገ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ 

መረጃዎች ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡  

97. ይሁን እንጂ በ2006 በጀት ዓመት ሁለም ተሽከርካሪዎች የጂ.ፒ.ኤስ. ቴክኖልጂ 

ተጠቃሚ እንዱሆኑ በተያዘው ዕቅዴ መሰረት በ59 ተሽከርካሪዎች (96 በመቶ) ሊይ 

መሳሪያው ተገዝቶ እንዱገጠም ተዯርጎና ሰራተኞች ሰሌጥነው ስራ የተጀመረ 

                                                           
10

 GPS- Global Positioning System 



 

39 

 

ቢሆንም፣ ቴክኖልጂው እንዯተገጠመ አካባቢ መሳሪያው ሇክትትሌና ስምሪት 

ስራው ጠቃሚ አገሌግልት መስጠት ጀምሮ እንዯነበር ተውቋሌ፡፡ 

98. ነገር ግን ከተወሰነ ጊዜ በኃሊ በሶፌትዌርና ሃርዴዌር ችግር ምክንያት ከሞሊ ጎዯሌ 

ሁለም ተሸከርካሪዎች መረጃ መሊክ ያቋረጡበት ሁኔታ በመከሰቱ ችግሩን 

የትራንስፖርት ሚኒስቴር ጭምር እንዱያውቀው ከተዯረገ በኃሊ የኢንፍርሜሽን 

መረብ ዯህንነት ኤጀንሲ/INSA/ በኩሌ በተወሰዯ እርምጃ ተከታታይም ባይሆን 51 

ተሽከርካሪዎች መረጃ መሊክ የጀመሩ ቢሆንም፣ የሚሊከው መረጃ የተሟሊና 

ወቅታዊ እንዲሌነበረ ታውቋሌ፡፡ ቴክኖልጂው ገና በጅምር ሊይ ያሇ በመሆኑ እና 

የሀርዴዌርና ሶፌትዌር አቅራቢዎቹ የተሟሊ ቅንጅት ስሇላሊቸው ክትትሌና 

ቁጥጥሩን በቴክኖልጂው ሊይ ማዴረግ የሚያስችሌ አስተማማኝ ሁኔታ 

እንዲሌተፇጠረ ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

99. የተጫኑ ጭነቶችን 100 በመቶ መዲረሻቸው በትክክሌ መዴረሳቸው የሚረጋገጥ 

መሆኑን በተመሇከተ፡-  

 በ2005 በጀት ዓመት ከጂቡቲ ወዯብ ተጭነው የመጡ ኮንቴይነሮች ወዯ 

ዯረቅ ወዯቦች ወይም ወዯ ቦንዴዴ ዌር ሃውስ መዴረሳቸውን ሇመከታተሌ፣ 

የዯረሱትን ካሌዯረሱት በመሇየት ያሌዯረሱትን የት እንዲለ ሇማወቅ 

የሚያስችሌ ስርዓት ፕሮፖዛሌ ሇአይ.ቲ. ቀርቦ ውጤቱ እየተጠበቀ 

እንዯሚገኝ ተገሌጿሌ፡፡ ይሁን እንጂ ስራው ግን በማንዋሌ እንዯተጀመረና 

ውጤቱ እንዯሚያሳየው ወዯ ዯረቅ ወዯቦች የገቡ አብዛኞቹ ተሸከርካሪዎች 

በገቡበት ቀን ቀርቶ በሳምንትና ከዚያ በሊይም ቢሆን መግባታቸው ሪፖርት 

የማይዯረግ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 በ2006 በጀት ዓመት ጭነቶችን ጭነው ከጅቡቲ በተነሱ 31,623 

ኮንቴይነሮችን ባጓጓዙ ተሽከርካሪዎች ሊይ ቋሚ ክትትሌ ተዯርጎ የበጀት 

ዓመቱ ሪፖርት እስከተጠናቀረበት (30/06/2014) ዴረስ 28,542 ያህለ 

መዴረሻ ጣቢያቸው በትክክሌ መዴረሳቸው የተረጋገጠ መሆኑን እና በዚህ 

ክትትሌ ከትክክሇኛው ቦታ ውጪ የተጓጓዘ ዕቃ በመገኘቱ ስህተቱን 

የፇጠረው አካሌ የማጓጓዣውንና ተያያዥ ወጭዎችን እንዱከፌሌ መዯረጉን 

ተገሌጿሌ፡፡ ይሁን እንጂ በበጀት ዓመቱ የመሌቲሞዲሌ ጭነቶችን 

ካጓጓዙት 45,473 ጠቅሊሊ ተሽከርካሪዎች መካከሌ 31,623 ኮንቴይነሮችን 

ባጓጓዙ ተሽከርካሪዎች(69 በመቶ) ሊይ ብቻ ክትትሌ የተዯረገ በመሆኑ 
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የተጫኑ ጭነቶች 100 በመቶ መዲረሻቸው በትክክሌ መዴረሳቸው 

የማይረጋገጥ መሆኑን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

100. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፡- 

Global Positioning System (GPS) በመሰረቱ በየ1 ሰአቱ ሌዩነት ተሽከርካሪው 

ያሇበትን ቦታና እንቅስቃሴ ሇባሇተሽከርካሪው እና ሇገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን 

መረጃ በማቀበሌ የገቢና ወጭ እቃዎን ትራንዚት ሇመቆጣጠር በባሇቤቱ በኩሌም 

ተሽከርካሪውን በአግባቡ ሇማስተዲዯር የሚያግዝ ሁኔታ ሇመፌጠር እንዯሚያስችሌ 

ታሳቢ ተዯርጎ በኢትዮጵያ የገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን እና  በትራንስፖርት 

ሚኒስቴር የተጀመረ ሀገር አቀፌ ፕሮግራም እንዯሆነና፣ ዴርጅቱም ይህን መሳሪያ 

ጠቀሜታውን በመረዲት ከሁለም ዴርጅቶች ቀዯም ብል በሁለም የዴርጅቱ 59 

ተሽከርካሪዎች ሊይ አስገጥሞ ሇመጠቀም ጥረት እያዯረገ ቢሆንም መሳሪያው 

እንዱሰጥ የሚጠበቅበትን ያህሌ አገሌግልት እየሰጠ አሇመሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

101. በተጨማሪም መሳሪያው ብቁ አገሌግልት ባሇመስጠቱ ምክንያት የአገሌግልት 

ክፌያውን ማግኘት ያሌቻሇው የመሳሪያው ብቸኛ አቅራቢ (GCS) ባቀረበው ቅሬታ 

ሊይ ተመስርቶ በዴርጅቱ /ኢባትልአዴ/ ኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ 

/ICT/ መምሪያ የዯሰሳ ጥናት ተዯርጎ በራሱ በመሳሪያው ችግር፣ በተሇይም 

በቴላኮሙኒኬሽን ኔትወርክ መቆራረጥ እና በሶፌትዌሩ አሇመስተካከሌ ምክንያት 

የሚጠበቀውን አገሌግልት ሉሰጥ አሇመቻለ የተረጋገጠ እንዯሆነና በአሁኑ ጊዜ 

የተሽከርካሪ ክትትለ በዋነኛነት በቀዴሞው ስርአት የሚከናወን መሆኑን፣ 

ይኸውም፡-  

 ተሽከርካሪው ሇስምሪት ሲወጣ አበሌና ነዲጅ እንዯሚሰጠው፣ መዴረሻው 

ሲዯርስም በስሌክ ወይም በቅርንጫፌ በኩሌ ሪፖርት እንዯሚዯረግ፣ 

የክትትሌም ቅጽም እንዯሚሞሊ፣ 

 አሽከርካሪው አበለን ሲያወራርዴ ከተነሳበትና ከዯረሰበት አካሌ የተነሳበትን 

እና የዯረሰበትን እሇትና ሰአት አስፇርሞ በሚያቀርበው የሰነዴ ማስረጃን 

መሰረት በማዴረግ ክትትለ እንዯሚካሄዴ፤ 

 በመንገዴ ሊይ አዯጋ (ብሌሽት) ሲገጥም፣ በመነሻና መዴረሻ ቦታ መዘግየት 

(መጉሊሊት) ሲያጋጥም አሽከርካሪው በስሌክ ሇስምሪት በሚያቀርበው መረጃ 

ሊይ ተመስርቶ የክትትሌና ዴጋፌ ስራዎች እንዯሚከናወኑ ገሌፀዋሌ፡፡ 

102. ከዚህ በተጨማሪ ተሽከርካሪዎቹ ወዯ መሌቲ ሞዲሌ መምሪያ በመጡበት ወቅት 

(በ2005 በጀት ዓመት) ጅቡቲ ሊይ ጭነት በመጠበቅ ጊዜ እንዲያባክኑ የሚያስችሌ 
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የETA - ጅቡቲ መረጃ ስርአትን በመዘርጋት ተሽከርካሪው ጅቡቲ ከመዴረሱ 24 

ሰአት በፉት ሇጅቡቲ ቅርንጫፌ መረጃ እንዱዯርስና ጭነት ተዘጋጅቶ እንዱጠብቅ 

በማዴረግ ተሽከርካሪው እንዯዯረሰ ጭኖ እንዱመሇስ በመዯረጉ በቀዴሞው አሰራር 

ተሽከርካሪው ጅቡቲ ዯርሶ ጭነት እስከሚፇሇግሇት የሚባክነውን ጊዜ ከ4 ቀናት 

ወዯ 1 ቀን (በአማካይ) መቀነስ እንዯተቻሇ ገሌጸዋሌ፡፡ 

103. ከዚህም ጋር በተያያዘ Global Positioning System (GPS) በአገር አቀፌ ዯረጃ 

በሙከራ ዯረጃ ሊይ የሚገኝ ስሇሆነ ሇሚመሇከታቸው አካሊት ያለትበትን ችግሮች 

በማሳወቅ እንዱስተካከሌ እየተዯረገ እንዯሚገኝ፣ እንዱሁም በኮንትራት የሚሰሩ 

ተሽከርካሪዎች በሙለ ይህን መሳሪያ እንዱገጥሙ በውለ ሊይ በአስገዲጅ ሁኔታ 

እንዱካተት የተዯረገ ቢሆንም፣ ሶፌትዌሩ እና ሀርዴዌሩ በአገር አቀፌ ዯረጃ 

በሙከራ ሊይ ያሇ በመሆኑ በሙለ አቅም መጠቀም እንዲሌተቻሇና ዴርጅቱም 

ቴክኖልጂውን ሇመጠቀም ከፌተኛ የሆነ ፌሊጎት ያሇውና ቀዴሞ ወዯ ሙከራ 

ቢገባም ከፌ ብል የተጠቀሱት ችግሮች ሲፇቱ ብቻ የሚጠበቀው ውጤት የሚገኝ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

104. በመሆኑም ከፌተኛ ወጪ ወጥቶበት ተግባራዊ የተዯረገው የፌሉት ማኔጅመንት 

(GPS) ሥርዓት የተጠበቀውን አገሌግልት ሉሰጥ አሇመቻለ የሀብት ብሌነት 

የሚያስከትሌ ከመሆኑ ባሻገር ዘርፈ የሚሰጠውን የጭነት ትራንስፖርት 

አገሌግልት በዘመናዊ መሌክ በመምራት የትራንስፖርት ወጪን ሇመቀነስ፣ 

ምሌሌስና ገቢን ሇማሳዯግ እንዱሁም የሚጓጓዘው ኮንቴይነር ቀረጥና ታክስ 

ያሌተከፇሇበት ዕቃ እንዯመሆኑ መጠን ጭነት የሚያመሊሌሱ ተሽከርካሪዎች ሊይ 

በሚፇሇገው መጠን ክትትሌና ቁጥጥር ሇማዴረግ ቴክኖልጂውን በመጠቀም 

የሚመነጨውን መረጃ በማጠናቀርና በመጠቀም መዘግየት የታየባቸውን ጭነቶች 

ከአጓጓዦች ጋር በመነጋገር ችግሩን በመረዲት ተገቢው እርምጃ ሇመውሰዴ 

ካሇመቻለ በተጨማሪ ወዯ ዯረቅ ወዯቦች የገቡ ተሽከርካሪዎች መግባታቸው 

በወቅቱ ሪፖርት ስሇማዴረጋቸው እና የተጫኑ ጭነቶች 100 በመቶ መዲረሻቸው 

በትክክሌ ስሇመዴረሳቸው ማረጋገጥ አሌተቻሇም፡፡    
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II. የተቀናጀና ዯንበኛ ተኮር የሆነ የመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርትና የልጅስቲክስ 

አገሌግልት ሇመስጠት በወዯብና ተርሚናልች ሊይ የሚከናወኑ የኦፕሬሽን 

እንቅስቃሴዎች ቀሌጣፊና ውጤታማ መሆናቸውን መገምገም፤  

በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት ወዯ ሃገሪቱ ሇሚጓጓዘው ኮንቴይነራይዝዴ 

ጭነቶች እና ሇተሽከርካሪዎች (RORO) የሚሰጥ የወዯብ አገሌግልትን በተመሇከተ 

105. በመሌቲ ሞዲሌ የትራንስፖርት ሥርዓት ወዯ ሃገሪቱ ሇሚጓጓዙ ኮንቴይነራይዝዴ 

ጭነቶች እና ተሽከርካሪዎች (RORO) በዕቅዴ በተቀመጠው መሰረት የወዯብ 

አገሌግልት፣ የዝግ መጋዘን እና ባድ ኮንቴይነሮች የወዯብ አገሌግልት እንዱያገኙ 

ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

106. በኦዱቱ ወቅት ከ2004 እስከ 2006 ባለት የበጀት ዓመታት ዯረቅ ወዯብና 

ተርሚናልች በመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት ወዯ ሃገሪቱ ሇሚጓጓዘው 

ኮንቴይነራይዝዴ ጭነቶች እና ሇተሽከርካሪዎች (RORO) የወዯብ አገሌግልት፣ 

የዝግ መጋዘን እና ባድ ኮንቴይነሮች የወዯብ አገሌግልት የሚሰጣቸውን 

የልጀስቲክስ መጠን በየበጀት ዓመታቱ በዕቅዴ የተቀመጠ መሆኑን ሇመረዲት 

ተችሎሌ፡፡ በዚህ መሰረት ከ2004 እስከ 2006 ዓ.ም. ባለት በእያንዲንደ በጀት 

ዓመታት የነበረው ዕቅዴ እና አፇፃፀም ከታች ባሇው ሰንጠረዥ መሰረት እንዯሆነ 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱት መረጃዎች ሇመረዲት ችሇናሌ፡፡ 

ተ.

ቁ 

የአገሌግት  

አይነት 

በጀት ዓመት አፇፃፀም 

2004 2005 2006 

 

ዕቅዴ 

 

አፇፃፀም መቶኛ 

 

ዕቅዴ 

 

አፇፃፀም መቶኛ 

 

 ዕቅዴ 

 

 

አፇፃፀም መቶኛ 

1 

ገቢ ሙለ 

ኮንቴይነር 

/በTEU/ 

44962 19629 
43.7% 

82081 60799 
74.1% 

70124 84869 
121% 

2 

ተሽከርካሪ 

/በቁጥር/ 
6608 2788 

42.2% 
6707 3870 

57.7% 
4450 4183 

94% 

3 

ባድ 

ኮንቴይነር/በT

EU/ 

30633 12588 
41.1% 

64560 54028 
83.7% 

63672 75018 

117.8

% 

4 

የዝግ 

መጋዘን/በቶን/ - - - - - - 16128  14866 92% 

5 

ስታፉንግ እና 

አንስታፉንግ/

በ TEU/ - - - - - - 16129  35704  221% 
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107. ከሊይ ባሇው ሰንጠረዥ መሰረት በ2006 በጀት ዓመት ማሳካት ከተቻሇው የገቢ 

ሙለ ኮንቴይነር/በTEU/ የ121%፣ የባድ ኮንቴይነር/በTEU/ የ117.8% እና 

የስታፉንግ እና አንስታፉንግ11/በTEU/ የ221% አፇፃፀም በስተቀር በቀሩት 

የአገሌግልት አይነቶች በሦስቱም የበጀት ዓመታት ከተያዘው ዕቅዴ በታች 

የተፇፀመ ወይም የየበጀት ዓመታቱን ዕቅዴ ማሳካት እንዲሌተቻሇ ሇማረጋገጥ 

ተችሎሌ፡፡ ከዕቅዴ በሊይ የተከናወኑትም ቢሆኑ አፇፃፀማቸው በጣም የተጋነነ 

መሆኑን ሇመረዲት ችሇናሌ፡፡  

108. በተጨማሪም በዯረቅ ወዯብና ተርሚናልች የሚሰጡትን ላልች አገሌግልቶች 

ማሇትም የዝግ መጋዘን እና የስታፉንግ/አንስታፉንግ ከ2006 በጀት ዓመት 

በስተቀር በቀሪዎቹ የ2004 እና የ2005 በጀት ዓመታት የተያዘውን ዕቅዴ እና 

ክንውን በተመሇከተ መረጃ ሇማግኘት ባሇመቻሊችን በበጀት ዓመታቱ 

አገሌግልቶቹ ስሇመሰጠታቸው እና የነበራቸውን አፇፃፀም ሇመገምገም 

አሌተቻሇም፡፡ 

109. በተጨማሪም የተጠናከረ የመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት የሚሰጥ አገሌግልት 

ሽፊንና አዴማስን በማሳዯግ ከየካቲት 1/2004 ዓ.ም. ጀምሮ ወዯ ሀገሪቱ የሚገቡ 

የኮንቴይነር ጭነቶች በሙለ እና ከ3 ቶን በታች ክብዯት ያሊቸው ተሽከርካሪዎች 

በሙለ በመሌቲ-ሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት እንዱገቡ የተሊሇፇውን መመሪያ 

ከማስፇፀም አንፃር በዘርፈ የሚሰጠው የዯረቅ ወዯብ አገሌግልት አፇፃፀም 

ሇመገምገም መረጃ በተሰበሰበበት ወቅት የሚከተሇው ተገኝቷሌ፡-  

        

 

 

 

 

 

 

                                                           
11

 የወጪና የገቢ ዕቃዎችን በኮንቴይነር የማሸግ /Stuffing/ እና ከኮንቴይነር የማውጣት/ Un-stuffing / አገሌግልት 
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110. ከሊይ በሰንጠረዡ በተገሇፀው መሰረት ሇገቢ ጭነቶች (ኮንቴይነራይዝዴ እና 

ተሽከርካሪ) የሚሰጠው የዯረቅ ወዯብ አገሌግልት ዕቅዴ እና አፇፃፀም ከየካቲት 

1/2004 ዓ.ም. ጀምሮ ወዯ ሀገሪቱ የሚገቡ የኮንቴይነር ጭነቶች በሙለ እና ከ3 

ቶን በታች ክብዯት ያሊቸው ተሽከርካሪዎች በሙለ በመሌቲ-ሞዲሌ ትራንስፖርት 

ሥርዓት እንዱገቡ በተሊሇፇው መመሪያ መሰረት እንዲሌሆነና፣ በዴርጅቱ የጭነት 

አስተሊሊፉነት አገሌግልት ዘርፌ በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት አማካኝነት 

ከሊይ በተገሇፁት የበጀት ዓመታት በየብስ ሇተጓጓዙት ጭነቶች መጠን እንኳን 

ሙለ ሇሙለ የዯረቅ ወዯብ አገሌግልት መስጠት እንዲሌተቻሇ ሇመረዲት 

ችሇናሌ፡፡  

በጀት 

ዓመት 

የጭነት 

ዓይነት 

በበጀት 

ዓመቱ ወዯ 

ሀገራችን 

የገባው 

በዴርጅቱ 

በአጠቃሊይ 

በባህር ሊይ 

የተጓጓዘ 

በዴርጅቱ 

በባህር ሊይ 

ከተጓጓዘው 

የመሌቲ 

ሞዲሌ 

ዴርሻ 

በየብስ 

የመሌቲ

ሞዲሌ 

ተጓጓዘ 

የመሌቲሞዲሌ 

በዯረቅ ወዯብ 

የተስተናገዯ 

የኮንቴይነር 

መጠን 

የዯረቅ ወዯብ ዴርሻ 

በዴርጅቱ 

በአጠቃሊይ 

በባህር ሊይ 

ከተጓጓዘው 

ዴርሻ 

በዴርጅቱ 

በባህር 

ሊይ 

ከተጓጓዘ

ው 

የመሌቲ 

ሞዲሌ 

ዴርሻ 

በየብስ 

ከተጓጓዘ

ው 

የመሌቲ 

ሞዲሌ 

ዴርሻ  

2004          

 ኮንቴይነር 

/ teu/ 

? 128,476 ? 27,084 19,630 15% ? 72% 

 ተሽከርካሪ/

በቁጥር/ 

? 18,962 ? 4,422 2,788 15% ? 63% 

2005          

 ኮንቴይነር/ 

teu/ 

155,269 117,238 82,000 67,389 60,799 52% 74% 90% 

 ተሽከርካሪ ? 19,848 ? 3,931 3,840 19% ? 98% 

2006          

 ኮንቴይነር/ 

teu/ 

? 130,638 ? 88,559 84,869 65% ? 96% 

 ተሽከርካሪ ? 20,839 ? 4,223 4,183 20% ? 99% 
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111. የኢትዮጵያ የባህር ትራንስፖርትና ልጂስቲክስ አገሌግልት ዴርጅት የተሰጠውን 

ተሌዕኮ ሇመወጣት በዴርጅቱ የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራትን በመሇየት፣ 

ሉዯረስበት የሚችሌ ግብ/ውጤት/ በማስቀመጥና በመተግበር ውጤታማ አፇፃፀም 

ማስመዝገብ እንዲሇበት ይጠበቃሌ፡፡ የዯረቅ ወዯብ የአገሌግልት አሠጣጥ ሌህቀት 

መሇኪያ የሆነውን ያዯገ የገበያ ዴርሻ በመቶኛ/ ማሇትም በዕቅዴ ዘመኑ 

በአጠቃሊይ በአገሪቷ ከተጓጓዘ የገቢ ጭነት መጠን/በቶን/ በዕቅዴ ዘመኑ በዴርጅቱ 

ወዯብና ተርሚናሌ የተስተናገዯ የገቢ ጭነት መጠን /በቶን/ ያሇውን ዴርሻ 

በተመሇከተ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ/ዕትዕ/ የተቀመጠውን 100% 

ማዴረስን በተመሇከተ በኦዱቱ ወቅት ከ2004 እስከ 2006 ባለት በጀት ዓመታት 

መረጃ ከታች ባሇው ሰንጠረዥ መሰረት የተገሇፀ ሲሆን፣ ይኸውም፡- 

        

ተ.ቁ የተጓጓዘ ዕቃ መሇኪያ 2004 2005 2006 

1 ወዯ ሀገሪቱ የገባ (ብትን 

ዕቃን ጨምሮ) 

በቶን 6,264,168 5,066,832 5,391,234 

2 ወዯ ሀገሪቱ የገባ (ብትን 

ዕቃን ሳይጨምር) 

በቶን 4,388,664 3,827,763 4,269,320 

3 ወዯ ሃገር ውስጥ ወዯብ የገባ በቶን 330,189 1,088,718 1,195,211 

4 የሃገር ውስጥ ወዯብ የገባ 

ዴርሻ ወዯ ሀገሪቱ ከገባው 

(ብትን ዕቃን ጨምሮ) 

በመቶኛ 5% 21% 22% 

5 የሃገር ውስጥ ወዯብ የገባ 

ዴርሻ ወዯ ሀገሪቱ ከገባው 

(ብትን ዕቃን ሳይጨምር) 

በመቶኛ 8% 28% 28% 

  

112. ከሊይ ካሇው ሰንጠረዥ ሇመረዲት እንዯሚቻሇው ወዯ ሃገር ውስጥ ከገባው ገቢ 

ዯረቅ ዕቃ ውስጥ የሃገር ውስጥ ወዯብ የገበያ ዴርሻ በሶስቱም የበጀት ዓመታት 

ዝቅተኛ መሆኑንና ከዚህ ግብ አንፃር የተቀመጠውን የየበጀት ዓመታቱን 

የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ/ዕትዕ/ ማሳካት አሇመቻለን ነው፡፡ 

113. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ 

በተገሇጹት በጀት ዓመታት በወዯቡ የተሰጡት የአገሌግልት ዓይነቶች የየበጀት 

ዓመታቱን እቅዴ ማሳካት ያሌተቻሇበት እንዱሁም ከየካቲት 1/2004 ዓ.ም. ጀምሮ 

ወዯ ሀገሪቱ የሚገቡ የኮንቴይነር ጭነቶች በሙለ እና ከ3 ቶን በታች ክብዯት 

ያሊቸው ተሽከርካሪዎች በሙለ በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት እንዱገቡ 
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በተሊሇፇው መመሪያ መሰረት ያሌተከናወነበትን ምክንያት በተመሇከተ ወዯ ሀገሪቱ 

የሚገቡ የኮንቴይነር ጭነቶች በሙለ እና ከ3 ቶን በታች ክብዯት ያሊቸው 

ተሽከርካሪዎች በሙለ ከየካቲት 1/2004 ዓ.ም. ጀምሮ በመሌቲሞዲሌ 

ትራንስፖርት ሥርዓት እንዱስተናገደ የተሊሇፇውን ውሳኔ ተከትል በአገር ውስጥ 

እና በጅቡቲ በርካታ ዝግጅቶች መከናወን፤ ከእነዚህ ውስጥ በአገር ውስጥ በስራው 

ስፊትና ጥሌቀት ሌክ አዯረጃጀት፣ አሰራርና የሰው ኃይሌ ዝግጁ መሆን፣ የአገር 

ውስጥ ወዯብና ተርሚናልች በተርሚናሌ አቅም፣ በዝግና በግሌፅ መጋዘኖች 

ዝግጅት፣ በወዯብ መሳሪያዎች አቅርቦት በቂ ዝግጅት መኖር ነበረበት፡፡ ከአገር 

ውጭ ዯግሞ በጅቡቲ የኢባትልአዴ ቅርንጫፌ ጽ/ቤት በአዯረጃጀት፣ በአሰራርና 

በሰው ኃይሌ በውሳኔው መሰረት ዝግጅት መዯረግ እንዯነበረበት ገሌፀዋሌ፡፡ 

114. በላሊ በኩሌ ዯግሞ የጅቡቲ የክሉሪንግና ፍርዋርዱንግ ስራ የሚከናወነው በጅቡቲ 

ትራንዚተሮች ማህበር /ATD/ እጅ በመሆኑ የጉምሩክ ስነ-ስርዓትና የወዯብ 

ግዳታዎችን በማከናወን ዕቃ ከባህር ወዯብ እንዱወጣ ሇማዴረግ ከፌተኛ ችግር 

ተፇጥሮ እንዯነበርና በዚህም ምክንያት በተሳሇጠ ሁኔታ ከባህር ወዯብ ዕቃን 

በማንሳት ማጓጓዝ ባሇመቻለ የአገር ውስጥ ወዯቦች በተሇይም ሞጆ (በ2004 ዓ.ም.) 

ከአቅም በታች እየሰሩ የነበሩበት ጊዜ እንዯነበር፣ በዚህ ምክንያት በመሌቲሞዲሌ 

ትራንስፖርት ስርዓት ሊይ ከፌተኛ ችግር መፇጠሩን መንግስት ተገንዝቦ 

መፌትሔ ሇመስጠት ተንቀሳቅሶ እንዯነበር ገሌፀዋሌ፡፡ 

115. በተጨማሪም በአገር ውስጥ ወዯቦችም አገሌግልት ሲሰጥ የነበረው የመሰረተ 

ሌማት ግንባታው በተሟሊ ሁኔታ ተጠናቆ፣ የአዯረጃጀትና የሰው ኃይሌ ስራው 

በሚፇሇገው ዯረጃ ተሟሌቶ፣ የወዯብ መሳሪያዎች ግዥ ተሟሌቶ እንዲሌነበረ፣ 

ዕቃን ከጅቡቲ የማንሳትና የክሉሪንግ ስራ በዴርጅቱ ወገን ሳይሆን በጅቡቲ 

ትራንዚተሮች ማህበር/ATD/ የሚከናወን በመሆኑና የወዯብና የተሇያዩ 

አገሌግልቶችን ክፌያና ግዳታ አጠናቆ ሇማስጫን የነበረው ችግር በአገር ዯረጃ 

ትሌቅ ችግር እንዯነበር፣ በመሆኑም የጭነት ፌሰቱን በጣሙን ውስን አዴርጎት 

እንዯነበር፣ በአገር ውስጥም በወዯቦች ውስጥ የተሟሊ አቅም ባሇመፇጠሩ በዕቅዴ 

መሰረት ማከናወን እንዲሌተቻሇ ገሌፀዋሌ፡፡ መንግስትም ተጨባጭ ሁኔታውን 

ታሳቢ በማዴረግ የኢባትልአዴ የአገሌግልት አሰጣጥ አቅም በዯረሰበት ዯረጃ ሌክ 

እያቀዯ እንዱፇፅም በመወሰን የካቲት 7 ቀን 2004 ዓ.ም. ያወጣውን 

የመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት አማካይነት እንዱሰጥ የሰጠውን ውሳኔ እንዲሻሻሇው 

ገሌፀዋሌ፡፡ 
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116. በ2006 በጀት ዓመት የሙለ ኮንቴይነር 121%፣ የባድ ኮንቴይነር አፇፃፀም 

117.8% የሆነው የተርሚናልች አቅም (በተሇይ የሞጆ) በመጨመሩ ምክንያት 

እንዯሆነ፣ የስታፉንግና አንስታፉንግ አፇፃፀም የተጋነነው በቀዲሚዎቹ ዓመታት 

የአገሌግልቱ ፌሊጎት ጠንክሮ የቀረበ ባሇመሆኑ አሌፍ አሌፍ ሇሚጠይቁት ብቻ 

አገሌግልት ሲሰጥ እንዯነበር፣ በመሆኑም በዕቅዴ እንዲሌተያዘ፣ ሇዕቅዴ ግብዓት 

የሚሆን መረጃም እንዲሌነበረ፣ በዚህም ምክንያት ከፌሊጎት ጋር የተጣጣመ ዕቅዴ 

ባሇመያዙ ከፌያሇ አፇፃፀም እንዯተከሰተ ገሌፀዋሌ፡፡ 

117. ይሁን እንጂ ከፌ ብል በተጠቀሰው ምክንያት ስታፉንግና አንስታፉንግ በ2004 

እና በ2005 በጀት ዓመታት በዕቅዴ ባይያዝም የአገሌግልት ጥያቄ በቀረበ ጊዜ 

ሁለ አገሌግልቱ እንዯተሰጠና በ2006 በጀት ዓመት ግን በዕቅዴ ተይዞ 

እንዯተከናወነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

118. የ2004፣ 2005 እና የ2006 በጀት ዓመታት ሙለ ኮንቴይነሮችን በወዯብና 

ተርሚናሌ ማስተናገዴን በተመሇከተ ዯግሞ ዘርፈ (የወዯብና ተርሚናሌ 

አገሌግልት ዘርፌ) በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት ከሚጓጓዙት ጭነቶች 

ውስጥ ወዯ ግሌ መጋዘንና ወዯ ፊብሪካቸው በቀጥታ የሚሄደትን (10% 

የሚሆኑትን በመቀነስ) ሳይጨምር ሙለ በሙለ ማስተናገዴ ዕቅዴ አዴርጎ 

እንዯያዘ ገሌፀዋሌ፡፡ 

119. የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ይህን ይበለ እንጂ ከ2004 እስከ 2006 ባለት በእያንዲንደ 

በጀት ዓመታት የተመዘገበውን የወዯቦች ኮንቴይነር የመያዝ አቅምን/85 በመቶ 

ትክክሇኛ የመያዝ አቅሙን/ በመውሰዴ እና ወዯ ወዯቦች የገቡ ኮንቴይነሮች 

ቀጥሇው ሇሚገቡ ኮንቴይነሮች በችሮታ ጊዜ ውስጥ/እስከ 10 ቀናት/ ከወዯብ 

እንዱነሱ ቢዯረግ በየበጀት ዓመታቱ በተመዘገበው የወዯቦች የተፇጠረ አቅም 

ማስተናገዴ የሚቻሇው የኮንቴይነር መጠን /በTEU/ በ2004 በጀት ዓመት 143,863 

ኮንቴይነር/በTEU/፣ በ2005 በጀት ዓመት 287,539 ኮንቴይነር/በTEU/ እና በ2006 

በጀት ዓመት 431,652 ኮንቴይነር/በTEU/ ሲሆን፣ ይህም ማሇት ከሊይ በተጠቀሱት 

በጀት ዓመታት በዴርጅቱ አማካኝነት በባህር ሊይ የተጓጓዘውን የኮንቴይነር 

መጠን/በTEU/ በ2004 በጀት ዓመት 128,476 ኮንቴይነር፣ በ2005 በጀት ዓመት 

117,238 ኮንቴይነር እና በ2006 በጀት ዓመት 130,638 ኮንቴይነር 

መጠንን/በTEU/ ሙለ በሙለ ማስተናገዴ ይቻሌ የነበረ በመሆኑ የወዯቦች 

የማስተናገዴ አቅም ዝቅተኛ መሆን ተብል የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ 

ያዲግታሌ፡፡ 
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120. በመሆኑም ዯረቅ ወዯብና ተርሚናልች በመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት 

ወዯ ሃገሪቱ ሇሚጓጓዙ ኮንቴይነራይዝዴ ጭነቶች እና ተሽከርካሪዎች (RORO) 

ሇመስጠት የተያዘውን የወዯብ አገሌግልት ዕቅዴን ማሳካት አሌተቻሇም፡፡ 

በወዯብና ተርሚናልች የተፇጠረ የማስተናገዴ አቅም እና የአገሌግልት ሽፊን 

በተመሇከተ 

121. በዯረቅ ወዯቦችና ተርሚናልች የሚሰጡ አገሌግልቶችን በተሟሊ ሁኔታ 

በሚያስተናግዴ ዯረጃ መሠረተ ሌማት እንዱስፊፊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ የገቢ 

ዕቃዎች የወዯብ አገሌግልት ሽፊን ከ8% ወዯ 100%፣  የወጪ ዕቃዎችን ዯግሞ 

ወዯ 50% እንዱጨምር ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

122. ዴርጅቱ ከተሰጠው ተሌዕኮ አንፃር የመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓቱን 

በተሟሊ መሌኩ ሇመተግበርና የዴርጅቱን የወዯብና ተርሚናሌ አገሌግልት 

ተዯራሽ ሇማዴረግ እንዱሁም እያዯገ የመጣውን የአገሪቱን ገቢና ወጪ ዕቃዎች 

በተሟሊ መሌኩ ሇማስተናገዴ እንዱቻሌ ወዯብና ተርሚናልች ያሊቸውን 

የማስተናገዴ አቅም የበሇጠ በማጠናከር ሇዯንበኛው ፇጣንና ቀሌጣፊ አገሌግልት 

ሇመስጠት የሚያስችለ ስራዎችን ከ2004 በጀት ዓመት ጀምሮ በመስራት ሊይ 

እንዯሚገኝ ሇመረዲት ችሇናሌ፡፡  

123. በመሆኑም ቀዴሞ ከነበሩት ሞጆ እና ሰመራ ወዯብና ተርሚናልች በተጨማሪ 

በኮሜት፣ በበከሌቻ፣ በዴሬዯዋ፣ ኮምቦሌቻ እና መቀላ በጊዜያዊነት ከ2005 በጀት 

ዓመት መጀመሪያ ጀምሮ ገቢ ዕቃዎችን ማስተናገዴ በመጀመራቸው ከዚህ በታች 

የተገሇፀውን የማስተናገዴ አቅም መፌጠር ተችሎሌ፡፡  

124. በዚህ መሰረት ከ2004 እስከ 2006 ባለት በእያንዲንደ በጀት ዓመታት የተመዘገበ 

የአገር ውስጥ ወዯቦች ኮንቴይነር የመያዝ አቅምን (ወዯ ሊይ ከፌታ ዴርዴር) 

በተመሇከተ ከታች ባሇው ሰንጠረዥ መሰረት ስሇመሆኑ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ 

የተሇያዩ ድክመንቶች ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 
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125. የወዯብና ተርሚናሌ ኮንቴይነር የመያዝ አቅም በTEU ማሇት በበጀት ዓመት 

የተመዘገበ የሁለም የአገር ውስጥ ወዯቦች ኮንቴይነር የመያዝ አቅም (በዴርዴር) 

ዴምር ውጤት ሲሆን፣ በ2004 በጀት ዓመት ከነበረው 4,611 TEU ኮንቴይነር 

በ2005 እና በ2006 በጀት ዓመታት 9,216 TEU እና 13,835 TEU ኮንቴይነር 

እንዯየቅዯም ተከተሊቸው በ85 በመቶ ትክክሇኛ የመቀበሌ አቅም ሊይ የተዯረሰ 

መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ይህም በ2005 በጀት ዓመት የ4,605 TEU ኮንቴይነር 

ማሇትም የ99.87 በመቶ እና በ2006 በጀት ዓመት ዯግሞ በ2005 በጀት ዓመት 

ከነበረው የ4,619 TEU ኮንቴይነር ማሇትም የ50 በመቶ ተጨማሪ ኮንቴይነር 

የመያዝ አቅም ማስመዝገብ እንዯተቻሇ ያሳያሌ፡፡  

126. ከሊይ የተገሇፀው በየበጀት ዓመታቱ የተፇጠረ የወዯብና ተርሚናሌ ኮንቴይነር 

የመያዝ አቅም በTEU ማሇት ወዯብና ተርሚናልች በአንዴ ጊዜ ማስተናገዴ 

የሚችለትን የኮንቴይነር መጠን ሲሆን፣ ወዯብና ተርሚናልች በአንዴ በጀት 

ዓመት ውስጥ ማስተናገዴ የሚችለትን የኮንቴይነር መጠንን /በTEU/ ሇመሇካት 

እንዱቻሌ በበጀት ዓመቱ የተመዘገበ የአገር ውስጥ ወዯቦች ኮንቴይነር የመያዝ 

አቅምን፣ በበጀት ዓመት ያሇውን የስራ ቀናት እና የበጀት ዓመቱ ኮንቴይነሮች 

 የበጀት ዓመታት ምርመራ 

ወዯብ 2004 2005 2006 

ሞጆ 1,654 7,072 9,592 በ4 ዴርዴር 

ገሊን     - - 1,758 በ3 ዴርዴር 

ሰመራ 980 980 980 በ2 ዴርዴር 

መቀላ 510 510 510 በ2 ዴርዴር 

ኮምቦሌቻ 142 142 1,152 በ2 ዴርዴር 

ዴሬዯዋ 142 142 288 በ3 ዴርዴር 

ኮሜት 1,997 1,997 1,997  

ጠቅሊሊ ዴምር 5,425 10,843 16,277  

በ85 በመቶ 

ትክክሇኛ አቅም 

4,611 9,216  13,835  
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በወዯቦች ያሊቸውን አማካይ የቆይታ ጊዜን/ Dwell time/ በመጠቀም  ሇመሇካት 

የሚያስችሌ ቀመር ያሇ ሲሆን፣ ይኸውም፡- 

 ወዯቦች በአንዴ በጀት ዓመት ውስጥ ማስተናገዴ የሚችለት የኮንቴይነር 

መጠን/በTEU/(Container Throughput)= የተመዘገበ የአገር ውስጥ ወዯቦች ኮንቴይነር 

የመያዝ አቅም ሲባዛ በጀት ዓመት ያሇው የስራ ቀን ብዛት ሲካፇሌ የኮንቴይነር 

በወዯብ ያሇው አማካይ የቆይታ ጊዜ/ Dwell time/ ወይም 

 የተርሚናሌ ዓመታዊ ምርታማነት = የተርሚናለ በአንዴ ጊዜ የመያዝ አቅም X 312 

በወዯብ ቆይታ ጊዜ  

127. በዚህ መሰረት ከ2004 እስከ 2006 በጀት ዓመታት በየዕቅዴ ዘመኑ በአሇም አቀፌ 

ሌምዴ አማካይ የኮንቴይነር የወዯብ ሊይ ቆይታ ጊዜን/Dwell time/ 10 እንዱሁም 

በአንዴ በጀት ዓመት ያሇውን የስራ ቀናትን በተመሇከተ ወዯቦች በሳምንት ሇ6 

ቀን አገሌግልት እንዯሚሰጡና በዚህም መሰረት በዓመት ውስጥ ያሇው 312 የስራ 

ቀንን  በመያዝ/ ግምት ውስጥ በማስገባት በተዯረገ ስላት፡- 

 

 የበጀት ዓመታት 

 2004 2005 2006 

የተመዘገበ የአገር ውስጥ ወዯቦች ኮንቴይነር 

የመያዝ አቅም/በ85 በመቶ ትክክሇኛ አቅም/ 

4,611 9,216  13,835 

በአሇም አቀፌ ሌምዴ አማካይ የኮንቴይነር 

የወዯብ ሊይ ቆይታ ጊዜ/Dwell time / 

10 10 10 

በአንዴ በጀት ዓመት ውስጥ ማስተናገዴ 

የሚችለትን የኮንቴይነር መጠንን /በTEU/ 

ወይም (Container Throughput) 

143,863 287,539 431,652 

በአንዴ በጀት ዓመት ውስጥ ማስተናገዴ የሚችለትን የኮንቴይነር መጠንን /በTEU/ ወይም 

(Container Throughput) በየወዯቦቹ  

የወዯቡ ስም 2004 2005 2006 

ሞጆ 43,864 187,549 254,380 

ገሊን     - - 46,622 

ሰመራ 25,990 25,990 25,990 

መቀላ 13,525 13,525 13,525 
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ኮምቦሌቻ 3,766 3,766 30,551 

ዴሬዯዋ 3,766 3,766 7,638 

ኮሜት 52,960 52,960 52,960 

ዴምር 143,863 287,539 431,652 

 

 

128. ከሊይ ካሇው ሰንጠረዥ ሇመረዲት እንዯሚቻሇው ከ2004 እስከ 2006 ባለት 

በእያንዲንደ በጀት ዓመታት የተመዘገበውን የወዯቦች ኮንቴይነር የመያዝ አቅምን 

በመውሰዴ እና ወዯ ወዯቦች የገቡ ኮንቴይነሮች ቀጥሇው ሇሚገቡ ኮንቴይነሮች 

በችሮታ ጊዜ ውስጥ/እስከ 10 ቀናት/ ከወዯብ እንዱነሱ ቢዯረግ በየበጀት ዓመታቱ 

በተመዘገበው የወዯቦች የተፇጠረ አቅም ማስተናገዴ የሚቻሇው የኮንቴይነር መጠን 

/በTEU/ በ2004 በጀት ዓመት 143,863 ኮንቴይነር/በTEU/፣ በ2005 በጀት ዓመት 

287,539 ኮንቴይነር/በTEU/ እና በ2006 በጀት ዓመት 431,652 ኮንቴይነር/በTEU/ 

ሲሆን፣ ይህም ማሇት ከሊይ በተጠቀሱት በጀት ዓመታት በዴርጅቱ አማካኝነት 

በባህር ሊይ የተጓጓዘውን የኮንቴይነር መጠን/በTEU/ በ2004 በጀት ዓመት 

128,476 ኮንቴይነር፣ በ2005 በጀት ዓመት 117,238 ኮንቴይነር እና በ2006 

በጀት ዓመት 130,638 ኮንቴይነር መጠንን/በTEU/  ሙለ በሙለ ማስተናገዴ 

እንዯሚቻሌ ሇመገንዘብ ያስችሊሌ፡፡ 

129. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎች ሇመረዲት እንዯተቻሇው ከ2004 

እስከ 2006 ባለት በጀት ዓመታት በዴርጅቱ ባለት ወዯብና ተርሚናልች 

ማስተናገዴ የተቻሇው የኮንቴይነር መጠን በ2004 በጀት ዓመት 19,630/በTEU/፣ 

በ2005 በጀት ዓመት 60,799/በTEU/ እና በ2006 በጀት ዓመት 84,869 

ኮንቴይነር /በTEU/ ሲሆን፣ ይህም ከወዯቦች የአቅም አጠቃቀም በመቶኛ/Capacity 

Utilization12/(ወዯቦቹ ሙለ አቅማቸውን ተጠቅመው መስራታቸውን የሚሇካ) 

አንፃር በበጀት ዓመታቱ 13.6%፣ 21.1% እና 19.7% እንዯየቅዯም ተከተሊቸው 

ብቻ እንዯሆነ ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 

130. በዴርጅቱ ስር የተቋቋሙት በእያንዲንደ ወዯብና ተርሚናልች ያሇውን የወዯብ 

አቅም አጠቃቀም/Capacity Utilization/ በተመሇከተ ዯግሞ  
                                                           

12
 የወዯቦች የአቅም አጠቃቀም በመቶኛ/Capacity Utilization/፡- በበጀት ዓመት በወዯቦች የተስተናገዯ የኮንቴይነር 

መጠን/በቲ.ኢ.ዩ/ ሲካፇሌ በበጀት ዓመት የተመዘገበ 
የወዯቦች ኮንቴይነር የመያዝ አቅም 
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131. ከሊይ ካሇው ዱያግራም የሞጆ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት በ2004 በጀት ዓመት 

ከነበረው የ37.36 በመቶ የወዯብ አጠቃቀም በ2005 እና በ2006 በጀት ዓመታት 

ወዯ 22.27 በመቶ እና 23.24 በመቶ እንዯቅዯም ተከተሊቸው የቀነሰ መሆኑን፣ 

እንዱሁም የሰመራ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት በ2004 በጀት ዓመት ከነበረው 

የ11.93 በመቶ የወዯብ አጠቃቀም በከፌተኛ መጠን ቀንሶ በ2006 በጀት ዓመት 

የወዯቡን 1.98 በመቶ አቅም ብቻ መጠቀም የተቻሇ መሆኑን ሇመገንዘብ 

ተችሎሌ፡፡ በአጠቃሊይ በየበጀት ዓመታቱ ወዯቦቹ ከነበራቸው አቅም ከአንዴ 

አራተኛ(ከ25 በመቶ)  በታች ተጠቅመው መስራታቸውን ያሳያሌ፡፡ (ዝርዝሩን 

ከዚህ ሪፖርት አባሪ ቁጥር 6 ይመሌከቱ) 

132. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ 

የወዯብና ተርሚናሌ ዓመታዊ ምርታማነትን() በተመሇከተ አንዴ ሄክታር በዓመት 

ውስጥ ሇ31.2 ጊዜ ምሌሌስ (ማሇትም አንዴ ሄክታርን ወዯቡ በዓመት ውስጥ 

አገሌግልት በሚሰጥበት የስራ ቀናት/312 ቀናት/ በማባዛት እና በስታንዯርዴ 

የወዯብ ቆይታ ጊዜ/10 ቀን/ በማካፇሌ የሚገኘን ውጤት) ማገሌገሌ ሲገባ በ2004፣ 

2005 እና 2006 በጀት ዓመታት በነበረው አማካይ የወዯብ ቆይታ ጊዜ 17፣ 56 

እና 60 ቀናት እንዯቅዯምተከተሊቸው ሲሰሊ በ2004 በጀት ዓመት ወዯ 18.35 

ጊዜ፣ በ2005 በጀት ዓመት ወዯ 5.57 ጊዜ እና በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 5.2 ጊዜ 

ምሌሌስ ዝቅ ሉሌ እንዯቻሇና በዚህም የተነሳ የተርሚናሌ ምርታማነት እጅጉን 

እንዯቀነሰ ገሌፀዋሌ፡፡ 
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133. የሞጆን የማስተናገዴ አቅም ከሊይ በተገሇፀው ሁኔታ በአማካይ በ10 ቀናት የወዯብ 

ቆይታ ጊዜ በዓመት ሇ31.2 ጊዜ ምሌሌስ ማዴረግ ሲገባ በ2005 በጀት ዓመት 

የወዯብ ቆይታ ጊዜ ወዯ 56 ቀናት ከፌ በማሇቱ በአማካይ ወዯ 5.57 ጊዜ በአንዴ 

ሄክታር ሊይ ምሌሌስ እንዯተዯረገ፣ እንዱሁም በ2006 በጀት ዓመት የወዯብ ቆይታ 

ጊዜ ወዯ 60 ቀናት ከፌ በማሇቱ ምሌሌሱ በአማካይ ወዯ 5.2 ጊዜ በአንዴ ሄክታር 

ዝቅ እንዲሇና ይህም ሞጆ ወዯብና ተርሚናሌ አጠቃሊይ ወዯ አገሪቱ የሚገባውን 

ዕቃ 70 በመቶውን የሚያስተናግዴ በመሆኑ ዴርሻውና ተፅዕኖው ከፌ ያሇ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ የላልች ቅ/ጽ/ቤቶችን በሚመሇከት ወዯ ሰመራ እና ኮምቦሌቻ 

የሚሄዯው ዕቃ እጅግ አነስተኛ በመሆኑ የአገሌግልት አቅርቦት እጅጉን ያሇስራ 

የሚቆይ መሆኑን፣ የዴሬዯዋና የመቀላ ተርሚናልችም ቢሆኑ በአቅማቸው ሌክ 

የሚገባ ዕቃ ባሇመኖሩ አፇፃፀማቸው ከአቅማቸው ጋር የሚመጣጠን እንዲሌሆነ፣ 

በመሆኑም በሞጆ የዕቃዎች የወዯብ ሊይ የቆይታ ጊዜ በላልች ቅ/ጽ/ቤቶች ዯግሞ 

በጣም ከፌተኛ የሆነ የወዯብ ቆይታ ጊዜ ስሊሊቸው እና ባሊቸው አቅምም ወዯ 

ተርሚናለ የሚገባ ዕቃ ዝቅተኛ በመሆኑ የአቅም አጠቃቀሙን እንዱዛባ 

እንዲዯረገው ገሌፀዋሌ፡፡ በተጨማሪም በተዘጋጀ አቅም የተሟሊ አገሌግልት 

በመስጠት ወዯ አገር የሚገባውን ኮንቴይነር ሙለ በሙለ ማስተናገዴ ይቻሌ 

የነበረው አገሌግልት የተስተጓጎሇው በወዯብ ቆይታ ጊዜ በመርዘሙ መሆኑ ግንዛቤ 

ሉያዝ እንዯሚገባ ገሌፀዋሌ፡፡ 

134. የወዯቦች የአቅም አጠቃቀም በመቶኛ/Capacity Utilization/ በሚጠቀስበት ጊዜ 

የአንዴ ሄክታር የኮንቴይነር ማሳረፉያ ተርሚናሌ በአንዴ ጊዜ (በአንዴ ጊዜ ሲባሌ 

የወዯብ ቆይታ ጊዜ 17 ቀን፣ 56 ቀን ወይም 60 ቀን ቢሆን ማሇት ነው) የመያዝ 

ችልታ እንዯሆነ፣ ሇምሳላ የአንዴ ሄክታር የመያዝ አቅም 630 TEU ቢሆን፣ 

ከፌተኛው የአንዴ ሄክታር አቅም/Capacity/ 630 TEU በሄክታር እንዯሆነና ይህም 

የአቅሙን መቶ በመቶ መሆኑን፣ ነገር ግን በአንዴ ሄክታር ሊይ በአንዴ ጊዜ 630 

TEU ቢዯረዯር ዕቃ ሇማንሳትና ሇማሸጋሸግ ስሇማይቻሌ አብዛኛውን ጊዜ 

ተርሚናለን ከአቅም በታች መጠቀም እንዯሚገባና በአብዛኛው በኢንደስትሪው 

የተሇመዯው ከአቅም በታች ከ80 እስከ 85 በመቶ መጠቀም እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

በመሆኑም ከ504 TEU እስከ 536 TEU በአንዴ ሄክታር ተርሚናሌ ማስተናገዴ 

ተገቢ እንዯሆነና በሰኔ ወር 2006 በጀት ዓመት መጨረሻ ሊይ በሞጆ ወዯብና 

ተርሚናሌ ብቻ 8740 TEU ይገኝ እንዯነበርና በዚሁ ጊዜ በወዯቡ ውስጥ በነበረው 

17.4 ሄክታር እያንዲንደ ሄክታር 502 TEU ይዞ ይገኝ እንዯነበርና ይህም ማሇት 
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100% የተያዘ /Occupancy/ ማሇት እንዯሆነ፣ ይሁን እንጂ በ85% Occupancy 

Rate ማስተናገዴ የሚገባው 427 TEU ቢሆንም ተርሚናለ በ100% Occupancy 

502 TEU እንዲስተናገዯ ገሌፀዋሌ፡፡ 

135. በተጨማሪም እያንዲንደ ወዯብና ተርሚናሌ ባሇው አቅም ዯረጃ በ10 ቀን የወዯብ 

ቆይታ ጊዜ ምሌሌስ ቢዯረግ ገቢ ኮንቴይነሮችን ሇማስተናገዴ የአቅም ክፌተት 

እንዯላሇ ከፌ ብል በተጠቀሱት ነጥቦች መሰረት ሇማሳየት የተሞከረ እንዯሆነ፣ 

ይሁን እንጂ የወዯብ ቆይታ ጊዜን ሇመቀነስ የተዯረገው ጥረት እንዲሇ ሆኖ ችግሩ 

በኢባትልአዴ ብቻ የሚፇታ ባሇመሆኑ የገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን፣ ባንኮችን፣ 

ኢንሹራንሶችንና ብሔራዊ ባንክን ጨምሮ የላልችንም የጋራ ጥረት የሚፇሌግ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

136. በመሆኑም ዴርጅቱ ከተሰጠው ተሌዕኮ አንፃር የመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት 

ሥርዓቱን ሽፊን በዕቅዴ መሰረት እንዲይፇፅም የበኩለን አስተዋፅኦ አበርክቷሌ፡፡ 

በተጨማሪም የዴርጅቱን የወዯብና ተርሚናሌ አቅምን በአግባቡ በመጠቀም 

እያዯገ የመጣውን የአገሪቱን ገቢና ወጪ ዕቃዎች በተሟሊ መሌኩ በወዯብና 

ተርሚናልች ሇማስተናገዴ አሌተቻሇም፡፡ 

የመረጃና የመረጃ ስርዓትን በተመሇከተ 

137. ወዯ ዯረቅ ወዯቦች የሚመጣውን የመሌቲ-ሞዲሌ ዕቃዎች መረጃ በአግባቡ ሇመያዝ 

የሚያስችሌ የጭነት እንቅስቃሴ መከታተያ ሥርዓት ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉዯረግ 

ይገባሌ፡፡ ወዯ ዯረቅ ወዯቦች የሚመጡ ዕቃዎችም አስቀዴመው ሉታወቁ እና 

ሁለም ዯንበኞች ዕቃው በዯረሰበት ቀን እንዱያውቁ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

138. ቀሌጣፊና ውጤታማ የዯረቅ ወዯብ አገሌግልት ሇመስጠት እንዱቻሌ ወዯ ዯረቅ 

ወዯቦች የሚመጡ ዕቃዎች አስቀዴመው መታወቅ እንዲሇባቸው እና ዯንበኞች 

ዕቃዎቻቸው ዯረቅ ወዯቦቹ ስሇመዴረሳቸው በወቅቱ እንዱያውቁት መዯረግ 

እንዲሇበት ይታወቃሌ፡፡ በመሆኑም በኦዱቱ ወቅት ወዯ ዯረቅ ወዯቦች 

የሚመጣውን የመሌቲ-ሞዲሌ ዕቃዎች መረጃ በአግባቡ ሇመያዝ የሚያስችሌ 

የጭነት እንቅስቃሴ መከታተያ ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ የተዯረገ ስሇመሆኑ 

መረጃዎች በተከሇሱበት ወቅት በ2004 በጀት ዓመት በተቀናጀ ሁኔታ የዴርጅቱን 

የኢንፍርሜሽን ሲስተም ፕሮጀክቶች የማስፊፊት ሥራ በማከናወን  በዯረቅ ወዯብ 

ያለ ወሳኝ የሥራ ሂዯቶችን ከላልች ዘርፍች ጋር ሇማቀናጀት የሚያስችሌ 

የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓት/ሲስተም/ ጥናት በማከናወን የአገሌግልት 
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አሠጣጡን ቀሌጣፊ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ዋናውን ኦፕሬሽን እና ፊይናንስን 

የሚገናኝ ሶፌት ዌር እንዯተዘጋጀ ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡  

139. ይሁን እንጂ በዯረቅ ወዯቡ ያለት የመርከብና የባህር ትራንዚት ዘርፌ ስራዎችም 

አብሮ መገናኘት እንዲሇበት በመወሰኑ ምክንያት የዚህ ዘርፌ ስራዎችን በምን 

መሌኩ መገናኘት እንዯሚቻሌ የሚያመሊክት ጥናት በመከናወን ሊይ ስሇነበረ 

ሲስተሙ በበጀት ዓመቱ ተግባራዊ እንዲሌተዯረገ ታውቋሌ፡፡ ነገር ግን በ2005 

በጀት ዓመት ወዯ ዯረቅ ወዯቦችና ተርሚናልች የሚመጣውን የመሌቲ-ሞዲሌ 

ዕቃዎች መረጃ በአግባቡ ሇመያዝ የሚያስችሌ የጭነት እንቅስቃሴ መከታተያ 

ሥርዓት/CTTS13/ እና የዯረቅ ወዯብ ኦፕሬሽን መረጃ ስርዓት/DPOIS14/ በሞጆ 

ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት ተዘርግቶ ተግባረዊ መዯረጉን በኦዱቱ ወቅት 

ከተከሇሱ መረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

140. በ2006 በጀት ዓመት ዯግሞ በሁለም ወዯብና ተርሚናልች የመረጃ አያያዝ፣ 

ክምችትና የሥርጭት ሥርዓት በተሟሊ ሁኔታ በኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ 

እንዱከናወን ሇማዴረግ በተያዘው ዕቅዴ መሰረት በሞጆ ወዯብና ተርሚናሌ 

ቅ/ጽ/ቤት ውስጥ ሇሚገኙ የሥራ ክፌልች ተጨማሪ መስመር ዝርጋታ እንዱሁም 

የቅ/ጽ/ቤቱን የDPOIS የመረጃ አያያዝን ሇማሻሻሌ የሚያስችሌ አዱስ ፉቸሮች 

ሥራዎች የተከናወኑ መሆኑን፣ በገሊን ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት ሇመረጃ 

ሥርዓቱ የሚያገሇግለ ሁሇት  ሰርቨሮች ግዥ በማካሄዴ በሁለም የኦፕሬሽን 

ክፌልች ሲስተም በመዘርጋት ሰራተኞች ከሲስተሙና ከአሰራሩ ጋር እንዱሊመደ 

በማዴረግ በወዯብ ውስጥ የሚካሄዯው ኦፕሬሽን በሙለ በመረጃ ስርዓቱ (DPOIS) 

በመጠቀም አገሌግልት እንዱሰጥ የተዯረገ መሆኑን እንዱሁም በዴሬዯዋ፣ 

በመቀላና በኮምቦሌቻ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤቶች ያሇውን የኦፕሬሽን 

ሥራዎች ሇማገዝ የDPOIS ሲስተም ዝርጋት ሥራ በመጠናቀቅ ሊይ እንዯነበረ 

ከበጀት ዓመቱ ዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ሊይ ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 

141. ይሁን እንጂ ይህ የጭነት እንቅስቃሴ መከታተያ ሥርዓት ዝርጋታ ተጠናቅቆ 

በሁለም ዯረቅ ወዯቦችና ተርሚናልች ተግባራዊ እየተዯረገ ስሇመሆኑ በኦዱቱ 

ወቅት በናሙና በታዩት ዯረቅ ወዯቦችና ተርሚናልች በተዯረገ የመስክ ጉብኝትና 

መረጃ በተሰበሰበበት ወቅት ከሞጆ ዯረቅ ወዯብ ቅ/ጽ/ቤት በስተቀር በኮምቦሌቻ፣ 

                                                           
13

 CTTS- Container Tracing and Tracking System 

14
 DPOIS- Dry Port operation information System 
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በሰመራ እና በዴሬዯዋ ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤቶች ይህ ስርዓት 

ተጠናቅቆ ተግባር ሊይ እንዱውሌ እንዲሌተዯረገ ታውቋሌ፡፡ ነገር ግን የጭነት 

መግሇጫ ዝርዝር መረጃ /ልዱንግ ሪፖርት/ በኢ-ሜሌ እንዯሚሊክሊቸው የገሇፁ 

ሲሆን፣ በገሊን ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት የመረጃ ስርዓቱ ተዘርግቶ 

ተግባራዊ እየተዯረገ እንዯነበር፣ ይሁን እንጂ በተርሚናለ ሊይ በተከሰተው 

የተርሚናሌ አስፓሌት መፌረስ ምክንያት የኮንቴነር መስተንግድ ቆሞ ተሽከርካሪ 

/ሮሮ/ ሇማስተናገዴ በመገዯደና የተዘረጋው ስርዓትም ተሽከርካሪን የማያካትት 

በመሆኑ እየተጠቀሙበት እንዲሌሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ የኦዱት ቡዴኑም ይህን 

አረጋግጧሌ፡፡ 

142. ወዯ ዯረቅ ወዯቦች የሚመጡ ዕቃዎችም አስቀዴመው እንዱታወቁ የተዯረገ 

መሆኑን በተመሇከተ ዯግሞ፣ ማንኛውም ወዯ መዴረሻ ወዯቦች የሚመጡ ገቢ 

ጭነቶች ባህር ወዯብ ከመዴረሳቸው 3 ቀናት በፉት ዝርዝር የጭነት መግሇጫ 

በዋናው መ/ቤት የሺፒንግ እና ቻርተሪንግ መምሪያ ሇወዯቡ ማሳወቅ እንዲሇበት 

እንዱሁም ገቢ ጭነቶች ከባህር ወዯብ ተነስተው ወዯብ/ተርሚናሌ ከመዴረሳቸው 

48 ሠዓት በፉት አጓጓዡ(ወኪለ) የየብስ ማጓጓዣና ጭነቶች መግሇጫ ሇመዴረሻ 

ወዯቡ ማሳወቅ እንዲሇበት በኢባትልአዴ የወዯብና ተርሚናሌ አገሌግልት ዘርፌ 

የወዯብና ተርሚናሌ ኦፕሬሽን አፇፃፀም ማንዋሌ እንዱሁም የመሌቲሞዲሌ 

ትራንስፖርት ስርዓትን ሇማቀናጀትና ሇመምራት የማሪታይም ጉዲዮች ባሇስሌጣን 

ባወጣው መመሪያ ሊይ የተቀመጠ ሲሆን፣ በዚህ መሰረት እየተከናወነ ስሇመሆኑ 

በኦዱቱ ወቅት በናሙና ሇታዩት ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤቶች 

በቀረበሊቸው መጠይቅ የሰጡት ምሊሽ፡-  

 በሰመራ ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት ወዯ ዯረቅ ወዯቦች 

የሚመጣውን የመሌቲ-ሞዲሌ ዕቃዎች መረጃ በአግባቡ ሇመያዝ የሚያስችሌ 

የጭነት እንቅስቃሴ መከታተያ ሥርዓት ከሞሊ ጎዯሌ አሇ ቢባሌም 

የተጠናከረ ሥርዓት አሇመዘርጋቱንና የዋናው መ/ቤት የሺፒንግና 

ቻርተሪንግ መምሪያ በተቀመጠው የግዜ ስታንዲርዴ መሰረት ቅ/ጽ/ቤቱ 

እንዱያውቅ እንዯማያዯርግ ገሌፀዋሌ፡፡ በተጨማሪም በቅ/ጽ/ቤቱ የCTTS & 

DPOIS ባሇመዘርጋቱ ከ2004 እስከ 2006 ባለት በእያንዲንደ የበጀት 

አመታት በቅርንጫፈ የተሰጡ ኦፕሬሽኖች በማኑዋለ መሰረት ሉስተናገደ 

እንዲሌቻለ እና መረጃዎቹ በወቅቱ ሇቅርንጫፈ እንዱዯርሱ 

ባሇመዯረጋቸው ተገቢው ቅዴመ ዝግጅት እንዲይዯረግ መሰናክሌ 
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እንዱፇጠር፣ የዯንበኞችን አዴራሻ አግኘቶ ሇማሳወቅ መቸገር እና የመረጃ 

ሌውውጥ መጓተት ችግሮችን እንዲስከተሇ ገ፤ጽዋሌ፡፡ ቅ/ጽ/ቤቱ በቀን 

25/09/06 ዓ.ም. ሇየብስ ወዯብ ኦፕሬሽን ማስተባበሪያ መምሪያ በፃፇው 

ማስታወሻ በስኳር ኮርፖሬሽን አስመጪነት 163 ባሇ 40 ጫማ 

ኮንቴይነሮችን የጫኑ ተሽከርካሪዎች ከግንቦት 18 እስከ 25 ቀን 2006 

ዓ.ም. በቅ/ጽ/ቤቱ የተሰጠ የወዯብ አገሌግልትን በተመሇከተ ቅ/ጽ/ቤቱ 

ስሇጭነቱ ከሚመሇከተው አካሌ ምንም ዓይነት መረጃ ያሌዯረሰው በመሆኑ 

ቅዴመ ዝግጅት ባሌተዯረገበት ሁኔታ ጭነቱ በመምጣቱ የሚፇሇገውን 

ያህሌ ቀሌጣፊ አገሌግልት መስጠት እንዲሌተቻሇ ታውቋሌ፡፡ ጭነት 

የሊከው የስኳር ኮርፖሬሽንም ቅሬታውን እንዲሳወቀ በኦዱቱ ወቅት 

በቅ/ጽ/ቤቱ የቀረቡት መረጃዎች በተከሇሱበት ወቅት ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

 የዴሬዲዋ ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት ዯግሞ ከጅቡቲ በየቀኑ 

በሚሊክ የጭነት መግሇጫ /loading report/ መሰረት እቃዎቹ ዴሬዲዋ 

ሲዯርሱ ተረክበው መረጃውን በኤክሴሌ/excel/– full in arrival date, full 

out date, empty in & out date እና ጅቡቲ የተነሳበትን ቀን፣ ኦፕሬሽን 

ቁጥር፣ የማስጫኛ ሰነዴ/Bill of lading/ ቁጥር እና ላልች ተጨማሪ 

መረጃዎችን በማካተት እየተያዘ እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ በመሌቲሞዲሌ 

የሚመጡ እቃዎች ባህር ወዯብ ከመዴረሳቸው 3 ቀናት በፉት ዝርዝር 

መግሇጫ የሺፒንግና ቻርተሪንግ መምሪያ ሇቅርንጫፈ የሚያሳውቅ መሆኑን 

በተመሇከተ ግን መረጃው እየተሊከ እንዲሌሆነ ምክንያቱም ቅርንጫፈ 

CTTS & DPOIS የመረጃ ስርአት ስሊሌተዘረጋሇት መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በአሁኑ ወቅት ወዯ ቅርንጫፈ የሚመጣው የካርጎ ፌሰት 

አነስተኛ በመሆኑ መረጃው ሇቅርንጫፈ ባሇመዴረሱ ምክንያት በስራቸው 

ሊይ እስካሁን ችግር አሇመፌጠሩንና ሇወዯፉቱ ግን የካርጎ ፌሰቱ 

ስሇሚጨምር ከሊይ የተጠቀሱት ሲስተሞች በቅርንጫፈ ተግባራዊ ሆነው 

መረጃው ሉዯርሳቸው እንዯሚገባ ገሌፀዋሌ፡፡ ገቢ ጭነቶች ከጅቡቲ ሲነሱ 

ከመዴረሳቸው 48 ሰአት በፉት መረጃ ስሇመዴረሱ በተመሇከተ መረጃው 

ከአንዴ ቀን በፉት በየቀኑ የሚዯርስ መሆኑንና፣ አንዲንዴ ጊዜ ግን መረጃው 

ከመዴረሱ በፉት መኪኖች ዴሬዲዋ እንዯሚዯርሱ፣ ምክንያቱም ከጅቡቲ - 

ዴሬዲዋ 336 ኪ/ሜ (ቅርብ) ስሇሆነ መኪኖች በፌጥነት ከመረጃው በፉት 

የሚዯርሱበት አጋጣሚ እንዲሇ ገሌፀዋሌ፡፡ 
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 የሞጆ ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት በመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት 

ተጓጉዘው ወዯ ሃገር የሚገቡ እቃዎች ኮንቴነራይዝዴ ጭነቶች ከመሆናቸው 

አንጻር በእቅዴና በማኑዋለ መሰረት የሚከናወኑ መሆናቸውንና የጭነት 

ዝርዝር (ካርጎ ማኒፋስት) ከዋናው መ/ቤትና ከጅቡቲ ወዯብ በCTTS ወዯ 

ቅ/ጽ/ቤቱ በኢ-ሜይሌ የሚሊክ እና የጭነት መግሇጫም /loading report/ 

በሚፇሇገው መሌኩ ተቀናብሮ ሇወዯብ መሳሪያዎች ዕቅዴ/ማሽነሪ ፕሊኒንግ/ 

አገሌግልት እንዱውሌ እንዯሚዯረግ፣ ይሁን እንጂ የኢንተርኔት አገሌግልት 

በሚቋረጥበት ጊዜ መረጃውን ሇማግኘት የማይቻሌበት ሁኔታ እንዲሇ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

143. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በናሙና በታዩት በሁለም ቅ/ጽ/ቤቶች፣ በቅ/ጽ/ቤቶቹ 

ከ2004 እስከ 2006 ባለት በእያንዲንደ የበጀት ዓመታት ከተስተናገደ 

ኦፕሬሽኖች ውስጥ በማንዋለ መሰረት የተከናወኑትንና ያሌተከናወኑትን (ማሇትም 

በተቀመጠው ስታንዯርዴ ጊዜ ሇቅ/ጽ/ቤቶቹ የዯረሱ እና ያሌዯረሱ ዝርዝር የጭነት 

መግሇጫ/ ካርጎ ማኒፋስቶችን/ በተመሇከተ ተጠናቅሮ የተያዘ መረጃ በኦዱት 

ቡዴኑ ተጠይቆ ሉቀርብ አሌቻሇም፡፡ 

144. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የመረጃ 

ስርዓቱ በሞጆና በገሊን ቅ/ጽ/ቤቶች መተግበሩንና በላልች ቅርንጫፌ ጽ/ቤቶች 

ሇማሸጋገር በመሠራት ሊይ እንዯሆነ፣ የጭነት መግሇጫ /ካርጎ ማኒፋስቶችን/ 

በተቀመጠው ስታንዯርዴ ጊዜ ሇቅ/ጽ/ቤቶች እንዱዯርስ የተዯረገ መሆኑን 

በተመሇከተ በየእሇቱ ከጅቡቲ ወዯብ የሚጫኑ ጭነቶች መረጃ ሇቅ/ጽ/ቤቶች በኢ-

ሜይሌ እንዱዯርስ እየተዯረገ ቢሆንም በተሇያዩ ምክንያቶች በተቀመጠው ጊዜ 

መረጃዎቹ የማይዯርሱበት ሁኔታ እንዲሇ፣ ወዯ ወዯብና ተርሚናልች ሉመጡ 

የቻለ ኮንቴይነሮች ከማኒፋስት ይዘቱ ተወስድ በCTTS ሰርቨር ሊይ እንዯሚጫንና 

ይህን መረጃ ዲውንልዴ// አዴርገው የሚጠቀሙት ጅቡቲና ሞጆ ሲሆኑ፣ ላልቹ 

ከጅቡቲ ዕቃዎች ሲጫኑ በኢ-ሜይሌ የጭነት መረጃ እንዯሚዯርሳቸው  

ገሌጸዋሌ፡፡ 

145. በቅ/ጽ/ቤቶቹ ከተስተናገደ ኦፕሬሽኖች ውስጥ በማንዋለ መሰረት የተከናወኑትንና 

ያሌተከናወኑትን (ማሇትም በተቀመጠው ስታንዯርዴ ጊዜ ሇቅ/ጽ/ቤቶቹ የዯረሱ 

እና ያሌዯረሱ ዝርዝር የጭነት መግሇጫ/ ካርጎ ማኒፋስቶችን/ በተመሇከተ 

መረጃው ተጠናቅሮ እንዱያዝ በማዴረግ በማንዋለ መሰረት ስሇመከናወኑ በዋናው 

መ/ቤት ክትትሌና ቁጥጥር የሚዯረግ መሆኑን በተመሇከተ ከባህር ወዯብ 
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ተነስተዋሌ ተብሇው ሪፖርት የዯረሰሊቸው ጭነቶች በሙለ በተመሳሳይ ቀን 

እንዯማይዯርሱና በተሇያዩ ቀናት የሚዯርሱ ማሇትም ከሦስት ቀናት እስከ አምስት 

ቀናት አንዲንዴ ጊዜም ከአምስት ቀናት በሊይ የሚዘገዩ እንዯሚኖሩ እንዱሁም 

አንዲንድቹ በተሇያዩ ችግሮች ከዚያው ሳይነሱ እንዯሚቆዩ ገሌፀዋሌ፡፡ 

146. በተጨማሪም በየቀኑ በአማካይ ከ300 እስከ 400 ኮንቴይነር መረጃን ሇማስታረቅ 

በሰው እጅ አስቸጋሪ እንዯሆነና ይህንን ችግር በኮምፒውተር እንዱሰራ ጥረት 

እየተዯረገ እንዯሚገኝ፣ በወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤቶች (ከሞጆ በስተቀር) 

የሚዯርሰው ከጅቡቲ የሚሊከው መረጃ ስሇሆነ አስቀዴሞ የCTTS መረጃ 

ስሇላሊቸው የቀረውንና የዯረሰውን ሇማስታረቅ የመነሻ መረጃ የላሊቸው በመሆኑ 

በሂዯት CTTS በሁለም ቅ/ጽ/ቤቶች ጥቅም ሊይ ሲውሌና የአገሌግልት አሰጣጡን 

በተሟሊ ኮምፒውተር ሲስተም በማስዯገፌ ሇመስራት ዝግጅት እየተዯረገ እንዯሆነ   

ገሌፀዋሌ፡፡  

147. በመሆኑም ይህ የጭነት እንቅስቃሴ መከታተያ ሥርዓት በሁለም ቅ/ጽ/ቤቶች 

ተዘርግቶ ተግባራዊ ባሇመዯረጉ ወዯ ዯረቅ ወዯቦች የሚመጡ ዕቃዎች 

አስቀዴመው እንዱታወቁና ተገቢውን ቅዴመ ዝግጅት በማዴረግ ቀሌጣፊና 

ውጤታማ የዯረቅ ወዯብ አገሌግልት ሇመስጠት ካሇማስቻለ በተጨማሪ ዯንበኞች 

ዕቃዎቻቸው ዯረቅ ወዯቦቹ ስሇመዴረሳቸው በወቅቱ እንዱያውቁት ሇማዴረግ 

አሊስቻሇም፡፡ በተጨማሪም በቅ/ጽ/ቤቶቹ ከተስተናገደ ኦፕሬሽኖች ውስጥ 

በማንዋለ መሰረት የተከናወኑትንና ያሌተከናወኑትን (ማሇትም በተቀመጠው 

ስታንዯርዴ ጊዜ ሇቅ/ጽ/ቤቶቹ የዯረሱ እና ያሌዯረሱ ዝርዝር የጭነት መግሇጫ/ 

ካርጎ ማኒፋስቶችን/ በተመሇከተ መረጃ ተጠናቅሮ እንዱያዝ ባሇመዯረጉ ይህ 

ተግባር በማንዋለ መሰረት ስሇመከናወኑ ክትትሌና ቁጥጥር ሇማዴረግ 

አያስችሌም፡፡ 

ወዯብና ተርሚናሌ የሚገቡ ዕቃዎችን በአመጣጥ ቅዯም ተከተሌ መሰረት መመዝገብና 

ርክክብ መፇፀም የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት ወይም ስሌት የተዘረጋና ተግባራዊ 

የተዯረገ መሆኑን በተመሇከተ 

148. ወዯ ወዯብና ተርሚናሌ የሚገቡ ዕቃዎች በአመጣጥ ቅዯም ተከተሌ መሰረት 

ሉመዘገቡና ርክክብ ሉፇፀምባቸው ይገባሌ፡፡ 

149. ዴርጅቱ የአገሌግልት አሰጣጡ ያሇበት ሁኔታ በተመሇከተ ባዯረገው ግምገማ 

ኮንቴይነር ገና በመንገዴ ሊይ ከጅቡቲ በመምጣት ሊይ እንዲሇ ሇበር ቁጥጥር 

ሰራተኛ ተዯውል ወዯ ወዯብና ተርሚናሌ የመግቢያ ፇቃዴ/ጌት ፓስ/ ተቆርጦ 
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እንዱጠብቅ ማዴረግና ያሇወረፊ በቅዴሚያ ማስተናገዴ በአገሌግልት አሰጣጥ ሊይ 

ከፌተኛ መሻሻሌ የሚያስፇሌጋቸው እና በችግር ሊይ ካለ የአገሌግልት ዓይነቶች 

መካከሌ አንደ መሆኑን በበጀት ዓመቱ የዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ሊይ ተገሌፃሌ፡፡ 

በመሆኑም ይህን አግባብ ያሌሆነ ዴርጊት ሇመከሊከሌና ቁጥጥር ሇማዴረግ 

የሚያስችሌ ወዯ ወዯብና ተርሚናሌ የሚገባው ዕቃ በአመጣጥ ቅዯም ተከተሌ 

መሰረት ሇመመዝገብና ርክክብ ሇመፇፀም የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት ወይም 

ስሌት የተዘረጋና ተግባራዊ የተዯረገ መሆኑን በተመሇከተ በኦዱቱ በናሙና 

ሇታዩት ቅ/ጽ/ቤቶች በቀረበ መጠይቅ የሰጡት ምሊሽ፡- 

 በሞጆ ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት ወዯ ወዯብና ተርሚናለ የሚገቡ 

እቃዎች በአመጣጥ ቅዴም ተከተሌ መሰረት የሚመዘገብና ርክክብ እየተዯረገ 

እንዯሚገኝ፣ ይህን ተግባር ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ የአሰራር 

ስርአት ተዘርግቶ ተግባራዊ እየተዯረገ መሆኑን፣ይኸውም መዝገብ ተዘጋጅቶ 

እቃዎቹ በቅዯም ተከተሊቸው እንዱመዘገቡ ከተዯረገ በኋሊ ካርዴ 

እየተሰጣቸው በተራ እንዱገቡ እንዯሚዯረግ ገሌፀዋሌ፡፡  

 በገሊን ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት ዯግሞ መኪና ጭነት ይዞ ወይም 

ኮንቴይነር ሇመጫን ወዯ ወዯቡ ሲገባ ኩፖን እንዯሚሰጠውና ኩፖኖቹ 4 

አይነት ሲሆኑ፤- ሇባድ ኮንቴይነር አገሌግልት፣ ገቢ እቃ ሇማራገፌ፣ ተመሊሽ 

ባድ ኮንቴይነር ሇማራገፌ እና ወጪ ሙለ ኮንቴነር ሇማውጣት 

መሆናቸውንና እንዯየአገሌግልቱ ዯንበኛው እንዯአመጣጡ እንዯሚስተናገዴ 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

 በዴሬዲዋ ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት ዯግሞ መኪኖች በመዯበኛ 

የስራ ሰአትም ሆነ ከስራ ሰዓት ውጪ ሲመጡ የወዯብ ዯህንት ወይም የበር 

ቁጥጥር ሰራተኛ በተቀመጠ ቅጽ መኪኖቹ የመጡበት ሰአት ተመዝግቦ፣ 

ፇርመውና ወረፊቸውን አውቀው እንዯሚስተናገደ የገሇፁ ሲሆን፣  

 በሰመራ ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት ወዯቡ ካሇው የስራ ብዛት 

ውስንነትና ካሇው የቦታ ስፊት አንጻር የካርጎ መጨናነቅ ስሇላሇ ቅርንጫፈ 

የዚህ ችግር ተጋሊጭ እንዲሌሆነ፣ ነገር ግን ወዯ ወዯቡ የገቡ እቃዎች 

በቅዯም ተከተሌ መሰረት የሚመዘገቡበት፣ የሚስተናገደበት፣ እቃዎች 

የሚቀመጡበትና የሚረከቡበት ሁኔታ መኖሩን፣ ሇዚህም ማሳያ በ2006 ዓ.ም 

በ4ኛው ሩብ ዓመት በተከታታይ ወዯ ወዯቡ የዯረሱት ወዯ ሶስት መቶ 

የሚዯርሱ የስኳር ኮርፖሬሽን ባሇ 40 ጫማ የጫኑ አሽከርካሪዎች እንዯ 
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አዯራረሳቸው ወዯቡ በር ሊይ የሚቆሙ ሲሆን አገሌግልት አሰጣጡን 

ከጉምሩክ በመጀመር የጉምሩክ ኢንስፔክተር ተሸከርካሪዎችን ተራ ቁጥር 

በመስጠት ትራንዚት ማብቂያ የሚመታሊቸው ሲሆን ወዯቡም በዚሁ 

መነሻነት አገሌግልት የሚሰጥ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

 በኮምቦሌቻ ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት ዯግሞ ወዯ ወዯብና 

ተርሚናሌ የሚገቡ ጭነቶች በቅዯም ተከተሊቸው መሰረት ርክክብ 

እየተፇጸመ እንዯሚገኝና ነገር ግን አሌፍ አሌፍ ጉምሩክ እና የወዯብ 

አገሌግልቱ በአንዴ ግቢ ውስጥ የማይሰጥ በመሆኑ ቀዴመው የሚመጡ 

ጭነቶች ተራቸውን በኋሊ በመጡ ጭነቶች የሚቀዯሙበት አጋጣሚ 

እንዯሚፇጠር፣ በመሆኑም ይህንን ችግር በጊዜጣዊነት ሇመፌታት የጉምሩክ 1 

ተወካይ በዯረቅ ወዯቡ እንዱኖርና ጭነቶች በቀጥታ ወዯ ወዯቡ መጥተው 

እንዱቆሙ እየተዯረገ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

150. ይሁን እንጂ በቅ/ጽ/ቤቶቹ የተዘረጋው የአሰራር ስርዓት ወጥነት የላሇው መሆኑን 

ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪም በዚህ ሂዯት ሊይ ያለትን አግባብ ያሌሆኑ 

ዴርጊቶችን በሚፇሇገው መጠን ሇመከሊከሌ በዋና መ/ቤት ዯረጃ የተዘረጋ 

የክትትሌና ቁጥጥር ስርዓት ስሇመኖሩ መረጃ ተጠይቆ ሉቀርብ አሌቻሇም፡፡ 

151. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ወዯ 

ወዯብና ተርሚናሌ የሚገባው እቃ በአመጣጥ ቅዯም ተከተሌ መሠረት 

ሇመመዝገብና ርክክብ ሇመፇጸም የሚያስችሌ ሥርዓት ወይም ስሌት የተዘረጋና 

በሁለም ቅ/ጽ/ቤቶች ተግባራዊ እየተዯረገ ያሇ ሲሆን፣ ወጥ የሆነ የአሰራር ሥርዓት 

በወዯብና ተርሚናሌ፣ በኦፕሬሽን ማንዋሌና በአስተዲዯር መመሪያ ሊይ በቅዯም 

ተከተሌ እንዯሚመራ የተቀመጠ መሆኑን፣ ይሁን እንጂ ወጥነት የሇውም የሚሇው 

ሃሳብ ግን ሌዩነቱ ግሌጽ እንዲሌሆነ ገሌጸዋሌ፡፡ 

152. በመሆኑም በቅ/ጽ/ቤቶች ተግባራዊ በመዯረግ ሊይ ያሇው የአሰራር ሂዯት ወጥነት 

የላሇውና በዚህ ሂዯት ሊይ ያለትን አግባብ ያሌሆኑ ዴርጊቶችን በሚፇሇገው 

መጠን ሇመከሊከሌ በዋና መ/ቤት ዯረጃ የተዘረጋ የክትትሌና ቁጥጥር ስርዓት 

ባሇመኖሩ የሚፇሇገውን ውጤት ሇማምጣት አያስችሌም፡፡ 
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በወዯብና ተርሚናሌ የሚሰጡ አገሌግልቶች በተቀመጠው የጊዜ ተመን (ስታንዯርዴ) 

መሰረት የሚከናወኑ መሆኑን በተመሇከተ 

153. ወዯ ወዯብና ተርሚናሌ የዯረሱ ገቢ ዕቃዎችን ሇመረከብ የሚወስዯው ጊዜ፣ ወዯ 

ወዯብ የገቡ ጭነቶች እስኪወጡ ዴረስ በሚኖራቸው ቆይታ በአስመጪው (ወኪለ)፣ 

በአጓጓዡ፣ በተቆጣጣሪ ተቋማት፣ ጥያቄ መሰረት ሇሚቀርቡ ኦፕሬሽን 

አገሌግልቶች እንዱሁም በወዯብና ተርሚናሌ የነበሩ ገቢ ዕቃዎችን (Imported 

Cargo) ሇአስመጪው ሇማስረከብ የሚፇጀውን ጊዜ በማንዋለ በተቀመጠው 

ስታንዯርዴ መሰረት ሉከናወን ይገባሌ፡፡ 

154. በወዯብና ተርሚናሌ የሚከናወኑ ተግባራት አፇፃፀም በተቀመጠው ስታንዯርዴ 

መሰረት መሆኑን በተመሇከተ የአገሌግልት ቅሌጥፌናን ሇመከታተሌና 

ሇመቆጣጠር እንዱቻሌ እንዱሁም ያሇበትን ዯረጃ ሇመመዘን በየበጀት ዓመታቱ 

ሇተሰጡ ሇእያንዲንደ አገሌግልቶች የክንውን መረጃ ተጠናቅሮ መያዝ፣ 

በየአገሌግልቶቹ አይነት ተተንትኖ እና ከዕቅዴ አንፃር ተገምግሞ ሇውሳኔ አሰጣጥ 

በሚያመች መሌኩ መያዝ እንዲሇበት ይጠበቃሌ፡፡ በመሆኑም በኦዱቱ ወቅት 

የአገሌግልት አሰጣጡ ያሇበትን ዯረጃ /አፇፃፀሙን/ ሇመገምገም እንዱቻሌ  

በወዯብና ተርሚናሌ የሚሰጡ አገሌግልቶችን በሶስት ዯረጃ ከፌሇን ሇማየት 

የሞከርን ሲሆን፣ እነርሱም፡- 

 ወዯ ወዯብና ተርሚናሌ የዯረሱ ገቢ ዕቃዎችን የመረከብ አገሌግልት 

 ወዯ ወዯብና ተርሚናሌ የገቡ ጭነቶች እስኪወጡ ዴረስ በሚኖራቸው 

ቆይታ በአስመጪው(ወኪለ)፣ በአጓጓዡ እንዱሁም በተቆጣጣሪ ተቋማት 

በሚቀርብ ጥያቄ መሰረት የሚሰጡ አገሌግልቶች እንዱሁም 

 በወዯብና ተርሚናሌ የነበሩ ገቢ ዕቃዎችን(Imported Cargo) 

ሇአስመጪው  የማስረከብ አገሌግልት ሲሆኑ፣ በዚህ መሰረትም፡-  

155. በኦዱቱ ወቅት ዴርጅቱ በአዱስ መሌክ ከተቋቋመበት ከህዲር 11 ቀን 2004 ዓ.ም. 

ጀምሮ እስከ ሰኔ 30 ቀን 2005 ዓ.ም. ባለት ሁሇት በጀት ዓመታት ወዯ ወዯብና 

ተርሚናሌ የዯረሱ ገቢ ዕቃዎችን ሇመረከብ፣ ወዯ ወዯብ የገቡ ጭነቶች እስኪወጡ 

ዴረስ በሚኖራቸው ቆይታ በአስመጪው (ወኪለ)፣ በአጓጓዡ፣ በተቆጣጣሪ 

ተቋማት፣ ጥያቄ መሰረት ሇሚቀርቡ የኦፕሬሽን አገሌግልቶች 

የሚያስፇሌገው/የሚፇጀው የጊዜ መጠን/ስታንዯርዴ/ እንዱሁም በወዯብና 

ተርሚናሌ የነበሩ ገቢ ዕቃዎችን (Imported Cargo) ሇአስመጪው  ሇማስረከብ 
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የሚፇጀው ጊዜ በግሌፅ ያስቀመጠ በወዯብና ተርሚናልች ሊይ የሚከናወኑ 

የኦፕሬሽን እንቅስቃሴዎች ቀሌጣፊና ውጤታማ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የዯረቅ 

ወዯብ ኦፕሬሽን ማንዋሌ ተዘጋጅቶ ተግባራዊ እንዲሌተዯረገ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

156. ይሁን እንጂ በ2004 በጀት ዓመት ዯረቅ ወዯብ የዯረሱ የተጫኑ ገቢ እቃዎች 

ሇመረከብ የሚወስዯውን ጊዜ ከ1፡30 ሰአት ወዯ 40 ዯቂቃ፤ እና ከተሇያዩ አካሊት 

አስፇሊጊውን የሰነዴ ፍርማሉቲ አጠናቆ ሇቀረበ ዯንበኛ ከዯረቅ ወዯብ የሚወጡ 

ገቢ (imported) እቃዎችን ሇማስረከብ የሚፇጀውን ጊዜ ከ2፡00 ሰአት ወዯ 1:30 

ሰዓት ዝቅ በማዴረግ የተቀሊጠፇ አገሌግልት ሇመስጠት በበጀት ዓመቱ በዕቅዴ 

የተያዘ ሲሆን፣ አፇፃፀሙም ዕቃዎችን ሇመረከብ ጉምሩክ ሰነዴ ካስተሊሇፇ በኃሊ 

የሚፇጀውን ጊዜ በአማካይ በ30 ዯቂቃ እንዱሁም አስፇሊጊውን የሰነዴ ፍርማሉቲ 

አጠናቆ ሊቀረበ ዯንበኛ ዕቃዎችን ሇማውጣት/ሇማስረከብ ዯግሞ 1፡00 ሰአት ውስጥ 

ማስተናገዴ እንዯተቻሇ፣ 

157. በ2005 በጀት ዓመት ዯግሞ ዯረቅ ወዯብ የዯረሱ የተጫኑ ገቢ እቃዎች ሇመረከብ 

የሚወስዯውን ጊዜ ከ30 ዯቂቃ ወዯ 25 ዯቂቃ ዝቅ ማዴረግ እንዱሁም ከተሇያዩ 

አካሊት አስፇሊጊውን የሰነዴ ፍርማሉቲ አጠናቆ ሇቀረበ ዯንበኛ ከዯረቅ ወዯብ 

የሚወጡ ገቢ (imported) እቃዎችን ሇማስረከብ የሚፇጀውን ጊዜ ከ1፡00 ሰአት 

ወዯ 45 ዯቂቃ ዝቅ ማዴረግ የሚሌ ዕቅዴ የተያዘ ሲሆን፣ አፇጻፀሙ ገቢ ዕቃዎችን 

ሇመረከብ የሚወስዯውን ጊዜ 25 ዯቂቃ ማዴረስ እንዯተቻሇ ይህም ዯንበኛው 

አገሌግልቱን ሇማግኘት የሚጠብቀውን ወረፊ እንዯማያካትት እንዱሁም ከዯረቅ 

ወዯብ የሚወጡ ገቢ(imported) ዕቃዎችን ሇዯንበኛው ሇማስረክብ የሚፇጀውን 

አጠቃሊይ ጊዜ በአማካይ እስከ 79 ዯቂቃ ማዴረስ እንዯተቻሇ በኦዱቱ ወቅት 

ከተከሇሱት የዴርጅቱ የዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

158. በ2006 በጀት ዓመት ግን አስቀዴሞ በተቀመጠ የአሰራር ሂዯት የሚሰራ ሥራ 

ፌትሏዊ ሊሌሆነ አገሌግልት አሰጣጥ ሉዲርግ እንዯሚችሌ በመታወቁ ይህንን 

ክፌተት ሇመዝጋት ተሽከርካሪ ኮንቴይነር ወይም ላሊ እቃ ጭኖ ወዯብና 

ተርሚናሌ ገብቶ አራግፍ እስኪወጣና እቃው ሇባሇንብረት እስኪረከብ ዴረስ ያሇው 

የሥራ ፌሰትን መሠረት በማዴረግ ከሏምላ 1 ቀን 2005 ዓ.ም. ጀምሮ በሁለም 

የአገር ውስጥ የወዯብና ተርሚናሌ ቅርንጫፌ ፅ/ቤቶች ተፇፃሚ የሚሆን የወዯብና 

ተርሚናሌ አገሌግልት ዘርፌ የወዯብና ተርሚናሌ ኦፕሬሽን አፇፃፀም ማንዋሌ 

የተዘጋጀና ሇእያንዲንደ አገሌግልት የሚፇጀው ጊዜም የተቀመጠ መሆኑን 

ሇማረጋገጥ ችሇናሌ፡፡  
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159. ከተዘጋጀው ማንዋሌ በተጨማሪም በበጀት ዓመቱ (2006) ዕቅዴ ሊይ ወዯ ወዯብና 

ተርሚናሌ የዯረሱ ገቢ ዕቃዎችን ሇመረከብ የሚወስዯውን ጊዜ ከ25 ዯቂቃ ወዯ 

15 ዯቂቃ ዝቅ ማዴረግ እንዱሁም በወዯብና ተርሚናሌ የነበሩ ገቢ ዕቃዎችን 

(Imported Cargo) ሇአስመጪው ሇማስረከብ የሚፇጀውን ጊዜ ከ80 ዯቂቃ ወዯ 

45 ዯቂቃ ዝቅ በማዴረግ የተቀሊጠፇ አገሌግልት ሇመስጠት በዕቅዴ የተያዘ 

መሆኑን ሇመገንዘብ የተቻሇ ሲሆን፣ አፇፃፀሙን በተመሇከተ ወዯ ወዯቡ የዯረሱ 

የተጫኑ የዯንበኛ ገቢ እቃዎችን ሇመረከብ፣ በሞጆ የሚወስዯው ጊዜ ወዯ 14 

ዯቂቃ፣ በገሊን የሚወስዯው ጊዜ ከ15 እስከ 25 ዯቂቃ፣ በዴሬዯዋ የሚወስዯው ጊዜ 

በአማካይ 20 ዯቂቃ እና በኮምቦሌቻ የሚወስዯው ጊዜ በአማካይ 20 ዯቂቃ 

እንዯሆነ፣ የወዯብና የጉምሩክ ፍርማሉቲ ያጠናቀቁ እቃዎችን ሇአስመጪው 

የመስረከቢያ ጊዜን በተመሇከተ ዯግሞ በሞጆ የዯንበኛ ዕቃ የማስረከቢያ ጊዜ 38 

ዯቂቃ፣ በገሊን የዯንበኛ ዕቃ የማስረከቢያ ጊዜ 45 ዯቂቃ እና በዴሬዯዋ የዯንበኛ 

ዕቃ የማስረከቢያ ጊዜ በአማካይ 55 ዯቂቃ እንዯሆነ ተገሌጻሌ፡፡  

160. በኦዱቱ ወቅት የወዯብና ተርሚናሌ አገሌግልት ዘርፌ የወዯብና ተርሚናሌ 

ኦፕሬሽን አፇፃፀም ማንዋሌ በተከሇሰበት ወቅት በወዯብና ተርሚናሌ ኦፕሬሽን 

ማንዋለ ውስጥ ስታንዯርዴ የወጣሊቸው 36 ተግባራት እንዯሚገኙና ከእነዚህ 

መካከሌ 27 ተግባራት በወዯቦችና ተርሚናልች አገሌግልት የሚሰጥባቸው 

እንዯሆኑ የተገሇጸ ሲሆን፣ እነዚህ ተግባራት በተቀመጠው ስታንዯርዴ መሰረት 

ስሇመፇፀማቸው ሇማረጋገጥ በመስክ ጉብኝት በናሙና በታዩት ቅ/ጽ/ቤቶች 

(ኮምቦሌቻ፣ ሰመራ፣ ዴሬዯዋ፣ ሞጆ እና ገሊን)  ሇቀረበሊቸው መጠይቅ በሰጡት 

ምሊሽ፡- 

 የገሊን ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት የ27ቱም ተግባራት አፇፃፀም 

ከስታንዯርዴ አንፃር ያሇበትን ዯረጃ ማወቅ የተቻሇ መሆኑንና በዚህም 

መሰረት 6 (22%) ተግባራት በስታንዯርደ ሊይ በተቀመጠው መሰረት 

አገሌግልት መሰጠቱን፣ 18(67%) ተግባራት ከተቀመጠው ስታንዯርዴ 

በታች ተወርድ አገሌግልት ሇመስጠት መቻለን፣ 2 (7%) ተግባራት 

ከተቀመጠው ስታንዯርዴ በሊይ የፇጁ እንዯሆነና በአጠቃሊይ ሲታይ 

በወዯቡ ከሚሰጡት አገሌግልቶች መካከሌ 93% ከተቀመጠው 

ስታንዯርዴና ከስታንዯርደ በታች ወርድ አገሌግልት መሰጠት መቻለን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 
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 የኮምቦሌቻ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት ሁለም ኦፕሬሽኖች በማንዋለ 

እና በተቀመጠው የአገሌግልት አሰጣጥ ስታንዯርዴ መሰረት እየተሰጠ 

እንዯሚገኝና የአገሌግልት አይነቱንና እየተሰራበት ያሇበትን በተመሇከተ 

ከታች በቀረበው ሰንጠረዥ መሰረት ስሇመሆኑ ገሌፀዋሌ፡፡ ይኸውም፡- 

 

 

 

 

     

 

 

 የሰመራ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት የተሟሊ የሥራ አዯረጃትና ሰው 

ኃይሌ ባሇመኖሩ እያንዲንደን አገሌግልት በግዜ ሇመሇካት የሚቻሌበት 

አሠራር ባይጠናከርም በተሇያየ ወቅት በሚዯረግ የሥራ ሊይ ምሌከታና 

የተሇያዩ መረጃዎች በመነሳት አገሌግልት አሰጣጡ የሚፇጀውን ግዜ 

ሇማወቅ ጥረት እንዯተዯረገና በዚህም መሰረት፡- እቃን ሇመረከብ 

በቅርንጫፈ የሚወስዯው ግዜ 25 ዯቂቃ (ይህም ሉሆን የቻሇው 

በቅርንጫፈ የሚገኘው ሪችስታከር ሳይሆን ክሬን በመሆኑ እንዯሆነ)፣ 

በወዯቡ የማራገፉያና የፌተሻ ቦታ አንዴ በመሆኑ ሇፌተሻ ይቅረብሌኝ 

የሚሇው ጥያቄ በወዯቡ አሰራር አስቀዴሞ የተመሇሰ በመሆኑ ሇዚህ ስራ 

የሚባክን ጊዜ እንዯላሇ፣ ጭነት ከኮንቴይነር ማውጣትን በተመሇከተ 

በሰመራ ካሇው የስራ ሁኔታና ከፌተኛ ሙቀት አንፃር ተዯጋጋሚ ጥያቄ 

ባይኖርም በክፌያው አነስተኛነት ምክንያት ብዙዎቹ የጉሌበት ሰራተኞች 

ወዯ ወዯቡ መጥተው ሇመስራት ፇቃዯኛ እንዲሌሆኑና ሇስራ የሚገኙት 

ጥቂት ሰራተኞች ብቻ በመሆናቸው ስራ በመጣ ጊዜ ረዘም ያሇ ጊዜ እስከ 

60 ዯቂቃ እንዯሚወስዴ፣ በአግባቡ ኮንቴይነር ውስጥ ሇመዯርዯር 

በሙቀቱ ምክንያት በተከታታይ የሰራተኛ ቦታ መቀያየር ስሇሚያስፇሌግ 

ተ.ቁ የስራው ዓይነት በወዯቡ የተቀመጠ 

ስታንዯርዴ 

በወዯቡ እየተሰራበት ያሇው ጊዜ 

1 ሙለ ገቢ  15 ዯቂቃ 12 ዯቂቃ 

2 ሙለ ወጪ  15 ዯቂቃ 18 ዯቂቃ 

3 አንስታፌ 100 ዯቂቃ 85 ዯቂቃ 

4 ባድ ገቢ 10 ዯቂቃ 11 ዯቂቃ 

5 ባድ ወጪ 10 ዯቂቃ 11 ዯቂቃ 

6 ኤክስፖርት 1 ቀን ተኩሌ 1 ቀን 
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110 ዯቂቃ፣ ሙለ ኮንቴይነር መዯርዯር ወይም መኪና ሊይ መጫን 

በክሬን የሚጠቀሙ በመሆኑ 25 ዯቂቃ፣ ጭነት ወዯ መጋዘን ማስገባትና 

መዯርዯር ወይም ጭነት ከመጋዘን ማውጣትን በተመሇከተ አገሌግልቱን 

ሰጥተው እንዯማያውቁ እንዱሁም ባድ ኮንቴይነር ማራገፌ/መጫን 

በፍርክሉፌት የሚጠቀሙ በመሆኑ 8 ዯቅቃ እንዯሚፇጅ ገሌፀዋሌ፡፡ 

 የዴሬዯዋ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት ወዯ ወዯቡ የገቡ ጭነቶች 

እስኪወጡ ዴረስ በሚኖራቸው ቆይታ ሇሚሰጣቸው አገሌግልቶች 

በኦፕሬሽን ማንዋሌ ሊይ ባሇው የጊዜ ስታንዯርዴ መሰረት ስሇመሆናቸው 

በተመሇከተ ሁለም አገሌግልቶች በስታንዯርዴ መሰረት የሚሰራ 

እንዯሆነና አንዲንዳ ዕቃ ከኮንቴይነር በማውጣትና በማስገባት የስራ 

ሂዯት ሊይ እንዯ ዕቃው ዓይነት የሚወሰንና የስራውም ሁኔታ በሰው 

የሚሰራና በፍርክሉፌት እንዯመሆኑ የሚወሰን እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡ 

 የሞጆ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት ዯግሞ ገቢ እቃዎችን ሇመረከብ 

የሚፇጀውን ግዜ ሇማወቅ በኦፕሬሽን በኩሌ የገቢ እቃዎች መረከቢያ 

የሚፇጀውን ግዜ መከታተያ ቅጽ ተዘጋጅቶ መረጃው የሚያዝ ሲሆን 

በዚህም መሰረት በ2005 አስራ አምስት ዯቂቃ በ2006 አስራ አራት 

ዯቂቃ፣ ጭነት ሇጉምሩክ ፌተሻ ማቅረብ 38 ዯቂቃ፣ ጭነት ከኮንቴነር 

ማውጣት 35 ዯቂቃ፣ ጭነት ወዯ ኮንቴነር ማስገባት 50 ዯቂቃ ሙለ 

ኮንቴነር መዯርዯር እና ወዯ መኪና መጫን 3 ዯቂቃ ጭነት ወዯ መጋዘን 

ማስገባት መረጃው እንዲሌተያዘ፣ ባድ ኮንቴነር ማራገፌና መጫን 8 

ዯቂቃ እንዱሁም በወዯብና ተርሚናሌ የሚገኙ ገቢ እቃዎችን ሇማስረከብ 

የሚፇጀውን ዯቂቃ ሇማወቅ በ2005 በእቅዴ የተያዘው 80 ዯቂቃ ሲሆን 

ክንውኑ ወዯ 45 ዯቂቃ ዝቅ ያሇ እንዯሆነ፣ በ2006 በጀት አመት ዯግሞ 

45 ዯቂቃ እቅዴ ተይዞ ክንውኑ ወዯ 38 ዯቂቃ እንዯሚፇጅ ገሌፀዋሌ፡፡ 

161. ይሁን እንጂ የዴርጅቱ የ2004 እና የ2006 በጀት ዓመታት ዕቅዴ ሊይ ዯረቅ 

ወዯብ የዯረሱ የተጫኑ ገቢ እቃዎች ሇመረከብ የሚወስዯውን ጊዜ እና ከተሇያዩ 

አካሊት አስፇሊጊውን የሰነዴ ፍርማሉቲ አጠናቆ ሇቀረበ ዯንበኛ ከዯረቅ ወዯብ 

የሚወጡ ገቢ (imported) እቃዎችን ሇማስረከብ የሚፇጀውን ጊዜ እንጂ ወዯ 

ወዯብ የገቡ ጭነቶች እስኪወጡ ዴረስ በሚኖራቸው ቆይታ በአስመጪው (ወኪለ)፣ 

በአጓጓዡ፣ በተቆጣጣሪ ተቋማት፣ ጥያቄ መሰረት ሇሚቀርቡ የኦፕሬሽን 
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አገሌግልቶች የሚሰጡ አገሌግልቶች አይነትና የሚያስፇሌገው/የሚፇጀው የጊዜ 

ተመን/ስታንዯርዴ/ እንዱካተት ያሌተዯረገ መሆኑን፣  

162. በወዯብና ተርሚናሌ ኦፕሬሽን ማንዋለ ውስጥ ስታንዯርዴ የወጣሊቸው 36 

ተግባራት እንዯሚገኙና ከእነዚህ መካከሌ 27 ተግባራት በወዯቦችና ተርሚናልች 

አገሌግልት የሚሰጥባቸው እንዯሆኑ የተገሇጸ ቢሆንም፣ እነዚህ ተግባራት 

በተቀመጠው ስታንዯርዴ መሰረት ስሇመፇፀማቸው ሇማረጋገጥ በመስክ ጉብኝት 

በናሙና ከታዩት ከገሊን ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤት በስተቀር በሁለም 

ቅ/ጽ/ቤቶች በበጀት ዓመቱ በቅ/ጽ/ቤቶቹ ሇተስተናገደት ሇእያንዲንደ ኦፕሬሽኖች 

እያንዲንደን ተግባራት ሇማከናወን የፇጀውን/የወሰዯውን ጊዜ በግሌፅ በሚያሳይ 

እና እያንዲንደ ኦፕሬሽን ስራ ሊይ የተሰማራ ፇፃሚ ግሌፅነትና ተጠያቂነት 

ባሇበት መሌኩ በሚያሳይ እንዱሁም ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚረዲ መሌኩ መረጃው 

ተጠናቅሮ የሚያዝ ስሇመሆኑ መረጃ ተጠይቆ ሉቀርብሌን አሌቻሇም፡፡ 

163. አንዲንዴ ቅ/ጽ/ቤቶች በማንዋለ ሊይ ከተቀመጠው የጊዜ ስታንዯርዴ ውጪ 

የራሳቸው ስታንዯርዴ እንዲሊቸውና በዚህም መሰረት እያከናወኑ መሆኑን 

እንዱሁም አንዲንድቹ ዯግሞ በማንዋለ ሊይ የተቀመጠው የጊዜ ተመን ካሇው 

ነባራዊ ሁኔታ ጋር የማይጣጣምና ሇመተግበር አስቸጋሪ እንዯሆነ፣ ማሇትም 

ሇሚሰጠው የአገሌግልት አይነት ጥቅም ሊይ በሚውሇው የመሳሪያ አይነት፣ በጭነቱ 

አይነት ወዘተ. በግሌፅ ሇይቶ ያስቀመጠ አሇመሆኑን ከቅ/ጽ/ቤቶቹ ከተሰበሰበው 

መረጃ ሇመረዲት ችሇናሌ፡፡ 

164. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፡-  

 የዯረቅ ወዯብ ኦፕሬሽን ማንዋሌ በወቅቱ ተዘጋጅቶ ተግባራዊ አሇመዯረጉን 

በተመሇከተ የኦፕሬሽን ማንዋለ ተግባራዊ የተዯረገ ቢሆንም የፀዯቀው 

ዘግይቶ እንዯሆነ፣  

 የ2004 እና የ2006 በጀት ዓመታት ዕቅዴ ሊይ ወዯ ወዯብ የገቡ ጭነቶች 

እስኪወጡ ዴረስ በሚኖራቸው ቆይታ በአስመጪው (ወኪለ)፣ በአጓጓዡ፣ 

በተቆጣጣሪ ተቋማት፣ ጥያቄ መሰረት ሇሚቀርቡ የኦፕሬሽን አገሌግልቶች 

የሚሰጡ አገሌግልቶች አይነትና የሚፇጀው የጊዜ ተመን /ስታንዯርዴ/ 

እንዱካተት ያሌተዯረገ መሆኑን እና የእነዚህን ተግባራት አገሌግልት 

አሰጣጥ ጥራትና ዯረጃን በምን መሌኩ ክትትሌና ቁጥጥር ይዯረግ 

እንዯነበረ ሇቀረበው መጠይቅ ዯግሞ ከዚህ ቀዯም ባለት ማንዋልችና 

ሰነድች ሊይ የእነዚህ የኦፕሬሽን አገሌግልቶች አይነትና የሚፇጀው የጊዜ 



 

68 

 

ተመን /ስታንዯርዴ/ በእርማት/በኤዱቲንግ/ ምክንያት ሳይካተት የቀረ 

ቢሆንም በአሁኑ ወቅት መስተካከለን፣ እንዱሁም የአገሌግልት አሰጣጥ 

ጥራትና ዯረጃ  የክትትሌና ቁጥጥር ስራን በተመሇከተ ክትትሌና ቁጥጥር 

የሚዯረገው ከቅርንጫፌ ጽ/ቤቶች በሚሊከው ወርሃዊና የሩብ ዓመት 

ሪፖርቶች እንዱሁም በሚዯረግ የመስክ ምሌከታ መሆኑን፣ 

 በወዯብና ተርሚናሌ ኦፕሬሽን ማንዋለ ውስጥ ስታንዯርዴ የወጣሊቸው 27 

ተግባራት በተቀመጠው የጊዜ ተመን/ስታንዯርዴ/ መሰረት ስሇመፇፀማቸው 

በቅ/ጽ/ቤቶቹ ሇተስተናገደት ሇእያንዲንደ ኦፕሬሽኖች እያንዲንደን 

ተግባራት ሇማከናወን የፇጀውን/የወሰዯውን ጊዜ በግሌፅ በሚያሳይ እና 

እያንዲንደ ኦፕሬሽን ስራ ሊይ የተሰማራ ፇፃሚ ግሌፅነትና ተጠያቂነት 

ባሇበት መሌኩ በሚያሳይ እንዱሁም ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚረዲ መሌኩ 

መረጃው ተጠናቅሮ የሚያዝ እና የሚረጋገጥ መሆኑን በተመሇከተ 

ግሌጽነትና ተጠያቂነት ባሇበት መሌኩ መረጃው እንዱያዝና ሇእያንዲንደ 

አገሌግልት የሚፇጀው ጊዜ በተቀመጠው ስታንዲርዴ መሆኑን ሇመከታተሌ 

ቅጽ በማዘጋጀት ሇሁለም ቅ/ጽ/ቤቶች መሊኩን፣  

 የአገሌግልት አሰጣጡ መሻሻሌ ስሇማሳየቱ በምን መሌኩ ማረጋገጥ 

እንዯሚቻሌ ዯግሞ በየበጀት ዓመቱ የወዯቡ የማስተናገዴ አቅም፣ 

የመጋዘንና የተርሚናሌ ስፊት፣ የማሽነሪ ብዛት እንዱሁም የሰው ኃይሌ 

መጨመር አገሌግልት ሇመስጠት የተቀመጠው ስታንዲርዴ አፇጻጸም 

እየተሸሻሇ መምጣቱን ሇመረዲት የሚያስችሌ እንዯሆነና፣ የተስተናገዯው 

የኮንቴይነር እና የተሽከርካሪ መጠን መጨመሩን ከሪፖርቶች ማረጋገጥ 

እንዯሚቻሌ፣ በተጨማሪም ከተገሌጋዮች የሚቀርበው ቅሬታ መቀነስና በዚህ 

ረገዴ ከተዯረገው የዲሰሳ ጥናት ውጤት መሠረት የዯንበኞች እርካታ 

ማረጋገጥ እንዯሚቻሌ፣ 

 አንዲንዴ ቅ/ጽ/ቤቶች በማንዋለ ሊይ ከተቀመጠው የጊዜ ስታንዯርዴ ውጪ 

የራሳቸው ስታንዯርዴ እንዲሊቸውና በማንዋለ ሊይ የተቀመጠው የጊዜ 

ተመን ካሇው ነባራዊ ሁኔታ ጋር የማይጣጣምና ሇመተግበር አስቸጋሪ 

መሆኑን /ማሇትም ሇሚሰጠው የአገሌግልት አይነት ጥቅም ሊይ በሚውሇው 

የመሳሪያ አይነት፣ በጭነቱ አይነት ወዘተ. በግሌፅ ሇይቶ ያስቀመጠ 

አሇመሆኑን/ በተመሇከተ ዯግሞ የተቀመጠው የጊዜ ተመን በአብዛኛው 

የሞጆ ወዯብና ተርሚናሌ ቅ/ጽ/ቤትን ነባራዊ ሁኔታ ያገናዘበ ሲሆን፣ 
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በወዯቡ ሊይ ባሇው በመሣሪያ ዓይነት፣ በጭነት ዓይነት፣ በቦታ፣ በአየር 

ንብረት እና በኦፕሬተሩ የብቃት ሁኔታ ምክንያት ስታንዲርደ ወጥ ሉሆን 

እንዯማይችሌ የሚያምኑ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

165. በመሆኑም በእያንዲንደ የበጀት ዓመታት የተስተናገደትን እያንዲንደን 

ኦፕሬሽኖች ሇማከናወን የፇጀውን/የወሰዯውን ጊዜ በዝርዝር በሚያሳይ መሌኩ 

መረጃው ተጠናቅሮ፣ ተተንትኖ እና ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚያመች መሌኩ 

ባሌተያዘበት ሁኔታ የአገሌግልት አሰጣጡ መሻሻሌ ስሇማሳየቱ ሇማረጋገጥ 

አያስችሌም፡፡ 

ዕቃዎች በዯረቅ ወዯብ ያሊቸውን የቆይታ ጊዜ (dwell time) በተመሇከተ 

166. የገቢ ዕቃዎች በዯረቅ ወዯብ ያሊቸው የቆይታ ጊዜ (dwell time) ከስምንት ቀን 

በታች እንዱሆን ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

167. ዕቃዎች በተቀመጠው የእፍይታ ጊዜ ውስጥ ከዯረቅ ወዯቡ እንዱወጡ መዯረግ 

እንዲሇበት የሚጠበቅ ቢሆንም በተሇያዩ ወዯቦች ብዛት ያሊቸው ኮንቴይነሮች 

ሇረጅም ጊዜያት ተከማችተው እንዯሚገኙ በኦዱቱ ወቅት ሇመረዲት ችሇናሌ፡፡ 

በዚህ መሰረትም ከ2004 እስከ 2006 በጀት ዓመት የገቢ ዕቃዎች በዯረቅ ወዯብ 

ያሊቸው አማካይ የቆይታ ጊዜን (dwell time) በተመሇከተ ከ2004 እስከ 2006 

ባለት በእያንዲንደ የበጀት ዓመታት በዯረቅ ወዯቦች የኮንቴይነሮችና የላልች 

ዕቃዎችን የመቆያ ጊዜ (Dwell time) ከስምንት ቀን በታች በማዴረግ በመሌቲ 

ሞዲሌ ሥርዓት ሇሚመጡ ተጨማሪ ዕቃዎች ቦታ ሇማስሇቀቅ በዕቅዴ የተያዘ 

ሲሆን፣ አፇፃፀሙም፡-  

168. በ2004 በጀት ዓመት በአማካይ የኮንቴይነሮች መቆያ ጊዜ በዓመት በአማካይ 17 

ቀናት የዯረሰ ሲሆን በሁሇተኛ ግማሽ ዓመት ግን ዯረቅ ወዯቡ ዕቃቸውን 

ሇሚያቆዩ ዋና ዋና ዯንበኞች ዯብዲቤ በመፃፃፌና የእቃዎች መረጃ ዌብ ሳይት ሊይ 

በማውጣት አብዛኛዎቹ ገቢ ዕቃዎች ሇዯንበኞች እየዯረሱ እንዯሚገኝ፣ 

169. በ2005 በጀት ዓመት በአገር ውስጥ ወዯቦች የሙለ ኮንቴይነሮች ሰኔ ወር አማካይ 

ቆይታ ጊዜ /Dwell time/ የመንግስት (ባሇበጀት) ፣ የመንግስት ሌማት ዴርጅቶች፣ 

የግሌ አስመጪዎች እንዯ ቅዯም ተከተሊቸው 46፣ 66 ፤ 56 ቀናት ሲሆን፣ በበጀት 

ዓመቱ መጨረሻ በሞጆ ወዯብና ተርሚናሌ 5,457፣ ኮሜት 1,757፣ በበከሌቻ 21 ፣ 

እና በላልች ወዯብና ተርሚናልች 269 ባሇ 20 ጫማ ኮንቴይነሮች በጠቅሊሊ 

በአገር ውስጥ ወዯብና ተርሚናልች በዴምሩ 7,504 ባሇ 20 ጫማ (TEU) 
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ተከማችተው እንዯሚገኙ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱት መረጃዎች ሇመረዲት 

ተችሎሌ፡፡ 

 

ኮንቴይነሮች በአገር ውስጥ ወዯቦች የቆይታ ጊዜ /እስከ June 26, 2013 

አማካይ 

የቆይታ 

ጊዜ(ቀን) 

ሞጆ ኮሜት በከሌቻ ላልች ዴምር 
ዴምር 

በTEU 

% 

(ከጠቅ

ሊሊ) 
20 40 20 40 20 40 20 40 20 40 

እስከ 10 712 256 257 224 - - 40 24 1009 504 2017 27 

ከ11-20 519 290 161 84 - - 23 34 703 408 1519 20 

ከ21-30 405 184 80 65 - - 19 5 504 254 1012 13 

ከ31-40 252 105 66 32 - - 3 - 321 137 595 8 

ከ41-50 141 68 14 12 - - 3 1 158 81 320 4 

ከ51-60 155 76 13 10 - - 3 - 171 86 343 5 

ከ61 በሊይ 419 448 122 95 9 6 32 9 582 558 1698 23 

ዴምር 2603 1427 713 522 9 6 123 73 3453 2028 7504 100 

 

170. በ2005 በጀት ዓመት የኮንቴይነሮች በአገር ውስጥ የወዯብ ቆይታ ጊዜ 

በምንመሇከትበት ወቅት በበጀት ዓመቱ መጨረሻ  በአጠቃሊይ 7504 ኮንቴይነሮች 

የነበሩ ሲሆን፣ ከዚህ ውስጥ 2017 (27%) ብቻ ከ10 ቀናት በታች ሲሆኑ፤ የተቀሩት 

5487 ኮንቴይነሮች(በTEU)(73%) የሚሆኑት 10 ቀን የነፃ ጊዜያቸውን የጨረሱና 

ከ11 እስከ 60 ቀናት እና ከዛ በሊይ በወዯቡ ውስጥ የቆዩ ናቸው፡፡ 

171. የ2006 በጀት ዓመት ዯግሞ በበጀት ዓመቱ መጨረሻ ከነበሩት 10865 

ኮንቴይነሮች/በTEU/ ውስጥ 2661 ኮንቴይነሮች/በTEU/ ወይም 24.5 በመቶው 

እስከ 10 ቀን የወዯብ ሊይ ቆይታ ጊዜ ያሊቸው ሲሆን፣ 5397 ኮንቴይነሮች/በTEU/ 

ማሇትም 46.68 በመቶው ዯግሞ ከ11 ቀን እስከ ሁሇት ወር የወዯብ ሊይ ቆይታ 

ጊዜ ያሊቸው መሆኑንና ከ61 ቀናት በሊይ የሚቆዩ 2805 ኮንቴይነሮች/በTEU/ 

ማሇትም 25.82% ዴርሻ እንዯነበራቸው በኦዱቱ ወቅት የተከሇሰው መረጃ 

ያሳያሌ፡፡ (ዝርዝሩን ከዚህ ሪፖርት አባሪ ቁጥር 5 ይመሌከቱ)  
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172. በ2005 እና በ2006 በጀት ዓመታት በእያንዲንደ የአገር ውስጥ ወዯቦች የነበረውን 

አማካይ የቆይታ ጊዜ/Dwell time/ ከታች በተቀመጠው ሰንጠረዥ መሰረት ሲሆን፣ 

 

 

 

ወዯብ የበጀት ዓመት 
2005 2006 

ሞጆ 44 61 

ገሊን  - 64 

ሰመራ 106 66 

መቀላ 16 18 

ኮምቦሌቻ 30 19 

ዴሬዯዋ 23 24 

ኮሜት - 101 

 

173. ይህም በአሇማቀፌ ሌምዴ በአማካይ የኮንቴይነሮች የወዯብ ውስጥ ቆይታ ጊዜ 10 

ቀን ጋር ሲነፃፀር በጣም ከፌተኛ እንዯሆነ ያሳያሌ፡፡ 

174. በ2005 በጀት ዓመት አስመጪዎች እቃቻቸውን ከወዯብና ተርሚናልች 

ያሊወጡበትን ምክንያት ሇማወቅ የትራንስፖርት ሚኒስቴር፣ የገቢዎችና ጉምሩክ 

ባሇሥሌጣን፣ ባንኮችና የኢትዮጵያ የባሕር ትራንስፖርትና ልጂስቲክስ አገሌግልት 

ዴርጅት ከፌተኛ የመንግስት ሃሊፉዎች በተገኙበት ከአስመጪዎች ጋር ሶስት ጊዜ 

ውይይት የተዯረገ መሆኑንና በመጀመሪያው ዙር በተዯረገው ውይይት 

አስመጪዎች የገንዘብ እጥረት የገጠማቸው መሆኑን በውይይት ወቅት ያነሱ 

በመሆናቸው የደቤ አገሌግልት የፌሬት ክሉራንስ እና የኮንቴይነር ዱፖዚት 

ክሬዱት ሇዯንበኞች እንዱመቻች በማዴረግ የአገሌግልት አሰጣጥ ሥርዓት 

የተዘረጋ ቢሆንም የደቤ አገሌግልቱን ሇመጠቀም የቻለት ከ8 የማይበሌጡ 

እንዯነበሩ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱት መረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

175. በ2005 እና በ2006 በጀት ዓመታት መጨረሻ በወዯብና ተርሚናልች ያለ ሙለ 

ኮንቴይነሮች በአስመጪዎች አይነት /ማሇትም በመንግስት ባሇበጀት መ/ቤቶች፣ 

በመንግስት የሌማት ዴርጅቶች እና በግሌ ባሇሃብት ዴርጅቶች/ በሚገኙበት ወዯብ 

በመሇየት እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 
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ወዯብ 

2005 2006 

የመንግስት 

ባሇበጀት 

መ/ቤቶች 

የመንግስት 

የሌማት 

ዴርጅቶች 

የግሌ 

አስመጪዎች 

ዴምር 

የመንግስት 

ባሇበጀት 

መ/ቤቶች 

የመንግስት 

የሌማት 

ዴርጅቶች 

የግሌ 

አስመጪዎች 

ዴምር 

ሞጆ 308 248 4901 5457    8740 

ገሊን  - - - -    479 

ኮሜት 153 47 1557 1757    1060 

ኮምቦሌቻ - - - -    130 

መቀላ - - - -    305 

ዴሬዯዋ - - - -    101 

ሰመራ - - - -    50 

በከሌቻ 0 0 21 21    - 

ላልች 3 9 257 269    - 

ዴምር 464 304 6736 7504 729 433 9703 10865 

 

176. ከሊይ ካሇው ሰንጠረዥ በ2005 በጀት ዓመት 89.83% ኮንቴይነሮች/ በTEU/  

የግሌ አስመጪዎች ሲሆኑ፣ የባሇበጀት የመንግስት መ/ቤቶች 6.18% ኮንቴይነሮች 

/በTEU/ እና የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች 3.98% ኮንቴይነሮች/በTEU/ 

መሆናቸውን እንዱሁም በ2006 በጀት ዓመት ዯግሞ በበጀት ዓመቱ መጨረሻ 

በተሇያዩ ወዯቦች ከነበሩት አጠቃሊይ 10865 ኮንቴይነሮች/በTEU/ ውስጥ 9703 

ኮንቴይነሮች/ በTEU/ ማሇትም 89.3% የግሌ አስመጪዎች፣ 729 

ኮንቴይነሮች/በTEU/ ማሇትም 6.7% የባሇበጀት የመንግስት መ/ቤቶች እና 433 

ኮንቴይነሮች/በTEU/ ወይም 4% የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች  መሆናቸውን 

ከሊይ ካሇው ሠንጠረዥ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡   

177. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የዴርጅቱ ኃሊፉዎች ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ 

በወዯብና ተርሚናልች ውስጥ የዕቃዎች የቆይታ ጊዜ የፇጠረውን ችግር 

ሇመፌታት ኢባትልአዴ በበኩለ የሚከተለትን ጥረቶች እንዲዯረገ፤ እነርሱም፡- 

 ኢባትልአዴ የደቤ አገሌግልት ሇመስጠት የወሰነው አስመጪዎች 

የፊይናንስ እጥረት አሇብን በማሇታቸው ቢሆንም ተጠቃሚው ከ8 

አስመጪዎች አማካይነት ከ75 ኮንቴይነሮች በሊይ በዚህ ዕዴሌ ጠጠቃሚ 

እንዲሌሆኑ፣ 

 አስመጪዎች ኮንቴይነሮቻቸውን በቶል እንዱያወጡ ማሳወቅ፣ 

 በስሌክ፣ በኢ-ሜይሌ እና በዯብዲቤ 

 በጋዜጣ በመጥራት፣ 

 በሬዴዮና በቴላቪዥን በመጥራት፣ 
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 በዴርጅቱ የማስታወቂያ ሰላዲ በማውጣት፣ 

 ከ60 ቀናትና ከዚያ በሊይ የቆዩትን ጉምሩክ ህጋዊ እርምጃ እንዱወስዴ 

ማሳወቅ፣ 

 ሇማሪታይም ጉዲዮች ባሇስሌጣን 60 ቀናትና ከዚያ በሊይ የቆዩትን 

በዯብዲቤ ማሳወቅ፣ 

 60 ቀናትና ከዚያ በሊይ የቆዩትን ሇሕዝብ ተወካዮች ማሳወቅ፣ 

 ቡዴን አቋቁሞ ቤት ሇቤት በመዘዋወር ማሳወቅ፣ 

 የኮንቴይነሮቻቸውን ዝርዝርና ቆይታ ጊዜ በመጥቀስ በዯብዲቤ ማሳወቅ፣ 

 አስገዲጅ መመሪያ እንዱወጣ ከማሪታይም ጉዲዮ ባሇስሌጣን ጋር ውይይት 

ማዴረግ የሚለት ቢሆኑም፣  

178. ይህም እየተዯረገ በሰኔ ወር 2006 ዓ.ም. አማካይ በሞጆ የወዯብ ቆይታ ጊዜ 60 

ቀናት መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

179. ኮንቴይነሮች በወዯብ ውስጥ የቆይታ ጊዜያቸው በረዘመ ቁጥር ሇእቃ ብሌሽት፣ 

የወዯቦች የመቀበሌ አቅምን መቀነስ፣ የተርሚናሌ መጣበብ፣ በተርሚናሌ መጣበብ 

ምክንያት የስራ ቅሌጥፌና መቀነስ፣ ወዘተ ምክንያቶች ብዙ ጉዲት በዴርጅቱም 

ሆነ በአገር ሊይ የሚያስከትሌ ከመሆኑ ባሻግር የኮንቴይነሮች የመጋዘን ኪራይ 

በተጠቃሚዎች ሊይ ጫና ያሳዴራሌ፡፡   
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ክፌሌ ሦስት 

መዯምዯሚያ 

180. በሪፖርቱ ክፌሌ ሁሇት ከተዘረዘሩት ችግሮች እና የአሰራር ግዴፇቶች በመነሳት 

በእኛ አስተያየት፤ 

 በጭነት ማስተሊሇፌ ዘርፌ የሚሰጡ አገሌግልቶች በተቋም ዯረጃ በተዘጋጀ 

ስትራቴጂክ ዕቅዴ መሰረት በየበጀት ዓመቱ በመመንዘር ተግባራዊ እንዱሆን 

አሇመዯረጉ የዴርጅቱን ራዕይና ተሌዕኮ እንዱሁም የውጫዊና ውስጣዊ 

(SWOT) ሁኔታዎች ግምገማ ውጤት መሠረት በማዴረግ በስትራቴጂያዊ 

ዕቅዴ ዘመኑ ዴርጅቱ ሉያተኩርባቸው የሚገቡ ቁሌፌ ስትራቴጂያዊ ጉዲዮች 

(Key Strategic Issues) ወይም ሉፇቱ የሚገባ መሠረታዊ ችግሮች 

ተሇይተው እንዱታወቁ ማዴረግ ካሇማስቻለ በተጨማሪ የሀገሪቱን የዕዴገት 

ራዕይ፣ እንዱሁም የመንግስትን የሌማት አቅጣጫዎች መሰረት በማዴረግ 

የተዘጋጀው የዕዴገትና የትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ሊይ የተቀመጠውን ከዘርፈ 

የሚጠበቀውን ግብ በሚፇሇገው መጠን ሇማሳካት የማያስችሌ መሆኑ፣ 

 የተጠናከረ የመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት የሚሰጥ አገሌግልት 

ሽፊንና አዴማስን በማሳዯግ ወዯ ሀገሪቱ ሇሚገቡ የኮንቴይነር ጭነቶች 

በሙለ እና ከ3 ቶን በታች ክብዯት ሊሊቸው ተሽከርካሪዎች በሙለ መሌቲ-

ሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓትን በመተገበር የተፊጠነ የትራንዚት 

ልጀስቲክስ አገሌግልት መስጠት በተቀመጠው የእፍይታ ጊዜ /8 ቀን/ 

ውስጥ ወዯ ሀገር ውስጥ እንዱጓጓዙ አሇመዯረጉ የገቢ ዕቃዎችን ሇከፌተኛ 

የመጋዘን ኪራይ እና ከቆይታ ብዛት ሇብሌሽት ከመጋሇጣቸውም በሊይ 

ሇወዯብ መጨናነቅ፣ዕቃዎች በተገቢ ጊዜ አገር ውስጥ ገብተው ሇተገሌጋዩ 

አሇመዴረስ ከዚያም ጋር ተያይዞ ሇሚፇጠር የዕቃዎች እጥረት የዋጋ 

ውዴነት፣ ሇፊብሪካ ምርቶች መቋረጥ፣ የግንባታዎች መዘግየት እንዱሁም 

ሇሌዩ ሌዩ አሊስፇሊጊ ወጪዎችና መሰሌ ጉዲቶች እንዱከሰቱ ምክንያት 

መሆኑ፣ 

 ስራዎች ዴርጅቱ ባወጣው ስታንዲርዴ መሰረት መሰራታቸውን በመሇካት 

የአገሌግልት ቅሌጥፌናን ሇማሳዯግ ስምምነቱ ተፇርሞ ስራ ሊይ እንዱውሌ 

ከተዯረገበት ጀምሮ ባለት ጊዜያት ሇተከፇቱ ጠቅሊሊ ኦፕሬሽኖች ዴርጅቱ 

ያሇበትን ግዳታ ስሇመወጣቱ እና በATD ከተከናወኑት የወዯብና የጉምሩክ 
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ክሉራንስ ስራዎች ምን ያህለ በስታንዯርዴ ጊዜው እንዯተስተናገደና ምን 

ያህለ እንዯዘገዩ በሚያሳይ መሌኩ መረጃው ተጠናቅሮ ባሇመያዙ ስራዎች 

በስምምነቱ መሰረት ስሇመከናወናቸው አፇፃፀማቸውን በመገምገም ቁሌፌ 

የሆኑ ችግሮች አካባቢን በመሇየት በስራ ሊይ ያሇው ስምምነት ሊይ 

ሉቀየሩ/ሉሻሻለ የሚገባቸውን ነጥቦች/ሃሳቦች ሇሚመሇከተው ክፌሌ/አካሌ 

በማቅረብ ተገቢው ውሳኔ እንዱሰጥበት ሇማዴረግ የማያስችሌ መሆኑ፣  

 የዴርጅቱን ከባዴ ተሽከርካሪዎችን ጨምሮ ጭነት ሇማጓጓዝ ከዴርጅቱ ጋር 

ውሌ የገቡ ማህበራትና ዴርጅቶች ያስመዘገቧቸውን ተሽከርካሪዎች በሙለ 

አቅም በስራ ሊይ እንዱውለ በመከታተሌና የጭነት ተሽከርካሪዎችን ሇጭነት 

ማቅረብ/ማሰማራት አሇመቻለ እያዯገ የመጣውን የሀገሪቱን ወጪና ገቢ 

ንግዴ ፌሰቱን የሚዯግፌ አስተማማኝ የትራንስፖርት አቅርቦትን በማረጋገጥ 

የወጪና ገቢ ንግዴን በተመጣጣኝ የትራንስፖርት ወጭና በአነስተኛ ጊዜ 

በማስተናገዴ በተሇይም የመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት አገሌግልት 

ገቢ ዕቃዎች ያሇውጣ ውረዴና ባጭር ጊዜ ትክክሇኛው ተጠቃሚ በር 

እንዱዯርሱ እንዱሁም ወጭ ዕቃዎች ከዋናው ምንጭ በቀጥታ ወዯ አሇም 

አቀፌ ገበያ እንዱጓጓዙ የሚያዯርግ ወጪ ቆጣቢ የልጂስቲክስ ሂዯት (Door-

to-Door Service) እንዱጠናከር ማዴረግ የማያስችሌ መሆኑ፣ 

 ጭነት የሚያመሊሌሱ ተሽከርካሪዎች ሊይ ክትትሌ በማዴረግ መረጃውን 

በማጠናቀርና በመጠቀም ጭነቶችን 100 በመቶ መዲረሻቸው በትክክሌ 

ስሇመዴረሳቸው አሇማረጋገጥ መዘግየት የታየባቸውን ጭነቶች ከአጓጓዦች 

ጋር በመነጋገር ችግሩን በመረዲት ተገቢው እርምጃ ሇመውሰዴ የማያስችሌ 

መሆኑ፣ 

 በዴርጅቱ ስር በተቋቋሙት በእያንዲንደ ወዯብና ተርሚናልች ያሇው 

የወዯብ አቅም አጠቃቀም /Capacity Utilization/ ዝቅተኛ መሆን ዴርጅቱ 

ከተሰጠው ተሌዕኮ አንፃር የመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓቱን በተሟሊ 

መሌኩ ሇመተግበርና የዴርጅቱን የወዯብና ተርሚናሌ አገሌግልት ተዯራሽ 

ሇማዴረግ እንዱሁም እያዯገ የመጣውን የአገሪቱን ገቢና ወጪ ዕቃዎች 

በተሟሊ መሌኩ ሇማስተናገዴ የማያስችሌ መሆኑ፣  

 የጭነት እንቅስቃሴ መከታተያ ሥርዓት በሁለም ቅ/ጽ/ቤቶች ተዘርግቶ 

ተግባራዊ ባሇመዯረጉ ወዯ ዯረቅ ወዯቦች የሚመጡ ዕቃዎች አስቀዴመው 
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እንዱታወቁና ተገቢውን ቅዴመ ዝግጅት በማዴረግ ቀሌጣፊና ውጤታማ 

የዯረቅ ወዯብ አገሌግልት መስጠት የማያስችሌ መሆኑ፣ 

 በእያንዲንደ የበጀት ዓመታት የተስተናገደትን እያንዲንደን ኦፕሬሽኖች 

ሇማከናወን የፇጀውን/የወሰዯውን ጊዜ በዝርዝር በሚያሳይ መሌኩ መረጃው 

ተጠናቅሮ፣ ተተንትኖ እና ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚያመች መሌኩ ባሌተያዘበት 

ሁኔታ የአገሌግልት አሰጣጡ መሻሻሌ ስሇማሳየቱ ሇማረጋገጥ የማያስችሌ 

መሆኑ፣ 

 ኮንቴይነሮች በወዯብ ውስጥ የቆይታ ጊዜያቸው በረዘመ ቁጥር ሇእቃ 

ብሌሽት፣ የወዯቦች የመቀበሌ አቅምን መቀነስ፣ የተርሚናሌ መጣበብ፣ 

በተርሚናሌ መጣበብ ምክንያት የስራ ቅሌጥፌና መቀነስ፣ ወዘተ ምክንያቶች 

ብዙ ጉዲት በዴርጅቱም ሆነ በአገር ሊይ የሚያስከትሌ ከመሆኑ ባሻግር 

የኮንቴይነሮች የመጋዘን ኪራይ በተጠቃሚዎች ሊይ ጫና የማያስችሌ 

መሆኑ፣ 

ይታመናሌ፡፡ 

181. በአጠቃሊይ በኦዱቱ እንዯተገነዘብነው በዴርጅቱ የጭነት አስተሊሊፉነት እና የዯረቅ 

ወዯብ አገሌግልቶችን የገቢ እና የወጪ ንግዴ ሇሀገሪቱ ኢኮኖሚ ዕዴገት 

ከሚያበረክተው ጉሌህ ዴርሻ አንፃር ውጤታማ እንዱሆን ሇማስቻሌ ተዯራሽ፣ በዋጋ 

ተወዲዲሪ እንዱሁም አጭር ትራንዚት ጊዜ በመስጠት ልጅስቲክስን ከማሳሇጥ 

አንፃር ማከናወን እንዯሚገባው ተረዴተናሌ፡፡ 

182. ስሇሆነም ዴርጅቱ የጭነት አስተሊሊፉነት አገሌግልትን እንዱሁም በወዯብና 

ተርሚናልች ሊይ የሚከናወኑ የኦፕሬሽን እንቅስቃሴዎች ቀሌጣፊና ውጤታማ 

ሇማዴረግ የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ በማዴረግ 

አፇፃፀማቸውን በየጊዜው የማይገመገም ከሆነ ዴርጅቱ እየተመዘገበ ያሇውን 

የኢኮኖሚ እዴገት ብቃት ባሇው መሌኩ ሇመዯገፌ የሚያስችሌ በዋጋም ሆነ 

በጥራቱ በአሇም አቀፌ ዯረጃ ተወዲዲሪ የሆነ የትራንዚት ጊዜና ወጭ እንዱሁም 

ተዯራሽ የሆነ የልጅስቲክስ አገሌግልት በገቢና ወጪ ንግዴ ሊይ ሇተሰማሩ 

ሌማታዊ ባሇሀብቶች የመስጠቱ ተግባር ወጪ ቆጣቢ፣ ብቃት ያሇውና ውጤታማ 

ሉሆን እንዯማይችሌ እያስገነዘብን፤ በሚቀጥሇው የሪፖርቱ ክፌሌ በኦዱቱ ወቅት 

የተገኙትን የአሰራር ግዴፇቶችና ዴክመቶችን ሇማሻሻሌ ጠቃሚ አስተዋጽኦ 

ያዯርጋለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች አቅርበናሌ፡፡ 
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    ክፌሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳቦች 

183. የክሉሪንግና የፍርዋርዱንግ /የዕቃ አስተሊሊፉነት/ እንዱሁም የጭነት ትራንስፖርት 

አገሌግልትን በሀገር ውስጥና በባህር ወዯብ በመስጠት የዯንበኞችንና ላልች 

ጥቅም ተጋሪዎችን ፌሊጎት መሰረት ያዯረገ ጥራት ያሇውና ተመራጭ አገሌግልት 

ሇመስጠት የተዘረጋው የአሰራር ስርዓት ወጪ ቆጣቢ፣ ብቃት ያሇውና ውጤታማ 

መሆኑን መገምገምን በተመሇከተ፤ 

 በዘርፈ የሚሰጡ አገሌግልቶች በስትራቴጂያዊ ዕቅዴ የተያዙና መንግስት 

የነዯፊቸውን የሌማት ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎች፣ ፕሮግራሞች 

እንዯመሠረታዊ ታሣቢ የወሰዯ ይዘቱም ከራሱ አሌፍ ከላልች የሌማት 

ዘርፍች ጋር ያሇውን ትስስር በተቀናጀ ዕቅዴና አፇፃፀም የሚዯግፌ መሆን 

ይኖርበታሌ፡፡ 

 በመሌቲሞዲሌ የትራንስፖርት ስርዓት ሇሚጓጓዙ የገቢና ወጪ ጭነቶች 

የክሉሪንግና ፍርዋርዱንግ አገሌግልት ዕቅዴ የተጠናከረ የመሌቲሞዲሌ 

ትራንስፖርት ስርዓት የሚሰጥ አገሌግልት ሽፊንና አዴማስን በማሳዯግ 

ከየካቲት 1/2004 ዓ.ም. ጀምሮ ወዯ ሀገሪቱ የሚገቡ የኮንቴይነር ጭነቶች 

በሙለ እና ከ3 ቶን በታች ክብዯት ያሊቸው ተሽከርካሪዎች በሙለ 

በመሌቲ-ሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት እንዱገቡ ከተሊሇፇው መመሪያ 

አንፃር መሆን ይኖርበታሌ፡፡ 

 በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት በዴርጅቱ ተጓጉዘው ባህር ወዯብ 

የዯረሱ ጭነቶችን የሚፇሇገውን የወዯብና የጉምሩክ ፍርማሉቲ በወቅቱ 

በማሟሊት ጭነቱን ሇመንገዴ ትራንስፖርት ዝግጁ በማዴረግንና 

በተቀመጠው የእፍይታ ጊዜ /8 ቀን/ ውስጥ ወዯ ሀገር ውስጥ እንዱጓጓዙ 

መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 በዴርጅቱ (ኢባትልአዴ) በኩሌ የሚጠበቀውን ግዳታ በተመሇከተ 

በእያንዲንደ በጀት ዓመታት በዴርጅቱ/በጭነት አስተሊሇፇነት ዘርፌ/ በኩሌ 

ምን ያህሌ ኦፕሬሽኖች እንዯተከፇቱ፣ በየበጀት ዓመታቱ ከተከፇቱት 

እያንዲንደ ኦፕሬሽኖች ምን ያህለ መርከብ ከመዴረሱ ከ48 ሰዓት በፉት 

ሰነዴ ሇATD  እንዱዯርስ እንዯተዯረገ እና ምን ያህለ ከስታንዯርዴ ቀኑ 

በሊይ እንዯወሰደ / የቆዩበትን ቀን፣ ምክንያቱን እና የተወሰዯውን እርምጃ 
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ጨምሮ/ እንዱሁም በስምምነቱ ሊይ በተቀመጠው ስታንዯርዴ መሰረት 

ዴርጅቱ ግዳታውን ባሇመወጣቱ ያስከተሇው ችግር እና ከዚህ ጋር ተያይዞ 

በዴርጅቱ የወጡ የስቶሬጅ፣ የዱመሬጅ እንዱሁም ላልች ተያያዥ 

ወጪዎችን መረጃ በየበጀት ዓመታቱ ተተንትኖ እና ተጠናቅሮ መያዝና 

በየወቅቱ እየተገመገመ ተገቢው እርምጃ መወሰዴ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ከATD በኩሌ የሚጠበቀውን ግዳታ በተመሇከተ በእያንዲንደ በጀት 

ዓመታት ሇተከፇቱ ኦፕሬሽኖች በATD ከተከናወኑት የወዯብና የጉምሩክ 

ክሉራንስ ስራዎች ምን ያህለ በስታንዯርዴ ጊዜው እንዯተከናወኑና ምን 

ያህለ እንዯዘገዩ፣ ከተከፇቱት አጠቃሊይ ኦፕሬሽኖች ውስጥ ምን ያህሌ 

ስህተቶች እንዯተከሰቱ (ከኮንቴይነር ማሸጊያ/ኮንቴይነር ሲሌ/ ስህተት፣ 

የአስተሻሸግ ችግር፣ የግብር ከፊይ መሇያ ቁጥር፣ በማኒፋስት እና በላልች 

በሺፒንግ ሰነድች)፣ በማን እንዯተከሰቱ፣ ያስከተለትን ተፅዕኖ እና 

የተወሰዯውን እርምጃ በሚያሳይ መሌኩ የተተነተነ እና የተጠናቀረ መረጃ 

በመያዝ በየወቅቱ እየተገመገመ ተገቢው እርምጃ መወሰዴ ይኖርበታሌ፡፡ 

 የሀገሪቱን ወጪና ገቢ ንግዴ ፌሰቱን የሚዯግፌ አስተማማኝ የትራንስፖርት 

አቅርቦትን ሇማረጋገጥ የዴርጅቱን ከባዴ ተሽከርካሪዎችን ጨምሮ ጭነት 

ሇማጓጓዝ ከዴርጅቱ ጋር ውሌ የገቡ ማህበራትና ዴርጅቶች 

ያስመዘገቧቸውን ተሽከርካሪዎች በሙለ አቅም በስራ ሊይ እንዱውለ 

በመከታተሌ ተሽከርካሪዎቹ ሇጭነት እንዱቀርቡ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡  

 ከወዯብ የተጫነ ጭነት መረጃ በየዕሇቱ በመያዝና ከየብስ ወዯቦችና 

ትራንስፖርተሮች መረጃ በማገናዘብ ሁለም የተጫነው ጭነት የታሰበሇት 

መዲረሻ መዴረሱን ክትትሌ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ መዘግየት የታየባቸውን 

ጭነቶች ከአጓጓዦች ጋር በመነጋገር ችግሩን በመረዲት ተገቢው እርምጃ 

መወሰዴ ይኖርበታሌ፡፡ 

184. የተቀናጀና ዯንበኛ ተኮር የሆነ የመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርትና የልጅስቲክስ 

አገሌግልት ሇመስጠት በወዯብና ተርሚናልች ሊይ የሚከናወኑ የኦፕሬሽን 

እንቅስቃሴዎች ቀሌጣፊና ውጤታማ መሆናቸውን መገምገምን በተመሇከተ፤ 

 በመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት ወዯ ሃገሪቱ ሇሚጓጓዘው 

ኮንቴይነራይዝዴ ጭነቶች እና ሇተሽከርካሪዎች (RORO) የወዯብ 

አገሌግልት፣ የዝግ መጋዘን እና ባድ ኮንቴይነሮች የወዯብ አገሌግልት 

የሚሰጣቸውን የልጀስቲክስ መጠን ዕቅዴ የተጠናከረ የመሌቲሞዲሌ 
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ትራንስፖርት ስርዓት የሚሰጥ አገሌግልት ሽፊንና አዴማስን በማሳዯግ 

ከየካቲት 1/2004 ዓ.ም. ጀምሮ ወዯ ሀገሪቱ የሚገቡ የኮንቴይነር ጭነቶች 

በሙለ እና ከ3 ቶን በታች ክብዯት ያሊቸው ተሽከርካሪዎች በሙለ 

በመሌቲ-ሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት እንዱገቡ የተሊሇፇውን መመሪያ 

መሰረት ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ዴርጅቱ ከተሰጠው ተሌዕኮ አንፃር የመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓቱን 

በተሟሊ መሌኩ ሇመተግበርና የዴርጅቱን የወዯብና ተርሚናሌ አገሌግልት 

ተዯራሽ ሇማዴረግ እንዱሁም እያዯገ የመጣውን የአገሪቱን ገቢና ወጪ 

ዕቃዎች በተሟሊ መሌኩ ሇማስተናገዴ በእያንዲንደ ወዯብና ተርሚናልች 

ያሇውን የወዯብ አቅም አጠቃቀም/Capacity Utilization/ እንዱጨምር 

መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ወዯ ዯረቅ ወዯቦች የሚመጣውን የመሌቲ-ሞዲሌ ዕቃዎች መረጃ በአግባቡ 

ሇመያዝ የሚያስችሌ የጭነት እንቅስቃሴ መከታተያ ሥርዓት በሁለም 

ወዯብና ተርሚናልች ሉዘረጋና ሁለም ወዯ ዯረቅ ወዯቦች የሚመጡ 

ዕቃዎች አስቀዴመው ሉታወቁ እና ሁለም ዯንበኞች ዕቃው በዯረሰበት ቀን 

እንዱያውቁ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ወዯ ወዯብና ተርሚናሌ የሚገባውን ዕቃ በአመጣጥ ቅዯም ተከተሌ መሰረት 

ሇመመዝገብና ርክክብ ሇመፇፀም የሚያስችሌ ወጥ የሆነ የአሰራር ስርዓት 

ወይም ስሌት በሁለም ወዯብና ተርሚናልች ተዘርግቶ ተግባራዊ መዯረግ 

ይኖርበታሌ፣ በተጨማሪም በዚህ ሂዯት ሊይ ያለትን አግባብ ያሌሆኑ 

ዴርጊቶችን በሚፇሇገው መጠን ሇመከሊከሌ በዋና መ/ቤት ዯረጃ የክትትሌና 

ቁጥጥር ስርዓት መዘርጋትና ተግባረዊ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 በየበጀት ዓመቱ በቅ/ጽ/ቤቶች ሇተስተናገደት ሇእያንዲንደ ኦፕሬሽኖች 

እያንዲንደን ተግባራት ሇማከናወን የፇጀውን/የወሰዯውን ጊዜ በግሌፅ 

በሚያሳይ እና እያንዲንደ ኦፕሬሽን ስራ ሊይ የተሰማራ ፇፃሚ ግሌፅነትና 

ተጠያቂነት ባሇበት መሌኩ በሚያሳይ እንዱሁም ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚረዲ 

መሌኩ መረጃው ተጠናቅሮ መያዝ እና በየወቅቱ እየተገመገመ አስፇሊጊው 

እርምጃ መወሰዴ ይኖርበታሌ፡፡  

 በተሇያዩ ወዯቦች ሇረጅም ጊዜያት ተከማችተው የሚገኙት ብዛት ያሊቸው 

ኮንቴይነሮች በአፊጣኝ ከወዯቦች እንዱነሱ መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡ 
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185. በመጨረሻም የዴርጅቱ ኃሊፉዎች እና ሠራተኞች በኦዱቱ ወቅት ስሊዯረጉሌን ቀና 

ትብብር እናመሰግናሇን፡፡ 
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የኢትባትልአዴ ዴርጅታዊ መዋቅር   አባሪ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

የሥራ አመራር ቦርዴ 

የውስጥ ኦዱት መምሪያ 

ዋና ሥራ አስፇፃሚ 

የሇውጥ አመራር 
መምሪያ 

የዋና ሥ/አስፇፃሚ 
ጽ/ቤት 

የሥነ-ፆታና ማህበራዊ ጉዲይ አገሌግልት 

የፕሊኒንግና የቢዝነስ ዳቨልፕመንት 
መምሪያ 

የሕግ፣ ኢንሹራንስና ክላምስ መምሪያ 

የሺፒንግ አገሌግልት ዘርፌ የጭነት አስተሊሊፉነት 
አገሌግልት ዘርፌ 

የወዯብና ተርሚናሌ 
አገሌግልት ዘርፌ 

የኮርፖሬት አገሌግልት ዘርፌ 

ዱፒኤ 

የሺፕ ኦፕሬሽንና 
የቻርተሪንግ 
መምሪያ 
የኢንተግሬትዴ 
ሺፒንግ አገሌግልት 
ዋ/ክፌሌ 

የአውሮፖና አፌሪካ 
ንግዴ መሥመር 
ዋ/ክ 

የሩቅ ምሥራቅ 
ንግዴ መሥመር 
ዋ/ክፌሌ 

የመካከሇኛ 
ምሥራቅና ሕንዴ 
የንግዴ መሥመር 
ዋ/ክ 

ፌሉት ኳሉቲ፣ 
ስፌቲ እና 
ኮሜርሻሌ 

የሉፌት 
ማኔጅመንት
መምሪያ 

የፌሉትሱፐር
ኢንቴንዲንት 
ዋ/ክ 

ፌሉት ክሪውንግ 
ዋ/ክፌሌ 

ኤም.ቲ.ኤስ

ጅቡቲ 

የየብስ ወዯብ 
ኦፕሬሽንማስ
ተባበሪያ 
መምሪያ 

የወዯብና 
ፊሲሉቲ ሌማት 
መምሪያ 

የአገር ውስጥ 
ቅርንጫፍች 

የፊይናንስ 
አካውንት
ስ 
መምሪያ 

የግዥናንብ
ረትአስተዲ
ዯርአገሌግ
ሇት 

የመርከብ ውክሌና 

 ዱፒኤ ዱዚግኔትዴ ፐርሰን አፌሾር 

 ኤም.ቲ.ኤስ ማሪታይምና ትራንዚት ሰርቪስ 
የሞጆ ወዯብ 
ቅ/ጽ/ቤት 

የሰውኃብ
ትአመራር
ናሌማት
መምሪያ 

የኢንፍር
ሜሽንና
ኮሙኒኬ
ሽንቴክኖ
ልዶመ
ምሪያ 

የኮርፖ
ሬትኮሙ
ኒኬሽንአ
ሌግልት 

የካሽ 
ማኔጅመንት 
ዋ/ክፌሌ 

የአካውንትስና
በጀት ዋ/ክ 

የሰው ኃብት 
ሌማት ዋ/ክ 

የሰው ኃብት 
አመራር 
ዋ/ክ 

የግዥ 
አገሌግል
ት ዋ/ክ 

የንብረት
አስተዲዯ
ርና 
ጠቅሊሊ 
አገ/ ዋ/ክ 

የቴክኒክ  
ዋ/ክ 

የአይ.ሲ
ቲዩዘርሳ
ፖርት 
ዋ/ክ 

የቢዝነስ 
አፕሉኬሽ
ን ዋ/ክ 

የኢንፌራ
ስትራክቸ
ር ዋ/ክ 

የማሪታይም ማሰሌጠኛ 

ኢንስቲቱት 

የዩኒ ሞዲሌ 
ኦፕሬሽን 
መምሪያ 

የምሌቲ ሞዲሌ 
ኦፕሬሽን 
መምሪያ 

የገቢና ወጪ 
ዕቃዎች 
አገሌግልት 
ዋ/ክ 

የማርኬቲንግና 
የዯንበኞች 
አገሌግልት ዋ/ክ 

የመረጃና 
የዯንበኞች 
አገሌግልት 
ዋ/ክ 

የትራንስፖር
ት ዋ/ክፌሌ ኤም.ቲ.ኤስ 

ጅቡቲ 

የየብስ ወዯብ 
ሴፌቲና 
ስታንዲርዴ ዋ/ክ 

የአገር ውስጥ 
ቅርንጫፌ 
ማስተባበሪያ ዋ/ክ 
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አባሪ 2፡- የዩኒ ሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት የአሰራር ሂዯት መግሇጫ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CUSTOMER REQUEST 

 
Receive/ Collect full set of documents from customers, 

Initiate operation and assign Performer 

Issue final Invoice and Settle Charges 

 

 

Port 

 

Assess, Establish Charge and determine collection  

 

Marine Cargo 

Export  Cargo 

Cargo Cargo 

Cargo 

Arrange Empty Container  Process D/O  

Process Djibouti Customs Clearance  

Process Port Clearance and Gate Pass  

 

Send Shipping documents to Djibouti branch Perform Customs 

Clearance & obtain TP/TD Send TP/ TD  to Djibouti 

 

Import Cargo 

 

Stuff Cargo  

 

Hand over full container to ship agents Follow 

up shipment, settle Charges & Collect O/B/ L 

from ship agents Handover O/B/L to shippers 

or their representatives 

 

Load Cargo  

 
Arrange Equipment, Transport and Labour   

Arrange Equipment, Labor  

Prepare Dispatch documents and Hand 

over to drivers/ Transporter Dispatch 

Cargo to Final destination 

 
Process final customs formality and deliver 

cargo to customer 

Issue final invoice and settle Cargos 

End 
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አባሪ 3፡- የመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት ስርዓት የአሰራር ሂዯት መግሇጫ 

Multi Modal Operation High Level Map 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Customer 

Satisfaction 

 

Release of Cargo (D/O) 

 Multi Modal Data Entry/CTTS 
 Operation Generation 
 Exchange of Data 

Completion of Transit and 

Clearance Formality 

Availing Trucks and Inland 

Transport 

Contract with Service 

Providers (SLA) 

 

Ensuring all applicable 

charges are settled and 

original B/L is presented  

- Manifest 

- Port Agents 

- IT 

Follow-up of empty 

return 

Transporting Cargo to Dry 

Ports 

Payment for transport 

services & return 

deposit payment 



 

 

 

84 

 

     አባሪ 4፡- የኢባትልአዴ 61 የጭነት ተሽከርካሪዎች የ2006 በጀት ዓመት የስራ ጊዜ አጠቃቀም እና ምሌሌስ አፇፃፀም 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ምንጭ፡ የጭነት አስተሊሊፉነት አገሌግልት ዘርፌ የ2006 በጀት ዓመት ዕቅዴ አፇፃፀም ሪፖርት 

   

 

 

 

የዕቅዴ ዘመን አማካይ 
ወርሃዊ 
ምሌሌስ 

የጊዜ አጠቃቀም /በቀን/ 

በመጠን በጉዞ በማራገፌ በጥገና ጭነት 
ጥበቃ 

አበሌ 
ጥበቃ 

ሰነዴ 
ጥበቃ 

ላልች ዴምር 

1ኛ ሩብ ዓመት 106 318 1314 762 2639 479 42 35 25 5614 

2ኛ ሩብ ዓመት 124 373 1361 526 2236 619 16 1 120 5252 

3ኛ ሩብ ዓመት 105 314 1416 726 2535 397 15 20 61 5484 

4ኛ ሩብ ዓመት 127 380 1663 700 2454 230 22 20 105 5574 

ዴምር 116 1385 5754 2714 9864 1725 95 76 311 21924 

ዴርሻ(%)  6% 26% 13% 45% 8% 0.4% 0.3% 1.3% 100% 
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 አባሪ 5፡- በ2006 በጀት ዓመት የኮንቴይነሮች የወዯብ ሊይ ቆይታ ጊዜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

አማካይ 

የቆይታ 

ጊዜ(ቀን) 

 የኮንቴይነሮች ብዛት   

% 

(ከጠቅሊሊው) 

ሞጆ ገሊን ኮሜት ኮምቦሌቻ መቀላ ዴሬዯዋ ሰመራ ዴምር 
ዴምር 

 በ 

box 

ዴምር  

በteu 20ft 40ft 20ft 40ft 20ft 40ft 20ft 40ft 20ft 40ft 20ft 40ft 20ft 40ft 20ft 40ft 

እስከ 10 1052 556 2 0 128 100 25 

      

9  48 23 

14 9     

-    

    

-    

    

1,267  

    

697  1964 2661 24.50 

ከ11-20 596 458 35 7 83 118 9 

    

19  18 20 

2 6     

-    

    

14  

       

743  

    

642  1385 2027 18.66 

ከ21-30 451 402 15 30 6 8 0 

      

5  9 16 

2 10       

1  

    

-    

       

484  

    

471  955 1426 13.13 

ከ31-40 279 202 86 4 6 2 0 

      

1  1 35 

2 8     

-    

    

-    

       

374  

    

252  626 878 8.08 

ከ41-50 171 167 29 36 3 5 0 

      

2  0 13 

0 5     

-    

      

1  

       

203  

    

229  432 661 6.08 

ከ51-60 145 109 2 9 0 3 0 

      

4  0 3 

1 0       

1  

    

-    

       

149  

    

128  277 405 3.73 

ከ61 

በሊይ 634 812 30 54 60 151 0 

      

8  1 4 

0 2     

18  

    

-    

       

743  

 

1,031  1774 2805 25.82 

ዴምር 3328 2706 199 140 286 387 34 48 77 114 21 40 20 15 

    

3,963  

 

3,450  7413 10865 100.0 
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አባሪ 6፡- ከ2004-2006 ባለት በጀት ዓመታት በወዯቦች የተስተናገዯ የገቢ ኮንቴይነር ብዛት እና የአቅም አጠቃቀም በመቶኛ /Capacity Utilization/ 

 የበጀት ዓመታት 

 2004 2005 2006 

ወዯብ በጀት ዓመት 

ውስጥ 

ማስተናገዴ 

የሚችለት 

የኮንቴይነር 

መጠን 

የተስተናገዯ 

የገቢ 

ኮንቴይነር 

ብዛት 

የአቅም 

አጠቃቀም 

በመቶኛ 

/Capacity 

Utilization/ 

በጀት ዓመት 

ውስጥ 

ማስተናገዴ 

የሚችለት 

የኮንቴይነር 

መጠን 

የተስተናገዯ 

የገቢ 

ኮንቴይነር 

ብዛት 

የአቅም 

አጠቃቀም 

በመቶኛ 

/Capacity 

Utilization/ 

በጀት ዓመት 

ውስጥ 

ማስተናገዴ 

የሚችለት 

የኮንቴይነር 

መጠን 

የተስተናገዯ 

የገቢ 

ኮንቴይነር 

ብዛት 

የአቅም 

አጠቃቀም 

በመቶኛ 

/Capacity 

Utilization/ 

ሞጆ  43,864 16387 37.36% 187,549 41775 22.27% 254,380 59128 23.24% 

ገሊን     - -  - - - 46,622 5842 12.53% 

ሰመራ 25,990 3100 11.93% 25,990 206 0.79% 25,990 515 1.98% 

መቀላ 13,525 -  13,525 1676 12.39% 13,525 2929 21.66% 

ኮምቦሌቻ 3,766 -  3,766 651 17.29% 30,551 843 2.76% 

ዴሬዯዋ 3,766 -  3,766 1381 36.67% 7,638 2124 27.81% 

ኮሜት 52,960 143 0.27% 52,960 15110 28.53% 52,960 13488 25.47% 

ዴምር 143,863 19630 13.64% 287,539 60799 21.14% 431,652 84869 19.66% 
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አባሪ 7፡- የኦዱት መመዘኛ መስፇርት 

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ/Audit 

Issues/ 

የመመዘኛ መስፇርት /Evaluative Criteria/ 

1. ቀሌጣፊና ተወዲዲሪ የክሉሪንግና 

የፍርዋርዱንግ አገሌግልት 

በመስጠት የዕቃዎች የጅቡቲ ወዯብ 

ቆይታ እንዱቀንስ የማዴረጉ ተግባር 

ብቃት ያሇውና ውጤታማ መሆኑን 

መገምገም፣ 

1.1. በጭነት ማስተሊሇፌ ዘርፌ የሚሰጡ አገሌግልቶች ስትራቴክ ዕቅዴ ሉዘጋጅ 

ይገባሌ፡፡ በስትራቴጂክ ዕቅደ መሰረት በየበጀት ዓመቱ ሉመነዘርና 

ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 1.2. በዕቅዴ ሇተቀመጠው የገቢና ወጪ ዕቃዎች አይነትና መጠን በሀገር ውስጥ 

እንዱሁም በጅቡቲ ወዯብ የዩኒ-ሞዲሌ እና የመሌቲሞዲሌ የክሉሪንግና 

ፍርዋርዱንግ አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

 1.3. የዕቃ አስተሊሊፉነት አገሌግልትን፣ አገሌግልቱን ሇማግኘት መሟሊት 

የሚገባቸው ቅዴመ-ሁኔታዎች ተሟሌተው ሲገኙ በተቀመጠው የአገሌግልት 

አሰጣጥ ስታንዯርዴ(ጊዜ) መሰረት በማከናወን ዕቃዎች በወቅቱ ሇጭነት 

ዝግጁ እንዱሆኑ እና እንዱራገፈ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 1.4. የወጪና ገቢ ንግዴ ዕቃዎች በፌጥነት ሇማጓጓዝ የሚያስችሌ አስተማማኝ 

የጭነት ተሸከርካሪ አቅርቦት ሉኖር ይገባሌ፡፡ 

 1.5. የመሌቲ-ሞዲሌ ኮንቴይነር የሚጭኑ ተሽከርካሪዎች ከአዱስ አበባ ጅቡቲ 

ምሌሌስ ስታንዯርዴ ሉዘጋጅና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 1.6. በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት ጭነት ሇማጓጓዝ ከዴርጅቱ ጋር 

ውሌ የገቡ ማሕበራትና ዴርጅቶች እንዱሁም የዴርጅቱን ተሽከርካሪዎች 

ጨምሮ በቀን የሚያስፇሌገው አማካይ የጭነት ተሸከርካሪዎች መጠን 

ሉሰሊና ተሸከርካሪዎቹም ሇጭነት እንዱቀርቡ/እንዱሰማሩ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 1.7. በመሌቲሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት ጭነት ሇማጓጓዝ ከዴርጅቱ ጋር 

ውሌ የገቡ ማሕበራትና ዴርጅቶች አፇፃፀም ሉገመገምና አስፇሊጊው 

እርምጃም ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡ 

 1.8. ሇትራንስፖርት ፌሰቱ ማነቆ የሆኑ ችግሮችን በመሇየት ከሚመሇከታቸው 

አካሊት ጋር በመወያየት መፌትሄ እንዱያገኙ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 1.9. ከወዯብ የተጫነ ጭነት መረጃ በየዕሇቱ በመያዝና ከየብስ ወዯቦችና 

ትራንስፖርተሮች መረጃ በማገናዘብ የተጫነው ጭነት የታሰበሇት መዲረሻ 

መዴረሱን ክትትሌ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ስርዓት ሉዘረጋና ተግባራዊ 

ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 1.10. መዘግየት የታየባቸውን ጭነቶች ከአጓጓዦች ጋር በመነጋገር ችግሩን 

በመረዲት ተገቢው እርምጃ ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡  
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2. ፇጣንና ተዯራሽነት ያሇው የዯርቅ 

ወዯብ አገሌግልት በመስጠት 

የዯንበኞችን እርካታ የማረጋገጥ 

ተግባር ወጪ ቆጣቢ፣ ብቃት 

ያሇውና ውጤታማ መሆኑን 

መገምገም፣ 

2.1. በመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት ወዯ ሃገሪቱ ሇሚጓጓዘው 

ኮንቴይነራይዝዴ ጭነቶች እና ሇተሽከርካሪዎች (RORO) በዕቅዴ 

በተቀመጠው መሰረት የወዯብ አገሌግልት፣ የዝግ መጋዘን እና ባድ 

ኮንቴይነሮች የወዯብ አገሌግልት እንዱያገኙ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 2.2. ወዯ ዯረቅ ወዯቦች የሚመጣውን የመሌቲ-ሞዲሌ ዕቃዎች መረጃ በአግባቡ 

ሇመያዝ የሚያስችሌ የጭነት እንቅስቃሴ መከታተያ ሥርዓት ሉዘረጋና 

ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ ወዯ ዯረቅ ወዯቦች የሚመጡ ዕቃዎችም 

አስቀዴመው ሉታወቁ ይገባሌ፡፡  

 2.3. ወዯ ወዯብና ተርሚናሌ የሚገባው ዕቃ በአመጣጥ ቅዯም ተከተሌ መሰረት 

ሉመዝገብና ርክክብ ሉፇፀም ይገባሌ፡፡ 

 2.4. የዯንበኞችን አዴራሻ በተዯራጀ መሌኩ በመያዝ ሁለም ዯንበኞች ዕቃው 

በዯረሰበት ቀን እንዱያውቁት ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 2.5. ወዯ ወዯብና ተርሚናሌ የዯረሱ ገቢ ዕቃዎችን ሇመረከብ የሚወስዯው ጊዜ 

በማንዋለ በተቀመጠው ስታንዯርዴ መሰረት 16 ዯቂቃ በኮንቴይነር ሉሆን 

ይገባሌ፡፡ 

 2.6. ወዯ ወዯብ የገቡ ጭነቶች እስኪወጡ ዴረስ በሚኖራቸው ቆይታ 

በአስመጪው (ወኪለ)፣ በአጓጓዡ፣ በተቆጣጣሪ ተቋማት፣ ጥያቄ መሰረት 

ሇሚቀርቡ ኦፕሬሽን አገሌግልቶች በማንዋለ በተቀመጠው ስታንዯርዴ 

መሰረት ፡- ሇጉምሩክ ፌተሻ እንዱያመች ከዯንበኛው በሚቀርበው 

የአገሌግልት ጥያቄ መሠረት የሥራ ትህዛዝ በማዘጋጀት ኮንቴይነር 

ማንቀሳቀስ 45 ዯቂቃ/ኮንቴይነር፣ ጭነት ከኮንቴይነር ማውጣት 40 

ዯቂቃ/ኮንቴይነር፣ ጭነት ወዯ ኮንቴይነር ማስገባት 80 ዯቂቃ/ኮንቴይነር፣ 

ሙለ ኮንቴይነር መዯርዯር ወይም መኪና ሊይ መጫን 10 

ዯቂቃ/ኮንቴይነር፣ ጭነት ወዯ መጋዘን ማስገባትና መዯርዯር 80 

ዯቂቃ/ኮንቴይነር፣ ጭነት ከመጋዘን ማውጣት 80 ዯቂቃ/ኮንቴይነር፣ ባድ 

ኮንቴይነር ማራገፌ 10 ዯቂቃ/ኮንቴይነር እና ባድ ኮንቴይነር መጫን 10 

ዯቂቃ/ኮንቴይነር ሉከናወኑ ይገባሌ፡፡ 

 2.7. የጭነቶች ማቀናበሪያና ሌዩ ኦፕሬሽናሌ አገሌግልት መስጫ ስፌራ 

ስራዎች ከመከናወናቸው በፉት፣ በክንውን ወቅት እና ክንውኑ ከተጠናቀቀ 

በኋሊ መወሰዴ ስሊሇባቸው የጥንቃቄ ተግባራት በወዯቡ የአዯጋ መከሊከሌና 

ጥንቃቄ ዯንብ መመሪያ ሊይ በተያያዘው መሠረት ተግባራዊ  ሉዯረጉ 
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ይገባሌ፡፡ ይህም ስሇመከናወኑ ተገቢው ቁጥጥርና ክትትሌ ሉዯረግ 

ይገባሌ፡፡ 

 2.8. በዯረቅ ወዯቡና ተርሚናለ የሚገኙ የመሣሪያዎች መንቀሳቀሻ ቦታዎች 

ነፃና የተስተካከለ ሉሆኑ ይገባሌ፡፡ 

 2.9. የመሣሪያዎች የዕሇት አገሌግልት ስታንዲርዴ በማዘጋጀት ሥራ ሊይ 

እንዱውሌ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ በተዘጋጀው ስታንዯርዴ መሰረትም 

ስሇመከናወኑ ክትትሌ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 2.10. በዯረቅ ወዯቦችና ተርሚናልች ዘመናዊ ወርክ ሾፖች ሉዯራጁና በቂ 

የጥገና እቃዎች (spare parts) በስቶር እንዱያዙ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 2.11. ሇጥገና የሚመጡ መሣሪያዎችን በስታንዲርዴ ጊዜና ጥራት መሠረት 

በመጠገን ወዯ ስራ እንዱገቡ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 2.12. በወዯብና ተርሚናሌ የነበሩ ገቢ ዕቃዎችን (Imported Cargo)          

ሇአስመጪው ሇማስረከብ የሚፇጀውን ጊዜ በማንዋለ በተቀመጠው 

ስታንዯርዴ 40 ዯቂቃ በኮንቴይነር መሰረት ሉከናወን ይገባሌ፡፡ 

 2.13. በወዯብና ተርሚናሌ ውስጥ ሉከሰቱ የሚችለ የብክሇት ዓይነቶችን 

በመሇየት የመፌትሄ ስራ በጥናት በማዘጋጀት ሇበሊይ አመራር በማቅረብና 

በማፀዯቅ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 2.14. በሁለም ወዯብና ተርሚልች የሴፌቲና ሴኩሪቲ ማስጠበቂያ አሠራሮችና 

መሳሪያዎች እንዱሟለ በማዴረግ የሰውና የንብረት ዯኅንነት ሉረጋገጥ 

ይገባሌ፡፡ 

 2.15. የገቢ ዕቃዎች በዯረቅ ወዯብ ያሊቸው የቆይታ ጊዜ (dwell time) 

በየአመቱ በ30% እንዱቀንስ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 2.16. የገቢ ዕቃዎች የወዯብ አገሌግልት ሽፊን ከ8% ወዯ 100%  የወጪ 

ዕቃዎችን ዯግሞ ወዯ 50% እንዱጨምር ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 2.17. ዯረቅ ወዯቡ አገሌግልቱን በተሟሊ ሁኔታ በሚያስተናግዴ ዯረጃ የወዯብ 

መሣሪያዎችና ቁሳቁሶች እንዱሟለ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 2.18. የወዯብ ቦታ አጠቃቀም በ IT እንዱታገዝ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 2.19. ዯረቅ ወዯቡ አገሌግልቱን በተሞሊ ሁኔታ በሚያስተናግዴ ዯረጃ መሠረተ 

ሌማት እንዱስፊፊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 
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