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ክፍሌ አንዴ 

መግቢያ 

1. ኢትዮጵያ ሀገራችን የግብርና እና የኢንደስትሪ ዘርፉ መመጋገብ እንዱኖር በማዴረግ 

በመቀጠሌ ከግብርና መር ኢኮኖሚ ወዯ ኢንደስትሪ መር እንዴትሸጋገር የቴክኖልጂ 

ሽግግር ማዴረግ አስፈሊጊ መሆኑ ታምኖበታሌ፡፡ በዚሁ መሰረት የግብርናና 

የኢንደስትሪ ምርቶች የኤክስፖርት መር አቅጣጫን በመከተሌ ከዘርፉ የሚገኘውን ገቢ 

(የውጭ ምንዛሪ) ሇማሳዯግ የሀገር ውስጥና የውጭ ሀገር ባሇሀብቶች በተቀናጀ መሌኩ ወዯ 

ሌማት እንዱገቡ ጥረት እየተዯረገ ነው፡፡ ባሇፉት አመታት ሇተመዘገበው ተከታታይ 

የኢኮኖሚ እዴገት ወሳኝና የመሪነት ሚና የነበረው የግብርናው ዘርፍ ክፍሇ ኢኮኖሚ 

እንዯሆነ የሚታወቅ ቢሆንም የኢንደስትሪው ዘርፍም በየጊዜው እየተሻሻሇ ሇተመዘገበው 

የኢኮኖሚ እዴገትና ሌማት የበኩለን አስተዋፅኦ አበርክቷሌ፡፡ 

2. ምንም እንኳን የኢንደስትሪ ዘርፍ ሲባሌ ከማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ ውጪ ያሇውን እንዯ 

ኮንስትራክሽን፣ የኃይሌ ምንጭና የማዕዴን ዘርፎችን የሚያካትት ቢሆንም በዚህ ዕቅዴ 

የተሸፈኑት በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ፣ በተሇይም የከፍተኛና መካከሇኛ የማኑፋክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች፣ እንዱሁም የአነስተኛና ጥቃቅን ኢንደስትሪዎች ናቸው፡፡  

3. አገራችን የኢንደስትሪ ዘርፍ በጥቅለ ከ1997-2001 ባለት አመታት በየአመቱ 

በአማካይ የ9.9 በመቶ እዴገት አስመዝግቧሌ፡፡  ዘርፉ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት 

ያሇው ዴርሻ በአማካይ ወዯ 12 በመቶ ሲሆን፣ ከዚህ ውስጥ የማኑፋክቸሪግ ንዑስ ዘርፍ 

/አነስተኛና ጥቃቅን ኢንደስትሪዎችና መካከሇኛና ከፍተኛ የማኑፋክቸሪንግ 

ኢንደስትሪዎች/ ተጠቃሇው ያሊቸው ዴርሻ በአማካይ ወዯ 5.5 በመቶ አካባቢ ነው፡፡ 

ሇወጪ ንግዴ የሚውሇው የማኑፋክቸሪንግ ኢንደስትሪ ውጤትም ከጠቅሊሊ የወጪ ንግዴ 

ያሇው ዴርሻ በአማካይ ወዯ 10 በመቶ ይሆናሌ፡፡ በአጠቃሊይ እነዚህ ሁኔታዎች ዘርፉ 

አሁንም በጠባብ መሰረት ሊይ ያሇና በቀጣይ በስፋት ሉሰራበት የሚገባ መሆኑን 

የሚያመሇክቱ ናቸው፡፡ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ ራዕይ 

4.  "ፈጣንና ቀጣይነት ባሇው ዕዴገት ሊይ የተመሰረተ፣ ተወዲዲሪ የሆነና በኢኮኖሚው 

ውስጥ የመሪነት ሚናን የሚጫወት የኢንዯስትሪ ዘርፍ በ 2015 ዓ.ም እውን ማዴረግ" 

ነው፡፡ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ  ተሌዕኮ 

5. የሚኒስቴር መ/ቤቱ ተሌዕኮ ሇኢንቨስትመንት መስፋፋት ምቹ አካባቢ በመፍጠር፣ 
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ሇሌማታዊ ባሇሀብቱ የሊቀ አገሌግልትና ዴጋፍ በመስጠት እና የዘርፉን የሰው ሀብትና 

የቴክኖልጂ አቅም በማሳዯግ የኢንዯስትሪውን ዘሊቂ ዕዴገት ማረጋገጥ ነው፡፡ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ እሴቶች 

6. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚከተለት እሴቶች አለት፡፡ ሇሌማታዊ ባሇሀብቱ ስኬት መትጋት፣ 

ምንግዜም ሇመማርና ሇመሇወጥ ዝግጁ መሆን፣ ሇፈጣን የቴክኖልጂ ሽግግርና 

ተጠቃሚነት መስራት፣ ሇአካባቢ ዯህንነትና እንክብካቤ መቆም፣ የሠመረ ቅንጅታዊ 

አሰራርን መተግበር እና ፍትሀዊ ተሳታፊነትና ተጠቃሚነትን ማራመዴ ናቸው፡፡   

የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ዓሊማ፣ ሥሌጣንና ተግባር 

ዓሊማ  

7.  “መ/ቤቱ ከቀዴሞው የተሸሇ ተግባርና ሃሊፊነት ኖሮት ዘርፉ ኢንደስትሪና 

ኢንቨስትመንትን ሇማስፋፋት እንዱችሌ፣ በየጊዜው እያዯገ የመጣውን አጠቃሊይ 

የአገሪቱ ኢኮኖሚያዊ እዴገት ቀጣይነቱ እንዱረጋገጥና ኢንደስትሪው በአገሪቱ 

አጠቃሊይ ኢኮኖሚ ውስጥ ቁሌፍ ሚና እንዱጫወት፣ አገራችንም ከዴህነትና ኋሊቀርነት 

ተሊቃ መካከሇኛ ገቢ እንዱኖራትና በኢንደስትሪ እንዴትበሇጽግ ማዴረግ፡፡”  

የሚሌ ነው፡፡ 

   ሥሌጣንና ተግባር 

8. የኢንደስትሪ ሚኒስቴር በአዋጅ ቁጥር 691/2003 መሰረት የሚከተለት ሥሌጣንና 

ተግባሮች አለት፡- 

 ኢንደስትሪና ኢንቨስትመንት እንዱስፋፋ ያዯርጋሌ፤ 

 የኢንደስትሪ ሌማትን ሇማፋጠን የሚያስችለ የተመቻቹ ሁኔታዎች 

እንዱፈጠሩ ያዯርጋሌ፤ 

 ስትራቴጂያዊ ትኩረት ሇሚሰጣቸው ኢንደስትሪዎች ዴጋፍ ይሰጣሌ፤ 

 ሇአገር ውስጥና ሇውጭ ኢንቨስትመንት ምቹ ሁኔታዎችን ይፈጥራሌ፤  

 ሇኢንቨስተሮች የተቀሊጠፈ አገሌግልት ሇመስጠት እንዱቻሌ ሁለም 

አገሌግልቶች በአንዴ ማዕከሌ የሚሰጡበትን ሁኔታ ያመቻቻሌ፤ 

 የመንግሥት የሌማት ዴርጅቶች ውጤታማ በሆነ መንገዴ እንዱመሩና በሕግ 

አግባብ ወዯ ግሌ ይዞታ እንዱዛወሩ መዯረጋቸውን ያረጋግጣሌ እና   

 የኢንደስትሪ፣ የዘርፍና የሙ-ያ ማኅበራት እንዱቋቋሙ ያበረታታሌ፣ 

የተቋቋሙትንም እንዱጠናከሩ ማዴረግ ናቸው፡፡ 
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የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ዴርጅታዊ መዋቅር እና የሰው ኃይሌ 

ዴርጅታዊ መዋቅር 

9. የኢንደስትሪ ሚኒስቴር መ/ቤት አንዴ ሚኒስትር እና  ሶስት (3) ሚኒስትር ዳኤታ 

የሚመራ ሲሆን  በቀጥታ ሇሚኒስትሩ ተጠሪ የሆኑ ዘጠኝ ዲይሬክቶሬቶች አለት፡፡ 

በአጠቃሊይ በሚኒስቴር መ/ቤቱ 16 ዲይሬክቶሬቶች፣ ሇተሇያዩ የኢንደስትሪ ንዑስ 

ዘርፎች ዴጋፍ የሚሰጡ 7 ኢንስቲትዩቶች፣ እና 2 ኮርፖሬሽኖች እና 2 ኤጀንሲዎች 

አለ፡፡ የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ዴርጅታዊ መዋቅር ስዕሊዊ መግሇጫ  በአባሪ 4 

ተያይዛሌ፡ 

የሰው ኃይሌ 

10. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የተሰጠውን ተሌዕኮ ሇመወጣት እንዱያስችሇው እስከ  ታህሳስ 2007 

172 የሰው ሀይሌ ያሇው ሲሆን ከዚህ ውስጥ 99 ሴቶች እና 73 ወንድች ሲሆኑ 64 

ከዱፕልማ በታች ፣ 34 ዱፕልማ ፣ 66 ዱግሪ እና 8 ማስተርስ  ያሊቸው መሆኑን  

በታህሳስ/2007 ዓ.ም  ከቀረበው ማስረጃ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

የሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የፋይናንስ ምንጭ 

11. የኢንደስትሪ ሚኒስቴር መ/ቤት የፋይናንስ ምንጭ በዋነኝነት ከመንግስት የሚመዯብ 

በጀት ሲሆን በተጨማሪም ሇኢንደስትሪ ዞን ግንባታ ከአሇም ባንክ በሚሰጥ ብዴር እና 

ሇተሇያዩ ሌማቶች የሚውሌ  ከገንዘብ ሚኒስቴር የሚፈቀዴ የመንግስት የትርፍ ገንዘብ 

ዴርሻ  ፈንዴ   እንዱሁም ዘርፉን ሇመዯገፍ የተሇያዩ ፕሮጀክቶች በዩናይትዴ ኔሽን እና 

በላልችም አጋሮች  እንዯሚዯገፍ ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡  

የሚኒስትር መ/ቤቱ  የበጀት አጠቃቀም የሚከተሇውን ይመስሊሌ፡፡ 

 የተመዯበ በጀት   

 መዯበኛ በጀት ካፒታሌ በጀት ጠቅሊሊ በጀት ስራ ሊይ የዋሇ ሌዩነት 

2004 20,598,136.46 217,000.00 20,815,136.46 19,909,426.98 905,709.48 

2005 22,545,646.06 63,191,320.00 85,736,966.06 30,220,592.69 55,516,373.37 

2006 25,890,087.75 74,549,000.00 100,439,087.75 67,323,360.33 33,115,727.42 

የኦዱቱ ዓሊማ 

12.  የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ የኢንደስትሪ ምርቶች ኤክስፖርት (የወጪ ንግዴ) አፈጻጸም 

በቁጠባ፤ በብቃት እና በስኬታማነት ሇማከናወን የሚያስችሌ የአሰራር ሥርዓት የዘረጋና 

ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን ሇመገምገም ሲሆን፤ በዚህ ዙሪያ ችግሮች ካለ በመሇየት  

ችግሮቹን ወይም የአሰራር ግዴፈቶችን ሇማስወገዴ ወይም ሇማቃሇሌ የሚረደ የማሻሻያ 

ሀሳቦችን ሇማቅረብ ነው፡፡   
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የኦዱት አካባቢ (Audit Area)  

13.  ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ "የኢንደስትሪ ምርቶች ኤክስፖርት (የወጪ 

ንግዴ) አፈጻጸም  ሥራ ኢኮኖሚ፣ ቀሌጣፋና ውጤታማ በሆነ መሌኩ ሇማከናወን 

የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት የተዘረጋና ተግባራዊ የተዯረገ መሆኑን መገምገም የሚሌ 

ነው"፡፡  

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ (Audit Issue) 

14. ከሊይ በተገሇጸው የኢዱት አካባቢ ሥር አራት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit 

Issue) ተመርጠዋሌ፡፡ እነሱም፡- 

1. ሚ/ር መ/ቤቱ የጥናትና ምርምር ተግባሮችን ማከናወንና የአቅም ግንባታ ስራዎችን 

አቀናጅቶና አሟሌቶ መተግበሩን መገምገም፤ 

2. በወጪ ንግዴ ሊይ ሇተሰማሩ ኢንዯስትሪዎች የግብአት አቅርቦትና ምርት ትስስር 

ስራዎችን ማጠናከር፣ቁሌፍ ሚና ካሊቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በትብብርና በቅንጅት 

ሇመስራት ስርዓት መዘርጋቱን እና ተግባራዊ መዯረጉን  እንዱሁም ተፈሊጊ 

መረጃዎችን በማሰባሰብ ሇሚመሇከታቸው የሚሰራጭበት አሰራር ተዘርግቶ ተግባራዊ 

መዯረጉን ማረጋገጥ 

ናቸው፡፡ 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት (Audit Evaluative Criteria) 

15. ከሊይ የተመረጡት አራት የኦዱት ጭብጦች (Audit Issues) ሇመመዘን የሚያስችለ  

25 የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ የመመዘኛ 

መስፈርቶቹን ሇማዘጋጀት መሰረት የሆኑ የሚኒስቴሩ መቋቋሚያ አዋጅ፣ 

የኢንስቲትዩቶቹ መቋቋሚያ ዯንብ፤ስትራቴጂክ ዕቅድች፣ የአፈጻጸም ሪፖርቶችን፣ የሥራ 

መመሪያ እና መሌካም ተሞክሮዎች፣ የሥራ አመራር ቃሇ ጉባኤዎች እና የቤሔራዊ 

የኤክስፖርት አስተባባሪ ኮሚቴ ቃሇ ጉባኤዎችን ሲሆኑ የተዘጋጁት የኦዱት መመዘኛ 

መስፈርቶች ሊይ ሥራው የሚመሇከታቸው የሚኒስቴሩ የሥራ ኃሊፊዎች 

አስተያየታቸውን እንዱሰጡበት ቀርቦሊቸው ስምምነት ሊይ ተዯርሷሌ፡፡  የኦዱት 

መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative criteria) በአባሪ 1 ተያይዟሌ፡፡ 

የክዋኔ ኦዱቱ ወሰን  

16. ኦዱቱ የተከናወነው መ/ቤታችን በአዋጅ ቁጥር 669/2002 በተሰጠው ስሌጣን መሰረት 

እና በኢትዮጵያ የክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች (Ethiopian Performance Audit 

Standards)  የተከናወነ ነው፡፡  ዝርዝር ኦዱቱ ከ2004 እስከ 2006 በጀት ዓመት 
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ዴረስ በኢንደስትሪ ሚኒስቴር የወጭ ንግዴ አፈፃፀምን በተመሇከተ የተከናወኑ ስራዎችን 

እና የትራንስፎርሜሽን ዕቅዴ ከተጀመረ ጊዜ ጀምሮ ያለ ጉሌህ ጉዲዮች አካቷሌ፡፡ 

17.  የተከናወነውም በዋናነት በኢንደስትሪ ሚኒስትር መስሪያ ቤት እና በሚኒስቴር መ/ቤቱ 

ስር  ባለ ኢንስቲትዩቶች፣ በናሙና በተመረጡ ፋብሪካዎች  የዘርፍ ማህበራት ነው፡፡ 

እነሱም 13 ፋብሪካዎች፣ እነርሱም 3 ከጨርቃጨርቅና አሌባሳት ኢንደስትሪዎች፣ 3 

ከቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች፣ 3 ከኬሚካሌና የኮንስትራክሽን ግብዓት 

ኢንዯስትሪዎች፣ 1 ከስጋና ወተት ኢንደስትሪ እና 3 ከብረታ ብረት ኢንደስትሪዎች ፣ 2 

የዘርፍ ማህበራት  1 ኢንስቲትዩት  በናሙና ተመርጠው በኦዱት  ተካተው ታይተዋሌ፡፡ 

በናሙና ተመርጠው በኦዱት የታዩ  ፋብሪካዎች እና ማህበራት ዝርዝር  በአባሪ 2   

ተመሌክቷሌ፡፡ 

የኦዱቱ ዘዳ 

18. በኦዱቱ ወቅት ከኦዱቱ ሥራ ጋር ተያያዥነት ያሊቸው መረጃዎች በመከሇስ፣  በሚኒስትር 

መስሪያ ቤቱ ጉዲዩ የሚመሇከታቸው አራት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር የሥራ ኃሊፊዎች፣ 

ሇቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንስቲትዩት፣ ሇ2 የዘርፍ ማህበራት እንዱሁም ሇ 13 

ኢንደስትሪዎች በአካሌ በመገኘት ሇሚመሇከታቸው ሃሊፊዎች  ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብ 

መረጃዎች በመሰብሰብ እና በመከሇስ በመተንተን ኦዱቱ ተከናውኗሌ፡፡ ከዚህም 

በተጨማሪ 8 የሰርቬይ መጠይቅ (በፋክስ) እና 2 በኢሜሌ በመሊክ ኦዱቱ  

ተከናውኗሌ፡፡  

የሥራ ሂዯት መግሇጫ (Process Description) 

20.  መንግስት ያስቀመጠውን GTP ዕቅዴ በአሇም አቀፍ ተወዲዲሪ የኢንደስትሪ ምርት 

ማምረት፤ ሇኢንደስትሪ ዘርፍ መሪ፣ ስትራቴጂክና አመታዊ እቅዴ ማዘጋጀት፣ 

መረጃዎች መሰብሳብ፣ ማዲራጀት፣ መተንተን እና ማሰራጨት፤ መሠረተ ሌማትን 

እንዱሞሊ ማዴረግ፤በዘርፉ ሊይ የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ማፍራት፣ ከባሇዴረሻ አካሊት ጋር 

የመረጃ ሌውውጥ እና ቅንጅታዊ አሰራር መፍጠር፤ የግብዓትና ምርት ትስስርና 

ቅብብልሽ አሰራር ማዘርጋት፣ የጥናትና ምርምር  ተግባራትን ማከናወን፤ የአቅም 

ግንባታ ዴጋፍ መዴረግ፤ የገበያ መረጃ እና ዴጋፍ መስጠት፣ በአሇም ገበያ ተወዲዲሪ 

የሆነ ኢንደስትሪ ምርት ማምረትና መሸጥ ነው፡፡ ስዕሊዊ መግሇጫ (Process 

Description) በአባሪ 3 ይመሌከቱ፡፡ 
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ክፍሌ ሁሇት 

ግኝቶች 

የወጪ ንግዴ ዘርፍ ዕቅዴ ዝግጅት በተመሇከተ 

21. የኢንደስትሪ ሚኒስቴር በየኢንደስትሪ ዘርፎቹ የወጪ ንግዴ ገቢ  በስትራተጂክ ዕቅደ 

መጨረሻ ያስቀመጣቸውን ግቦች ማሳካት ይገባሌ፡፡ የስትራስቴክ ዕቅደንም በሚያዘጋጅበት 

ወቅትም የሚመሇከታቸውን ባሇዴርሻ አካሊት ሉያሳትፍ በቅንጅት የሚሰሩበትን ሁኔታ 

ሁለ ሉያመቻች ይገባሌ፡፡  

22. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኤክስፖርት ዕቅዴ የሚያዘጋጅ ቢሆንም 

ዕቅደን ሲያዘጋጅ ከባሇሃብቶቹ እና መንግሥታዊ የሆኑ ወሳኝ ባሇዴርሻ አካሊትን 

(የኢትዮጵያ መብራት ኃይሌ ኮርፖሬሽን፤የኢትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን፤ 

የውጭ ጉዲይ ሚኒስቴር፤ንግዴ ሚኒስቴር፤የግብርና ሚኒስቴር እና ላልች ተቋማት) 

ጋር፣ በበቂ ሁኔታ በመመካከር እና በመቀናጀት ስሇማዘጋጀቱ መረጃው ተጠይቆ ኦዱቱ 

እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ አሌቀረበም፡፡ ዕቅደንም ሲያዘጋጅ በተጨማሪም በዘርፉ 

ከተሠማሩ ባሇሃብቶች ጋር የኤክስፖርት እቅዴ ዝግጅት ወቅት በቅንጅት ከጥሬ ዕቃ 

አቅርቦት ጀምሮ እስከ ምርት ማምረት እና ሇአሇም ገበያ መሸጥ ዴረስ ያሇውን የአሰራር 

ክፍተቶችን በመሇየት ሇችግሮቹ የመፍትሄ አቅጣጫ በማስቀመጥ ተግባራዊ ስሇመዯረጉ 

መረጃው ኦዱቱ እሰከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ  አሌቀረበም፡፡  

23. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ከታዩት የዘርፉ ፋብሪካዎች መካከሌ በወጪ ንግዴ ምርት 

ሇተሠማሩ ፋብሪካዎች በወቅቱና በሚፈሇገው መጠን ዴጋፍ እንዯማያገኙ ገሌጸዋሌ፡፡ 

24. የኤክስፖርት የመነሻ ዕቅዴ በሚኒስቴር መ/ቤቱ እና ከተጠሪ ኢንስትቲዩቶች ጋር 

ቢዘጋጅም፣ የመጨረሻው ዕቅዴ የሚዘጋጀው በዘርፉ ከተሰማሩ ባሇሃብቶች/ኩባንያዎች ጋር 

በመወያየት ስምምነት ሊይ ከተዯረሰ በኋሊ ነው የሚሌ መሌስ  

25. ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የኤክስፖርት ዕቅዴ 

በአገር አቀፍ ዯረጃ ጠቅሊይ ሚኒስትሩ በሚመሩት ብሔራዊ ኤክስፖርት አስተባባሪ  

ኮሚቴ የሚዘጋጅ ሲሆን በሥሩ የግባዕት፣ የከስተምና ልጀስቲክ እንዱሁም ፋይናነስና 

ቴክኖልጂን የሚመሇከቱ ሦስት ንዑሳን ኮሚቴ ተዋቅረው ዕቅዴ እንዯሚዘጋጅ በመውጫ 

ስብሰባ ወቅት ገሌጸዋሌ፡፡ የግብዓት ዕጥረትን በተመሇከተም በገበያው ሥርዓት ይፈታሌ 

ተብል ስሇሚታመን ጣሌቃ አሇመግባታቸውን ነገር ግን ገበያው ሉፈታ ያሌቻሇውን ብቻ 

በመሇየት ጣሌቃ መገባት እንዯጀመሩ ገሌጸዋሌ፡፡ በስራቴጂካዊ የወጪ ምርቶች ሊይ 
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ያሇውን የግባዕት ችግር ሇመፍታት ኢንዴስትሪ ምርቶች ግብዓት አቅርቦት ዴርጅት 

መቋቋሙንም በተጨማሪ ገሌጸዋሌ፡፡ በዕቅዴ ዝግጅት ወቅት ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ 

እና በተናጠሌ በሚሰሩ ሥራዎች ሊይ በመመካከር እና መግባባት ከተዯረሰ በኋሊ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ አመራሮች የሚመሩባቸው እና አባሊት የሆኑባቸው ንዑሳን 

ኮሚቴዎች ዝርዝር ዕቅዴ እንዯሚዘጋጅ ነገር ግን አንዲንድቹ ኮሚቴዎች በተቀመጠው 

የግምገማ ወቅት ጠብቀው ግምገማ የማያካሄዴ (የማያካሂደ) መሆናቸውን ገሌጸዋሌ፡፡ 

26. በሚኒስቴር መ/ቤቱ የሥራ ክፍለ ኃሊፊዎች ይህንን ይበለ እንጅ የኤክስፖርት ዕቅዴ 

ከባሇዴርሻ አካሊት እና በንዑሳን ኮሚቴዎች ጋር በመመካከር እና በመቀናጀት ስሇመዘጋጀቱ 

ማስረጃው ባሇመቅረቡ የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡   

27. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኤክስፖርት እቅዴ ዝግጅትና ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚከሰቱ ችግሮችን 

በዝርዝር በማስቀመጥ አስቀዴሞ ሇመከሊከሌና ከተከሰተም በኋሊ አፋጠኝ መፍትሄ 

ካሌተሰጠው በዘርፉ የተቀመጠውን እቅዴ አፈጻጸም ሊይ ተጽዕኖ የፈጠረ መሆኑ እና 

የታሇመውን ግብ እንዲይመታ እንቅፋት ይሆኗሌ፡፡   

የዕቅዴ አፈጻጸም ክትትሌና አፈጻጸምን በተመሇከተ 

28. የተዘጋጀው የኤክስፖርት ዕቅዴ በታሰበው መሰረት እየተከናወነ መሆኑ አፈጻጸመ ሊይ 

ክትትሌ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ በአፈጻጸም ሊይ የታዩ ችግሮችና ክፍተቶችም ካለ በአፋጣኝ 

መፍትሔ በመፈሇግ ዕቅደ እንዱሳካ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

29. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት እንዱሁም በኢንደስትሪ ዘርፍ የአምስት ዓመት ስትራቴጂክ 

ዕቅዴ (ከ2003-2007 ዓ.ም) መሠረት ከ2003 እስከ 2006 ዓ.ም. ባሇው አራት የዕቅዴ 

አመታት የዕቅዴ አፈጻጸም ሲታይ  

 ከቆዲና የቆዲ ውጤቶች የሚገኘው 1,255.4 ሚሉዮን የአሜሪካ ድሊር በእቅዴ 

የተቀመጠ ሲሆን ክንውን 473.05 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር (38%) መሆኑ፣ 

  ከጨርቃ ጨርቅና አሌባሳት ኢንደስትሪ በእቅዴ የተያዘው 1,450 ሚሉዮን 

የአሜሪካ ድሊር ሲሆን ክንውኑ 356.21 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር (24.63%) 

መሆኑ፣፤ 

  ከአግሮ ፕሮሰሲንግ ምርቶችን በእቅዴ የተያዘው 573 ሚሉዮን የአሜሪካ ድሊር 

ሲሆን ክንውን 202 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር (35.24%) መሆኑን  

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱት የሚኒስቴር መ/ቤቱ ስትራቴጂክ ዕቅዴና እቅዴ አፈጻጸም 

ሪፖርቶች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

30. ይህንን በተመሇከተ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሇፊዎች በሰጡት መሌስ መሠረት በጣም 

ዝቅተኛ አፈጻጸም የተመዘገበበት ምክንያቶች መካከሌ የግብዓት አቅርቦት በሚፈሇገው 
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ጥራትና ብዛት መጠን አሇመገኘት፤ኩባንያዎቹ ወዯ አገር ውስጥ ገበያ ማዘንበሌ፤ 

የፋብሪካዎቹ ምርት ትስስር (Integration) በሚፈሇገው ፍጥነት አሇማካሄዴ፤የኩባንያዎች 

የማኔጅመንትና ቴክኒክ አቅም ውስንነት፤ በኢንቨስትመንት ሂዯት ያለ ፕሮጀክቶች 

መዘገየት እና በመንግሥታዊ አገሌግልቶች /ዴጋፍ ሰጭ ሊይ የነበሩ ውስንነቶች እንዯሆኑ 

ገሌጾዋሌ፡፡         

31. ሚኒስቴሩ መ/ቤቱ ሉያከናወን ያቀዲቸው የውጪ ንግዴ ምርት በዕቅዴ ዝግጅቱ ወቅት 

በበቂ ጥናት ሊይ ተመስርቶና ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀትና በመመካከር 

ያሌተዘጋጀ በመሆኑ ዕቅዴ አፈጻጸሙ በጣም ዝቅተኛ ከመሆኑም በሊይ የኢንዯስትሪ 

እዴገት በታቀዯሇት መሰረት እንዲይሆን የበኩለን አለታዊ ተጽዕኖ አሳዴሯሌ፡፡ 

የእቅዴ አፈጻጸም መረጃ ሪፖርት አቀራረብን በተመሇከተ 

32. የኢንደስትሪ ምርቶች የወጪ ንግዴ አፈጻጸም መረጃዎች በትክክሌ ሉመዘገቡና ትክክሇኛ 

መረጃ እየተሊሇፈ መሆኑ ሉረጋገጥ ይገባሌ፡፡ መረጃዎቹም ተጠናቅረው ሉያዙና 

ሇሚመሇከታቸቸው አካሊት በሚፈሇግበት ወቅት ሉቀርብ ይገባሌ፡፡ 

33. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በኢንደስትሪ ሚኒስቴር በ2005 ዓ.ም የጨርቃጨርቅ እና 

አሌባሳት  የወጪ ንግዴ አፈጻጸም  98,988,000 እና በ2006 ዓ.ም 111,350,000 

አሜሪካን ድሊር  ተብል የተያዘ ሲሆን በኢትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን በኩሌ 

በ2005 ዓ.ም በቀረበው ሪፖርት ሊይ ግን 97,521,115 እና በ2006 ዓ.ም 111,074,645 

አሜሪካ ድሊር በመሆኑ (በ2005 የአሜሪካን ድሊር 1,466,885 እና በ2006 የአሜሪካን 

ድሊር 275,355 ሌዩነት መኖሩ በሚኒስቴር መ/ቤቱ የተያዘው በመብሇጥ የሚያሳይ 

መሆኑ) እንዱሁም በሚኒስቴር መ/ቤቱ ሪፖርት  መሠረት የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ዘርፍ 

በ2005 ዓ.ም 123,440,000 አሜሪካ ድሊር  እና  በ2006 ዓ.ም 132,950,000 አሜሪካ 

ድሊር ሲሆን በገቢዎች እና ጉምሩክ ባሇስሌጣን በኩሌ የቀረበ ግን በ2005 ዓ.ም 

121,073,599 እና በ2006 ዓ.ም 130,267,531 አሜሪካን ድሊር መሆኑን፣ (በ2005 

የአሜሪካን ድሊር 2,366,401 እና በ2006 የአሜሪካን ድሊር 2,682,469 ሌዩነት መኖሩን ) 

በኦዱት ወቅት ከተከሇሰው የሚኒስቴር መ/ቤቱ እቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት ከ2005-2006 

ዓ.ም እና ከጉምሩክ የሚቀረብ የአስኩዲ ሲስተም ከ2005-2006 ዓ.ም መረጃ  ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 
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ሠንጠረዥ 1 

የውጭ ንግዴ ገቢ በአሜሪካን ድሊር 

ንዑስ ዘርፍ  በኢንደስትሪ 

ሚኒስቴር 

በኢትዮጵያ ገቢዎችና 

ጉምሩክ ባሇስሌጣን 

ሌዩነት የሚ/ር 

መ/ቤቱ 

የጨርቃጨርቅ እና አሌባሳት 2005 98,988,000 97,521,115 1,466,885 

2006 111,350,000 111,074,645      275,355 

የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ዘርፍ 2005 123,440,000 121,073,599 2,366,401 

2006 132,950,000 130,267,531 2,682,469 

 

34. ይህንን በተመሇከተ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሊፊዎች  በሰጡት መሌስ  አሌሚ ምግብ 

የሚያመርቱ ፋብሪካዎች በውጭ ምንዛሪ ሇተባበሩት መንግሥታት ዴርጅቶች /ሇአሇም 

ምግብ ዴርጅት በአገር ውስጥ ገበያ ስሇሚሸጡ እና ይህንን መረጃ ገቢዎችና ጉምሩክ 

ባሇስሌጣን ስሇማያውቀውና እንዱሁም ባሇስሌጣኑ ላልች (Others all Ministerial 

Office) ብል የሚያስቀምጣቸው ኤክስፖርት የተዯረጉ በጣም በርካታ ምርቶች በአንዴ 

ሊይ አሰባስቦ ሪፖርት እንዯሚሌክሊቸውና ይህንንም የዕቃዎች መሇያ ቁጥር (በHS code) 

መሠረት በማዴረግ የሚሇዩ መሆኑና በቆዲ ኢንደስትሪ ዘርፍ የኦቶ ኬስሇር የጓንት ምርት 

ፋብሪካ ከጎንዯር ኤክስፖርት ያዯረገውን ምርት በባሇሥሌጣኑ ባሇመመዝገቡ ምክንያት 

የተፈጠረ ሌዩነት ነው ቢለም ሇተጠቀሰው ማስረጃ ባሇመቅረቡ እና ሇላልቹ ምሊሽ 

ስሊሌተሰጠ የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡  

35. በሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚቀርብ  የኤክስፖርት አፈጻጸም ሪፖርት ከገቢዎችና ጉምሩክ 

ባሇስሌጣን ከሚቀርበው ብሌጫ ያሇው በመሆኑ ሪፖርት አፈጻጸሙና አገሪቲ ከንዑስ 

ዘርፎቹ ያገኘቸው የውጭ ምንዛሪ ትክክሇኛ መረጃ የትኛው እንዯሆነ ማረጋገጥ 

አያስችሌም፡፡  

36. በናሙና ተመርጠው በኦዱት ከታዩት ፋብሪካዎች መካከሌ በአሸራፍ ቄራ 

ኃ.የተ.የግሌ.ማህበር  ወዯ ውጪ የሸጠው የሥጋ ምርት በ2004 ዓ.ም አጠቃሇይ ከውጪ 

ንግዴ የተገኘ 187,507.79 አሜሪካ ድሊር ሲሆን በሚኒስቴር መ/ቤቱ ሪፖርት የቀረበው 

ግን 370,000 የአሜሪካን ድሊር መሆኑና፤ 

37. እንዱሁም በኮምቦሌቻ ጨርቃጨርቅ አክሲዮን ማህበር የ2006 በጀት ዓመት የኤክስፖርት 

ሽያጭ አፈጻጸም ሪፖርት መሠረት ዕቅዴ 11,283,000፤ክንውን 7,262,000 የአሜሪካ 

ድሊር ሲሆን፤ በሚኒስቴር መ/ቤቱ ግን ያቀረበው የኤክስፖርት ሽያጭ አፈጻጸም ሪፖርት 

መሠረት  ዕቅዴ 15,081,000፤ክንውን 7,440,000 የአሜሪካ ድሊር  መሆኑን ከተከሇሱ 
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የዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት እና ከፋብሪካዎቹ ኃሊፊዎች ጋር በተዯረገው ቃሇ መጠይቅ 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

38. በሚኒስቴር መ/ቤቱ የሥራ ክፍለ ኃሊፊዎች ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ 

አንዲንዴ ጊዜ የመረጃ ክፈተት ሉኖር እንዯሚችሌና ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚቀርብሌተ 

የግምት ዋጋ ስሇሆነ ከገቢዎችና ጉምሩክ የተገኘው መረጃ ትክክሇኛ እንዯሆነ በመውጫ 

ስብሰባ ወቅት ገሌጸዋሌ፡፡   

39. ሚኒስቴር መ/ቤቱ  በውጪ ንግዴ ሪፖርት አቀራረብ ዙሪያ ከኩባንያዎቹ (ከፋብሪካዎቹ)  

እና ከገቢዎችና ጉምሩክ ባሇሥሌጣን የሚቀርብ የወጪ ንግዴ አፈጻጸም በትክክሌ 

በማመሳከርና ሌዩነት ሲኖር ከዴርጅቶቹ ጋር በመነገጋር ሌዩነቱን በማስታረቅ ተመሳሳይ 

ሪፖርት አሇማቅረቡ ሇህዝብ ተወካዮች ምክር ቤትም ሆነ ሇሚመሇከታቸው አከሊት 

ትክክሇኛ ያሌሆነ መረጃ እንዱያቀርብ ያዯርገዋሌ፡፡  

የወጪ ምርት አፈጻጸም የክትትሌ እና ግምገማ አሰራርን በተመሇከተ 

40. የሚኒስቴር መ/ቤቱ የክትትሌና የግምገማ አሰራር የዘርፉን እቅዴ አፈጻጸም በሚመሇከት 

ወሰኝ የሆኑ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ውይይትና ምክክር ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ በሚዯረጉትም 

ስብሰባዎችና ውይይቶች የሚገኙ መረጃዎችን በመተንተን ሇኢንስቲትዩቶችና ሇፋብሪካዎች 

የግምገማ ሪፖርትና ግብረ መሌስ ሉሰጣቸው ይገባሌ፡፡ 

41. በሚኒስቴር መ/ቤቱ የክትትሌና የግምገማ አሰራር የዘርፉን እቅዴ አፈጻጸም በሚመሇከት 

ወሰኝ የሆኑ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር የሚዯረጉ ስብሰባዎች፤ውይይቶችና ከውይይቶቹ 

የሚገኙ መረጃዎችን በመተንተን  ሇኢንስቲትዩቶችና ሇፋብሪካዎች የግምገማ ሪፖርት 

/ግብረ መሌስ  የማይሌክና ክትትሌ የማይዯረግ መሆኑን በኦዱት ወቅት በናሙና 

ተመርጠው ከታዩ ከአይካ ቴክስታሌ፤ ባህዲር ጨርቃጨርቅ፤ ኮምቦሌቻ 

ጨርቃጨርቅ፤ኮምቦሌቻ ታኔሪ፤አንበሳ ጫማ ፋብሪካ፤ኒው ዊንግ ጫማ ፋብሪካ፤ቴክኖ 

ሞበይሌ ፋብሪካ ኃሊፊዎች ጋር በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇመረዲት ተችሎሌ፤ 

42. ጉዲዩን  በተመሇከተ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሊፊዎች በሰጡት መሌስ በየዘርፍ ዯረጃ 

በየሳምንቱ እና በየወሩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ አመራሮች የሚመሩት ግምገማ 

በማካሄዴ ሇኢንስቲትዮች እና ወሳኝ ሇሆኑ ባሇዴርሻ አካሊት በቀጥታ ግብረ መሌስ 

ይሰጣቸዋሌ፡፡ ሇእያንዲንደ ፋብሪካ ግብረ መሌስ  የመሊክ አስፈሊጊነት በላልች ሌምደ ካሇ 

ይሰጠን እና ጠቀሜታው በቀጣይ የሚታይ ይሆናሌ፡፡ የኢንደስትሪ ጉዲዮች ቋሚ ኮሚቴ 

በአፈፃፀም ሊይ  በየወቅቱ የሚሰጣቸው ግብረ መሌሶች ሇሚመሇከታቸው አካሊት የሚሊክ 

መሆኑን ገሌጾሌ፡፡ 

43. የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሊፊዎች ይህን ይበለ እንጂ ግብረ መሌሱ ስሇመሇኩ ማስረጃ 
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ተጠይቀው ኦዱቱ እሰከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ መረጃው አሌቀረበም፡፡ መስጠት 

አሌተቻሇም፤   

44. በኢንስቲትዩቶች በኩሌ የክትትሌና የግምገማ ሥራ በመስራት የተዘጋጀውን ግብረ መሌስ 

በመሊክ  በሚመሇከታቸው የዘርፍ ማህበራት በኩሌ እንዱዯርሳቸው እና ተግባራዊ 

መዯረጉና አሇመታወቁ ከዘርፉ የሚጠበቀውን የውጭ ምንዛሪ ሊሇመገኘቱ የራሱን አለታዊ 

ተጽዕኖ ያሳዴራሌ፡፡    

መረጃዎች መሰብሳብ፤ማዲራጀት፤መተንተን እና ማስራጨትን በተመሇከተ 

45. የኢንደስትሪ ሚኒስትር በማዕከሌ የተዯራጁ መረጃዎችን የመረጃ ኔት ዎርክ በመዘርጋት 

ሇአገር ውስጥና ሇውጭ አገር ተጠቃሚዎች በተሇያዩና በተሻሻለ የስርጭት ዘዳዎች 

ተዯራሽ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ በመጠቀም በማእከሌ የሚዯራጁት 

ወቅታዊ፣ አሇም አቀፍ እና የተሟለ ዋና ዋና መረጃዎች በየጊዜው የማሰባሰብ፣ 

የማጠናከር፣ የማዯራጀትና የመተንተን ስራዎችን መስራት ይገባሌ፡፡ 

46. ይሁን እንጂ በሚኒስቴር መ/ቤቱ ወቅታዊ፣ትክክሇኛና የተሟሊ መረጃ በማሰባሰብ፣ 

በማዯራጀትና ሇሚመሇከታቸው የዘርፉ ተጠቀሚዎች በተሇያዩ ዘዳዎችን በመጠቀም 

በአንዴ ማዕከሌ የመረጃ አገሌግልት እንዱያገኙ የሚያስችሌ ሥርዓት ተዘርግተው 

ተግባራዊ ያሌተዯረገ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተዯረገው የፋብሪካ ኃሊፊዎች ቃሇ 

መጠይቅ  ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

47. በኢንደስትሪ ሌማት ዘርፍ ስትራቴጅያዊ ውጤት ተኮር እቅዴ (2004-2007 ዓ.ም) 

መሠረት የኢንደስትሪው የማምረት አቅምን ሇማሳዯግ የሚያግዝ የመረጃ ሥራ አመራር 

ሥርዓትን ሇማሻሻሌ ዘመናዊ የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂን በመጠቀም አግባብ የሆኑ 

መረጃዎችን (ምርጥ ተሞክሮዎች፣ የዯረጃ፣ የምርምርና ስርፀት ውጤቶች፣ አዲዱስ 

የሇውጥ መሳርያዎች እና የመሳሰለት) በየጊዜው የማሰባሰብ፣ የማዯራጀት፣ የመተንተንና 

የማጠናቀር ሇማከናወን ዕቅዴ ቢይዝም  የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ በመጠቀም በማዕከሌ 

የሚዯራጁት ወቅታዊ፣ አሇም አቀፍ እና የተሟለ ወሳኝ የሆኑ መረጃዎች (ምርጥ 

ተሞክሮዎች፣ የምርምርና ስርፀት ውጤቶች፣ አዲዱስ የሇውጥ መሳሪያዎች፤የግብይት  

እና የመሳሰለት) መረጃዎች በየጊዜው የማሰባሰብ፣ የማጠናከር፣ የማዯራጀትና የመተንተን 

ሥራ እየተሰራ የማይዯርሳቸው መሆኑን በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው ከታዩት 

ከአይካ ቴክስታይሌ፤ኮምቦሌቻ ጨርቃጨርቅ፤ባህርዲር ጨርቃጨርቅ፤ኮመቦሌቻ ታኔሪእና 

ቴክኖ ሞባሌ ጋር በተዯረገው ቃሇ መጠይቅ ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 
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48. የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሊፊዎች ጉዲዩን በተመሇከተ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የብሔራዊ 

ኤክስፖርት አስተባባሪ ኮሚቴ የሚሰጠው ግብረ መሌስ (ቃሇ ጉባኤ) በኢሜይሌ 

ሇኢንስቲትዩቶች እና ጉዲዩ ሇሚመሇከታቸው የሥራ ክፍልች የሚሊክ እና ስሇ 

አፈፃፀሙም ክትትሌ የሚዯረግ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪም ሇባሇሀብቶች 

የሚፈሌጉትን መረጃ በአንዴ ማዕከሌ እንዱያገኙ እስከአሇፈው ሰኔ ዴረስ ሇሚኒስቴር 

መ/ቤቱ ተጠሪ የነበረው የኢንቨስትመንት ኤጀንሲ ያከናውን እንዯነበረ በመውጫ ስብሰባ 

ወቅት ገሌጸዋሌ፡፡   

49. ከዚህ በተጨማሪም የመረጃ አሰጣጥ አገሌግልት እስካሁን በእቅዴና መረጃ ዲይሬክቶሬት 

በኩሌ እየተከናወነ ይገኛሌ፡፡ ነገር ግን በተዯራጀ መሌኩ እንዱሆን ተብል በውጭ 

ባሇሙያዎች ጥናት ተዯርጎበት በሥርዓት ዝርጋት ሂዯት ሊይ ይገኛሌ፡፡  

50. ዘመናዊ የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂን በመጠቀም አግባብ የሆኑ መረጃዎችን (ምርጥ 

ተሞክሮዎች፣ የምርምርና ስርፀት ውጤቶች፣ አዲዱስ የሇውጥ መሳሪያዎች፤የግብይት እና 

የመሳሰለት) በየጊዜው ሇሚመሇከተው አካሊት ተዯራሽና ወቅታዊ የሆኑ መረጃዎች 

እንዱዯርሳቸው የሚያገኙበት ስርዓት ካሌተመቻቸ ባሇሀብቶቹን ሇተጨማሪ የጊዜና 

የገንዘብ ወጪ ሉዲርጋቸው ይችሊሌ፡፡    

በኢንደስትሪ ምርቶች የወጪ ንግዴ ሊይ  ሇተሰማሩ ፋብሪካዎች የመሠረተ 

ሌማት አውታሮች መሟሊቱን  በተመሇከተ 

51. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በዘርፉ ሇተሰማሩ አካሊት በሚያከናውኗቸው ዴጋፎችና አገሌግልቶች 

ሂዯት ከክሌልች፣ መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ አካሊት ጋር ቅንጅታዊ አሰራር 

ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ ይገባሌ፡፡ 

52. የሚኒስቴር መ/ቤቱ በኢንደስትሪ ሌማት ዘርፍ ስትራቴጅያዊ ውጤት ተኮር እቅዴ (2004-

2007 ዓ.ም) መሠረት የኢንደስትሪ ሌማትን ሇማፋጠን የሚያስችለ የተመቻቹ ሁኔታዎች 

እንዱፈጠሩ ሇማዴረግ ሇኢንደስትሪ ሌማት አስፈሊጊ የሆኑ የመሠረተ-ሌማት አውታሮች እንዱስፋፉ 

ሇማዴረግ ዕቅዴ ይዞ ነበር፡፡  

53. ነገር ግን በኦዱቱ ወቅት  

 ባህርዲር ጨርቃጨርቅ አ.ማ. በፊት ከነበረው የፋብሪካ የኃይሌ ፍሊጎት 4 ሜጋዋት 

ሲሆን አዱስ ማሽን ሲተከሌ አጠቃሇይ 10.5 ሜጋዋት በማስፈሇጉ ሇኢትዮጵያ 

መብራት ኃይሌ ኮርፖሬሽን በተዯጋጋሚ በግቢያቸው ውስጥ ካሇው ንዑስ ጣቢያ 
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ኃይሌ እንዱሰጣቸው ቢጠይቁም ከላሊ ንዑስ ጣቢያ ወዯ 6 ኪ.ሜ. ሊይ የሚገኝ በ6 

ሚሉዮን ብር ከፍሇው እንዱያስገቡ በመዯረጉ ሇተጨማሪ ወጪ መዲረጉን 

ከፋብሪካው ኃሊፊዎች ጋር በተዯረገው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፤ 

 በዯርባ ሚዴሮክ ሲሚንቶ ፋብሪካ የዲሽን ሲሚንቶ የማስፋፊያ ፕሮጀክት ተጨማሪ 

300 ቶን በቀን የሚያመርት ፋብሪካ ግንቦት 2002 ዓ.ም. የተጠናቀቀ ሲሆን እስከ 

እስከ ጥቅምት/2007 ዓ.ም ዴረስ የኤላክትሪክ ኃይሌ አቅርቦት ባሇማግኘቱ 

ምክንያት ምርት እያመረተ እንዲሌሆነ ከፋብሪካው ሥራ አስፈጸሚ ጋር በተዯረገው 

ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፤ 

  በባህርዲር ጨርቃጨርቅ አ.ማ.፤በዯርባ ሲሚንቶ ፋብሪካ፤ በቴክኖ ሞባይሌ 

መጋጣጠሚያ ፋብሪካ፤በኒው ዊንግ ቆዲ ፋብሪካ፣ በቤዛ ኢንደስትሪ እና በአይካ 

አዱስ ቴክስታይሌ ፋብሪካ የኤላክትሪክ ኃይሌ መቆራረጥና መዋዥቅ ምክንያት 

ማሽኖቻቻውን እንዱበሊሹ እና ሇተጨማሪ ወጪ መዲረጋቸው እንዱሁም በምርትና 

ምርታማነት ሊይም  አለታዊ ተፅዕኖ እየፈጠረ መሆኑን  

በመስክ ጉብኝት ወቅት ከፋብሪካው ኃሊፊዎች ከተዯረገው ቃሇ መጠይቅ ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 

54. ይህንን ጉዲይ በተመሇከተ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ 

ባህርዲር ጨርቃጨርቅን በተመሇከተ በቂ ዴጋፍ የተዯረገሇት መሆኑና በተሇያየ ጊዜ 

የኢትዮጵያ ኤላክትሪክ ኃይሌ አገሌግልት ተጠይቀው ግቢ ውስጥ ያሇው ሳብስቴሽን 

ፋብሪካው የሚፈሇገውን ያህሌ ኃይሌ ማቅረብ ስሇማይችሌ ከግቢ ውጭ ከላሊ ሳብስቴሽን 

የኤላክትሪክ ኃይሌ ሇማስገበት በረዥም ጊዜ ክፍያ እንዱስተናገዴ በሚኒስቴር መ/ቤቱ 

ጥያቄ ቀርቦ ተቀባይነት አግኝቶ የነበረ ቢሆንም ፋብሪካው ከግቢው ውስጥ ካሌተሰጠኝ 

በማሇት ፍቃዯኛ ባሇመሆኑ የተፈጠረ ችግር መሆኑን፣ በአሁኑ ወቅት ዯግሞ በረጅም 

ክፍያ የማይቻሌ መሆኑን በኢትዮጵያ ኤላክትሪክ ኃይሌ አገሌግልት የተገሇጸ በመሆኑ 

መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ በዯርባ ሚዴሮክ ሲሚንቶ ፋብሪካ ሇሚያካሂዯው የዲሽን ሲሚንቶ 

የማስፋፊያ ፕሮጀክት ተጨማሪ 300 ቶን በቀን የሚያመርት ፋብሪካ የተጠናቀቀው በ2002 

ሳይሆን በ2005 ዓ.ም. መሆኑ ነው ቢለም የዯርባ ሚዴሮክ ሲሚንቶ ዋና ስራ አስፈጻሚ 

በ2002 ዓ.ም የተጠናቀቀ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

55. የኃይሌ አቅርቦት ችግርን አስመሌክቶ ከውሃና ኢነርጂ ሚንስቴር እና ከኢትዮጵያ 

ኤላክትሪከ ኃይሌ አገሌግልት ጋር ውይይት መዯረጉን እና በውይይቱም ችግሮቹ እንዲለ 

ታምኖ፤በዯርባ ሲሚንቶ ፋብሪካ፣ በአይካ አዱስ፣ የኤላክትሪክ ኃይሌ መቆራረጥና መዋዥቅ 
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ችግር የተፈታ መሆኑ፤እንዱሁም በላልች ኢንደስትሪዎች የኃይሌ እጥረትን ሇመፍታት 

ከፍተኛ ጥረት እንዯሚዯረግ እና ኃይሌ ከመቋረጡ በፊት ከመገናኛ ብዙኃን በተጨማሪ 

ላልች የማሳወቂያ መንገድችን / በስሌክ፣ ኢ-ሜሌ፣ ወዘተ/ በመጠቀም እንዯሚያሳውቅ 

መግባባት ሊይ የተዯረሰ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

56. በኤላክትሪክ ኃይሌ አቅርቦት ችግር፣ ያሇውም ኃይሌ መዋዠቅ እና መቆራረጥ ምክንያት 

የፋብሪካዎቹ መሣሪያዎች እየተበሇሹ የምርት ሂዯት እንዱቆራረጥ እና የውጭ ንግዴ ሊይ 

የራሱን አለታዊ ተጽዕኖ አዴርጓሌ፡፡  

 በኢንዯስትሪ ዘርፍ ሊይ የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ማፍራትን በተመሇከተ 

57. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከከፍተኛ ትምህርት ተቋማትና ከላልች ተቋማት ጋር በመተባበር 

የሰው ኃይሌን በማብቃት ሇኢንዯስትሪው የሚያስፈሌግ የሰው ኃይሌ የሚሟሊበትን ስርዓት 

ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

58.  ይሁን እንጂ በናሙና ተመርጠው በኦዱት በታዩ ፋብሪካዎች  በጨርቃ ጨርቅ እና 

ቴክስታይሌ ዘርፍ ከከፍተኛ ትምህርት ተቋም ተመርቀው የሚወጡ ተማሪዎች 

ከኢንደስትሪው ገሃዴ አሇም አሰራር ጋር የማይተዋወቁ  መሆኑ፣ ይህም ማኑፋክቸሪንጉ 

በሚፈሌገው ዱሲፕሉን ተማሪው ታንጾ የማይወጣ መሆኑ፤ የፋብሪካውን ሥርዓት እና 

ቴክኖልጅ ጋር ተሊምዯው እንዱመረቁ የሚያስችሌ ሥርዓት አሇመኖሩን ከኮምቦሌቻ 

ጨርቃጨርቅና አሌበሳት፤ባህርዲር ጨርቃጨርቅና አሌበሳትና አይካ ቴክስታይሌ  

ኃሊፊዎች ጋር ከተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

59. ጉዲዩን በተመሇከተ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሇይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ 

ከከፍተኛ ትምህርት ተቋማት የሚመረቁ ተማሪዎች በመጀመሪያ ወዯ ሥራ 

ከመግባታቸው በፊት የተግባር ሌምምዴ በኢንደስትሪዎች የሚያካሂደ መሆኑ እና 

ተመርቀው በኢንደስትሪዎች ከመቀጠራቸው በፊትም በጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት 

ኢንስቲትዩት የማሰሌጠኛ ጣቢያ እና በፋብሪካዎች ሥራ ሊይ ሥሌጠና የሚሰጣቸው 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ የሚኒስቴር  መ/ቤቱ ዘርፉ የሚፈሌገውን ባሇሙያ ከሚመሇከተው 

መ/ቤት ጋር የሚነጋገር ቢሆንም ካሪኩሇሙን አዘጋጅቶ ሥራ ሊይ የማዋሌ ዴርሻ የእርሱ 

ባሇመሆኑ  ጭምር የተከሰተ መሆኑን በመውጫ ስብሰባ ወቅት ገሌጸዋሌ፡፡  

60. የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሊፊዎች ይህንን ይበለ እንጂ ከከፍተኛ ትምህርት ተቋም ተመርቀው 

የሚወጡ ተማሪዎች ከኢንደስትሪው ገሃዴ አሇም ጋር እንዱተዋወቁና ብቁ እንዱሆኑ 

ከዩኒቨርቲዎች ጋር በቅንጅትና በየወቅቱ በመመካከርና ክፍተቶችን በመሇየት   የጋራ 
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መፍትሄ ስሇማይሰጥ የምርት መጠንና ጥራት ተወዲዲሪነት ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ 

አሳዴሯሌ፡፡   

ሇኢንደስትሪዎች የሚሰጥ የወጪ ንግዴ የቀረጥ ማበረታቻ አሰራርን 

በተመሇከተ 

61. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇኤክስፖርት ኢንደስትሪ ዘርፍ የሚሰጠው  የተሇያዩ  የማበረታቻ 

ዴጋፍ  ውጤታማ መሆኑን ማረጋገጥ ይገባሌ፡፡ 

62. በኢንደስትሪ ሌማት ዘርፍ ስትራቴጀያዊ ውጤት ቶኮር (2004-2007 ዓ.ም) መሠረት 

የኢንደስትሪ ምርቶች የኤክስፖርት ገቢን ሇማሳዯግ የኤክስፖርት ማበረታቻዎች 

በተፈቀደበት አግባብ ጥቅም ሊይ እንዱውለ የመከታተሌና የማረጋገጥ፣ተግባራትን 

ማከናወን የሚሌ በዕቅደ ሊይ ተይዟሌ፡፡  

63. በኤክስፖርት ምርት ማምረት ሊይ የተሰማሩ ፋብሪካዎች ከውጭ ምርት ንግዴ 

የሚያስገቡት የውጭ ምንዛሪ እና ጥሬ ዕቃ ከውጭ ሇማስገባት የሚጠቀሙት የውጭ 

ምንዛሪ (ምርቶቻቸውን ወዯ ውጭ ሌከው የሚያስገቡት የውጭ ምንዛሬ እና ሇዚሁ 

ምርትን ሇማምረት ከውጭ አገር ሇሚያስገቡት የጥሬ ዕቃ የሚጠቀሙት የውጭ ምንዛሬ) 

ሌዩነት/ብሌጫ ሉያሳይ የሚችሌ እና በውጤቱ መሠረት አናሳ አፈጻጻም የሚያሳዩ 

ፋብሪካዎች ሊይ ክትትሌ እና ቁጥጥር የሚዯረግበት አሠራር ስርዓት ተዘርግቷሌ፡፡ 

በተጨማሪም በወጪ ንግዴ የቀረጥ ማበረታቻ ሥርዓት አዋጅ 768/2004 ዓ.ም. መሠረት 

የተዯነገጉት ቀረጥ ማበረታቻ ሥርዓቶች ፤የተመሊሽ ቀረጥ ስርዓት፤የቫውቸር 

ሥርዓት፤የቦንዴዴ ኤክስፖርት ፋብሪካ ሥርዓት፤የቦንዴዴ ኤክስፖርት ማምረቻ መጋዘን 

ሥርዓት፤የቦንዴዴ ግብዓት አቅርቦት መጋዘን ሥርዓት እና የኢንደስትሪ ቀጠና ሥርዓት 

ሲሆን እንዱሁም ማንኛውም ሇወጪ ንግዴ ምርት ማምረት አገሌግልት የሚውሌ ጥሬ 

ዕቃ (ግብዓት) ከቀረጥ ነጻ ወዯ አገር እንዱገባ ስርዓት ተዘርግቷሌ፡፡  

64.  ነገር ግን የተዘረጋው ሥርዓት   ወጥ በሆነ መሌኩ ተግባራዊ ባሇመዯረጉ፡-  

 ከሚኒስቴር መ/ቤቱ የ2007 ዓ.ም በጀት ዓመት የጥቅምት እና የሕዲር ወር የወጪ 

ንግዴ ዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ሇምሳላ ምርቶቻቸውን ወዯ 

ውጭ ሌከው የሚያስገቡት የውጭ ምንዛሬ እና ሇዚሁ ምርትን ሇማምረት ከውጭ 

አገር ሇሚያስገቡት የጥሬ ዕቃ የሚጠቀሙት የውጭ ምንዛሬ  ሌዩነት/ብሌጫ 

ሉያሳይ የሚችሌ እና በውጤቱ መሠረት አናሳ አፈጻጻም በኤም ኤን ኤስ (ክርና 

አሌበሳት አምረች)፤ ድንግፋንግ ስፒኒንግ፣ፕሪንቲንግዲ ይንግ ፋብሪካ 

(ጨርቃጨርቅና አሌበሳት አምራች)ና  ኢቱር ቴክስታይሌ ፋብሪካ ክር አምረች 
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ያሳዩ መሆናቸው ታውቋሌ፡፡ 

 የቴክኖ ሞባይሌ ማገጣጠሚያ ፋብሪካ በ2005 ዓ.ም ጥሬ ዕቃን ወዯ አገር 

ሇማስገበት በኢትዮጵያ ገቢዎች እና ጉምሩክ  ባሇስሌጣን በኩሌ ብር 113,000,000 

(አንዴ መቶ አስራ ሶስት ሚሉዮን ብር)  በዱፖዝት እና ቫት መሌክ የተያዘው እስከ 

አሁን ያሌተሰጣቸው መሆኑን ከተከሇሱት ድክሜንቶችና ከፋብሪካው ኃሊፊዎች ጋር 

በተዯረገው ቃሇ መጠይቅ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

 በኢንጀስኮ ኢትዮጵያ ማምረቻና ማከፋፈያ ኃ/የተ/የግሌ ማህበር ወዯ ውጭ ሇሊከው 

ምርቶች (በተመሊሽ ቀረጥ ስርዓት መሰረት) የቀረጥ ተመሊሽ ብር 443,301.87 ብር 

በ17/06/2006 ዓ.ም ቅዴመ ሁኔታዎቹን ያሟሊ መሆኑ እየተረጋገጠ እስከ አሁን 

ዴረስ ከኢትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን በኩሌ ያሌተከፈሇ መሆኑን ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

 የኒው ዊንግ ጫማ ፋብሪካ ከሀገር ውጪ የሚያስገባቸው የጥሬ እቃዎች  በገቢዎች 

እና ጉምሩክ ባሇስሌጣን በኩሌ የሚሰጠው የፋሲሉቴሽን አገሌግልት በመዘገየቱና 

ዴጋፍ ባሇመሰጠቱ ምክንያት የታዛዘውን ስራ በጊዜው ባሇማዴረሱ  በውለ መሠረት 

10% ወይም 400 ሺህ አሜሪካ ድሊር በዯንበኞቻቸው የተቀጡ መሆኑን በኦዱቱ 

ወቅት ከፋብሪካው ኃሊፊዎች ከተዯረገው ቃሇ መጠይቅ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 ድንግፋንግ ስፒኒንግ፤ፕሪንቲንግ እና ዲይንግ ኃ.የተ.የግሌ ማህበር የተባሇው 

በኢስተርን ኢንደስትሪ ዞን በጨርቃ ጨርቅ ኢንደስትሪ ዘርፍ ሊይ የተሠማራ 

የቻይና ዜግነት ያሇው ባሇሃብት የወጪ ንግዴ የቀረጥ ማበረታቻ ሥርዓት አዋጅ 

768/2004 ሊይ ከተዯነገጉት ሥርዓቶች ውጭ ከሚኒስቴር መ/ቤቱ በተጻፈሇት 

የዴጋፍ ዯብዲቤዎች መሠረት ብቻ ከቀረጥ ነጻ ሁለም ግብዓቶችንና ጥሬ 

ዕቃዎችን ወዯ አገር እያስገባ እና ምርቱን ሙለ በሙለ ሇሀገር ውስጥ ገበያ 

እያከፋፈሇ መሆኑን ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር ከተጸፈው የዴጋፍ 

ዯብዲቤዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 እንዱሁም የቻይና፣የቱርክና የህንዴ ዜግነት ያሊቸው ባሇሃብቶች (ድንግፋንግ፤ኢቱር 

ቴክስታይሌ እና ኤሌሴ አዱስ ቴክስታሌ) ከተሰማሩበት አሊማ ውጭ (ሀገር ውስጥ 

የኢንደስትሪ ምርቶች አምርተው ወዯ ውጪ መሊክ ሲገባቸው) በአገር ውስጥ 

ባሇሀብቶች ብቻ እንዱሰማሩ በተመረጡ የንግዴ ስራዎች ሊይ የንግዴ ፍቃዴ 

ሳይኖራቸው በህገወጥ መንገዴ ምርቶቻቸውን እያከፋፈለ መሆናቸውን ከተከሇሱ 

ድክሜንቶች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

65. ስሇጉዲዩ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሥራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የአሠራር 
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ሥርዓቱን በተመሇከተ ውጪ ንግዴ ቀረጥ ማበረታቻ ሥርዓቱ፣ ከቀረጥ ታክስ ነፃ የገቡ 

ጥሬ ዕቃዎች ሇኤክስፖርት ብቻ ኢንዱውለ ያስገዴዲሌ፡፡ ሇዚህም የግብዓት ምርት 

ጥምርታ (input-output coefficient} በመጠቀም ሇወጪ ምርት መዋሊቸው በየዓመቱ 

ተረጋግጦ በገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን መ/ቤት በኩሌ ኪሉራንስ ካሌተሰጠ የሚታዯስበት 

ሁኔታ ስሇላሇ ቁጥጥሩ አሇ ማሇት ነው፡፡   

66. የቀረጥ ተመሊሽ ችግሮች ሰፊ ናቸው፡፡ የብዙዎች ችግሮች የተፈታ ቢሆንም የቀሪዎቹ 

የችግሩ ምንጭ በሁሇት ከፍል ማየት ይቻሊሌ፡፡ባሇሀብቶች ማሟሊት ያሇባቸው ቅዴመ 

ሁኔታዎች ሳይሟለ ሲቀሩ እና የገቢዎች እና ጉምሩክ ባሇስሌጣን የአሠራር ቅሌጥፍና 

የላሇው በመሆኑ ገሌጸዋሌ፡፡  

67. የኒው ዊንግ ጫማ ፋብሪካ ጋር ባሇን ግንኙነት መሠረት በየጊዜው የምንከታተሇውና 

የጉምሩክ ፋሲሉቴሽንም ችግር ሲያጋጥመው ሇበርካታ ጊዜያት ዴጋፍ አዴርገናሌ፡፡ ነገር 

ግን በውለ መሠረት 400 ሺህ ድሊር ስሇመቀጣቱ ከዴርጅቱ በኩሌ የዯረሰን ሪፖርት 

የሇም፡፡ ፋብሪካው እነዚህ የፋሲሉቴሽን ችግሮች ስሊለበት አሁን በኮንቴይነር ተጭነው 

የሚመጡት ዕቃዎች የአረንጓዳ መስመር (በታማኝነት የሚፈታሹ) ተጠቃሚ በመሆኑ 

ግቢው ውስጥ ስሇሚፈተሽ ችግሩ ተቃሎሌ በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡ 

68. ይህ በመሆኑ ዴርጅቶቹ በቀረጥ ነጻና በውጭ ምንዛሪ ያስገቡትን የፋብሪካ ግብኣቶችን 

ሇሀገር ውስጥ  ገበያ በማቅረብና  ገበያውን ከመረበሽም በሊይ ሀገሪቱ ከቀረጥና ታክስ 

ማግኘት ያሇበትን ገቢ እንዱያስቀር ከማዴረጉም በሊይ የውጭ ምንዛሬ አሇአግባብ 

እንዱጠቀሙ በር በመክፈት ብክነትን የሚያስከትሌ መሆኑ ሉታወቅ ይገባሌ፡፡ ሚኒስቴር 

መ/ቤቱ በዚህ ጉዲይ ሊይ ከሚመሇከታቸው አከሊት ጋር በመሆን መፍትሄ ባሇመስጠቱ 

ምክንያት ፋብሪካዎቹ የስራ ማስኬጃ (working Capital) ገንዘብ እጥረት በየጊዜው 

እያጋጠማቸው ስሇሆነ የፋብሪካዎቹ የእሇት ዕሇት እንቅስቃሴ ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ 

እያሳዯረ ይገኛሌ፡፡  ሚኒስቴር መ/ቤቱ በወቅቱ ከባሇዴርሻ አከሊት ጋር በመወያየት ወቅታዊ 

እና ዘሇቄታዊ መፍትሄ ስሇማይሰጥ ፋብሪካዎቹ በፋሲሉቴሸን ችግር ምክንያት ሊሌተፈሇገ 

ወጪ እንዱጋሇጡ ከማዴረጉም ባሇይ ሀገሪቱ ሌታገኝ የሚገባውን የውጭ ምንዛሪ 

እንዴታጣ እያዯረገ ይገኛሌ፡፡    

69. ጉዲዩን በተመሇከተ የሚኒስቴር መ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፤ 

ድንግፋንግ የተባሇ የቻይና ኩባንያ ሇምርት ተግባር ያስመጣቸው ግብዓቶች ሇማስገባት 

ባሇመቻለ ከፍተኛ ችግር ያጋጠመው በመሆኑ ጂቡቲ ወዯብ የሚገኙ እና እየመጡ ያለ 

እንዱሁም ኤርፖርት የሚገኙ ዕቃዎችን ሇማስገባት የዴጋፍ ዯብዲቤ እንዱጻፍሇት 

በጠየቀው መሠረት መስሪያ ቤታችን ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር ዯብዲቤ ጽፎ 
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የገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴርም በውለ ሊይ የሚነሱ አሇመግባባቶች እሌባት 

እስኪያገኙ ወዯፊት ቀረጥ እና ታክስ እንዱከፍሌ የሚወሰንበት ከሆነ ሇመክፈሌ ግዳታ 

በመግባት ጥሬ ዕቃዎችን ከቀረጥ እና ታክስ ነፃ እንዱያስገባ መፍቀደን ሇገቢዎችና 

ጉምሩክ ባሇሥሌጣን ዯብዲቤ መጻፉን፣ በወጪ ንግዴ ማበረታቻ ሥርዓት ተጠቃሚ 

በሆኑና ግዳታቸውን ባሌተወጡ ኩባንያዎች ሊይ በቀረጥ ማበረታቻ አዋጅ መሠረት 

እርምጃ እንዱወሰዴባቸው ውሳኔ ተሊሌፏሌ፡፡ የንግዴ ፈቃዴ ሳይኖራቸው በህገወጥ 

መንገዴ ምርቶቻቸው እያከፋፈለ ስሇመሆናቸው መረጃው የላሊቸው እና በፈቃዲቸው ሌክ 

ስሇመሥራታቸው የሚቆጣጠራቸው ፈቃደን የሰጣቸው አካሌ እንጂ ሚኒስቴር መ/ቤቱ 

እንዲሌሆነ ግንዛቤ ሉወሰዴበት ይገባሌ፤ በማሇት ምሊሽ ተሰጥቷሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪ 

ማበረታቻ ሥርዓቱን ተጠቅሞ በህጉ መሰረት በዓመት ውስጥ ምርቱን ወዯ ውጭ ካሊከ 

ቀረጡን ከሃምሳ ከመቶ መቀጫ ጋር እንዱከፍሌ ብቻ የሚገዯዴ በመሆኑ ይህን እከፍሊሇሁ 

ካሇ ምንም ማዴረግ እንዯማይቻሌ በመውጫ ስብሰባ ወቅት ገሌጸዋሌ፡፡ 

70. ሇወጭ ንግዴ ማስፋፊያና ማበረታቻ ተብሇው ወዯ አገር ውስጥ የሚገቡ ግብዓቶችንና ጥሬ 

ዕቃዎችን ተጠቅመው ያመረቱትን ምርት ሙለ በሙለ ሇሀገር ውስጥ ገበያ ማዋሊቸው  

ቀረጥና ታክስ ከፍሇው በተመሳሳይ ሥራ ሊይ የተሰማሩ  ህጋዊ የሆኑ ላልች አምራች 

ዴርጅቶች መካከሌ ሌዩነት እንዱኖርና ፍትሃዊ የገበያ ውዴዴር እንዯይኖር በማዴረግ 

የሀገር በቀሌ እንደስትሪዎችን እዴገት ሊይ ከፍተኛ ተጽዕኖ የሚያሳዴር እና ሀገሪቱ 

ሌታገኝ የሚገባውን ከታክስና ቀረጥ ገቢ ሊይ እና የውጭ ምንዛሪ ሊይ ከፍተኛ አለታዊ 

ተፅዕኖ ይኖረዋሌ፡፡ 

 በወጪ ምርት ሇተሰማሩ ፋብሪካዎች የጥሬ ዕቃ አቅርቦትና ጥራትን 

በተመሇከተ 

71. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከኤክስፖርት ስራ ጋር በተያያዘ በጥሬ ዕቃ አቅርቦትና ግብይት ስርዓት 

ሊይ ሇአምራች ሊኪዎች የተሇያዩ ከግብአት አቅርቦት ጋር በተያያዘ አቅም ግንባታ ዴጋፎች 

መስጠት ይገባሌ፡፡ 

72. በኢንዲስትሪ ሌማት ዘርፍ ስትራቴጂያዊ ውጤት ተኮር ዕቅዴ 2004-2007 ዓ.ም ሊይ 

በምርትና ግብዓት ቅብብልሽ ሰንሰሇት ሊይ የሚያጋጥሙ የአሰራር ችግሮችን በጥናትና 

ምርምር በመፍታት፣በጥቃቅን፣ አነስተኛ፣መካከሇኛና ከፍተኛ ኢንደስትሪዎች መካከሌ 

የተሳሇጠ የግብዓትና ምርት ትስስር እንዱሁም የከፊሌ-ኮንትራታዊ ቁርኝት እንዱኖር 

ሙያዊ ዴጋፍ መስጠት ነው የሚሌ ተቀመጧሌ፡፡  

73. ይሁን እንጂ ሚኒስቴር መ/ቤቱ በቆዲ የኤክስፖርት ዘርፍ የሚፈሇገውን ውጤት 
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ሇማስመዝገብና በአሇም ገበያ ሊይ ተወዲዲሪ ሆኖ ሇመቀጠሌ የቆዲ ጥራት የሚሻሻሌበትና 

ምርታማነቱ የሚጨምርበት ስሌት ሇመንዯፍ እና ትኩረት እንዱሰጥ ከግብርና ሚኒስቴርና 

ላልችም የሚመሇከታቸው አካሊት ጋር ቅንጅታዊ አሰራርን ቢኖርም በቂ እና ውጤታማ 

አሇመሆኑ ከቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንስቲትዩት ሥራ ኃሊፊዎች በተዯረገው ቃሇ መጠይቅ 

ሇማወቅ ተችሊሌ፡፡  

74. እንዱሁም በናሙና ተመርጠው በኦዱት ወቅት በታዩ ቆዲ የኤክስፖርት ዘርፍ ሊይ 

የተሠማሩ ፋብሪካዎች ኮምቦሌቻ ቆዲ ፋብሪካ፤ኒው ዊንግ ጫማ ፋብሪካ አ.ማ እና የአንበሳ 

ጫማ አ. ማህበር የጥሬ ዕቃ አቅርቦት (ቆዲና ላጦ) እጥረት ምክንያት በእቅዲቸው 

የተያዘውን የምርት መጠን ማምረትና ሇአሇም ገበያ መቅረብ አሇመቻለን በኦዱቱ ወቅት 

ከተዯረገው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

75. ይህንን ጉዲይ በተመሇከተ የመ/ቤቱ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ጥረቱ አሇ ነገር 

ግን ውጤታማ አሌሆነም፡፡ የጥሬ ቆዲ እና ላጦ ጥራትን በተመሇከተ አንዴ የግብርና 

ግብአት በመሆኑ እንስሳው በህይወት እያሇ ጀምሮና ከታረዯም በኋሊ ቆዲው ታሽጎ ወዯ 

ፋብሪካ እስኪዯርስ ያሇው የጥራት አጠባበቅ ስራ የግብርና በመሆኑ ስሌቱንም መንዯፍ 

ያሇበት  (ግብርና ሚኒስቴር ) እነዯሆነና  ችግሩ ሇመቅረፍ ከግብርና ጋር የጋራ ዕቅዴ 

መኖራቸው፡፡ በዕቅደ መሠረት መሰራቱም በየጊዜው በጋራ የሚገመገም መሆኑንና ጥሬ 

ቆዲና ላጦው ጥራት እንዱጠበቅ ቅንጅታዊ አሰራሩን ውጤታማ ሇማዴረግ ይሰራሌ 

ቢለም የጋራ ዕቅደን የሚያሳይ መስረጃ መቅረብ አሌተቸሇም፡፡ 

76. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ይህንን ይበሌ እንጅ የጥሬ ቆዲ እና ላጦ ሇቆዲና ቆዲ ውጤቶች 

እንደስትሪ ዘርፍ  ዋና ግብዓት በመሆኑ ሇጉዲዩ ትኩረት በመስጠት ከግብርና ሚኒስቴር 

እና ላልችም ባሇዴርሻ አከሊት ጋር የጋራ ስምምነት በመፍጠር በተቀናጀ መሌኩ የቆዲ 

ጥራት የሚሻሻሌበትና ምርታማነቱም የሚጨምርበት የአጭር ጊዜና የረጅም ጊዜ ስሌት 

ባሇመንዯፉ ምክንያት በቆዲ እንደስትሪ ምርት በአሇም ገበያ ተወዲዲሪ ሆኖ ሇመቀጠሌ 

አሊስቻሇውም፡፡        

77. በሚኒስቴር መ/ቤቱ የሥራ ክፍለ ኃሊፊዎች ጉዲዩን በተመሇከተ ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ ችግሩን በዘሊቂነት ሇመፍታት ያሌተቻሇበት ዋና ምክንያት፣ በከብት ቆዲ ሊይ 

የብዛት ችግር የላሇ ቢሆንም የጥራት ችግር ግን ጎሌቶ ስሇሚታይ ችግሩን ከግብርና ሚ/ር 

ጋር በመሆን ሇመቅረፍ ስራዎች እየተሰሩ የሚገኙ ቢሆንም  በሌጦ የሚታየው ችግር ግን 

የመጠንም የጥራትም ችግር ሰሊሇ ከውጭ በማምጣት ችግሩን ሇመቅረፍ ጥረት እየተዯረገ 

ነው በማሇት ምሊሽ ሰጥተዋሌ፡፡  

78. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት በግብዓት አቅርቦት ትስስርን 
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በተመሇከተ የቆዲ ኤክስፖርት ምርት አምራች ኩባንያዎች መካከሌ የአሠራር ስርዓት 

እንዴፈጠርና ተግባራዊ ባሇመዯረጉ ምክንያት የታሇመውን አሊማ ግብ ሇማዴረስ 

አሌተቻሇም፡፡   

ሇፋብሪካዎች የግብዓት አቅርቦት ትስስርን በተመሇከተ 

79. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ወዯ አገር ውስጥ ገቢ ምርቶችን የሚተኩ የአገር ውስጥ ምርቶች 

ሇገበያ ተዯራሽ እንዱሆኑ የግብይት ስትራቴጂ መንዯፍና ስራ ሊይ ማዋሌ ይገባሌ፡፡ 

80. በኢንደስትሪ ሌማት ዘርፍ ስትራቴጀያዊ ውጤት ተኮር (2004-2007 ዓ.ም) መሠረት ገቢ 

ምርቶችን የሚተኩ ኢንደስትሪዎች ሇቴክኖልጂ ሽግግር፣ የውጭ ምንዛሪ ሇማዲን እና 

የኢንደስትሪውን መሠረት ሇማስፋት ከፍተኛ ዴርሻ ስሊሊቸው የዲሰሳ ጥናት በማካሄዴ 

ከመቼውም ጊዜ በሊቀ ትኩረት ተሰጥቶ እንዱስፋፉ ዕቅዴ ተይዟሌ፡፡  

81. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በናሙና ከተመረጡት ፋብሪካዎች ማካከሌ በአይካ አዱስ 

ጨርቃጨርቅ፤ባህርዲር ጨርቃጨርቅ አ.ማ እና ኮምቦሌቻ ጨርቃጨርቅ የጥጥ አቅርቦት 

እጥረት በተዲጋጋሚ የሚከሰትና ያሇውም ጥጥ ጥራት ጉዴሊት ያሇውና የአሇም ገበያ 

ያገናዘበ  ባሇመሆኑ ፋብሪካዎቹ ከሀገር ውጭ በውጭ ምንዛሪ እያስገቡ መሆኑን 

በፋብሪካዎቹ ኃሊፊዎች ጋር በተዯረገው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፤ 

82. በጉዲዩ ሊይ የሚመሇከተው የሥራ ክፍሌ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የጥጥ ምርት 

ግብዓት እጥረት በመጠንም ሆነ በጥራት መጉዯሌ ይከሰታሌ፡፡ ሆኖም ግን ሚኒስቴር 

መ/ቤቱ ችግሩን በዝምታ ሉያየው ስሊሌፈሇገ የተሇያዩ አማራጮችን በማፈሊሇግ ሇመቅረፍ 

ጥረት እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ ሇምሳላ የግብዓት አቅራቢዎች ኮርፖሬሽን በማቋቋም የግብዓት 

እጥረት እንዲይከስት ሇማዴረግ እየተሰራ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

83. የግብዓት አቅርቦት ትስስር በአምራቾችና በተጠቃሚዎች መካከሌ አሇመኖሩና በሚፈሇገው 

ጥራትና ጊዜ አሇመቅረቡ የግብዓት እጥረት በመጠንም በጥራትም እንዱከሰት በማዴረግ 

በወጪ ንግዴ ምርት ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ አሳዴሯሌ፡፡    

ሇወጪ ምርት ሇማሳዯግ የጥናትና ምርምር ሥርፀት ሥራዎችን በተመሇከተ   

84. ሚ/ር መ/ቤቱ ከከፍተኛ ትምህርትና የምርምር ተቋማት ጋር ቅንጅት በመፍጠር ሇዘርፉ 

ችግር ፈቺ የሆኑ የምርምርና ሥርፀት ሥራዎችን ማካሄዴ ይገባሌ፡፡ 

85. የቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ማቋቋሚያ የሚኒስቴሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 

181/2002 ዓ.ም መሠረት ሇኢንስቲትዩቱ የተሰጠው ተግባር የቆዲና የቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪዎች ዘርፍን ሇማሳዯግ የሚያግዙ የጥናትና ምርምር ሥራዎችን ማከናወን፤ 
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ከዩኒቨርስቲዎች ጋር የምርት ሌማትንና የሰው ሃይሌ ሌማትን በተመሇከተ በመተባበር 

ይሰራሌ፤ በጋራ የምርምር ሥራዎችን ያካሃዲሌ እንዱሁም በዘርፉ የሀገር ውስጥ 

የምርምር አቅም እንዱጠናከር እንዯሚያግዝ ይዯነግጋሌ፡፡  

86. በዚህም መሠረት የጨቅርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት ማቋቋሚያ 

የሚኒስቴሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 180/2002 ዓ.ም መሠረት ሇኢንስቲትዩቱ የተሰጠ 

ሥሌጣንና ተግባር መካከሌ፤ ሇዘርፉ ዴጋፍ የሚያዯርጉ የምርምር 

ተቋማትን፤ዩኒቨርሲቲዎችን፤ የጥጥና የጨርቃጨርቅ አምራች ማህበራትን እና ላልች 

መንግሥታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶችን በማቀናጀት በዘርፉ ችግሮች ሊይ ምርምሮች ማካሄዴና 

የምርምር ውጤቶቹ ሲጸዴቁ ተግባራዊ እንዱያዯርግ ተቋቁሟሌ፡፡  

87. ይሁን እንጂ በሚ/ር መ/ቤቱም ሆነ ኢንስቲትዩቱም የወጪ ንግዴ ምርት ሊይ ሇተሰማሩ  

ኢንደስትሪዎች ሊይ ዘርፉን የሚመሇከት እና ችግር ፈቺ የሆኑ የጥናት እና ምርምር 

ሥራዎች ሇማከናወን ከሚመሇከተቸው አካሊት ጋር በመተባበር በሁለም ዘርፎች የጥናት 

እና ምርምር ሥራዎች ተግባራዊ መሆናቸውን የሚኒስቴር መ/ቤቱ የሥራው ክፍለ 

ኃሊፊዎች መስረጃ  ተጠይቀው መቅረብ አሇመቻሇቸውን  በኦዱቱ ወቅት   ሇመገንዘብ 

ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪም አሽራፍ ኃሊ.የተ.የግሌ ማህበር ከ2004 ዓ.ም ጀምሮ የኦዱት 

ሪፖርቱ እስከ ተጠናቃቀ ዴርስ ምርት እያመረተ አሇመሆኑ እየተወቀ እስከ አሁን 

ፋብሪካው ወዯ ምርት ሇመመሇስ በሚኒስቴር መ/ቤቱ የተዯረጋው ዴጋፍና ችግሩን 

ሇመፍታት የተከሄዯው ጥናት አሇመኖሩን በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡   

88. የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሊፊዎች ጉዲዩን በተመሇከተ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ፤የክትትሌ 

ሥርዓት ከተዘረጋ ዓመታት አሌፈዋሌ. ይህ ከሊይ ጀምሮ በብሄራዊ ኤክስፖርት አስተባባሪ 

ኮሚቴ፣በሚኒስቴሩ የበሊይ አመራር፣ ኢንስቲትዩቶች፣ የሌማት ቡዴኖችና ግሇሰብ፣ 

ባሇሙያዎች ይከናወናሌ ቢለም የተከናወኑ ጥናቶች ተጠይቀው መቅረብ አሌተቸሇም፡፡ 

89. በሚኒስቴር መ/ቤቱም ሆነ በኢንስቲትዩቶቹ  ከሚመሇከተው አከሊት ጋር በመሆን ችግር 

ፈቺ የሆኑ ጥናቶች ባሇመከናወኑ የዘርፎቹን ችግሮች ሇመፍታትና የተሻሇ አማራጮች 

ሥራ ሊይ እንዲይውለ አለታዊ ተፅዕኖ አሳዴሯሌ፡፡ 

90. በሚኒስቴር መ/ቤቱ በኩሌ ጥናት መዯረጉን ከባሇ ዴርሻ አካሊት የተውጣጣ የባሇሙያዎች 

ቡዴን ጉብኝት ማዴረጉን፣ ባሇሙያዎቹ ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ተጠርተው 

መጠየቃችውን፤ የማሳሰቢያ ዯብዲቤም በኢንቨስትመንት ኤጀንሲ መጻፉን፣ በጠቅሊሊው በቂ 

ክትትሌና ዴጋፍ የተዯረገሇት መሆኑን እምነት አሇኝ ቢለም ጥናት የተዯረገበት ማስረጃ 

ሇኦዱት ሉቀርብ ስሊሌቻሇ የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡  

91.  በሚኒስቴር መ/ቤቱም ሆነ በኢንስቲትዩቶቹ  ከሚመሇከተው አከሊት ጋር በመሆን ችግር 
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ፈቺ የሆኑ ጥናቶች ባሇመከናወኑ የዘርፎቹን ችግሮች ሇመፍታትና የተሻሇ አማራጮች 

ሥራ ሊይ እንዲይውለ አለታዊ ተፅዕኖ አሳዴሯሌ፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱ የፋብሪካውን 

ችግር ሇመፍታት ጥናት በማዴረግ የችግሮቹን መንስኤ ምን እንዯሆነ በማወቅ እና 

ሇችግሮቹ መፍትሄ አቅጣጫ ማስቀመጥ ባሇመቻለ አስፈሊጊውን ህጋዊ እርምጃ መውሰዴ 

ባሇመቻለ ፋብሪካው ሇሦስት ዓመታት ምን እየሰራ እንዯሆነ ያሌታወቀ መሆኑን ወዯ 

ውጭ ያሌሊከ መሆኑን እና  ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ እስከ ኦዱቱ ወቅት ዴረስም ወዯ ምርት 

ማምረት ያሌተመሇሰ መሆኑንም ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡  

   ሇወጪ ንግዴ ማምረት የአቅም ግንባታ ዴጋፍ ማዴረግን በተመሇከተ 

92. የኢንደስትሪ ሚኒስቴር በግብይት ዙሪያ የተገኙ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቀመርና 

በማስፋት የአምራች ዴርጅቶችን የኤክስፖርት ገበያ የመዴረስ አቅማቸውን ሇመገንባት 

ዴጋፍ ማዴረግ ይገባሌ፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱ ንዑስ ዘርፎቹን ሇመዯገፍ የተቋቋሙትን 

ኢንስቲቲዩቶች  ከላልች ዓሇም ዓቀፍ ዕውቅናና ብቃት ካሊቸው ተቋማት ጋር በማቆራኘት 

አቅማቸውን በዘሊቂነት የሚገነባበት ስርዓት መዘርጋት ይገባሌ፡፡ 

93. በኢንደስትሪ ሌማት ዘርፍ ስትራቴጅያዊ ውጤት ተኮር እቅዴ (2004-2007 ዓ.ም) 

መሠረት የኢንደስትሪ ዘርፉን ሇመዯገፍ የፈፃሚውን ዕውቀትና ክህልት ማሳዯግ 

የሚያስችለ የትምህርት፣ የሥሌጠና እና የሌምዴ ሌውውጥ በማካሄዴ፣ በራስ 

የመተማመንና ችግር የመፍታት ብቃትን ማጎሌበት ዕቅዴን አካቷሌ፡፡  

94. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በኢንጀስኮ ኢትዮጵያ፣ በአይካ አዱስ ቴክስታይሌ፤ በቤዛ 

ኢንደስትሪ፤ በኒው ዊንግ ቆዲ ፋብሪካ፣ በቴክኖ ሞባይሌ ማገጣጠሚያ ፋብሪካ፤ በዯርባ 

ሲሚንቶ ፋብሪካ፣ በኮምቦሌቻ ቆዲ ፋብሪካ የኢንደስትሪዎቹ  ፍሊጎት መሰረት ያዯረጉ 

ሥሌጠናዎችን (በቴክኒክ፤ በሥራ አመራርና በግብይት ዙሪያ) ክፍቶች በሚታይባቸው 

ሙያዎች ዲሳሰ ጥናት በማዴረግ  በሚኒስቴር መ/ቤቱም ሆነ በዘርፉ በተቋቋሙ 

ኢንሰቲትዩቶቹ በኩሌ በቂ ሥሌጣና የማይሰጥ መሆኑን በተዯረገው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡  

95. ሇላልች ፋብሪካዎች የሚሰጥም  ስሌጠናም ቢሆንም  በኤክስፖርት ምርት መጠን፤ጥራት 

እና የኤክስፖርት እቅዴ አፋጻጸም ሊይ ያስገኘው ጠቀሜታ/ ፋይዲ የማይገመገም መሆኑን  

ከተዯረገው የሚኒስቴር መ/ቤቱ የሥራ ኃሊፊዎች ጋር ቃሇ መጠይቅ  ሇመገንዘብ 

ተችሎሌ፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱ ንዑስ ዘርፎችን ሇመዯገፍ የተቋቋሙት የኢንስቲትዩቶችን 

አቅም ሇማጎሌበት ተመሳሳይ አሊማ ካሊቸው በሀገር ውስጥ እና በውጭ ሀገር ከሚገኙ 
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የግሌና የመንግሥት ተቋማት ጋር ትብብር በመፍጠር ሇኢንደስትሪዎች የቴክኒክ ዴጋፍ 

በጋርመንት እና በግብይት የሥራ መስኮች ብቻ በጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ የተሰጠ ሲሆን 

በላልቹ መስኮችና ኢንደስትሪዎች ያሌተሰጠ መሆኑን  ከሚኒስቴር መ/ቤቱ እቅዴ 

አፈጻጸም ሪፖርት 2006 ዓ.ምና የ2007 በጀት አመት የጥቅምትና የሕዲር ወር እቅዴ 

አፈጻጸም ሪፖርት ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

96. የሚኒስቴር መ/ቤቱ ኃሊፊዎች ጉዲዩ ሊይ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ አብዛኞቹ 

የተጠቀሱት ኩባንያዎች የውጭ አገር ኩባንያዎች በመሆናቸውና የራሳቸውን አቅም 

ይዘው እንዯሚመጡ ይጠበቃሌ፡፡ ከእነርሱ የውጭ ቀጥታ ኢንቨስትመንት በመሆናቸው 

የክህልትና የቴክኖልጂ ሽግግር ይዘው እንዱመጡ የሚጠበቅ ሲሆን የሚጠቀሙትም 

ቴክኖልጂዎች ከሚኒስቴር መ/ቤቱም አቅም በሊይ በመሆናቸው እንዯዛም ሆኖ አብዛኛዎቹ 

የተጠቀሱት ዴርጅቶች ከኢትዮጵያ ሌማት ባንክ የብዴር ተጠቃሚ እንዱሆኑ የተዯረገ 

መሆኑን በመውጫ ስብሰባ ወቅት ገሌጸዋሌ፡፡ በላልች የአገር በቀሌ ኩባንያዎች ግን 

የከይዘን ሥራ አመራር ተግባራዊ የተዯረገና የሥሌጠናውን ፋይዲ የተገመገመ ቢሆንም 

ሇአገር ውስጥ ባሇሀብት መስጠት የሚገባውን ያህሌ ዴጋፍ እንዲሌተሰጠ በመውጫ ስብሰባ 

ወቅት ገሌጸዋሌ፡፡ ይሁን  እንጂ በኤክስፖርት ምርት መጠን፤ ጥራት እና የኤክስፖርት 

እቅዴ አፋጻጸም ሊይ ያስገኘው ጠቀሜታ/ ፋይዲ የተገመገመበት ማስረጃ ኦዱቱ 

አስከተጠናቀቀበት ዴረስ አሌቀረበም፡፡   

97. የዘርፎቹን አቅም ሇመገንባት ተመሳሳይ የሆኑ ተቋማት ቁርኝት በቆዲ ዘርፍ ከሕንዴ 

መርሏ ግብር በዝርዝር ጥናቱ ተነስቶ ተግባራዊ መሆኑና በጨርቃጨርቅ ዘርፍ ከሕንዴ 

ያሇው ተቋማት ጋር ፕሮግራም የተጀመረ ሲሆን በተመሳሳይም የብረታ ብረት ኢንደስትሪ 

ሌማት ኢንስቲትዩት አቅም ሇመገንባት  በሂዯት ሊይ የሚገኝ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

98. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኢንደስትሪዎቹ ፍሊጎት መሰረት ያዯረጉ ሥሌጠናዎችን (በቴክኒክ፤ 

በሥራ አመራርና በግብይት ዙሪያ) ባሇመስጠቱ የፋብሪካዎችን ምርት እና ምርታማነት 

በጥራትም በመጠንም ሇመጨመር ፤በየጊዜው የሚከሰቱትን የፋብሪካዎች የአመራር 

ችግሮችን ሇመፍታት እና የዯንበኞችን አያያዝ ሇማሻሻሌ አሌተቻሇም፡፡ 

ሇወጪ ምርቶች የገበያ መረጃ እና ዴጋፍን በተመሇከተ 

99. የኢንደስትሪ ሚኒስቴር የኢንደስትሪ ምርቶችን በአሇም አቀፍ ዯረጃ በማስተዋወቅ ወዯ 

ተሇያዩ የገበያ መዲረሻዎች መግባት የሚያስችሌ የግብይት ስትራቴጂ መንዯፍና ስራ ሊይ 

ማዋሌ ይገባሌ፡፡ 

100. በኢንደስትሪ ሌማት ዘርፍ ስትራቴጅያዊ ውጤት ተኮር እቅዴ (2004-2007 ዓ.ም) 

መሠረት ከውጭ ጉዲይ ሚኒስቴርና ላልች ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በቅንጅት 
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በመሥራት ሇኢንደስትሪ ምርቶች የገበያ አዴማስ ማስፋት፣ ኢንቨስትመንትን መሳብና 

ፈጣን የቴክኖልጂ ሽግግርን የማረጋገጥ ዕቅዴ ተይዟሌ፡፡  

101. ይሁን እንጂ ኢንደስትሪ ሚኒስቴር አዲዱስ የመዲረሻ ገበያዎችን ሇማፈሊሇግና በስፋት 

የኢንዯስትሪ ምርቶችን ሇአሇም ገበያ ሇማቅረብ የሚያስችሌ ከውጭ ጉዲይ ሚኒስቴር ጋር 

የጋራ መግባበያ በመዘጋጀት እና የገበያ ማስፋፋት ስትራቴጅ በመቅረጽ በውጭ አገር 

ከሚገኙ የኢትዮጵያ ኤምባሲዎች በኩሌ ተግባራዊ አሇመሆኑን በኦዱቱ ወቅት 

ከፋብሪካዎች ኃሊፊዎች ጋር በተዯረገው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

102. በሚኒስቴር መ/ቤቱ ጉዲዩን በተመሇከተ የስራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ 

በንግዴ ሚ/ር ሰብሳቢነትና በውጭ ጉዲይ ሚኒስቴር ጸሀፊነት  የሚካሄዴ የጋራ የኮሚቴ 

ስብሰባና ውይይት የሚዯረግበት የውጭ ንግዴ የሚስፋፋበት፣ከውጭ ሚሲዮኖቻችን 

ግንኙነት የሚዯረግበት አሰራር አሇ፡፡ ግን በየወቅቱና በበቂ ዯረጃ ይዯረጋሌ የሚሌ እምነት 

የሇንም፡፡ ዕቅዴም ይዘጋጃሌ አፈጻጸሙም ይገመገማሌ በሚፈሇገው ሁኔታ ግን እንዲሌሆነ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

103. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የዓሇም አቀፍ የገበያ መዲረሻዎች ሊይ ጥናት በማዴረግ 

ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አከሊት ጋር በጋራ የገበያ ማስፋፋት ስትራቴጅ በመቅረጽ  

ተግባራዊ ባሇመዴረጉ ምክንያት እንደስትሪዎች የገበያ መፋሊሇግ አቅምና ሌምዴ 

ባሇመኖራቸው ምርቶቻቸውን ሇአሇም ገበያ በስፋት ተወዲዲሪ ሆኖ መቅረብ ስሊሌቻለ ወዯ 

ሀገር ውስጥ ገበያ እንዴያዘነብለ ከፍተኛ አስተወጽኦ አዴርጎሌ፡፡ 
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ክፍሌ ሦስት 

መዯምዯሚያ 

104. በኢንደስትሪ ምርቶች ኤክስፖርት (የወጪ ንግዴ) በናሙና ተመርጠው በኦዱት በታዩ 

ፋብሪካዎች ምርት የወጪ ምርት ንግዴ አፈጻጸም ሲገመገም  የሚከተለት ግዴፈቶችና 

ጉዴሇቶች ተገኝተዋሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኤክስፖርት ስትራተጂክ ዕቅደን ሲያዘጋጅ  ወሳኝ የሆኑ ባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር በመመካከር እና በመቀናጀት   በዝርዝር ያሌተዘጋጀ መሆኑ፤ 

  ሚኒስቴር መ/ቤቱ (የወጪ ምርት) ኤክስፖርት እቅዴ ሲያዘጋጅ  በዘርፉ ከተሠማሩ 

ባሇሃብቶች ጋር በመቀናጀት ከጥሬ ዕቃ አቅርቦት ጀምሮ እስከ ምርት ማምረት እና 

ሇአሇም ገበያ መሸጥ ዴረስ ያሇውን የአሰራር ክፍተቶችን በየዘርፎቹ በመሇየት ሇችግሮቹ 

የመፍትሄ አቅጣጫ አስቀዴሞ በማስቀመጥና በመካሊከሌና ችግሮቹ በሚከሰቱበት 

ወቅትም አፋጣኝ ምሊሽ/እ ርምጃ ሇመውሰዴ በሚያስችሌ መሌኩ አሇመዘጋጀቱ፣  

 የጨርቃጨርቅ እና አሌባሳት የወጪ ንግዴ አፈጻጸም፣የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ዘርፍ 

የውጪ ምርት ንግዴ ዕቅዴ አፈጻጸም በሚኒስቴር መ/ቤቱ በ2005ዓ.ም. እና በ2006 

ዓ.ም. ከኢትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን ሪፖርት ጋር ሌዩነት ያሇው መሆኑ፣ 

እንዱሁም በናሙና ተመርጠው በኦዱት ከታዩት ፋብሪካዎች በሚኒስቴር መ/ቤቱ እና  

በፋብሪካዎች የሚቀርበው የወጪ ምርት ንግዴ አፈጻጸም የተሇያየ መሆኑ፣ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኤክስፖርት ዕቅዴ ሲያዘጋጅ የሚመሇከታቸው ወሳኝ ባሇዴርሻ 

አካሊትን ጋር በመሆን እቅዴ አፈጻጸሙ ሊይ ሰፊ ውይይት ተዯገርጎበት 

ሇኢንስቲትዩቶችና ሇፋብሪካዎች የግምገማ ሪፖርት /ግብረ መሌስ በመሊክ ክትትሌና 

ዴጋፍ በወቅቱ ባሇመዯረጉ  በየጊዜው የሚከሰቱ ችግሮች ወቅታዊ መፍትሄ ማግኘት 

አሇመቻሊቸው፤ 

 በሚኒስቴር መ/ቤቱ (ኤክስፖርት ዘርፍ) በተመሇከተ በአንዴ ማዕከሌ የተዯራጀ የመረጃ 

አገሌግልት  ሥርዓት ያሌተዘረጋና ተግባራዊ ያሌሆነ በመሆኑ ወቅታዊ፣ትክክሇኛ፣ 

የተሟሊና የተዯራጀ መረጃ  ሇሚመሇከታቸው የዘርፉ ተጠቃሚዎች በተሇያዩ ዘዳዎችን 

በመጠቀም እንዱያገኙ  አሇመዯረጉ፣ 

 በሚኒስቴር መ/ቤቱ የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ በመጠቀምና ሇዘርፍ ተጠቀሚዎችን 

በማስተዋወቅ አግባብ የሆኑ መረጃዎችን (ምርጥ ተሞክሮዎች፣ የምርምርና ስርፀት 

ውጤቶች፣ አዲዱስ የሇውጥ መሳሪያዎች፤የግብይት እና የመሳሰለት)፤በማዕከሌ 

በማዯራጀት ወቅታዊ፣ የአሇም አቀፍ እና የተሟለ ወሳኝ የሆኑ መረጃዎችን  በየጊዜው 
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በማሰባሰብ፣ በማጠናከርና በመተንተን ሇሚመሇከታቸው ፋብሪካዎች በየጊዜው ተዯራሽና 

የማይሰራጭ መሆኑ፤  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇዘርፎቹ  የመሠረተ ሌማት በተሇይም የኤላክትሪክ ኃይሌ አቅርቦት 

እንዱስፋፋ ሇማዴረግ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አከሊት ጋር ቅንጅታዊ አሰራር  

በሚፈሇገው ዯረጃ ባሇመሆኑ ሇፋብሪካዎቹ በቂ ዴጋፍ ባሇመዯረጉ ሇአንዲንዴ ፋብሪካዎች 

የሃይሌ አቅርቦት ዕጥረት፣የኤላክትሪክ ኃይሌ መቆራረጥና  መዋዥቅ የሚታይ  

መሆኑና ችግሩ አሇመፈታቱ  ፣  

 በኦዱት በታዩ ፋብሪካዎች በጨርቃ ጨርቅ እና ቴክስታይሌ ዘርፍ ከከፍተኛ ትምህርት 

ተቋም ተመርቀው የሚወጡ ተማሪዎች ከኢንደስትሪው ገሃዴ አሇም አሰራር ጋር 

የማይተዋወቁ  መሆኑ፣ ይህም ማኑፋክቸሪንጉ በሚፈሌገው ዱሲፕሉን ተማሪው ታንጾ 

የማይወጣ መሆኑ፤ የፋብሪካውን ሥርዓት እና ቴክኖልጂ ጋር ተሊምዯው እንዱመረቁ 

የሚያስችሌ ሥርዓት አሇመኖሩ፣ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በዘርፉ የተሰማሩት ባሇኃብቶች ሇማበረታታት ጥሬ ዕቃን ወዯ አገር 

በሚያስገቡበት ወቅት የቀረጥ ማበረታቻ ተጠቀሚ እንዱሆኑ ከኢትዮጵያ ገቢዎችና 

ጉምሩክ ባሇስሌጣን ጋር በመመካከር በወቅቱ ሇተጠቀሚዎች የቀረጥ ተመሊሽ እንዱሆን 

ባሇማዴረጉ የኩባንዎች/የፋብሪካዎች ገንዝብ ሇረጅም ጊዜ እንዱያዝና ኢንደስትሪዎቹ 

የሥራ ማስኬጃ (Working Capital) እጥረት እንዱያጋጥማቸው ምክንያት መሆኑ ፣  

 የውጭ ዜግነት ያሊቸው ባሇሃብቶች ከተሰማሩበት አሊማ ውጭ ሀገር ውስጥ 

የኢንደስትሪ ምርቶች አምርተው ወዯ ውጪ መሊክ ሲገባቸው  በአገር ውስጥ 

ባሇሀብቶች ብቻ እንዱሰማሩ በተመረጡ የንግዴ ስራዎች (በአገር ውስጥ አምርቶ 

መከፋፈሌ) ሊይ የንግዴ ፍቃዴ ሳይኖራቸው  በህገወጥ መንገዴ ምርቶቻቸውን 

እያከፋፈለ መሆናቸውን፣   

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በቀረጥ ማበረታቻ ሥርዓት አዋጅ 768/2004 ዓ.ም ባሌተከተሇ 

መሌኩ ሇውጭ ባሇሀብት (ድንግፋንግ ስፒኒንግ፤ፕሪንቲንግ እና ዲይንግ ፋብሪካ) ከቀረጥ 

ነጻ ሁለም ግብዓቶችንና ጥሬ ዕቃዎችን ወዯ አገር እንዱያስገባና እና ምርቱን 

ኤክስፖርት ማዴረግ ሲገበው ሙለ በሙለ ሇሀገር ውስጥ ገበያ እያከፋፈሇ መሆኑ፣  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በወጪ ንግዴ ምርት ማምረት ሊይ ሇተሰማሩ ፋብሪካዎች የሚሰጠው 

የማበረታቻ ዴጋፍ ተጠቃሚ እንዱሆኑና አፈጻጸሙ ሊይ ክትትሌና ቁጥጥር ሇማዴረግ 

የሚያስችሌ አሰራር በመዘርጋት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በቅርበትና በመተባበር 

በየወቅቱ አብሮ የማይሰራና ሇዘርፍ የሚሰጥ ማበረታቻ ዴጋፍ  ያስገኘው ውጤት 

የማይገመገም እና የማይታወቅ መሆኑ፤ 



27 
 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በወጪ ንግዴ ምርት ሊይ ሇተሠማሩ አምራቾች የጥሬ ዕቃ አቅርቦት 

ችግር ዘሇቀታዊ ማፍትሄ ሇመስጠት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን ዝርዝር 

ጥናት በማካሄዴ እና የመፍትሄ አቅጣጫዎችን በማስቀመጥ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

ቅንጅት በመፍጠር ችግሩ እንዱቃሇሌ  ባሇመዯረጉ  ምርትና ምርታማነት ሊይ አለታዊ 

ተፅዕኖ ከማሳዲሩም በሊይ አንዲንዴ ፋብሪካዎች (አሽራፍ ቄራ ) በዚህ ምክንያት ምርት 

ማምረት እንዱያቆሙ መሆኑ፣   

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ንዑስ ዘርፎችን ሇመዯገፍ የተቋቋሙት ኢንስቲትዩቶችን  ተመሳሳይ 

አሊማ ካሊቸው በሀገር ውስጥ እና በውጭ ሀገር መሰሌ ተቋማት ጋር ተመሳሳይ ትብብር 

የሚዯረግበት አሰራር በተወሰነ የሥራ መስኮች ብቻ ከሕንዴ ተቋማት ጋር  

በጨርቃጨርቅ ዘርፍ ትስስር ቢኖርም በሁለም የሥራ ዘርፎች ቁርኝት ፣ ትብብር እና  

ሌምዴ ሌውውጥ አሇመኖሩ ፣  

 ሚ/ር መ/ቤቱ ከከፍተኛ ትምህርትና የምርምር ተቋማት ጋር ቅንጅታዊ አሰራር 

ባሇማፍጠሩ  ምክንያት ሇዘርፉ ችግር ፈቺ የሆኑ የምርምርና ሥርፀት ሥራዎችን 

በሁለም ዘርፎች ሊይ በማካናወን ተግባራዊ ማዴረግ አሌተቻሇም፤ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኢንደስትሪዎችን  ፍሊጎት መሰረት ያዯረጉ ሥሌጠናዎችን 

(በቴክኒክ፤ በሥራ አመራርና በግብይት ዙሪያ) ዲሰሳ ጥናት በማካሄዴ ክፍተቶችን 

በመሇየት እንዯ አስፈሊጊነቱ ሥሌጠና የማይሰጥና የሚሰጡ ሥሌጠናዎችም ቢሆን 

ያመጣው ፋይዲ የማይገመገም መሆኑ፣  

 ኢንደስትሪ ሚኒስቴር የወጪ ንግዴ ሊይ ሇተሠማሩ የፋብሪካዎቹን የግብይት አቅም   

ሇማጎሌበት እና የኤክስፖርት ምርት ሇማሳዯግ ፋብሪካዎቹ (የሀገር በቀሌ ባሇሃብቶች 

ከውጭ ባሇሃብቶች አምራቾች) እርስ በራሳቸው እንዱማማሩ የሌምዴ ሌውውጥ መዴረክ   

የማይማይዘጋጅ  መሆኑ፣  

 በውጭ አገር ከሚገኙ የኢትዮጵያ ኤምባሲዎች በኩሌ አዲዱስ የመዲረሻ ገበያዎችን 

ሇማፈሊሇግና በስፋት የእንደስትሪ ምርቶችን ሇአሇም ገበያ ሇማቅረብ ኢንደስትሪ 

ሚኒስቴር ከውጭ ጉዲይ ሚኒስቴር ጋር ቋሚ ቅንጅታዊ አሰራር ባሇመኖሩ ዯጋፍ 

የማይሰጥ መሆኑ፣  

ናቸው፡፡ 

ስሇሆነም ከሊይ የተገሇጹትን በኢንዯስትሪ ምርቶች የወጪ ንግዴ አፈጻጸም  ሊይ የታዩትን 

ጉዴሇቶችን ሇማስወገዴ ወይም ሇማስተካከሌ ይረዲለ ብሇን ያስብናቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች 

በሚቀጥሇው የሪፖርቱ ክፍሌ አቅርበናሌ፡፡    



 

28 
 

ክፍሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳቦች 

105. በኢንደስትሪ ምርቶች የወጪ ንግዴ አፈጻጸም ሊይ አፈጻጸሙን በተመሇከተ የዘረጋው 

የአሠራር ስርዓት በቅሌጥፍና ፣ብቃት ባሇውና ውጤታማ በሆነ መሌኩ እንዱከናወኑ ያስችሊለ 

ያሌናቸውን የሚከተለትን የማሻሻያ ሀሳቦች አቅርበናሌ፡- 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኤክስፖርት ዕቅዴ ሲያዘጋጅ ከኢንስቲትዩቶች፣ ከባሇሃብቶቹ እና 

መንግሥታዊ የሆኑ ወሳኝ ባሇዴርሻ አካሊትን ጋር በመመካከር እና በመቀናጀትና በጥናት ሊይ 

የተመሠረተ ዝርዝር እቅዴ ማዘጋጀት እና ተፈጻሚ ማዴረግ አሇበት፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የኤክስፖርት እቅዴ ሲያዘጋጅ  በዘርፉ ከተሠማሩ ባሇሃብቶች ጋር 

በቅንጅት ከጥሬ ዕቃ አቅርቦት ጀምሮ እስከ ምርት ማምረት እና ሇአሇም ገበያ መሸጥ ዴረስ 

ያሇውን የአሰራር ክፍተቶችን በየዘርፎቹ በመሇየት ሇችግሮቹ የመፍትሄ አቅጣጫ አስቀዴሞ 

በማስቀመጥና ሇመካሇከሌና ችግሮቹ በሚከሰቱበት ወቅትም አፋጣኝ ምሊሽ/እርምጃ መውሰዴ 

አሇበት፤ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚቀርብ የፋብሪካዎች የወጪ ምርቶች እቅዴ አፈጻጸም ከፋብሪካዎቹ 

እና ከኢትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን  ጋር የሚታየውን ሌዩነት በማስታረቅ 

ትክክሇኛ ከውጭ ምንዛሪ አገሪቱ የገባቸው ገቢ እንዱታወቅ ሁለም መረጃቸው አንዴ አይነት 

የሚሆንበት አሰራር ዘርግቶ ሇሚመሇከተው አካሌ አንዴ አይነት ሪፖርት መቅረብ አሇበት፣  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የእክስፖርት ዕቅዴን  የሚመሇከታቸው ወሳኝ ባሇዴርሻ አካሊትን  

በዝርዝርና በጋራ በማዘጋጀት እና እቅዴ አፈጻጸሙንም በመገምገም በጋራ ሇፋብሪካዎች 

የግምገማ ሪፖርት /ግብረ መሌስ በመሊክ ክትትሌ ማዯረግ አሇበት፡፡   

 በሚኒስቴር መ/ቤቱ (ኤክስፖርት ዘርፍ) በተመሇከተ  መረጃዎችን በአንዴ ማዕከሌ 

በማዯራጃት የመረጃ አገሌግልት ሥርዓት በመዘርጋት ተግባራዊ ሉያዯርግና  

ወቅታዊ፣ትክክሇኛና የተሟሊና የተዯራጀ መረጃዎችን ሇሚመሇከታቸው የዘርፉ ተጠቀሚዎች 

በተሇያዩ ዘዳዎችን በመጠቀም እንዱያገኙ ማዴረግ አሇበት፣ 

 በሚኒስቴር መ/ቤቱ የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ በመጠቀምና ሇዘርፍ ተጠቀሚዎችን 

በማስተዋወቅ አግባብ የሆኑ መረጃዎችን (ምርጥ ተሞክሮዎች፣ የምርምርና ስርፀት 

ውጤቶች፣ አዲዱስ የሇውጥ መሳሪያዎች፤የግብይት እና የመሳሰለት)፤በማእከሌ በማዯራጀት 

ወቅታዊ፣ አሇም አቀፍ እና የተሟለ ወሳኝ የሆኑ መረጃዎችን  በየጊዜው በማሰባሰብ፣ 
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በማጠናከርና በመተንተን ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት እና ፋብሪካዎች የሚያገኙበት 

አሰራር ዘርግቶ ተግባራዊ ፤ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇዘርፎቹ  የመሠረተ ሌማት አገሌግልትን በተሇይም የኤላክትሪክ ኃይሌ 

አቅርቦት እና የመሳሰለትን አቅርቦት የሚያገኙበትን፣ ኃይሌ እንዲይቋረጥ እና በተፈሇገው 

መንገዴ እንዱቀርብ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አከሊት ጋር ቅንጅታዊ አሰራር 

በመፍጠር የሃይሌ አቅርቦት ዕጥረት ሇመፍታት ሇፋብሪካዎቹ በቂ ዴጋፍ ማዴረግ አሇበት፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ  ከከፍተኛ ትምህርት ተቋማትና ከሚመሇከተቻው አካሊት ጋር 

በመተባበርና በየጊዜው በመወያየት፤የኢንደስትሪ መሇማመጃ ሥራዎችን (workshop) 

በማስፋፋት ሇኢንዯስትሪዎች የሚያስፈሌግ ብቁ የሰው ኃይሌ የሚያፈራበት አሰራር ሥርዓት 

በመፍጠር ከከፍተኛ ትምህርት ተቋማት የሚወጡ ተመራቂዎች ከሥራው ሁኔታና 

የኢንደስትሪው ባህሪ ጋር እንዱተዋወቁ መዯረግ አሇበት፤   

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በዘርፉ የተሰመሩት ባሇኃብቶች ሇማበረታታት ጥሬ ዕቃን ወዯ አገር 

በሚያስገቡበት ወቅት የቀረጥ ማበረታቻ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ከኢትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ 

ባሇስሌጣን ጋር በመመከካር ሇተጠቃሚዎች የቀረጥ ተመሊሽ ገንዝብ በወቅቱ 

እንዱመሇስሊቸው በማዴረግ ኢንደስትሪዎች የሥራ ማስኬጃ (Working Capital) እጥረት 

እንዲያጋጥማቸው ማዴረግ አሇበት፤ 

 የውጭ ዜግነት ያሊቸው ባሇሃብቶች ከተሰማሩበት አሊማ ውጭ (ሀገር ውስጥ የኢንደስትሪ 

ምርቶች አምርተው ወዯ ውጪ መሊክ ሲገባቸው) በአገር ውስጥ ባሇሀብቶች ብቻ እንዱሰማሩ 

በተመረጡ የንግዴ ስራዎች ሊይ የንግዴ ፍቃዴ ሳይኖራቸው በህገወጥ መንገዴ 

ምርቶቻቸውን እንዲይከፋፈለ ቁጥጥርና ክትትሌ በማዴረግ የማስተካከያ እርምጃ መወሳዴ 

አሇበት፤ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በቀረጥ ማበረታቻ ሥርዓት አዋጅ 768/2004 ዓ.ም በተከተሇ መሌኩ 

ሇውጭ ባሇሀብት ከቀረጥ ነጻ ሁለም ግብዓቶችንና ጥሬ ዕቃዎችን ወዯ አገር እንዱያስገቡና 

ምርቱን ኤክስፖርት እንዱያዯርጉ በማዴረግ የሀገሪቱን ህግ በማስከበር ፍትሃዊ የገበያ 

ውዴዴር እንዱኖርና ሀገር በቀሌ አምራች ዴርጅቶች በማበረታታት ሀገሪቷ ከቀረጥና ታክስ 

ገቢ እንዱታገኝ ማዴረግ አሇበት፤  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇፋብሪካዎች የሚሰጠው የማበረታቻ ዴጋፍ ተጠቃሚ እንዱሆኑና 

በአፈጻጸሙ መሠረት ክትትሌና ቁጥጥር ሇማዴረግ የሚያስችሌ አሰራር  ከሚመሇከታቸው 

አካሊት ጋር በመዘርጋት ሇዘርፍ የሚሰጥ ማበረታቻ ዴጋፍ  ያስገኘው ውጤትን ማረጋገጥ 

አሇበት፤   
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 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ምርትና ምርታማነት ሇመጨመር የጥሬ ዕቃ አቅርቦት ችግር ዘሇቄታዊ 

በሆነ መሌኩ መፍትሄ ሇመስጠት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን ዝርዝር ጥናት 

በማካሄዴ  ከበሇዴርሻ አካሇት ጋር ስምምነት ሉኖርና ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ንዑስ ዘርፎችን ሇመዯገፍ የተቋቋሙት ኢንስቲትዩቶች አቅም ሇማጎሌበት  

ተመሳሳይ አሊማና እንዱሁም በዓሇም ዓቀፍ ዕውቅናና ብቃት ካሊቸው ተቋማት ጋር ትስስር 

በመፍጠር  በሁለም የሥራ መስኮች  በሚፈሇገው መጠን ዴጋፍ በመስጠት ምርትና 

ምርታማነትን በጥራትና በመጠን ሇውጥ ማምጠት አሇበት፤          

 ሚ/ር መ/ቤቱ  ከከፍተኛ ትምህርትና የምርምር ተቋማት ጋር ቅንጅታዊ አሰራር 

በመፍጠርና የጋራ ስምምነትን በማዘጋጀት  ሇዘርፉ ችግር ፈቺ የሆኑ የምርምርና ሥርፀት 

ሥራዎችን በሁለም ዘርፎች ሊይ ማከናወን አሇበት፤ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በየንዑስ ዘርፉ በተቋቋሙ ኢንሰቲትዩቶች በኩሌ የኢንደስትሪዎችን  

ፍሊጎት መሰረት በማዴረግ ሥሌጠናዎችን (በቴክኒክ፤ በሥራ አመራር፤በግብይት ዙሪያና 

በላልችም) ዲሳሰ ጥናት በማካሄዴ  ክፍቶችን በመሇየት ሥሌጣና መስጠት አሇበት፤የሚሰጥ 

ስሌጠናም የሚያመጣው ፋይዲ መገምገም አሇበት፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ  የወጪ ንግዴ ሊይ ሇተሠማሩ  የፋብሪካዎቹን የዕውቀትና የቴክኖልጅ 

ሽግግር በማዴረግ የግብይት አቅም እንዱያጎሇብቱ እና የኤክስፖርት ምርት ሇማሳዯግ 

አምራቾቹ  እርስ በራሰቸው እንዱማማሩ የሌምዴ ሌውውጥ መዴረክ ማዘጋጀት አሇበት፤ 

 ኢንደስትሪ ሚኒስቴር አዲዱስ የመዲረሻ ገበያዎችን ሇማፋሊሇግና በስፋት የኢንደስትሪ 

ምርቶችን ሇአሇም ገበያ ሇማቅረብ የሚያስችሌ ከውጭ ጉዲይ ሚኒስቴር ጋር የጋራ መግባቢያ 

ሰነዴ ሉያዘጋጅ እና የገበያ ማስፋፋት ስትራቴጅ በመቅረጽ በውጭ አገር ከሚገኙ የእትዮጵያ 

እምባሲዎች በኩሌ ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፤ 

በመጨረሻም በኦዱቱ ወቅት የኢንደስትሪ ሚኒስቴር የሥራ ኃሊፊዎች እና ሠራተኞች እንዱሁም 

መረጃ የሰበሰብንባቸው የኢንስቲትዩቶች፤ የፋብሪካዎች ኃሊፊዎችና ሰራተኞች ሇኦዱቱ ሥራ መሳካት 

ሊዯረጉሌን የሥራ ትብብር እናመሰግናሇን፡፡  



 

31 
 

አባሪ 1፡ የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች 

የኦዱት አካባቢ ፦  የኢንደስትሪ  ምርቶች የወጪ ንግዴ አፈፃፀምን  

 

የኦዱት ጭብጦች 
(Audit Issues) 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 
(Evaluative Criteria) 

1. ሚ/ር መ/ቤቱ የጥናትና ምርምር 
ተግባሮችን ማከናወንና የአቅም 
ግንባታ ስራዎችን አቀናጅቶና 
አሟሌቶ መተግበሩን መገምገም፣ 

1.1 ሚ/ር መ/ቤቱ ማሰሌጠኛ 
ተቋማትን እና ከፍተኛ ትምህርት 
ተቋማት በኢንዯስትሪ ወጪ ምርት 
ሊይ ጥናት እና ምርምር እና 
ሇኢንዯስትሪ ብቁ የሰው ኃይሌ 
ሇማፍራት የሚያስችሌ ስርዓት 
ተዘርግቶ ተግባራዊ መዯረጉን 
ማረጋገጥ፣  

1. ሚ/ር መ/ቤቱ የወጪ ንግዴ ምርት ሊይ ሇተሰማሩ  ኢንደስትሪዎች ሊይ ምርምር 
ሥርፀት የሚያካሂደ ተቋማት ማስፋፋት አሇበት::  

2. ሚኒስትር መ/ቤቱ  የኢንዯስትሪ ሌማት ማሰሌጠኛ ተቋማትን የማዯራጀትና 
የማጠናከር ሥራዎችን  ሉያከናውን እና ውጤታማነታቸውንም ሉያረጋግጥ 
ይገባሌ፡፡  

3. ሚ/ር መ/ቤቱ ከከፍተኛ ትምህርትና የምርምር ተቋማት ጋር ቅንጅት በመፍጠር 
ሇዘርፉ ችግር ፈቺ የሆኑ የምርምርና ሥርፀት ሥራዎችን ማካሄዴ አሇበት፡፡  

4. ሚኒስትር መ/ቤቱ አዲዱስ ሥሌጠናዎችን ሇመስጠት የሚያስችለ ካሪኩሇም 
ቀረጻ በማከናወን   መምህራንን ማብቃት አሇበት፡፡ 

5. ሚኒስትር መ/ቤቱ የኢንዯስትሪ ንዑስ ዘርፎቹን ሇመዯገፍ የተቋቋሙትን 
ኢንስቲቲዩቶች አቅማቸውን በዘሊቂነት የሚገነባበት ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ 
ማዴረግ  ይኖርበታሌ ፡፡ 

6. ሚኒስትር መ/ቤቱ በየንዑስ ዘርፉ በተቋቋሙ ኢንሰቲቲዩቶች የኢንደስትሪዎቹን 
ፍሊጎት መሰረት ያዯረጉ ሥሌጠናዎችን በስፋት እንዱሰጡ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

7. ሚኒስትር መ/ቤቱ ከከፍተኛ ትምህርት ተቋማትና ከላልች ተቋማት ጋር 
በመተባበር የሰው ኃይሌን በማብቃት ሇኢንዯስትሪው የሚያስፈሌግ የሰው ኃይሌ 
የሚሟሊበትን ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

1.2 ሚኒስቴሩ የኤክስፖርት መር- 
የኢንደስትሪ ሌማት አቅጣጫን 
በመከተሌ፡ የኢንደስትሪ የማምረት 
አቅምን፣  የምርት ጥራትን 
እንዱሁም የግብይት አቅምን 
በማጠናከር የኤክስፖርት ገቢን ከፍ 
ሇማዴረግ የሚያስችሌ አሰራር 
ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረጉን 
ማረጋገጥ፣ 

8. ኢንደስትሪ ሚኒስቴር የወጪ ንግዴን ሇማሳዯግ የኢንደስትሪውን የማምረት 
አቅም ሇማሳዯግ  በስፋትና በዘሊቂነት ዴጋፍ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

9. ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ሇውጭ ገበያ የተዘጋጁ የኢንደስትሪ ምርቶች በወቅቱ 
ኤክስፖርት እንዱዯረጉ የተቀናጀ የፋሲሉቴሽን ዴጋፍ መስጠት አሇበት፡፡ 

10. ሚኒስትር መ/ቤቱ ሇኤክስፖርት ኢንደስትሪ  ዘርፍ የሚሰጠው  የተሇያዩ  
የማበረታቻ ዴጋፍ  ውጤታማ መሆኑን ማረጋገጥ ይገባዋሌ፡፡ 

11. የኢንደስትሪ ሚኒስቴር በግብይት ዙሪያ የተገኙ ምርጥ ተሞክሮዎችን 
በመቀመርና በማስፋት የአምራች ዴርጅቶችን የኤክስፖርት ገበያ የመዴረስ 
አቅማቸውን ሇመገንባት ዴጋፍ ማዴረግ  አሇበት፡፡ 

2. በወጪ ንግዴ ሊይ ሇተሰማሩ 
ኢንዯስትሪዎች የግብአት አቅርቦትና 
ምርት ትስስር ስራዎችን 
ማጠናከር፣ቁሌፍ ሚና ካሊቸው 
ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በትብብርና 
በቅንጅት ሇመስራት ስርዓት 
መዘርጋቱን እና ተግባራዊ መዯረጉን  
እንዱሁም ተፈሊጊ መረጃዎችን 
በማሰባሰብ ሇሚመሇከታቸው 
የሚሰራጭበት አሰራር ተዘርግቶ 
ተግባራዊ መዯረጉን ማረጋገጥ፣ 

2.1 ሇወጪንግዴ  በማምረት ሊይ 
ሇተሰማሩ ሇኢንዯስትሪዎች 
የግብአት አቅርቦትና ምርት ትስስር 
ስራዎችን ማጠናከርና ቁሌፍ ሚና 
ካሊቸው ባሇ ዴርሻ አካሊት ጋር 

12. ሚኒስትር መ/ቤቱ ከኤክስፖርት ስራ ጋር በተያያዘ በጥሬ ዕቃ አቅርቦትና 
ግብይት ስርዓት ሊይ ሇአምራች ሊኪዎች የተሇያዩ የግብአት አቅም ግንባታ 
ዴጋፎች መስጠት አሇበት፡፡ 

13. የኢንደስትሪ ሚኒሰትር የኢንደስትሪ ምርቶችን በአሇም አቀፍ ዯረጃ 
በማስተዋወቅ ወዯ ተሇያዩ የገበያ መዲረሻዎች መግባት የሚያስችሌ የግብይት 
ስትራቴጂ መንዯፍና ስራ ሊይ ማዋሌ አሇበት፡፡  

14. ሚኒስትር መ/ቤቱ ወዯ አገር ውስጥ ገቢ ምርቶችን የሚተኩ የአገር ውስጥ 
ምርቶች ሇገበያ ተዯራሽ እንዱሆኑ የግብይት ስትራቴጂ መንዯፍና ስራ ሊይ 
ማዋሌ አሇበት፡፡  

15. ሚኒስትር መ/ቤቱ በሚያከናውኗቸው ዴጋፎችና አገሌግልቶች ሂዯት ከክሌልች፣ 
መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ አካሊት ጋር የሰመረ ቅንጅታዊ አሰራር 
ዘርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ ማሳዯግ አሇበት፡፡ 

16. ሚኒስትር መ/ቤቱ የኢንዯስትሪ የወጪ ምርት ንግዴን በሚመሇከት በመንግስት 
የሚወጡ ፖሉሲዎችና የአፈፃፀም ህጎች ሊይ ባሇሃብቱን እና የዘርፍ ማህበራትን 
አሳታፊ የምክክር መዴረክ መፍጠር አሇበት፡፡ 
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በትብብርና በቅንጅት ሇመስራት 
ስርዓት መዘርጋቱን እና ተግባራዊ 
መዯረጉን ማጣራት፤ 

 
 
 
 

17. ኢንደሰትሪ ሚኒሰቴር ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የባሇ ዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ 
ተቀናጅቶ የማቀዴ፣ የማስፈፀም የመከታተሌና የመገምገም ስርአት መዘርጋትና 
ተግባራዊ ማዴረግ አሇበት፡፡ 

18. ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ጥራታቸውን የጠበቁ የኢንደስትሪ ምርቶችን ሇአሇም 
ገበያ በስፋት እንዱቀርቡ በማዴረግ  የተወዲዲሪነት አቅምን በስፋት ማሳዯግ 
አሇበት፡፡ 

19. የኢንደስትሪ ሚኒስቴር ወዯ ውጭ የሚሊኩት የኢንደስትሪ ምርቶች በህገወጥ 
መንገዴ ከአገር እንዲይወጡ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመተባበር 
የመከሊከሌ ሥራ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

20. ሚኒስትር  መስሪያ ቤቱ ኢንደስትሪዎች የግብርና ምርቶች ሊይ እሴት ጨምረው  
ኤክስፖርት በማዴረግ ሊይ እንዱያተኩሩ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ስርዓት 
መዘርጋት እና ዴጋፍ ማዴረግ  አሇበት፡፡ 

21. የኢንደስትሪ ሚኒስትር በየኢንደስትሪ ዘርፎቹ የወጪ ንግዴ ገቢ  በስትራተጂክ 
ዕቅደ መጨረሻ ያስቀመጣቸውን ግቦች ማሳካት አሇበት፡፡  

2.2 በወጪ ምርት ማምረት ሊይ 
ሇተሰማሩ ኢደስትሪዎች ተፈሊጊ 
መረጃዎችን መረጃዎችን በማሰባሰብ፣ 
በማቀነባበርና  ሇሚመሇከታቸው 
የሚሰራጭበትን አሰራር ዘርግቶ 
ተግባራዊ ማዴረጉን ማረጋገጥ፣ 

22. የኢንደስትሪ ሚኒሰትር የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ በመጠቀም በማእከሌ 
የሚዯራጁት ወቅታዊ፣ አሇም አቀፍ እና የተሟለ ዋና ዋና መረጃዎች በየጊዜው 
የማሰባሰብ፣ የማጠናቀር፣ የማዯራጀትና የመተንተን ስራዎችን መስራት አሇበት፡፡ 

23. የኢንደስትሪ ሚኒስትር በማእከሌ የተዯራጁ መረጃዎችን የመረጃ ኔት ዎርክ 
በመዘርጋት ሇአገር ውስጥና ሇውጭ አገር ተጠቃሚዎች በተሇያዩና በተሻሻለ 
የስርጭት ዘዳዎች ተዯራሽ ማዴረግ አሇበት፡፡  
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አባሪ 2፡ ሇዝርዝር ኦዱቱ በናሙና የተመረጡ 

ሇዝርዝር ኦዱቱ በናሙና የተመረጡ ኢንስቲትዩቶች ፣ኢንደስትሪዎች እና የዘርፍ ማህበራት 

በአካሌ መጠየቅ የቀረበሊቸዉ  ዝርዝር፤ 

ከጨርቃጨርቅና አሌባሳት ኢንደስትሪዎች  

1. አይካ አዴስ ቴክስታይሌ 
2. ባህርዲር ጨርቃጨርቅ አክስዮን ማህበር 
3. ኮምቦሌቻ ጨርቃጨርቅ አክስዮን ማህበር 

ከቆዲና ቆዲ ዉጤቶች ኢንደስትሪዎች  

1. ኮምቦሌቻ ታኔሪ 
2. ኒው ዊንግ ጫማ ፋብሪካ 
3. አንበሳ ጫማ ፋብሪካ 

ከብረታ ብረት ኢንደስትሪዎች  

1. ኢንጀስኮ ኢትዮጵያ 
2. ቤዛ ኢንደስትሪ 
3. ቴክኖ ሞባይሌ መገጣጠሚያ 

ከኬሚካሌና ኮንስትራክሽን ኢንደስትሪዎች ፤ 

1. ዯርባ መዴሮክ ሲሚንቶ ፋብሪካ 
2. ናሽናሌ ሲሚንቶ ፋብሪካ 
3. ሸሙ ኃ/የተ/የግ/ማህበር 

ከስጋና ወተት ኢንደስትሪዎች ፤ 

1. አሽራፍ ኤክስፖርት ቄራ 
ከኢንስቲትዩቶች፤ 

1.  የኢትዮጵያ ቆዲ ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት  
ከዘርፍ ማህበራት  

1. የኢትዮጵያ ቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪ ዘርፍ ማህበር 
2. የኢትዮጵያ ጨርቃጨርቅና አሌባሳት ኢንደስትሪ ዘርፍ ማህበር 
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አባሪ 3፡   የአሰራር ሥርዓት ትንተና (Process description) 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ሇኢንዱስትሪ ዘርፍ መሪ፤ስትራተጂክና አመታዊ እቅድ 

ማዘጋጀት 

 

በዘርፉ ሊይ የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ የማፍራትን   

 

 

መረጃዎች መሰብሳብ፤ማዳራጀት፤መተንታን እና ማስራጨት 

 

መሠረተ ሌማትን እንዱሞሊ መዴረግ 
 

 

 

ከባሇድረሻ አካላት ጋር የመረጃ ልውውጥ እና 

ቅንጅታዊ አሰራር መፍጠር 

 

የጥናትና ምርምር  ተግባራትን ማከናወን 

 

የጥሬ ዕቃ አቅርቦት ምቹ ማድረግ 

 

በአሇም ገቢያ ተወዳዳሪ የሆነ ምርት ማምረትና 

መሸጥ 

 

የአቅም ግንባታ ድጋፍ ማድረግ 

 

የገበያ መረጃ እና ድጋፍ መስጠት 
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አባሪ 4፡ ዴርጅታዊ መዋቅር 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ሚኒስትር ዴኤታ   
የጨርቃጨርቅ፣ ቆዳና ብረታብረት ዘርፍ 

ሚኒስትር ዴኤታ             የኢንቨስትመንትና 

ኢንዱስትሪ ዞን ልማት ዘርፍ  

              ሚኒስትር ዴኤታ                         

የምግብ፣ የኬሚካልና የኮንስትራክሽን ግብአቶች ዘርፍ 

 

የጨቅርቃጨርቅ ኢንዱስትሪ ልማት 

ኢንስቲትዩት 

የቆዳ ኢንዱስትሪ  ልማት ኢንስቲትዩት 

 

የብረታ ብረት ኢንዱስትሪ  

ልማት ኢንስቲትዩት 

 

የኢንዱስትሪ  ዞን ልማትና 

የአካባቢ ክብካቤ ዳይረክቶሬት  

 

የሴክቶራል ግንኙነት፣የብቃት፣ የማበረታቻና 

የምክክር ዳይሬክቶሬት 

 የምግብ፣የመጠጥና 

ፋርማስዩቲካል 

ኢንዱስትሪ ልማት 

ኢንስቲትዩት 

 

የኬሚካልና የኮንስትራክሽን 

ግብዓት ኢንዱስትሪ ልማት 

ኢንስቲትዩት 

 

የወተትና ስጋ ሀብት ልማት 

ኢንስቲትዩት 

የኮርፖሬት ኮሙኒኬሽን ዳይሬክቶሬት 

ሚ ኒ ስ ት ር  

 የዕቅድና የበጀት ጥናት፣ ክትትልና ግምገማ ዳይክቶሬት 

የጨርቃጨርቅ፣የቆዳና ብረታ ብረት 

ጥናት፣ክትትልና ድጋፍ ዳይሪክቶሬት 

  

 

የኢትዮጵያ ኢንቨስትመንት ኤጀንሲ 

የኦዲት አገልግሎት ዳይሬክቶሬት 

 

የሚኒስትር  ጽ/ቤት   የፖሊሲና ፕሮግራም  ጥናት፣ክትትልና ግምገማ ዳይሪክቶሬት  

 

ፕራይቬታይዜሽንና የመንግሥት 

ልማት ድርጅቶች ተቆጣጣሪ ኤጀንሲ 

 

የኬሚካል ኢንዱስትሪ ኮርፖሬሽን  

የህግ አገልግሎትዳይሬክቶሬት 

የተቋማዊ ሇዉጥና የሰውሀብት ዳይሬክቶሬት 

 

የፋይናንስና አቅርቦት ዳይሬክቶሬት 

      

 

የሴቶች ጉዳይ ዳይሬክቶሬት 

 

የሀገር ዉስጥ ባሇሃብቶች 

ትራንስፎርሜሽን ዳይሬክቶሬት 

 

የኢንቨስትመንት ጥናት፣ ክትትልና 

ድጋፍ ዳይሪክቶሬት 

  

 

 የምግብ፣ የኬሚካልና የኮንስትራክሽን            

ጥናት፣ክትትልና ድጋፍ ዳይሪክቶሬት 

  

 
ኢትዮጵያ ካይዘን 

ኢንስቲትዩት 

የኬሚካል፣ካይዘንና ፕራይቬታይዜሽን 

ጥናት፣ክትትልና ድጋፍ ዳይሪክቶሬት 

  

 

 የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጂ ሌማትና አስተዲዯር 

ዲይሬክቶሬት 

 


