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ክፍሌ አንዴ 

መግቢያ 

1. ሬዴዮና ቴላቪዥን ትሌቅ የማስተማሪያ፣ የማሳወቂያ፣ የማዝናኛና የማስተባበሪያ መሳሪያ 

የሆኑ የብዙሏን መገናኛ ናቸው፡፡ በኢትዮጵያ የሬዴዮና የቴላቪዥን አገሌግልት መስጠት 

የተጀመረው በመጀመሪያ የሬዴዮ መገናኛን ሇማቋቋም ቀዲማዊ ኃይሇ ስሊሴ ሏምላ 14 

ቀን 1923 ዓ.ም በነፋስ ስሌክ ሬዴዮ ጣቢያ የመሰረተ ዴንጋይ በማኖር ነበር፡፡ ከአምስት 

ዓመት በኃሊ የቀዴሞው እቴጌ ሆቴሌ (የአሁኑ ጣይቱ ሆቴሌ) አጠገብ በነበረው በፖስታ፣ 

ቴላግራምና ቴላፎን መስሪያ ቤት ውስጥ ባሇ ሦሰት ኪል ዋት አጭር ሞገዴ ማሠራጫ 

መሳሪያ ተተክል ሇአዱስ አበባ ከተማና አካባቢው ሕዝብ የሬዱዮ ዜና ስርጭት ተጀመረ፡፡ 

በ1928 ዓ.ም ፋሽስት ኢጣሉያ ኢትዮጵያን በመውረሩ ጣብያው ወዯ ነፋስ ስሌክ - አቃቂ- 

ተዛውሮ በባሇ አምስት ኪል ዋት ፍራንክን አንቴና በመታገዝ በአማርኛና በእንግሉዠኛ 

ቋንቋ ስሇጠሊት የግፍ ወረራ ዜና ሇዓሇም ሕዝብ ያሰራጭ ነበር፡፡  

2. የቴላቪዥንን አገሌግልት ሥራ ምንነትና ጠቀሜታው ሇመጀመሪያ ጊዜ በኢትዮጵያ 

ውስጥ እንዱታወቅ ያዯረገው የብሪታንያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን (BBC) የተሰኘው 

የታሊቋ ብሪታንያ ኩባንያ በ1948 ዓ.ም የንጉሠ ነገስት ኃይሇ ሥሊሴ የብር ኢዮቤሌዮ 

በዓሌ በሚከበርበት ጊዜ ነበር፡፡ የቢቢሲ ቴላቪዥን ኩባንያ በቴላኮሙኒኮሽን ፕቪሉዮን 

ውስጥ ሁሇት ካሜራዎችን፣ አራት ሞኒተሮችንና ተጓዲኝ መሳሪያዎች በመጠቀም 

የቴላቪዥንን ፕሮግራም ምንነት ሇሕብረተሰቡ ያስተዋወቀው፡፡ በ1956 ዓ.ም ዯግሞ 

የኢትዮጵያ ቴላቪዥን የሀገር ውስጥ መዯበኛ ስርጭቱን ጀመረ፡፡ 

3. የኢትዮጵያ ሬዴዮና የኢትዮጵያ ቴላቪዥን ራሳቸውን ችሇው ሇየብቻቸው አገሌግልት 

ሲሰጡ ቆይተው የኢትዮጵያ ሬዴዮና ቴላቪዥን በ1979 ዓ.ም አንዴ ሊይ የኢትዮጵያ 

ሬዱዮና ቴላቭዥን ዴርጅት /ኤሬቴዴ/ በመባሌ ተዋሃደ፡፡  

4. መንግስት በነዯፈው የአምስት ዓመት ዕቅዴ መሰረት የኢትዮጵያ ሬዴዮና ቴላቪዥን 

ዴርጅት የሚሰጠውን አገሌግልት በዘመናዊ ቴክኖጂና ብቃት ባሇው የሰው ኃይሌ 

በመታገዝ፣ የስርጭት አዴማሱን በመስፋፋት አስፈሊጊ መሆኑ ታምኖበታሌ፡፡  በመሆኑም 

የተቋሙን አጠቃሊይ የማስፈፀም አቅም በመገንባት ፈጠራን፣ ወቅታዊ ግንዛቤን 

የሚያዲብሩ ጥራት ያሊቸውን መረጃዎች በአገር ውስጥና በውጭ ሇሚገኙ 
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ኢትዮጲያውያንና ላልች በስፋት በማዲረስ ብሔራዊ መግባባትን መፍጠርና፣ በአፍሪካ 

ቀንዴና በመሊው አፍሪካ በመረጃ ስርጭትና በገጽታ ግንባታ ሚና መጫወት፣ እንዱሁም 

ሌዩ ሌዩ አመሇካከቶች የሚንሸራሸርበትና ሇሕዝብ ተሳትፎ ሰፊ እዴሌ የሚሰጥ የሚዱያ 

ተቋም እንዱሆን የተሇያዩ ሥራዎች ተጀምረዋሌ፡፡ ከዚህ ውስጥ በዋነኛነት የተያዘው 

እየተሰራበት ካሇው የአናልግ ቴክኖልጂ ወዯ ዱጂታሌ ቴክኖልጂ ማሸጋገር ነው፡፡ ይህን 

ዕቅዴ ተግባራዊ ሇማዴረግ ከ 2000 – 2006 ዓ.ም በሁሇት ዙር (ፌዝ) የሚጠናቀቅ 

ፕሮጄክት ተቀርጸና ብር  2,372,496,798.00 (ሁሇት ቢሉዮን ሦስት መቶ ሰባ ሁሇት 

ሚሉዮን አራ መቶ ዘጠና ስዴስት ሺህ ሰባት መቶ ዘጠና ስምንት ብር) ሇፕሮጀክቱ 

በማስፈቀዴ ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ ሽግግር ፕሮጀክቶችን የግንባታ ሥራን እየተከናወነ 

ይገኛሌ፡፡  

5. የኢትዮጵያ ሬዱዮና ቴላቪዥን ዴርጅት መንግሥትና ሕዝብን በማገናኘት የሕዝቡን 

የሌማት ተሳታፊነትና የጋራ ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ የሚጠበቅበትን ሚና በአግባቡ 

መወጣት እንዱችሌ እና በህብረተሰቡ መካከሌ ሏሳቦችና አመሇካከቶች በሕገመንግሥቱ 

በተዯነገገው መሠረት በነፃ መንሸራሸራቸውን ሇማረጋገጥ የተቋምና የአሠራር  ነፃነት 

እንዱሁም የተሻሇ የሕግ ጥበቃ እንዱኖረው ማዴረግ በማስፈሇጉ እና የብሮዴካስት 

አገሌግልት ቴክኖልጂ ከጊዜ ወዯ ጊዜ እያዯገና እየተሻሻሇ በመምጣቱ ይህንኑ ባግባቡ 

ተጠቅሞ የሕዝቡን ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ ያሇውን የብሮዴካስት አገሌግልት 

አዯረጃጀትና አሠራር ማሻሻሌ በማስፈሇጉ፤ የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን  

ማቋቋሚያ አዋጅ ቁጥር 858/2006 ተብል እንዯ አዱስ እንዱቋቋም ተዯርጓሌ፡፡  

የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን ዓሊማ፤ ሥሌጣንና ተግባር 

    ዓሊማ  

6. በአዋጅ ቁጥር 858/2006 መሰረት ኮርፖሬሽኑ የሚከተለት አሊማዎች አለት እነርሱም፡- 

 በመገናኛ  ብዙሃንና በላልች አግባብ  ባሊቸው ሕጎችና ፖሉሲዎች መሠረት በሀገር 

ውስጥና በውጭ ሀገር ስሇሚፈጸሙ አበይትና ወቅታዊ ጉዲዮች እንዱሁም 

ትምህርታዊና አዝናኝ ዝግጅቶችን በሬዱዮ፣ በቴላቪዥንና በዴረ-ገጽ በማቅረብ፣ 

ከሕዝቡም በግብረ-መሌስ ሥርዓት ወይም በቀጥታ የሚገኘውን ግብዓት በመጠቀም 

ሕዝቡ በሀገሪቱ በሚካሄደ ሁሇንናዊ ጉዲዮች ሊይ ግንዛቤ ኖሮት በሀገር ሌማት ንቁ 

ተሳታፊ እንዱሆን  ማዴረግ፤ 
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 ብሔራዊ መግባባት በመፍጠር ሀገራዊ ማንነትን፣ ብዝሃነትን፣ መቻቻሌንና 

ዱሞክራሲያዊ አንዴነትን ሇመጠበቅና ሇማጎሌበት የሚዯረገውን ሀገራዊ ጥረት 

ማገዝ፣  

ናቸው፡፡ 

ሥሌጣንና ተግባር 

7. ዴርጅቱ የሚከተለት ሥሌጣንና ተግባሮች ይኖሩታሌ፡- 

 ሇሕዝብ ጠቃሚና አስፈሊጊ የሆኑ ዜናዎችና መዋዕሇ-ዜናዎችን ማሰባሰብ፣ 

ማዘጋጀትና በሬዱዮ፣ ቴላቪዥንና በዴረ-ገጽ በሌዩሌዩ የሀገር ውስጥና የውጭ 

ቋንቋዎች በማሠራጨት ሇተገሌጋዩ የማዴረስ፤ 

 ሇሌማት፣ ሇመሌካም አስተዲዯርና ዱሞክራሲ ግንባታ ህብረተሰቡን የሚያነሳሱ 

ትምህርታዊና አሳዋቂ ፕሮግራሞችን የማቅረብ፤ የመንግስትን ፖሉሲዎችና ሕጎች 

ሇሕዝብ የማስተዋወቅ፣ 

 ሕዝቡ ስሇሰብአዊና ዳሞክራሲያዊ መብቶች ያሇው ግንዛቤ እንዱዲብር የሚረደ 

ፕሮግራሞችን  የማቅረብ፣ 

 ነፃ የህዝብ አስተያየቶችንና ጥቆማዎችን ተቀብል የማስተሊሇፍ፤ 

 የሕዝቡን ዕውቀትና ፈጠራ የሚያዲብሩና የመዝናናት ፍሊጎቱን የሚያረኩ ሌዩ ሌዩ 

ፕሮግራሞችን የማቅረብ፣ 

 በሀገር ውስጥና ከውጭ ካለ ተመሳሳይ ዴርጅቶች ጋር ግንኙነት የመመሥረት፣ 

 ሇክሌሌ ብዙሃን መገናኛ ዴርጅቶች የቴክኒክና የሥሌጠና ዴጋፍ የመስጠት፣ 

 ሇሚሰጠው አገሌግልት ዋጋ የመወሰንና የመሰብሰብ፣ እንዯ አስፈሊጊነቱ በከፊሌ 

ወይም በሙለ ከክፍያ ነፃ የማዴረግ፣ 

 የንብረት ባሇቤት መሆን፣ ውሌ የመዋዋሌ፣ በስሙ የመክሰስና የመከሰስ፤ 

 ዓሊማውን ከግብ ሇማዴረስ ላልች ተዛማጅ ተግባሮችን የማከናወን፡፡ 

የኮርፖሬሽን ዴርጅታዊ መዋቅር እና የሰው ኃይሌ 

ዴርጅታዊ መዋቅር 

8. የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን ተጠሪነቱ ሇኢፌዳሪ የሕዝብ ተወካዮች ምክር ቤት 

ሆኖ በአንዴ(1) ዋና ዲይሬክተር በአጠቃሊይ በዴርጅቱ ሥር 5 (አምስት) ወሳኝ የስራ 

ሂዯቶች 7 (በሰባት) ዯጋፊ በዴምሩ በ11 የሥራ ሂዯቶች ተዋቅረዋሌ፡፡ ዋና ዲይሬክተሩ 

አጠቃሊይ በፖሉሲና እስትራቴጂክ አካሄዴ ሊይ ተመስርቶ በበሊይነት የመምራትና 
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የማቀናጀት፤ የማስተባበርና የመቆጣጠር ተግባር ይዞ ሇሁለም የስራ ሂዯት ባሇቤቶች 

ሙለ የሥሌጣን ውክሌና በመስጠት ሥራው እየተከናወነ ይገኛሌ፡፡  

የሰው ኃይሌ 

9. የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን አዯረጃጀትና የሰው ኃይሌ በትምህርት በአሁኑ 

ወቅት ሇእነዚህ የሥራ ሒዯቶች በመሠረታዊ የሥራ ሒዯት ሇውጥ ጥናት (BPR) 

መሠረት በስራ ሊይ ያሇው የሰው ሀይሌ ብዛት 2101 ሲሆን፡፡ ይህም በትምህርት ዯረጃ 

ሲተነተን ሁሇተኛ በዴግሪ 40፤ መጀመሪያ ዴግሪ 482፤ ዱፕልማ 709፤ ሰርተፍኬት 

75፤ 12ኛ ክፍሌ 124፤ ከ12ኛ ክፍሌ በታች 671 ሰራተኞች ሲሆኑ በጾታ ሲገሇፅ ወንዴ 

1474 ሴት 627 ናቸው፡፡ 

የኮርፖሬሽኑ የፋይናንስ ምንጭ  
10. የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን ስራውን እያከናወነ ያሇው በመንግስት 

በሚመዯብሇት በጀት እና ከውስጥ ከሚሰበሰብ ገቢ (ከተሇያዩ ከማስታወቂያ፣ ከስፖንሰር 

ሺኘ፣ ከአየር ሰዓት ሽያጭ፣ ከሀብት ኪራይ፤ ከSMS መሌዕክት፣ ከድክመንታሪ ሥራ፣ 

ከትምህርትና ሥሌጠና፣ ከቴክኒክ አገሌግልት ገቢ) ከሚሰበሰበው የውስጥ ገቢ ነው፡፡ 

ሇኮርፖሬሽኑ (ሇቀዴሞው ኢሬቴዴ) ሇመዯበኛ በጀት እና ሇካፒታሌ በጀት በዴምሩ 

በ2003፣ በ2004፣ በ2005 እና 2006 በጀት ዓመታት እንዯ የቅዯም ተከተለ 

የተመዯበሇት ብር 795,571,100፤ 1,080,226,600፤ 931,688,750 እና 607,572,900 

ብር ሲሆን ከዚህ ውስጥ በ2003 በጀት ዓመት ብር 835,522,524፤ በ2004 በጀት 

ዓመት ብር 960,896,935፤ በ2005 በጀት ዓመት ብር 591,888,583 እንዱሁም 

በ2006 በጀት ዓመት ዯግሞ ብር 327,924,958 ስራ ሊይ ውሎሌ፡፡  

የኦዱቱ ዓሊማ 

11. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ በኢትዮጵያ ብሮዴካስቲነግ ኮርፖሬሽን የሬዴዮና የቴላቪዥን 

ማስፋፋያና ማሻሻያ ፕሮጄክቶች እና ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ ሽግግር አፈጻጸምን በቁጠባ፤ 

በብቃት እና በስኬታማነት ሇማከናወን የሚያስችሌ የአሰራር ሥርዓት የዘረጋና ተግባራዊ 

ያዯረገ መሆኑን ሇመገምገም ሲሆን፤ በዚህ ዙሪያ ችግሮች ካለ በመሇየት ችግሮቹን ወይም 

የአሰራር ግዴፈቶችን ሇማስወገዴ ወይም ሇማቃሇሌ የሚረደ የማሻሻያ ሀሳቦችን ሇማቅረብ 

ነው፡፡   

file:///F:/AUDIT%20REPORT/AUDIT%20RPORT/ETV/የተከለሱ%20ዶክመንቶች/ኢቲቪ%20አደረጃጀት.docx
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የኦዱት አካባቢ (Audit Area)  

12. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ "የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲነግ ኮርፖሬሽን 

የሬዴዮና የቴላቪዥን ማስፋፋያና ማሻሻያ ፕሮጄክቶች እና ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ 

ሽግግር አፈጻጸም በተመሇከተ የዘረጋው የአሠራር ስርዓት በቁጠባ፤ ብቃት ባሇውና 

ውጤታማ በሆነ መሌኩ እየተከናወነ መሆኑን መገምገም"  

የሚሌ ነው፡፡  

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ (Audit Issue) እና የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 

(Audit Evaluative Criteria) 

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫ 

13.  ከሊይ በተገሇጸው የኦዱት አካባቢ ሥር ሁሇት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit 

Issue) ተመርጠዋሌ፡፡ እነሱም፡- 

1. የሬዴዮና የቴላቪዥን ማስፋፋያና ማሻሻያ ፕሮጄክቶች እና ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ  

ሇሚዯረገው የቴክኖልጂ ሽግግር ፕሮጀክቶች  ወጥነት ባሇው የቅዴመ ትግበራ 

ግምገማ፤ የሥራ አፈጻጸም ክትትሌ ስርዓት እና የዴህረ ትግበራ ግምገማ 

የሚከናወን መሆኑን መገምገም ፡፡  

2. የሬዴዮና የቴላቪዥን ማስፋፋያና ማሻሻያ ፕሮጄክቶች እና ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ  

የቴክኖልጂ ሽግግር ፕሮጀክት  ዝግጅት ጥናት ሥራ፣ ሇዱዛይን፣ ቁጥጥርና 

ሇላልች ማናቸውም ተያያዥ ሥራዎች አገሌግልት የሥራ ተቋራጮችና 

አማካሪዎችን መረጣ፣ የኮንትራት አስተዲዯር፣ ርክክብ እና የክፍያ አፈጻጸም 

የመንግስት የግዥ ዯንብ፣ መመሪያ እና ማንዋሌ መሠረት ተከትል መፈጸሙን 

ማጣራት  

ናቸው፡፡ 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት (Audit Evaluative Criteria) 

14. ከሊይ የተመረጡት ሁሇት የኦዱት ጭብጦችን (Audit Issues) ሇመመዘን የሚረደ 29 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ የመመዘኛ 

መስፈርቶቹን ሇማዘጋጀት መሰረት የሆኑ የዴርጅቱ መቋቋሚያ አዋጅ፣ ስትራቴጂክ 

ዕቅድች፣ የአፈጻጸም ሪፖርቶችን፣ የሥራ መመሪያ እና በዴርጅቱ የተጠናው መሰረታዊ 

የስራ ሒዯት ሇውጥ  ጥናቶች፣ መሌካም ተሞክሮዎች፣ የሥራ አመራር ቃሇ ጉባኤዎች 
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እና የዲሬክተሮች ቦርዴ ቃሇ ጉባኤዎችን ሲሆኑ የተዘጋጁት የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች 

ሊይ ሥራው የሚመሇከታቸው የኮርፖሬሽኑ የሥራ ኃሊፊዎች አስተያየታቸውን 

እንዱሰጡበት ቀርቦሊቸው ስምምነት ሊይ ተዯርሷሌ፡፡ የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች 

(Evaluative criteria) በአባሪ 1 ተያይዟሌ፡፡ 

የክዋኔ ኦዱቱ ወሰን  

14. ዝርዝር ኦዱቱ የሚሸፍነው ከ2001 የበጀት ዓመት እስከ 2006 በጀት ዓመት ዴረስ 

ያሇውን የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲነግ ኮርፖሬሽን ወዯ ዱጂታሌ ሽግግር የፕሮጀክቶች 

የግንባታ አፈጻጸም የሥራ ክንውን እና ፕሮጀክቶቹ ከተጀመሩ ጊዜ ጀምሮ ያለ ጉሌህ 

ጉዲዮች ነው፡፡ ኦዱቱ በዋነኛነት የተከናወነው የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን 

(የቀዴሞው ኢሬቴዴ) ዋና መስሪያ ቤት ሇሚዱያ ቴክኖልጂ ዲይሬክቶሬት፤ 

ሇትራንስሚተር ዲይሬክቶሬት እና በናሙና በተመረጡ ዘጠኝ ቅርንጫፍ የግንባታ ጣቢያ  

ሲሆን፤እንዱሁም ዋነኛ ባሇዴርሻ አካሊት ከሆኑ የስራ ተቋሪጮች እና አማካሪ መሃንዱሶች 

በኦዱቱ ተካተው ታይተዋሌ፡፡ 

የኦዱቱ ዘዳ 

15. ዝርዝር ኦዱቱ የተከናወነው ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች እና 

ባሇሙያዎች ጋር መጠይቅ በማዴረግ፣ የተሇያዩ ድክመንቶችን   

በመከሇስ ሲሆን በተጨማሪም ኦዱቱ በናሙና በተመረጡ በአዲማ (ናዝሬት)፤ ዴሬዲዋ፤ 

ዯሴ፤ ወሌዱያ፤ ባህር ዲር፤ ጮቄ፤ ፊቼ፤ ከሚሴ እና ሂርና በቅርንጫፍ ማሰራጫ 

ጣቢያዎች በአካሌ በመገኘት ሇጣቢያ ኃሊፊዎች መጠይቅ በማዴረግ እና  ነቀምት፤ 

ቦንጋ፤ ሀረር እና አመንቲሊ  በቅርንጫፍ ማሰራጫ ጣቢያዎች መጠይቅ በመሊክ እና 

የተሇያዩ መረጃዎችን በመከሇስ በተሰበሰቡት ማስረጃዎች ሊይም አስፈሊጊውን ትንተናና 

ንፅፅር (Analysis) በማካሄዴ ኦዱቱ  ተከናውኗሌ፡፡ 

የሥራ ሂዯት መግሇጫ (Process Description) 

16. የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን የተቋቋመበትን ዓሊማ ሇማሳካትና አሇም አቀፍ 

ተወዲዲሪ የሆነ የሚዱያ ተቋም እንዱሆን ይረዲኛሌ ያሇውን የአሰራር ሥርዓት ዘርግቷሌ፡፡ 

የአሰራር ሥርዓቱ (Process Description) ስዕሊዊ መግሇጫ  በአባሪ 2 ይመሌከቱ፡፡  
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ክፍሌ ሁሇት 

ግኝቶች 

የሬዴዮና የቴላቪዥን ማስፋፋያና ማሻሻያ እና ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ 

ሇሚያዯርገው የሽግግር ተስማሚ የቴክኖልጂ መረጣና ዝግጅትን በተመሇከተ 

17. የሬዱዮና የቴላቪዥን ማፋፋያና ማሻሻያ ፕሮጄክትና እና ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ 

ሇሚያዯርገው ሽግግር  ተስማሚ የቴክኖልጂ መረጣ ሇማካሄዴ የሚያስችሌ መስፈርት 

ተዘጋጅቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም ሇሚዯረገው የቴክኖልጂ ሽግግር 

ፕሮጀክት ዝርዝር የግንባታ ዱዛይን ጥናት ሉከናውንና በጥናቱም መሰረት ተግባራዊ 

ሉዯረግ ይገባሌ፡፡   

18. ኮርፖሬሽኑ (የቀዴሞው ኢሬቴዴ) የሬዱዮና የቴላቪዥን አገሌግልት የሚስፋፋበትንና 

በተስማሚ ቴክኖልጂ የሚዯራጁበትን ሁኔታ በማጥናት፤ መስፈርቶችን በማዘጋጀት ሏሳብ 

ያቀርባሌ፤ ሲፈቀዴም ሥራ ሊይ ማዋሌ እንዲሇበት በመቋቋሚያ አዋጁ የተቀመጠ ቢሆንም  

የሬዱዮና የቴላቪዥን ማፋፋያና ማሻሻያ ፕሮጀክቱ ተስማሚ ቴክኖልጂ መረጣ ሇማካሄዴ 

የሚያስችሌ የመምረጫ መስፈርት በኢንፎርሜሽን መረብ ዯህንነት ኤጀንሲ በኩሌ 

መከናወኑን ታውቋሌ፡፡  

19. ይሁን እንጂ የመሳሪያ ተከሊ ቦታ መረጣን በተመሇከተ በኦዱቱ ውቅት በናሙና ከታዩት 

ማሰራጫ ጣቢያዎች ውስጥ ፡-  

 በዴሬዲዋ የቴላቪዥን ማሰራጫ ጣቢያ ጽ/ቤትና የማሰራጫ ትራንስሜሽን   

የተገነባበት ቦታ የሲሚንቶ ፋብሪካ የጥሬ ዕቃ ማመረቻ ክሌሌ ውስጥ መሆኑን፣  

የጣቢያ መስታዎቶቹ ከመሰባበራቸውም ባሻገር ጽ/ቤቱ ግዴግዲ በመሰነጣጠቅ ዝናብ 

እያስገባ በማሽኖች ሊይ ጉዲት እያዯረሰ  መሆኑን፣  

 የዯሴ የቴላቪዥን ማሰራጫ ጣቢያ የተገነባበት ቦታ ሇመዴረስ የሚያስችሌ መንገዴ 

አሇመሰራቱ፤  

 የጮቄ ተራራ ማሰራጫ ጣቢያ የተገነባበት ቦታ ከዯብረ ማርቆስ ከተማ በ50 

ኪል ሜትር የሚርቅ መሆኑና የማብራት አገሌግልት የላሇው በመሆኑ 

ሇጀኔሬተር የሚያስፈሌገው ነዲጅ ሇማጓጓዝ እና ብሌሽት በሚከሰትበት ወቅት 

የጥገና ባሇሞያዎች (ቴክኒሺያኞችን) ወዯ ቦታው ሄዯው ችግሩ በወቅቱ 
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እንዱስተካካሌ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የተመዯበ የትራንስፖርት አገሌግልት 

አሇመኖሩን ሇማወቅ ተችሊሌ፡፡ 

20. ሇዱጅታሌ ሽግግሩ ጥቅም ሊይ የሚውለ ቴክኖልጂን በተመሇከተ ዯግሞ፡-   

 ሇዱጂታሌ ሽግግሩ ከሚያስፈሌጉ ቅዴመ ሁኔታዎች መካከሌ በማስፋፊያ እና 

ማሻሻያ ፕሮጀክቱ Ultra High Frequency (UHF 1 ) ፍሪክዌንሲ ሬንጅ የተሰሩ 

Dual cast 2 (አናልግ እና ዱጂታሌ ሲግናልችን እያፈራረቀ የማሰራጨት አቅም 

ያሊቸው) (73) ሰባ ሦስት የቴላቪዥን ትራንስሚተሮች ተከሊቸው የተጠናቀቀ 

ቢሆንም፤ ኮርፖሬሽኑ (የቀዴሞው ኢሬቴዴ) የማሻሻያ እና ማስፋፊያ ፕሮጀክቱን 

ከማከናወኑ በፊት ይጠቀምባቸው ከነበሩት ሠሊሳ አንዴ (31)  ትራንስሚተሮች 

በVery High Frequency (VHF3) ሬንጅ ከሚሰሩት ውስጥ አምስቱ (5) የማሻሻያ 

ስራ ተከነውኖባቸው (UHF) አገሌጎልት መስጠት እንዱችለ ተዯርጓሌ፡፡  

21. ይህን በተመሇከተ የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች በቀረበሊቸው መጠይቅ፣ በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ እና ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት ምሊሽ ሇሚያዯርገው የሽግግር ፕሮጀክት 

የቴክኖልጂ መረጣ ሇማካሄዴ የሚያስችሌ የአሰራር ሥርዓት በዴርጅቱ አሇመኖሩን 

ሇጊዜው ግን በኢንፎርሜሽን መረብ ዯህንነት ኤጀንሲ በኩሌ የቴክኖልጂ መረጣው ጥናት 

እንዱጠና የተዯረ መሆኑ፤ የዴሬዲዋ ቴላቪዥን መሰራጫ ጣቢያ የተገነባበት ቦታ 

የሲሚንቶ ዴንጋይ ማምረቻ አሇመሆኑና አንዴ ጊዜ ሇሙከራ በፈነዲ ዴማሚት መስታወቱ 

ጉዲት እንዯዯረሰበት ከዛ ቦኃሊ ግን ዴርጊቱ እንዱቆም ሇዴርጅቱ በ07/10/2005 ዯብዲቤ 

የተጻፈ መሆኑን፤ የዯሴ ቴላቪዥን ማሰራጫ ጣቢያ በማስፋፊያና መሻሻያ ትግበራ ወቅት 

መንገደ በአማራ የገጠር መንገድች ባሇሥሌጣን የተሰራና በኋሊ በጎርፍ የተበሊሸ መሆኑ፤ 

የጮቄ ተራራ ቴላቪዥን ማሰራጫ ጣቢያ ዯግሞ በተቋሙ የተመዯበ መኪና የነበረውና 

በብሌሽት ምክንያት ወዯ ዋናው መ/ቤት እንዯመጣ እና የ26ቱ አናልግ ብቻ ማሰራጨት 

የሚችለ ትራንስሚተሮች ከሽግግሩ በኋሊ የሚኖራቸው ቀጣይ ዕጣ ፈንታ ወዯፊት 

የሚታይ እንዯሆነ  አስረዴተዋሌ፡፡ የዱጂታሊይዜሽን ሽግግር ፕሮጄክትን ተግባራዊ 

ሇማዴረግ የቀዴሞው ኤሬቴዴ ጥያቄ ፕሮጄክቱ በከፍተኛ ዯረጃ የሚመራና የሚከታተሌ 

ብሔራዊ ስትሪንግ ኮሚቴ በጠቅሊይ ሚኒስቴር ጽ/ቤት የተቋቋመ በመሆኑ ኮርፖሬሽኑን 

እንዯማይመሇከተው ገሌጸዋሌ፡፡  

                                    
1 UH F ምስሌ እና ዴምጽ የሚተሊሇፍበት እጅግ በጣም ከፍተኛ የሬዱዮ ሞገዴ (300MHz- 3000MHZ) 
2 Dual cast አናልግ እና ዱጂታሌ ሲግናልችን እያፈራረቀ ማስተሊሇፍ የሚችሌ ማሠራጫ መሣሪያ  
3 VH F ምስል እና ድምጽ የሚተላለፍበት በጣም ከፍተኛ የሬዲዮ ሞገድ (30MHz- 300MHZ) 
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22. የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች ይህን ቢለም ጣቢያዎች የተተከለበት ሥፍራ ሇሥርጭት አመቺ 

ሉሆኑ ቢችለም በተጨባጭ ግን በናሙና በታዩት ማሰራጫ ጣቢያዎች ግዴግዲ 

በመሰነጣጠቅ ዝናብ እያስገባ በማሽኖች ሊይ ጉዲት እያዯረሰ መሆኑ፤ ወዯ ጣቢያ 

የሚወስዴ መንገዴ አሇመኖር፤ የጀኔሬተር ነዲጅ፤ ጣቢያው ብሌሽት ቢገጥመው 

ሇመጥገንና ክትትሌ ሇማዴረግ የሚያስችሌቀ ተሸከርካሪ አሇመኖር  እና የ26ቱ አናልግ 

ብቻ ማሰራጨት የሚችለ ትራንስሚሽኖች የሽግግሩ አካሌ እንዱሆኑ አሇመዯረጋቸው 

በኦዱቱ ወቅት ሇመገንዘብ ችሎሌ፡፡  በተጨማሪም የዱጂታሊይዜሽን ሽግግር ኮርፖሬሽኑን 

አይመሇከተውም ይበለ እንጂ ሥራው በቀዴሞው ኢሬቴዴ የስትራቴጂክ እቅዴ የተያዘና 

በጠቅሊይ ሚኒስቴር ጽ/ቤት በዯብዲቤ ቁጥር ጠ80-አጠ7/08/72 በየካቲት 30 2003 

የተቋቋመው ብሔራዊ ስትሪንግ ኮሚቴ ዴርሻ ኤሬቴዴ እያጠና ሇሚያቀርባቸው የፖሉሲና 

የአቅጣጫ ጉዲዮች  እንዱወስን ሇማዴረግ በመሆኑ የተሰጠውን መሌስ እንዲሇ ሇመቀበሌ 

ያስቸግራሌ፡፡ 

 የፕሮጀክት ስራ አመራር መመሪያ መኖሩን በተመሇከተ 

23. የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን ሇማስፋፊያ ፕሮጀክቱ የቴክኖልጂ ተከሊ፤ የዕቃ 

አቅርቦት፤ የሲቪሌ ግንባታና የኮሚሽኒግ ሥራ ሇመከታተሌና ሇማቆጣጠር የሚያስችሌ  

የፕሮጀክት ስራ አመራር መመሪያ (Project management manual) የመንግስትና 

የዴርጅቱን የፕሮጀክቶች አዘገጃጀት መመሪያን መሰረት አዴርጎ ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 

24. በኦዱቱ ወቅት ኮርፖሬሽኑ (የቀዴሞው ኤሬቴዴ) የፕሮጀክት ስራ አመራር መመሪያ 

(Project management manual) ሇፕሮጀክቱ የቴክኖልጂ ተከሊ፤ የዕቃ አቅርቦት፤ 

የሲቪሌ ግንባታና የኮሚሽኒግ ሥራ ሇመከታተሌና ሇማቆጣጠር የሚያስችሌ የአሰራር 

መመሪያ በኮርፖሬሽኑ ያሌተዘጋጀ መሆኑን ከተከሇሱ ድክመንቶች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

መመሪያ ተዘጋጅቶ ክትትሌ ባሇመዯረጉ የጣቢያ ግንባታቸው ርክክብ ከተፈፀመባቸው 

በኋሊ በብሌሽት ሊይ መሆናቸውን የኦዱት ቡዴኑ በመስክ ጉብኝት በናሙና ከታዩት ዘጠኝ 

(9) የማሰራጫ ጣቢዎች ውስጥ አምስቱ (5) ግንባታቸው በመሰነጣጠቅ በክረምት ዝናብ 

በማስገት በመሳሪያዎቹን ሇብሌሽት እየተዲረጉ መሆኑን ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 

25. ስሇሁኔታው የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች በቀረበሊቸው መጠይቅ፣ በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ 

እና ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት ምሊሽ የፕሮጀክት ጽ/ቤት በወቅቱ የፕሮጄክት ጽ/ቤቱን 

ሇመቋቋም የሚስፈሌገውን ሰው ኃይሌ፣ ዯመወዝና የገንዘብ ፍሊጎት ጥያቄ ሇሥራ 

አመራራ ቦርደ ቀርቦ በራስ ኃይሌ በሚዱያ ቴክኖልጂ ማስፋፋያ የስራ ሂዯት ባሇቤትነት 
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እንዱሰራ የተወሰነ በመሆኑ ጽ/ቤቱ እንዲሌተቋቋመ ገሌጸዋሌ፡፡ የአሰራር መመሪያን 

በተመሇከተም የመንግስት የፋይናንስ፣ የግዥና የንብረት አስተዲዯር መመሪያን እንዱሁም 

የኮንስትራክሽን አሰራር መመሪያን መሰረት አዴርጎ ስራዎች እንዱሰሩ ተዯርጓሌ 

ብሇዋሌ፡፡ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ የተባለትን መመሪያዎች መሰረት በማዴረግ 

የሚዱያ ቴክኖልጂ የሥራ ሂዯት ሥራውን ባሇመፈጸሙና ፕሮጄክቱን የሚመሇከቱ 

የተሟሊ ሰነድች በሥራ ሂዯቱ ሉቀርቡ ባሇመቻሊቸው የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ 

ያዲግታሌ፡፡  

  

ሥዕሌ፡-  ግንባታቸው በመሰነጣጠቅ ሇብሌሽት ከተዲረጉትና ዝናብ በማስገባት ከሚገኙት 

ጮቄ ተራራና ዴሬዲዋ ማሰራጫ ጣቢያዎች በከፊሌ    

የፕሮጀክት ዕቅዴ አፈጻጸምን በተመሇከተ  

26. አገር አቀፍ የራዱዮና የቴላቭዥን የማስፋፊያና ማሻሻያ ፕሮጀክት በተቀመጠሇት ጊዜ 

በዕቅደ መሰረት ተጠናቆ ሥራ ሉጀምር ይገባዋሌ፡፡ 

27. በ2001 ዓ.ም አገር አቀፍ የሬዱዮና የቴላቪዥን ሇማስፋፊያ እና ማሻሻያ ኘሮጀክቱ 

ከተጀመረበት ጊዜ አንስቶ በሁሇት ዓመታት ጊዜ ውስጥ የመሣሪያ ግዥውና የህንፃ 

ግንባታው ተጠናቆ ማሠራጫ መሣሪያዎቹን በመትከሌ ሥርጭት ይጀምራሌ የሚሌ 

ሇፕሮጀክቱ በፀዯቀ የጥናት ፕሮፖዛሌ ሊይ ተገሌጿሌ፡፡ እንዱሁም በማስፋፊያና ማሻሻያ 

ኘሮጀክት ጥናት ፕሮፖዛሌ እና በ5 ዓመቱ (2003-2007) ስትራቴጂክ ዕቅዴ 

ትራንስሚተሮች ተከሊ ሥራ እስከ 2004 ዓ.ም ተግባራዊ በማዴረግ የሬዱዮን ከ75% ወዯ 
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95% የቴላቪዥን ከ55% ወዯ 86% ሽፋን በሊይ ማዴረስ እና የዱጂታሌ ስርጭት 

በየካቲት 2005 ዓ.ም ይጀምራሌ የሚሌ ቢሆንም አፈጻጸሙ ግን በዕቅደ ከተጠቀሰው 

በሁሇት ዓመት የዘገየ መሆኑ እና በኦዱቱ ወቅትም የአንዴ (ዯርባ) ማሰራጫ ጣቢያ 

የትራንስሚሽን ግንባታና ተከሊ ያሌተጀመረ መሆኑን ከዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡  

28. የዱጂታሌ ስርጭትን ሇማካሄዴ የዱጂታሌ ማሰራጫ መሳሪያ እንዯሚያስፈሌግ ሁለ 

ሇመቀበያም አስፈሊጊ የዱጂታሌ ስርጭት የመቀበያ መሳሪያዎች ያስፈሌጋሌ፡፡ እነዚህም 

የዱጂታሌ መቀበያ መሳሪያዎች በዋነኝነት ሴት-ቶፕ ቦክስ፣ ዱጂታሌ ቴላቪዥን (DTV4) 

እና UHF አንቴና ዋና ዋናዎቹ መሆናቸውን እና የቴላቪዥን ማሠራጫ ጣቢያዎች 

ሇዱጂታሌ ሥርጭት ወዯ DVB- T2 (Digital video Broadcasting Terrestrial 2nd 

generation) የመቀየር ሥራ፤ የSet Top Box 5 (የዱጂታሌ ቴላቪዥን ትራንስሚሽንን 

ሇማየት ከቴላቪዥን ጋር የሚገጠመው ዱኮዯር)፤ የትራንስሚተር አፕግሬዴ 

(Transmitter Up Grading) እና የሄዴ ኢንዴ (Head End) ሥራ በተመሇከተ በ2005 

ዓ.ም የሚጠናቀቅ መሆኑ በሽግግር ፍኖተ ካርታ (ሮዴማፕ) ሰነደ እና ስትራቴጂክ ዕቅዴ 

የተገሇጸ ቢሆንም ይህ ሪፖርት እስከተጠናቀረበት ጊዜ ዴረስ ስራው ያሌተጀመረና 

ያሌተጠናቀቀ መሆኑን ከዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርት ታውቋሌ፡፡  

29. በተጨማሪም ሇዱጂታሊይዜሽን የሚያገሇግሇው UHF የቴላቪዥን አንቴናዎች በሀገር 

ውሰጥ ገበያ በብዛት አሇመኖርና ስሇአንቴናው አስፈሊጊነት ሇህብረተሰቡ አስፈሊጊውን 

ግንዛቤ የመፍጠር ስራ አሇመከናወኑ እና አሁንም ዴረስ VHF አንቴናዎች በገበያው 

ውስጥ መሆናቸው ሇዱጂታሊይዜሽን ሽግግሩ ተግባራ ተግዲሮት ፈጥሯሌ፡፡ የሴት ቦክስ 

አቅርቦትና ስርጭትን በተመሇከተ የኢትዮጵያ ብሮዴካት ባሇስሌጣን የአምራቾችና 

አስመጪዎችን ዝርዝር መስፈርት በማዘጋጀትና በመምረጥ እና የማረጋገጫ ሠርተፍኬት 

በመስጠት እንዱሁም ከዚሁ ጋር የተያያዘ የቁጥጥሩን ስራ እንዱከናውን  በቁጥር 

001/901/01 በ28/05/07 የዱጂታሊይዜሽን ትግበራ ስትሪንግ ኮሚቴ ሇባሇስሌጣኑ 

ማሳወቁን ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌጸዋሌ፡፡ 

30. ስሇሁኔታው የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ 

በሰጡት ምሊሽ ሇማስፋፊያና ማሻሻያ ፕሮጀክቶች በወቅቱ አሇመጠናቀቅ እና በዕቅዴ 

                                    
4 DVB-T2 የዱጂታሌ ቪዱዮ ብሮዴካስት ቴሬስቴሪያሌ የስርጭት ስታንዲርዴን የተሇያዩ ቴክኒካዊ ባህርያትን በማሻሻሌ አፈጻጸሙን ከ50 
ፐርሰንት በሊይ ያሻሻሇ ሁሇተኛው የስርጭት ስታንዲርዴ 
5 Set Top Box የአናልግ ስርጭት እንዱቀበለ ተዯርገው የተሰሩት የቴላቪዥን መቀበያዎች ጋር በመያያዝ የዱጂታሌ ስርጭትን እንዱቀበለ 
የሚያዯርግ መሳሪያ 
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ከተቀመጠሊቸው ጊዜ በሊይ መውሰዴ ተጠቃሽ ከሆኑ ምክንያቶች ውስጥ የማሰራጫ 

ጣቢያዎቹ የሚተከለባቸው ቦታዎች ይዞታ ሇማስፈቀዴ የነበረው ሂዯት እጅግ መርዘም፣ 

ከፍተኛ የግንባታ ግብዓቶችና የባሇሙያ እጥረት፣ በግንባታ ቦታዎች ሊይ ያሇው አስቸጋሪ 

የሆነ የአየር ንብረትና የክረምት ሁኔታ፣ የግንባታ ቦታዎች እርቀትና ሇስራ አዲጋች የሆነ 

ጂኦግራፊያዊ አቀማመጥ፣ የታወር ብረቶች ወዯ ሀገር ውስጥ ሇማስገባትና እና ወዯ 

ጣቢያዎቹ ሇማጓጓዝ የፈጀው እረጅም ጊዜ እንዱሁም የተወሰኑ ተቋራጮች ዯካማ የስራ 

አፈፃፀም ማሳየት ዋነኞቹ መሆናቸውን ገሌጸዋሌ፡፡  በአሁኑ ሰዓት በውሇታቸው መሰረት 

ሥራቸውን አጠናቀው ባሊስረከቡት ሊይ ኮርፖሬሽኑ አስፈሊጊውን ህጋዊ እርምጃ 

ሇመውሰዴ በሂዯት ሊይ መሆናቸውን ገሌጸዋሌ፡፡ የዱጂታሊይዜሽን ሽግግር ፕሮጄክትን 

ተግባራዊ ሇማዴረግ የቀዴሞው ኤሬቴዴ ጥያቄ ፕሮጄክቱ በከፍተኛ ዯረጃ የሚመራና 

የሚከታተሌ የስትሪንግ ኮሚቴ በጠቅሊይ ሚኒስቴር ጽ/ቤት የተቋቋመ በመሆኑ 

ኮርፖሬሽኑን እንዯማይመሇከተው ገሌጸዋሌ፡፡ የዱጂታሊይዜሽን ሽግግር ኮርፖሬሽኑን 

አይመሇከተውም ይበለ እንጂ የተቋቋመው የስትሪንግ ኮሚቴ ዴርሻ ኮርፖሬሽኑ 

(የቀዴሞው ኢሬቴዴ) እያጠና ሇሚያቀርባቸው የፖሉሲና የአቅጣጫ ጉዲዮች ሊይ 

እንዱወስን ሇማዴረግ በመሆኑ የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡ 

31. በአጠቃሊይ ኮርፖሬሽኑ በዕቅዴና በበቂ ጥናት ሊይ ተመስርቶ ሇፕሮጀክቶቹ አፈጻጸም  

አስፈሊጊ ዝግጅት ባሇመዯረጉና ሇዱጂታሌ ሽግግሩ ከሚያስፈሌጉ ባሇዴርሻ አካሇት ጋር 

በቅንጅት አሇመተግበሩ የዕቅዴን አፈጻጸሙን ዝቅተኛ እንዱሆን ከማዴረጉም ባሻገር 

ኮርፖሬሽኑ የተቋሙን ሥራዎች በዘመናዊ ቴክኖልጂ እንዱታገዝ ሇማዴረግ የሚዯረገውን 

ጥረት እንዱጓተት ከማዴረጉም በሊይ ኮርፖሬሽኑ የሬዱዮን ከ75% ወዯ 95% የቴላቪዥን 

ከ55% ወዯ 86% ሽፋን በተጠቀሰው አሀዝ አዴርሻሇሁ ቢሌም የፕሮጀክቱ አካሌ የሆነው 

ወዯ 46% የሚሆነው የጽ/ቤት ግንባታ በተቀመጠሇት መስፈርት መሰረት ተገንብተው 

ያሌተጠናቀቁና ርክክብ ያሌተፈጸሙባቸው በመሆኑና ቴክኖልጂውን በመረጃ ተጠቃሚው 

ክፍሌና ሇአጠቃሊዩ ህብረተሰብ ማስተዋወቅ፣ ቴክኖልጂው ሇኢኮኖሚ ሌማት መሳሪያ ሆኖ 

እንዱያገሇግሌ የሚያስችሌ አዯረጃጀት መፍጠርና ስርዓቱን ማጠናከር፣ የዱጂታሌ 

ቴክኖልጂ አቅም ግንባታ የትብብር ፕሮግራሞችን መመስረትና ማስፋፋት ስራዎች 

አሇመከናወናቸውን በኦዱቱ ወቅት ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  
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የሬዴዮና የቴላቪዥን ማስፋፋና ማሻሻያ ፕሮጀክቶቹ ስራ በጥናት ሊይ 

የተመሰረተና በተመዯበሇት በጀትና በኮንትራት ውለ መሰረት መከናወኑን 

በተመሇከተ  

32. የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን የተዯራሽነት አዴማሱን ሇማስፋትና ከአናልግ ወዯ 

ዱጂታሌ ሇሚያዯርገው ሽግግር የተዘጋጀው የሬዴዮና የቴላቪዥን ማስፋፊያና ማሻሻያ 

ፕሮጀክት በበቂ ጥናት ሊይ ሉመሰረት ይገባሌ፡፡ ሮጀክቱን የሚያከናውነው የስራ ተቋራጭ 

በኮንትራት ውለ በተቀመጠሇት የገንዘብ መጠን መሰረት ማከናወን እና ተፈጻሚ ማዴረግ 

ይኖርበታሌ፡፡ 

33. የተቀናጀ የክትትሌና ቁጥጥር የአሰራርና አዯረጃጀት ሥርዓት በመፍጠር የፅ/ቤት 

የግንባታውን ሥራ በሁሇት ዙር በሦስት ዓመታት ሇመጀመሪያው ዙር (1st phase) 

የካቲት 2001 - ሏምላ 2003 ዓ.ም ሲሆን ሇሁሇተኛው ዙር (2nd phase) ከጥቅምት 

2002 -   ሰኔ 2004 ዓ.ም ጊዜ ውስጥ የፅ/ቤት የግንባታውን በማጠናቀቅ ወዯ ቴክኖልጂ 

ገጠማው ይገባሌ በሚሌይ ቢሆንም፡፡ በተግባር ግን የፅ/ቤት ግንባታው ፕሮጀክት 

በኮንትራት ውለ ከተቀመጠው ከሁሇት ዓመት በሊይ የወሰዯ መሆኑ ከኮንትራት ውለ እና 

ከፕሮጀክቱ አፈጻጸም ሪፖርት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

34. የፕሮጄክት ጥናቱ የመሳሪያ ግዥ፣ ተከሊ እና የግንባታ ወጪዎችን በቻ ያስቀመጠ ሲሆን 

ላልች ወጪዎች በትናቱ ሌተካተቱ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ 

ሇሚያዯርገው የሽግግር ስራ በሁሇቱም ዙር (1st phase እና 2
nd phase) የትራንስሚሽን 

ቴክኖልጂ ግዥና ገጠማው፤ ዱጂታሌ ስትዱዮና ተጓዲኝ ስራዎቸ  በብር 1,098,456,410 

(አንዴ ቢሉዮን ዘጠና ስምንት ሚሉዮን አራት መቶ ሃምሳ ስዴስት ሺህ አራት መቶ አስር 

ብር) እና ሇ74 ጣቢያ ግንባታዎች ግንባታ ብር 410,471,550 (አራት መቶ አሰር 

ሚሉዮን አራት መቶ ሠባ አንዴ ሺ አምስት መቶ ሀምሳ) እንዯሚጠናቀቅ የተገሇጸ ሲሆን 

ነገር ግን ሌሎች ዋና ዋና ወጪዎች (የመርከብ፣ የአውሮፕሊን፣ ከወዯብ ወዯ መሃሌ አገር 

ሇመጓጓዝ የማጓጓዣ፣ ሇጉምሩክ ቀረጥ፣ የአማካሪ ክፍያ…ወዘተ) ወጪዎችን በፕሮጄክት 

ጥናቱ ውስጥ ባሇመካተታቸው ከ2000-2006 ዓ.ም ሇፕሮጀክቱ በሁሇቱም ዙር በስራ ሊይ 

የዋሇ የገንዘብ መጠን ብር 1,740,552,471 (አንዴ ቢሉዮን ሠባት መቶ አርባ ሚሉዮን 

አምስት መቶ ሀምሳ ሁሇት ሺህ አራት መቶ ሠባ አንዴ ብር) በመሆኑ በፕሮጀክት 

ጥናቱ ከተጠቀሰው የገንዘብ መጠን በሊይ ብር 642,096,007 (ስዴስት መቶ አርባ 

ሁሇት ሚሉዮን ዘጠና ስዴት ሺህ ሠባት ብር) 58% ወጪ የተዯረገ ሲሆን ሇፅ/ቤት 
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ግንባታው ፕሮጀክት ዯግሞ 365,941,046 (ሦስት መቶ ስሌሳ አምስት ሚሉዮን ዘጠኝ መቶ 

አርባ አንዴ ሺ አርባ ስዴስት) ወጪ የተዯረገ መሆኑን ከፋይናንስ ዲይሬክቶሬት ከቀረበ 

የሰነዴ ማስረጃ ሇማወቅ ተችሎሌ አባሪ 3 ይመሌከቱ፡፡    

35. ይህ በተመሇከተ የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች በመጠይቅ፣ በነባረዊ ሁኔታ መግሇጫ እና ሇረቂቅ 

ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ የተቋራጮች አቅም ውስንነት፤ ኮንሰሌታንቱ ሇስራው ያሇው 

ሱፐርቨዥን ዝቅተኛ መሆን  የተቀናጀ እና የተጠናከረ የተከሊ ስራ አሇመኖር፤ ተቋራጮች 

ስራውን በዕቅዴ ባሇመመራታቸውና ክትትሌ እና ቁጥጥር ባሇማዴረጋቸው ሇፕሮጀክቶቹ 

መጓተት ትሌቁን ሚና መጫወቱንና የገንዘብ ጭማሪው ግን የግንባታና የመሳሪያ ግዥ 

ወጪን ብቻ ያካተተ እንጂ ከስራው ጋር ተያያዝ የሆኑ (የምንዛሬ ሇውጥ፣ የመርከብ፣ 

የአውሮፕሊን፣ ከወዯብ ወዯ መሃሌ አገር ሇመጓጓዝ የማጓጓዣ፣ ሇጉምሩክ ቀረጥ፣ 

የአማካሪ ክፍያ…ወዘተ) ወጪዎችን በፕሮጄክት ጥናቱ ውስጥ ያሌተካተቱ መሆኑና 

ፕሮጀክቱ ሲጀመር የነበረው የድሊር ምንዛሬ ፕሮጀክቱ ከተጀመረ በኋሊ ጭማሪ በማሳየቱ 

የተከሰተ ሌዩነት እንዯሆነ ገሌጸዋሌ፡፡ ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጀ አንዴ ፕሮጄክት 

ሲታቀዴ የሚያስፈሌጉ ዋና ዋና ወጪዎች ሁለ ከግምት ውስጥ በመግባት ከፕሮጄክቱ 

በጀት ጋር መካተት የነበረበትና አፈጻጸማቸውም በዕቅዴ መመራት የነበረበት በመሆኑ 

የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

36. የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች ይህን ይበለ እንጂ የፅ/ቤት ግንባታውን ሥራ በሁሇትም ዙር 

በሦስት ዓመታት ጊዜ ውስጥ በማጠናቀቅ ወዯ ቴክኖልጂ ገጠማው እንዯሚገባ እንዲሇበት 

እየታወቀ ጥቅምት 2002 ዓ.ም የሁሇተኛው ዙር (2nd phase) የፅ/ቤት ግንባታውን ውሌ 

በተፈረመ በአራት ወራት ጊዜ ውስጥ የቴክኖልጂውን ግባዓት አቅርቦትና የገጠማው 

ከሚያከናውነው የchina Poly group corporation Technologies Inc. ከተባሇው 

ዴርጅት ጋር የካቲት 2003 ዓ.ም የሁሇተኛው ዙር (2nd phase) ውሌ ስምምነት 

መከናወኑ ኮርፖሬሽኑ ከመጀመሪያው ዙር የስራ ተሞክሮ በመነሳት የእርምት እርምጃ 

በመውሰዴ የውሌ ስምምነቱ ማከናወኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ የኮንትራት ድክመንቶች 

መገንዘብ ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪም የተገዙትን እቃዎች በመርከብና በአውሮፕሊን 

ሇማጓጓዝ፣ ሇኢንሹራንስ፣ ሇምዴር ትራንስፖርት፣ እና ሇጉምሩክ ቀረጥ የሚያፈሌጉ 

ወጪዎች በቅዴሚያ ሇምን በጥናቱ ውስጥ እንዲሌተካተቱ ምሊሽ አሌሰጡም፡፡ 
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ሇፕሮጀክቶቹ  የስራ ተቋራጮችንና አማካሪ ዴርጅቶችን መረጣ በተመሇከተ  

37. ሇማስፋፊያ እና ማሻሻያ ፕሮጀክትን  የግንባታ እና የቁጥጥር ሥራ ሊይ የሚሳተፉትን 

ተቋራጮች ሆነ አማካሪዎች የአገሌግልት ግዢው ሲከናወን በመንግስት የግዥ መመሪያ 

መሰረት ሉከናወን ይገባሌ፡፡ የአገሌግልት ግዢውን ያሸነፈው ዴርጅትም ከኮርፖሬሽኑ 

(የቀዴሞው ኢሬቴዴ) ጋር የኮንትራት ውሌ ሉገባና ሥራውም በውለ መሠረት ተፈጻሚ  

ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

38. የቴክኖልጂውን ግባዓት አቅርቦትና ገጠማ የስራ ተቋራጭ መረጣ በተመሇከተ፡- 

 ኮርፖሬሽኑ የቴክኖልጂ ገጠማውን ሥራ ሇማከናወን በተዯረገው የጨረታ ሂዯት 

በመጀመሪያ በ04/12/2001 በጸዯቀ ቃሇ ጉባኤ ሊይ የቀረበው የፋይናንስ ዋጋ እና 

ቴክኒካሌ ግምገማ መሠረት አሸናፊው ተመርጦ የፐርፎርማንስ ቦንዴ አስይዞ ውሌ 

ተፈራርሞ ሥራ ሇመጀመር ባሇመቅረቡ የጨረታ ውጤት ውዴቅ ሆኖ ከአንዴ አቅራቢ 

ዋጋውንም በዴርዴር እንዱፈጸም ሇገ/ኢ/ሌ/ሚር ተጠይቆ በ18/02/2002 ዓ.ም 

ከገ/ኢ/ሌ/ሚ/ር በተጸፈ ዯብዲቤ በመፈቀደ ብር 686,426,736.42 የሚያወጣ ስራን 

ከአንዴ አቅራቢ ቻይና ፖሉ ቴክኖልጂስ (china poly technologies inc.) ከተባሇ 

ዴርጅት ጋር በሁሇት ዯረጃ (ፌዝ) ተከፍል ዋጋውም በዴርዴር እንዱሰራ መዯረጉ 

ታውቋሌ፡፡ ነገር ግን በግዥ መመሪያው ካለት አማራጮች በዴርዴር ሥራውን 

ሇማሠራት ከገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር የተፈቀዯሇት መሆኑ ታውቋሌ፡፡ ነገር 

ግን ቻይና ፖሉ ቴክኖልጂስ የቴክኒክ ብቃቱ የተሟሊ መሆኑና የመንግስት ዴርጅት 

ስሇሆነ የሚሌ የጨረታ ኮሚቴው ያቀረበው ዴፍን ያሇ ምክንያት በስተቀር በፌዳራሌ 

መንግስት የግዥና ንብረት አስተዲዯር አዋጅ ቁጥር 694/2001 አንቀጽ 52.2 መሰረት 

ከላልች ተሇይቶ ሇምን እንዯተመረጠና ዴርዴር የማዴረጊያ አትኩሮተ-ነጥቦች ዝርዝር 

ማስረጃ ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ አሌቀረበም፡፡  

39. ስሇጉዲዩ የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫና ሇረቂቅ ሪፖርቱ 

በሰጡት ምሊሽ የፕሮጄክቱ የመጀመሪያው ዙር ከምርጫ 2002 በፊት ዯርሶ ተወዲዲሪ 

ፓርቲዎች ፕሮግራማቸውን ሇመሊው ህብረተሰቡ እንዱስተዋወቁ ስሇተፈሇገና ካሇው ጊዜ 

አንጻር በጣም አስቸኳይ በመሆኑ በዴርዴር እንዱሰራ ታስቦ የተፈቀዯ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ  የቻይና ፖሉ ቴክኖልጂስ (chaina poly technologies inc) በምን አይነት 

መስፈርት እንዯተመረጠ የሚያሳይ ዝርዝር መስፈርትና ዴርዴር የማዴረጊያ አትኩሮተ-

ነጥቦች ዝርዝር ሉቀርብ ባሇመቻለ የተሠጠውን መሌስ መቀበሌ አዲጋች ያዯርገዋሌ፡፡  
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40. ግዢው ከአንዴ አቅራቢ እንዱከናወን መዯረጉ እና ዋጋው በዴርዴር መወሰኑ ሇአሰራር 

ክፍተት ተጋሊጭነቱ የሰፋ ሉያዯርገው፣ እንዯሚችሌና መንግስት ሏብት እንዱባክን በር 

ሉከፍት ይችሊሌ፡፡  

41. የፅ/ቤት ግንባታ የስራ ተቋራጮችንና አማካሪ መረጣ በተመሇከተ፡- 

 በተጨማሪም በፕሮጀክቱ ሁሇተኛው ዙር እንዱገነቡ ከታቀደ ከ58 የጣቢያ 

ግንባታዎች ሇመቆጣጣር ኃሊፊነት የተሰጣቸው የኮርፖሬሽኑ ሰራተኞች የግዥ 

(የቅጥር ሂዯት) በመንግስት የግዢ መመሪያ የተከተሇ አሇመሆኑ፡፡ 

 የኮንትራት አስተዲዯርና ቁጥጥር ሂዯትን በተመሇከተ ዯግሞ የቁጥጥር ስራውን 

ኮርፖሬሽኑ በራስ ሃይሌ ማስተዲዲር እንዯሚችሌና ሇዚህም ፈቃዴ እንዱሰጠው 

ሇገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴርና ሇመንግስት ግዥ ኤጀንሲ በቀን 20 ጥር 

2002 ዓ.ም በተጻፈ ዯብዲቤ ቁጥር ቴ02/611/33 እና ቴ02/680/6 በጠየቀው 

መሰረት በቀን 15/06/2002 ዓ.ም በኢትዮጵያ ፌዳራሊዊ ዱሞክራሲያዊ ሪፐብሉክ 

ከመንግስት ግዥ ኤጀንሲ በቁጥር 12/3/54 በተጻፈ ዯብዲቤ መፈቀደን ከተዯረጉ 

የዯብዲቤ ሌውውጦች ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ 

42. ስሇጉዲዩ የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች በመጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫና ሇረቂቅ ሪፖርቱ 

በሰጡት ምሊሽ የሁሇተኛው ዙር የጽ/ቤት ግንባታዎች የቁጥጥር ስራውን በኮርፖሬሽኑ 

ባሇሙያዎች ማከናወን እንዯሚችሌ የመንግስት ግዥ ኤጀንሲ ተጠይቆ በመፍቀደ ስራውን 

እንዲከናወኑ ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡  

43. በመሆኑም ኮርፖሬሽኑ የሁሇተኛው ዙር የጽ/ቤት ግንባታዎች የቁጥጥር ስራው 

ኮርፖሬሽኑ ባሇው በሁሇት መሀንዱስ በመሊው አገሪቱ የተሰራጩ 58 ፕሮጄክቶችን 

ክትትሌ ሇማካሄዴ መሞከሩ በባሇሙያዎቹም ሊይ ሆነ በሥራው ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ 

ያሳዴራሌ፡፡  

የፕሮጀክት ማስፋፊያውንና የሽግግር ፕሮጄክቱን አፈጻጸም ክትትሌ እና ቁጥጥርን 

በተመሇከተ 

44. ዴርጅቱ ሇማስፋፊያ ፕሮጀክት ጨረታውን ካሸነፈ ዴርጅት ጋር ውሌ ሉዋዋሌ ይገባሌ፡፡ 

በውለ ሊይም ሥራው ተጠናቆ የማስረከቢያ ጊዜ፣ የዋጋ ማስተካከያ፣ የክፍያ አፈጻጻም፣ 

የርክክብ ጊዜ የፍተሻ ስነ ስርዓት እና ዋስትናን በተመሇከተ ኃሊፊነትንና ግዳታን በግሌጽ 

ያስቀመጠ ሉሆን ይገባሌ፡፡ በግንባታ ሳይቶች ሊይ ሇሚኖሩ የጥራት ቁጥጥር፤ የዱዛይን 
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መጣጣምና ሱፕርቪዥን ስራው በተቀመጠሇት መስፈርት መሰረት መከናወኑን በአማካሪ 

መሀንዱስ ሉረጋገጥ ይገባዋሌ፡፡ የፕሮጄክቱን እንቅስቃሴ በየዯረጃው ሇመከታተሌ 

የሚያስችሌ የሪፖርት አቀራረብ ስርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

45. በፕሮጀክቱ የመጀመሪያው ዙር ጣቢያዎች ግንባታን በተመሇከተ ከ19 ውስጥ የ16ቱ 

ጣቢያዎች አጠቃሊይ ስራ ተጠናቆ ሏምላ 2003 ዓ.ም የመጨረሻ ርክክብ የተፈፀመ 

ሲሆን የሶስት ጣቢያዎች (ዯሴ፣ ፊቼና ንፋስ መውጫ) ግንባታዎች ሙለ በሙለ 

ባሇመጠናቀቃቸው ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ ርክክብ አሇመፈጸሙና በሦስት 

ዓመት መዘግየቱን ከአፈጻጸም ሪፖርት ሇማወቅ ተችሎሌ ዝርዝር የጣቢያዎቹን ስም 

በአባሪ 4 ተያይዞሌ፡፡ 

46. በተጨማሪም በፕሮጀክቱ ሁሇተኛው ዙር እንዱገነቡ ከታቀደ 58 የጣቢያዎች ግንባታዎች  

ከጥቅምት 2002 ዓ.ም እስከ ሰኔ 2004 ዓ.ም ተጠናቆ ርክክብ እንዯሚፈጸም በኮንትራ 

ውለ ቢቀመጥም፡፡ ከዚህ ውስጥ የ27ቱ ጣቢያዎች አጠቃሊይ ስራ ተጠናቆ ከሰኔ 2004 

ዓ.ም ጀምሮ እስከ ሰኔ 2006 ዓ.ም የመጨረሻ ርክክብ የተፈፀመ ሲሆን በ 31 ጣቢያዎች 

በቃሉቲ የኮንስትራክሽን ውጤቶች ማምረቻ ዴርጅት 20፣ በላሉሳ ገሌሜሳ የህንጻ 

ተቋራጭ 4፤ በነጋሽ አካሌ የህንጻ ተቋራጭ 3፤ በአዲነ ተሰማ የህንጻ ተቋራጭ 4 

የተከናወኑ ግንባታዎች ሙለ በሙለ ባሇመጠናቀቃቸው ኦዱቱ እስከተከናወነበት ጊዜ 

ዴረስ የጣቢያዎች ርክክብ አሇመከናወኑና በሁሇት ዓመት መዘግየቱን ከአፈጻጸም ሪፖርት 

ሇማወቅ ተችሎሌ ዝርዝር የጣቢያዎቹን ስም አባሪ 5 ይመሌከቱ፡፡ 

47. ከዚህም ባሻገር የቴክኖልጂ ግንባታቸው ተጠናቀው ርክክብ ከተፈጸመባቸው በናዝሬት፤ 

ዴሬዯዋ፤ ዯሴ፤ ወሌዱያ፤ ባህር ዲር፤ ጮቄ፤ ፊቼ እና አክስታ ማሰራጫ ጣቢያዎች 

መስጠት ያሇባቸውን አገሌግልት መስጠት ሳይችለ የተበሊሹ Generator፣ control unit፣ 

AC6፤ AVR7 እና Exciter8 ሲሆኑ በተጨማሪም ዴሬዯዋ፤ ዯሴ፤ ወሌዱያ፤ ባህር ዲር፤ 

ጮቄ፤ ፊቼ እና አመንቲሊ ማሰራጫ ጣቢያዎች ሊይ ዯግሞ UPS 9  የሚባሇው መሳሪያ 

አሇመኖሩ በመስክ ጉብኝት እና ከሰርቬይ ከተሰጠው መሌስ ሇማወቅ ተችሊሌ፡፡  

                                    
6 Air Conditioner 
7 Automatic Voltage Regulator 
8
 Exciter/ ኤክሳይተር/- በስርጭት ሂዯት ውስጥ ብዙ ስራዎች የሚከናወንበት የማሰራጫ መሳሪያ 

9 Uninterruptible Power Supply 
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48. ስሇ ጉዲዩ የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ 

በሰጡት ምሊሽ የስራ ሂዯታቸውን በተገቢው ጊዜ አጠናቀው የመጨረሻ ርክክብ 

የተከናወነሊቸው ግንባታዎች አጠቃሊይ ሁኔታን ስንመሇከት በማንኛውም ግንባታዎች ሊይ 

ሉከሰት ከሚችለ ጥቃቅን ችግሮች ውጪ በጥሩ ይዞታ የሚገኙ ሲሆን ይህንኑ ሂዯት 

ያሊጠናቀቁ የተወሰኑ ፕሮጀክቶች ሊይ የሚታዮ ችግሮች ተሇይተው ከመጀመሪያው ዙር 

የዯሴና የፊቼ ጣቢያዎች ሇተቋራጭ ዴርጅቶች ተዯጋጋሚ ማሳሳቢያና ማስጠንቀቂያ 

የተሰጠና ጉዲዩ ህግ ሂዯት ሊይ ይገኛሌ፡፡ በሁሇተኛው ዙር ከቃሉቲ ኮንስትራክሽን ጋር 

በጥቅሌ ውሇታ የተገባባቸው 20 ጣቢያዎች ቀሪ ስራዎች እንዱጠናቀቁና እርክክብ 

እንዱፈጸም በተዯጋጋሚ ሙከራ ቢዯረግም እስከአሁንም ዴረስ ምንም አይነት ምሊሽ 

ማግኝት አሇመቻለና በላልች 3 የግሌ ተቋሯጮች ይከናወን የነበረው ስራ አጠቃሊይ 

የእርምት ስራ ተጠናቆ ሇርክክብ በሂዯት ሊይ እንዯሚገኙ ገሌጸዋሌ፡፡ 

49. ከዚህም ባሻገር ስሇ ጉዲዩ የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በቃሇ መጠይቅ በመውጫ 

ስብሰባ ወቅትና ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ ፕሮጀክቱ ሰፊ መሆንና በመሊ ሀገሪቱ 

ተበታትኖ የሚከናወን ስራ በመሆኑ በሁሇት ባሇሙያ ክትትሌና ቁጥጥር የማዴረጉ የስራ 

ሂዯት ሊይ ተጽኖ በማሳዯሩ ምክንያት 58ኑም የጽ/ቤት ግንባታዎች ሇመከታተሌ አስቸጋሪ 

በመሆኑና ኮርፖሬሽኑ ካሇው የሰው ኃይሌ ጋር ስሇማይመጣጠን የክትትሌና ቁጥጥር 

ስራውን በተመረጡ የዋና ዋና በሚባለ የግንባታ ስራ ዘርፎች ሊይ ብቻ እንዴንገኝ ያስገዯዯ 

በመሆኑ በግንባታው የስራ ጥራት ሊይ አለታዊ ተጽኖ እንዯሚፈጥርና የሪፖርት 

ምሌሌሱም ቢሆን የፕሮጄክቱን እንቅስቃሴ በየዯረጃው ሇመከታተሌ የሚያስችሌ የሪፖርት 

አቀራረብ ስርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ አሇመዯረጉን ገሌጸዋሌ፡፡ ከየማሰራጫ ጣቢያዎቹ 

ተነቅሇው የተወሰደትን መሣሪያዎች በተመሇከተ ተገጥመው ሥራ ከጀመሩ በኋሊ 

በማዕከሌ በዋናው መስሪያ ቤት ስቱዱዮዎችና በፉሪ ማሰራጫ ጣቢያ  ያለት መሣሪያዎች 

ስሇተበሊሹና ባሇው የኃይሌ መቆራረጥ ምክንያት እና ሇኢዱዮው አርካይቭ የሚያስፈሌጉ 

መሣሪያዎች ግዥ በመዘግየቱ በአንጻራዊነት ሇማሰራጫ ጣቢዎቹ ተነቅሇው እንዱመጡና 

ሲገዙ እንዱመሇሱ ሇማዴረግ በወቅቱ በመመረጡ መሆኑን ጨምረው ገሌጸዋሌ፡፡   

50. ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ Generator፣ control unit፣ AC፤ AVR፤ Exciter እና 

UPS የሚባለት መሳሪያዎች መበሊሸትና በጣቢያዎች ከተገጠሙ በኃሊ ተነቅሇው በተሇያዮ 

ጊዜያት ወዯ ዋናው መስሪያ ቤት እንዯተወሰደ እና ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ 

መሣሪያዎቹ ወዯ ጣቢያዎቹ እንዲሌተመሇሱ ከተከሇሱ ሰነድችና በመስክ ጉብኝት ሇመረዲት 

በመቻለ የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡  
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51. ሁሇተኛው ዙር የጽ/ቤት ህንፃ ግንባታ ፕሮጀክቶች በየዯረጃው የተሰሩ ስራዎች 

በተቀመጠሊቸው ዱዛይን እና እስፔሲፊኬሽን መሰረት ሳይሆን በተመረጡ የዋና ዋና 

በሚባለ የግንባታ ስራ ዘርፎች ሊይ ብቻ በመከናወናቸው የቁጥጥርና የክትትሌ ሰራው 

ሙለ በሙለ በተቆጣጣሪ መሃንዱስ አሇመረጋገጡ፤ 

52. የፕሮጀክቶች አፈጻጸም ግምገማ የሚከናወነው ቁፋሮ፤ ኮንክሪት ሙላት እንዱሁም 

የግንባታ ግባዓቶችን በተመሇከተ በዴርጅቱ ማሀንዱሶች ቁጥጥሩ የተከናወነ ሲሆን፤ 

የታወር ግንባታውን በተመሇከተ ዯግሞ የማቴሪያሌ አቅርቦትንም ሆነ ግንባታውን 

መሳሪያውን ሇማቅረብና ሇመትከሌ ባሸነፈው በራሱ በቻይናው ኮንትራክተር አማካኝነት 

እንዲተከናወነ ሇመገንዘብ ተችሊሌ፡፡   

53. ስሇጉዲዩ የኮርፖሬሽኑ የስራ ኃሊፊዎች ተጠይቀው ሇቃሇመጠይቅ፣ ሇነባረዊ ሁኔታ 

መግሇጫ እና ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት መሌስ በሁሇተኛ ዙር ሇተከናወኑ ፕሮጀክቶች 

በመጠንም ሆነ በውስብስብነት ዯረጃ ሲታዩ አነስተኛ ከመሆናቸው አንጻር የቁጥጥሩንም 

ሂዯት በተወሰነ የስራ ዓይነቶች ሊይ የሚወሰን በመሆኑ፣32 ፕሮጄክቶች ዯግሞ 

የመከሊከያ ኮንስትራክሽን ሙለ ኃሇፊነቱን ወስድ እንዱሰራቸው በመዯረጉ መሆኑን 

ገሌጸዋሌ፡፡ ሆኖም ስራዎቹ በተሇያየ ቦታ ከመበታተናቸውና ከፕሮጀክቶች ብዛት አኳያ 

የተወሰኑ ክፍተቶች ሉኖሩ እንዯሚችለ ገሌጸዋሌ፡፡ ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ 

የግንባታውን ትሌቁን ዴርሻ የሚዘውን የታወር መሰረት ግንባታን ቁጥጥርን በተመሇከተ 

ሇራሱ ሇኮንትራክተሩ የተተወ በመሆኑ፣ ከመከሊከያ ኮንስትራክሸን ጋር የተገባውም 

ውሌም የቁጥጥር ሥራውን በተጨማሪ ሇማከናወን ስሇማያካተትተና የተወሰኑት 

ፕሮጄክቶችም በተባሇሊቸው ጊዜ ባሇመጠናቀቃቸው ተገቢው ቁጥጥርና ክትትሌ 

ተከናውኗሌ ሇማሇት አዲጋች ያዯርገዋሌ፡፡ 

የ24 ሰዓት የሥርጭት ሽፋን ማዲረስንና አማራጭ ቻናልችን መጀመር ተመሇከተ  

54. የማስፋፊያና ማሻሻያ ፕሮጀክቱ የፕሮግራም ስርጭት የአየር ሰዓት ውስንነትን ችግር 

ሉፈታ ይገባሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪ የቴላቭዥን አማራጭ ቻናልች ተከፍተው ሥራ 

ሉጀምሩ ይገባሌ፡፡    

55. በማስፋፊያና ማሻሻያ ኘሮጀክቱ የ24 ሰዓት የሥርጭት ሽፋን ታሳቢ ተዯርጏ በሁለም 

ክሌልች የቴላቪዥን ማሠራጫ ጣቢያዎች እንዱገነቡ፣ በዴርጅቱ የሚታዮ ጉሌህ የሆኑ 

ችግሮችን በተሇይም የስርጭት አዴማስ ውስንነት፣ የፕሮግራም ስርጭት ጥራት ጉዴሇትን 
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ሇመቅረፍ የሚሌ በኮርፖሬሽኑ (የቀዴሞው ኢሬቴዴ) ሇፕሮጀክቱ በፀዯቀ የጥናት 

ፕሮፖዛሌና በ5 ዓመቱ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ተይዟሌ፡፡ 

56. ነገር ግን በኦዱቱ ወቅት በ11 ማሰራጫ ጣቢያዎች (ጂንካ፣ ሀርገላ፣ ፊቅ፣ ማጂ፣ 

ዱቾቶ፣ ጮቄ ተራራ፣ አዱረመፅ፣ ዋርዯር፣ ቀብሪዯሃር፣ አዲባ ዱንሾ፣ ጉባ እና ጏዳ 

የማሠራጫ ጣቢያዎች) በየሳምንቱ ከሰኞ እስከ አርብ ከቀኑ 12፡00 ሰዓት እስከ ምሽቱ 

4፡00 ቅዲሜ እና እሁዴ ዯግሞ ከቀኑ 7፡00 እስከ ምሽቱ 4፡00 ሰዓት ብቻ ስርጭት 

እያከናወኑ መሆናቸው፣ ሇጣቢያዎቹ የኤላክትሪክ ኃይሌ መዘርጋት የፕሮጀክቱ አካሌ 

ቢሆንም ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ዴረስ አሇመዘርጋቱን በመስክ ጉብኝት እና ከኮርፖሬሽኑ 

የዕቅዴ ክንውን ዓመታዊ ሪፖርቶች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡    

57. ስሇሁኔታው የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ 

በሰጡት ምሊሽ ሇየጣቢያዎቹ የኤላክትሪክ መስመር ስሊሌተዘረጋሊቸውና ይህንን ችግር 

ከኢትዮጵያ ኤላክትሪክ ኃይሌ ኮርፖሬሽን ጋር ችግሩን ሇመፍታት ተዯጋገሚ ጥረት 

ቢዯረግም ችግሩን መቅረፍ ባሇመቻለ ምክንያት አጫጭርና የተቆራረጠ ሥርጭትን 

ሇመጠባበቂያነት በተተከለት ጄነሬተሮች እየተጠቀሙ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

58. ይህ በመሆኑ ጣቢያዎች ሊይ በሚዯርሰው ተዯጋጋሚ የሃይሌ መቆራረጥ ምክንያት 

ጣቢያዎቹ የ24 ሰዓት አገሌግልት መስጠት አሇመቻሌ፤ ጀነሬተሮቹ በቀን ማገሌገሌ 

ከሚገባቸው ሰዓት በሊይ እየሰሩ በመሆኑ ሇመጡበት አሊማ ባሇመዋሊቸው ጀነሬተሮቹ 

እዴሜቸውን ከማሳጠሩም በሊይ የተገጠመውን የትራንስሚሽንና የኤላክቶሮኒክ ዕቃዎች 

በተዯጋጋሚ እየተበሊሹ መሆንና ከፍተኛ የሆነ ብሌሽት እየዯረሰባቸው በመሆኑ 

ኮርፖሬሽኑን ተገቢ ሊሌሆነ ወጪ ዲርጎታሌ፡፡  

59. በቀዴሞው (በኢ.ሬ.ቴ.ዴ) እየተገነባ ያሇው ሀገርአቀፍ ኔትወርክ የተዯራሽነት አዴማስ 

ከፍተኛ መሆን፣ በሀገርአቀፍ ዯረጃ የተመረጠው DVB-T2 ስታንዲርዴ 22 ፕሮግራም 

የማስተናገዴ አቅሙ እና በሀገራችን አሁን ያለትን የብሮዴካስተሮች ብዛት ከግምት ውስጥ 

ሲገባ አንዴ ሀገራዊ የጋራ ሄዴ-ኢንዴ (Head End) መጠቀም አስፈሊጊ እንዯሆነ 

የዱጂታሌ ቴሬስቴሪያሌ ቴላቪዥን ቴክኖልጂ ሽግግር ፍኖተ ካርታ (ሮዴማፕ) ሰነደ 

ቢገሌጽም ኮርፖሬሽኑም በ2005 ዓ.ም የዱጂታሌ ስርጭትን በማስጀመርና አሁን ያሇውን 

የቴላቪዥን ቻናሌ ብዛት ከስምንት (8) በሊይ በማዴረስ ሇዴርጅቱ፤ ሇግሌ ተቋማትና 

ሇክሌሌ መንግስታት በቂ የአየር ሰዓት መመዯብና አገሌግልት የሚሰጥባቸውን ቋንቋዎች 

ማሣዯግ የሚያስችሌ መሰረተ ሌማት መገንባት በሚሌ ተመሌክቷሌ፡፡ ነገር ግን ኦዱቱ 
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እስከተጠናቀቀበት ዴረስ የቴላቭዥን አማራጭ ቻናልች ማሳዯግ ያሌተቻሇ መሆኑንና 

ዕቅደ አሇመሳካቱ ከኮርፖሬሽኑ የዕቅዴ ክንውን ዓመታዊ ሪፖርቶች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡    

60. ይህን በተመሇከተ የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች በቀረበሊቸው መጠይቅ፣ በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ እና ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት ምሊሽ የቴላቭዥን አማራጭ ቻናልች ማሳዯግ 

ያሌተቻሇበት ምክንያት DVB-T2 የተርስቴሪሌ ሲስተም ግዥን ሇመፈጸም ጨረታ ከወታ 

ቦኃሊ ተሳታፊ የሆኑ ኩባንያዎች ሇግዥው ማስፈጸሚ የሚሆን የንግዴ ብዴር 

(commercial loan) ሇማመቻቸት ባቀረቡዋቸው ውልች የቻይና ኩባንያዎች የተሸለ 

ሆነው ቢገኙም የገንዘብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር ከቻይና ባንኮች የሚገኘው ብዴር 

ውስን መሆኑንና ቅዴሚያ ሇትሊሌቅ ፕሮጄክቶች (Mega Projects) የሚውሌ በመሆኑ 

ላሊ አማራጭ እንዴንፈሌግ በቁጥር ሕ/አ/5/77 በ15/02/2006 በተጻፈ ዯብዲቤ ማሳወቁን 

ገሌጸዋሌ፡፡ በመሆኑም በፋይናስ አቅርቦት፤ አቅም ያሊገናዘበ ዕቅዴ እና የማስፈጸም አቅም 

ችግሮች ጋር በተያያዘ የዱጅታሌ ሽግግሩ ባሇመተግበሩ  ዕቅደ ማሳካት እንዲሌተቻሇ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

61. የሀገሪቱን ተጨባጭ ሁኔታ ያሊገናዘበ የፕሮጀክቱ ጥናትና የስትራቴጂክ ዕቅዴ መዘጋጀቱ 

ፕሮጀክቱን በዕቅደ መሠረት ተግባራዊ ባሇመዯረጉ ኮርፖሬሽኑ የታሰቡት አማራጭ 

የቴላቭዥን ቻናልች እንዲይኖሩ አዴርጎታሌ፡፡ 

ዘመናዊ አርካይቭ ስርዓትና ዲታቤዝ አዯረጃጀትን በተመሇከተ 

62. በማስፋፊያ እና ማሻሻያ ፕሮጀክቱ ዘመናዊ የኔትዎርክ አርካይቭና ኤዱቲንግ ስርዓት 

ሉዘረጋ፤ በሬዱዮ፣ በቴላቪዥን ኦንሊይን የሚተሊሇፉና የተሊሇፉ ዲታዎችን በዘመናዊ 

መንገዴ የሚያስቀምጥ ዲታ ቤዝ ሉገነባና የኮርፖሬሽን የፕሮዲክሽን ስራዎች ዯህንነታቸው 

በመጠበቅ እንዱከማቹና በክምችት ክፍሌ የሚገኙ ግብዓቶች በቀሊለ የገቢ ምንጭና 

የፕሮዲክሽን ግብዓት ሉሆኑ በሚችለበት ሁኔታ ተዯራጅተው ሉቀመጡ ይገባሌ፡፡  

63. ዘመናዊ የኔትዎርክ አርካይቭና ኤዱቲንግ ስርዓት በመዘርጋት የፕሮዲክሽን ስራዎች 

ዯህንነታቸው በተጠበቀ መሌኩ በፍጥነትና በጥራት እንዱከናወኑ ማዴረግ በክምችት 

ክፍሊችን የሚገኙ ግባዓቶች በቀሊለ የገቢ ምንጭና የፕሮዲክሽን ግብዓት እንዱሆኑ 

ማስቻሌ የሚሌ በስትራቴጂክና ዓመታዊ ዕቅዴ የታቀዯ ቢሆንም፤   
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64. የአርካይቭ ስርዓት ዱጂታሊይዝ ማዴረግ ስራ ከ2003 ዓ.ም እስከ 2006 ዓ.ም በጀት 

ዓመት በየዓመቱ ይተገበራሌ ተብል በዕቅዴ ቢያዝም የትግበራው ስራ ግን እስከ ሰኔ 

2006 ዓ.ም ያሌተጀመረ መሆኑን፤ 

65. በሬዱዮ፣ በቴላቪዥን የሚተሊሇፉና የተሊሇፉ ዲታዎችን በዘመናዊ መንገዴ የሚያስቀምጥ 

የመረጃ ቋት /Database/ በማዕከሌ ዯረጃ ያሌተዘጋጀና ተግባራዊ የሚዯረግበት ስርዓት 

አሇመኖሩን፤ 

66. ይህ በተመሇከተ የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በቃሇ መጠይቅ፣ በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ እና ሇረቂቅ ሪፖርቱ በሰጡት ምሊሽ በአሁኑ ሰዓት የመሣሪያ ግዥና ተከሊ 

ተከናውኖ ሥራ የጀመረ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ ነገር ግን የቴላቪዥን  አንዴ መቶ ሺህ 

ሰዓት (100,000 ሰዓት) እና የሬዴዮ ሰማኒያ ሺህ ሰዓት (80,000 ሰዓት) የአናልግ 

አርካይቭ ያለት በመሆኑ እነዚህን የመገሌበጡ ሥራ ረጅም ጊዜ የሚወስዴ መሆኑን 

ገሌጸዋሌ፡፡  

67. በኮርፖሬሽኑ አርካይቭ ውስጥ ያለ የማቴሪያልች ወጪና ገቢ በሚዯረጉበት ወቅት 

የሚዯረገው ቁጥጥር የዘመኑ ቴክኖልጂ የማይጠቀሙ በመሆኑ፣ ቁጥጥር ስራው ሊይ በቂ 

የሰው ኃይሌ አሇመመዯቡ፣ የአርካይቭ ማቴሪያልች እጅግ ብዛት ያሊቸው ቢሆንም ተገቢ 

የሆነ የቁጥጥር ስሌት አሇመቀየሱ፣ እንዱሁም ዴርጅቱ ከፍተኛ የዴምፅና ምስሌ ክምችት 

ያሇውና ላልች ዴርጅቶች የላሊቸው የፕሮዲክሽን ግብዓት ክምችት ያሇው በመሆኑ 

ተጨማሪ ገቢ ማስገኛ ሇማዴረግ ያሌተቻሇ መሆኑን ከቀረቡት የዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርቶች 

ሇማወቅ ተችሊሌ፡፡ 

68. ይህ በተመሇከተ የኮርፖሬሽኑ የስራ ኃሊፊዎች በሰጡት ምሊሽ ኦዱዮ ቪዥዋሌ ሊይብረሪ 

ከተሇያዩ የመቅረጫ ካሴቶች ሊይ ወዯ ዱጂታሌ ሲስተም መሇወጥ የተጀመረው በያዝነው 

በጀት ዓመት መጀመሪያ (ከሏምላ 26 ቀን 2006 ዓ.ም) ከዕቅደ ከተመሇከተው በአራት 

ዓመት በመዘግየት ሲሆን፤ በሬዱዮ ኦዱዮ በኩሌ በሲዱ ሊይ ያለ ዘፈኖች ወዯ ዱጂታሌ 

ሲስተም የተቀየሩ ቢሆንም ዲታው በእንግሉዘኛ የገባና የአማርኛ ሶፍትዌር ባሇመሆኑ 

በቀጥታ ስርጭት ወቅት የሚፈገውን መረጃ በተፈሇገው ፍጥነት ሇማግኝት አዲጋች 

አዴርጎታሌ፡፡  
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69. የዱጅታሌ ስራው ባሇመጠናቀቁና የፕሮዲክሽን ስራዎች ሙለ በሙለ ገቢ አሇመነጩም 

ባይባሌም በሚፈሇገውና በሚጠበቀው መሌኩ አሇመሆኑ ዴርጅቱን ሉሰበስብ የሚችሇውን 

ገቢ እንዲይሰበስብ  አዴርጎታሌ፡፡  

የምስሌ፤ የዴምፅ ጥራትን በተመሇከተ   

70. የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን የማስፋፊያና ማሻሻያ ፕሮጀክቱ የፕሮግራም 

የምስሌና የዴምፅ ስርጭት ጥራትን በጠበቀ መሌኩ ሉተገበር ይገባሌ፡፡ በኮርፖሬሽኑ 

የተዘጋጀው የምስሌና የዴምፅ ጥራት መቆጣጠሪያ መመሪያ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡   

71. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት የማሻሻያ ፕሮጀክቱ የጣቢያዎች ግንባታ፣ የማሽኖችና እና 

የመሳሪያዎች ተከሊ ስራው የተጠናቀቀ ቢሆንም የፕሮግራም ስርጭቱ በፕሮጀክት ጥናቱ 

እንዯተቀመጠው የጥራት ዯረጃ ሊይ መዴረስ ያሌተቻሇ መሆኑን፣ የቴላቪዥንና የሬዴዮ 

የስርጭት ዴምፅ ጥራት ወጥነት የላሇው እና ዴምፁም በትክክሌ አሇመመጠን፣ 

አሇመቆጣጠር ሲንክሮናይዜሽን አሇመስራትና የዴምፅ መቆራረጥ መኖሩን ከተከሇሱ የዕቅዴ 

አፈጻጸም ሪፖርቶች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ ከአዴማጭ ተመሌካቾች ባሇፉት አራት ዓመታት 

ከተሰበሰቡ አሰተያየቶች የስርጭት መቋረጥ፤ ዴምፅና የምስሌ ጥራት ችግር መኖሩን  

ከቀረቡት የዕቅዴ አፈጻጸም ሪፖርቶች ሇማወቅ ተችሊሌ፡፡  

72. በተጨማሪም በናሙና ተመርጠው የመስክ ጉብኝት በተዯረገባቸው 9ኝ በአዲማ (ናዝሬት)፤ 

ዴሬዲዋ፤ ዯሴ፤ ወሌዱያ፤ ባህር ዲር፤ ጮቄ፤ ፊቼ፤ ከሚሴ እና ሂርና  የማሰራጫ 

ጣቢያዎቹ በተተከለበት አካባቢ የምስሌና የዴምፅ ጥራት ወጥነት ባሇው መሌኩ 

እንዯማይሰራጭ ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡  

73. ስሇጉዲዩ የኮርፖሬሽኑ ኃሊፊዎች በቀረበሊቸው መጠይቅና በነባሪዊ ሁኔታ መግሇጫ 

በሰጡት መሌስ የቀጥታ ስርጭት ሆነ በውስጥ የሚሰሩ ፕሮግራሞች የዴምፅና ምስሌ 

ጥራታቸው መመሪያ ሊይ የተጠቀሰን መስፈርት ጠብቀው ሇማሰራጨት ጥረት ቢዯረግም 

አሌፎ አሌፎ የሚከሰቱ የጥራት ችግሮች ይታያለ ሇዚህም ምክንያት የከተሞች የመሬት 

አቀማመጥ፣ የከተሞች እዴገትና የስርጭት መቀበያ አንቴናዎች አናልግ ከመሆኑ አንፃር 

ሲሆን ወዯ ዱጂታሌ ስርጭት ሲገባ ችግሩ ሙለ በሙለ ይፈታሌ ተብል ይታመናሌ 

በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡  

74. ይህንን በተመሇከተ የፕሮጀክቱ የቴክኖልጂ ግንባታ አማካሪ የሆነው ኢንፎርሜሽን መረብ 

ዯህንነት ኤጀንሲ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ የስርጭት ጥራት ችግር የአንቴናዎች 
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አሰቃቃሌ ችግር ሲሆን ሇአሰሪው ዴርጅት (ሇኮርፖሬሽኑ) የእውቀት ሽግግር የተሰጠው 

በመሆኑ ማስተካከሌ የሚቻሌ ሲሆን በዚሁ የሚቀጥሌ ከሆነ ግን ችግሩ የሚቀጥሌ 

መሆኑን አስረዴተዋሌ፡፡ 

75. በአጠቃሊይ በፕሮጀክቱ ተተክሇው ሥራ የጀመሩ መሳሪያዎች ተፈሊጊውን የሥርጭትና 

የዴምጽ ጥራት አሇማሻሻሊቸው ፕሮጄክቱ የተነሳበትን ዓሊማ ከግብ እንዲያሳካ ሉያዯርገው 

ይችሊሌ፡፡  
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ክፍሌ ሦስት 

መዯምዯሚያ 

76. የሬድዮና የቴሌቪዥን ማስፋፋያና ማሻሻያ ፕሮጄክቶች እና ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ 

የሚዯረገው ሽግግር አፈጻጸም በተመሇከተ የዘረጋው የአሠራር ስርዓት በቁጠባ፤ ብቃት 

ባሇውና ውጤታማ በሆነ መሌኩ እየተከናወነ መሆኑን ሲገመገም የሚከተለት ግዴፈቶችና 

ጉዴሇቶች ተገኝተዋሌ፡፡  

 የሬዱዮና የቴላቪዥን የማስፋፊያና ማሻሻያ ፕሮክቶች ሇጣቢያዎች የሚያስፈሌገው 

መሰረተ ሌማት የተሰሩ ቢሆንም እየተበሊሹ መሆኑ፣  

 ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ ሇሚያዯርገው ሽግግር ሇመትግበር በስትራቴጂክ ዕቅዴ 

የተያዘና የዱጂታሊይዜሽን ትግበራ የስትሪንግ ኮሚቴ በ2003 የተቋቋመ ቢሆንም 

ሽግግሩ አሇመተግበሩ፣      

 የሬድዮና የቴሌቪዥን ማስፋፋያና ማሻሻያ ፕሮጄክቶች የቴክኖልጂ ተከሊ፤ የዕቃ 

አቅርቦት፤ የሲቪሌ ግንባታና የኮሚሽኒግ ሥራ ሇመከታተሌና ሇማቆጣጠር 

የሚያስችሌ  የፕሮጀክት ስራ አመራር መመሪያ (Project management manual) 

የመንግስትና የዴርጅቱን የፕሮጀክቶች አዘገጃጀት መመሪያን በተከተሇ መሌኩ  

አሇመዘጋጀቱ፣   

 አገር አቀፍ የሬዱዮና የቴላቭዥን የማስፋፊያና ማሻሻያ ፕሮጀክት የመሳሪያ ግዥው፤ 

የህንፃ ግንባታው እና የማሰራጫ መሳሪያዎች ተከሊ በስተቀር ላልች ወጪዎች 

በጥናት ያሌተካተቱ መሆኑ በጥናቱ ሇፕሮጄክቱ ከተመዯበው ወጪ 58% ብሌጫ 

ማሳየቱ እና ፕሮጄክቶቹ በተያዘሊቸው የጊዜ ገዯብ ያሌተጠናቀቁ መሆናቸው፣   

 ሇፕሮጀክቶቹ አፈጻጸም አስፈሊጊ ዝግጅት ባሇመዯረጉና ሇዱጂታሌ ሽግግሩ 

ከሚያስፈሌጉ ባሇዴርሻ አካሇት ጋር በቅንጅት አሇመስራትና ሇህብረተሰቡ አስፈሊጊውን 

የግንዛቤ ማስጨበጫ ስራዎች አሇመሰራቱ  

 ኮርፖሬሽኑ የቴክኖልጂ ገጠማውን ሥራ ሇማከናወን በዴርዴር እንዱሰራ 

የተመረጠው ኮንትራክተር የተመረጠበት ዝርዝር መስፈርት አሇመኖሩ፣ አሇመቅረቡ፡፡  

 በፕሮጀክቱ የመጀመሪያው ዙር የ3ት ጣቢያዎችና በሁሇተኛው ዙር የ31 ጣቢያዎች 

ርክክብ አሇመፈጸሙ፤   

 የቴክኖልጂ ግንባታቸው ተጠናቀው ርክክብ ከተፈጸመባቸው 8 ማሰራጫ ጣቢያዎች 

የተበሊሹ Generator፣ control unit፣ AC፤ AVR እና Exciter ዕቃዎች 
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በተጨማሪም በ7 ማሰራጫ ጣቢያዎች UPS  የሚባሇው መሳሪያ በጣቢያዎቹ 

አሇመኖሩ፤ 

 የሁሇተኛው ዙር የፕሮጀክቶች አፈጻጸም ግምገማ 32 ፕሮጄክቶች ሊይ እና ሁለም 

የታውር ግንባታ ዎችን ሇኮንትራክተሮቹ የተተወ መሆኑ፣  የላልቹም በተመረጡ 

የዋና ዋና በሚባለ የግንባታ ስራ ዘርፎች ሊይ ብቻ መከናወናቸው፣  

 የማስፋፊያና ማሻሻያ ፕሮጀክቶቹ የዕሇት ተዕሇት እንቅስቃሴውን የሚያሳይ 

የአፈጻጸም ሪፖርት ይዘት የፋይናንስ እና የፊዚካሌ አፈጻጸሙን በሚያሳይ መሌኩ  

አሇመዘጋጀቱ፤ 

 ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ የሚዯረገውን ሽግግር ባሇመተግበሩ አማራጭ ቻናልች 

ተከፍተው ሥራ አሇመጀመራቸው፣  

 ዘመናዊ አርካይቭና ኤዱቲንግ ስራ ያሌተጠናቀቀ መሆኑ፣ ሙለ በሙለ 

አሇመጠናቀቅ፤  

 የፕሮዲክሽን ስራዎች ዯህንነታቸው በመጠበቀ መሌኩ አሇመከማቸት፤ ዯካማ 

የቁጥጥር ሥርዓት መኖሩና የፕሮዲክሽን ስራዎችን  የማስተዋወቅ ስራ አሇመሰራቱ፤  

 የማስፋፊያና ማሻሻያ ፕሮጀክቱ የግንባታ ስራው ተጠናቆ ስራ በጀመረባቸው 

ሥፍራዎች የዱጂታሊይዜሽን ትግበራው ባሇመጀመሩ የምስሌና የዴምፅ ስርጭት 

ጥራት በጥናቱ በተመሇከተው መሠረት ጥራቱን የጠበቀ አሇመሆኑ፣  

ታውቋሌ፡፡ 

ስሇሆነም ከሊይ የተገሇጹትን ፕሮጀክቶች አፈጻጸም ሊይ የታዩትን ጉዴሇቶችን ሇማስወገዴ ወይም 

ሇማስተካከሌ ይረዲለ ብሇን ያስብናቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች በሚቀጥሇው የሪፖርቱ ክፍሌ 

አቅርበናሌ፡፡    
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 ክፍሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳቦች 

77. ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ ሽግግር ፕሮጀክቶች የግንባታ አፈጻጸም በተመሇከተ የዘረጋው 

የአሠራር ስርዓት በቁጠባ፤ ብቃት ባሇውና ውጤታማ በሆነ መሌኩ ያስችሊለ ያሌናቸውን  

የሚከተለትን የማሻሻያ ሀሳቦች አቅርበናሌ፡- 

 ኮርፖሬሽኑ የአገሌግልት አዴማሱን ሇማስፋትም ሆነ ሇማሻሻሌ የገነባቸውም ሆነ 

የሚገነባቸው የመሰረተ ሌማት አውታሮችና ላልች ግንባታዎች የሚሰሩበትን 

አካበቢዎች የተጨባጭ ሁኔታ ያገናዘበና ቶል ቶል ሳይበሊሹ አገሌግልት መስጠታቸውን 

በሚያረጋግጥ መሌኩ ሉያሰራቸውና ሉጠብቃቸው ይገባሌ፡፡   

 ኮርፖሬሽኑ በቀዴሞው ኢሬቴዴ  የተዘጋጀውን እና የበሊይ አመራር ሇመስጠት 

የዱጂታሊይዜሽን ትገበራ ስተሪንግ ኮሚቴ የተቋቋመሇትን ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ 

የሚዯረገውን ሽግግር ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን ወዯ ትግበራ 

የሚያስገባ የአገሪቱን ተጨባጭ ሁኔታ ባገናዘበ መሌኩ በመከሇስ ተግባራዊ ሉያዯርገው 

ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ወዯፊት የሚያቅዲቸውን ፕሮጀክቶቹን የቴክኖልጂ ተከሊ፤ የዕቃ አቅርቦት፤ 

የሲቪሌ ግንባታና የኮሚሽኒግ ሥራ የመሳሰለትን ሇመከታተሌና ሇማቆጣጠር 

የሚያስችሌ የፕሮጀክት ስራ አመራር መመሪያ (Project management manual) 

ሉያዘጋጅ እና ተግባራዊ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ የሚያከናውናቸውን ፕሮጀክቶች ሲቀርጽ ከፕሮጄክቱ ጋር የተያያዙ 

ሥራዎችና ወጪዎችን አስቀዴሞበማጥናት፣ በመሇየትና የሚከናወኑበትን የጊዜ ሠላዲ 

ሉያቅዴ እና አጠቃሊይ የፕሮጄክቱ ወጪ ግምትን በማስቀመጥ ሥራዎቹ 

በተቀመጠሊቸው ጊዜ በዕቅደ መሰረት  ተጠናቆ ሥራ የሚጀምሩበትን ስርዓት 

መዘርጋት ይኖርበታሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ፕሮጀክቱን ሇማከናወን ኃሊፊነት የወሰደና የሚወስደ የስራ ተቋራጮች 

በኮንትራት ውለ በተቀመጠው የገንዘብ መጠን እና በታቀዯው የጊዜ ሠላዲ መሰረት 

ማከናወናቸውን እየተከታተሇ ግዳታቸውን በማይወጡት ሊይ አስፈሊጊውን የሕግ እርምጃ 

እንዱወሰዴ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  
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 ኮርፖሬሽኑ ማናቸውንም በስሩ ሇሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች የስራ ተቋራጭ 

አመራረጥ ሊይ በመንግስት ግዢ እና ንብረት አስተዲዯር  አዋጅ እና ዯንብን በመከተሌ 

ግሌጽነት እና ተጠያቂነት ባሇው መሌኩ ሉያከናውን፣ በዴርዴርም ሆነ ከአንዴ አቅራቢ 

ግዥ ሲያከናውን ይህን ያዯረገበትን ዝርዝር መስፈርት በግሌጽ በማስቀመጥ ማከናወን 

ይኖርበታሌ፡፡   

 በግንባታ ሳይቶች ሊይ ሇሚኖሩ የጥራት ቁጥጥር፤ የዱዛይን መጣጣምና ሱፕርቪዥን 

ስራው በተቀመጠሇት መስፈርት መሰረት መከናወኑን ሥራውን ሇመስራት ኃሊፊነት 

ከወሰዯው የሥራ ተቋራጭ ገሇሌተኛ በሆነ አማካሪ (መሀንዱስ) ሉከናወን ይገባሌ፡፡  

 ሇሬዴዮና ሇቴላቪዥን ማስፋፊና ማሻሻያ ፕሮጄክቶች ተብሇው ተገጥመው የነበሩ 

የተበሊሹት በፍጥነት ተጠግነው ሥራ ሊይ ሉውለይገባሌ፡፡ ከጣቢያዎቹ በተላየ 

ምክንያት ተነቅሇው የተወሰደ መሳሪያዎቹም በፍጥነት ወዯማሰራጫ ጣቢያዎቹ 

ሉመሇሱና መጀመሪያ ሇታሇመሊቸው እንዱውለ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 የፕሮጄክቱን እንቅስቃሴ በየዯረጃው ሇመከታተሌ የሚያስችሌ ወጥ የሆነ የሪፖርት 

አቀራረብ ስርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡ 

 ኮርፖሬሽኑ የታቀዯው ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ የሚዯረገው ሽግግር እንዱፋጠን 

በማስዯረግ ተጨማሪ አማራጭ ቻናልች ሥራ እንዱጀምሩና የአየር ሰዓት እጥረት 

በመቅረፍ የአዴማጩና የተመሌካቹ ፍሊጎትና ዕርካታን ሉያሳዴግ  የሚገባና የምስሌና 

የዴምፅ ስርጭት ጥራትን በጠበቀ መሌኩ ሥርጭቶቹን የሚያከናውንበትን አሠራር 

ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡   

 በፕሮጀክቱ ዘመናዊ የኔትዎርክ አርካይቭና ኤዱቲንግ ስርዓት በመዘርጋት የፕሮዲክሽን 

ስራዎች ዯህንነታቸው በተጠበቀ መሌኩ መከማቸት፣ በሬዱዮና በቴላቪዥን ኦንሊይን 

የሚተሊሇፉና የተሊሇፉ ዲታዎችን በዘመናዊ መንገዴ የሚያስቀምጥ ዲታ ቤዝ በማዯራጀት 

በቀሊለ የፕሮዲክሽን ግብዓት፣ ሇተጠቃሚዎች የሚዯርስበት ስርዓት ሉዘረጋና 

ሇኮርፖሬሽኑ የገቢ ምንጭ ሉሆኑ ይገባሌ፡፡  

በመጨረሻም በኦዱቱ ወቅት የኢትየጵያ ብሮዴካስት ኮርፖሬሽን፣ እንዱሁም መረጃ 

የሰበሰብንባቸው የማስፋፊያና ማሻሻያ ፕሮጀክት ጣቢዎች እና የኢንፎርሜሽን መረብ ዯህንነት 

ኤጀንሲ የሥራ ኃሊፊዎችና ሰራተኞች ሇኦዱቱ ሥራ መሳካት ሊዯረጉሌን የሥራ ትብብር 

እናመሰግናሇን፡፡ 
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አባሪ 1፡ የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative criteria) 

የኦዱት አካባቢ፡- " "የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲነግ ኮርፖሬሽን የሬዴዮና የቴላቪዥን ማስፋፋያና ማሻሻያ 

ፕሮጄክቶች እና ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ ሽግግር አፈጻጸምን  በኢኮኖሚ፣ በብቃት እና ስኬታማ 

በሆነ መሌኩ ሇማከናወን የሚያስችሌ  የአሠራር  ስርዓት የዘረጋና ተግባራዊ ያዯረገ መሆኑን 

መገምገም " 

የኦዱት ጭብጥ 

Audit issue  

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 

Evaluative Criteria 

1. " የሬዴዮና የቴላቪዥን ማስፋፋያና 

ማሻሻያ ፕሮጄክቶች እና ከአናልግ 

ወዯ ዱጂታሌ ሽግግር ከአናልግ 

ወዯ ዱጂታሌ ሇሚዯረገው 

የቴክኖልጂ ሽግግር ፕሮጀክትች  

ወጥነት ባሇው መንገዴ ፕሮጀክቱ 

የሚዘጋጅ ፣የቅዴመ ትግበራ 

ግምገማ፤ የሥራ አፈጻጸም ክትትሌ 

ስርዓት፤ እና የዴህረ ትግበራ 

ግምገማ የሚከናወን መሆኑን 

መገምገም ፡፡ 

 

1.1 የሬዱዮና የቴላቪዥን አገሌግልት ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ ሇሚያዯርገው 

የሽግግር  ተስማሚ የቴክኖልጂ መረጣ  ሇማካሄዴ የሚያስችሌ መስፈርት 

ተዘጋጅቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

1.2 የሬዱዮና የቴላቪዥን ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ ሇሚዯረገው የቴክኖልጂ ሽግግር 

ፕሮጀክት ዝርዝር የግንባታ ዱዛይን ጥናት ሉከናውንና በጥናቱም መሰረት 

ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

1.3 የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን ሇማስፋፊያ ፕሮጀክቱ የቴክኖልጂ ተከሊ፤ 

የዕቃ አቅርቦት፤ የሲቪሌ ግንባታና የኮሚሽኒግ ሥራ ሇመከታተሌና ሇማቆጣጠር 

የሚያስችሌ  የፕሮጀክት ስራ አመራር መመሪያ (Project management 

manual) የመንግስትና የዴርጅቱን የፕሮጀክቶች አዘገጃጀት መመሪያን መሰረት 

አዴርጎ ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 

1.4  አገር አቀፍ የራዱዮና የቴላቭዥን የማስፋፊያና ማሻሻያ ፕሮጀክት በዕቅደ 

መሰረት ተጠናቆ ሥራ ሉጀምር ይገባዋሌ፡፡ 

1.5  የማስፋፊያና ማሻሻያ ፕሮጀክቱ  የፕሮግራም ስርጭት የአየር ሰዓት ውስንነትን 

ችግር ሉፈታ ይገባሌ፡፡ 

1.6 አገር አቀፍ የራዱዮና የቴላቭዥን ስርጭት ማስፋፊያ ፕሮጀክት  የስርጭት 

አዴማስ ውስንነትን ሇመፍታት  8 እና ከዛ በሊይ የሆኑ የቴላቭዥን አማራጭ 

ቻናልች ሉኖሩና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

1.7 በፕሮጀክቱ ዘመናዊ የኔትዎርክ አርካይቭና ኤዱቲንግ ስርዓት ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡ 

1.8 የኢትዮጵያ ሬዱዮና ቴላቪዥን ዴርጀት በሬዱዮ፣ በቴላቪዥን ኦንሊይን 

የሚተሊሇፉና የተሊሇፉ ዲታዎችን በዘመናዊ መንገዴ የሚያስቀምጥ ዲታ ቤዝ 

ሉገነባ ይገባሌ፡፡ 

1.9 የኢትዮጵያ ሬዱዮና ቴላቪዥን ዴርጀት የፕሮዲክሽን ስራዎች ዯህንነታቸው 

በመጠበቅ በክምችት ክፍሌ የሚገኙ ግብዓቶች በቀሊለ የገቢ ምንጭና 

የፕሮዲክሽን ግብዓት ሉሆኑ  ይገባሌ፡፡ 

1.10 የኢትዮጵያ ሬዱዮና ቴላቪዥን ዴርጀት የፕሮዲክሽን ስራዎች ዯህንነታቸው 

በተጠበቀ መሌኩ ሉያከማች ይገባሌ፡፡ 
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የኦዱት ጭብጥ 

Audit issue  

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት 

Evaluative Criteria 

2. " የሬዴዮና የቴላቪዥን ማስፋፋያና 

ማሻሻያ ፕሮጄክቶች እና ከአናልግ 

ወዯ ዱጂታሌ ሽግግር ሇሚዯረገው 

የቴክኖልጂ ሽግግር ፕሮጀክት  

ዝግጅት ጥናት ሥራ፣ ሇዱዛይን 

፣ቁጥጥርና ሇላልች ማናቸውም 

ተያያዥ ሥራዎች   አገሌግልት 

የሥራ ተቋራጮችና አማካሪዎችን 

መረጣ፣ የኮንትራት አስተዲዯር ፣ 

ርክክብ እና የክፍያ አፈጻጸም 

የመንግስት የግዢ ዯንብ፣ መመሪያ  

እና ማንዋሌ መሠረት ተከትል 

መፈጸሙን ማጣራት፡፡  

 

 

1.1  የኢትዮጵያ ሬዱዮና ቴላቪዥን ዴርጀት ከአናልግ ወዯ ዱጂታሌ ሇሚያዯርገው 

ሽግግር የኮንትራት ውለ  በተቀመጠሇት ጊዜና ገንዘብ መሰረት  ተግባሪዊ 

ሉዯረግ  ይገባሌ፡፡ 

1.2 ሇማስፋፊያ እና ማሻሻያ ፕሮጀክትን  የግንባታ እና የቁጥጥር ሥራ ሊይ 

የሚሳተፉትን ተቋራጮች ሆነ አማካሪዎች የአገሌግልት ግዢው ሲከናወን 

በመንግስት የግዢ መመሪያ መሰረት ሉከናወን ይገባሌ፡፡ የአገሌግልት ግዢውን 

ያሸነፈው ዴርጅትም ከኮርፖሬሽኑ (የቀዴሞው ኢሬቴዴ) ጋር  የኮንትራት ውሌ 

ሉገባና ሥራውም በውለ መሠረት ተፈጻሚ  ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

1.3  ዴርጅቱ ሇማስፋፊያ ፕሮጀክት  ጨረታውን ካሸነፈ ዴርጅት ጋር ውሌ ሲዋዋሌ 

የማስረከቢያ ጊዜ ፣የዋጋ ማስተካከያ፣ የክፍያ አፈጻጻም፣ የርክክብ ጊዜ የፍተሸ 

ስነ ስርዓት እና ዋስትናን በግሌጽ ያስቀመጠ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

1.4  አገር አቀፍ የሬዴዮና የቴላቪዥን የማስፋፊያና ማሻሻያ ፕሮጀክት በግንባታ 

ሳይቶች ሊይ ሇሚኖሩ የጥራት ቁጥጥር፤ የዱዛይን መጣጣምና ሱፕርቪዥን 

ስራው በተቀመጠሇት መስፈርት መሰረት  መከናወኑን በአማካሪ መሀንዱስ 

ሉረጋገጥ  ይገባዋሌ፡፡ 

1.5 የፕሮጄክቱን እንቅስቃሴ በየዯረጃው ሇመከታተሌ የሚያስችሌ የሪፖርት አቀራረብ 

ስርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

1.6 የኢትዮጵያ ሬዱዮና ቴላቪዥን ዴርጀት የምስሌና የዴምፅ ጥራት መቆጣጠሪያ 

መመሪያ ሉኖርና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

1.7 የኢትዮጵያ ሬዱዮና ቴላቪዥን ዴርጀት የማስፋፊያና ማሻሻያ ፕሮጀክቱ  

የፕሮግራም ስርጭት ጥራት ጉዴሇትን በሚያስወግዴ መሌኩ ሉተገበር ይገባሌ፡፡  
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አባሪ 2፡ የአሰራር ስርዓት መግሇጫ (Process Description)   

 የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን የሥራ ሂዯት ስዕሊዊ መግሇጫ (High Level Map)  

  

 

 

 

 

 

 

 

የፋብሪካ  

የፋብሪካ ግ 

 

 

 

 

 
የዜናና ወቅታዊ 

ጉዲዮች  

1. ዜና 
2. ውቅታዊ ጉዲዮች  
3. ድክመንተሪ 
4. ኦንሊይንና 
ሞኒተሪንግ 

5. የውጭ ቋንቋዎች  

1. በዓሇም አቀፍ 
ዯረጃ ወዲዲሪ 
ሚዱያ 

2. የህዝብ ባህሌና 
ማህበራዊ 
ሇውጥ 

 

የሚዱያ 

ቴክኖልጂ 
1. ስቱዲዮ 

2. ሲስተም 

3. አይ ሲቲ  

4. ትራንስሚትር 

1. በዘመናዊ 
ክኖልጂ በመታገዝ 
የስርጭት 
አዴማሱን 
ማስፋት፤ብሔራዊ 
መግባባትን 
መፍጠር፤ሇህዝብ 
ተሳትፎ ሰፊ 
እዴሌ ሚዱያ 
መገንባት፤ 

2.  
ዯርጅቱን ገቢ 
አሁን ካሇበት 1.7 
ቢሉዮን ብር ክፍያ 
ማዴረግ ፣ 

3. በዓሇም 
አቀፍ ዯረጃ 
ተወዲዲሪ ሚዱያ 
ሆኖ መገኘት፣ 

 

ግብዓት ሂዯት ስኬት 

የመንግስት ፍሊጎት  

1. GTP እቅዴ 
2. በአሇም አቀፍ ተወዲዲሪ 
የሚዱያ ተቋም መፍጠር 

3. የኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ  
ስትራታጂክ እቅዴ 

4. የክሌሌ መንግስታት 
ፍሊጎት 

5. የስራ እዴሌ 
6. የህዝብ ተጠቃሚነት 
7. የኢትዮጵያን ህዲሴ 
ወዯማይቀሇሰበትበት ዯረጃ 
ማዴረስ 

ውጤት 

ትምህርታዊ 

ፕሮግራሞች 

3. የአገር ውስጥ 

ቋንቋዎች  

4. ትምህርታዊ 

ፕሮግራሞች  

5. ሴቶች፤ ሕፃናት እና 

ወጣቶች 

6. አውተወሶርስ 

ኮር ፋይናንስና 

ቢዝነስ 
6. ፋይናንስና  

7. ትራንስፖርትና ጋራዥ 

8. ፕሮሞሽንና ገበያ 

ልማት 

9. ሰው ኃብትና ሥራ 

አመራር  

10. ግዥና ንብረት 

አስተዳዯር  

 

 

 

ወሳኝ የስራ ሂዯቶች 

ዯጋፊ የስራ ሂዯቶች 

ሕግ አገልግሎት  ትራፊክ ኦዲት ኢንስፔክሽን  ጽ/ቤት    

ዯጋፊ የስራ ሂዯቶች 

አድማጭ ተመልካች አርካይቨ ዶክመንቴሽን  ኮሚሽኒግ 

የስፖርትና 

መዝናኛ 

ፕሮግራሞች 

1. መዝናኛ 

2. ስፖርት 

 

ጥናት 



  

 

 

አባሪ 3፡ ሇፕሮጀክት በስራ ሊይ የዋሇ የገንዘብ መጠን (ከ2000 እስከ 2006 ዓ.ም)  

   Buget code 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Total  

Wages to casual staff 6114            13,688.58                7,089.50             196,338.18             172,235.25             803,546.69             170,235.00                  3,375.00             1,366,508.20  

full and lubricants 6217            22,436.80             13,289.65             758,688.48             577,062.83          1,676,406.06             412,275.75                22,965.87             3,483,125.44  

perdime 6231          100,446.95             23,021.65             225,708.89             267,095.08             550,541.53             338,873.05                59,227.55             1,564,914.70  

rent 6252                 4,408.80             867,398.27             385,085.28          5,769,357.17             358,935.03             169,074.46             7,554,259.01  

Filight 6255            18,798.00             10,130.25       20,855,900.59         3,669,919.36       27,671,014.62             952,687.01             53,178,449.83  

Purchase of Plant,Machinary and Equipment 6313    31,681,455.01     18,430,637.00     304,324,321.80     680,198,892.16     269,339,574.66     145,765,537.61     192,660,719.77     1,642,401,138.01  

mestengedo 6233                   94,031.46               73,736.93                  1,730.57                15,787.82                   185,286.78  

Contracted Professional Servies 6251            37,595.90                1,813.60                             39,409.50  

Consteruction of Buildings-Residential 6322          378,782.75                             378,782.75  

Construction of Buildings-Non-Rrsidential 6323      2,189,952.16       2,817,159.03     226,291,647.03         8,840,704.17       67,730,349.34       39,698,879.74       18,372,355.12         365,941,046.59  

Fees and chareges 6256            24,179.42                  11,134.30               10,376.96      
                    

225.00                   45,915.68  

Insuranse 6254            97,081.35                               97,081.35  

Pre-Construction 6321             1,988,720.60                     1,988,720.60  

consteraction OF Infrastructure 6324          328,338.21           647,498.07          5,630,695.68         6,885,319.60          8,935,383.82          2,987,342.23          3,062,406.92           28,476,984.53  

Miss. Expense 6219               6,238.50                                  6,238.50  

wotere and other Utilities 6259                  239.50                                     239.50  

Teransport 6232                   45,510.20               14,739.44                37,944.99                  8,638.90  
                    

382.00                 107,215.53  

Stesionary 6212                         4,492.05  
                    

795.25                        5,287.30  

Pirinting 6213                         183.50                                 183.50  

Total      34,575,964.11     21,955,047.55     561,286,278.98     701,095,167.06     382,520,341.50     190,709,987.39     214,350,731.69     2,106,493,518.28  



  

 

 

አባሪ 4፡ STATUS OF FIRST PHASE PROJECTS 

 NO NAME OF 
CONTRACTOR 

NAME OF 
SITES 

CONSTRUCTION WORKS PERFORMED REMARK 

      1 Negash Akele B.C debark Transmitter building, remote control building, guard 
house building, generator building, dry latrine, site 
work, fence work, retaining wall work, tower and dish 
foundation works. 

completed 

2 
  

Lelissa gelmessa 
b.c 
  

shebel, Transmitter building, guard house building, dry latrine, 
generator building, site work, fence work, retaining wall 
work, tower and dish foundation works. 

completed 

assosa Tower and dish foundation works. 

3 horata 
engineering plc 

gore Transmitter building, guard house building, generator 
building, dry latrine, site work, fence work, retaining 
wall work, tower and dish foundation work. 

completed 

4 seid edris g.c woldiya Transmitter building, remote control building, guard 
house buildings, generator building, dry latrines, site 
works, fence works, retaining wall works, tower and 
dish foundation work. 

completed 

5 getinet tesfaye 
b.c 

ankober Transmitter building, guard house building, generator 
building, dry latrine, site work, fence work, retaining 
wall work, tower and dish foundation works. 

completed 

      6   dilla Remote control building, guard house building, dry 
latrine, site work, fence work,retaining wall work,tower 
and dish foundation works. 

7 gabel 
construction plc 

tendaho transmitter building,  remote control building,guard 
house building, generator building,dry latrine, site 
work, fence work,retaining wall work,tower and dish 
foundation works. 

completed 

8 wogayehu kebede 
b.c 

ambo transmitter building,  remote control building,guard 
house building, generator building,dry latrine, site 
work, fence work,retaining wall work,tower and dish 
foundation works. 

Completed 

9 seife wonde b.c kuni transmitter building,  remote control building,guard 
house building, dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work,tower and dish foundation 
works. 

completed 

10 jemal ahmed b.c jigjiga transmitter building,  remote control building,guard 
house building, generator building,dry latrine, site 
work, fence work,retaining wall work,tower and dish 
foundation works. 

completed 



  

 

 

  

11 Negash akele b.c debark transmitter building,  remote control building,guard 
house building, generator building,dry latrine, site 
work, fence work,retaining wall work,tower and dish 
foundation works. 

completed 

12 Tesfaye g/medhin 
g.c 

Adi 
remets 

transmitter building,  remote control building,guard 
house building, generator building,dry latrine, site 
work, fence work,retaining wall work,tower and dish 
foundation works. 

completed 

13 yoseph teketel b.c shahura transmitter building,  remote control building,guard 
house building, generator building,dry latrine, site 
work, fence work,retaining wall work,tower and dish 
foundation works. 

completed 

14 berecha fita b.c negelle 
borena 

radio transmitter building, shelter,guard house 
building, transformer building,generator building,dry 
latrine, site work, fence work,retaining wall work,tower 
and dish foundation works. 

completed 

15 gizen g.c maychew Transmitter building,  remote control building,guard 
house building, generator building,dry latrine, site 
work, fence work,retaining wall work,tower and dish 
foundation works. 

completed 

16 yemane yirdaw 
g.c 

jinka Transmitter building,  remote control building,guard 
house building, generator building,dry latrine, site 
work, fence work,retaining wall work,tower and dish 
foundation works. 

Completed 
 
 

17 Mulugeta angasu 
b.c 

fiche Transmitter building, Remote control building, guard 
house buildings, generator building,dry latrines, site 
works, fence works,retaining wall works,tower and dish 
foundation works. 

final 
acceptance is 
not yet done 
because of 
difficulty to get 
the contractor 

18 Tibebe menkir b.c dessie Transmitter building, remote control building, guard 
house buildings, generator building,dry latrines, site 
works, fence works,retaining wall works,tower and dish 
foundation work. 

final 
acceptance is 
not yet done 
because of 
difficulty to get 
the contractor 

19 zelalem asmare 
b.c 

nifas 
mewcha 

Transmitter building,  remote control building,guard 
house building, generator building,dry latrine, site 
work, fence work,retaining wall work,tower and dish 
foundation works. 

final 
acceptance is 
not yet done 
because of 
difficulty to get 
the contractor 



  

 

 

አባሪ 5፡ STATUSES OF SECOND PHASE PROJECTS 

NO NAME OF 
CONTRACTOR 

NAME OF SITES CONSTRUCTION WORKS PERFORMED REMARK 

1 
  
  
  
  

sahlu shede 
building 
contractor 
  
  
  
  

ginir tower and dish foundation works completed 

 dollomena retaining wall work and tower and dish foundation 
works 

 imi tower and dish foundation works 

adbaba dinsho retaining wall work and tower and dish foundation 
works 

hargelle tower and dish foundation works 

2 
  
  

3G general 
contractor 
  
  

temenja yazh tower and dish foundation works completed 

maji tower and dish foundation works 

 bonga transmitter building,guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works 

3 
  
  
  
  

Walga 
construction plc 
  
  
  
  

filtu tower and dish foundation works completed 

yabello tower and dish foundation works and access road 

moyalle transmitter building,guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works and access road construction 

mega access road construction 

negelle borena transmitter building,guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works 

4 
  
  
  

Mesfin hailu gc. 
  
  
  

Jimma ber transmitter building,dry latrine,car wash pit 
construction work, retaining wall work and asphalt road 
works 

completed 

nekemt tower and dish foundation works 

 billa tower and dish foundation works 

ambo tower and dish foundation works,fence work and 
generator house construction(because of foundation 
stability problem created on the original site the work is 
redone by this contractor at different location)  

5 
  
  

Ephrem tafesse 
b.c 
  
  

zobil  transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

completed 

wereilu transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

akesta transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 



  

 

 

dish foundation works. 

6 
  
  
  

Lelissa gelmessa 
b.c 
  
  
  

Durame transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

completed 

sodo transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

sawla tower and dish foundation works 

diciotto tower and dish foundation works 

7 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

MOD,DEFENCE 
CONSTRUCTION 
ENTERPRISE(DC
E) 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dire dawa tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work,tower and dish foundation 
works. 

Completed 
 

 filtu tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work. 

ginir tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work. 

dollo mena tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work. 

yabello  tv transmitter building,remote control building,guard 
house building, generator house building,dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work. 

hargelle tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work. 

diciotto tv transmitter building,remote control building,guard 
house building, generator house building,dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work. 

gode  radio transmitter building,guard house building, 
generator house building,transformer house 
building,residential house building,dry latrine, site work, 
fence work,retaining wall work,tower and dish 
foundation works for existing tv transmitter station. 

  

mega tv transmitter building,remote control building,guard 
house building, generator house building,dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work. 

degehabur tv transmitter building,remote control building,guard 
house building, generator house building,dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work. 



  

 

 

imi tv transmitter building,remote control building,guard 
house building, generator house building,dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work. 

8 
  
  
  
  
  
  
  
  

MOD,KALITY 
CONSTRUCTION 
& 
CONSTRUCTION 
MATERIALS 
PRODUCTION 
ENTERPRISE(kc2
mpe) 
  
  
  
  
  
  
  
  

mekelle tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work,tower and dish foundation 
works. 

order given 
to correct 
defects on 
some sites 
is not yet 
performed 
by the 
contractor 

adigrat tv transmitter building,remote control building,guard 
house building, generator house building,dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work. 

axum tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work,tower and dish foundation 
works. 

amentila tv transmitter building,remote control building,guard 
house building, generator house building,dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work. 

samre tv transmitter building,remote control building,guard 
house building, generator house building,dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work. 

alamata tv transmitter building,remote control building,guard 
house building, generator house building,dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work. 

  

abi adi tv transmitter building,remote control building,guard 
house building, generator house building,dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work. 

  

mekelle radio fence work   

nekemet tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work. 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

billa tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work. 

  

adaba dinsho tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work. 

  

choke terrara tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work,tower and dish foundation 
works. 

  

sawla tv transmitter building,remote control building,guard 
house building, generator house building,dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work. 

  



  

 

 

temenja yazh tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence work. 

  

maji tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence work. 

  

derba tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence work. 

  

tercha tv transmitter building,remote control building,guard 
house building, generator house building,dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work. 

  

hagereselam tv transmitter building,guard house building, generator 
house building,dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work,tower and dish foundation 
works. 

  

jimma tower and dish foundation works.   

furi tv transmitter building, site work, fence work,retaining 
wall work,tower and dish foundation works. 

  

9 Walga 
construction plc 

wolkite generator stand,retaining wall work,tower and dish 
foundation works. 

completed 

    yirgachefe tv transmitter building, guard house building, dry 
latrine, site work, fence work,retaining wall work,tower 
and dish foundation works. 

    shashemene tv transmitter building, guard house building, dry 
latrine, site work, fence work,retaining wall work,tower 
and dish foundation works and access road work. 

    hirna transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works . 

    adama guard house building, site work, fence work,retaining 
wall work,tower and dish foundation works . 

10 
  
  

Melaku zebene 
b.c 
  
  

fik transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

completed 

warder transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

degehabur tower and dish foundation works 

11 
  
  
  
  

Tadele berhe 
b.c 
  
  
  
  

Shewarobit transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

completed 

kemisse transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

samre tower and dish foundation works 

adigrat tower and dish foundation works 



  

 

 

amentila tower and dish foundation works 

12 
  
  
  

Lelissa gelmessa 
b.c 
  
  
  

Guba tower and dish foundation works on final 
handover 
stage 

gilgelbeles transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

injibara maintenance of existing transmitter building . 

bahir dar transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

13 
  
  

Negash akele 
b.c 
  
  

Shire transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

on final 
handover 
stage 

humera transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

gonder transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

14 
  
  

Adane asfaw 
gebeyehu g.c 
  
  

Jimma  transmitter building, guard house building, fence 
work,retaining wall work and access road works 

completed 

limugenet transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

shebel access road construction 

15 
  
  
  

Adane tesema 
b.c 
  
  
  

kebridehar transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

on final 
handover 
stage 

deder transmitter building, remote control building,guard 
house building, dry latrine, site work, fence 
work,retaining wall work,tower and dish foundation 
works. 

haromaya transmitter building, guard house building, dry latrine, 
site work, fence work,retaining wall work,tower and 
dish foundation works. 

harer tower and dish foundation works 

 

 


