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ክፍሌ አንዴ 

መግቢያ 

1. ቱሪዝም በዓሇም ሊይ ፈጣን የኢኮኖሚና ማህበራዊ ዕዴገት ከሚያስመዘግቡ ዘርፎች 

መካከሌ ዋነኛውና ቀዲሚው ነው፡፡ የቱሪዝም መስፋፋት ቀጥተኛ የውጭ ምንዛሪ 

ከማስገኘቱም በተጨማሪ ባሇው ሌዩ ባህሪ የተነሳ የተሇያዩ የኢኮኖሚ ክፍልችን 

በማነቃቃት የገቢ ስርጭትን በማመጣጠን ሇዴህነት ቅነሳና ሇሌማት አስተዋፅዎ 

የሚያዯርግ ሲሆን የሥራ ዕዴሌም ፈጣሪ ነው፡፡ 

2. ኢትዩጵያ ይህንን ሊቅ ያሇ ኢኮኖሚያዊ ጥቅም የሚያስገኘው የቱሪዝም ዘርፍ ሇማሳዯግ 

መሠረት የሆኑት የቅዴመ ታሪክ፣ የባህሌና የተፈጥሮ መስህቦች ባሇቤት ከመሆኑዋም 

በተጨማሪ ትጉህና እንግዲ የመቀበሌ ባህሌ ያሊቸው የብሄር ብሔረሰቦችና ሕዝቦች 

አገር ናት፡፡ 

3. አገራችን ያሎትን የሊቀ የቱሪዝም አቅም ሇሌማት እና ሇሇውጥ ሇማዋሌ እንዱቻሌ 

መንግስት በዕዴገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅደ ውስጥ የገቢ እና የሥራ ፈጣሪነትን እንዯ 

አንዴ የሌማት መሣሪያ አዴርጎ አስቀምጧሌ፡፡ ይህን ሇዴህነት ማስወገዴ እና ሇሌማት 

ቀጥተኛ አስተዋፅኦ የሚያዯርግ ኢንደስትሪ በጥቅም ሊይ ሇማዋሌና ተጨባጭ የሆነ 

ሇውጥ በማምጣት በዓሇም ዓቀፍ የቱሪዝም ገበያ ተወዲዲሪ ሆኖ መገኘት ያስፈሌጋሌ፡፡ 

ሇዓሇም አቀፍ የቱሪዝም ዘርፍ ተወዲዲሪነት ከሚያበቁ በርከት ያለ ምክንያቶች 

መካከሌ አንደ እና ዋነኛው ዯግሞ ሇቱሪስቶች በሥነምግባር፣ በዕውቀት፣ በክህልት እና 

በአዯረጃጀት የተቃኘ አገሌግልት መስጠት ነው፡፡ 

4. ሆቴልችም አገራችን ሇቱሪዝም ጉብኝት የሚመጡትን እንግድች በመቀበሌ አገሌግልት 

በመስጠትም ሆነ በላልች አገሌግልቶች የምታገኘው ገቢ የሊቀ ነው፡፡ በመሆኑም 

በሆቴሌም ሆነ በቱሪዝም ሥነምግባር፣ ዕውቀት፣ ክህልት እና አዯረጃጀት ተወዲዲሪነት 

ያሇው አገሌግልት ማቅረብ የሚቻሇው ከምንም በሊይ በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ የሰሇጠነ 

የሰው ኃይሌ በተሟሊና በበቂ ሁኔታ ሇዘርፉ ማቅረብና መጠቀም ሲቻሌ ብቻ ነው፡፡ 

በመሆኑም የሆቴሌና ቱሪዝም ሥራ ማሰሌጠኛ ማዕከሌ በሀገራችን የሆቴሌና ቱሪዝም 

ኢንደስትሪ እንዱፈነጥቅ ፋና ወጊ የሆነ የመጀመሪያው የመንግስት ተቋም ነው፡፡ ይህ 

ተቋም ከተመሰረተበት ከ1961 ዓ.ም ጀምሮ ኢንደስትሪው የሚፈሌገውን የሰሇጠነ 

የሰው ኃይሌ በማሰሌጠንና በማቅረብ ዛሬ በሀገራችን በመሪነት ከሚገኙት የአገሌግልት 

ዘርፎች አንደ የሆነውን የሆቴሌና ቱሪዝም ኢንደስትሪ የሊቀ አስተዋጽኦ ያበረከተና 

እያበረከተ የሚገኝ አንጋፋ ተቋም ነው፡፡ 
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5. ይህ አንጋፋና ፋናወጊ የማሰሌጠኛ ማዕከሌ መንግስት በሰጠው ሌዩ ትኩረት 

በሚኒስትሮች ም/ቤት ዯንብ ቁጥር 174/2002 በአዱስ መሌክ ተቋቁሞ ተገቢውን 

የትምህርትና ሥሌጠና የማማከር እንዱሁም ጥናትና ምርምር ሥራ እያካሄዯ ይገኛሌ፡፡ 

የማዕከለ ራዕይና ተሌዕኮ 

ራዕይ 

6. በሊቀ ሥሌጠና፣ በጥናትና ምርምር እና በምክር አገሌግልት በ2012 ዓ.ም በምስራቅ 

አፍሪካ አንዯኛ የሆቴሌና ቱሪዝም ባሇሙያዎች ማፍሇቂያ ማዴረግ፡፡ 

ተሌዕኮ 

7. በሆቴሌና ቱሪዝም ኢንደስትሪ ተፈሊጊ የሆነ ብቃትና ጥራት ያሇውን የሰው ኃይሌ 

ሇማፍራት ተገቢውን ስሌጠና መስጠት፣ ሇኢንደስትሪው እዴገት ጥናትና ምርምር 

ማካሄዴ፣ የምክር አገሌግልት በመስጠት አገሌግልት ሰጪ ተቋማት የአገሌግልት 

አሰጣጥ ጥራትን በማሻሻሌ ተመራጭ የቱሪስት መዲረሻ በመሆን ሃገሪቱ በቱሪዝም 

ሃብቷ ከፍተኛ ተጠቃሚ እንዴትሆን ማስቻሌ፡፡ 

የቦርደ ሥሌጣንና ተግባር 

8. በማዕከለ መዋቅር መሠረት ማዕከለ በቦርዴ የሚተዲዯርና ዋና ዲይሬክተር እና ም/ዋና 

ዲይሬክተር ያለት ሲሆን ቦርደ የሚከተለት ሥሌጣንና ተግባሮች ይኖሩታሌ፡- 

1. የማዕከለን ሥራዎች በበሊይነት ይመራሌ፣ 

2. የማዕከለን መዋቅርና የሥራ መመሪያዎችን ያፀዴቃሌ፣ 

3. የማዕከለን ዓመታዊ የሥሌጠናና የሥራ ኘሮግራም፣ የአጭርና የረዥም ጊዜ ዕቅዴ 

እንዱሁም በጀት መርምሮ ሇሚኒስቴሩ ያቀርባሌ፤ በሚኒስቴሩ አማካይነት 

ሇመንግስት ቀርቦ የፀዯቀው ዕቅዴ፣ በጀትና ኘሮግራም በማዕከለ በግባራዊ 

መሆኑንም ያረጋግጣሌ፤ 

4. የማዕከለን ሥራ አፈፃፀም ሪፖርት እየገመገመ ሇሚኒስቴሩ ያቀርባሌ፤ 

5. የማዕከለን ሥሌጠናና የአካዲሚክ መመሪያዎችን ያፀዴቃሌ፤ ተግባራዊነታቸውንም 

ይከታተሊሌ፣ ይቆጣጠራሌ፤ 

6. ማዕከለ በአገር ውስጥና በውጭ አገር ካለ መሰሌ ተቋሞች ጋር የሚያዯርጋቸውን 

ስምምነቶች መርምሮ ያፀዴቃሌ፡፡ 
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የማዕከለ አሊማ 

9. ማዕከለ የሚከተለት ዓሊማዎች ይኖሩታሌ፣ 

1. የቱሪዝም ኢንደስትሪን ዕዴገትና ሌማት ሇማፋጠን የሚያስፈሌገውን በጽንስ 

ሏሳብና በተግባር የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ በጥራትና በብቃት ሇማፍራት የቅዴመ 

ሥራ ስምሪት ሥሌጠና መስጠት፤ 

2. በቱሪዝም ኢንደስትሪ ሇተሰማሩ የሥራ ኃሊፊዎችና ሠራተኞች የአጭርና የረዥም 

ጊዜ የሙያ ማሻሻያና የሥራ ሊይ ሥሌጠና መስጠት፤ 

3. በሆቴሌና በቱሪዝም ሙያ ጥናትና ምርምር ማካሄዴ፣ በዘርፉ የሌዕቀት ማዕከሌ 

በመሆን ሇመሰሌ ተቋማት የአቅም ግንባታ ዴጋፍ መስጠት፤ 

4. ሇቱሪስት አገሌግልት ሰጭ ዴርጅቶች አስፈሊጊውን የምክር አገሌግልት መስጠት 

የሚለት ናቸው፡፡ 

የማዕከለ ሥሌጣንና ተግባር 

10. ማዕከለ የሚከተለት ሥሌጣንና ተግባሮች ይኖሩታሌ፡- 

1. የአጭር፣ የመካከሇኛና የረጅም ጊዜ እቅድችን በማውጣት ሇቱሪዝም ኢንደስትሪ 

የሚያስፈሌገውን የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ሇማፍራት የቅዴመ ሥራ ስምሪት እና 

የሥራ ሊይ ሥሌጠና ይሰጣሌ፤ 

2. ሇሆቴሌና ቱሪዝም መስክ እዴገትና ሌማት ጠቃሚ የሆነ ጥናትና ምርምር 

ያካሂዯሌ፣ ግኝቶችንም ያሰራጫሌ፤ 

3. ሇቱሪስት አገሌግልት ሰጭ ዴርጅቶች የምክር አገሌግልት ይሰጣሌ፤ 

4. በሆቴሌና ቱሪዝም መስክ በዓበይትና ወቅታዊ ጉዲዮች፣ በምርምር ውጤቶችና 

አዲዱስ አስተሳሰቦች ሊይ ሴሚናሮችን፣ ሲምፖዚየሞችንና ወርክሾፖችን 

ከሚመሇከታቸው ጋር በመተባበር ያዘጋጃሌ፣  

5. በመንግሥት የሌማት ዴርጅቶች አዋጅ ቁጥር 25/1984 መሠረት ሞዳሌ ሆቴለን 

ይቆጣጠራሌ፣ የአገሌግልት ጥራቱንም ያሳዴጋሌ፣ 

6. በዘመናዊ ቴክኖልጂና በላልች ዘዳዎች እየተገሇገሇ አቅሙን በመገንባት የስሌጠና 

ብቃቱን ያሻሽሊሌ፤ 

7. በሃገር ውስጥና በላልች ሃገሮች ከሚገኙ ተመሳሳይ ዓሊማ ካሊቸው ተቋማት ጋር 

የትብብር ግንኙነት ይመሰርታሌ፤ 

8. ሇሚሰጣቸው የሥሌጠና እና የምክር አገሌግልቶች ተመጣጣኝ ዋጋ ያስከፍሊሌ፤ 

9. የንብረት ባሇቤት ይሆናሌ፣ ውሌ ይዋዋሊሌ፣ በስሙ ይከሳሌ፣ ይከሰሳሌ፤ 

10. ዓሊማውን ከግብ ሇማዴረስ የሚያስፈሌጉ ላልች ህጋዊ ተግባራትን ያከናውናሌ፤ 
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የማዕከለ አዯረጃጀት እና የሰው ኃይሌ 

የማዕከለ አዯረጃጀት 

11.  ማዕከለ የሚመራው በቦርዴ ሲሆን፤ በቦርደ የሚመረጥ አንዴ ዋና ዲይሬክተር እና 

አንዴ ም/ዋና ዲይሬክተር አለት፡፡ ተጠሪነታቸው ሇም/ዋና ዲይሬክተር የሆኑ 

የአካዲሚክ ምርምር ዱን፣ የአስተዲዯር ሌማት ዱን፣ የዕቅዴ ክትትሌ እና ግምገማ 

ዲይሬክቶሬት እና የውስጥ ኦዱት ዲይሬክቶሬት እና ላልች የተሇያዩ ክፍልች በስሩ 

አለት፡፡  

የማዕከለ የሰው ኃይሌ 

12. ማዕከለ 192 የስራ መዯቦች በመዋቅሩ የተፈቀደሇት ሲሆን ከዚህ ውስጥ 142  የስራ 

መዯቦች በሰው ኃይሌ ሲሸፈኑ ሃምሳ/50/ ክፍት የሥራ መዯቦች ናቸው፡፡ በሰው ኃይሌ 

ከተሸፈኑት 142 የስራ መዯቦች ውስጥ ሃምሳ ሁሇቱ /52/ ሴቶች ሲሆኑ ዘጠና/90/ 

ወንድች ናቸው፡፡ በዚህም መሰረት በትምህርት ዯረጃቸው ሲዘረዘሩ ሃያ አንዴ/21/ 

ማስተርስ፤ አርባ ስምንት/48/ ዱግሪ፤ ሃያ ሶስት/23/ ዱፕልማ፤ ሁሇት/2/ 10+3፤ 

አስር/10/ 10+2፤ አንዴ/1/ ላቭሌ 2፤ ሁሇት/2/ ላቭሌ 3፤ ሶሰት/3/ ላቭሌ 4፤ 

ሁሇት/2/ 12ኛ ክፍሌ ያጠናቀቁ፤ አንዴ/1/ 9ኛ ክፍሌ እና ሃያ ዘጠኝ/29/ የቀሇም 

ትምህርት ያጠናቀቁ ሰራተኞች ናቸው፡፡ 

የማዕከለ የፋይናንስ ምንጭ 

13.  ማዕከለ ስራውን የሚያከናውነው ከመንግስት ከሚመዯብሇት ዓመታዊ በጀት፣ ከማታ 

ትምህርት እና ከሚሰጠው አጫጭር የስሌጠና ሇአገሌግልት ከሚያስከፍሇው ክፍያ 

ሲሆን፤ ከ2003-2005 በጀት ዓመታት ያሇው የማዕከለ ገቢና ወጪ ከዚህ በታች 

በሰንጠረዥ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

የገቢ 
ዓይነት 

በጀት 
ዓመት 

የተስተካከሇገቢ  ስራ ሊይ የዋሇ ከወጭ ቀሪ 

 
መዯበኛ 

2003 5,811,408.10 5,787,680.92 23,727.18 
2004 10,096,393.78 8,412,090.88 1,684,302.90 
2005 15,504,384.79 11,539,546.49 3,964,838.30 

 
ካፒታሌ 

2003 12,600,000.00 956,659.81 11,643,340.19 
2004 30,000,000.00 --- 30,000,000.00 
2005 5,000,000.00 502,598.70 4,497,401.30 

ከውስጥ 
ገቢ 

2003 2,044,300.00 1,025,191.77 1,019,108.23 
2004 2,741,200.00 1,912,825.46 828,374.54 
2005 2,344,000.00 1,620,672.83 723,327.17 
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ማዕከለ የተቀበሊቸው እና ያስመረቃቸው ተማሪዎች ብዛት  

14. ማዕከለ ከ2003-2005 ዓ.ም ዴረስ በመዯበኛ እና በማታ ክፍሇ ጊዜ የተቀበሊቸው 

ተማሪዎች እንዯ ቅዯም ተከተሊቸው 146፣ 543 እና 945 ሲሆኑ በየዓመቱ 

ትምህርታቸውን አጠናቀው የተመረቁ ተማሪዎች እንዯ ቅዯም ተከተሊቸው 132፣ 468 

እና 834 ናቸው፡፡ 

የኦዱቱ አሊማ 

15. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ የሆቴሌና ቱሪዝም ማሰሌጠኛ ማዕከሌ የተሇያዩ ስሌጠናዎች 

ሇመስጠት የሚያስችሌ ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ የሆነ የአሰራር ስርዓት 

የተዘረጋ መሆኑን መገምገም እና በገነት ሆቴሌ ሉገነባ የታሰበው ሞዳሌ ሆቴሌ 

ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ በሆነ መንገዴ እየተከናወነ መሆኑን ማጣራት 

ሲሆን በእነዚህ ዙሪያ የአሰራር ችግሮች ካለ ችግሮቹን በመሇየት ችግሮቹን ወይም 

የአሰራር ግዴፈቶችን ሇማስወገዴ ወይም ሇማቃሇሌ የሚያስችለ የማሻሻያ ሀሳቦችን 

(Recommendations) ሇማቅረብ እና ተጠያቂነትን ሇማጠናከር ነው፡፡ 

የኦዱት አካባቢ (Potential Audit Area) 

16. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ የሆቴሌና ቱሪዝም ማሰሌጠኛ ማዕከሌ 

ሇሚሰጣቸው አገሌግልቶች ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ የአሰራር ስርዓት 

የተዘረጋ መሆኑን ማጣራት/መገምገም/ የሚሌ ነው፡፡  

የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit Issues) 

17. ከሊይ በተገሇጸው የኢዱት አካባቢ ሥር ሶስት የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች 

ተሇይተዋሌ፡፡ እነሱም፡- 

1. ማሰሌጠኛ ማዕከለ የሚሰጣቸውን ስሌጠናዎች በብቃት ሇማከናወን የሚያስችሌ 

ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋና ውጤታማ የሆነ የአሰራር ስርዓት መዘርጋቱን እና 

ተግባራዊ ማዴረጉን ማረጋገጥ፣ 

2. በማዕከለ ሉገነባ የታሰበው የሞዳሌ ሆቴሌ ስራ ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋና 

ውጤታማ በሆነ መሌኩ መከናወኑን ማረጋገጥ፤ 

3. ማዕከለ ከክሌልች እና ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት የሚሰራበት የአሰራር 

ስርዓት እና ቀሌጣፋ የመረጃ ሌውውጥ ስርዓት መዘርጋቱን እና ተግባራዊ 

የተዯረገ መሆኑን መገምገም፤ 

የሚለ ናቸው፡፡ 
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የኦዱቱ መመዘኛ መስፈርት 

18. ከሊይ የተመረጡት ሶስት የኦዱት ጭብጦች (audit issues) ሇመመዘን የሚያስችለ  

28 የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative Criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ የኦዱት 

መመዘኛ መስፈርቶችን ሇማዘጋጀት መሠረት የሆኑት ማዕከለ የተቋቋመበት አዋጅ፣ 

ዯንቦችና መመሪያዎች፣ የዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርቶች፣ የመሠረታዊ የሥራ ሂዯት 

ሇውጥ ጥናት ሰነዴ እና መሌካም ተሞክሮዎች ሲሆኑ የተዘጋጁት የኦዱት መመዘኛ 

መስፈርቶች ስራው ሇሚመሇከታቸው የማዕከለ ኃሊፊዎች አስተያየት እንዱሰጡበት 

ተሌኮሊቸዋሌ፡፡ የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative Criteria)  በአባሪ 1 

ተያይዟሌ፡፡ 

የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ 

19. ዝርዝር ኦዱቱ የሸፈነው ከ2003 እስከ 2005 በጀት ዓመት ዴረስ ማሰሌጠኛ ማዕከለ 

የሰጣቸው አገሌግልቶችን የስራ ክንውንን እንዱሁም በማዕከለ ሉገነባ የታሰበው 

የሞዳሌ ሆቴሌ ስራን ግንባታን እና የመኝታ ክፍልችን ወዯ ማስተማሪያ ክፍሌ 

መቀየር የሥራ አፈጻጸምን  ይመሇከታሌ፡፡ 

20. ዝርዝር ኦዱቱ የተከናወነው የተሇያዩ መረጃዎችን በመከሇስ፣ ጉዲዩ ሇሚመሇከታቸው 

የማዕከለ ኃሊፊዎች እና ባሇሙያዎች፣ ሇዱፖርትመንት ኃሊፊዎች፣ ሇአካዲሚክ ዱን፣ 

ሇገነት ሆቴሌ ስራ አስኪያጅ፣ ሇማዕከለ ም/ዲይሬክተር እና ስራውን ጀምሮ ሇነበረው 

ሇሳሙኤሌ ሳ/ማርያም ተቋራጭ ቃሇ መጠይቅ በማቅረብ እና በናሙና ሇተመረጡ 

የማዕከለ ተማሪዎች (ሇ63 ተማሪዎች) መጠይቅ በማስሞሊት ሲሆን በተጨማሪ 

የተግባር ሌምምዴ በሚያዯርጉበት ወቅት (በአካሌ በመገኘት) ነው፡፡ 

መዯበኛ/የቀን/ ስሌጠና የሥራ ሂዯት መግሇጫ (System description) 

21. መዯበኛ የሥሌጠና የሥራ ሂዯት የአሰራር ስርዓት ከወቅቱን ካሪኩሇም ፈትሾ ከማፅዯቅ፣ 

የመግቢያ መስፈርት ማዘጋጀትና ማፅዯቅ፣ የምሌመሊ መመሪያ ማዘጋጀትና መመሪያ 

ማዘጋጀትና ማፅዯቅ፣ ፈተና ማዘጋጀት ማባዛት፣ ማዯራጀትና ሇፈታኞች ማስረከብ፣ 

ስሇምሌመሊ ሇክሌሌ ቢሮዎችና ሇተወዲዲሪዎች ማሳወቅ፣ አስፈሊጊውን ቅዴመ ሁኔታዎችን 

በማሟሊት መሌማዮች ማሰማራት፣ የመመዝገቢያና የመፈተኛ ቦታ በማዘጋጀት 

ተወዲዲሪዎችን መመዝገብና ፈተና እና ቃሇ መጠይቅ መስጠት ያሇፉ ተማሪዎችን በመቀበሌ 

ትምህርት ማስቀጠሌ የሚሌ ሂዯቶች ያካተተ ነው፡፡ 



8 
 

 

ተከታታይ/ የማታ/ ስሌጠና የሥራ ሂዯት መግሇጫ 

22. ተከታታይ/የማታ/ ስሌጠና የሥራ ሂዯት መግሇጫ የስሌጠና መስክ ከመወሰን 

በመጀመር የመግቢያ መስፈርት መወሰን፣ ማስታወቂያ ማውጣት፣ ምዝገባ ማካሄዴ፣ 

የመግቢያ ፈተና ማዘጋጀት፣ የቃሌና የጽሁፍ ፈተና መስጠት፣ ውጤት ማሳወቅ፣ 

ያሇፋትን መቀበሌና ኦሬንቴሽን መስጠት፣ ኘሮግራም ማውጣትና ስሌጠናውን በንዴፈ 

ሃሳብ፣ በተግባርና በቤተሙከራ መስጠት፣ የተርምና ተከታታይ ምዘና ማካሄዴ፣ 

ፈተናውን በማረም ውጤቱን ሇተማሪዎች ማሳወቅ፣ ውጤት ማሰባሰብና ማጠናቀር 

ሇሬጅስትራር መስጠት፣ ተማሪዎች ካሊሇፉ ማሰናበት ካሇፉ ቀጣዩን ስሌጠና በንዴፈ 

ሃሳብ፣ በተግባር፣ በቤተሙከራ ማካሄዴ በቱሪስት አገሌግልት ተቋማት በስራ ሊይ 

ሌምምዴ ማሰማራት፣ የተርምና ተከታታይ ምዘና ማካሄዴ፣ በተቋማት በመገኘት 

ክትትሌና ቁጥጥር ማካሄዴ፣ ተግባራዊ ሌምምዴ ካሊጠናቀቁ እንዱያጠናቅቁ 

ማሰማራት ካጠናቀቁ ውጤቱን ማሰባሰብና ማጠናቀር ሇሬጅስትራር ማቅረብ፣ የመማር 

ማስተማሩን ሂዯት መገምገም፣ በኢንደስትሪው ሇተግባር ሌምምዴ ማመቻቸትና 

መሊክ፣ ክትትሌና ቁጥጥር ማዴረግ፣ ተግባራዊ ሌምምዴ ማጠናቀቅ፣ ውጤት ማሰባሰብ 

ሮስተር ማጠናቀርና ሮስተር ሇሬጅስትራር ማቅረብ፣ አጠቃሊይ ውጤታቸውን 

ሇአካዲሚክ ኮሚቴ ማቅረብ፣ ሰሌጣኞች የመመረቂያ መስፈርት ካሟለ ተመራቂ 

ተማሪዎችን ማሳወቅ የትምህርት ማስረጃና ሽሌማት በማዘጋጀት ማስመረቅ የሚለ 

ሂዯቶችን ያካተተ ነው፡፡ 
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ክፍሌ ሁሇት 

የኦዱት ግኝቶች 

የስትራቴጂክ ዕቅዴ እና ዓመታዊ ዕቅድች የሚዘጋጁ እና በዕቅደ መሰረት 
መስራቱን በተመሇከተ፣  

23. ማዕከለ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሉያዘጋጅና በስትራቴጂክ ዕቅደ የተመነዘረ ዓመታዊ 

ዕቅድችን በማዘጋጀት በዕቅዴ የተያዙ ስራዎችን ሉተገብርና በስራ አፈፃፀሙ የታዩ 

ችግሮችን በመሇየትና እርምጃ በመውሰዴ ሉያስወግዴ ወይም እንዱቀንስ ማዴረግ 

አሇበት፡፡ 

24. የባህሌና ቱሪዝም ሚ/ር በስሩ ያለ መ/ቤቶችን በማካተት ባዘጋጀው የ5 ዓመት 

ስትራቴጂ ዕቅዴን መሠረት በማዴረግ ማዕከለ የራሱን የ5 ዓመት ስትራቴጂክ ዕቅዴ 

(ከ2003– 2007በጀት ዓመት) ያሊዘጋጀ መሆኑ፣ በማዕከለ የ2003 እና የ2004 

በጀት ዓመት ዓመታዊ ዕቅዴ ያሌተዘጋጀ መሆኑ፣ እንዱሁም በ2004 እና በ2005 

በጀት ዓመት የዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርቶች ሊይ መረጃዎች በግሌፅ/በቁጥር፣ በፐርሰንት/ 

በሚያሳይ መሌኩ ያሌተቀመጡ መሆኑ፣ አዱስ የሚገቡ ተማሪዎች የመቀበሌ አቅሙ 

እየጨመረ የሄዯ ቢሆንም ከ2003-2006 በጀት ዓመት የተቀበሇው የተማሪ ቁጥር 

እንዯ ቅዯም ተከተሊቸው 146፣ 543፣ 945 እና 1,023 ሲሆን በአጠቃሊይ 2,657 

ተማሪዎች በመሆኑ በእዴገት እና ትራንስፎርሜሽን ዕቅደ(GTP) መጨረሻ ሊይ 

በ2007 በጀት ዓመት የተማሪዎች የመቀበሌ አቅም 11,070 ይዯርሳሌ ተብል በዕቅዴ 

የተያዘ ሲሆን በፊት ከነበረው አፈፃፀም ጋር ሲታይ የተያዘው ዕቅዴ የተጋነነ መሆኑን 

ከቃሇ መጠይቅ እና ከእቅዴ ሰነዴ እና አፈጻጸም ሪፖርቶች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡   

25. ስሇሁኔታው የዕቅዴ ክትትሌና እና ግምገማ ዲይሬክተሩ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ 

የተቀጠሩት በ2004 ዓ.ም. መጨረሻ አካባቢ መሆኑ፣ የ5 ዓመት ስትራቴጂክ ዕቅዴ 

በቢ.ኤስ.ሲ(BSC) ውስጥ ተካቶ የተሰራና የ2003 እና የ2004 በጀት ዓመት ዕቅዴን  

ሇተሞክሮ በሚፈሇግበት ወቅት ያሌተገኘ መሆኑን እና ዲይሬክቶሬቱ ራሱ የተከፈተው 

በ2004 ዓ.ም መሆኑን እና በፊት ስራው በላሊ ክፍሌ ተዯርቦ የሚሰራ የነበረ በመሆኑ 

ስራዎች በተጠናከረ መሌኩ ያሌተሰሩና ግሌፅ የሆነ መረጃ እንዲይያዝ የተዯረገ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

26. እንዱሁም ም/ዋና ዲይሬክተሩ ስሇጉዲዩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ የ5 ዓመት 

ስትራቴጂክ በጀት ዓመት ዕቅዴ እና የ2004 በጀት ዓመት ዕቅዴ መኖሩን ቢገሌጹም 

ማስረጃውን ግን ማቅረብ አሌቻለም፡፡ የ2003 በጀት ዓመት ዕቅዴ ሉኖር እንዯሚችሌ 
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እና ግን አሇመገኘቱን በመግሇፅ ዕቅድቹ ያሌተገኙበት ምክንያት የዕቅዴ ክትትሌ እና 

ግምገማ ዲይሬክቶሬቱ የተቋቋመው በ2004 ዓ.ም. በመሆኑ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

የዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርቶች አፃፃፍ ግሌፅነትና ሙለ መረጃዎች አሇመያዝን 

በተመሇከተ ችግሩ የአዯረጃጀትና የአቅም ማነስ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

27. በመሆኑም በኦዱቱ ወቅት እንዯታየው የ2005 እና የ2006 በጀት ዓመት ዓመታዊ 

ዕቅዴ የተዘጋጀ መሆኑ የሚያበረታታ ቢሆንም አንዴ ተቋም ከስራዎች ሁለ ማስቀዯም 

ያሇበት ዕቅዴ በማዘጋጀት በዕቅደ መሠረት ስራዎችን ማከናወን ሲሆን ባህሌና 

ቱሪዝም ሚኒስቴር በስሩ ያለ መ/ቤቶችን አካቶ ባዘጋጀው የ5 ዓመት ስትራቴጂክ 

ዕቅዴ (ከ2003-2007 በጀት ዓመት) መሠረት በማዴረግ ማዕከለ የራሱን የ5 ዓመት 

ስትራቴጂክ ዕቅዴ እና ዓመታዊ ዕቅዴ አሇመዘጋጀቱ፤ በየዓመቱ የተከናወኑ ስራዎችን 

በዕቅደ መሠረት የተከናወኑ ስሇመሆኑ፣ ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር እንዱሁም 

ሇመሇካት የማያስችሌ መሆኑ ሉታወቅ ይገባሌ፡፡ 

በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ ብቁና የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ከማፍራትና ስሌጠናው 
በተጠናከረ ሁኔታ እንዱሰጥ የሚያስፈሌጉ ሞጅልች ስሇመኖራቸው 

28. በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ የሚሰጡ ስሌጠናዎችን ከማጠናከርና ብቁና የሰሇጠነ የሰው 

ኃይሌ ከማፍራት አኳያ በቤተ መጻህፍትም ሆነ ሇተማሪዎች የሚዯርሱ የተሇያዩ 

የስሌጠና ሞጅልችን በመግዛትም ሆነ በማዕከለ በማዘጋጀትና በማባዛት ስሌጠናውን 

በተጠናከረ ሁኔታ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡  

29. ይሁን እንጂ   በቤተመጽሏፍቱም የቅርብ ጊዜ (ወቅታዊ የሆኑ መጽሃፍት) የላለ 

መሆኑ፣ መጽሃፍትን ተማሪዎች ተውሰው ወስዯው ስሌጠናቸውን የሚያጠናክሩበትና 

የቤት ስራዎቻቸውን የሚሰሩበት ሁኔታ ያሌተመቻቸ መሆኑ፣ በ2006 ዓ.ም ወዯ 27 

የሚሆኑ ሞጅልች ታትመው/ተባዝተው/ በቤተመጽሏፍት የተቀመጡ ቢሆንም 

በተማሪዎች ወጪ ተዯርገው አገሌግልት አሇመዋሊቸው፣ በቤተመጽሏፍቱ ውስጥ 

ሇተማሪዎች ከመፃህፍት ያጡትን መረጃ እና ተጨማሪ ዕውቀት እንዱያገኙ 

ሉያስችሊቸው የሚያስችሌ የኢንተርኔት አገሌግልት ያሌተዘረጋ መሆኑ፣ በኦዱቱ 

ወቅት በተዯረገ የመስክ ምሌከታ እና እንዱሁም ከዱፕርትመንት ኃሊፊዎች ጋር  

ከተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

30. ይህን በተመሇከተ የቤተ መጽሃፍቱ (ሊይብረሪ) ኃሊፊው ተጠይቀው ሇሆቴሌና ቱሪዝም 

ስሌጠና የሚያገሇግለ መፃህፍትን በገበያ ሊይ ማግኘት በጣም አስቸጋሪ እንዯሆነና 

ተማሪዎች ከመሀሌ የሚፈሌጓቸውን ገጾች እየቀዯደ በመውሰዴ የሚያጏዴሎቸው 

በመሆኑ፣ መጻህፍትን ሇመግዛት ኘሮፎርማ ተሰብስቦ እስኪገዛ ያሇው ጊዜ ረዥም 
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በመሆኑ ተጠናቆ መጻህፍቱን ሇመግዛት በሚኬዴበት ጊዜ መጽሀፍቶቹ በገበያው ሊይ 

የሚጠፋበት ሁኔታ መኖሩን ገሌጸዋሌ፡፡፣ አሁን በቤተመጻህፍቱ ያለት መጻህፍት 

ካሇው የተማሪ ቁጥር ጋር ሲነፃፀር አነስተኛ ከመሆኑ በተጨማሪ የቦታ ጥበት መኖሩ 

እንዱሁም የኢንተርኔት አገሌግልት በቤተመጻህፍቱ የላሇ በመሆኑ ተማሪዎች 

ተጨማሪ መረጃ እንዲያገኙ ያዯረገ መሆኑን ገሌጸው ችግሩ በማዕከለና በቤተ 

መጽሃፍቱ  መካከሌ ርቀት በመኖሩ  ሲሆን ወዯፊት መስመሩን ሇመዘርጋት እና ቤተ 

መጽሃፍቱ ከስራ ሰዓት ውጪ እስከ ምሽቱ 12፡00 ሰዓትና ቅዲሜን ሇመስራት በሂዯት 

ሊይ መሆናቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

31. የሆቴሌና ቱሪዝም ዱፖርትመንት ኃሊፊዎች እንዯገሇፁት የመማሪያ ሞጅልች 

አሇመዘጋጀት የፋይናንስ እጥረት ምክንያት መሆኑን የገሇጹ ሲሆን ኦዱቱ በተዲሰሰበት 

ከ2003-2005 ወቅት በስፋት እንዯማይዘጋጁ ነገር ግን በ2006 ዓ.ም መምህራኖችን 

ግፊት በማዴረግና በማበረታታት ማንዋሌ እንዱያዘጋጁና በ30 ኮፒ እየተባዛ ቤተ 

መጻህፍት እንዱቀመጥ የተዯረጉ መሆኑን የገሇጹ ሲሆን  ሇአጫጭር ስሌጠናዎች ወጥ 

የሆነ ማንዋልች የላለ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡   

32. የአካዲሚክ ዱኑ ይህን በተመሇከተ ተጠይቀው ሲመሌሱ ከዚህ በፊት ትኩረት 

የሚሰጠው ሇአስተዲዯሩ ሲሆን አሁን ሇአካዲሚኩ ትኩረት እየተሰጠው በመሆኑ 

በ2006 ዓ.ም የመማሪያ ሞጅልች ተዘጋጅተው በቤተ መጻህፍት እና በየትምህርት 

ክፍለ እንዯሚገኙ የገሇፁ ሲሆን የኢንተርኔት አገሌግልት በሊይብረሪ እንዱዘረጋ ብዙ 

ጊዜ ያሳሰቡ መሆናቸውን ነገር ግን ሇአካዲሚኩ የሚሰጠው ትኩረት አነስተኛ በመሆኑ 

በመምህራን ማረፊያ ክፍሌ እንኳን ባሇመዘርጋቱ መምህራኑ መፈሇግ ያሇባቸውን 

መረጃ ማግኘት እንዲይችለ እንዲዯረጋቸው ገሌፀዋሌ፡፡ 

33. ምክትሌ ዋና ዲይሬክተሩም ስሇሁኔታው ሲገሌጹ በቤተ መጽሃፍት (በሊይብረሪ) 

የኢንተርኔት አገሌግልት ያሌተዘረጋበት ምክንያትሲገሌጹ  ከዋናው ግቢ እስከ ገነት 

ሆቴሌ ዴረስ ሇመዘርጋት ብዙ ወጪ የሚጠይቅ መሆኑን እና  ይህም አዋጭ ሆኖ 

አሇመሆኑን እና አገሌግልቱን የሚሹ ሰሌጣኞች በዋና ግቢ በሚገኘው ICT ማዕከሌ 

እንዱጠቀሙ እየተዯረገ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

34. ይሁን እና በመውጫ ስብሰባ ወቅት ሇተማሪዎች የሚሆኑ 27 ሞጅልች እንዯ 

አስፈሊጊነታቸው አስራ ስዴስት ሞጅልች በአምስት/5/፣ አምስት ሞጅልች 

በአስር/10/ ኮፒ እና ላልቹ በሶስት እና በአራት ኮፒ እየተባዙ እንዯተቀመጡ እና 

ቤተመጻህፍቱም እስከ ምሽቱ 12፡00 ሰዓት በተጨማሪ ቅዲሜና እሁዴን ጨምሮ 
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መስራት እንዯጀመረ የገሇፁ ሲሆን የኦዱት ቡዴኑም በቤተመጻህፍቱ በመገኘት 

አረጋግጧሌ፡፡  

35. ምንም እንኳን በ2006 ዓ.ም የተወሰኑ የመማሪያ ሞጅልችን በማባዛት በሊይብረሪ 

እንዱቀመጡ የተዯረገ መሆኑ የሚያበረታታ ቢሆንም ሇተማሪዎች የሚያስፈሌጉ 

ወቅታዊ መጽሏፎች፣ መጽሄቶች፣ ወቅታዊ ጉዲዮችን የሚያውቁበት የተሇያዩ ጋዜጦች 

እና ከመጽሏፍ የማይገኙ እና የተሇያዩ ተጨማሪ መረጃዎችን ሇማግኘት 

የሚረዲቸውን የኢንተርኔት አገሌግልት በቤተመጻህፍቱ አሇመኖር ተማሪዎች 

ማግኘት የሚገባቸውን እውቀት ሳያገኙ እንዱቀሩ እየዲረገ እንዯሚገኝ ማዕከለ 

ሉገነዘብ ይገባሌ፡፡  

ሇተማሪዎች ስሌጠና የሚሰጥበት እና የተግባር ሌምምዴ የሚያዯርጉበት 
መሳሪያዎች የተሟለ መሆናቸውን በተመሇከተ 

36. ተማሪዎች ስሌጠና በሚወስደበት ጊዜም ሆነ የተግባር ሌምምዴ በሚያዯርጉበት ወቅት 

የሚያስፈሌጉ መሳሪያዎች በበቂ ሁኔታ ሉሟለ ይገባሌ፡፡ 

37. በኦዱቱ ወቅት ተማሪዎች ስሌጠና ከወሰደ በኋሊ የተግባር ሌምምዴ የሚያዯርጉበት 

ክፍልች ውስጥ የተግባር መሇማመጃ ማሽኖች በአብዛኞቹ አገሌግልት የማይሰጡ   

መሆኑ  ሇምሳላ በምግብ ዝግጅት የተግባር ክፍሌ/ኪችን/ ውስጥ ካለት የተግባር 

መሇማመጃ ማሽኖች ውስጥ ሰባት (7) ማሽኖች (dry food storage area, 

perseble food storage area እና ላልች አምስቶች የመሳሰለት) የተበሊሹ እና 

አገሌግልት የማይሰጡ መሆኑን፣ አብዛኞቹ ማሽኖች ተቋሙ ሲመሰረት /ከ40 

ዓመታት በፊት/ ጀምሮ የነበሩ መሆናቸውና በወቅቱ  የነበረው የተማሪዎች ቁጥር 70 

እና 90 ሲሆን በ2005 ዓ.ም ከተቀበሇው የተማሪ ብዛት 945 ጋር ሲነፃፀር ሌዩነቱ 

በጣም ሰፊ  መሆኑን የተማሪው ቁጥር ሲጨምር የማሽኖች ቁጥር ያሌጨመረ መሆኑ፤ 

እንዱሁም አሁን ያለት ማሽኖችም በከፊሌ ተበሊሽተው አገሌግልት የማይሰጡ /ሲንኩ 

የሚያፈስ፣ ውሃ ማሞቂያው የማይሰራ፣ የጋዝ ምዴጃው የሚያፈስ፣ ባኔማሪዬ /የምግብ 

ማቆያ/ ወርሚንግ ቴብሌ፣ የማቀዝቀዛ ክፍለ…. / መኖራቸው በተጨማሪ ተማሪዎች 

የምግብ ማብሰሌ በኪችን የተግባር ሌምምዴ ካዯረጉ በኋሊ የሚታጠቡበት መታጠቢያ 

እና ሌብስ መቀየሪያ ክፍሌ የላሊቸው መሆኑን እና የመስተንግድ ስሌጠና 

የሚያዯርጉበት ክፍሌ ወንበሮች የተሇያዩ ቅርጽ ያሊቸው መሆኑን በመስክ ምሌከታ 

ወቅት ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡  
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38. እንዱሁም በዋናው ግቢ ሇሚማሩ ተማሪዎች ተብል የተሰራ መጸዲጃ ክፍሌ የላሇ 

ሲሆን በገነት ሆቴሌ  ሇሚማሩ ተማሪዎች አራት መጸዲጃ ክፍልች ቢኖሩም ንፅህና 

የላሊቸው መሆናቸውን፣ ማዕከለ ሁሇት መምህራንን በአየር መንገዴ የቲኬቲንግ 

ስሌጠና ቢወስደም ስሌጠናውን በተግባር ሇማዋሌ የሚያስችሌ ሶፍትዌር ባሇመኖሩ 

የተግባሩን ትምህርት በክፍሌ ውስጥ በሚሰጥ ንዴፈ ሃሳብ ብቻ አሰሌጥነው እንዱወጡ 

ማዴረጉ እና የማሰሌጠኛ ኮምፒውተሮች የተገዙ ቢሆንም አገሌግልት ሊይ ያሌዋለ 

መሆኑን በመስክ ጉብኝት  ወቅት ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡  

ፎቶ 1 የምግብ ዝግጅት ተማሪዎች የተግባር ሌምምዴ በሚያዯርጉበት ክፍሌ ተበሊሽተው አገሌግልት 
የማይሰጡ መሳሪያዎች 

39. ስሇሁኔታው የሆቴሌ ዱፓርትመንት ክፍሌ ኃሊፊ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ የተግባር 

መማሪያ ሾፖች/ክፍልች/ እስከ 2003 ዓ.ም ያሌነበሩና በ2004 ዓ.ም የተጀመሩ  

መሆኑን የምግብ ዝግጅት እና የመስተንግድ፤ እንዱሁም በ2005 ዓ.ም የሀውስ ኪፒንግ 

የተግባር መማሪያ ሾፖች/ክፍልች/ መኖራቸው እና የተግባር መማሪያ ዕቃዎቹ 

እንዲረጁና አንዲንድቹም እንዯላለ እና ሇበሊይ ሃሊፊዎች ተጠይቆ መሌስ 

እንዲሌተሰጠበት ገሌጸዋሌ፡፡በተጨማሪም በየወቅቱ የሚከሇሰው የትምህርት ካሪኩሇም 

ችግር እየፈጠረብን ይገኛሌ በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

40. ይህን በተመሇከተ የቱሪዝም ክፍሌ ኃሊፊ ተጠይቀው ሲመሌሱ በዚህ ዓመት/2006/ 

የተግባር መሇማመጃ ክፍሌ ሇማዯራጀት እና ኢ-ማርኬቲንግ ስሌጠና ሇመስጠት 

የሚያስችሌ ሶፍት ዌር ሇመግዛት በጥረት ሊይ መሆናቸውንና አሁን ስሌጠና 

በመስጠት ሊይ ያለ መምህራን በቲዎሪ ብቻ ሇተማሪዎች ስሌጠና እየሰጡ 

መሆናቸውን ገሌፀዋሌ፡፡  

41. የአካዲሚክ ዱኑ ይህን በተመሇከተ ሲያስረደ ማሰሌጠኛ ተቋሙ በአብዛኛው ትኩረት 

የሚያዯርገው አስተዲዯራዊ ሥራ ሊይ እንጂ አካዲሚክ/ትምህርት/ ክፍለ ሊይ ትኩረት 
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ባሇመሰጠቱ በተሇይ ሇትምህርት ግብዓት የሚውለ ቁሳቁሶች ግዢ ሊይ የተባባሰ ችግር 

እንዲሇ ገሌጸዋሌ፡፡  

42. ም/ዋና ዲይሬክተሩ የተግባር ማሰሌጠኛ ማቴሪያልች ያሇመሟሊትን በተመሇከተ 

ሲመሌሱ ሰሌጣኞች የተግባር ሌምምዴ የሚያዯርጉት ከአገሌግልት ሰጪ ተቋማት 

ጋር በሚፈጠር ትስስር መሆኑን በስሌጠና ስትራቴጂው ተገሌጾአሌ፡፡ ይሁንና ይህን 

ከማጠናከር አንፃር በተቋሙ ውስጥ የተግባር ማስተማሪያ ክፍልች በማዯራጀት 

ግብዓት (ማቴሪያልች) ጊዜውን ጠብቆ እየተሟለ የሚገኙ ሲሆን ያሌተሟለ 

ማቴሪያልችም በሂዯት ይሟሊለ፡፡ ያሌተሟለበት ምክንያት ማዕከለ ዴሮ ይሰራበት 

የነበረው አሰራር ማሇትም የቁጥቁጥና የሇቀማ ግዢ ሇክራይ ሰብሳቢነት የተጋሇጠ 

በመሆኑ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ ከ2005 ዓ.ም አጋማሽ ጀምሮ ከማንኛውም ጊዜ በበሇጠ 

ቀሌጣፋና ውጤታማ አሰራር ተግባራዊ እየሆነ  መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

43. ይሁን እንጂ ሁለም በሰጡት ምሊሽ ሊይ ግብዓቶች(ማቴሪያልች) አሇመሟሊታቸውን 

የገሇጹ ሲሆን ሇዚህ ዋና የችግሩ መንስኤ ተቋሙ በዕቅዴ ያሇመመራቱን እና 

ቅንጅታዊ አሠራር ባሇመኖሩ ምክንያት የተከሰተ ችግር መሆኑን ነው ሇመረዲት 

የተቻሇው፡፡ በመሆኑም ማዕከለ ዋና ዓሊማው የሆነውን በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ 

ስሌጠና በመስጠት ብቁና ተወዲዲሪ የሆኑ ባሇሙያዎችን የማፍራት ተግባር ከግብ 

ሇማዴረስ በስሌጠናም ሆነ በተግባር ሌምምዴ ወቅት የሚያስፈሌጉ ግብዓቶች 

አሇመሟሊት በትምህርት ጥራቱ ሊይ አለታዊ አስተዋጽኦ የሚፈጥሩ መሆናቸው 

ሉታመንበት እንዯሚገባ ማዕከለ ሉገነዘብ ይገባሌ፡፡ 

ችግር ፈቺ የሆኑ የጥናትና ምርምር ስራዎች የተከናወኑ መሆኑን በተመሇከተ 
44. ማእከለ በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ ዕዴገትና ሌማት ጠቃሚና ችግር ፈች የሆኑ የተሇያዩ 

ጥናትና ምርምር ሉያከናውን እና ሇሚመሇከታቸው አካሊት ሉያስተሊሇፍ ይገባሌ፡፡ 

45. ይሁን እንጂ በባህሌና ቱሪዝም ሚኒስቴር  ስትራቴጂክ ዕቅዴ/ከ2003-2007/ እና 

ማዕከለ በ2005 ዓ ዓመታዊ ዕቅዴ ሊይ አስር የጥናትና ምርምር ስራዎችን በማጥናትና 

በማሳተም ሇሚመሇከተው አካሌ/ሇባሇዴርሻ/ ማስተሊሇፍ በሚሌ  በእቅዴ የተያዘ 

ቢሆንም  የጥናትና ምርምር ስራዎች ያሌተከናወኑ መሆኑን፤ እንዱሁም በሸራተን 

አዱስ በ2004 እና በ2005 ዓ.ም ከተሇያዩ ዩኒቨርስቲ ከተውጣጡ ባሇሙያዎች 

በሆቴልችና በቱሪዝም ሊይ የሚያጋጥሙ ችግሮች ሊይ የተጠኑ ጥናቶች ቢቀርቡም 

ማዕከለ የተገኙ ችግሮችን እና ጠቃሚ ተሞክሮችን በማዘጋጀትና በማሳተም 

ሇባሇዴርሻ አካሊት ያሊሰራጨ መሆኑን ከዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡                             
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46. ስሇሁኔታው የጥናትና ምርምር ክፍሌ ኦፊሰር ተጠይቀው ሲገሌጹ ክፍለ የተቋቋመው 

እና የሰው ኃይለም የተቀጠረው በ2005 ዓ.ም. አጋማሽ  በመሆኑ፣ ክፍለ ከተቋቋመ 

በኋሊ የሚያስፈሌጉ ቁሳቁሶች/ማቴሪያልች/ እስኪሟለ፣ በቅዴሚያ ጥናትና ምርምርን 

ሇማከናወን መመሪያ መዘጋጀት ስሇነበረበት እና ሇጥናትና ምርምሩ ትኩረት 

ባሇመሰጠቱ ምክንያት መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

47. የማዕከለ አካዲሚክ ዱን የጥናትና ምርምር ስራን በተመሇከተ ምንም የጥናትና 

ምርምር ስራዎች ያሌተሰሩና በማዕከለ ያለ ችግሮች ተሇይተው ያሌቀረቡሊቸው 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

48. ም/ዋና ዲይሬክተሩ ይህን በተመሇከተ ሲገሌጹ የክፍለን የስራ እንቅስቃሴ ውጤታማ 

የማዴረግ ችግር እንዲሇ በየዯረጃው የገመገሙ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

49. ሆኖም የማሰሌጠኛ ተቋሙ ዋና ተሌዕኮ የሆነውን የጥናትና ምርምር ስራን 

አሇማከናወኑ ተገቢ ሆኖ አሊገኘነውም፡፡ ማዕከለ በዕቅዴ የያዘውን የጥናትና ምርምር 

ስራዎች አሇመሰራታቸው በሆቴሌና ቱሪዝም ሊይ የሚታዩ ችግሮች ጏሌተው 

እንዲይወጡና ችግሮቹ መፍትሄ እንዲያገኙ የሚያዯርግ፣ ባሇዴርሻ አካሊት ከጥናቱ 

መገንዘብ የሚገባቸውን ችግሮች ተረዴተው እንዲይፈቱ የሚያዯርግ፣ ጥናቶች 

ተጠንተውና ታትመው በሊይብረሪ ባሇመቀመጣቸው ላልች ጥናት አዴራጊዎች 

ወይም ተማሪዎች ከጥናቱ መውሰዴ የሚገባቸውን ተሞክሮና ዕውቀት እንዲይወስደ 

እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ 

ሇተማሪዎች በስሌጠና ወቅት የክፍሇ ጊዜ ብክነት እንዲይኖርና የስሌጠና 
አሰጣጥ ሂዯትን መቆጣጠሪያ ስርዓት የተዘረጋ ስሇመሆኑ፣ 

50. በማዕከለ የሚሰጡ ስሌጠናዎች ሊይ የክፍሇ ጊዜ ብክነት እንዲይኖር እና ተማሪዎች 

ሇተግባር ሌምምዴ ወዯ ተሇያዩ የሆቴሌም ሆነ የቱሪስት አገሌግልት መስጫ ተቋም 

በሚሄደበት ወቅት ማዕከለ የስሌጠና ሂዯቱንም ሆነ የተግባር ሌምምደን ክትትሌም 

ሆነ ዴጋፍ ሇማዴረግ የሚያስችሇው ስርዓት ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

51. ሆኖም ሇተማሪዎች ስሌጠና የሚሰጠው በዋና ማዕከለ ግቢ በሚገኙ ሁሇት (2) የቲዎሪ 

መስጫ ክፍልች እና በገነት ሆቴሌ ግቢ በሚገኙ በጊዜያዊነት በቆርቆሮ በተሰሩ 

ስምንት(8) ክፍልች እና የሆቴሌም ሆነ የቱሪዝም ተማሪዎች የተግባር ሌምምዴ 

የሚያዯርጉበት አራት(4) ክፍልች ናቸው፡፡ በገነት ሆቴሌ በሚገኙ ስምንት/8/ 

ክፍልች ከዋናው ግቢ የሚርቁ በመሆናቸው በእነዚህ ክፍልች አስተማሪዎች 

በሚቀሩበት ጊዜ በግቢው መከታተያ እና መቆጣጠሪያ ስርዓት አሇመዘርጋቱን እና  

ተማሪዎችም የክፍሇ ጊዜ ብክነት እያጋጠማቸው ተገቢውን ስሌጠና የማያገኙ መሆኑን 
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በናሙና ተመርጠው መጠይቅ ከሞለ ተማሪዎች እና መጠይቅ ከቀረበሊቸው 

የዱፖርትመንት ኃሊፊዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

52. በማዕከለ የንዴፈ ሃሳብ ስሌጠና ሰሊሳ በመቶ (30%) የተግባር ሌምምዴ ሰባ በመቶ 

(70%) ዴርሻ የሚይዝ መሆኑ ይታወቃሌ፡፡ በመሆኑም ተማሪዎች የተግባር ሌምምዴ  

ሇማዴረግ  በተሇያዩ ሆቴልችና የቱሪዝም አገሌግልት መስጫ ተቋማት በሚሄደበት 

ጊዜ የተግባር ሌምምደ በሚፈሇገው ዯረጃ እየተከናወነ ስሇመሆኑ የክትትሌ እና 

ቁጥጥር ስርዓት በማዕከለ ያሌተዘረጋ መሆኑን፣ እንዱሁም በሌምምደ ወቅት 

ሇሚያጋጥማቸውም ችግር ዴጋፍ የማያገኙ መሆኑን እና የተግባር ሌምምደን በብቃት 

ሳያከናውኑ እንዯሚጨርሱ በናሙና ተመርጠው መጠይቅ ከሞለ ተማሪዎች እና 

መጠይቅ ከቀረበሊቸው የዱፖርትመንት ኃሊፊዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

53. ስሇሁኔታው የሆቴሌ ዱፖርትመንት ኃሊፊ ተጠይቀው ሲመሌሱ መምህራን በራሳቸው 

በሚገጥማቸው ችግር ምክንያት ሉቀሩ ይችሊለ፡፡ ነገር ግን ያባከኑትን ክፍሇ ጊዜ 

በማሸጋሸግ እንዱሰጡ ይዯረጋሌ ሆኖም እራሱን የቻሇ ተቆጣጣሪ የሇም፡፡ ነገር ግን 

በራሳችን ይህን ችግር ሇመቅረፍ በዱፖርትመንቱ ያለትን የሰው ኃይሌ በቀኖች 

በመከፋፈሌ የመቆጣጠር ስራ ይሰራሌ በማሇት የገሇፁ ሲሆን በተግባር ሌምምዴ 

ወቅት ክትትሌና ዴጋፍ የማይዯረገው ሇመምህራኖቹ የሚገባቸውን የትራንስፖርትም 

ሆነ ላሊ ክፍያ ስሇማይከፈሊቸው የማይበረታቱ መሆናቸውን እና ሇዱፓርትመቱ 

ሇቁጥጥር ስራ በጀት ሲበጀትሇት በአስተዲዯር ሰዎች ስራ ሊይ እንዲይውሌ ስሇሚዯረግ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

54. የቱሪዝም ዱፖርትመንት ኃሊፊ የክፍሇ ጊዜ ብክነትን በተመሇከተ በሰጡት ምሊሽ 

በማዕከለ እና ስሌጠና በሚሰጥበት ቦታ ያሇው ርቀት ስራውን አዴካሚ ማዴረጉንና 

ይህም በቀን የትምህርት ክፍሇ ጊዜ ክፍተት እንዯሆነ ነገር ግን በማታው ክፍሇ ጊዜ 

ተቆጣጣሪዎች መኖራቸውን ገሌጸዋሌ፡፡ እንዱሁም በተግባር ሌምምዴ ወቅትም 

ክትትሌ እንዯማይዯረግና ይህ የሆነበት ሁኔታ የኪስ ገንዘብ ክፍያ ሇአስተማሪዎቹ  

ስሇማይከፈሊቸው ይህን ስራ የማይሰሩ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

55. ስሇሁኔታው የአካዲሚክ ዱኑ ተጠይቀው ሲመሌሱ በመዯበኛው ክፍሇ ጊዜ የተሇየ 

ተቆጣጣሪ አካሌ የማይመዯብ መሆኑን፣ አሁን ባሇው ሁኔታ የሚዯረገው ከየትምህርት 

ክፍለ ኃሊፊዎች እና እሳቸውም እየሄደ የሚቆጣጠሩበት ሁኔታ መኖሩንና 

ተማሪዎችም በዚህ ቁጥጥር ሥርዓት ውስጥ አንዴ ሇአምስት አዯረጃጀት ስሊሊቸው 

የሳምንቱን ሁኔታ ተወካዮች ሪፖርት የሚያዯርጉ መሆኑን፣ በተጨማሪ አስተማሪ 

ከቀረም ስሌክ በመዯወሌ የሚያሳውቁ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡   በተግባር ሌምምዴ ወቅት 
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የሚዯረግ ቁጥጥርን በተመሇከተ ሰሊሳ በመቶ(30%) በተቋሙ ሰባ በመቶ (70%) 

በኢንደስትሪ ሌምዴ እንዱያዯርጉ የሚያዝ አሰራር ቢኖርም ተቋሙ ዯጋፊ 

ትምህርቶችን (common course) የሚሰጥ በመሆኑ፣ የተግባር ሊይ ሌምምደ በዓመቱ 

መጨረሻ የሚዯረግ በመሆኑና ወቅቱም ክረምት እና መምህራኖች ዕረፍት ሊይ  

በመሆናቸው የሚዯረገው ቁጥጥር አናሳ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

56. የማዕከለ ምክትሌ ዋና ዲይሬክተር የተግባር ሌምምዴ ክትትሌን በተመሇከተ ሲገሌፁ  

ስሌጠና በሁሇትዮሽ ማሇትም በማዕከለና በአገሌግልት ሰጭ ተቋማት የሚሰጥ በመሆኑ 

ማዕከለ የሰሌጣኞች ክፍተት በመግሇጽ ወዯ ተቋማቱ የሚሊክ ሲሆን ተቋሙም 

የሰሌጣኞችን ክፍተት በትክክሌ ሇመሙሊት ኃሊፊነት ወስድ በመስራት ሇሰሌጣኞች 

ማረጋገጫ እንዯሚሰጥ ገሌፀዋሌ፡፡ ሰሌጣኞቹ ይህንን ማረጋገጫ ካሊመጡ የተግባር 

ስሌጠና እንዲሌወሰደ የሚቆጠር መሆኑን እና እንዯ ተቋም የሚከተለት ስርዓት ይህን 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

57. በመሆኑም ማዕከለ አብዛኛውን ስሌጠና የሚሰጠው በገነት ሆቴሌ በሚገኙ ክፍልች 

በመሆኑና አስተማሪዎች በቸሌተኝነት ወይም በተሇያየ ምክንያት በክፍሇ ጊዜ 

በማይገኙበት ጊዜ ሇማወቅ የሚያስችሌ  ስርዓት አሇመኖሩ ወይም የሚቆጣጠር አካሌ 

ባሇመኖሩ ተማሪዎች ማግኘት የሚገባቸውን ስሌጠና /ዕውቀት/ እንዲያገኙ 

የሚያዯርግ  መሆኑን  እንዱሁም ተማሪዎች የተግባር ሌምምዴ ሇማዴረግ በተሇያዩ 

ሆቴልችም ሆነ የቱሪስት አገሌግልት መስጫ ተቋም በሚሄደበት ጊዜ ምንም እንኳን 

ተማሪዎቹ ሇተግባር ሌምምዴ በሚሄደበት ወቅት ይዘውት የሚሄደት ፎርም 

በአገሌግልት መስጫ ተቋማቱ ተሞሌቶ የሚመሇስ ቢሆንም ተቋማቱ ተማሪዎቹ 

በሚሰሇጥኑበት የስሌጠና ዘርፍ ሊይመዴቧቸው የሚችለ መሆኑን፤ ሇሰሌጣኞች 

ትኩረት ሰጥተው ክትትሌ እና ዴጋፍ ሊያዯርጉሊቸው ስሇሚችሌ፤ ማዕከለ ተማሪዎቹ 

በተቋሙ በትክክሌ በሞያቸው መመዯባቸውን፣ የተሰጣቸውን ጊዜ በትክክሌ 

መጠቀማቸውንና ሉዯረጉ የሚገቡ ዴጋፎችን ሳይዯረጉ መቅረቱን መከታተያ ስርዓት 

አሇመዘርጋቱ ሰባ በመቶ የሚሆነውን የተግባር ሌምምደን ተማሪዎች በተሰጣቸው ጊዜ 

ማግኘትና ማወቅ የሚገባቸውን የተግባር ሌምምዴ እንዲያገኙ ሉያዯርግ እንዯሚችሌ 

ሉታወቅ ይገባሌ፡፡  

በማዕከለ ሇተማሪዎች የሚሰጥ የኪስ ገንዘብ በወቅቱ የሚዯርሳቸው ስሇመሆኑ 
58. በማዕከለ በመዯበኛ ክፍሇ ጊዜ ሇሚማሩ ተማሪዎች በመንግስት የሚሰጠው የኪስ 

ገንዘብ በወቅቱ ሉዯርሳቸውና ሇላልች የመንግስት ተቋማት ተጨማሪ የተዯረገውን 

ብር 90 ሇማዕከለ ተማሪዎች ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 
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59. ሆኖም በማዕከለ ሇሚማሩ መዯበኛ ተማሪዎች ሇአንዴ ተማሪ የሚሰጠው የኪስ ገንዘብ 

በወር ብር 330 ሲሆን መንግስት ከ2004 ዓ.ም ጀምሮ ሇላልች የትምህርት ተቋማት 

ተጨማሪ በማዴረግ ወዯ ብር 420 ያዯገ ሲሆን ሇተቋሙ ተማሪዎች ግን ይህንን 

መሠረት በማዴረግ ያሌተጨመረ መሆኑ፣ የሚሰጠው የኪስ ገንዘብም በወቅቱ 

የማይዯርሳቸው መሆኑን ይህም በአብዛኛው በማዕከለ የሚማሩ ተማሪዎች ከክሌሌ 

የሚመጡና ማዕከለ ማዯሪያ ክፍሌ የማይሰጣቸው በመሆኑ ከቤት ኪራይ ጀምሮ 

ያሇውን ወጪ የማይሸፍን ነው፡፡ በዚህም ምክንያት ኑሮን ከባዴ ያዯረገውና ሇመማር 

አስቸጋሪ እንዯሆነባቸው ይህንንም ሇመሸፈን ቤት የሚቀንስበት በመፈሇግ ራቅ ያሇ 

አካባቢ ስንሄዴ ማዕከለ የሚገኘው መሃሌ ከተማ በመሆኑ ሇትራንስፖርት እንግሌት 

መዲረግ፣ ሴቶች እራሳቸውን ሇአዯጋ የሚያጋሌጥ ስራ መስራት፣ በትርፍ ሰዓት ስራ 

ሇመስራት ሲታሰብ ከትምህርት ጋር በመጋጨት ትምህርቱን ትኩረት ሰጥቶ ሇመማር 

አሇመቻሌ ሇመሳሰለት ችግሮች ያጋሇጣቸው መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

60. በመሆኑም የሆቴሌ ዱፖርትመንት ኃሊፊ ይህን በተመሇከተ ተጠይቀው የሰጡት ምሊሽ 

የመምህራን የመቆጣጠሪያ ሉስት ወዯ ዱፖርትመንቱ ቶል ባሇመዴረሱ በዚህ 

ምክንያት ወዯ ፋይናንስ አንዴ ወይም ሁሇት ቀን በመዘግየት ቢሄዴም ፋይናንስ 

ክፍሌ በቶል በመስራት አይከፈሌም፡፡ የኪስ ገንዘብ በሰዓቱ ባሇመከፈለ አንዲንዴ 

ተማሪዎች የመራብ ችግር እየገጠማቸው ጏዲና መውጣት እና ሴት ተማሪዎች 

ያሊስፈሊጊ ስራዎችን እንዱሰሩ እየተገዯደ ነው በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

61. በመቀጠሌ የቱሪዝም ዱፖርትመንት ኃሊፊ የክፍያ ማነስ እና መዘግየት ያሇ ችግር 

መሆኑን እና የፋይናንስ የሥራ ክፍሌ ችግር መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ ዱፖርትመንቱ 

በወቅቱ የተማሪዎችን ስም ዝርዝር በመግሇፅ ሇአካዲሚክ ዱን የሚመራ መሆኑን ነገር 

ግን ሇምን እዯሚዘገይ የማያውቁ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

62. ይህን በተመሇከተ ምክትሌ ዋና ዲይሬክተሩ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ ክፍያ 

የሚዘገየው በጥቃቅን ምክንያት አንዴ ወይም ሁሇት ቀን ሉዘገይ እንዯሚችሌ በዚህ 

ምክንያት ተማሪዎቹ ወዯ ላሊ ነገር ይሄዲለ የሚባሇው ነገር ተቀባይነት እንዯላሇው 

ሆኖም ቀረ የኪስ ገንዘባቸው በየ30 ቀኑ አንዲንዳም ከዚህም ባነሰ ቀን ይዯርሳቸዋሌ፡፡ 

ተጨማሪዋ 90 ብር ማሇትም ከ330 ወዯ 420 የተጨመረው ሰርኩሊሩ 

ሇዩንቨርስቲዎች ብቻ የተሊሇፈ በመሆኑ ነው፡፡ ነገር ግን አሁን የአስተዲዯር ዱኑ 

ጉዲዩን ይዞ ጫፍ ሇማዴረስ የተቃረበ ሲሆን እስከአሁን አሇመዯረጉ እንዯ ክፍተት 

የሚቀበለት መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 
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63. በተጨማሪ በመውጫ ስብሰባ ወቅት የነበሩ ኃሊፊዎች እንዯገሇፁት ክፍያው የሚዘገየው 

የተማሪዎች ስም ዝርዝር ከዱፖርትመንት ወዯ ፋይናንስ ከፋይናንስ ተጨርሶ ሇፊርማ 

ባሇው የስራ ሂዯት በየክፍለ አንዴ ሁሇት ቀን በመዘግየቱ ምክንያት በመሆኑ ነው 

በማሇት የገሇፁ ሲሆን ስሇተጨማሪው ብር 9ዏ በተመሇከተ ሰርኩሊሩ ሇዩኒቨርስቲዎች 

ብቻ የተሊሇፈ በመሆኑና ነገር ግን አሁን የአዱስ አበባ ንግዴ ስራ ኮላጅ የተፈቀዯበትን 

ግሌባጭ(ኮፒ) በመያዝ ከጥር 2006 ዓ.ም ጀምሮ ያሇውን ሇመክፈሌ በዝግጅት ሊይ 

መሆናቸውን ገሌፀዋሌ፡፡   

64. በመሆኑም ሇተማሪዎች ከመንግስት የሚሰጠው ገንዘብ በወቅቱ አሇመከፈሌም ሆነ 

የሚዯረጉ ጭማሪዎች በጊዜያቸው የማይፈቀዴና የማይሰጣቸው ከሆነ ተማሪዎች 

በአብዛኛው ከክሌሌ የሚመጡና ከፍተኛ ወጪ ማሇትም የቤት ኪራይ፣ ምግብ፣ ጤና፣ 

ፅዲትና የተሇያዩ የትምህርት መረጃዎች ኮፒ ማዴረጊያና መግዣ የመሳሰለት ወጪ 

ያሇባቸው  በመሆኑ በመማር ማስተማሩ ሂዯትን ሉያስተጓጉሇው የሚችሌ መሆኑን 

ሉጤን ይገባሌ፡፡ 

ሇማዕከለ አስተማሪዎች የስራ መዘርዝር የሚዯርስ መሆኑን በተመሇከተ 
65. ማዕከለ በስሩ ሇሚገኙ ሠራተኞች የስራ መዘርዝር በማዘጋጀትና በመስጠት ስራቸውን 

በወቅቱ እንዱሰሩ ማዴረግ ይገባዋሌ፡፡ 

66. በማዕከለ በስሩ ሇሚሰሩ ሰራተኞችም ሆነ ሇተማሪዎች የሚሆን የስነ ምግባር መመሪያ 

ሉያዘጋጅና ሉተገብር ወይም የስራ መዘርዝር(Job discribtion) በማዘጋጀት 

ሇሰራተኞች ሉያዯርስ ይገባሌ፡፡ 

67. ሆኖም ማዕከለ በስሩ ሇሚገኙ አስተዲዯር ሰራተኞች የስራ መዘርዝር እያዘጋጀ የሚሰጥ 

ቢሆንም ሇአስተማሪዎች ወይም ሇአካዲሚክ ክፍልች ተዘጋጅቶ ያሌተሰጣቸውና 

ሇተማሪዎችም አዱስ ሲገቡ የመግቢያ ገሇፃ (orientation) ብቻ የሚዯረግሊቸው 

ቢሆንም በፅሁፍ የማይዯርሳቸው መሆኑ በኦዱቱ ወቅት ከተዯረገ መጠይቅ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

68. የሆቴሌና ቱሪዝም ዱፖርትመንት ይህን በተመሇከተ ተጠይቀው በማዕከለ የተዘጋጀ 

Legistlation (መመሪያ) ቢኖርም ተግባራዊነቱ ሊይ ክፍተት መኖሩን ሇተማሪዎች 

ሇሥሌጠና ሲገቡ በሁሇት ሣምንት ውስጥ ስሇመመሪያው ገሇፃ ይዯረጋሌ ነገር ግን 

በእጃቸው አይሰጣቸውም በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

69. የቱሪዝም ዱፖርትመንትም ይህን በተመሇከተ ተማሪዎች ሇሥሌጠና ሲገቡ በሁሇት 

ሣምንት ውስጥ የመግቢያ ገሇፃ ይዯረግሊቸዋሌ ነገር ግን በእጃቸው በፅሁፍ 
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አይሰጣቸውም ቢሰጥ ግን ጥሩ ነበር፡፡ ሇመምህራን የሚዯረግ ገሇፃም ሆነ የሚሰጣቸው 

ነገር የላሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

70. አካዲሚክ ዱኑ ሇአስተማሪዎች የስራ መዘርዝር ተዘጋጅቶ አሇመዴረሱን በተመሇከተ 

ሇአስተማሪዎች የስራ መዘርዝር አሌዯረሰም ይህን የመስጠት ግዳታ ያሇበት የሰው 

ኃይሌ ክፍሌ ነው፡፡ ባሇመሰጠቱ መምህራኖች ከማስተማር ውጪ ያሇውን የስራ 

ዴርሻቸውን አውቀው እንዲይሰሩ አዴርጓቸዋሌ በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

71. በመቀጠሌ የሰው ኃይሌ ዲይሬክቶሬት ይህን በተመሇከተ ሲገሌፁ ሇአስተማሪዎች 

የስራ መዘርዝር በማዘጋጀት ሉያዯርሱ የሚገባው የዱፖርትመንት ኃሊፊዎች ናቸው 

እንጂ የሰው ኃይለ አይዯሇም፡፡ በላልች ዩኒቨርስቲዎችም የሚያዘጋጁት 

ዱፖርትመንት ክፍልች ናቸው በማሇት ገሌፀዋሌ፡፡ 

72. በመሆኑም ማዕከለ በሚመሇከተው አካሌ ሇአስተማሪዎች የስራ መዘርዝር በማዘጋጀት 

ሉያዯርስ ባሇመቻለ አስተማሪዎች በትክክሌ መተግበር ያሇባቸውን ስራ እንዲይወጡ 

የሚያዯርግ መሆኑን መገንዘብ ይገባሌ፡፡ 

በማዕከለ ተማሪዎች የተግባር ሌምምዴ የሚያዯርጉበት ሞዳሌ ሆቴሌ መኖሩን 
በተመሇከተ 

73. ማዕከለ ሞዳሌ ሆቴሌ በመገንባት ተማሪዎች የተግባር ሌምምዴ ሉያዯርጉበትና 

ሉቆጣጠረው ይገባሌ፡፡ 

74. ማዕከለ ከነሏሴ 08/1989 ዓ.ም ጀምሮ ከጠቅሊይ ሚኒስቴር ጽ/ቤት በተጻፈ ዯብዲቤ 

አማካይነት በራስ ሆቴልች አስተዲዯር ዴርጅት ስር የነበረው የገነት ሆቴሌ ዴርጅትን 

ሇሆቴሌና ቱሪዝም ሥራ ማሰሌጠኛነት እንዱውሌ የተወሰነ ሲሆን በዚሁ መሠረት 

ማዕከለ በገነት ሆቴሌ ታችኛው ግቢ ባሇ ሶስት(3) ኮከብ ሞዳሌ ሆቴሌ ሇመገንባትና 

ሇመቆጣጠር የታሰበ ቢሆንም የሞዳሌ ሆቴሌ ግንባታ ስራ ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት 

ጊዜ ዴረስ ያሌተጀመረ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

75. ይኸውም ማዕከለ የገነት ሆቴሌ ዴርጅትን ከ1989 ዓ.ም ጀምሮ የተረከበና ከ1988 

ዓ.ም ጀምሮ ባክቴክ በተባሇ አማካሪ መሏንዱስ ዴርጅት የሞዳሌ ሆቴሌ ዱዛይን 

ሇማዘጋጀት ከማዕከለ ጋር ውሌ በመዋዋሌ ጥናት ተዘጋጅቶ የቀረበ እና እስከ 1993 

ዓ.ም. በተጠናው የዱዛይን ጥናት መሰረት በወቅቱ በነበሩ አመራሮች የግንባታ 

ስራዎች ሳይሰሩ አራት ዓመት በማስቆጠሩ ከባክቴክ አማካሪ ጋር የነበረው ውሌ 

የተቋረጠ እና የሞዳሌ ሆቴሌ ስራው (ግንባታው) ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ 

ያሌተጀመረ መሆኑ ከማዕከለ እና ከባህሌና ቱሪዝም ሚኒስትር ከተፃፉ ዯብዲቤዎች 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 
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76. የማዕከለ ምክትሌ ዋና ዲይሬክተር ስሇ ሞዳሌ ሆቴለ ግንባታ ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ ማዕከለ የሚያውቀውና የተቋረጠው ኘሮጀክት ሞዳሌ ሆቴሌ ሳይሆን የሆቴለን 

መኝታ ክፍልች ወዯ ስሌጠና ማዕከሌነት የመቀየር ኘሮጀክት ነው፡፡ የሞዳሌ ሆቴለን 

ኘሮጀክት በ2008 ዓ.ም የዱዛይን ስራ ሇማከናወን በዕቅዴ ተይዟሌ በማሇት 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

77. ሆኖም ምክትሌ ዋና ዲይሬክተሩ ይህንን ይበለ እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከሰነዴ መረጃ 

ሇማወቅ እንዯተቻሇው ማዕከለ የገነት ሆቴሌ ዴርጅትን እንዯተረከበ በባክቴክ አማካሪ 

መሏንዱስ የተጠናው የዱዛይን ጥናት የሞዳሌ ሆቴሌን ኘሮጀክት ሇመስራት 

ስሇመሆኑ ከቀዴሞ የኢትዮጵያ ቱሪዝም ኮሚሽን/ባህሌና ቱሪዝም ሚኒስቴር/ ጋር ሆነ 

ከተሇያዩ አካሊት ጋር ከ1987-1994 ዓ.ም ከተፃፉ ዯብዲቤዎችና ማዕከለ ሇቱሪዝም 

ኮሚሽን በሊከው የውሌ ስምምነት ሊይ ከባክቴክ አማካሪ ማሏንዱስ ጋር የተፈራረመው 

የውሌ ስምምነት ሊይ የሞዳሌ ሆቴሌና ኘሮጀክት ሥራ የሚሌ መሆኑን እንዱሁም 

በቁጥር 105/7.1/93 በቀን 15 ግንቦት 1993 ዓ.ም የተፃፈ ዯብዲቤ ስሇሞዳሌ ሆቴሌ 

ግንባታ የሚገሌጽ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

78. በመሆኑም በማዕከለ ሞዳሌ ሆቴሌ ግንባታ ባሇመኖሩ ተማሪዎች የተግባር ሌምምዴ 

ሇማዴረግ የተሇያዩ ሆቴልች በመሄዴ ሌምምደን እንዱያዯርጉ ያዯረገ መሆኑ ይህም 

የተግባር ስሌጠናውን በሚገባ እንዲይከናወን ሉያዯርገው የሚችሌ መሆኑ፣ ሇተጨማሪ 

ጊዜና ወጪ የሚዲርጋቸው መሆኑና ማዕከለም ሆነ መንግስት ከሞዳሌ ሆቴለ ማግኘት 

የሚገባቸውን ጥቅም እንዲያገኙ እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ 

በገነት ሆቴሌ የሚገኙ የመኝታ ክፍልችን ወዯ ማስተማሪያ ክፍልች ሇመሇወጥ 
የሚዯረግ የዕዴሳት ስራን በተመሇከተ፣ 

79. ሰሌጣኞች በተመቻቸ ሁኔታ ስሌጠና እንዱያገኙ በገነት ሆቴሌ የሚገኙ የመኝታ 

ክፍልች ወዯ ማስተማሪያ፣ ሰርቶማሳያና ወዯቢሮነት ሇመቀየር የተጀመረው የግንባታ 

ሂዯት በማፋጠን ተማሪዎች በተመቻቸ ሁኔታ ስሌጠና ሉያገኙ ይገባሌ፡፡ 

80. ይሁን እንጂ በ1998 ዓ.ም ጊዱዮን ዯመቀ የተባሇ አማካሪ መሏንዱስ በገነት ሆቴሌ 

የሚገኙ 104 የመኝታ ክፍልችን ወዯ ማሰሌጠኛና የተግባር መሇማመጃ ክፍልች 

ሇመቀየር የዱዛይን ሥራን ጨረታ በማሸነፍ የዱዛይን ጥናት በማካሄዴ ዱዛይን ሰርቶ 

ያቀረበ ሲሆን በዱዛይኑ ሊይ በክሇሳ ወቅት አስፈሊጊ የሆነ የብረት አይነት በአግባቡ 

አሇመጠቀሱን በሬንቦ አርክቴክቸር ተቆጣጣሪ መሏንዱስ በመገሇፁና በዚሁ መሠረት  

ጌዱዮን ዯመቀ ተቋራጭ አሟሌቶ ማቅረብ ባሇመቻለ ሇዚህም ብር 86,250 
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የተከፈሇው መሆኑን ዱዛይኑም ተቀባይነት ሳያገኝ እንዯቀረ ከማዕከለ እና ከባህሌና 

ቱሪዝም ሚኒስትር ከተፃፉ ዯብዲቤዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

81. በመቀጠሌም በ2000 ዓ.ም. የግንባታ ስራውን ሇመቆጣጠር በጨረታ ያሸነፈው 

ሬይንቦ ተቆጣጣሪ መሃንዱስ ካሸነፈበት ዋጋ ከ25 በመቶ ባሌበሇጠ ዋጋ ስትራክቸራሌ 

ዱዛይኑን ያሇጨረታ እንዱሰራ  መዯረጉ፣  ሬይንቦም የዱዛይን ጥናቱን በማዘጋጀት 

ያቀረበ ሲሆን ትክክሇኛነቱ ሳይገመገም(ሳይጣራ) ሇዚሁ ሥራ ብር 237,950 

የተከፈሇው መሆኑን  ከተከሇሱ መረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

82. በተጨማሪም በ2001 ዓ.ም ሬንቦ አርክቴክቸር ሇሁሇተኛ ጊዜ ባዘጋጀው ዱዛይን 

መሰረት ሳሙኤሌ ሣህሇማርያም ጠቅሊሊ ሥራ ተቋራጭ ዴርጅት የግንባታ ሥራውን 

ሇመስራት  የጨረታ ኮሚቴ ውሳኔ ቃሇ ጉባኤ በስተቀር ላልች ጨረታውን  

የሚመሇከቱ ማስረጃዎቸው እና ውሌ የተዋዋሇበት ሰነዴ ሇኦዱት መቅረብ አሇመቻለና 

እንዱሁም ተቋራጩ የዕዴሳት ሥራውን ከጀመረ እና ብር 4,177,119 ከተከፈሇው 

በኃሊ ዱዛይኑ ችግር ያሇበት መሆኑን በመግሇጹ ከሰኔ 22/2003 ዓ.ም.ጀምሮ ውለ 

የተቋረጠ መሆኑን ከተቋራጩ ጋር ከተዯረገ ቃሇ መጠይቅ እና ከማዕከለ ውለ 

እንዯተቋረጠ ከተጻፈ ዯብዲቤ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

83. እንዱሁም በ2002 ዓ.ም ሇዚሁ የግንባታ ዕዴሳት ስራ ሇዱዛይን ሥራው በውስን 

ጨረታ የተቀጠረው አማካሪ ኤምኤች ኢንጅነሪንግ ኃ/የተ/የግ/ኩባንያ ሇሶስተኛ ጊዜ 

የዱዛይን ሥራውን እንዱያከናውን የተዯረገ መሆኑን እና ሇዚሁ የዱዛይን ሥራው 

የኮንትራት ውሌ ስምምነት ሇኦዱት ቡደኑ ማቅረብ አሇመቻለ፣ ሇዚሁ የዱዛይን ስራ 

ብር 267,882 ክፍያ የተፈፀመ መሆኑን እና የተፈፀመው ክፍያ በውለ መሰረት 

መሆኑን ሇማረጋገጥ አሇመቻለ በኦዱት ወቅት ከማዕከለ ከተጻፉ ዯብዲቤዎች 

ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

84. በተጨማሪ በኤም ኤች ኢንጅነሪግ ኃ/የተ/የግ/ኩባንያ ሇሶስተኛ ጊዜ ባቀረበው ዱዛይን 

መሰረት ሇግንባታ ሥራው የተጠየቀው ዋጋ ከብር 10,318,719 ወዯ 23,503,293 

በ127.8% ከፍ በማሇቱ እና ተጨማሪ ወጪ የሚጠይቅ ሆኖ በመገኘቱ ከሳሙኤሌ 

ሣህሇ ማርያም የስራ ተቋራጭ ጋር የነበረው ውሌ ሰኔ 22/2003 ዓ.ም. ጀምሮ 

የተቋረጠ መሆኑን ከማዕከለ ከተፃፈ ዯብዲቤ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 
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85. በአጠቃሊይ የኦዱት ቡዴኑ ተጀምሮ የተቋረጠውን የግንባታ ስራውን በመስክ 

በተመሇከተበት ወቅት በሮችና መስኮቶች የላለት፣ ኮርኒሶች የተነቃቀለ፣ የመታጠቢያ 

ቤት ዕቃዎች በሜዲ ሊይ የተጣለ መሆናቸው፣ በግቢው ውስጥ እና በግንባታው ቦታ 

ሳርና የተሇያዩ እፅዋት በቅሇውበት መታየታቸው በአጠቃሊይ ሇዕዴሳት ስራው 

ከተሇያዩ ወጪዎች ጋር ከ4 ሚሉዮን ብር በሊይ የወጣበት መሆኑን እና ውጤታማ 

አሇመሆኑን በተዯረገ የመስክ ምሌከታና ከክፍያ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

 

ፎቶ 2 በገነት ሆቴሌ የዕዴሳት ስራ ተጀምረው የተቋረጡ እና  የፈራረሱ  የመኝታ ክፍልች  
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ፎቶ 3 በገነት ሆቴሌ ተጀምሮ የነበረው የዕዴሳት ስራ የተሇያየ እጽዋቶች በቅሇውበት እና ዕቃዎች 

ሜዲሊይ ወዴቀው  

ፎቶ 4 በገነት ሆቴሌ ተጀምሮ የነበረው የዕዴሳት ስራ ጣራው ተነቃቅል የሚያሳይ 

86.  የዕዴሳት ስራውን በተመሇከተ ሳሙኤሌ ሳህሇማርያም የስራ ተቋራጭን ተጠይቀው 

በሰጡት ምሊሽ ጨረታውን አሸንፈው ስራ ከጀመሩ እና ሰሊሳ በመቶ (30%) ያክሌ 

ካከናወኑ በኋሊ   የነበረው ህንጻ  ከተገነባ ብዙ ዓመት የቆየ በመሆኑ በዚያው ሊይ 

ቢቀጥሌ  ሇረዥም ጊዜ የማያገሇግሌ መሆኑን በመገንዘባቸው ዱዛይኑ መቀየር እና 

መስተካከሌ ያሇበት መሆኑን ጥያቄ ማቅረባቸውን ገሌጸዋሌ፡፡ በዚሁ መሰረትም  

የተጠናው ጥናት በሚመሇከተው አካሌ ታይቶ ዱዛይኑ መሇወጥ እንዲሇበት ተወስኖ  

ዱዛይኑን ያዘጋጀው አማካሪ መሃንዱስ ሬንቦ  ዱዛይኑን ሇመከሇስ ፈቃዯኛ ባሇመሆኑ 

በላሊ አማካሪ መሃንዱስ ኤም ኤች በተባሇ ዱዛይኑን  እንዱያዘጋጅ  ተዯርጎ  በተሰራው 

ዱዛይን መሠረት የግንባታ ዋጋው  ብር 23 ሚሉዮን የሚጠይቅ ሆኖ በመገኘቱ 

ጭማሪው (127%) በመሆኑ  በግዢ መመሪያ መሠረት ላሊ የስራ ተቋራጭ እንዯገና 

መመረጥ ያሇበት ሆኖ በመገኘቱ ከሳሙኤሌ ጋር  የነበረው ውሌ በሰኔ 2003 ዓ.ም. 

የተቋረጠ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 
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87. የግንባታ መጓተትን እና ዱዛይን በየጊዜው መቀያየሩን በተመሇከተ የማዕከለ ሃሊፊዎች 

ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ በወቅቱ እንዲሌነበሩና ስሇጉዲዩ የማያውቁ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ ነገር ግን በአሁኑ ወቅት በ2006 ዓ.ም ከባህሌና ቱሪዝም የዕዴሳት ስራውን 

እንዱቆጣጠር ሇማዕከለ ኃሊፊነት የተሰጠውና ስራውን ሇመጀመር ከኤም ኤች 

ኢንጂነሪንግ ጋር ውሌ የተፈራረሙ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

ፎቶ 5 በዕዴሳት ሊይ የሚገኘው የመማሪያ ክፍሌ ኮርኒሱ ተገነጣጥል የሚያሳይ 

 

88. ሆኖም እኛ እንዯተገነዘብነው 104 የመኝታ ክፍልችን ወዯ ማስተማሪያነት ክፍሌ 

የመቀየር የግንባታ ሂዯት ከ1989 ዓ.ም ጀምሮ ተፈቅድ ሊሇፉት 16 ዓመታት 

ግንባታው ሳይጠናቀቅ መቅረቱ ሇዚሁ የግንባታ ሥራ የዱዛይን ሥራውን ሇማከናወን  

በተሇያየ ጊዜ ሶስት/3/ አማካሪ መሃንዱሶች መቀያየራቸው የዱዛይኑ ሥራ ሇሶስተኛ 

ጊዜ መቀየሩ በዚሁ መሠረት ሇእያንዲንደ አማካሪ ሊቀረበው ዱዛይን ሥራ በትክክሌ 

ሇመሰራቱ ሳይጣራ ክፍያ መፈጸሙ አግባብ ሆኖ አሌተገኘም፡፡ እንዱሁም 

ሇሳህሇማርያም ሥራ ተቋራጭ የግንባታ ሥራው ከመጀመሩ በፊት ዱዛይኑ በትክክሌ 

መጣራት ሲገባው ሳይጣራ ስራ እንዱጀምር መዯረጉና ሇሥራ ተቋራጩ ብር 

4,177,119  ክፍያ ከተፈጸመ በኋሊ ዱዛይኑ ችግር አሇበት በማሇት ሥራ እንዲይቀጥሌ 

መዯረጉ ገንዘቡን ሇብክነት የዲረገው እና  ምንም ውጤት እንዲሌተገኘበት ያሳያሌ፡፡ 

89. ግንባታው ሇ16 ዓመታት ያህሌ ሳይከናወን መቅረቱ ተማሪዎች ተገቢውን ስሌጠና 

እንዲያገኙ፣ በቦታ እጥረት እና በቢሮ ጥበት አሰሌጣኞች እና ሰሌጣኞች በተመቻቸ 

ሁኔታ ስሌጠናውን እንዲይሰጡ እና እንዲይከናወን አዴርጓሌ፡፡ የገነት ሆቴሌ የመኝታ 

ክፍልች በ2001 ዓ.ም በመፍረሳቸው ምክንያት ሇ6 ዓመታት ሆቴለ ከመኝታ 
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አገሌግልት ሉያገኝ የሚችሇውን ገቢ ያሳጣውና መንግስትም ማግኘት የነበረበትን ገቢ 

እንዲያገኝ ያዯረገው መሆኑም ግንዛቤ ሉወሰዴበት ይገባሌ፡፡ 

 

የማዕከለ የትምህርት መስጫ ክፍልችን በተመሇከተ 

90. የማዕከለ የቱሪዝም እና የሆቴሌ የትምህርት ዘርፍ ማሰሌጠኛ ክፍልች ከተማሪዎች 

ቁጥር አንጻር በቂ እና የተሟሊ እንዱሁም ሇመማር ማስተማር ሂዯቱ አመቺ ሉሆን 

ይገባሌ፡፡ 

91. ይሁን እንጂ  ተማሪዎች ስሌጠና የሚወስደበት በገነት ሆቴሌ በሚገኙ ሇጊዜው በተሰሩ 

ስምንት (8) የማሰሌጠኛ ክፍልች ሲሆን ክፍልችም ጠባብና ከቆርቆሮ የተሰሩ መሆኑ፣ 

የአየር ሁኔታው ሙቀት ሲሆን በጣም የሚሞቁ፣ አየሩ ቀዝቃዛ ሲሆንም በጣም 

የሚቀዘቅዙ  በመሆናቸው፣ ስሌጠናው ምቹ ባሌሆነ ሁኔታ  እየተካሄዯ የሚገኝ በመሆኑ 

ተማሪዎችም ሆኑ አስተማሪዎች በሙቀት ስሇሚጨናነቁ የመማር ማስተማር ሂዯቱ 

ሊይ ትኩረት እንዲይሰጡ ያዯረገ መሆኑን በናሙና ተመርጠው መጠይቅ 

ከተዯረገሊቸው ተማሪዎችና በመስክ ጉብኝት ወቅት በተዯረገ ምሌከታ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

 
ፎቶ 6 በገነት ሆቴሌ ተማሪዎች እየተማሩ የሚገኙባቸው በጊዜያዊነት በቆርቆሮ የተሰሩ ክፍልች  
 

92. ስሇሁኔታው የቱሪዝም ዱፖርትመንትም ኃሊፊ ተጠይቀው ሲመሌሱ የቱሪዝም 

ሥሌጠና በባህሪው ዘመናዊ መሆኑን ሆኖም የመማሪያ ክፍልቹ ዘመናዊ 

አሇመሆናቸውን  በቆርቆሮ የተሰሩ የመማሪያ ክፍልች ሇመምህራንም ሆነ ሇተማሪዎች 

የተመቻቹ አሇመሆናቸው፣ የቆርቆሮ የስሌጠና ክፍልች ሲዘጋጁ ሇ6 ወር ብቻ ተብል 

የተዘጋጁ ቢሆንም (ከሁሇት ዓመት በሊይ) ተማሪዎች በዚህ ክፍሌ ስሌጠና እየተሰጠ 
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መገኘቱን ሇዚህም ምክንያቱ  የገነት ሆቴሌ የግንባታ ስራው መጓተቱ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡ 

93. እንዱሁም የሆቴሌ ዱፖርትመንት ኃሊፊ ተጠይቀው የሰጡት መሌስ የገነት ሆቴሌ 

ዕዴሳት ስራ መጓተት ተገቢውን ስሌጠና ተማሪዎች አግኝተው እንዲይወጡ ማዴረጉን፣ 

በቦታ እጥረትና በቢሮ ጥበት አሰሌጣኞች፣ ሰሌጣኞች እና ሰራተኞች በተመቻቸ ሁኔታ 

ሊይ አሇመሆናቸውን፣  ተጨማሪ ስሌጠና እንዲይሰጥ እና ሇላልች መዯገፍ የሚገባቸው 

አካሊትን መዯገፍ እንዲይቻሌ ያዯረገ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

94. ሇተማሪውም፣ ሇመምህራኑም ሆነ ሇትምህርቱ በማይመቹና በማይመጥኑ ክፍልች 

ውስጥ ስሌጠና እየተሰጠ የትምህርት ጥራቱን በተሳካ ሁኔታ እንዳት ማስጠበቅ 

እንዯሚቻሌ ግሌፅ ካሇመሆኑ ባሻገር በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ ብቁና የሰሇጠነ የሰው 

ኃይሌ ሇማፍራት አስቸጋሪ የሚያዯርገው መሆኑ ሉታወቅ ይገባሌ፡፡  

በገነት ሆቴሌ አገሌግልት ሲሰጡ የነበሩ 104 የመኝታ ክፍልች በዕዴሳት ወቅት 

የንብረት ርክክብን  በተመሇከተ 

95. በገነት ሆቴሌ አገሌግልት ሲሰጡ የነበሩ 104 የመኝታ ክፍልች ወዯ ማስተማሪያና 

ሰርቶ ማሳያነት ሇመቀየር የዕዴሳት ስራ በሚሰራበት ወቅት በተገቢው መንገዴ ርክክብ 

ሉዯረግባቸውና በህግ እና ዯንብ ተከትሇው አገሌግልት እንዱሰጡ ወይም እንዱወገደ 

ማዴረግ ይገባሌ፡፡  

96. ይሁን እንጂ በፊት የነበሩት 104 የመኝታ ክፍልች በፈረሱበት ወቅት የክፍልቹ በሮች 

እና መስኮቶች እንዱሁም ላልች ያገሇገለ ዕቃዎችን የእዴሳት ስራውን ሲሰራ 

ከነበረው የሥራ ተቋራጭ ሳሙኤሌ ሳህሇማርያም ጋር ሆቴለ ርክክብ ያሌተዯረገ 

መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተዯረገ የመስክ ጉብኝት እና ከገነት ሆቴሌ ስራ አስኪያጅ 

ጋር ከተዯረገ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

97. ይህን በተመሇከተ ምክትሌ ዲይሬክተሩ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ በርና መስኮቶች 

ርክክብ የተዯረጉት ሇገነት ሆቴሌ መሆኑን ሇማዕከለ ርክክብ አሇመዯረጉን  ገሌፀዋሌ፡፡ 

98. በተጨማሪ የገነት ሆቴሌ ስራ አስኪያጅ ስሇሁኔታው ተጠይቀው ከተቋራጩ ጋር 

የተሇያዩ ንብረቶች ርክክብ አሇመዯረጉን ገሌጸው ነገር ግን እነዚህን ንብረቶች 

በተሇያየ ጊዜ በጨረታ በማወዲዯር  የተሸጡ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

99. በመሆኑም አገሌግልት ሲሰጡ የነበሩ የመኝታ ክፍልችን ወዯ ሰርቶ ማሳያነት 

ሇመቀየር የዕዴሳት ስራው ከመጀመሩ በፊት ሲያገሇግለ የነበሩ በሮችና መስኮቶች  

እንዱሁም ላልች ያገሇገለ እቃዎች ከተቋራጩ ጋር በተገቢው መንገዴ ርክክብ 

ሉዯረግባቸው ሲገባ አሇመዯረጋቸው ንብረቶቹ በትክክሌ ስሇመወገዲቸው 
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የማያመሊክት መሆኑን እና የመንግስት ንብረት ያሇአግባብ  ሉባክን እንዯሚችሌ  

ሉታወቅ ይገባሌ፡፡ 

በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ የሚያጋጥሙ ችግሮች ሊይ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 
በቅንጅት ሇመስራት እና ሇመፍታት የሚያስችሌ ስርዓት  የተዘረጋ ስሇመሆኑ፣ 

100. ማዕከለ በሚሰጠው የስሌጠና አገሌግልት ሊይ የሚያጋጥሙ ችግሮችን ሇመሇየትና 

ሇችግሮቹም መፍትሄ ሇማግኘት ይረዲ ዘንዴ ከክሌልችም ሆነ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በቅንጅት የሚሰራበት የአሰራር ስርዓት ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

101. ሆኖም ማዕከለ በሆቴሌና ቱሪዝም የሚታዩ ችግሮች ሊይ ሇመነጋገር በሸራተን አዱስ 

ከተሇያዩ ዩኒቨርስቲ ከተውጣጡ አካሊት ጋር የውይይት መዴረክ በተዘጋጀበት ወቅት  

የተነሱ ችግሮች እና ጠቃሚ ተሞክሮዎችን በመሇየት በህትመት መሌክ  ያሊዘጋጀ እና 

ሇባሇዴርሻ አካሊት ያሊሰራጨ መሆኑ፣ ሇአስጎብኚ እና ሇሆቴሌ አገሌግልት ሰጪ 

ተቋማት የተሇያዩ ስሌጠናዎች ከተሰጡ በኋሊ የአገሌግልት አሰጣጥ ጥራት የተሸሻሇ 

መሆኑን  ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ  ከባህሌና ቱሪዝም ሚኒስቴር ጋር በቅንጅት 

የሚሰራበት ስርዓት ያሌተዘረጋ መሆኑን ከ2004 ዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርት ሊይ ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

102. ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇው ግንኙነትን በተመሇከተ ምክትሌ ዋና ዲይሬክተሩ 

ተጠይቀው የሰጡት ምሊሽ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇን ግንኙነት በሚፈሇግ ዯረጃ ሊይ 

ያሌዯረሰ ቢሆንም በ2004 ዓ.ም እና በ2005 ዓ.ም መጨረሻ በጋራ በመስራት ጋር 

ተያይዞ ሌዩ ሌዩ ጭብጦች በማንሳት ተወያይተናሌ፡፡ በ2006 ዓ.ም ይህንን ተሞክሮ 

ከማስፋት ጋር ተያይዞ ባሇዴርሻ አካሊት እንዯ የአዯረጃጀቶቻቸው በመሇየት የጋራ 

ስምምነት ሰነዴ ተፈራርመው አብረው በመስራት ሊይ መሆናቸውንና በቀጣይም 

በበሇጠ  የሚያስፋፉት መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

103. እንዱሁም የሆቴሌና ቱሪዝም አገሌግልት ሰጪ ተቋማት ስሌጠና ከወሰደ በኋሊ 

የአገሌግልት አሰጣጥ  ማሻሻሊቸውን ከባህሌና ቱሪዝም ሚኒስቴር ብቃት ማረጋገጥ 

ጋር አብሮ አሇመስራትን በተመሇከተ ሲገሌጹ ጉዲዩ  ሇማዕከለ በዯንብ (በህግ) 

ከተሰጠው ተግባርና ኃሊፊነት ውጭ መሆኑን ከባህሌና ቱሪዝም ሚኒስቴር ጋር 

በቅንጅት ስሌጠናዎች በመስጠት እንጂ የአገሌግልት ተቋማት ጥራት የመቆጣጠር 

ተግባር ሇመፈፀም የሚያስችሌ ስርዓት የላሇ መሆኑን፣ በቅንጅት የሚሰሩትም  

እንዯአስፈሊጊነቱ ስሌጠና በመስጠት መሆኑን የቁጥጥር ተግባር ግን የማዕከለ 

አሇመሆኑን የባህሌና ቱሪዝም  ሃሊፊነት መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 
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104. ሆኖም ማዕከለ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት የሚሰራበት ወጥ የሆነ ስርዓት 

ባሇመኖሩ በማዕከለ የሚነሱ ችግሮች ጏሌተው እንዲይወጡና ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በሚዯረግ ውይይት ሉገኝ የሚችለ ችግር ፈቺ መፍትሄዎች እንዲይገኙ የሚያዯርግ 

መሆኑ ሉታወቅ ይገባሌ፡፡እንዱሁም ከባህሌና ቱሪዝም ሚኒስቴር የቱሪስት አገሌግልት 

ሰጪ ተቋማት ብቃት ማረጋገጥ ጋር ያሇው የስራ ትስስር ጠንካራ ባሇመሆኑ በዚህ 

ረገዴ የተቀመጠውን ግብ ውስን አፈፃፀም እንዱኖረው ያዯረገ መሆኑን ሉታወቅ 

ይገባሌ፡፡ 

የማዕከለ የመረጃ አያያዝ የተጠናከረ መሆኑን በተመሇከተ 
105. በማዕከለ የሚሰሇጥኑ ተማሪዎችን እና አስተማሪዎችን ሁኔታ የሚገሌጽ  መረጃ፣ 

በገነት ሆቴሌ ሇሚሰራው የዕዴሳት ስራ ሊይ የተመረጡ የተሳተፉ አማካሪ መሀንዱሶችን 

እና ተቋራጮችን የሥራ ክንውን የሚገሌጹ መረጃዎችን የመሳሰለት በማዕከለ 

በተዯራጀ ሁኔታ እና  ስርዓት ባሇው መሌኩ ሉያዙ ይገባሌ፡፡ 

106. ሆኖም በማዕከለ አዱስ ተማሪዎች ምዝገባን በተመሇከተ ቴክኒክ እና ሙያ 

ማሰሌጠኛ ተቋም (TVET) በየዓመቱ የሚሊኩ የመግቢያ መስፈርት፣ አዱስ የሚገቡ 

ተማሪዎች ከ2003-2005 ዓ.ም የተመረጡበት የምሌመሊ መስፈርት(ውጤት)፣ 

በማዕከለ የተዘጋጀ የ5 ዓመት ስትራቴጂክ ዕቅዴ/ከ2003-2005/፣ የ2003 በጀት 

ዓመት እና የ2004 በጀት ዓመት ዕቅዴ፣ የባክቴክ አማካሪ መሃንዱስ  ሇአገሌግልቱ 

ክፍያ የተፈጸመበት መረጃ፣ የኤም. ኤች. አማካሪ መሃንዱስ ሇዱዛይን ጥናት 

የተፈራረመው የውሌ ስምምነት ማስረጃ፣ የተቋራጭ ሳሙኤሌ  ሳህሇማርያም ሇግንባታ 

ሥራው ከማዕከለ ጋር የተፈራረመው የውሌ ማስረጃ እና  የተሟሊ ጨረታ መረጃዎች፣ 

የመሳሰለት መረጃዎች በማዕከለ ስርዓት ባሇው መሌኩ ያሌተያዙ መሆኑን በኦዱቱ 

ወቅት መረጃ እንዱቀርብ ተጠይቆ ባሇመቅረቡ ምክንያት መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

107. ይህን በተመሇከተ የቱሪስት ዱፖርትመንት ኃሊፊ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ 

የመረጃ አያያዝ ስርዓት ችግር ያሇ መሆኑን ሆኖም በዱፓርትመንቱ  የሚያስፈሌጉ 

መረጃዎች እንዯሚያዙ ነገር ግን የመረጃ አያያዝ ችግር በቦታ ጥበት ምክንያት 

የተከሰተ  መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

108. የሆቴሌ ዱፓርትመንት ኃሊፊም ስሇሁኔታው ሲገሌፁ በማዕከለ የተጠናከረ የመረጃ 

አያያዝ ስርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ አሇመዯረጉን ገሌጸዋሌ፡፡ 

109. ምክትሌ ዋና ዲይሬክተሩም ይህን በተመሇከተ ተጠይቀው በሰጡት ምሊሽ የመረጃ 

አያያዝ ችግር በሁለም የስራ ክፍልችና ባሇሙያዎች እኩሌ ዯረጃ ባይኖረውም ችግሩ 

የሚታይባቸው የስራ ክፍልችና ባሇሙያዎች ሇመረጃ ስርዓቱ ትኩረት አሇመስጠት፣ 
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የሥራ ድክመቶችን  በአግባቡ ሇማስቀመጥ ተነሳሽነት አሇመኖር እና የቦታ ጥበት 

ምክንያት መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡  

110. ሆኖም ተማሪዎች በአብዛኛው ከክሌሌ የሚመጡ በመሆናቸውና አስቀዴመው 

ከመምጣታቸው በፊት ስሇማዕከለም ሆነ ስሇስሌጠናው መገንዘብ/ማወቅ/ 

የሚኖርባቸውን ነገሮች ሇማወቅ መረጃ ክፍለ ውስጥ የመገናኛ መስመር ስሌክ እና 

ሙለ መረጃ ሉኖር የሚገባ ሲሆን ባሇመኖሩ ተማሪዎች ሇእንግሌትና ሇተጨማሪ ወጪ 

እየዲረጋቸው የሚገኝ መሆኑ ሉታወቅ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪ ማዕከለ ስሇሚያስገነባው 

የገነት ሆቴሌ የመኝታ ክፍልችን በተመሇከተ የሚሳተፍ አማካሪም ሆነ ተጫራቾች 

የሚገሌጽ መረጃ በተጠናከረ መሌኩ ካሌተያዙ ክትትሌ ሇማዴረግም ሆነ ወቅታዊ 

መረጃ ሇማግኘትና ውሳኔ ሇማቅረብ አዲጋች ያዯርገዋሌ፡፡  
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ክፍሌ ሶስት 

መዯምዯሚያ 
 

111. የሆቴሌና ቱሪዝም ስራ ማሰሌጠኛ ማዕከሌ በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ ብቁና የሰሇጠነ 

የሰው ኃይሌ ሇኢንደስትሪው በማቅረብ የዘርፉን አገሌግልት አሰጣጥ የማሳዯግ ስራ 

እንዯሚሰራ ይታወቃሌ፡፡ የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ የሆቴሌና ቱሪዝም ማሰሌጠኛ ማዕከሌ 

የተሇያዩ ስሌጠናዎች ሇመስጠት የሚያስችሌ ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ 

የሆነ የአሰራር ስርዓት የተዘረጋ መሆኑን ማረጋገጥ እና በገነት ሆቴሌ ሉገነባ የታሰበው 

ሞዳሌ ሆቴሌ ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ በሆነ መንገዴ እየተከናወነ 

መሆኑን ማጣራት ነው፡፡ ከዚህ ዓሊማ አንፃር በኦዱቱ ወቅት የሚከተለት ዋና ዋና 

ግዴፈቶች ተገኝተዋሌ፡፡ 

 በማዕከለ የ5 ዓመት ስትራቴጂክ ዕቅዴ ያሌተዘጋጀ መሆኑ፣ የ2003 በጀት ዓመት 

እና የ2004 በጀት ዓመት ዓመታዊ እቅዴ ያሊዘጋጀ መሆኑ፣ የእቅዴ አፈጻጸም 

ሪፖርቶች በንጽጽር መሌክ የማይቀርብ መሆኑ፣ 

 በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ የሚሰጡ ስሌጠናዎች በተጠናከረ መሌኩ ሇመስጠት 

የሚያስፈሌጉ የቅርብ ጊዜ እና በአስተማሪዎች እየተዘጋጁ የሚባዙ ሞጅልች 

ከተማሪ ቁጥር ጋር ተመጣጣኝ ያሌሆኑና ተማሪዎች ተውሰው የሚጠቀሙበት 

መንገዴ ያሌተመቻቸ መሆኑ፣ 

 በቤተ መጽሏፍት ሇተማሪዎች፣ ሇአስተማሪዎች እና ሇላልች ተገሌጋዬች 

አገሌግልት ሉውሌ የሚችሌ የኢንተርኔት መስመር ያሌተዘረጋ መሆኑ፣ 

 ተማሪዎች የተግባር ሌምምዴ በሚያዯርጉባቸው ክፍልች ውስጥ የሚያገሇግለ  

የተግባር መሇማመጃ መሳሪያዎች /ማቴሪያልች/  የምግብ ዝግጅት የተግባር ክፍሌ 

ውስጥ ካለ ማሽኖች ሰባቱ (7) የተበሊሹ ና የማይሰሩ  መሆኑ፣ 

 በማዕከለ በ2005 ዓ.ም. ዓመታዊ እቅዴ ሊይ የሆቴሌ እና ቱሪዝምን በተመሇከተ 

አስር(10) የጥናትና ምርምር ስራዎች በማጥናትና በማሳተም ሇሚመሇከተው አካሌ 

(ባሇዴርሻ) ሇማሰራጨት የታቀዯ ቢሆንም ያሌተሰራጩ መሆኑ፣ 

 ከማዕከለ ውጭ ባሇው በገነት ሆቴሌ የሚሰጡ ስሌጠናዎች ሊይ የክፍሇ ጊዜ ብክነት 

እንዲይኖርና ችግሩም ከተከሰተ ተማሪዎች የሚያሳውቁበት የሚካሱበት ሁኔታ 

ሇማመቻቸትም ሆነ ሇመቆጣጠር በማዕከለ የተዘረጋ ስርዓት የላሇ መሆኑ፣ 
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 በማዕከለ ሇሆቴሌ እና ቱሪዝም ዘርፍ አስተማሪዎች የስራ መዘርዝር ያሌዘጋጀ  

መሆኑ፣ 

 ሇላልች የመንግስት ከፍተኛ የትምህርት ተቋማት ሇተማሪዎች የሚሰጠው  የኪስ 

ገንዘብ የተጨመረ ቢሆንም  በማዕከለ ሇሚማሩ ተማሪዎች ተግባራዊ አሇመዯረጉ ፣፣ 

 በማዕከለ ተማሪዎች የተግባር ሌምምዴ የሚያዯርጉበት ሞዳሌ ሆቴሌ የላሇው 

መሆኑ፣ 

 በገነት ሆቴሌ የነበሩ 104 የመኝታ ክፍልችን ወዯ ማስተማሪያነት የመቀየር ስራ 

ከ1998 ዓ.ም. ጀምሮ በተሇያየ ጊዜ ሶስት በተሇያዩ አማካሪ መሃንዱሶች (ጌዱዮን 

ዯመቀ፣ ሬይንቦ አርክቴክት፣ ኤምኤች ኢንጂነሪንግ) የዱዛይን ሥራው 

የተከናወነሇት መሆኑ፣ ስራውን ሇመስራት የተመረጡ አማካሪ ዴርጅቶች 

የሚያቀርቡት ዱዛይን ትክክሇኛነቱ ሳይጣራ ስራዎች እየተጀመሩ የሚቋረጥ መሆኑ፣ 

 በ1999 ዓ.ም. በሬንቦ አርክቴክቸር በተዘጋጀው ዱዛይን መሰረት የግንባታ ሥራው 

በሳሙኤሌ ሳህሇ ማርያም ተጀምሮ  ሇተቋራጩ ብር 4,177,119 ከተከፈሇው በኃሊ 

በዱዛይን ምክንያት ግንባታው የተቋረጠ መሆኑ፣ 

 በገነት ሆቴሌ ሲያገሇግለ የነበሩ (104) የመኝታ ክፍልችን ወዯ ማስተማሪያነት 

ሇመቀየር የተጀመረው የዕዴሳት ስራ በሚከናወንበት ወቅት  በፊት የነበሩ በሮችና 

መስኮቶችን በተቋራጭ እና በሆቴለ አስተዲዯር መካከሌ ርክክብ ሳይዯረግ የተወገደ 

መሆኑ፣ 

 ተማሪዎች በአሁኑ ጊዜ ስሌጠና የሚሰጣቸው በገነት ሆቴሌ በቆርቆሮ በተሰሩ 

ክፍልች መሆኑ፣ 

 ሇገነት ሆቴሌ የሚገኙ የመኝታ ክፍልችን ወዯ ማስተማሪያነት ሇመቀየር የወጣው 

ከ4 ሚሉዮን ብር በሊይ መሆኑና ምንም ዓይነት ጥቅም ያሊስገኘና ስራው የተቋረጠ 

መሆኑ፣ 

 በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ የሚያጋጥሙ ችግሮችን ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

ሇመሇየትና ሇመፍታት ወጥ የሆነ የመወያያ መዴረክ ያሌተዘጋጀ መሆኑ፣ 

 በማዕከለ የመረጃ አያያዝ ስርዓት ያሌተዘረጋና ተግባራዊ ያሌተዯረገ መሆኑ፣ 

ናቸው፡፡ 

በአጠቃሊይ ከሊይ የተዘረዘሩት ችግሮች ካሌተወገደ ወይም ካሌተቃሇለ በማዕከለ 

የሚሰጠው የትምህርት አሰጣጥ ሊይና ትምህርቱን የሚወስደ ተማሪዎች ማግኘት 

የሚገባቸውን ዕውቀት እንዲያገኙ የሚዲርግ በመሆኑ በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን ዴክመቶች 
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እና ችግሮች ሇማስወገዴ ወይንም ሇማቃሇሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ብሇን ያመንባቸውን 

የማሻሻያ ሃሳቦች በሚቀጥሇው የሪፖርቱ ክፍሌ አቅርበናሌ፡፡   
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ክፍሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳቦች 
 

4.1 ማሰሌጠኛ ማዕከለ የሚሰጣቸውን ስሌጠናዎች  እንዱሁም በስሩ 

የሚያከናውነውን የሞዳሌ ሆቴሌ እና የማሰሌጠኛ ክፍልች የዕዴሳት 

ስራን  በብቃት፣ ኢኮኖሚያዊ እና ውጤታማ የሆነ የአሰራር ስርዓት 

ሇመዘርጋት እና ሇማከናወን የሚያስችለ የሚከተለት የማሻሻያ ሃሳቦች 

ቀርበዋሌ፡፡ 

 ማዕከለ የ5 ዓመት ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሉያዘጋጅና በስትራቴጂክ ዕቅዴ 

መሠረት በየበጀት ዓመቱ ያሌተጋነነ ዕቅዴ ሉያዘጋጅና በዕቅደ መሠረት 

ሉተገብር ይገባሌ፡፡ 

 

 በማዕከለ አዱስ እየተዘጋጁና እየተባዙ በቤተ መጽሏፍ (ሊይብረሪ) 

ባሌተቀመጡ የሞጅሌ ዓይነቶች ሊይም በተጠናከረ ሁኔታ ሉቀጥሌ እና 

በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ ሇስሌጠና የሚያገሇግለና በገበያ ሊይ ብዙም 

የማይገኙ መጻህፍቶች ማዕከለ በኮፒ በማባዛትና በሊይብረሪ በማስቀመጥ 

ተማሪዎችም ሆኑ ላልች በመጻህፍቱ ሉገሇገለ የሚችለ አካሊት ሉጠቀሙ 

ይገባሌ፡፡ 

 
 በማዕከለ የሚሰጠው የስሌጠና ሂዯት 30% በንዴፈ ሃሳብ እና 70% 

በተግባር በመሆኑና በአብዛኛውን ተማሪዎች ዕውቀት የሚሸምቱት በተግባር 

ሌምምዴ ወቅት በመሆኑ የተግባር ሌምምዴ በሚያዯርጉበት ክፍሌ 

የሚገኙና የተበሊሹ ዕቃዎች በማሰራትም ሆነ አዱስ በመግዛት የግብዓት 

ችግር ሉወገዴና ሉሟለ ይገባሌ፡፡  

 
 በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ ያለ ችግሮችን በመሇየት ሇዘርፉ መሻሻሌ 

አስተዋጽኦ የሚያዯርጉ የጥናትና ምርምር ስራዎችን በማጥናት እና 

በማዘጋጀት ሇባሇዴርሻ አካሊት ሉያዯርስ ይገባሌ፡፡ 

 
 በስሌጠና አሰጣጥ ሊይ የሚከሰቱ የክፍሇ ጊዜ ብክነትን ሇመቆጣጠርም ሆነ 

ተማሪዎች ሇተግባር ሌምምዴ ወዯ ተሇያዩ ሆቴልችና የቱሪስት መዲረሻ 
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በሚሄደበት ወቅት ክትትሌና ዴጋፍ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ስርዓት 

ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 ሇማዕከለ በመንግስት የሚሰጠው የተማሪዎች የኪስ  ገንዘብ  በወቅቱ 

ሉዯርስና ሇላልች የመንግስት ከፍተኛ ትምህርት ተቋማት የተዯረገው 

ጭማሪ  /ብር90/ ማዕከለ መንግስትን በማስፈቀዴ ሇማዕከለ ተማሪዎች 

ተግባራዊ ሉያዯርግ  ይገባሌ፡፡ 

 

 ማዕከለ ሇተግባር መሇማመጃ አገሌግልት የሚሆን ሞዳሌ ሆቴሌን 

በመገንባት ሉቆጣጠርና ተማሪዎች የተግባር ሌምምዴ የሚያዯርጉበትን 

ሁኔታ ሉያመቻች ይገባሌ፡፡ 

 

 በገነት ሆቴሌ የመኝታ ክፍልችን ወዯ ማስተማሪያነት ሇመሇወጥ 

የተጀመረው የዕዴሳት ስራ በመቀጠሌና በፍጥነት እንዱጠናቀቅ በማዴረግ 

ማዕከለ ትኩረት ሰጥቶ ሉሰራና ተማሪዎችም ሆኑ አስተማሪዎች በተመቻቸ 

ሁኔታ የስሌጠና አሰጣጥ ሂዯት የሚካሄዴበት ሁኔታ ሉያፋጥን ይገባሌ፡፡ 

 
 በገነት ሆቴሌ ሲያገሇግለ የነበሩ የመኝታ ክፍልችን ወዯ ማስተማሪያ 

ክፍሌነት ሇመቀየር የተጀመረው የዕዴሳት ስራ ወቅት ከፈረሱ ክፍልች 

የተወገደ ንብረቶች (ዕቃዎች) ርክክብ ሉዯረግባቸውና በተገቢው መንገዴ 

ሉወገደ ይገባሌ፡፡ 

 

 በማዕከለ የሚዯረጉ ማንኛውም ሇግንባታና የዕዴሳት ስራ ወጪ የሚዯረጉ 

ሂሳቦችን/ገንዘብ/ ማዕከለ ሉቆጣጠርና የሚወጣው ወጪ ጥቅም ማስገኘቱን 

መገምገምና መቆጣጠር አሇበት፡፡ 

 

 ማዕከለ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ የሚያጋጥሙ 

ችግሮችን ሇመሇየት፣ ሇመፍታት እንዱሁም የሌምዴ ተሞክሮ ሇመሇዋወጥ 

የሚያመችና ወጥ የሆነ የመወያያ መዴረክ ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡  

 

 በማዕከለ አዱስ የሚገቡ ተማሪዎች ተመሌምሇው የመጡበትን ሁኔታ 

የሚገሌጽ ማስረጃ በእያንዲንደ ተማሪ ማህዯር ሉኖር፣ የተሇያዩ ከቴክኒክ እና 
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ሙያ(TEVT) የሚሊኩ መስፈርቶች፣ በግንባታ ስራ የሚሳተፉ አማካሪዎችና 

ተቋራጮች የሚመሇከቱ የጨረታ ድክመንቶች /መረጃዎች/ እንዱሁም 

የውሌ ስምምነቶች የመሳሰለት መረጃዎች በማዕከለ የስሌጠና አሰጣጡን 

የሚያፋጥኑ መረጃዎች ሉኖሩ እና መረጃውን ሉኖሩና በተዯራጀ እና ስርዓት 

ባሇው መሌኩ ሉቀመጡ ይገባሌ፡፡  

 

በመጨረሻም ሇማዕከለ ኃሊፊዎች እና ሠራተኞች፣ ሇገነት ሆቴሌ ስራ አስኪያጅ፣ 

በማዕከለ ሇሚማሩ ተማሪዎች እንዱሁም ሇሥራ ተቋራጮች በኦዱቱ ወቅት ሊዯረጉሌን 

የሥራ ትብብር እናመሰግናሇን፡፡ 
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አባሪ 1 

የመመዘኛመስፈርቶች 
/EVALUATIVE CRITERIA/  

ተ.
ቁ 

የኦዱትጭብጥ 
/ ISSUES/ 

Sub issues/ 

የመመዘኛመስፈርቶች 
/EVALUATIVE CRITERIA/ 

1 ማሰሌጠኛ ማዕከለ 
የሚሰጣቸውን ስሌጠናዎች 
በብቃት ሇማከናወን 
የሚያስችሌ ኢኮኖሚያዊ፣ 
ቀሌጣፋና ውጤታማ የሆነ 
የአሰራር ስርዓት 
መዘርጋቱን እና ተግባራዊ 
ማዴረጉን ማረጋገጥ፣  

 

  1. ማዕከለ ሇስሌጠና አገሌግልት ሉውለ የሚችለ 
የተሇያዩ መመሪያዎችን በማውጣት በተግባር ሊይ 
ሉያውሌ  ይገባሌ፡፡  

  2. ማዕከለ የሚሰጠውን የስሌጠና ጥራት በበቂ ሁኔታ 
ሇመስጠት የሚያስችለና ከወቅቱ ስርዓተ ትምህርት 
ጋር የሚዛመደ የስሌጠና ማቴሪያልች ሉዘጋጁና 
ሇተማሪዎች ሉዯርሱ ይገባሌ፡፡  

  3. አዱስ በማዕከለ ሇሚሰሇጥኑ ሰሌጣኞች የመምረጫ 
መስፈርት ሉዘጋጅና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

  4. በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ ሇሚሰሇጥኑ ሰሌጣኞች ውጤት 
አሰጣጥ ትምህርት ሚኒስቴር በሚያወጣው ዯንብ 
መሰረት መሆን አሇበት፡፡  

  5. ከተሇያዩ የውስጥ ገቢ የሚገኝ ምንጭ አጠቃቀም 
የመንግስትን ዯንብና ህግ በተከተሇ መሌኩ መሆን 
ይገባሌ፡፡  

  6. በማዕከለ የሚሰሇጥኑ ተማሪዎች ስሌጠና ከወሰደ በኋሊ 
የተግባር ሌምምዴ የሚያዯርጉበት ሞዳሌ ሆቴሌ 
ሉኖረው እና ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡  

  7. በማዕከለ ስሌጠና የሚወስደ ተማሪዎች ቁጥር 
በየዓመቱ ሉጨምር ይገባሌ፡፡  

  8. ማዕከለ በየዓመቱ ዕቅዴ በማቀዴ ስራዎችን 
ሉያከናውን ይገባሌ፡፡  

  9. የዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርቶች አፃፃፍ ግሌፅነትና ወጥነት 
ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡  

  10.ማእከለ በስሩ ሇሚሰሩ መምህራን የአቅም ግንባታ 
በመስጠት ጥራት ያሇው የትምህርት ስሌጠና 
የሚሰጥበትን ስርዓት ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡  

  11. ማእከለ በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ የሚታዩ ጥቅሞችን 
የሚያሳይ እንዱሁም በዘርፉ የሚታዩ ችግር ፈች የሆኑ 
የተሇያዩ ጥናትና ምርምር ሉያከናውን ይገባሌ፡፡  
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  12.ማእከለ በሆቴሌና ቱሪዝም ዘርፍ ያከናወናቸውን 
የጥናትና ምርምር ውጤቶች በወቅቱ ሇህትመት 
በማብቃት ሇሚመሇከታቸው አካሊት ሉያሰራጭ 
ይገባሌ፡፡  

  13.ማእከለ የሚሰጣቸውን የስሌጠና ዓይነቶች ሉያሳዴግ 
እና ዯረጃቸውንም ከፍ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  
 

  14.ማሰሌጠኛ ማእከለ የተሇያዩ ዘመናዊ የማስተማሪያ 
መሳሪያዎች እና የመማሪያ መጽሃፍትን አሟሌቶ 
ተግባር ተኮር ስሌጠና መስጠት የሚያስችሌ 
አዯረጃጀት ሉኖረው ይገባሌ፡፡  

  15.የማእከለ ተማሪዎች ሇሌምምዴ ተግባር ወዯ  ተሇያዩ 
ሆቴልችና የቱሪዝም አገሌግልት ሰጪ ተቋማት ሲሄደ 
በተግባር ሌምምዲቸው ወቅት ከማእከለ አስፈሊጊው  
ክትትሌና ቅጥጥር ሉዯረግባቸው የሚያስችሌ ስርዓት 
ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡  

  16.በስሌጠና ሂዯቱ ሊይ የክፍሇ ጊዜ ብክነት እንዲይኖር 
ሰሌጣኞችን ያሳተፈ የክትትሌና ቁጥጥር ስርዓት 
ሉዘረጋ ይጋባሌ፡፡  

  17.የቱሪስት መዲረሻ አካባቢ ሇተቋቋሙና ሇሚቋቋሙ 
አገሌግልት ሰጪ ተቋማት  ሌዩ ትኩረት በመስጠት 
ሙያዊ የምክር አገሌግልትና አጫጭር ስሌጠናዎች 
የሚሰጡበት ሁኔታ ሉመቻች ይገባሌ፡፡  

  18.ማሰሌጠኛ ማእከለ መምህራንና ተማሪዎች የሚገዙበት 
እና የሚተዲዯሩበት የስነ ምግባር መመሪያ አውጥቶ 
ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

2 በማዕከለ ሉገነባ የታሰበው 
የሞዳሌ ሆቴሌ ስራ 
መተግበሩን ማጣራትና 
መገምገም፤ 

19.ሉሰራ የታሰበው ሞዳሌ ሆቴሌ በእቅደ መሰረት ስራው 
ሉፋጠንና ስራ ሊይ ሉውሌ ይገባሌ፡፡  

  20.የሞዳሌ ሆቴሌ ግንባታው ሊይ የሚሳተፈው የተቋራጭ 
ዴርጅት ዓመራረጥ በመንግስት የአገሌግልት ግዥ 
መሰረት መሆን አሇበት፡፡  

  21.ሇገነት ሆቴሌ ግንባታና እዴሳት ስራ የሚከፈሇው 
ገንዘብ በአግባቡ ኢኮነሚያዊ ተቀሜታ በሚሰጥ መሌኩ 
ተግባር ሊይ ሉውሌ ይገባሌ፡፡  

3 ማዕከለ፤ከክሌልች እና 
ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 
በቅንጅት የሚሰራበት 
የአሰራር ስርዓት እና 
ቀሌጣፋ የመረጃ ሌውውጥ 
ስርዓት መዘርጋቱን እና 
ተግባራዊ የተዯረገ መሆኑን 
መገምገም፤ 

22.ማእከለ በገነት ሆቴሌ ዴርጅት የስራ አፈጻጸም ሊይ 
አስፈሊጊውን ክትትሌና ዴጋፍ የሚያዯርግበትን 
ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 23. ማእከለ የቱሪዝም መዲረሻ የሆኑ ቦታዎችን በመሇየት 
እና የማሰሌጠኛ ተቋም በመክፈት አዴማሱን ሉያሰፋ 
ይገባሌ፡፡  

 24. ማእከለ የአስጎብኚ እና የሆቴሌ አገሌግልት ሰጪ 
ተቋማትን የአገሌግልት አሰጣጥ ጥራታቸውን 
እንዱያሻሽለ የተሇያዩ ስሌጠናዎች ከሰጠ በኋሊ 
ጥራታቸውን ማሻሻሊቸው ሇማረጋገጥ እንዱያስችሇው 
ከባህሌና ቱሪዝም ሚኒስቴር የቱሪስት አገሌግልት ሰጪ 
ተቋማት ብቃት ማረጋገጥ ክፍሌ ጋር አብሮ በቅንጅት 
ሉሰራ የሚያስችሇውን ስርዓት ሉዘረጋ ይገባሌ፡፡  

  25.ማዕከለ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት የሚሰራበት 
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የአሰራር ስርዓት ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ 
ይገባሌ፡፡  

  26.በማዕከለ የተጠናከረ የመረጃ አያያዝ ስርዓት ተዘርግቶ 
ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

  27.ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ወጥ የሆነ የመወያያ መዴረክ 
ሉዘጋጅና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

  28.በሆቴሌና ቱሪዝም መስክ በዓበይትና ወቅታዊ ጉዲዮች፣ 
በምርምር ውጤቶችና አዲዱስ አስተሳሰቦች ሊይ 
ሴሚናሮች፣ ሲምፖዚየሞችንና  ወርክሾፖችን 
ከሚመሇከታቸው አከሊት ጋር በመተባበር ማዕከለ 
ሉያዘጋጅ ይገባሌ፡፡  

  29.በሃገር ውስጥና በላልች ሃገሮች ከሚገኙ ተመሣሣይ 
ዓሊማ ካሊቸው ተቋማት ጋር የትብብር ግንኙነት 
መመስረት አሇበት፡፡  

 


