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የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት 

 

በ2015/2016 የኦዱት ዒመት የተከናወኑ ኦዱቶች  

ዒመታዊ ሪፖርት እና የመ/ቤቱ እቅዴ አፇጻጸም 

1. መግቢያ 

የዋና ኦዱተር መ/ቤት መንግስት የሀገሪቱን ኢኮኖሚ በሚገባ ሇመምራትና 

ሇማስተዲዯር የሚያስፇሌገውን አስተማማኝ መረጃ ሇማግኘትና በፋዳራሌ መንግስት 

መዋቅር ስር ባለ መ/ቤቶች ውስጥ ተጠያቂነት ግሌፅነትና መሌካም አስተዲዯር 

ሇማስፇን አስተዋጽኦ ስሇሚያዯርግ በኢፋዳሪ ህገ-መንግሥት አንቀጽ 55/1 እና 

አንቀጽ 101/4 መሠረት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 (1146/2011 እንዯተሻሻሇው) 

የሚከተለት ዒሊማዎች ሇማሳካት እንዯገና እንዱቋቋም ተዯርጓሌ፡፡ 

 የፋዳራሌ መንግሥት እቅድችና በጀት በሚገባ ሇመምራትና ሇማስተዲዯር 

የሚያስፇሌገውን አስተማማኝ መረጃ ሇማግኘት የሚረዲ የኦዱት ሥርዒትን 

ማጠናከር፣ 

 የፋዳራሌ መንግሥት ገን዗ብና ንብረት በወጡት ህጎችና ዯንቦች መሠረት 

መሰብሰቡን መጠበቁን እና በአግባቡ ሥራ ሊይ መዋለን ማረጋገጥ እና 

የዯረሰበትን ውጤት ሇምክር ቤት ሪፖርት ማቅረብ፣ 

 የፋዳራሌ መንግሥት መ/ቤቶች እና ዴርጅቶች ሊይ የፊይናንስ፣ የክዋኔ፣ 

የአካባቢ ጥበቃ፣ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ፣ የቁጥጥር ኦዱቶች፣ ሌዩ ኦዱቶችና 

ላልች ኦዱቶችን ማካሄዴ፣ 

 

 አግባብነት ካሊቸው አካሊት ጋር በመተባበር የሂሳብ አያያዜና የኦዱት ሙያ 

እንዱያዴግና እንዱጠናከር ጥረት ማዴረግ፣ 

 በሂሳብ አያያዜና በኦዱት ሙያ ሊይ ሇተሰማሩት የክሌሌና የፋዳራሌ 

መንግሥት መ/ቤቶችና ዴርጅቶች ሙያዊ ዕገዚና ምክር መስጠት፣ 
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 የፋዳራሌ መንግሥት መ/ቤቶች ሂሳብ የሚመረመርበት የኦዱት ዯረጃ 

(ስታንዲርዴ) ማውጣትና ተግባራዊ መሆኑን መከታተሌ፣ 

ናቸው፡፡ 

1.1.  የመ/ቤቱ ስሌጣንና ተግባር  

ከሊይ የተገሇጹትን ዒሊማዎች ሇማስፇጸም እንዱችሌ የተሰጡት ሥሌጣን፣ ተግባርና 

ኃሊፉነቶች ዋና ዋናዎቹ የሚከተለት ናቸው፡፡  

 የፋዳራሌ መንግሥት መ/ቤቶችንና ዴርጅቶችን ሂሳብ ኦዱት ያዯርጋሌ፣ 

ያስዯርጋሌ፤ 

 የፋዳራሌ መንግሥት መስሪያ መ/ቤቶችና ዴርጅቶችን የእንፍርሜሽን 

ቴክኖልጂ ስርዒት አጠቃቀምና አስተዲዯር  ኦዱት ያዯርጋሌ፣ ያስዯርጋሌ፣ 

 የፋዳራሌ መንግሥት መ/ቤቶችና ዴርጅቶች ያስገኙት ውጤት ሕጉን የተከተሇ፣ 

ኢኮኖሚያዊ በሆነ አሠራር የተፇጸመ መሆኑን፤ተፇሊጊውን ግብ መምታቱን 

ሇማረጋገጥ እንዯአስፇሊጊነቱ የክዋኔ ኦዱት ያዯርጋሌ፣ ያስዯርጋሌ፤ 

 የመንግሥትንና የሕዜብን ጥቅም ሇማስጠበቅ ሲባሌ የግሌ ወይም የሕዜባዊ 

ዴርጅቶችን ኦዱት ያዯርጋሌ ፤ ያስዯርጋሌ፣ 

 በፋዳራሌ መንግሥቱ መ/ቤቶችና ዴርጅቶች የተሇገሱ እርዲታዎችን ወይም 

ስጦታዎችን እንዱሁም ብዴርን ኦዱት ያዯርጋሌ፤ ያስዯርጋሌ፣ 

 በዙህ መሰረት ያከናከነውን የኦዱት ውጤት እንዯነገሩ ሁኔታ ሇመ/ቤቱ ወይም 

ሇዴርጅቱ የበሊይ ኃሊፉ ያሳውቃሌ፡፡ የፋዳራሌ ዋና ኦዱተሩ ውጤት ወንጀሌ 

መፇጸሙን የሚያሳይ ሆኖ ሲገኝ ሇሚመሇከተው አካሌ ወዱያውኑ  ያሳውቃሌ፡፡ 

 ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው መሥሪያ ቤቶች ጋር በመመካከር የሂሣብና የንብረት 

ኦዱት ስርዒትና ዯረጃን የሚመሇከቱ መመሪያዎችን ያወጣሌ፤  
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 አስፇሊጊ ሆኖ ሲያገኘው የማናቸውም የፋዳራሌ መንግስት መስሪያ ቤት የውስጥ 

ኦዱተሮች የመ/ቤታቸውን ሂሳብና ንብረት በመመርመር ውጤቱን እንዱገሌጹሇት 

ሉያዴረግ ይችሊሌ፤ 

 ከሚመሇከታቸው ጋር በመተባበር እንዲአስፇሊጊነቱ ሇውስጥ ኦዱተሮች ስሌጠና 

ይሰጣሌ፤  

 አንዴ ሂሳብ ወንጀሌ ባሇበት ሁኔታና ታማኝነት በጎዯሇው አኳኃን መያዘን 

ሇማመን ምክንያት ያሇው እንዯሆነ፤ ይህን ሂሳብ የሚመሇከቱ ጽሐፍች፤ 

መ዗ክሮች፤መዜገቦች ሰነድችና ላልች ተያያዥ ነት ያሊቸው መረጃዎች ሊይ 

ያሽጋሌ፤ 

 የገን዗ብና ኢኮኖሚ ትብብር ሚኒስቴር ስሇገን዗ብ አያያዜ፤አጠባበቅ፤ የሂሳብ 

አያያዜና ንብረት አስተዲዯር በሚያ዗ጋጀው መመሪያዎች ሊይ አስፇሇጊውን 

ምክር ይሰጣሌ፤ 

 ከላልች ጉዲዩ የሚመሇከታቸው ጋር የፋዳራሌና ክሌሌ መ/ቤቶች ጋር 

በመተባበር የኦዱትና የሂሣብ አያያዜ ሙያ ትክክሇኛውን ፇር ይዝ እንዱዲብር 

ጥረት ያዯርጋሌ፤ 

 የፋዳራሌ መንግስት ሇክሌሌ መንግስታት የሚሰጠውን የበጀት ዴጋፌ እና ሌዩ 

ዴጎማዎችን ኦዱት ያዯርጋሌ፡ ያስዯርጋሌ። 

 ከክሌሌ የኦዱት መ/ቤቶች እና ቁጥጥር ቢሮዎች ጋር የኦዱት ተግባር 

የሚዲብርበትን ሁኔታ በተመሇከተ የቅርብ የስራ ግንኙነትና ትብብር ያዯርጋሌ። 

የሚለት ናቸው፡፡ 

1.2.  የሪፖርቱ ዒሊማ 

ሪፖርቱ መ/ቤቱን እንዯገና ሇማቋቋም በወጣው አዋጅ ቁጥር 982/2008 (1146/2011 

እንዯተሸሻሇው) በአንቀጽ 13/1 እስከ 4 መሠረት በ2015/2016 የኦዱት ዒመት 

ባከናወናቸው ኦዱቶች የታዩ ዋና ዋና ግኝቶች፣ በምክር ቤቱ ሇ2015 በጀት ዒመት 

የተፇቀዯው በጀት በአግባቡ ሥራ ሊይ መዋለንና ተፇሊጊውን ውጤት ማስገኘቱን 
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ሇማረጋገጥና በሪፖርቱ በቀረበው መረጃ መሠረት ተገቢውን ውሣኔ ሇመስጠት 

እንዱያስችሇው፤ እንዱሁም መ/ቤታችን በአዋጅ የተሰጠውን ኃሊፉነትና ተግባር 

በተሻሇና በተጠናከረ ሁኔታ ሇመፇጸም ባዯረገው የሥራ እንቅስቃሴ የ2015/2016 

የኦዱት ዒመት እቅዴ አፇፃፀም ሇማመሌከት ነው፡፡ 

በሪፖርቱ ውስጥ የተሰጡ አስተያየቶችና የመዯምዯሚያ ሃሳቦች መሰረት ያዯረጉት 

የፋዯራሌ መንግስት መ/ቤቶችን የ2015 በጀት ዒመት ሑሳብ ኦዱት፤ የክዋኔ ኦዱቶች፣  

የኢትዮጵያ መንግስት እና የዒሇም ባንክ ባዯረጉት ስምምነት መሠረት የፌትሃዊነት 

መሠረታዊ አገሌግልት ሇሁለ ዒቀፌ የዕዴገት ተጠቃሚነት ፕሮግራም (Enhancing 

Shared Prosperity through Equitable Service-ESPES) የተከታታይ እና 

የማረጋገጫ ኦዱት ሲሆን፣ የመንግሥት ሌማት ዴርጅቶችን በተመሇከተ በሂሣብ 

ምርመራ አገሌግልት ኮርፖሬሽንና በላልች የሙያው ፇቃዴ በተሰጣቸው 

የተፇቀዯሊቸው የኦዱት ዴርጅቶች ኦዱት ተዯርገው የተገኘውን ውጤት እና 

በመ/ቤታችን የተከናወኑ የሌዩ ኦዱት ሥራዎችን ነው፡፡ 

የኦዱት ሪፖርቱ የኦዱቱ ሥራ ከተጠናቀቀ በኋሊ ከመ/ቤቱ የበሊይ ኃሊፉዎች ጋር 

በሚዯረግ የመውጫ ስብሰባ ሊይ የተነሱ ሃሣቦችን ያካተተ፣ ሇእያንዲንደ ኦዱት 

ተዯራጊና ተቆጣጣሪ መ/ቤት እየተሊከ፣ በአዋጅ በተሰጠው የጊዛ ገዯብ ውስጥ መሌስ 

የሰጡትን ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶችንና ዴርጅቶችን መሌስ እና አስተያየት ያገና዗በ 

ነው፡፡ ኦዱቱ የተካሄዯው በአብዚኛው የተሇመዯውን የአሌፍ አሌፍ ወይም የናሙና 

ኦዱት ስሌት በመከተሌ፤ እንዱሁም እንዯ ኦዱቱ አስፇሊጊነት እና ብዚት ሁኔታ 

እየታየ በዜርዜር ኦዱት በማዴረግ ነው፡፡ 

ኦዱቱ የተከናወነው የዒሇም አቀፌ የኦዱት ዯረጃዎችን መሰረት በማዴረግ ሲሆን 

ሇኦዱቱ መሰረት የሆኑት የመንግሥት ሂሣብ አያያዜ ስርዒት መሠረት በማዴረግ እና 

በኦዱት ተዯራጊ የመንግሥት መ/ቤቶችና የሌማት ዴርጅቶች ያቀረቧቸው የሂሣብ 

መዚግብት እና ሰነድች፤ እንዱሁም የሂሣብ መግሇጫዎችና ማብራሪያዎች ናቸው፡፡ 

በዙህ ሪፖርት መ/ቤታችን ባሇው የሰው ኃይሌና በተመዯበሇት በጀት በ2015/2016 

የኦዱት ዒመት ያከናወናቸው ሥራዎች በሦስት ዋና ዋና ክፌልች ተሇይተው 

ቀርበዋሌ፡፡ በመጀመሪያው የ2015/2016 የኦዱት ዒመት የመ/ቤቱ ኦዱት ዕቅዴና 
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አፇፃፀም፤ ዋና ዋና የዴጋፌ ስራዎች ክንውን ሪፖርት፤ መ/ቤቱን ያጋጠሙ ችግሮችና 

አጭር ማጠቃሇያ ቀርቧሌ።  

ሁሇተኛው የ2015 በጀት ዒመት ሂሳብ የኦዱት ሥራን በተመሇከተ የቀረበው ሪፖርት 

የፋዳራሌ መንግሥት መ/ቤቶች የፊይናንስና የሕጋዊነት ኦዱት ዋና ዋና ግኝቶች እና 

የክዋኔና የአካባቢ ኦዱት ፤ እንዱሁም የኢትዮጵያ መንግስት እና የዒሇም ባንክ 

ባዯረጉት ስምምነት መሠረት የፌትሃዊነት መሠረታዊ አገሌግልት ሇሁለ ዒቀፌ 

የዕዴገት ተጠቃሚነት ፕሮግራም (Enhancing Shared Prosperity through 

Equitable Service-ESPES) የተከታታይ እና የማረጋገጫ ኦዱት) የተከታታይ እና 

የማረጋገጫ ኦዱት የማረጋገጥ ሥራዎች የተከናወኑ እና በገን዗ብ ሚኒስቴር ዯረጃ 

ተጠቃል የተ዗ጋጀውን የፕሮግራሙን ሂሳብ ኦዱት ውጤት ያጠቃሌሊሌ፡፡ 

ሦስተኛው ዯግሞ የሂሣብ ምርመራ አገሌግልት ኮርፖሬሽን የሥራ እንቅስቃሴ እና 

በኮርፖሬሽኑና በግሌ ኦዱት ዴርጅቶች የተከናወኑ የመንግስት ሌማት ዴርጅቶችና 

በመንግስት እና በሌማት አጋር ዴርጅቶች ትብብር የሚተገበሩ ፕሮጀክቶች  የኦዱት 

ውጤትን የሚመሇከት ነው፡፡ 

2. የ2015/2016 ኦዱት ዒመት ሥራዎች ዕቅዴና አፇጻጸም  

2.1 የፊይናንስና ሕጋዊነት ኦዱት ዕቅዴና ክንውን 

1. በ2015 በጀት አመት በመ/ቤቱ አዯረጃጀት መሠረት የፋዳራሌ መንግሥት 

መ/ቤቶችን ኦዱት የሚያዯርጉ ስዴስት ኦዱት ዲይሬክቶሬቶች፣ የክሌልች ዴጋፌና 

ዴጎማ ሂሳብ ኦዱት የሚያዯርግ አንዴ ዲይሬክቶሬት እና በ1 የሌዩ ኦዱት 

ዲይሬክቶሬት በአጠቃሊይ በ8 ዲይሬክቶሬት የተዋቀረ ሲሆን፤ ከካቲት /2015 እስከ 

ጥር 30/2016 ዴረስ በ2015 በጀት ዒመት ሂሳብ አቅራቢ ከነበሩት 173 የፋዳራሌ 

መንግሥት ባሇበጀት መ/ቤቶች መካከሌ 162 መ/ቤቶችን እና 58 ቅርንጫፍች  

በመስሪያቤታችን  የተቀሩትን 11ቹን ዯግሞ በሂሣብ ምርመራ አገሌግልት 

ኮርፖሬሽን ኦዱት በማስዯረግ የኦዱት ሽፊኑን 100% ሇማስቀጠሌ ታቅድ የነበረ 

ቢሆንም 10 መ/ቤቶች እና 4 ቅርንጫፍች በጸጥታ ምክንያት ኦዱቱ ተጀምሮ 

የተቋረጠ ሲሆን 1 መ/ቤት ቢሮ ባሇማቅረቡ አፇጻጸሙም የ151 መ/ቤቶች፤ አንዴ 

የተጠቃሇሇ የመንግስት ሂሳብ  እና 54 ቅርንጫፍች ኦዱት ተጠናቆ ሪፖርቱ ወጪ 
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የተዯረገ ሲሆን ባጠቃሊይ የመንግሰት ሂሳብ ኦዱትን ጨምሮ  94.44%  መፇጸም 

ተችሎሌ።  

የኦዱት ሪፖርቶቹም ከግኝታቸው ባህርይ አንፃር የተሰጡት የኦዱት አስተያየት 

ከ2013 እና 2014 በጀት ሂሳብ ኦዱት ከተሰጠው የኦዱት አስተያየት ጋር በማነፃፀር  

እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

መግሇጫ 

/የተሰጠው የኦዱት አስተያየት/ 

ኦዱት የተዯረጉ 

ሂሳቦች ብዚት 

2013 2014 2015 

ነቀፋታ የላሇበት አስተያየት     51 72 79 

ከጥቂት ጉዴሇቶች በስተቀር በአጠቃሊይ  አጥጋቢ 

ሆነው የተገኙ 

73 65 50 

አስተያየት ሇመስጠት ያሌተቻሇባቸው መ/ቤቶች 8 6 15 

የጎሊ ችግር ያሇባቸው ሆነው በመገኘታቸው 

ተቀባይነት የሚያሳጣ አስተያየት የተሰጠባቸው 

39 20 7 

በፀጥታ እና በላልች ምክንያቶች ኦዱቱ ያሌተሰራ 4 1/3* 10 

የመውጫ ስብሳባ ያሌተካሄዯባቸውና ሇስራ አመራር 

ሪፖርት ምሊሽ ያሌሰጡ በመሆኑ በዙህ ሪፖርት 

ያሌተካተቱ  

2   

ሂሳባቸውን በወቅቱ ስሊሌ዗ጉ ኦዱት ያሌተዯረጉ 1   

ቢሮ ባሇመስጠት ኦዱት ያሌተዯረጉ 1  1 

ዴምር 179 164/3* 162 

                                                                  *-ቅ/ጽ/ቤት 
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2.2 የመንግሥት ሌማት ዴርጅቶች፣ ፕሮጄክቶችና የእርዲታ ሂሣቦች ሊይ 

የተከናወነው የፊይናንስ ኦዱት 

በሂሳብ ምርመራ አገሌግልት ኮርፖሬሽን እና በግሌ ኦዱት ዴርጅቶች የተከናወኑ እስከ 

የካቲት 30/2016 ዒ.ም ሪፖርታቸው ሇመ/ቤታችን የቀረቡ የመንግሥት የሌማት 

ዴርጅቶችና በሽርክና የተቋቋሙ ዴርጅቶች ሪፖርት በቁጥር 47 (የተሇያዩ ዒመታት በጀት 

ዒመት ሪፖርትን በመቁጠር) እንዱሁም በኢትዮጵያ መንግሥትና በሌማት አጋር 

ዴርጅቶች የጋራ ትብብር የሚከናወኑ ፕሮጀክቶች ሂሳብ ኦዱት 107 በዴምሩ 105 (ይህ 

ቁጥር በበጀት ዒመቱ የሁሇት እና ከዙያ በሊይ በጀት ዒመት ሂሳባቸው ኦዱት የተዯረገ 

ዴርጅቶች ወይም ፕሮጀክቶች እያንዲንደን ሪፖርት በመቁጠር የተወሰደ) ናቸው፡፡ 

ሇመ/ቤታችን ከዯረሱን የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች የኦዱት ሪፖርቶች በተሰጠው 

የኦዱት አስተያየት መሠረት ሲተነተን አጥጋቢ ሆነው በመገኘታቸው ነቀፋታ የላሇበት 

(Unqualified Opinion) አስተያየት የተሰጠባቸው 26፣ ከጥቂት ጉዴሇቶች ወይም ስህተቶች 

በስተቀር በአጠቃሊይ አጥጋቢ ቢሆንም ነቀፋታ ያሇበት (Qualified Opinion) አስተያየት 

የተሰጠባቸው 13፣ አቋም ሇመውሰዴ የማይቻሌ በመሆኑ አስተያየት ያሌተሰጠባቸው 

(Disclaimer Opinion) 5 እና ተቀይነት የሚያሳጣ የኦዱት አስተያየት የተሰጣቸው 

(Adverse opinion) 3፣ ሲሆን የፕሮጀክቶችና ፕሮግራሞች ኦዱቶች በኦዱት አስተያየት 

ሲተነተን  አጥጋቢ ሆነው በመገኘታቸው ነቀፋታ የላሇበት (Unqualified Opinion) 

አስተያየት የተሰጠባቸው 80፣ ከጥቂት ጉዴሇቶች ወይም ስህተቶች በስተቀር በአጠቃሊይ 

አጥጋቢ ቢሆንም ነቀፋታ ያሇበት (Qualified Opinion) አስተያየት የተሰጠባቸው 19፣ 

አቋም ሇመውሰዴ የማይቻሌ በመሆኑ አስተያየት ያሌተሰጠባቸው (Disclaimer Opinion) 3 

እና  ተቀይነት የሚያሳጣ የኦዱት አስተያየት የተሰጣቸው (Adverse opinion) 3 ናቸው፡፡   

የክዋኔ ኦዱትን በተመሇከተ  

መ/ቤታችን የፊይናንስና የሕጋዊነት (Regularity) ኦዱቱን ሽፊንና ጥራት በከፌተኛ ዯረጃ 

በማሳዯግ በሂዯት ትኩረቱን በክዋኔ ኦዱት ሊይ የማዴረግ አቅጣጫን ሇመከተሌ በተወሰነው 

መሰረት በመንግሥት መ/ቤቶች የተቀረፁ ኘሮግራሞችና ኘሮጀክቶች የተመዯበሊቸውን 

በጀት በአግባቡ ሥራ ሊይ ማዋሊቸውን እና የታሇመሊቸውን ዒሊማና ግብ በብቃትና 

ስኬታማ በሆነ መንገዴ መምታታቸውን ሇማረጋገጥ የክዋኔ ኦዱት ይከናወናሌ፡፡ በዙሁ 
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መሠረት በ2015/2016 የኦዱት ዒመት (Audit Calendar) በአራቱም ክዋኔ ኦዱት 

ዲይሬክቶሬቶች ከየካቲት/2015 እስከ ጥር 30/2016 የሚጠናቀቁ 32 አዲዱስ ኦዱቶችንና 

12 ክትትሌ ኦዱት በዴምሩ 44 ኦዱቶችን ሇማከናወን በዕቅዴ ተይዝ ነበር፡፡ ዒመታዊ 

አፇጻጸሙም 32 አዲዱስ ኦዱቶችና 11 ክትትሌ ኦዱቶችን በዴምሩ 43 ኦዱት የክዋኔና 

የአካባቢ ኦዱቶች የተሰሩ ሲሆን አንዴ የክትትሌ ኦዱት በሰው ሃይሌ እጥረት ምክንያት 

ያሌተሰራ በመሆኑ አፇፇፀሙ ከእቅዴ አንፃር በመቶኛ  97.72% መፇጸም ተችሎሌ፡፡ 

ከእነዙህም መካከሌ 8 አዲዱስ እና 3 ክትትሌ ኦዱት አካባቢ ኦዱቶች ናቸው፡፡ 

በተጨማሪም በ዗ሊቂ ሌማት ግብ የክዋኔ ኦዱት ሊይ የሠራተኞችን አቅም ሇመገንባትና 

ክህልታቸውን ሇማዲበር ከአሜሪካ ዋና ኦዱተር የሌቀት ማዕከሌ እና ከAFROSAI-E ጋር 

በጋራ በመሥራት ከፆታ እኩሌነት ጋር በተያያ዗ የሴቶችና ህጻናትን በሚመሇከት የተገቡ 

ዒሇምአቀፌ ውልች ተፇጻሚነትን የክዋኔ ኦዱት ተከናውኗሌ፡፡ በመሆኑም በውሃና ኢነርጂ 

ሚኒስቴር የከተሞች የመጠጥ ውኃ አቅርቦትና ተዯራሽነት ሊይ፣ የከተሞች ፌሳሽ 

አገሌግልት፣ የአዯጋ ሥጋት መሌሶ መቋቋም፣ የመዴሃኒት አቅርቦት እና ስርጭት ወ዗ተ 

ሥራዎች ተሰርተዋሌ፡፡ 

በኢንፍርሜሽን ሲስተም ሰርቪስ ኦዱት ማኑዋሌና የስራ ወረቀቶች ሊይ ግምገማዎችን 

የማከናወንና ወቅቱን ተከትሇው ሉሻሻለ የሚገባቸውን አካባቢዎች የመሇየት ስራዎችን 

በማሻሻሌ 1 የኢንፍርሜሽን ሲስተም ኦዱት ሇማዴረግ ታቅድ አንዴ ኦዱት በጅማ 

ዩኒቨርስቲ ሊይ ማካናወን ተችሎሌ፡፡  

አጠቃሊይ የመንግሥት ገቢና ወጪ ሂሣብ ኦዱት 

በፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ማቋቋሚያ አዋጅ ቁጥር 982/2008 በተሰጠው ስሌጣን 

መሰረት ከገን዗ብ ሚኒስቴር በተሊከው የ2015 በጀት ዒመት የፋዳራሌ መንግስት 

አጠቃሊይ የገቢና የወጪ ዜርዜር መግሇጫ ሊይ የኦዱት አስተያየት ሇመስጠት ገቢና 

ወጪ፣ ሀብትና ዕዲ እንዱሁም የመንግሥት ገን዗ብ ነክ የሆኑ መረጃዎችን ኦዱት በማዴረግ 

ሪፖርቱ ሇሚመሇከታቸው አካሊት ተሌኳሌ፡፡ 

 

 



11 
 

የ‘ESPES ፕሮጀክት የተከታታይ ኦዱቶች በተመሇከተ 

የኢትዮጵያ መንግሥትና የዒሇም ባንክ ባዯረጉት ስምምነት መሠረት የፌትሃዊነት   

መሠረታዊ አገሌግልት ሇሁለ ዒቀፌ የዕዴገት ተጠቃሚነት ፕሮግራም (Enhancing 

Shared Prosperity through Equitable Service-ESPES) የተከታታይ እና የማረጋገጫ 

ኦዱት ሲሆን፣ የተከታታይ ኦዱት በየሩብ ዒመቱ፣ የማረጋገጫ ኦዱት ዯግሞ በገን዗ብ 

ሚኒስቴር በተጠየቀ ጊዛ እየተከናወነ በስምምነቱ መሠረት ሪፖርቱ ሇገን዗ብ ሚኒስቴር እና 

ሇዒሇም ባንክ በወቅቱ እንዱዯርስ ተዯርጓሌ፡፡ ይህ ኦዱት የሚሸፌናቸው ሴክተሮች 

የመሠረታዊ አገሌግልት አቅራቢ የሆኑትን በወረዲና በክሌሌ ዯረጃ የሚገኙ የጤና፣ 

የትምህርት፣ የግብርናና ተፇጥሮ ሀብት፣ የንጹህ ውሃ አቅርቦት እና የገጠር መንገዴ 

ሴክቶሮችን  ነው፡፡ 

ስሇሆነም የፌትሃዊነት መሠረታዊ አገሌግልት ሇሁለ ዒቀፌ የዕዴገት ተጠቃሚነት 

ፕሮግራም (Enhancing Shared Prosperity through Equitable Service-ESPES) 

የተከታታይ እና የማረጋገጫ ኦዱት ዋና ትኩረት በእነዙህ መሠረታዊ አገሌግልት አቅራቢ 

መ/ቤቶች (በወረዲና በክሌሌ ዯረጃ) የውስጥ ቁጥጥር ሥርዒት ሊይ በመሆኑ፣ እየተጠቃሇሇ 

የሚሊከው ኦዱት ሪፖርት ግኝቶች የሚያተኩረው በገን዗ብ መጠን (quantitative amount) 

ሊይ ሳይሆን በዒይነት ሊይ (Qualitative) ነው፡፡  

የመሠረታዊ አገሌግልቶች ማስከበር በፕሮጀክት ተከታታይ ኦዱትን በተመሇከተም በበጀት 

ዒመቱ 313 የተከታታይ፣ 23 የማረጋገጫ (Verification) እና 1 ዒመታዊ ማጠቃሇያ 

ጠቅሊሊ ዴምር 337 ኦዱቶችን ሇመሥራት የታቀዯ ሲሆን በበጀት ዒመቱ አፇጻጸሙም 320 

የተከታታይ ኦዱት፣ 24 የማረጋገጫ (Verification) እና 1 ዒመታዊ ማጠቃሇያ ጠቅሊሊ 

ዴምር 345 (102.37%) ኦዱቶችን ማከናወን ተችሎሌ፡፡  

የኦዱት ጥራትና ላልች የኦዱት ሥራዎች 

በመ/ቤታችን የሚከናወኑ ኦዱቶች ዯረጃቸውንና ጥራታቸውን ጠብቆ እንዱሠሩ የእቅዲችን 

አንደ የትኩረት አቅጣጫ ሲሆን የኦዱት ጥራት የሥራ ክፌሌም ይህንኑ መሠረት 

በማዴረግ የቅዴመ እና የዴህረ ኦዱት ቁጥጥር ሥራዎችን ሇማከናወን አቅዶሌ፡፡ በዙህም 

መሠረት የአዱት አገሌግልት፣ ዒሇም አቀፌ ዯረጃውን የጠበቀ የአሰራር ሂዯት፣ የሊቀ 

መሪነት እና የሊቀ መሌካም ግንኙነትና ቅንጅት ያሇው ተቋም ሇማዴረግ የታቀደት 
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ስትራቴጅክ ዒሊማዎች ስኬታማ እንዱሆኑ ኦዱቱ በISSAI እና በAFROSAI-E Regularity 

Audit Manual (RAM) መሰረት መከናወኑን ማረጋገጥ ነው፡፡ 

በመሆኑም የጥራት ማረጋገጥ ክሇሳ ሥራን በተሇያዩ የኦዱት ዯረጃዎች /Audit phases/ 

ያለትን የቅዴመ ኦዱት /Pre engagement audit/፣ የመ/ቤቱን አጠቃሊይ ሁኔታዎች 

መረዲት /Understanding the entity & materiality የሥጋት ዲሰሳና ምሊሽ ሥራ (Risk 

Assessments and Response on Progress)፣ በተሰሩ በእያንዲንደ የኦዱት ዯረጃ 

የቅዴመ እና ዴህረ ኦዱት ጥራት ቁጥጥር ሥራን ሇማጠናከር እና ሇመተግበር ከ6 

የፊይናንሻሌ ኦዱት ዲይሬክቶሬቶች በ15 የኦዱት ፊይልች ሊይ የቅዴመ ሪፖርት የጥራት 

ክሇሳ እና ክትትሌ (Follow Up) ሇማዴረግ ታቅድ (ፕሪኢንጌጅመንት፣ የመ/ቤቱን 

አጠቃሊይ ሁኔታ መረዲት እና የስጋት ዯሰሳና ምሊሽ ስራ) ሊይ የ14 መ/ቤቶች የጥራት 

ክሇሳ ማጠናቀቅ የተቻሇ ሲሆን፤ በላሊ በኩሌ ዯግሞ ከ6 የፊይናንሻሌ ኦዱት 

ዲይሬክቶሬቶች 6 የኦዱት ፊይልች ሊይ የዴህረ ሪፖርት የጥራት ክሇሳ እና ክትትሌ 

ስራዎች ተከናውኗሌ፡፡  

የተጠናቀቁ የኦዱት የሥራ ወረቀቶች በስታንዲርደ መሰረት ተ዗ጋጅተውና ተዯራጅተው 

በተቀመጠው የጊዛ ሠላዲ መቅረባቸውን/መቀመጣቸውን ክትትሌ ሇማዴረግ ታቅድ 

በ2014/2015 የኦዱት ሪፖርቶች እና የ2015/2016 የኦዱት በጀት ዒመት የስራ ወረቀቶች 

በስታንዲርደ መሠረት መሰራታቸውን የማረጋገጥ ስራ ተሰርቷሌ፡፡ በተጨማሪም በ 10 

የክሌሌ ዋና ኦዯተር መ/ቤቶችና እና በ2 የከተማ አስተዲር ዋና ኦዱተሮች የተቋም የጥራት 

ክሇሳ በማካሄዴ በተሇይ በIndependence and Legal Framework ሊይ ዲሰሳ ተሰርቷሌ። 

እያንዲንደ የኦዱት ዲይሬክቶሬት ሇጥራት ክፌተቶች የዴርጊት መርሃ ግብርና 

የማስተካከያ ሪፖርቶችን በዒመት ሁሇት ጊዛ የሥራ ወረቀቶቹን በመገምግም ማስተካከያ 

እንዱያዯርጉ የግምገማ ሪፖርት ማዴረግ ተችሎሌ፡፡  
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የመ/ቤታችን ዋና ዋና የዴጋፌ ዗ርፌ አፇጻጸም 

የሇውጥና የመሌካም አስተዲዯር ሥራዎችን በተመሇከተ 

የሰራተኛውን የስራ አፇፃፀም በተሻሇ መሇካት የሚችሌ የአፇፃፀም የስራ አመራር 

መሳሪያዎች (Performance Management & Appraisal) ተ዗ጋጅቷሌ በተጨማሪም 

የተቋሙ ስትራቴጂያዊ የትኩረት አቅጣጫዎች ውጤታማነት ሇመሇካት እንዱያስችሌ 

የአፇፃፀም አመሌካቾች (key Performance Indicators) ተ዗ጋጅቶ ተግባራዊ እየተዯረገ 

ይገኛሌ፡፡ የሠራተኛዉ አፇፃፀም በየ6 ወሩ ሀምላና ጥር ወር ሊይ እየተሞሊ ሇዯረጃ ዕዴገት 

እና ሇትምህርና ሥሌጠና ዉዴዴር በሚዯረግበት ወቅት በማወዲዯሪያነት እንዱይዜ 

ተዯርጓሌ ከእያንዲንደ ዲይሬክቶሬት የተሻሇ አፇጻጻም ያሊቸው ሠራተኞች ተመርጠዉ 

ዕውቅናና ማበረታቻ ሰርትፌኬት እንዴያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ 

በላሊ በኩሌ ከየካቲት/2015 እስከ ጥር/2016 በበጀት ዒመቱ ውስጥ የተሇያዩ አገሌግልት 

ሇማግኘት ወዯ መ/ቤታችን የመጡ ወንዴ 290 ሴት 121 በዴምሩ 411 አገሌግልት ያገኙ 

ሲሆኑ ሁለም እንግድች በአግባቡ ከመ/ቤቱ የተሇያዩ አገሌግልቶችን በማግኘት 

የተስተናገደ ናቸው፡፡ 

      2.2. የሥነ-ምግባር ሥራዎችን በተመሇከተ 

ከሠራተኞች ሥነ ምግባር አንጻር የINTOSAI እና የመ/ቤቱ ሠራተኞች የሥነ-ምግባር 

መመሪያና መርሆዎችን ከመተግበር አንጻር ኦዱተሮች በየቡዴናቸው የሥነ-ምግባር 

መግሇጫዎችን (Code of ethics Declaration)፣ የኦዱተሮች መሠረታዊ ሥራ ስምምነት 

(Team Agreements)፣ የኦዱት አዴራጊውን እና የኦዱት ተዯራጊውን መሥሪያ ቤት ሥራ 

አመራር ግዳታና ኃሊፉነት መግሇጫ (Engagement Letter) እና በተሇያዩ ቡዴኖች ውስጥ 

እያንዲንደ ኦዱተር ባሇው የትምህርት ዯረጃ፣ የሥራ ሌምዴና በተሰጠው ዯረጃ መሠረት 

ሉሰራ የሚችሇውን ሥራ የቡዴኑ አባሊት የሥራ ክፌፌሌ (competence matrix) እንዱሞሊ 

ተዯርጓሌ፡፡ 

የመ/ቤቱንም ሥነ ምግባር እና የስጋት ተጋሊጭነት ሇመቀነስ በመስክ ጭምር የክትትሌ 

(supervision) ሥራ በተከታታይነት በማከናወን የስነምግባር ችግሮችን ሇመሇየት መረጃ 

በማሰባሰብ የዲሰሳ ስራ ተሰርቷሌ፡፡ 
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አዲዱስ ሇተቀጠሩ 56 ሰራተኞች በሰራተኞች ስነምግባርና የሙያ ስነ ምግባር ዘሪያ 

ግንዚቤ ማስጨበጫ ስሌጠና የተሰጠ ሲሆን፣ ሇአምስት ተከታታይ ቀናት የሙስና ስጋት 

ጥናት አስፇሊጊነት፣ የሀብት ምዜገባ አዋጅ፣ የሙስና ወንጀሌ ሇመዯንገግ የወጣ አዋጅ፣ 

የሙስና ጥቆማ መረጃ አያያዜና አሇማቀፌና አገር አቀፌ የፀረ-ሙስና ስምምነት አፇጻጸም 

ዘሪያ ሇሥነ-ምግባር መከታተያ ክፌሌ ስሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ በመ/ቤቱ የጥቆማ መቀበያ 

ሳጥን፤ የኢሜሌ አዴራሻ ስርዒቱ ተ዗ርግቶ ጥቆማ ያሊቸው አካሊት የተ዗ረጋውን ስርዒት 

በመጠቀም ጥቆማ እንዱያቀርቡ ሁኔታዎች ተመቻችቷሌ፡፡ 

2.3 ዗ርፇ ብዘ ጉዲዮች (Crosscutting issues) በተመሇከተ 

በፊይናንስ እና ህጋዊነት እንዱሁም በክዋኔ ኦዱቶች ሇሴቶች፤ ወጣቶች፣ ሇአካሌ 

ጉዲተኞችና ሇአረጋውያን ወ዗ተ በህግ የተጠበቁ መብቶች ተጠቃሚነትና የአገሌግልት 

ተዯራሽነት በተመሇከተ ሁለም የሥራ ክፌልች የሥርዒተ ፆታ ጉዲይን የዕቅዲቸው አካሌ 

አዴርገው እንዱያቅደና በኦዱቱ ትኩረት ሰጥተዉ እንዱያዩት ተዯርጓሌ ፡፡ 

ዜቅተኛ ገቢ ያሊቸውን የመ/ቤታችንን ሴት ሠራተኞች ተጠቃሚ ሇማዴረግ በተዯረገው 

ጥረት በግማሽ ክፌያ በማስተርስ፣ በዱግሪ፣ ሙያ እና ቴክኒክ ዯረጃዎች 54 ሴቶች 

የትምርት ዕዴሌ ያገኙ ሲሆን ሇ40 ሴት ሠራተኞች የንግዴ ክህልት፣ የስራ ፇጠራና 

ስርዒተ-ፆታ በሚለ ርዕሶች ስሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡   

በመ/ቤቱ የህፃናት ሌጆች ማቆያ አገሌግልት በማ዗ጋጀት እና 2 ተንከባካቢ ነርሶችን 

በመቅጠር 12 ሕፃናት (7 ወንዴና 5 ሴት) የቀን እንክብካቤ ማቆያ አገሌግልቶችን 

እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ 

የገና በዒሌን ምክንያት በማዴረግ በቂርቆስ ክፌሇ ከተማ ወረዲ 9 ነዋሪ ሇሆኑ 30 አካሌ 

ጉዲተኞችና 80 አረጋዊያን የአሌባሳት ስጦታ ተበርክቷሌ፡፡ 

የ2016 ዒ.ም አዱስ ዒመት በዒሌን ምክንያት በማዴረግ 75 ሇሚሆኑ የመ/ቤቱ ሠራተኞች 

ከሰራተኛው የመዜናኛ ክበብ በተገኘ ገቢ የብር 187,500 ዴጋፌ ተዯርጓሌ፡፡ 

ሴቶችን አመራርነት ዯረጃ ከማምጣትና ከማብቃት አንጻር በማኔጅመት ዯረጃ 62 

ማናጅሜንት አባሊት ውስጥ 20 (32%) የሚሆኑት ሴቶች እንዱሆኑ በማዴረግ ዴርሻውን 
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ከፌ የማዴረግ ሥራ የተሰራ ሲሆን በWomen in leadership፣ ሥርዒተ ጾታ ማካተት፣ 

የሥራ ፇጠራ፣ ቁጠባና የህይወት ክህልት ሥሌጠናዎችንም እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ 

በላሊ በኩሌ በዙህ ዒመትም ዒሇም አቀፌ የሴቶችና የፀረ-ጾታ ጥቃት፣ የአካሌ ጉዲተኞች፣ 

ወጣቶችና የህፃናት ቀን  እንዯሁም የኤች አይ. ቪ ኤዴስ ቀናት በተሇያዩ ትምህርታዊና 

የግንዚቤ ማስጨበጫ ፕሮግራሞችን በማ዗ጋጀት ተከብሯሌ፡፡ በተጨማሪም በየ 2 ወሩ 

በመዯበኛነት የሚካሄዯው የመ/ቤቱ ሴት ሠራተኞች የሌምዴ መሇዋወጫ መዴረክ አሁንም 

ቀጥል በመካሄዴ ሊይ የሚገኝ ሲሆን፣በ 119 ሴት ሠራተኞች የእናት ገን዗ብ ቁጠባና 

የብዴር አገሌግልት ህጋዊ ሰዉነት እንዱያገኝ እና እንዱቋቋም በማዴረግ የካፒታሌ መጠኑ 

529,722.61 የዯረሰ ሲሆን  ከዙህም ሴት ሠራተኞች አባሊት የብዴር አገሌግልት ተጠቃሚ 

እንዱሆኑ ተዯርጓሌ፡፡ 

የስራ አካባቢን ምቹ ከማዴረግ አንጻር የሠራተኞች ክበብ  በተመጣጣኝ ዋጋ የምግብ 

አገሌግልት ሇሰራተኞች  ሁላም እንዯሚዯረገዉ በዙህ አመትም አገሌግልቱ እየቀረበ 

ሲሆን የመሠረታዊ ሸቀጣ ሸቀጦችን እና ላልችንም ግብዒቶች በተመጣጣኝ ዋጋ 

ሇሠራተኛዉ በማቅረብ የኑሮ ዉዴነቱን ጫና ሇማገዜ ጥረት ተዯርጓሌ፡፡  

ሁላ እንዯሚዯረገዉ በዙህ አመትም የመስክ የሥራ ዴሌዴሌ ሲዯረግ ሇሴት ኦዱተሮች 

ቅዴሚያ በመስጠትና ምቹ የሆነ የሥራ ቦታ ምዯባ እንዱያገኙ በማዴረግ በስራ ስምሪት 

ዴሌዴሌ ወቅት ቅዴሚያ እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ 

2.4. የአቅም ግንባታ ሥራዎችን በተመሇከተ 

ሇኦዱት ስራም ሆነ ሇላልች  ስራዎች ቀጣይነት ያሇዉ ስሌጠና መስጠት መሰረታዊ 

ጉዲይ በመሆኑ በመስሪያቤታችን ራሱን የቻሇ የሥሌጠና ተቋም ሇመገንባት በስትራቴጅክ 

ዕቅዴ ተይዝ ቅዴመ ሁኔታዎችን እያመቻቸን እንገኛሇን፡፡ ነግር ግን ይህ ተግባራዊ 

አስኪሆን ዴረስ በተቋሙ የተ዗ጋጁ 5 የሚሆኑ የስሌጠና ክፌልቸን በማዯራጀት ስሌጠና 

እየሰጠን ብንቆይም ህንጻዉ በእዴሳት ሊይ ስሇሆነ ባቅራቢያችን ከሚገኙ ተቋማት 

አዲራሾችን በመጠቀም እና በተሇያየ ቦታዎች ስሌጠናዎችን እየሰጠን የምንገኝ ሲሆን 

በእዴሳት ሊይ ባሇዉ ህንጻ ቀዴሞ ከነበረዉ ተጨማሪ 2 የስሌጠና ክፌልቸን እንዱኖሩት  

በማዴረግ በቅርቡ ተጠናቆ ስራ የሚጀምር ይሆናሌ፡፡  
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መ/ቤታችን አሁን ያሇዉን የስሌጠና ማዕከሌ ሇማሳዯግ Concept note በማ዗ጋጀት 

ሇአሜሪካ ጂ.ኤ.ኦ (GAO) አስተያየት እንዱሰጡ እና ላልች አስፇሊጊ ቴክኒካሌ ዴጋፍችን 

ማዴረግ እንዱችለ የተሊከ ሲሆን ይህን አህጉራዊ ተቋም ሇመገንባት የክሌልች ተሳትፍ 

አስፇሊጊ በመሆኑ ሁለም የክሌሌ ዋና ኦዱተሮችን በማሳተፌ ኢንስቲትዩቱን ሇማቋቋም 

የሚያስፇሌጉ ሁኔታዎችን ሇማመቻቸት የበኩሊቸውን አስተዋጽኦ እንዱያዯርጉ በጋራ 

መዴረክ ውይይት በማዴረግ ይህን የሚያስተባብሩ ኮሚቴ አባሊት በክሌልች እንዱመረጥ 

ተዯርጎ ሥራው በሂዯት ሊይ ይገኛሌ፡፡  

በመ/ቤቱ በ2016 ዒ.ም 30 ሇዴጋፌ ዗ርፌ እና 39 ሇኦዱት ዗ርፌ በዴምሩ 69 ዒይነት 

የሥሌጠና ፌሊጎቶችን በመሇየት በማኔጅመንት በማጻዯቅ የሥሌጠና ካሊንዯር እንዱ዗ጋጅ 

ተዯርጓሌ፤ በፀዯቀው ካሊንዯር መሰረትም ስሌጠናዎች ተሰጥተዋሌ፡፡ 

በዙህም መሰረት ሇ6 ሠራተኞች የውጭ አገር ሥሌጠና በተሇያዩ ርዕሶች፣ በፊይናንስና 

ህጋዊነት ዗ርፌ ሇ352 ሠራተኞች፣ በክዋኔ እና አከባቢ ኦዱት 68 ሠራተኞች፣ በዴጋፌ 

዗ርፌ 69 እና ሇባሇዴርሻ አካሊትና ክሌሌ ዋና ኦዱተሮች ዯግሞ 791 ሠራተኞች አቅም 

ግንባታ ሥሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ 

በላሊ በኩሌ 10 ሠራተኞች የኤሲሲኤ (ACCA) ትምህርት እዴሌ በዙህ አመት ያገኙ 

ሲሆን  በትምህርት ሊይ ሊለ 20 PESAI-P ትምህርት ሇሚማሩ ተማሪዎች ዴጋፌና 

ክትትሌ ተዯርጓሌ። ከዙህ  2 ሰራተኞች ያጠናቀቁ እና 18 በመማር ሂዯት ሊይ ናቸዉ፡፡ 

እንዱሁም በቀጣይ ወዯ ትምህርት የሚገቡ 26 ሰራተኞች የሁሇተኛ ዱግሪ ሇመማር 

የመግቢያ ፇተና እንዱወስደ የተዯረገ ሲሆን በተጨማሪም 10 ሰራተኞች IDI (INTOSAI 

Development Initiative) በሚሰጠዉ Professional Education for SAI-P (PESAI-P) 

የአንዴ ዒመት ትምህርት በኦን ሊይን (online) ሇመማር ተመርጠው ሇሚያስተምረዉ 

ተቋም እንዱሊክ ተዯርጓሌ፡፡  

እንዱሁም ሇላልች አካሊት አቅም ግንባታ ዴጋፌ ከማዴረግ አንጻር ሇ7 ክሌሌ ዋና 

ኦዱተር መ/ቤቶች፣ሇ10 ኦዱት ተዯራጊ ሚ/ር መ/ቤቶች ፣ በተጨማሪም ሇፋዳራሌ ፖሉስ 

ወንጀሌ ምርመራ መምሪያ እና አቃቤ ህግ እና ሇመንግስት ወጪ አስተዲዯርና ቁጥጥር 

ጉዲዮች ቋሚ ኮሚቴ አባሊት የተሇያዩ የአቅም ግንባታ ሥሌጠና እና የግንዚቤ 

ማስጨበጫዎች ተሰቷሌ፡፡ 
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የኦዱት ባሇዴርሻ አካሊት የጋራ መዴረክ እና መረጃዎችን ተዯራሽ ማዴረግን 

በተመሇከተ 

2.                    

ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር የግንኙነት መስመሮችን (Communication Channel) ውጤታማ 

በሆነ መንገዴ ሇመፌጠር እና ሇማሻሻሌ (ከአዱስ ዗መን ጋዛጣ፣ ከኢትዮጵያ ብሮዴካስቲን 

ኮርፖሬሽን የቴላቪዥን ጣቢያ የአዱስ ገበያ እንግዲ፣ ከኤፌ.ኤም.107.8 ሬዳዮ ጣቢያ እና 

በአዱስ አበባ አይሲቲ ፓርክ በተካሄዯ የችግኝ ተከሊ ስነስርዒት ሊይ ከተሇያዩ ሚዱያ 

አካሊት ጋር ሇቃሇ መጠይቅ ከጋዛጠኞች ጋር ግንኙነት መፌጠር) የግንኙነት ሥራዎች 

ተሰርቷሌ፡፡ 

በበጀት ዒመቱ በዴምሩ 128 ዛናዎችን እና መረጃ እና ግንዚቤ ማስጨበጫ መሌዕክቶችን 

በመ/ቤቱ የፋስ ቡክ ገጽ፣ የተሇያዩ ተቋማዊ መዴረኮችንና ሁነቶችን የሚመሇከቱ በዴምሩ 

74 ዛናዎችን በተቋሙ ዴረገጽ እና 48 በዱዚይን የተሰሩ ዛናዎች በአውትለክ 

ሇሠራተኞች የማሰራጨት ስራ ተሰርቷሌ፡፡ 

መ/ቤታችን ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በየጊዛው የሚያካሂዲቸው ምክክሮች ሇኦዱቱ ስራ 

መሠረታዊ ግብአት የሚያስገኙ መሆናቸውን በማመን በበጀት ዒመቱ የፋዳራሌ፣ የክሌሌ፣ 

የከተማ አስተዯዯር ዋና ኦዱተር መ/ቤቶች እንዱሁም የቋሚ ኮሚቴ አባሊትና ላልች 

ባሇዴርሻ አካሊት የተሳተፈበት 1 መዯበኛ ዒመታዊ የምክክር ጉባኤና ዋና ኦዱተር 

መ/ቤቶቹን ብቻ ያሳተፇ 1 ላሊ ሌዩ ጉባኤ ተካሂዶሌ፡፡ 

በበጀት ዒመቱ የቋሚ ኮሚቴውና ላልች ባሇዴርሻ አካሊት በተሳተፈባቸው 36 ያህሌ 

የይፊዊ ህዜባዊ መዴረኮችና በምክር ቤቱ በተካሄዯ 1 የኦዱት ባሇዴርሻ አካሊት ፍረም 

መዴረክ ሊይ የተሳተፌን ሲሆን ከቋሚ ኮሚቴው አባሊት ጋር በጋራ የተቀናጁ 5 የመስክ 

ምሌከታዎችንም ተከናውኗሌ፡፡ 

በኦዱት ግኝቶች መሰረት ውጤታማ የተጠያቂነትና የግሌጸኝነት አሠራርን ሇማጠናከር እና 

በዙሁ ሊይ ሇስራችን ተገቢ ከሆኑ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ሉኖር የሚገባውን ቅንጅታዊ ስራ 

ውጤታማ ሇማዴረግ ከፌተኛ ጥረት እየተዯረገ ሲሆን ቀዯም ሲሌ ከላልች ተቋማት ጋር 

ካዯረግናቸው በተጨማሪ በበጀት ዒመቱ ከፋዳራሌ የስነ ምግባርና ጸረ ሙስና ኮሚሽን ጋር 

መረጃን መሇዋወጥ የሚያስችሌ የቅንጅታዊ ስራ የመግባቢያ ስምምነት (MOU) 
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ተፇራርመናሌ፤ ወዯፉትም ከላልች ተገቢ አካሊት ጋር ይህንኑ የቅንጅታዊ አሠራር 

ስምምነት ሂዯት አጠናክረን እንቀጥሊሇን፡፡ 

አዱስ የምክር ቤት አባሊትን፣ የቋሚ ኮሚቴ አባሊትን፣ የኦዱት ኮሚሽንና ላልች አካሊትን 

በኦዱት አሰራር ሊይ ግንዚቤ ሇማስጨበጥ በታቀዯው መሰረት በመ/ቤታችን እየተከናወነ 

ባሇው በክዋኔ ኦዱት ተቀባይነት በሚያሳጣና አስተያየት መስጠት ባሌተቻሇባቸው ኦዱቶች 

ሪፖርቶች ሊይ ሇመንግሥት ወጪ አስተዲዲር ጉዲዮች ቋሚ ኮሚቴ አባሊት፣ የኦዱት 

ኮሚሽንና ላልች አካሊትን በኦዱት አሰራር ሊይ ግንዚቤ የማስጨበጥ ሥሌጠናዎች 

ተሰጥቷሌ፡፡  

ከክሌሌና ከፋዳራሌ ከተሞች አስተዲዯር ዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ጋር የሰራናቸው የተቀናጁ 

አሠራሮችም ሇበጀት ዒመቱ የኦዱት ስራ አፇጻጸማችን ጉሌህ ዴርሻ ነበራቸው፡፡ በዙህም 

መሠረት የክሌሌና የከተማ አስተዲዯር ዋና ኦዱተር መ/ቤቶች ቁሌፌ የስራችን አጋዥ 

መሆናቸውን ከግንዚቤ ውስጥ በማስገባት እና በመሊው ሀገሪቱ የሚከናወኑ ኦዱቶች ዒሇም 

አቀፌ ዯረጃቸውን የጠበቁና ወጥ እንዱሆኑ ሇማስቻሌ መ/ቤቱ ከላልች ዒሇም አቀፌ 

የኦዱትና ላልች ተዚማጅ ተቋማት ያገኛቸውን ተሞክሮዎችና ሌምድች በመቀመር 

ሇክሌልቹ ተከታታይ የአቅም ግንባታ ዴጋፍችን እየሰጠና የሌምዴ ሌውውጥ ተግባራትን 

ማካናወን ተችሎሌ፡፡ 

በተሇይም የጊዛና የሀብት ብክነት ሲያስከትሌ የቆየውን የኦዱት ዴግግሞሽ አሠራር 

ሇማስቀረት ከክሌልች ጋር በተዯረገ የጋራ ምክክር የነጠሊ ኦዱት አዋጅና ማስፇጸሚያ 

መመሪያ ከወጣ ወዱህ የክሌሌና የከተማ አስተዲዯር ዋና ኦዱተር መ/ቤቶች የነጠሊ ኦዱትን 

በስራ ሊይ እንዱያውለና በመሊው ሀገሪቱ ወጥ የሆኑ የኦዱት አሠራሮችን እንዱተገበሩ 

ሇማዴረግ እንዱቻሌ ቀዯም ሲሌ ከተሰጡት በተጨማሪ በበጀት ዒመቱ በነጠሊ ኦዱት 

ትግበራ ሊይ 2 ስሌጠናዎች መስጠት ተችሎሌ፡፡ በዙህም በበጀት ዒመቱ በዴምሩ 4 

የሚሆኑት ክሌልች በሙከራ ዯረጃ የነጠሊ ኦዱቱን ሇመተግበር የቻለ ሲሆን 

ውጤታማነቱንም በጋራ ባዯረግናቸው መገምገሚያ መዴረኮች ማረጋገጥ በመቻለ በቀጣይ 

ትግበራው በሁለም ክሌልችና የከተማ አስተዲዯሮች እንዱፇጸም በዒመታዊ የጋራ የምክክር 

ጉባኤያችን አቅጣጫ ተቀምጦና አስፇሊጊ የግንዚቤ ማስጨበጫ ስራዎች ተሰርተው ክሌልቹ 

ትግበራውን ጀምረዋሌ፡፡ 
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ከዙህም ባሻገር በበጀት ዒመቱ ታትመው በመሰራጨት ሊይ የሚገኙ በዴምሩ 2800 ያህሌ 

ከ2011 አስከ 2014 በጀት ዒመት ዒመታዊ የኦዱት ሪፖርቶችን ጨምሮ ጠቃሚ የመ/ቤቱን 

መረጃዎች የያዘ የህትመት ውጤቶችን ሇተቋማትና ላልች አካሊት የማሰራጨት ስራ 

እየተሰራ ሲሆን ተቋማዊ የውስጥ መረጃ ሌውውጥ አሠራርን በማጠናከር በመ/ቤቱ የአውት 

ለክ እና በቴላግራም ቻናሌ በርካታ የእርስ በእርስ የመረጃ ሌውውጦችን ማዴረግ 

ተችሎሌ፡፡ ተቋሙን ከማስተዋወቅ አንጻር የቡክላት ህትመት ከ2011 እስከ 2014 ዒ/ም 

ዴረስ ታትሞ ሇሇፋዳራሌ መ/ቤቶች እንዱሁም ሇመንግሥት ወጪ አስተዲዯር ቋሚ ኮሚቴ 

ጭምር ተሰራጭቷሌ፡፡ 

2.6. ምቹ የሥራ አካባቢ ከመፌጠር አንጻር 

የተቋሙ ውጤታማ የተሸከርካሪ አጠቃቀምን ሇማስተዲዯር እና ሇመቆጣጠር የስምሪት 

አገሌግልት አሰጣጥና ነዲጅ አጠቃቀም መመሪያ በማ዗ጋጀትና የሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ 

አካሊት አስተያየት እንዱሰጡበት በማዴረግ ተሽከርካሪዎች በቶታሌ አቢስኒያ የካርዴ እና 

በኤላክትሮኒክስ ዗ዳ የነዲጅ ግዢ እየተከናወነ አገሌግልት በመስጠት ሊይ የሚገኙ ሲሆን 

የመስክ ተሸከርካሪዎች ዯግሞ የቴላ ብር ወይም የሲ.ቢ.ኢ ብር አገሌግልት ዯረሰኝ ብቻ 

ተጠቃሚ እንዱሆኑ በማዴረግ የተቻሇ ሲሆን፣ በተቋሙ ዗መናዊ የአውቶሜሽን ሥርዒት 

ሇመ዗ርጋት ጥናት እየተዯረገ እና እየተጠናቀቀ ይገኛሌ በመሆኑም በቅርቡ የተማከሇ 

አውቶሜሽን ስርዒት የሚ዗ረጋ ይሆናሌ፡፡ 

የመ/ቤታችንን የስራ አካባቢ የተሻሇና የቢሮ ቅርጹንም መ/ቤቱ ከዯረሰበት ዗መናዊ አሠራር 

ጋር የተሳሇጠ እንዱሁም ዯረጃውን የጠበቀ ሇማዴረግ በፕሮጀክት ዕቅዴ ተይዝ በበጀት 

ዒመቱ መጀመሪያ ሊይ ከፋዳራሌ ቤቶች ኮርፖሬሽን ጋር በተዯረገ ህጋዊ የስራ ውሌ 

መሰረት የህንጻ እዴሳት ስራ እየተከናወነ ይገኛሌ፡፡ በአሁን ሰዒት ከፉለ የህንጻው ክፌሌ 

እዴሳት ተጠናቆ አገሌግልት እየሰጠ ይገኛሌ፤ የዙህ ህንጻ እዴሳት ቀሪ ስራና የቢሮ 

መገሌገያ ቁሳቁስ በአዱስ የሟሟሊት ስራዎች በመጪዎቹ ጥቂት ወራት ውስጥ 

እንዯሚጠናቀቁ ይጠበቃሌ፡፡  

የመ/ቤቱ የሰው ሀብት ሁኔታ 

ሇመ/ቤቱ በመዋቅር የተፇቀዯው የሰው ኃይሌ የኦዱት ባሇሙያ 669፣ የዴጋፌ ሰጪ 

ሠራተኛ 344  በዴምሩ 1013 ሲሆን፡፡ ስራዉ ሲጀመር የነበረዉ የሰዉ ሃይሌ 489 
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ኦዱተሮችና 197 የዴጋፌ ሰጪ በዴምሩ 686 ሠራተኞች በሥራ ሊይ ነበሩ፡፡ በኦዱት 

ዒመቱ ውስጥ 12 ሰራተኞች ሇዴጋፌ ዗ርፌ እና  29 ሇኦዱት ዗ርፌ  በዴምሩ 41 

ሠራተኞች ተቀጥረዋሌ፡፡ በላሊ በኩሌ ዯግሞ ከስራ የሇቀቁት  በገዚ ፇቃዲቸዉ ከኦዱት 

39፣ ከዴጋፌ 3 በጡረታ  ዯግሞ 6 ሰራተኞች ባጠቃሊይ 48 ሰራተኞች በተሇያየ ምክንያት 

መ/ቤቱን ሇቀዋሌ፡፡  

በመሆኑም በኦዱት ዒመቱ መጨረሻ በመ/ቤቱ 482 የኦዱት ባሇሙያዎች (323 ወንዴ እና 

159 ሴት)፣ 197 የዴጋፌ ሰጪ (88 ወንድችና 109 ሴቶች) ሠራተኞች  በአጠቃሊይ 679 

ሠራተኞች በሥራ ሊይ ይገኛለ፡፡ ክፌት የሥራ መዯቦችን ሇማሟሊት በየወቅቱ ከፌተኛ 

ጥረት የሚዯረግ ቢሆንም ባሇው የሠራተኛ ፌሌሰት እና በተሇይ የስራ ባህሪው በአብዚኛው 

በመስክ አመቺ ባሌሆኑ አከባቢዎች ጭምር የሚከናወን በመሆኑ የውል አበሌ ማናስ 

ምክንያት ሰራተኛው ተቋቁሞ መስራት በመቸገሩ ችግሩን ማስወገዴ አሌተቻሇም፡፡ 

የ2015 በጀት ዒመት የበጀት አጠቃቀም  

ሇ2015 በጀት ዒመት በመ/ቤታችን ሉከናወኑ ሇታቀደት ሥራዎች ማከናወኛ መዯበኛ 

በጀት ብር 160,523,312.38 የተፇቀዯ ሲሆን ሇዒመቱ ከተፇቀዯው በጀት ውስጥ ብር 

159,133,964.97 (99.13%) መጠቀም ተችሎሌ፡፡ አፇፃፀሙም የህዜብ ተወካዮች ምክር 

ቤት በሰየማቸው ገሇሌተኛ ኦዱተሮች ኦዱት በመከናወን ሊይ የሚገኝ ሲሆን እንዯተጠናቀቀ 

ሇም/ቤቱ የሚሊክ ይሆናሌ፡፡ 

የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ አጠቃቀም በተመሇከተ 

የመ/ቤቱ ሥራዎች በቴክኖልጂ በማስዯገፌ የኦዱት አሠራር የሚያ዗ምኑና የመ/ቤቱን 

የመረጃ ስርዒቶች ተመጋጋቢ እንዱሆኑ የሚያዯርጉ ከፌተኛ ወጪ የወጣበትን የዲታ 

ማዕከሌ መነሻ በማዴረግ የመ/ቤቱን ሥራ ከማቀሊጠፌ፣ ወረቀት አሌባ ተቋም ሇማዴረግና 

ወጪን ከመቆጠብ አንጻር (Application Portal) ሥርዒቶች በመ዗ርጋት የሰው ሃብት 

(HRMS)፣ ግንኙነት ስርዒቶች IP Telephony፣ IPTV System፣ የቁጥጥር ስርዒቶች IP 

Surveillance System፣ Time Attendance System፣ ኮርፖሬት ኢሜሌ (Corporate E-

Mail)፣ ዴረ-ገፅ (Website)፣ የኢንተርኔትና ወረዲኔት አገሌግልት ክትትሌ፣ አገሌግልት 

አሰጣጥ አስተዲዯር ስርዒት (Helpdesk Management System)፣ የኦዱት አስተያየት 

መከታተያ ስርአት (ARTS) ትግበራ፣ የተቀናጀ ፊይናንስ አስተዲዯር ስርዒት (IFMIS) 
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ትግበራን ወዯ ሲስተም እንዱገቡ በማዴረግ፣ መከታተሌና የመ/ቤቱን የአሰራር ሁኔታን 

በእዴሳቱ ምክንያት መቆራረጥ ቢኖርም በቴክኖልጂ እንዱዯገፌ ተዯርጓሌ፡፡ 

የአይቲ መሠረተ ሌማት አውታሮች (Network Equipment’s, Servers, Storages, IT 

Security Equipment’s etc.) ውጤታማነትን ሇመገምገም በታቀዯው መሠረት የመ/ቤቱ 

ኔትዎርክና ሲስተሞች ዯህንነት የተጠበቀ ሆኖ እንዱቀጥሌ ክትትሌ ከማዴረግ አንፃር 

ሁለም ሰርቨሮች ሊይ የተጫነው አንቲ-ቫይረስ በትክክሌ መስራቱ ክትትሌ በማዴረግ 

ሉፇጠር የሚችሇዉን አንቲቫይረስ በመጫን የዯህንነት ስጋት መቋቋም የሚያስችሌ ሥራ 

ተሰርቷሌ፡፡ እንዱሁም የ11 የኔትወርክ መረጃ መረብ የመገሌገያ መሳሪያዎችን ዯህንነትና 

አገሌግልታቸው ቀጣይነቱን አጠናክሮ እንዴቀጥሌ በአዱስ መሌክ የመከታተሌ ስራዎች 

እና ከፊይናንሽያሌና ህጋዊነት ኦዱቶች የቴክኖልጂ ትግበራዎች፣ ከክዋኔ የፕሮጀክት 

ኦዱት ሊይ በቀረቡ የቴክኖልጂ ትግበራዎችን ሊይ የቴክኒካሌ ዴጋፌ በማዴረግ አቅም 

የማሳዯግ ስራዎች ተሰርቷሌ፡፡ 

መ/ቤቱ ሇሚያከናዉናቸው ኦዱቶች የሚያወጣውን ማንኛውንም ወጪ በመቀነስ 

የኤላክትሮንክስ የክፌያና ግዥ ዗ዳን በማ዗መን የወረቀት አሌባ የሥራ ግንኙነቶች 

በሁለም ዲይሬክቶሬቶች ተግባረዊ የተዯረገ ሲሆን የዲሰሳ ጥናት መጠይቅ በኦሊይን 

ሰርቨይ (online survey) በማዴረግ የወረቀት ብክነትን ሇመቀነስ ተችሎሌ፡፡  

በተጨማሪም የኦዱቱን ሥራ ሇማገዜና የኦዱቱን ሥራ እንዱያቀሊጥፈ 4 የተሇያዩ የአይቲ 

ሲስተሞችን በመሇየት ፕሮጀክት የመንዯፌ ስራ የተከናወነ ስሆን የተሇያዩ የICT መገሌገያ 

መሳሪያዎች (ፐሪንተር፣ ሊፕቶፕና ዳስክ ቶፕ ኮሚፒዩተሮች እና ላልች) ጥገና መስራት 

ተችሎሌ፡፡ 

  2.11 ያጋጠሙ ችግሮና የተወሰደ እርምጃዎች  

በአፇጻጸም ወቅት መ/ቤቱን ካጋጠሙት ችግሮች መካከሌ አብዚኛዎች ባሇፇዉ አመትም 

የነበሩ አሁንም የቀጠለ ሲሆን ዋና ዋናዎቹ  

የቀናጀ የፊይናንስ አስተዲዯር የመረጃ ሥርዒት (IFMIS) ፣ eGP እና የገቢዎችና ጉምሩክ 

የሲስተም መቆራረጥ እንዱሁም በፀጥታ ምክንያት ሥራዎችን በታቀዯው ዕቅዴ መሠረት 

ማጠናቀቅ አሇመቻሌ፣ 
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በቢሮ ዕዴሳት ምክንያት ማስረጃ ማቅረብ ባሇመቻለ ኦዱት ኦዱት ያሌተዯረገ መ/ቤት 

መኖሩ፣ 

የመ/ቤት ኃሊፉዎች በመውጫ ስብሰባ ወቅት አሇመገኘትና የኦዱት ጊዛውን ማጓተት 

እንዱሁም ከመውጫ ስብሰባ በኋሊ በርካታ ድክመንቶች አለን በማሇት ሇማጣራት 

ተጨማሪ ጊዛ በመውሰደ ኦዱቱ በወቅቱ እንዲይጠናቀቅ ማዴረጉ፣  

ሇኦዱት ተዯራጊዎች ሇሚሊኩ የኦዱት የስራ ወረቀቶች እና ረቂቅ ሪፖርቶች በወቅቱ ምሊሽ 

አሇመስጠት፣ 

የሂሳብ ሪፖርቶችን በወቅቱ ዗ግቶ አሇማቅረብ፣ የሥራ ቢሮና የሂሳብ ድክሜንቶች 

በተቀመጠ ጊዛ ገዯብ ዉስጥ ተ዗ጋጅቶ ሇኦዱት ሥራ አሇማዴረስ፣ ሇሥራ የሚያስፇሌጉ 

በወቅቱ ማቅረብ አሇመቻሌ፣  

ካሇው የኑሮ ውዴነት ጋር ተያይዝ ሇመ/ቤቱ ሠራተኞች ከመ/ቤቱ ተጠንቶ የቀረበው የውል 

አበሌ በኦዱት ኮሚሽኑ አስተያየት ተሰጥቶበት ሇም/ቤቱ ቀርቦ እንዱም በም/ቤቱ የፕሊን፣ 

በጀት እና ፊይናንስ ጉዲዮች ቋሚ ኮሚቴ ይሁንታ አግኝቶ በዙሁ መሰረትም በፓርሊማ 

ጽ/ቤት በኩሌ ሇገ/ሚር ቢሊክም እስካሁን ምሊሽ የተሰጠበት ሁኔታ ባሇመኖሩ  በመ/ቤቱ 

ሠራተኞች ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ ከመዴረሱም በሊይ ከፌተኛ ሌምዴ ያሊቸዉ የባሇሙያ 

ፌሌሰት እያስከተሇ የሚገኝ ስሇሆነ የተከበረው ምክር ቤት ትኩረት እንዱሰጥበት 

በአክብሮት እጠይቃሇሁ፡፡  

ከሊይ የተጠቀሱትን ችግሮች ከሚመሇከታቸዉ የስራ ሃሊፉዎች ጋር በመነጋገር ሇመፌታት 

ጥረት ተዯርግዋሌ። በተጨማሪም ያሌተፇቱ ችግሮች ቢኖሩም ችግሩን በመቋቋም 

ስራዎቻችንን በአቀዴነው መሰረት ጥሩ በሚባሌ አፇፃፀም ማጠናቀቅ ተችሎሌ፡፡ የሰራተኛ 

የውል አበሌ በተመሇከተ ሰራተኛው ሥጋት ያሇበት አከባቢዎች በመስራት በ300 ብር 

ቁርስ፣ ምሳ፣ እራት እና አሌጋ ሸፌነህ ሥራ መባለ በሠራተኛው ሊይ አለታዊ ስሜት 

የፇጠረ በመሆኑ የዙህን መስሪያ ቤ/ት ጥያቄ መመሇስ ትንሽ ሰጥቶ ብዘ የሚተረፌበት 

በመሆኑ የተከበረዉ ም/ቤት ጉዲዩን በአንክሮ አይቶ ምሊሽ እንዱሰጠበት በአክብሮት 

እጠይቃሇሁ፡፡ 
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በዙህ ሁኔታ ውስጥ ሆነው ሀሊፉነታቸውን የተወጡትን ሰራተኞች በም/ቤቱ ፉት 

ሊመሰግናቸው እወዲሇሁ፡፡ 

    3. የ2016/17 የኦዱት በጀት ዒመት ዕቅዴ 

የመ/ቤቱ ከየካቲት 2014/15 ዒ.ም እስከ ጥር 2017/18 ዒ.ም ያሇው የ3 ዒመት የሚተገበር 

ስትራቴጅክ ዕቅዴ ተ዗ጋጅቷሌ፡፡ በዙህም መሠረት በ2015 በጀት ዒመት በጀት 

ከተመዯበሊቸው 183 የፋዳራሌ መ/ቤቶች እንዱሁም 54 ቅርንጫፍች ውስጥ ቀዯም 

እንዲለት ዒመታት 14 የሚሆኑት ሂሳባቸው በሂሳብ ምርመራ አገሌግልት ኦዱት 

እንዯሚዯረጉ ታሳቢ ተዯርጎ የተቀሩትን 169 መ/ቤቶች 54 ቅርንጫፍች በመ/ቤታችን 

ኦዱት በማዴረግ የፊይናንስና የሕጋዊነት ኦዱት ሽፊኑን 100% ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ 

እንዯዙሁም 32 አዲዱስ የክዋኔ ኦዱቶችን እና 8 ክትትሌ ኦዱቶችን እንዱሁም 2 

የኢንፍርሜሽን ሲስተም ሰርቪስ ኦዱት በዴምሩ የ42 ኦዱቶች ሪፖርቶችን ሇማውጣት 

ታቅዶሌ፡፡ በተጨማሪም በ359 የመሠረታዊ አገሌግልት ተጠቃሚ በሆኑ ወረዲዎችና 

የሴክተር ቢሮዎች 368 የተከታታይ ኦዱት በየሩብ ዒመቱ ሇማከናወን፣ 13 የማረጋገጥ 

ስራዎች (Verifications)፣ አንዴ ፕሮግራም አቀፌ ኦዱት በገን዗ብ ሚኒስቴር ዯረጃ እና 13 

የዒመታዊ ግብዒት በዴምሩ 395 ኦዱቶችን ሇማካሄዴ በእቅዴ ተይዞሌ፡፡ እንዱሁም 26 

የፊይናንስና ህጋዊናት እንዱሁም 4 የክዋኔ ኦዱት በዴምሩ 30 የኦዱት ፊይልች የጥራት 

ዯረጃ በላሊም በኩሌ የመንግሥት የተጠቃሇሇ ገቢና ወጪ ሂሳብ እና 12  ሌዩ ኦዱቶችን 

ሠርቶ ሇማጠናቀቅ ታስቧሌ፡፡  

      4. ማጠቃሇያ  

የ2015 በጀት አመት ሂሳብ ሊይ የተካሄዯዉ የፊይናንስ እና ህጋዊነት ኦዱት በሂሳብ 

ምርመራ አገሌግልት ኮርፖሬሽን እንዯሚሰሩ የታቀደትን ጨምሮ በወቅታዊ ሁኔታ 

ከተቋረጡት 11 መ/ቤች እና 4 ቅርንጫፍች በስተቀር በተቀሩት የፋዯራሌ ባሇበጀት 

መ/ቤቶች ኦዱቱ ተከናዉኗሌ፡፡ አፇጻጸሙም 94..44% ሆኗሌ። 

በላሊ በኩሌም የክዋኔ ኦዱትን እቅዴ አፇጻጸምን በተመሇከተ 32 አዱስ ፣  12 የክትትሌ 

ኦዱት  በዴምሩ 44 ሇመስራት ታቅድ የ32 ኣዲዱስ ኦዱት እና 11 የክትትሌ ኦዱት 

በዴምሩ የ43 የክዋኔ ኦዱት ሪፖርቶች ወጪ ተዯርጓሌ። አፇጻጸሙ 97.72% ሆኗሌ፡፡አንዴ 

የክትትሌ ኦዱት በሰዉ ሃይሌ ምክንያት ስራዉን መስራት አሌተቻሇም። 
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የሌዩ ኦዱት እቅዴ አፇጻጸምን በተመሇከተ በእቅዴ የተያ዗ዉ 11 ሲሆን በበጀት አመቱ 26 

ጥያቄዎች የቀረቡ በመሆኑ ላልች የኦዱት የስራ ክፌልች በተጨማሪ እንዱሰሩ በማዴረግ 

አፇጻጸሙ 23 ሆኗሌ። የተሰራዉ ሌዩ ኦዱትም ሇጠየቀዉ አካሌ እንዱዯርስ ተዯርጓሌ። 

የኢትዮጵያ መንግስት እና የአሇም ባንክ ባዯረጉት ስምምነት መሰረት የፌትሃዊነት 

መሰረታዊ አገሌግልት ሇሁለ አቀፌ የእዴገት ተጠቃሚነት ፕሮግራምን የተከታታይ እና 

የማረጋገጫ ኦዱት የአገሌግልቱ ተጠቃሚ ከሆኑ ክሌሌ ወረዲዎች 337 ሇመስራት ታቅድ 

345  መስራት ተችሎሌ። አፇጻጸሙም 102.37% ሆኗሌ፡፡ 

የ2015 በጀት አመት የኦዱት ዉጤት ሲታይ ነቀፋታ የላበት 79፣ ከጥቂት ጉዴሇቶች 

በስተቀር አጥጋቢ ሆነዉ የተገኙ 50፣ አሰተያየት መስጠት ያሌተቻሇባቸዉ እና የጎሊ ችግር 

ያሇባቸዉ ሆኖ በመገኘታቸዉ ተቀባይነት የሚያሳጣ አስተያየት የተሰጣቸዉ 22 አጠቃሊይ 

ዉጤቱ ሲታይ ነቀፋታ የላሇበት ከጥቂት ጉዴልቶች በስተቀር ባጠቃሊይ አጥጋቢ ሆነዉ 

የተገኙ እና ተቀባይነት የሚያሳጣ አስተያየት የሚያሳጣ አስተያየት የተሰጠባቸዉ የተወሰነ 

መሻሻሌ  ያሌታየበት ሆኖ ተገኝቷሌ፡፡ 

3. የ2015 በጀት ዒመት ሂሣብ ሕጋዊነት ኦዱት ዋና ዋና የኦዱት ግኝቶችና 

የማሻሻያ ሃሣቦች 

በዙህ ክፌሌ የሚነሱ ዋና ዋና የኦዱት ግኝቶች አብዚኞቹ ባሇፈት ዒመታት ሪፖርታችን 

ዯጋግመን ያቀረብናቸው ቢሆንም፣ በርካታ ጉዴሇት የታየባቸው መ/ቤቶች በመኖራቸው 

የሚመሇከታቸው አካሊት እንዱወስደ አሁንም ዯግመን ሇማቅረብ አስፇሊጊና ግዳታ ሆኖ 

በመገኘቱና በጉዲዩ ሊይ ተገቢ ትኩረት እንዱሰጠው ሇመግሇጽ እንወዲሇን፡፡ 

I. ኦዱት በተዯረጉ መ/ቤቶች የተገኙ ዋና ዋና የኦዱት ግኝቶች 

     ኦዱት በተዯረጉ መ/ቤቶች የተገኙት የጥሬ ገን዗ብና ላልች የአሰራርና የአፇፃፀም  

ጉዴሇቶች በየኦዱት ተሌዕኮ ቡዴኖች ስር በተዯራጁ የኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች 

አንጻር የታዩት ዋና ዋና የኦዱት ግኝቶችና የተሰጡት ማሻሻያ ሀሳቦች ተጠቃሇው 

ከዙህ በታች ቀርቧሌ፡፡ 
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1. የጥሬ ገን዗ብና የባንክ ሂሳብ አያያዜ ዴክመቶች 

      የጥሬ ገን዗ብ ጉዴሇት 

ኦዱት በተዯረጉ መሥሪያ ቤቶች የጥሬ ገን዗ብ አስተዲዯር ሥርዒት በፋዳራሌ 

መንግሥት መሥሪያ ቤቶች የሂሳብ አያያዜ መመሪያ ቁጥር 3/2003 እና በፋዯራሌ 

መንግሥት የጥሬ ገን዗ብ አስተዲዯር መመሪያ ቁጥር 5/2003 መሰረት መሆኑን 

ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፤ በ2 መ/ቤቶች ብር 383,238.48 የጥሬ ገን዗ብ ጉዴሇት 

ተገኝቷሌ፡፡ /ዜርዜሩ በአባሪ- 2/1 ተመሌክቷሌ/  

በጉዴሇት የታየው የጥሬ ገን዗ብ ሂሳብ እንዱተካ ሇየመ/ቤቶቹ በሊክነው የስራ 

አመራር ሪፖርት አሳስበናሌ፡፡ 

 የገን዗ብ ሚኒስቴር ባስተሊሇፇው መመሪያ መሰረት ከብር 5,000.00 ብር 

በሊይ የሆኑ ወጪዎች መከፇሌ ያሇባቸው በቼክ/ በኤላክትሮኒክስ ዗ዳ 

በመጠቀም ወዯ ባሇመብቱ የባንክ ሂሳብ በማስተሊሇፌ መሆን እንዲሇበት 

በግሌጽ ተመሌክቷሌ፡፡ በዙህ መሰረት ኦዱት ሲዯረግ  በአዱስ አበባ 

ዩኒቨርሲቲ የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌ ብር 149,846,00 በቼክ/ 

በኤላክትሮኒክስ ዗ዳ በመጠቀም ወዯ ባሇመብቱ የባንክ ሂሳብ በማስተሊሇፌ 

መፇጸም ሲገባቸው በግዥ ሰራተኞች ሥም ቼክ እየተ዗ጋጀ ክፌያ የተፇጸመ 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ ዜርዜሩ አባሪ 2/1 ሀ ተመሌክቷሌ፡፡ 

 በቤተመንግሥት አስተዲዯር በዴምሩ ብር 190,579.77 በካ዗ና ከተፇቀዯው 

በሊይ ተቀምጦ ተገኝቷሌ ፡፡ ዜርዜሩ  አባሪ 2/1 ሇ ተመሌክቷሌ፡፡ 

 የቤተ-መንግስት አስተዲዯር በዴምር ብር 642,587.41 የተሰበሰበው ገን዗ብ 

በወቅቱ  ወዯ ባንክ ገቢ የማይሆን መሆኑ በኦዱት ተረጋግቷሌ፡፡ ዜርዜሩ 

አባሪ 2/1 ሏ ተመሌክቷሌ፡፡ 

 የገን዗ብና ኢኮኖሚ ሌማት ትብብር ሚኒስቴር ባወጣው የፋዯራሌ መንግስት 

የሂሰብ አያያዜ መመሪያ መሰረት በበጀት ዒመቱ መጨረሻ ማሇትም በሰኔ 



26 
 

30/2015 በጀት ዒመት እያንዲንደ ሂሳብ መዯብ በመዯበኛ ሁኔታ 

የሚታወቅበትን ሚዚን የጠበቀ ሇመሆኑ ሇማጣራት ኦዱት ሲዯረግ፡- 

    መዯበኛ ሚዚኑ ያሌጠበቀ የተጣራ ሀብት ክሬዱት መያዜ ሲገባው በሂሳብ 

ሪፖርት ሊይ በዳቢት ተመዜግቦ የሚታይበት በገቢዎች ሚኒስቴር ሀዋሳ 

ቅ/ጽ/ቤት ብር 80,702,549.07 ስሇመኖሩ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ዜርዜሩ በአባሪ 

2/2 ተመሌክቷሌ፡፡  

በአዱስ አበባ ዩኒቨርሲቲ የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌ ከ2006 ዒ.ም ጀምሮ 

ረጅም ዒመታት ፇሰስ ሳይዯረግ በባንክ ውስጥ የተጠራቀመ የገቢ ሂሳብ ምክንያቱ 

የማይታወቅ ብር 110,444.01 የሚታይ መሆኑ በኦዱት ወቅት ታውቋሌ፡፡ ዜርዜሩ 

በአባሪ 2/2 ሇ ተመሌክቷሌ፡፡ 

በ1 መ/ቤት በዴምር 226,243.88 የፕሮጀክት ስራቸው ተጠናቆ የባንክ ሂሳባቸው 

ያሌተ዗ጋ የፕሮጀክት ባንክ ሂሳብ ተገኝቷሌ፡፡ እንዱሁም በአንዴ ላሊ መ/ቤት ዯግሞ 

በግንባታ ሂሳብ ሊይ ጥሬ ገን዗ብ የምዜገባ ስህተት በብሌጫ የተመ዗ገበ ብር 

13,401,497.56፣ ያሌተከፇሇ ጥሬ ገን዗ብ ብር 2,807,684.81 እና የሂሳብ ማስተካከያ 

ያሌተሰራሇት  የግሬስ ፔሬዴ ሂሳብ ብር 4,185,776.49 በኦዱቱ ተገኝቷሌ፡፡ ዜርዜሩ 

በአባሪ 2/3 ሀ እና ሇ ተመሌክቷሌ፡፡ 

መ/ቤቶች መንግሥት የ዗ረጋውን የክፌያ ሥርዒት እንዱተገብሩ እንዱሁም የገን዗ብ 

ዜውውሩን ሇመቆጣጠር መንግሥት ያወጣው መመሪያ ተግባራዊ እንዱሆን ተገቢው 

ቁጥጥርና ክትትሌ ማዴረግ እንዲሇባቸው ፣እንቅስቃሴ የላሊቸው የፕሮጀክት ሂሳቦች 

በላጀር ሚዚን  ሊይ የሚታዩ ቋሚ ሂሳቦች ማሇትም የሳጥንና የባንክ የጥሬ ገን዗ብ ሂሳቦች 

ሚዚናቸውን ትክክሇኛነታቸውን በተገቢው መንገዴ በማጣራት በተዯረሰው ውጤት 

መሰረት እና በፕሮጀክቶቹ የውሌ ስምምነት መሰረት ሂሳቡን በትክክሌ ተ዗ግቶ ሪፖርት 

መዯረግ እንዲሇበትና ሇወዯፉቱ የዙህ አይነት አሰራር እንዲይከሰት ተገቢውን ቁጥጥርና 

ክትትሌ መዯረግ እንዲሇበት አሳስበናሌ፡፡ 
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2. የተሰብሳቢ ሂሳብ 

 2.1 በዯንቡ መሰረት በወቅቱ ያሌተወራረዯ ተሰብሳቢ ሂሳብ  

በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 190/2002 አንቀጽ 32 እስከ 35 እንዱሁም 

በፋዳራሌ የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች የገን዗ብ ክፌያ መመሪያ ቁጥር 4/2003 መሰረት 

ሇውል አበሌና ሇመጓጓዣ የተሰጠ ቅዴሚያ ክፌያ ሰራተኛው ሥራውን አጠናቆ ከተመሇሰ 

በኋሊ በሰባት ቀናት ውስጥ መወራረዴ እንዲሇበት ያዚሌ፡፡ ይሁንና በ124 መ/ቤቶች 

በጠቅሊሊው ብር 14,119,173,104.23 በወቅቱ ያሌተወራረዯ (ያሌተሰበሰበ) ተሰብሳቢ ሂሳብ 

መኖሩ በኦዱቱ ወቅት ታውቋሌ፡፡   

             ሂሳቡ በ዗ርፌ ሲጠቃሇሌ፡-  

የገቢዎችና ጉምሩክ መ/ቤቶች ብር 34,932,377.61 

የፊይናንስና ኮሙኒኬሽን መ/ቤቶች               " 1,100,725,598.39 

የአቅም ግንባታ መ/ቤቶች                      " 1,992,899,328.99 

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት                    " 2,410,782,443.36 

የሌማትና ማህበራዊ መ/ቤቶች                   " 8,171,141,833.28 

የንግዴና አስተዲዯር መ/ቤቶች                   " 408,691,522.60 

               ጠ/ዴምር  ብር 14,119,173,104.23  

ውዜፌ ተሰብሳቢ ሂሳብ የተገኘ ሲሆን፣ የተሰብሳቢ ሂሳቡ ዕዴሜ በቆይታ ጊዛው ሲተነተን፤ 

ከአንዴ ወር በሊይ እስከ አንዴ ዒመት ብር 1,193,674,117.88፣ ከአንዴ ዒመት በሊይ እስከ 

አምስት ዒመት ብር 10,957,913,180.42 ፣ ከአምስት ዒመት በሊይ እስከ አሥር ዒመት 

ብር 1,722,681,309.82 እና ከአሥር ዒመት በሊይ ብር 139,093,398.22 ሲሆን፤ ቀሪው 

ሂሳብ ብር 105,801,097.89 በቆይታ ጊዛው ያሌተተነተነ ነው፡፡ (አባሪ 3/1 ተመሌክቷሌ) 

ውዜፌ ተሰብሳቢ ሑሳብ ከተገኘባቸው ተቋማት  መካከሌ ከፌተኛውን ዴርሻ የያዘት ጤና 

ሚኒስቴር ብር 6,005,511,975.43፣ የመስኖና ቆሊማ አካባቢ ሚኒስቴር ብር 

1,159,744,050፣ የትምህርት ሚኒስቴር ብር 1,012,583,714፣ በፋዳራሌ መንግስት 

ህንፃዎች ግንባታ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ብር 970,941,401፣ የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ 

ሚሉኒየም የህክምና ኮላጅ ብር 756,353,005.5፣ የጅግጅጋ ዩኒቨርሲቲ ብር 
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433,597,818.5፣ የኢትዮጵያ ግብርና ምርምር ኢንስቲትዩት ብር 286,886,896.20፣ 

የአዯጋ ስጋት አመራር ኮሚሽን ብር 272,499,071.2፣ የመንግስት ግዥ አገሌግልት ብር 

265,228,072.78፣ የፋዳራሌ ፖሉስ ኮምሽን ብር 250,766,953.97 እና የውሃና ኢነርጂ 

ሚኒስቴር ብር 218,363,536.2 ዋና ዋናዎች ናቸው፡፡ 

በ4 መ/ቤቶች በዴምሩ ብር 514,525,280.43 በወቅቱ ያሌተወራረዯ ውዜፌ ተሰብሳቢ 

የፕሮጀክት ሂሳብ ተገኝቷሌ፡፡ /ዜርዜሩ በአባሪ 30020዗/2 ተመሌክቷሌ፡፡/ 

የፋዳራሌ መንግስት መ/ቤቶች የሂሳብ አያያዜ መመሪያ ቁጥር 5/2003 አንቀጽ 8 /4 

ፉዯሌ መ የተሰብሳቢ ሂሳብ በቂ ማስረጃ ሲቀርብበት ብቻ በተሰብሳቢ ሂሳብነት መያዜ 

ያሇበት ሆኖ የተሰብሳቢ ሂሳብ ክምችት እንዲይፇጠር ቁጥጥር መዯረግ እንዲሇበት 

ይገሌጻሌ፡፡ ይሁንና በ15 መ/ቤቶች በጠቅሊሊው ብር  363,101,215.10 ማስረጃ 

ባሇመቅረቡ የሂሳቡን ትክክሇኛነት ማረጋጥ አሌተቻሇም፡፡  

የተሰብሳቢ ሂሳቡን ትክክሇኛነት ማረጋገጥ ካሌተቻሇው መ/ቤቶች መካከሌ የኢኖቬሽንና 

ቴክኖልጅ ሚኒስቴር ብር 253,373,189.31፣ የመንግስት ግዥ አገሌግልት  

39,163,790.17 እና የጤና ሚኒስቴር 28,002,059.43 ከፌተኛውን ዴርሻ ይ዗ዋሌ፡፡ (አባሪ 

3/3 ተመሌክቷሌ)። 

በመሆኑም ውዜፌ ተሰብሳቢ ሂሳቢን በወቅቱ አሇመወራረዴ ሇመንግሥት ገን዗ብ መባከን 

በር የሚከፌት ስሇሆነ በአስቸኳይ መወራረዴ እንዲሇበት፣ ሇረጅም ዒመታት ሳይሰበሰቡ 

የተገኙት ሂሣቦች እንዱወራረደ አስፇሊጊው ክትትሌ እንዱዯረግ፤ ሉሰበሰቡ በማይችለት 

ሊይ በመንግሥት መመሪያ መሠረት ከመዜገብ እንዱሰረዘ እንዱዯረግ በሊክናቸው 

ሪፖርቶች አሳስበናሌ፡፡ 

2.3 በተሰብሳቢ ሂሳብ ሊይ የታዩ ላልች ችግሮች  

ከተሇመዯው የተሰብሳቢ ሂሳብ ሚዚን የተሇዬ ክሬዱት ባሊንስ (Abnormal balance) 

የሚታይባቸው፣ በ3 መ/ቤቶች ብር 3,443,374.21 መሆኑ፣ 

በተሰብሳቢ ሂሳብ መያዜ ሲገባው በወጪ የተመ዗ገበ በ4 መ/ቤቶች ብር 7,016,570.32 

መሆኑ፤ በ4 መ/ቤቶች የቅዴሚያ ክፌያ ሂሳብ ብር 7,016,570.32 በተሰብሳቢ መያዜ 
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ሲገባው በወጪ ተመዜግቦ መገኘቱ፣ በሁሇት መ/ቤቶች በዴምሩ ብር 292,579,579.73 

የሂሳብ መዯቡን ያሌጠበቀ ተሰብሳቢ ሂሳብ መገኘቱ፣ በሁሇት መ/ቤቶች ከግንባታ 

ክፌያዎች ያሌተቀነሰ (ተመሊሽ ያሌተዯረገ) የቅዴሚያ ክፌያ ሂሳብ ብር 17,482,830.27 

መገ፤ በአንዴ መ/ቤት ዯግሞ ተቀጽሊ ላጀር ያሌተከፇተሇት ተሰብሳቢ ሂሳብ/ተቀጽሊ 

ላጀር የላሇው በመሆኑ ከማን እንዯሚሰበሰብ የማይታወቅ / ብር 1,136,040.83 መገኘቱ 

የሚለት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ (አባሪ ¾ ተመሌክቷሌ፡፡) 

በመሆኑም ያሌተሰበሰቡት ሂሳቦች በመንግሥት የፊይናንስ ዯንብና መመሪያ መሰረት 

በወቅቱ እንዱወራረደ/እንዱሰበሰቡ፣ ማስረጃ ያሌቀረበሊቸውም ሂሳብ ማስረጃ 

እንዱቀርብሊቸውና ያሌተሇመዯ ሚዚን የሚያሳዩ ተሰብሳቢ ሂሳቦችም ተጣርተው 

አስፇሊጊው ማስተካከያ እንዱዯረግሊቸው፣ ተገቢው ክትትሌና ቁጥጥር መዯረግ እንዲሇበት 

ሇየመሥሪያ ቤቶቹ  በሊክነው ሪፖርት አሳስበናሌ፡፡ 

3. የገቢ ሂሳብ     

 3.1 በገቢ ግብር፤ ቀረጥና ታክስ እንዱሁም በላልች ገቢ ሇመሰብሰብ በሚዯነግጉ አዋጆች 

ዯንብና መመሪያዎች መሰረት ሳይሰበሰብ የተገኘ ሂሳብ  

የገቢ ሰብሳቢ መ/ቤቶችና አገሌግልት ሰጪ ዴርጅቶች በገቢ ግብር፣ ቀረጥና ታክስ 

እንዱሁም በላልች ገቢ መሰብሰብን በሚፇቅደ አዋጆች መሠረት የመንግሥትን ገቢ 

የሰበሰቡ መሆኑን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፣   

የገቢዎች ሚኒስቴር ስር ባለ 9 ቅ/ጽ/ቤቶች የአክስዮን ትርፌ ዴርሻ የገቢ ግብር ብር 

5,147,319.06 እና ንግዴ ትርፌ ግብር ብር 220,311,281.08 በዴምሩ ብር 

225,458,600.14፣ እንዱሁም በላልች 6 መ/ቤቶች እና 3 ቅ/ጽ/ቤቶች በዴምሩ 

14,613,015.45 ንግዴ ትርፌ ግብር፣ የገቢ ግብር፣  ቀረጥና ታክስ፣ የተጨማሪ እሴት 

ታክስ /VAT/፤ ቅዴመ ግብር (withholding tax) እና የአክስዮን ትርፌ ዴርሻ ገቢ 

ሇመሰብሰብ በሚያስገዴደ አዋጆችና ዯንቦች መሠረት ያሌተሰበሰበ ሂሳብ ተገኝቷ፤ሌ፡፡ 

/ዜርዜሩም በአባሪ-4/3 ተመሌክቷሌ/   

ገቢ ሇመሰብሰብ በሚፇቅደ አዋጆች መሠረት ያሌተሰበሰበው ሂሳብ በ዗ርፌ ሲጠቃሇሌ፡- 
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የገቢዎችና ጉምሩክ መ/ቤቶች ብር 12,391.8 

የፊይናንስና ኮሙኒኬሽን መ/ቤቶች                " 2,721,571.33 

የአቅም ግንባታ መ/ቤቶች                        " 11,879,052.32 

                   ጠ/ዴምር ብር 14,613,015.45 

በአዋጁ ዯንብና መመሪያው መሠረት ገቢ ካሌሰበሰቡት መ/ቤቶች መካከሌ፣ በገቢዎች 

ሚኒስቴር የመካከሇኛ ግብር ከፊዮች ብር 99,161,281.58፣ ሃዋሳ ገቢዎች ቅ/ጽ/ቤት 

71,270,654.47፣ አዲማ ገቢዎች ቅ/ጽ/ቤት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

በመሆኑም  ያሌተሰበሰበው የሀገር ውስጥ ግብር፣ ቀረጥና ታክስ ወሇዴና መቀጫን 

በመጨመር ከአስመጪዎችና ግብር ከፊዮች መሰብሰብ እንዲሇበት በሊክነው ሪፖርት 

አሳስበናሌ፡፡  

ከገቢ አሰባሰብ አንፃር የሚከተለት ላልች  የኦዱት ግኝቶች ተገኝተዋሌ፡ 

ሇከፌተኛ ትምህርት ወዯ ውጪ ሀገር ተሌከው በገቡት ውሌ መሰረት ባሇመፇጸማቸው 

ተመሊሽ/ገቢ ያሌተዯረገ ሂሳብ በ3 መ/ቤቶች ብር 8,136,001.98 መገኘቱ፣ 

በቫውቸር ሥርዒት ከቀረጥ ነጻ ገብተው በጊዛ ገዯቡ ምርት ሊይ ስሇመዋለና ምርቱም 

ሇውጭ ገበያ የቀረበ ስሇመሆኑ ማስረጃ ያሌቀረበሇት በመሆኑ አስቀዴሞ በቫውቸር 

የተመ዗ገበው የቀረጥና ታክስ እንዱሰበሰብ ያሌተዯረገ በአንዴ ቅርንጫፌ ጽ/ቤት ብር 

13,596,147.01 መገኘቱ፣     

በቅ/ጽ/ቤቶች በኩሌ ወዯ ሀገር የገባው ዕቃ ቀረጥና ታክሱ የተሰሊ ቢሆንም ክፌያ 

ሳይፇጸምበት የቆየ (assessed but not paid) በ2 ቅርንጫፌ ጽ/ቤቶች ብር 297,075.06 

መገኘቱ፣ 

በአንዴ መ/ቤት የሚመሇከተው አካሌ ሳይፇቅዴ ከስፖንሰር ዴርጅቶች የተሰበሰበ ገን዗ብ 

ብር 8,693,749.27 መገኘቱ፣ 

የገቢ ዯረሰኝ ያሌተ዗ጋጀሇት ወይም ያሌቀረበሇት የገቢ ሂሳብ በ1 መ/ቤት 1,708,998 

መገኘቱ፣ 
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ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ (ዜርዜሩን ከአባሪ 4/4-4/9 ተመሌክቷሌ) 

በመሆኑም መ/ቤቶች ሇወዯፉቱ የመንግሥት ገቢ ህግና ዯንብ በሚፇቅዯው መሠረት 

መሰብሰብ እንዲሇባቸው፣ በተሇያዩ ምክንያቶች ያሌተሰበሰበውም ገቢ እንዱሰበሰብ በሊክነው 

ሪፖርት አሳስበናሌ፡፡ 

3.2 ያሌተሰበሰበ ውዜፌ የገቢ ሂሣብ  

ገቢ ሰብሳቢ መ/ቤቶችና አገሌግልት ሰጪ ዴርጅቶች በወጣው ሕግና ዯንብ መሠረት 

የመንግሥት ገቢ በአግባቡና በወቅቱ መሰብሰባቸውን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፤ 

በ9 የገቢዎችና ጉምሩክ ቅ/ጽ/ቤቶችና በ10 የጉምሩክ ቅ/ጽ/ቤቶች በታክስ ኦዱት/በዴህረ 

እቃ አወጣጥ ኦዱት ውሳኔ መሰረት/ያሌተሰበሰበ ውዜፌ የገቢ ሂሣብ በዴምሩ ብር   

4,491,040,372.61 በኦዱቱ ተገኝቷሌ፡፡ (ዜርዜሩ አባሪ 4/1 ተመሌክተሌ) 

ስሇሆነም ሇወዯፉቱ የገቢ አሰባሰቡ ዯንብና መመሪያ ተጠብቆ እንዱሰራ  እንዱሁም 

በተመሇከቱት የአሰራርና የአፇጻጸም ዴክመቶች ሊይ ተገቢው እርምጃ እንዱወስደ 

ሇመ/ቤቶቹ በሊክነው ሪፖርት አሳስበናሌ፡፡  

በ3 የገቢዎችና ጉምሩክ ቅ/ጽ/ቤቶች በግብር ከፊዮች ወይም በአስመጪዎች 

ቅሬታ/አቤቱታ የቀረበበት የግብር ወይም የቀረጥና ታክስ ዕዲ አስፇሊጊው ውሳኔ ሳይሰጥበት 

የቆየ ዕዲ በዴምሩ ብር 410,440,931.1 በኦዱቱ ተገኝቷሌ፡፡ (አባሪ 4/2 ተመሌክቷሌ) 

ውዜፌ የጉምሩክ ቀረጥና ታክስ እና የአገር ውስጥ ግብር እና ታክስ በወቅቱ ካሌሰበሰቡ 

መ/ቤቶች መካከሌ ውዜፌ የጉምሩክ ቀረጥና  ታክስ እና  የአገር ውስጥ  ግብር እና  

ታክስ  በወቅቱ  ካሌሰበሰቡ መ/ቤቶች በገቢዎች ሚኒስቴር መካከሇኛ ቁ. 1 ግብር ከፊዮች 

ቅ/ጽ/ቤት ብር 964,956,028.91፣ ሰሜን ምዕራብ አዱስ አበባ ገቢዎች ቅ/ጽ/ቤት ብር   

135,926,265.24 ፣ ምዕራብ አዱስ አበባ ገቢዎች ቅ/ጽ/ቤት 79,744,389.82፣ ምስራቅ 

አዱስ አበባ ገቢዎች ቅ/ጽ/ቤት  72,754,393.40 እና ጂማ ገቢዎች ቅ/ጽ/ቤት  

67,486,115.39   እና የጉምሩክ ኮሚሽን የቃሉቲ ቅ/ጽ/ቤት ብር 2,280,162,351.67፣ 

አዲማ ጉምሩክ ቅ/ጽ/ቤት 254,652,942.43 ጂግጂጋ ቅ/ጽ/ቤት ብር 246,330,900.06፣ ሞጆ 
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ቅ/ጽ/ቤት  162,359,936.94 እና ዴሬዲዋ ቅ/ጽ/ቤት ብር 119,959,763.52 ዋና ዋናዎቹ 

ናቸው፡፡  

በመሆኑም የሚሰበሰበው ገቢ መንግስት ሇሚያከናውናቸው የኢኮኖሚ ሌማት፣ ማህበራዊ 

አገሌግልቶች መስፊፊትና መሠረተ-ሌማት ዜርጋታ ፕሮጀክቶች፣ እንዱሁም ሀገሪቱ 

የሌማት ዕቅዴ መሳካት ወሳኝ ሚና የሚኖረው በመሆኑ፣ ሇገቢ አሰባሰቡ ትኩረት ተሰጥቶ 

የመንግሥት ህግና ዯንብ ተከብሮ እንዱሠራ፣ ያሌተሰበሰበውም ውዜፌ ገቢ እንዱሰበሰብ 

በሪፖርታችን አሳስበናሌ፡፡  

3.4 ያሌተሰበሰበ የጉዲት ካሳ 

በፋዳራሌ መንግስት የግዥ አፇፃፀም መመሪያ አንቀጽ 16 ንዐስ አንቀጽ 27/4 ሀ እና ሇ 

መሰረት አቅራቢው ሳይፇጽም በቀረው የውሌ መጠን ሊይ ውሌ ሰጪ የመንግስት 

መ/ቤቶች በየቀኑ 0.1% ወይም 1/1000ኛ ከውለ ዋጋ 10% ሳይበሌጥ ሉሰበስቡ እንዯሚገባ 

ይዯነግጋሌ፡፡ በዙህ መሰረት መ/ቤቶች በገቡት ውሌ መሰረት ባሌፇፀሙት አቅራቢዎች 

ወይም አገሌግልት ሰጭዎች ሊይ በመመሪያው መሰረት ተገቢውን እርምጃ የወሰደ 

መሆኑን ሇማጣራት ኦዱት ሲዯረግ በ7 መ/ቤቶች እና 4 ቅ/ጽ/ቤቶች ያሌተሰበሰበ የጉዲት 

ካሳ ብር  1,017,192.80 ብር ተገኝቷሌ፡፡/ዜርዜሩ በአባሪ 4/14 ሇ ተመሌክቷሌ/ 

በመሆኑም መ/ቤቶች በተቀመጠው መመሪያና ውሌ መሰረት ያሌሰበሰቡትን ገቢና የጉዲት 

ካሳ እንዱሰበሰቡ እና ሇወዯፉቱም መመሪያው በሚጠይቀው መሰረት እንዱፇጽሙ 

አሳስበናሌ፡፡  

3.5 ማስረጃ ባሇመሟሊቱ ምክንያት የገቢውን ትክክሇኛነት ማረጋገጥ ያሌተቻሇ 

የተሰበሰበውን ገቢ ሂሳብ ትክክሇኛነት ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፣ በ2 መ/ቤቶች  ከተሇያዩ 

የገቢ ማመንጫ የተሰበሰበው ገቢ ብር  910,656.04 እና በ7 የገቢዎችና ጉምሩክ መ/ቤት 

ቅ/ጽ/ቤት ብር  289,819,699.74 በዴምሩ ብር  290,730,355.78  የገቢ ሂሳቡን 

ትክክሇኛነት በኦዱት ማረጋገጥ አሌተቻሇም። እንዱሁም በአንዴ መ/ቤት በድሊር 

1,374,914 ዩ ኤስ ድሊር የገቢውን ትክክሇኛነት ማረጋገጥ አሌተቻሇም፡፡ /ዜርዜሩ አባሪ-

4/10 ተመሌክቷሌ/   
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ስሇሆነም ማንኛውም ገቢ ማስረጃ ሳይሟሊ በገቢ መመዜገቡ ተገቢ ስሊሌሆነ፣ የገቢ 

ማስረጃዎች በትክክሌ ተዯራጅተው እንዱያዘና ተገቢው ማስተካከያ እርምጃ እንዱወሰዴ 

በሊክነው ሪፖርት አሳስበናሌ፡፡ 

3.6 በገቢ ያሌተመ዗ገበና በገቢ ሂሳብ ሪፖርት ያሌተካተተ የገቢ ሂሳብ   

በበጀት ዒመቱ የተሰበሰበው ገቢ በትክክሌ ተመዜግቦና በሂሣብ ሪፖርታቸው ተካቶ 

ሇገን዗ብ ሚኒስቴር መቅረቡን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፤ በ2 መ/ቤቶች ብር 

86,881,039.48   የገቢ ሂሳብ ያሌመ዗ገቡና በገቢ ሂሳብ ሪፖርት ያሊካተቱ መሆኑ በኦዱቱ 

ተገኝቷሌ፡፡ በአባሪ-4/12 ተመሌክቷሌ/   

የተሰበሰበን ገቢ በሪፖርት አሇማካተት በመ/ቤቶች የሚ዗ጋጁ የሂሳብ መግሇጫዎች 

ትክክሇኛውን የገቢ ሂሳብ እንቅስቃሴ የማያሳይና የመንግስት አጠቃሊይ ገቢ ትክክሇኛውን 

ገጽታ እንዲያሳይ ያዯርጋሌ፡፡  

በተጨማሪም በ2 መ/ቤቶች በእሇቱ ተሰብስቦ ወዯ ባንክ ያሌገባ የገቢ ሂሳብ ብር 

6,254,795.15 ተገኝቷሌ፡፡ 

እንዱሁም በ8 መ/ቤቶች በመንግስት የጸዯቀ የማስከፇያ የዋጋ ተመን /ታሪፌ ሳይኖር 

የተሰበሰበ ገቢ ብር 187,189,294.74፣  

በጉምሩክ ኮሚሽን 10 ቅ/ጽ/ቤቶች በቀረጥ ማስከፇያ ዋጋ ሊይ መካተት ያሇባቸው 

ወጪዎች ባሇመካታተቸው ያሌተሰበሰበሰ ቀረጥና ታክስ ብር 255,138,107.83 መገኘቱ፣ 

በጉምሩክ ኮሚሽን 8 ቅ/ጽ/ቤቶች በቀረጥ ማስከፇያ ዋጋ ሊይ መካተት ያሇባቸው 

የኢንሹራንስ ወጪዎች ባሇመካተታቸው ያሌተሰበሰበ ቀረጥና ታክስ ብር 118,188,418.62 

መገኘቱ፣  

በጉምሩክ ኮሚሽን 4 ቅ/ጽ/ቤቶች ክፌያ በተፇጸመበት ቀን ባሇው የምንዚሬ ምጣኔ መሰረት 

ባሇመሰራቱ ያሌተሰበሰበሰ ቀረጥና ታክስ ብር 1,004,072.13 መገኘቱ፣ 
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በጉምሩክ ኮሚሽን 3 ቅ/ጽ/ቤቶች የግብይት ዋጋ ከጉምሩክ የግብይት ዋጋ ጋር ሲነጻጽር 

ሌዩነት በመኖሩ ያሌተሰበሰበ ቀረጥና ታክስ ብር 104,644,448.95 መገኘቱ፣ አባሪ 4/12 

ሀ፣ 4/15 ከሀ-ሰ ተመሌክቷሌ፡፡   

በመሆኑም መ/ቤቶች የሚሰበስቧቸውን የገቢ ሂሳብ በትክክሌ በመመዜገብና በሂሳብ 

መግሇጫዎችም በማካተት ሇገን዗ብ ሚ/ር ሪፖርት ሉያዯርጉ እንዱሁም የገቢ አሰባሰቡ 

ዯንብና መመሪያ ተጠብቆ እንዱሰራ እንዱሁም የተጠቀሱት የአሰራርና የአፇጻጸም 

ዴክመቶች ሊይ ተገቢውን እርምጃ መውሰዴ እንዯሚገባ አሳስበናሌ፡፡ 

3.7 በገቢ ሰብሳቢ መ/ቤቶች የታዩ ሌዩ ሌዩ የገቢ አሰባሰብና የአሠራር  

የመንግስት ገቢ በአግባቡ መሰብሰቡንና የተ዗ረጋው የውስጥ ቁጥጥር ስርዒት በአግባቡ    

መተግበሩን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ የታዩት ዋና ዋና ዴክመቶች ቀጥሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 በ6 መ/ቤቶች በገቡት የውሌ ግዳታ መሰረት ትምህርታቸውን ጨርሰው ወዯ 

ሥራ ገበታቸው ባሌተመሇሱ መምህራን ሊይ በገቡት ውሌ መሰረት እርምጃ 

ያሌተወሰዯ ስሇመሆኑ ብር 14,263,345.98 መገኘቱ፤  (ዜርዜሩ አባሪ 4/6 

ተመሌክቷሌ)   

 ዒመታዊ የንግዴ ትርፌ ግብር፤የተጨማሪ እሴት ታክስ፤ኤክሳይስ ታክስና 

ተርንኦቨር ታክስ  በወቅቱ ያሊሳወቁ ዴርጅቶች  ቫት/ቲኦቲ ያሊስታወቁ 

ብዚት 284 እና ንግዴ ትርፌ ያሊስታወቁ ብዚት 122 በዴምሩ 406 በኦዱቱ 

መገኘታቸው፣ ዜርዜሩ በአባሪ 4/11 ተመሌክቷሌ 

 በሁሇት መ/ቤቶች የሂሳብ መዯቡን ሳይጠብቅ በገቢ ተመዜግቦ የተገኘ ሂሳብ 

ብር  137,504,239.86፣ /ዜርዜሩን በአባሪ 4/14 ተመሌክቷሌ፡፡/ 

 ያሌተሰበሰበ የማህበራዊ ሌማት ቀረጥ ብር 110,890,720.22 መገኘቱ፣ 

 በ1 መ/ቤት ቦልና ቀረጥ ሳይከፇሌ ባሌተሟሊ ማስረጃ የተፇፀመ የተሽከርካሪ 

ሽያጭ ገቢ ብር 14,487,711.44 ተገኝቷሌ፡፡ ዜርዜሩ በአባሪ 10/1 ረ 

ተመሌክቷሌ፡፡  

 በአንዴ መ/ቤት ተቀናሽ ያሌተዯረገ የሥራ ግብር ብር 26,521,701.84 

መኖሩ፣  

 በሁሇት መ/ቤቶች የገቢ ሂሳብ ዕቅዴና ክንውን ችግር መኖሩ 



35 
 

 በሁሇት መ/ቤቶች የገቢ ዕቅዴ በዜርዜር ያሌተ዗ጋጀ መሆኑ፡፡   

ታውቋሌ፡፡/ዜርዜሩን በአባሪ 4/5 ሏ ሸ፣ ቀ ተመሌክቷሌ/  

ስሇሆነም ሇወዯፉቱ የገቢ አሰባሰቡ ዯንብና መመሪያ ተጠብቆ እንዱሰራ  

እንዱሁም ከሊይ የተመሇከቱት የአሰራርና የአፇጻጸም ዴክመቶች ሊይ ተገቢውን 

እርምጃ እንዱወስደ አሳስበናሌ፡፡ 

4. የወጪ ሂሳብ 

4.1 ማስረጃ ሳይኖር በወጪ የተመ዗ገበና ትክክሇኛነቱን ሇማረጋገጥ ያሌተቻሇ ወጪ 

ሂሳብ   

በወጪ የተመ዗ገቡ ክፌያዎች ህጋዊ ማስረጃ የቀረበሊቸው መሆኑን ሇማረጋገጥ ኦዱት 

ሲዯረግ፣ በ11 መ/ቤቶች ብር 43,545,036.91 ማስረጃ ሣይኖረው በወጪ ሂሳብ 

የተመ዗ገበና ማስረጃዎቹ ሇኦዱት ባሇመቅረባቸው ትክክሇኛነቱን ሇማረጋገጥ ያሌተቻሇ 

ወጪ ሂሳብ ተገኝቷሌ፡፡ /ዜርዜሩ በአባሪ- 5/2 ሀ ተመሌክቷሌ/  

ሂሳቡም በ዗ርፌ ሲጠቃሇሌ፡- 

የፊይናንስና ኮሙኒኬሽን መ/ቤቶች                " 17,544,125.03 

ገቢዎችና ጉምሩክ መ/ቤቶች  2,445,750 

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት " 5,703,029.6 

የሌማትና ማሕበራዊ መ/ቤቶች 

ንግዴና አስተዲዯር መ/ቤቶች 

" 38,790.00 

17,813,342.28 

                  በዴምሩ             ብር 43,545,036.91 

ማስረጃዎቹ ሇኦዱት ባሇመቅረባቸው ትክክሇኛነቱን ሇማረጋገጥ ያሌተቻሇ ወጪ ሂሳብ 

ከተገኘባቸው መ/ቤቶች የፋዳራሌ ፖሉስ  ኮሚሽን ብር  17,474,125.03፣ የሲቪሌ 

ማህበረሰብ ዴርጅቶች ባሇሥሌጣን ብር 8,794,834.49፣ የመንገዴ ዯህንነትና መዴን ፇንዴ 

አገሌግልት ብር 8,746,697.81 የሚዚን ቴፒ ዩኒቨርሲቲ ብር 4,406,764.6፣ የኢትዮጵያ 

አካሌ ዴጋፌ አገሌግልት ብር  3,325,475.00  ዋና ዋናዎቹ ናቸው::  
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ተገቢው ማስረጃ ሳይቀርብ ገን዗ብ ወጪ ማዴረግ የመንግስትን ገን዗ብ ሇብክነት የሚዲርግ 

በመሆኑ ባሇጥቅሞቹ ገን዗ቡ የዯረሳቸው ሇመሆኑ ተገቢው ማስረጃ እንዱቀርብ፣ ሇወዯፉቱም 

ማስረጃዎች ወዱያውኑ እንዱቀርቡ ቢዯረግ ሉያጋጥም የሚችሌን ስጋትና አሊስፇሊጊ 

ወጪን ሇማስቀረት ስሇሚያስችሌ ማንኛውም ወጪ ከመመዜገቡ በፉት ተገቢው ማስረጃ 

መቅረቡን በማረጋገጥ እንዱመ዗ገብ በሊክነው ሪፖርት  አሳስበናሌ፡፡ 

4.2 የተሟሊ የወጪ ማስረጃ ሳይቀርብ በወጪ የተመ዗ገበ ክፌያ 

በወጪ ሇተመ዗ገቡ ሂሳቦች የተሟሊ ማስረጃ መቅረቡን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፣ በ48 

መ/ቤቶች የተሟሊ ማስረጃ ሳይቀርብ ብር 44,540,734.65 በወጪ ተመዜግቦ ተገኝቷሌ፡፡ 

/ዜርዜሩም በአባሪ- 5/1 ተመሌክቷሌ/  

ሂሳቡም በ዗ርፌ ሲጠቃሇሌ፡- 

የፊይናንስና ኮሙኒኬሽን መ/ቤቶች   

ገቢዎችና ጉምሩክ መ/ቤቶች          

ብር 7,722,647.08 

981,500 

የሌማትና ማህበራዊ መ/ቤቶች " 17,465,026.87 

ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት                     " 10,804,694.62 

የንግዴና አስተዲዯር መ/ቤቶች " 7,566,866.08 

                  በዴምሩ             ብር 44,540,734.65 

ሆኖ ተገኝቷሌ። 

ባሌተሟሊ ማስረጃ ወጪን ከመ዗ገቡት መ/ቤቶች  መካከሌ  ማዕዴን ሚኒስቴር ብር 

5,719,611.76፣ ጅግጂጋ ዩኒቨርሲቲ ብር 5,716,485.82፣ የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ብር 

4,677,134.45፣ የገን዗ብ ሚኒስቴር፣ 3,034,625.64፣ በሥና ክህልት ሚኒስቴር ገዋኔ 

የግብርና ቴክኒክ ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ኮላጅ ብር 2,455,915.5፣ የኢትዮጵያ 

ጂኦልጂካሌ ኢንስቲትዩት ብር 2,185,589.00፣ የኢትዮጵያ ግብርና ምርምር ኢንስቲትዩት 

ብር 1,956,014.99፣ የኢትዮጵያ ብሔራዊ ቴያትር ብር 1,718,205 እና የኢትዮጵ የአካሌ 

ዴጋፌ አገሌግልት ብር 1,713,089.61 ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ ዜርዜሩ በአባሪ 5/1 

ተመሌክቷሌ፡፡ 
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ሇክፌያዎች የወጪ ማስረጃ የማይቀርብሊቸው ከሆነ የሂሳቡን ትክክሇኛነት ሇማረጋገጥ 

ካሇማስቻለም በተጨማሪ የወጪ የሂሳቡን ተዒማኒነት ሉያሳጣ የሚችሌ በመሆኑ የወጪ 

ማስረጃ ሊሌቀረበሊቸው ክፌያዎች የወጪ ማስረጃ እንዱቀርብሊቸው፤ የወጪ ማስረጃ 

የማይቀርብሊቸው ከሆነ ዯግሞ ገን዗ቡ ተመሊሽ መዯረግ እንዲሇበት አሳስበናሌ፡፡ 

4.3 ዯንብና መመሪያ ውጪ አሊግባብ የተፇፀሙ ወጪ ክፌያዎች 

ክፌያዎቹ በፊይናንስ አስተዲዯር አዋጅ ዯንብና መመሪያዎች መሠረት የተፇጸሙ መሆኑን 

ሇማጣራት ኦዱት ሲዯረግ፣ በ30 መ/ቤቶች 16,407,985.47 ከዯንብና መመሪያ ውጭ 

ያሇአግባብ ተከፌል ተገኝቷሌ፡፡ /ዜርዜሩም በአባሪ-5/3 ተመሌክቷሌ/ ፡፡ በላሊ በኩሌ 

ዯግሞ በ11 መ/ቤቶች ያሇሽያጭ መመዜገቢያ መሳሪያ ዯረሰኝ የተፇጸመ ክፌያ ብር 

37,367,913.29 በኦዱቱ ተገኝቷሌ፡፡ ዜርዜሩ በአባሪ 5/16 ተመሌክቷሌ፡፡ 

ዯንብና መመሪያ ያሌተከተሇ ወጪ ሂሳብ በ዗ርፌ ሲጠቃሇሌ፡- 

የፊይናንስና ኮሙኒኬሽን መ/ቤቶች ብር 3,852,206.43 

የአቅም ግንባታ መ/ቤቶች  " 5,564,901.29 

ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት                           " 1,880,779.32 

የሌማትና ማህበራዊ መ/ቤቶች  

ንግዴና አስተዲዯር መ/ቤቶች                   

 " 512,769.22 

4,597,329.21 

                  በዴምሩ             ብር 16,407,985.47 

ሆኖ ተገኝቷሌ፡፡  

ከዯንብና መመሪያ ውጪ አሇአግባብ ክፌያ ከፇጸሙ መ/ቤቶች መካከሌ ዋና ዋናዎቹ፡-  

የኢኖቬሽንና ቴክኖልጂ ሚኒስቴር ብር 3,001,220፣ የመንግስት ኮምንኬሽን አገሌግልት 

ብር 2,889,321.58፣ ኮተቤ የትምህርት ዩኒቨርሲቲ 2,442,200 ፣የመዯወሊቡ ዩኒቨርሲቲ 

ብር 1,156,500.00፣ ማሪታይም ባሇስሌጣን ብር 1,023,138.90 ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

መሥሪያ ቤቶች የሚፇጽሟቸው ክፌያዎች በመንግሥት የወጡ አዋጆች፣ ዯንቦችና 

መመሪያዎችን ካሌተከተለ ሇመንግሥት ገን዗ብ አሇአግባብ መውጣት ምክንያት ሉሆን 

ከመቻለም በተጨማሪ ክፌያውን ተዒማኒነት ሉያሳጣው እና በውስጥ ቁጥጥር ሥርዒቱ ሊይ 



38 
 

ክፌተት ሉፇጥር ይችሊሌ፡፡ ስሇሆነም መሥሪያ ቤቶች በመንግሥት የወጡ አዋጆች፣ 

ዯንቦችና መመሪያዎችን ተከትሇው ክፌያ መፇጸም እንዲሇባቸው እና አሇአግባብ 

የተፇጸሙ ክፌያዎችም ተመሊሽ መዯረግ እንዲሇባቸው አሳስበናሌ፡፡   

4.4 በመስሪያ ቤቱ ሇላለና ከስራ ሇተሰናበቱ ሰራተኞች የተከፇሇ ዯመወዜ፣ 

የፋዯራሌ የመንግሥት ገን዗ብ ክፌያ መመሪያ ቁጥር 4/2003 አንቀጽ 12 ንዐስ አንቀጽ 1 

‘ሀ’ ሇዯመወዜ ዜግጅት የሚከተለት መረጃዎች መሟሊት አሇባቸው በሚሇው ውስጥ 

የመሥሪያ ቤቱ  የሥራ ክፌልች የክፌለ ሠራተኞች በሥራ ሊይ መሆናቸውን ሇማረጋገጥ 

በዙህ መመሪያ መሠረት መፇፀሙን ሇማረጋገጥ የዯመወዜ ክፌያ ኦዱት ሲዯረግ፡-  

በ16 መ/ቤቶች በመስሪያ ቤቱ ሇላለና ከስራ ሇተሰናበቱ ሰራተኞች የተከፇሇ ዯመወዜ ብር 

485,183.59 ተከፌል ተገኝቷሌ፡፡ 

ክፌያዎች መመሪያን ተከትሇው እንዱፇፀሙ ተገቢው ክትትሌ ሉዯረግ እንዯሚገባ 

በሊክነው ሪፖርት አሳስበናሌ፡፡ / ዜርዜሩ በአባሪ 5/4 ተመሊክቷሌ/ 

4.5 በሲቪሌ ሰርቪስ ኮሚሽን ባሌተፇቀዯ የኮንትራት ሠራተኞች በመቅጠር የተፇጸመ 

ክፌያ 

በመ/ቤቶች የሚፇፀመው ቅጥር በስቪሌ ሰርቪስ ኮሚሽን ዯንብና መመሪያ መሰረት 

መሆኑን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሰዯረግ፣ 

በ10 መ/ቤቶች ብር 42,748,121.67 በሲቪሌ ሰርቪስ ኮሚሽን ያሌተፇቀዯ የኮንትራት 

ሠራተኞች በመቅጠር የተፇጸመ ክፌያ ተገኝቷሌ፡፡/ ዜርዜሩ በአባሪ 5/5 ተመሊክቷሌ/ 

የኮንትራት ሠራተኞች ሇመቅጠር አስገዲጅ የሆኑ የስራ ክፌልች ተሇይተው ሲቪሌ ሰርቪስ 

ኮሚሽን  በማስፇቀዴ መሆን እንዲሇበት በሊክነው ሪፖርት አሳስበናሌ፡፡ 

4.6 በመንግስት የተፇቀዯ የክፌያ መመሪያና የክፌያ ተመን ሳይኖር የተፇጸሙ 

ክፌያዎች፣ 

በመ/ቤቶች የሚፇጸሙ ክፌያዎች በመንግስት የተፇቀዯ የክፌያ መመሪያና የክፌያ ተመን 

መሰረት መሆኑን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፡- በ6 መ/ቤቶች እና በገኒዎችና ጉምሩክ 
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መ/ቤቶች ስር በሚገኙ 9 ቅ/ጽ/ቤቶች በዴምሩ ብር 66,727,252.62 አሊግባብ ተከፌል 

ተገኝቷሌ፡፡ / ዜርዜሩ በአባሪ 5/6 ተመሊክቷሌ/ 

ማንኛውንም ክፌያ ሲያከናውን ዯንብና መመሪያን መሰረት ያዯረገ ሉሆን እንዯሚገባና  

የክፌያ ተመን ሊሌወጣሊቸው ክፌያዎች የሚመሇከተው አካሌ የክፌያ ተመን 

እንዱያወጣሊቸው ሉዯረግ እንዯሚገባ በሊክነው ሪፖርት አሳስበናሌ፡፡ 

4.7 አሊግባብ የተከፇሇ የግብር መቀጫ፤የፌርዴ ቤት ትዕዚዜ በወቅቱ ባሇመከፇለ 

ምክንያት አሊግባብ የተከፇሇ ቅጣት፣  

በ8 መ/ቤቶች ብር 16,346,989.68 አሊግባብ የተከፇሇ የግብር መቀጫ፤የፌርዴ ቤት 

ትዕዚዜ በወቅቱ ባሇመከፇለ ምክንያት አሊግባብ የተከፇሇ የወሇዴ ቅጣት ተገኝቷሌ፡፡ 

በጅግጅጋ ጉምሩክ ቅ/ፅ/ቤት አሊግባብ የተወረሰ ተሸከርካሪን ሇባሇቤቱ እንዱመሌስ በፌርዴ 

ቤት የተሰጠው ጊዛ ገዯብ በማሇፈ ፌርዴ ቤቱ የተሸከርካሪውን ግምታዊ ዋጋ 

እንዱያቀርብሇት ሇጉምሩክ ኮሚሽን ዋና መ/ቤት በጠየቀው መሰረት በአዱስ ተሸከርካሪ 

ከፌተኛ ዋጋ ቀረጥና ታክስን ጨምሮ ዋጋ በመስጠቱ በፌርዴ ቤት ትዕዚዜ ብር 

10,070,064.95 ክፌያ የተፇፀመ መሆኑ፣ / ዜርዜሩ በአባሪ 5/8 ተመሊክቷሌ/ 

በ1 መ/ቤት በሂሳብ እንቅስቃሴ መዜገብ (TR) ሊይ ሁሇት ጊዛ የተመ዗ገበ ወጪ ብር 

734,284.94 ፣  

በ8 መ/ቤቶችና በ1 ቅ/ጽ/ቤት ብር 3,497,114,515.14 እና 7 የኦዱት ፊይልች ሇኦዱት 

ከተመረጡት ሰነድች ውስጥ ሇኦዱት ያሌቀረቡ በመሆኑ የወጪውን ትክክሇኛነት ማረጋገጥ 

ያሌተቻሇ መሆኑ፡፡ / ዜርዜሩ በአባሪ 5/11 ተመሊክቷሌ/ 

በ1 መ/ቤት በቁጥር 55 ዯንብና መመሪያን ያሌተከተሇ ምዯባ የተፇፀመ መሆኑ፣ በላሊ 

አንዴ መ/ቤት ዯግሞ በዕቅደ መሰረት መሰራት ሲኖርበት ሇትርፌ ሰዒት የተከፇሇ ብር  

346,545.81 መሆኑ፣ አባሪ 5/13 እና 5/14 ተመሌክቷሌ፡፡ 

ወጪዎች አፇፃፀም የመንግስት ገን዗ብ ክፌያ ዯንብና መመሪያን መሰረት ያዯረገ ሉሆን 

እንዯሚገባ በሊክነው ሪፖርት አሳስበናሌ፡፡  
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4.8 በብሌጫ አሊግባብ የተከፇሇ ወጪ 

በወጪ የተመ዗ገቡት ሂሳቦች በፊይናንስ አስተዲዯር አዋጅ እና ዯንብ መሰረት በአግባቡ 

የተፇጸሙ፣ እንዱሁም መ/ቤቶቹ  ሊገኙት አገሌግልት የተፇጸመ መሆኑን ሇማጣራት 

ኦዱት ሲዯረግ፡- በ32 መ/ቤቶች እና በ9 ቅ/ጽ/ቤቶች  ሇተሇያዩ ግንባታና ግዢዎች ብር    

4,968,408.26 እና ሇውል አበሌና ላልች ክፌያዎች ብር 57,683,793.41 በዴምር ብር  

62,652,201.67 በብሌጫ ተከፌል ተገኝቷሌ፡፡ /ዜርዜሩ በአባሪ-5/17 ተመሌክቷሌ/ 

በመሆኑም መ/ቤቶች የፊይናንስ ስርዒቱንና የወጡትን ዯንብና መመሪያዎች ተከትል 

መፇጸም እንዯሚገባቸው፣ በብሌጫ የተከፇሇውም ገን዗ብ ሇመንግስት ካዜና ተመሊሽ 

እንዱሆን አስፇሊጊው እርምጃእንዱወሰዴ በሪፖርታችን አሳስበናሌ፡፡  

4.9 ከሥራ ተቋራጮች የሚፇሇግ ያሌተወራረዯ ቅዴሚያ ከፌያ፣ 

ሇግንባታ ስራዎች የተፇቀዯው በጀት ሇታቀዯሇት ዒሊማ መዋለን እንዱሁም ሇተቋራጮቹ 

የሚሰጡ ማናቸውም ቅዴሚያ ክፌያዎች በሚቀርበው የተቋራጮች ክፌያ ሊይ ሇቅዴመ 

ክፌያ በተቀመጠው ፐርሰንት ሌክ ተቀናሽ እየተዯረገ ሇመንግስት ተመሊሽ መዯረግ 

እንዯሚኖርበት የፊይናንስ ህጉ ይዯነግጋሌ፡፡ በዙህ መሰረት መፇፀሙን ሇማረጋገጥ ኦዱት 

ሲዯረግ፣ 

በ 2 መቤቶች ሇቅዴሚያ ክፌያ የተከፇሇ በዴምሩ ብር 133,555,459.90 ከተቋራጮች 

ተመሊሽ ተዯርጎ ሇመንግስት ገቢ ያሌተዯረገ እንዱሁም  በ1 መ/ቤት ውሌ ከተቋረጠ በኋሊ 

ተመሊሽ ያሌተዯረገ ብር 15,411,224.99 በዴምሩ ብር 148,966,684.89 በኦዱት ወቅት 

ተገኝቷሌ፡፡ /ዜርዜሩ በአባሪ-5/18 ተመሌክቷሌ/ 

የተከፇሇው የቅዴሚያ ክፌያ የመንግስት ገን዗ብ ተመሊሽ ተዯርጎ ሇመንግስት ፇሰስ 

መዯረግ እንዲሇበት በሊክነው ሪፖርት አሳስበናሌ፡፡ 

4.10 የግዥ አዋጅ ዯንብና መመሪያ ያሌተከተለ ግዥዎች  

የዕቃና አገሌግልት ግዥዎች በመንግሥት ዯንብና መመሪያ መሠረት የተፇጸመ መሆኑን 

ሇማጣራት ኦዱት ሲዯረግ፡- በ73 መ/ቤቶችና በ15 ቅ/ጽ/ቤቶች ብር 2,573,435,682.25 
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የመንግሥትን የግዢ አዋጅ፣ ዯንብና መመሪያ ያሌተከተሇ ግዢ ተፇጽሞ ተገኝቷሌ፡፡ 

/ዜርዜሩም በአባሪ- 5/20 ተመሌክቷሌ፡፡/ 

          ሂሳቡ በ዗ርፌ ሲጠቃሇሌ፣ 

የፊይናንስና ኮሙኒኬሽን መ/ቤቶች            ብር 320,446,681.80 

ገቢዎችና ጉምሩክ ባሇስሌጣን                   " 192,9594,963 

የሌማትና ማህበራዊ መ/ቤቶች " 157,438,256.7 

የአቅም ግንባታ መ/ቤቶች " 49,074,744.72 

ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት                     " 58,650,294.43 

የንግዴና አስተዲዯር መ/ቤቶች " 58,230,741.3 

                  በዴምር             ብር 2,573,435,682.25 

ሆኖ ተገኝቷሌ፡፡  

ካሌተከተለት የግዥ አዋጅ ዯንብና መመሪያዎች፡- ያሇጨረታ በቀጥታ ግዥ በመፇጸም 

ብር  2,219,952,785.14፣ መስፇርቱ ሳይሟሊ በውስን ጨረታ የተገዚ ብር 108,781,488.62 

፣ ግሌጽ ጨረታ መውጣት ሲገባው በዋጋ ማወዲዯሪያ የተፇጸመ ግዥ ብር  

96,187,579.93 ፣ የዋጋ ማወዲዯሪያ ሳይሰበሰብ በቀጥታ የተፇጸመ ግዥ ብር   

13,840,367.55 እና ላልች የግዥ ሂዯት ያሌተከተለ ብር 134,673,461.01 ናቸው፡፡ 

ከግዥ አዋጅ፤ ዯንብና መመሪያዎች ውጭ ግዥ ከፇጸሙ መ/ቤቶች መካከሌ፡-  

ገቢዎች ሚኒስቴር ዋናው መ/ቤት ብር 1,845,081,624.67፣ የኢሚግሬሽንና ዛግነት 

አገሌግልት ብር 91,059,356.22፣ የውሀና ኢነርጂ ሚኒስቴር ብር 65,505,288.81፣ 

የፋዳራሌ ፖሉስ ኮምሽን ብር 62,911,764.97፣ የኢትዮጵያ ፖሉስ ዩኒቨርሲቲ ብር 

57,185,359.91፣  ቡላ ሆራ ዩኒቨርሲቲ ብር 37,430,081.28፣ ምዕራብ አ አዱስ አበባ 

ገቢዎች ቅ/ፅ/ቤት ብር 30,909,250.85፣ የኢትዮጵያ የአካሌ ዴጋፌ አገሌግልት ብር 

23,179,483.60፣ የኢትዮጵያ ጂኦልጂካሌ ኢንስቲትዩት ብር 20,724,803.5 እና ጉምሩክ 

ኮሚሽን ዴሬዲዋ ቅርንጫፌ ብር 20,388,811.7 ዋና ዋናዎቹ ናቸው። 

ከዙሁ በተጨማሪ የተገዘት ዕቃዎችና የተሰጠው አገሌግልት በናሙናው መሠረት ገቢ 

ሇመሆኑና አገሌግልት ሇመሰጠቱ የቴክኒክ ኮሚቴ/ በባሇሙያ ሳይረጋገጥ በ14 መ/ቤቶች 
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የብር 96,429,644.41 ክፌያ የተፇፀመ መሆኑ ተረጋግጧሌ። /ዜርዜሩ በአባሪ 5/21 

ተመሌክቷሌ፡፡/ 

በላሊ በኩሌ ከሚያዜያ በኋሊ በቀሩት ሁሇት ወራት ውስጥ ፣ የግዥው አንገብጋቢነትና 

የበሊይ ኃሊፉ ሳይፇቅዴ ግዥዎች መፇፀማቸውን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ በ6 

መ/ቤቶችና በ1 ቅ/ጽ/ቤት የብር 32,771,637.95 ግዥዎች ተፇጽሞ ተገኝቷሌ፡፡ ዜርዜሩ 

በአባሪ 5/16 ተመሌክቷሌ፡፡     

ከመንግስት መመሪያ ውጪ ግዥ መፇፀም ጥራቱን ሊሌጠበቀ ዕቃ ወይም ግንባታና 

ሇአሊስፇሊጊ ወጪ ሉዲርግ ስሇሚችሌ መንግስት ሉያገኝ የሚገባውን ጥቅም  የሚያሳጣ 

ነው፡፡ 

በመሆኑም ሇወዯፉቱ ግዥዎች ሲፇፀሙ መንግሥት ባወጣው የግዥ ዯንብና መመሪያ 

መሠረት መፇጸም እንዯሚገባ ያሳሰብን ሲሆን፣ የመንግስትን አዋጅ በማያከብሩ የመ/ቤቶች  

የስራ ኃሊፉዎች ሊይም ተገቢው እርምጃ  እንዱወሰዴ አሳስበናሌ፡፡ 

4.11 የንብረት ገቢ ዯረሰኝ ያሌተ዗ጋጀሇት 

በበጀት ዒመቱ የተገዚ እቃ ወዯ ንብረት ክፌሌ ገቢ የተዯረገና የንብረት ገቢ ዯረሰኝም 

የተቆጠረሇት መሆኑን ሇማጣራት ኦዱት ሲዯረግ፡- በ9 መ/ቤቶች በብር 2,196,501.19 

ተገዘ ተብል በወጪ ሇተመ዗ገበ ሂሳብ ንብረቱ ገቢ ሇመዯረጉ ማስረጃ ሳይቀርብ ሂሳቡን 

በወጪ የመ዗ገቡ መ/ቤቶች እና በ2 መ/ቤቶች ዯግሞ ብር 58,653,155.12 ቀረጥ 

ተከፌልባቸው ንብረቶቹ ገቢ ሇመሆናቸው ማስረጃ ሳይቀርብሊቸው ሂሳቡ በወጪ ተመዜግቦ 

ተገኝቷሌ፡፡/ በአባሪ 5/22 ሀ እና ሇ ተመሌክቷሌ/  

ንብረቶቹ ሇመዯረጋቸው ማስረጃ ሳይቀርብ  ሂሳቡ በወጪ የተመ዗ገበው  በ዗ርፌ 

ሲጠቃሇሌ፣  

የፊይናንስና ኮሙኒኬሽን መ/ቤቶች   

አቅን ግንባታ መ/ቤቶች              

" 

" 

743,913.00 

931,089.25 

የንግዴና አስተዲዯር መ/ቤቶች " 521,498.94 

                 በዴምሩ             ብር 2,196,501.19 



43 
 

ሇዕቃና ንብረት ግዥ ሇወጣው ገን዗ብ ዕቃው ገቢ ሇመዯረጉ የንብረት ገቢ ዯረሰኝ 

ሳይቀርብ በወጪ መመዜገቡ መንግስት ሊወጠው ወጪ ተመጣጠኝ አገሌግልት 

ስሇመግኘቱ ማረጋገጥ የማይቻሌ ሲሆን የተገዚው ንብረት ሇብክነት ሉጋሇጥ ይችሊሌ።  

በመሆኑም መ/ቤቶች በዙህ መሌኩ ወጪ ሇሆነው ሂሳብ ንብረቱ ገቢ ሇመሆኑ በማረጋገጥ 

የንብረት ገቢ ዯረሰኝ እንዱያ዗ጋጁና ሇተከፇሇውም የቀረጥ ሂሳብ ምዜገባ ከማከናወናቸው 

በፉት ቀረጡን የከፇለሊቸው ዴርጅቶች ቀረጥ የተከፇሇባቸውን ንብረቶች ገቢ 

ሇማዴረጋቸው ማረጋገጥ እንዲሇባቸው አሳስበናሌ፡፡ 

4.12 በተሰብሳቢ ሂሳብ መመዜገብ ሲገባው በወጪ የተመ዗ገበ የቅዴሚያ ክፌያ ሂሳብ   

በበጀት ዒመቱ በመንግሥት መ/ቤቶች በወጪ የተመ዗ገበው ሂሳብ ዯንብና መመሪያ 

መሠረት መሆኑን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፡- በ4 መ/ቤቶች ሇሌዩ ሌዩ ኮንትራታዊ 

አገሌግልቶች ክፌያ በዴምሩ ብር 6,751,884.15 በተሰብሳቢ ሂሳብ መመዜገብ ሲገባው 

በወጪ ተመ዗ግቦ ተገኝቷሌ፡፡ /ዜርዜሩ በአባሪ-5/27 ተመሌክቷሌ/  

የቅዴሚያ ክፌያን በወጪ የመ዗ገቡ መ/ቤቶች፡- የፋዳራለ ሪፐብሉካን ጥበቃ ኃይሌ ብር  

2,217,300.00 ፣ የቤተ-መንግስት አስተዲዯር ብር  705,985.25 ፣ የሚዚን ቴፒ ዩኒቨርሲቲ 

ብር 3,202,966.00 እና የፋዳራሌ ማረሚያ ቤት ኮሚሽን ብር  625,632.90  ዋና 

ዋናዎቹ ናቸው፡፡  

ቅዴሚያ ክፌያዎች በተሰበሳቢ ሂሳብነት ተይ዗ው ሥራው መሰራቱ ሲረጋገጥና ተገቢው 

ማስረጃ ሲሟሊ ብቻ በወጪነት መመዜገብ አሇባቸው፡፡ የግንባታ ክፌያዎችም በሚከፇለበት 

ጊዛም ቀዯም ሲሌ የተሰጠው ቅዴሚያ ክፌያ እየተጣራ በሕጉ መሰረት ከእያንዲንደ 

የክፌያ የምስክር ወረቀት ተቀንሶ ሇመንግሥት ተመሊሽ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

በመሆኑም የመንግሥት ሂሳብ አያያዜ በሚያ዗ው መሠረት አስፇሊጊውን ማስተካከያ 

በማዴረግ፣ ቅዴሚያ ክፌያው ሥራው ተጠናቆ በቂ ማስረጃ እስከሚቀርብበት ዴረስ 

በተሰብሳቢ ሂሳብ እንዱመ዗ገብ በሪፖርታችን አሳስበናሌ፡፡ 
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4.13 የሂሳብ መዯቡን ሳይጠብቅ በወጪ ተመዜግቦ የተገኘ ሂሳብ    

የወጪ ሂሣቦች የሚመ዗ገቡት የገ/ኢ/ት/ሚ/ር ነሏሴ 1999 ዒ.ም ባወጣው ዯንብ መሠረት 

መሆኑን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፡- በ71 መ/ቤቶች እና በ7 ቅ/ጽ/ቤቶች ብር 

293,470,433.15 የወጪ ሂሣብ መዯባቸውን ሳይጠብቁ ተመዜግበው ተገኝቷሌ፡፡/ዜርዜሩ 

በአባሪ- 5/25 ተመሌክቷሌ/   

 ሂሳቡም በ዗ርፌ ሲጠቃሇሌ፡- 

የፊይናንስና ኮሙኒኬሽን  መ/ቤቶች 

ገቢዎችና ጉምሩክ መ/ቤቶች 

" 47,185,246.29 

7,570,847.33 

ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት " 56,442,824.95 

የአቅም ግንባታ መ/ቤቶች " 38,349,758.27 

የሌማትና ማህበራዊ መ/ቤቶች               "   129,731,502.40 

 የንግዴና አስተዲዯር መ/ቤቶች               " 14,190,253.91 

                  በዴምር             ብር 293,470,433.15 

የወጪ ሂሣብ መዯብ ሳይጠብቁ ወጪ ከመ዗ገቡ መ/ቤቶች መካከሌ፡-  

አማኑኤሌ የአዕምሮ እስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌ ብር 108,749,200.18፣ በአዱስ አበባ 

ዩኒቨርሲቲ የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌ ብር 27,190,058.66፣ የስፔስ ሳይንስና 

ጂኦስፓሻሌ ኢንስቲትዩት ብር 25,065,959.85፣ ኢሚግሬሽን እና ዛግነት አገሌግልት ብር 

11,778,519.00 ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡  

የሂሣብ መዯቡን ጠብቆ ወጪ አሇመመዜገብ የበጀት አጠቃቀም ሊይ ተፅዕኖ በመፌጠር 

ከበጀት በሊይ ወይም በታች መጠቀምን ከማስከተለም በሊይ የሂሳብ ሪፖርቱን 

ትክክሇኛነትም ያዚባሌ፡፡  

በመሆኑም ሂሣቦቹ በተገቢው የወጪ ሂሣብ መዯብ እንዱመ዗ገቡና ሇወዯፉትም ተመሣሣይ 

የአሠራር ግዴፇት እንዲይፇፀም ጥንቃቄ እንዱዯረግ አሳስበናሌ፡፡ 
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4.14 የበጀት ዒመቱን ያሌጠበቀ የወጪ ሂሳብ 

በወጪ የተመ዗ገቡ ሂሳቦች በበጀት ዒመቱ ሇተገኙ አገሌግልቶች ብቻ መሆኑን  ሇማረጋገጥ 

ኦዱት ሲዯረግ፡- በ21 መ/ቤቶች በዴምሩ ብር  4,4894,644.74 የወጪሑሳብ መዯባቸውን 

ሳይጠብቁ ተመዜግቦ ተገኝጣሌ፡፡ /ዜርዜሩ በአባሪ- 5/24 ተመሌክቷሌ/  

ሂሳቡም በ዗ርፌ ሲጠቃሇሌ፤ 

የፊይናንስን ኮሙኒኬሽን መ/ቤቶች 

የአቅም ግንባታ መ/ቤቶች 

 ብር 

 

8,445,860.71 

30,072,138.92 

ሌማትና ማህበራዊ መ/ቤቶች " 128,340.95 

የንግዴና አስተዲዯር መ/ቤቶች                    " 6,248,304.16 

                  በዴምሩ             ብር 44,894,644.74 

የበጀት ዒመቱን ያሌጠበቀ የወጪ ሂሳብ የበጀት ዒመቱ የበጀት አፇፃፀም በትክክሌ 

እንዲይታይ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ 

በመሆኑም ሇወዯፉቱ በመንግስት የሂሳብ አያያዜ ማዕቀፌ መሰረት በበጀት ዒመቱ ሇተገኘ 

አገሌግልት ወጪውም በተገኘበት በጀት ዒመት ሉመ዗ገብ እንዯሚገባ በሊክነው የስራ 

አመራር ሪፖርት አሳስበናሌ፡፡ 

4.15 በአግባቡ ያሌተመ዗ገበ የወጪ ሂሳብ 

የወጪ ሂሳብ በፊይናንስ ዯንብና መመሪያ መሠረት በአግባቡ መፇጸሙንና በትክክሌ 

መመ዗ገቡን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፡ በ1 መ/ቤት ብር 56,178,158.97 የወጪ ሂሳብ 

በዴጋሚ የተመ዗ገበ መሆኑ፤ በ2 መ/ቤት ብር 721,743.72 የወጪ ሂሳብ በብሌጫ 

የተመ዗ገበ መሆኑ፣ በ2 መ/ቤቶች ብር 7,815,207.57 በማነስ የተመ዗ገበ እና በ2 መ/ቤቶች 

ብር  1,222,117.91 የወጪ ሂሳብ ያሌተመ዗ገበ መሆኑ፤ በኦዱቱ ተረጋግጧሌ፡፡ ዜርዜሩ 

በአባሪ 5/23 ተመሌክቷሌ፡፡ 
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ሇሂሳቦቹ ተገቢ የሂሳብ ማስተካከያ መስራት እንዯሚገባ አሳስበናሌ፡፡ ሇወዯፉቱም 

ክፌያዎች በመንግስት መመሪያ መሠረት እንዱፇጸሙና በትክክሌ እንዱመ዗ገቡ በየጊዛው 

ተገቢ ቁጥጥር ማዴረግ እንዯሚገባ አሳስበናሌ፡፡ 

4.16 በወጪ አፇፃፀም ሊይ በተሇያዩ መ/ቤቶች የታዩ ላልች ችግሮች 

በ1 መ/ቤት አሊግባብ በወጪ የተመ዗ገበ የግንባታ መያዣ ተመሊሽ ክፌያ ብር 

44,755,532.47 መገኘቱ፣   

በ2 መ/ቤቶች በአማካሪ መሏንዱስ የክፌያ ማረጋገጫ የምስክር ወረቀት ሳይቀርብ 

የተፇጸመ ክፌያ ብር 170,394,448.47 መከፇለ፣ 

በ1 መ/ቤት መመሪያው ከሚፇቅዯው በሊይ ሇስራ ተቋራጭ የተሰጠ የስራ ሇውጥ ትዕዚዜ 

ብር 16,618,007.30 መገኘቱ፣ 

በ1 መ/ቤትና በ2 የገቢዎችና ጉምሩክ ቅ/ጽቤቶች በደቤ ሽያጭ ዯረሰኝ የተወራረዯና 

በወጪ የተመ዗ገበ 3,255,857.08 መገኘቱ፣ 

በ2 መ/ቤቶች አግባብ ባሇው ባሇሥሌጣንና ቦርዴ ሳይፇቀዴ የተፇጸመ ክፌያ ብር 

430,560.00 ክፌያ መፇፀሙ፣ (አባሪ 5/26 ተመሌክቷሌ) 

በ4 መ/ቤቶች በተሰብሳቢ ሂሳብ መመዜገብ ሲገባው በወጪ የተመ዗ገበ የቅዴሚያ ክፌያ 

ሂሳብ ብር 6,751,884.15 መገኘቱ፣ 

በ2 መ/ቤቶች በሚመሇከተው አካሌ ያሌጸዯቀ ወጪ ሂሳብ ብር 924,505.86 መገኘቱ ዋና 

ዋናዎቹ ናቸው፡፡ ዜርዜሩ በአባሪ 5/28 ስር ሀ-ከ ተመሌክቷሌ፡፡ 

በ1 መ/ቤት የቀን ሰራኞችን እንዯ ኮንትራት ሰራኛ በመቅጠርና በማሰራት የተፇጸመ 

ክፌያ ብር 13,520,250.17 መገኘቱ፣ (ዜርዜሩ አባሪ 10/1 ሀ ተመሌክቷሌ)  

በተጨማሪም የሚከተለት ከወጪ ጋር የተያያዘ ዋና ዋና ግኝቶች ታይተዋሌ፡፡ 

በመ/ቤቱ ኃሊፉ ያሌተፇቀዯ የትርፌ ሰዒት ክፌያ በ2 መ/ቤቶች ብር 530,102.75 መገኘቱ፣ 
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በ1 መ/ቤት የስራ ዜርዜር መግሇጫ (Bill of quantity) ሳይቀርብ ሇቢሮ እዴሳት ወጪ 

የሆነ ብር 7,300,000.02 መገኘቱ፣ 

በ2 መ/ቤቶች በዴምሩ ብር 279,915.90 መመሪያን ያሌተከተሇ ክፌያ ተፇፅሞ ተገኝቷሌ፡ 

ወጪዎች መንግስት ባወጣቸው ዴንብና  መመሪያዎች እንዱፇፀሙ እንዱሁም የምዜገባ 

ማስተካከያ የሚያስፇሌጋቸው ከሊይ የተጠቀሱ የክፌያ ችግሮችም አስፇሊጊው ማስተካከያ 

እንዱዯረግባቸው በሊክንሊቸው ሪፖርት አሳስበናሌ፡፡ 

5 የተከፊይ ሂሣብ 

5.1 በወቅቱ ያሌተከፇሇ ተከፊይ ሂሣብ 

በገን዗ብ ሚኒስቴር መመሪያ መሠረት በበጀት ዒመቱ በተከፊይ ሂሣብ የተያዘት ሂሣቦች 

በተገቢው ጊዛ ውስጥ መከፇሊቸውን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፡-በ81 መ/ቤቶችና በ14 

ቅ/ጽ/ቤቶች ብር 1,052,366,599.87 በወቅቱ ያሌተከፇሇ ተከፊይ ሂሳብ ተገኝቷሌ፡፡ 

/ዜርዜሩ በአባሪ-6/1 ተመሌክቷሌ/  

ሂሳቡ በ዗ርፌ ሲጠቃሇሌ፡- 

የፊይናንስና ኮሙኒኬሽን                    ብር 559,128,479.90 

የገቢዎችና ጉምሩክ መ/ቤቶች                 " 7,390,605.16 

የአቅም ግንባታ መ/ቤቶች                      " 79,473,085.21 

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት                  " 85,536339.55 

የንግዴና አስተዲዯር መ/ቤቶች                " 104,047,903.47 

የሌማትና ማህበራዊ መ/ቤቶች                " 216,790,186.6 

          ዴምር                    ብር 1,052,366,599.87 

 በወቅቱ ያሌተከፇሇ ተከፊይ ተገኝቷሌ፡፡   

የተከፊይ ሂሳቡ በዕዴሜ ቆይታ ጊዛው ሲተነተን፡-  ከአንዴ ወር በሊይ እስከ አንዴ ዒመት 

ብር 226,938,553.05፣ ከአንዴ ዒመት በሊይ እስከ አምስት ዒመት ብር  

5,089,75,623.31፣ ከአምስት ዒመት በሊይ እስከ አሥር ዒመት ብር 29,599,360.42 እና 
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ከአሥር ዒመት በሊይ ብር 284,952,444.76 ሲሆን፤ ቀሪው ሂሳብ ብር 1,900,618.33 

የቆይታ ጊዛው በግሌጽ ያሌተሇየ ሂሳብ ነው፡፡  

እንዱሁም በ4 መ/ቤቶች ዯግሞ ከአንዴ ወር በሊይ እስከ አንዴ ዒመት ብር  

12,443,978.09 ፣ ከአንዴ ዒመት በሊይ እስከ አምስት ዒመት ብር  104,60,115.82፣ 

ከአምስት ዒመት በሊይ እስከ አሥር ዒመት ብር 1,090,309.21 በዴምሩ ብር 

23,994,403.12 የፕሮጀክት ተከፊይ ሂሳብ በኦዱቱ ታይቷሌ፡፡ /ዜዜሩ በአባሪ-6/2 

ተመሌክቷሌ/፡፡ 

በወቅቱ ያሌተከፇሇ ሂሳብ ከታየባቸው መ/ቤቶች፡-  

የኢንፍርሜሽን መረብ ዯህንነት ብር 268,067,702.92፣ የመንግስት ግዥ አገሌግልት ብር 

194,872,813.34፣ የኢትዮጵያ ጤና መዴህን አገሌግልት ብር 90,066,409 ፣ የውጭ ጉዲይ 

ሚኒስቴር ብር 77,496,027.43፣ የግብርና ሚኒስቴር ብር 6,788,0451.11 ዋና ዋናዎቹ 

ናቸው፡፡ 

በመሆኑም መ/ቤቶች በወቅቱ ያሌተከፇሇውን ተከፊይ ሂሳብ ሇሚመሇከተው አካሌ 

የፊይናንስ ሕጉን ተከትሇው ትክክሇኛ የመ/ቤቱ ዕዲ መሆኑን በማጣራ እንዱከፌለ 

አሳስበናሌ፡  

5.2 በተከፊይ ሂሳብ አያያዜ የታዩ ላልች ዴክመቶች  

መዯበኛ ባሌሆነ የሂሳብ ሚዚን (ዳብት) የሚታይ በ3 መ/ቤቶች ብር 3,636,445.73 

መኖሩ፣ 

በ2 መ/ቤቶች ያሇአግባብ የተመ዗ገበ የተከፊይ ሂሳብ ብር 23,027,175.36፣ 

ተቀጽሊ ላጀር ያሌተ዗ጋጀሇት በ1 መ/ቤት ብር 84,820,262.99 ተገኝቷሌ፡፡  

በ1 መ/ቤት በገቢ መታየት የነበረበት በተከፊይ ሂሳብ የያ዗ መ/ቤት ብር 

457,643,809.64 መገኘቱ 

በ1 መ/ቤት በውጪ መታየት የነበረበት በተከፊይ ሂሳብ የሚታ ፕሮጀክት ሂሳብ 

ብር   64,846,538.71 መኖሩ፣ 
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በ1 መ/ቤት  የፕሮጀክት ወጪን ከመዯበኛ ሂሳብ ጋር 5054 በተከፊይ ሂሳብ የያ዗ 

መ/ቤት ብር 144,455,549.86 

በ1 መ/ቤት ያሌተመ዗ገበ የግንባታ መያዣ (Retention) ተከፊይ ሂሳብ ብር 9,025,910.00 

ያሌያ዗ 

በ1 መ/ቤት የግንባታ ሥራ የጥራት ዋስትና መያዣ (Retention) ሳይቀነስ የተፇጸመ ክፌያ 

ብር 966,197.34 መኖሩ 

ባሇመብቱ ማንና ሇማን እንዯሚከፇሌ ያሌታወቀ በ14 መ/ቤቶች ብር 1,754,048,466.57 

መኖሩ፣ 

ከተከፊይ ሂሳብ ተቀናሽ ያሌተዯረገ ተጨማሪ እሴት ታክስ ብር 649,497.42፣ ቅዴሚያ 

ክፌያ ብር 554,459.57፣ የመዯዣ ሂሳብ ብር 413,054.68፣ የስራ ግብር ብር 84,600.00፣  

(ዊይዜሆሌዴ ታክስ) ብር 32,883.06 በላሊ በኩሌ ዯግሞ በብሌጫ የተቀነሰ የተጨማሪ 

እሴት ታክስ ብር 5,118.44 መገኘቱ፣ ዜርዜሩ በአባሪ 6/3 ሀ-ተ ተመሌክቷሌ፡፡ 

በተከፊይ ሂሳብ አያያዜ ሊይ ከሊይ የተ዗ረ዗ሩ ችግሮችን ተገቢውን የማስተካከያ እርምጃ 

እንዱወሰዴ እንዱሁም ምዜገባዎች ትክክሇኛውን የሂሳብ ሚዚን ተጠብቆ መከናወን 

እንዲሇበት በሊክነው ሪፖርት አሳስበናሌ፡፡   

6.  የበጀት አጠቃቀም 

ኦዱት በተዯረጉት መ/ቤቶች የተፇቀዯሊቸው በጀትና በሥራ ሊይ ያዋለት ሂሳብ ሲነፃፀር 

ከበጀት በሊይ ወጪ የተዯረገና በርካታ ያሌተሠራበት በጀት የተገኘ ሲሆን እንዯሚከተሇው 

ቀርቧሌ፡፡  

6.1 በበጀት ኮደ ከተዯሇዯሇው በጀት በሊይ የወጣ 

የተፇቀዯሊቸውን በጀት በፊይናንስ አስተዲዯር አዋጅና ዯንብ መሠረት ሥራ ሊይ 

ማዋሊቸውን ሇማጣራት ኦዱት ሲዯረግ፡- በ20 መ/ቤቶች በሌዩ ሌዩ የሂሳብ መዯቦች 

በዯንቡ መሠረት ሳያስፇቅደ ከተዯሇዯሇው በጀት በሊይ ወጪ የሆነ ሂሳብ ከመዯበኛ በጀት 

ብር 524,796,213.55፣ ከውስጥ ገቢ ብር 288,998,079.52 እና ከካፒታሌ በጀት ብር   
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489,429,895.62 በዴምሩ ብር 1,303,224,188.69  ተገኝቷሌ፡፡  /ዜርዜሩም በአባሪ 7/1 

ተመሌክቷሌ፡፡/   

         ሂሳቡ በ዗ርፌ ሲጠቃሇሌ፡- 

የፊይናንስና ኮሙኒኬሽን መ/ቤቶች             112,746,859.27 

የአቅም ግንባታ መ/ቤቶች                     " 92,137,714.58 

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት                  "  1,050,380,663 

የሌማትና ማህበራዊ መ/ቤቶች                  19,355,851.11 

የንግዴና አስተዲዯር መ/ቤቶች " 28,603,101.15 

         ጠ/ዴምር                    ብር 1,303,224,188.69 

ከበጀት በሊይ ወጪ ካዯረጉ መ/ቤቶች፡-  የሚዚን ቴፒ ዩኒቨርሲቲ ብር 322,547,520.3፣ 

የአዱስ አበባ ዩኒቨርሲቲ እና ተጠሪ ተቋማቱ ብር 267,930,274.6፣ የጅግጅጋ ዩኒቨርሲቲ 

ብር 173,212,241.4፣ የወሇጋ ዩኒቨርሲቲ ብር 128,153,771.3፣ የኢትዮጵያ ግብርና 

ምርምር ኢንስቲትዩት ብር 109,533,570.54፣ ዋቸሞ ዩኒቨርሲቲ ብር 91,376,175.48፣ 

የአምቦ ዩኒቨርስቲ ብር 83,386,864.29 እና  የአርባምንጭ ዩኒቨርሲቲ 75,107,915.65 

ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

ከዙህ በተጨማሪም በ2 መ/ቤቶች ብር   9,741,854.73 በጀት ስሇመኖሩ ሳይረጋገጥ 

ወይም ሳይፇቀዴ የተፇፀሙ ክፌያዎች /ዜርዜሩ በአባሪ- 7/2 ተመሌክቷሌ/ 

መ/ቤቶች በበጀት እቅዴ ዜግጅትና አጠቃቀም ወቅት ከፌተኛ ጥንቃቄ ሉያዯረግ 

እንዯሚገባ እና የበጀት እጥረት ካጋጠመም በበጀት ሕጉ መሰረት የበጀት ዜውውር 

መጠየቅ እንዲሇባቸው  አሳስበናሌ፡፡ 

6.2 ያሌተሰራበት በጀት 

መ/ቤቶች የተፇቀዯሊቸውን በጀት በፊይናንስ አስተዲዯር አዋጅና ዯንብ መሠረት ሥራ 

ሊይ ማዋሊቸውና በጀታቸውንም  በአግባቡ መጠቀመቸውን ሇማጣራት ኦዱት ሲዯረግ 

በየሂሳብ ኮድቹ ከተዯሇዯሇው በጀት ከ10% በሊይ ያሌተጠቀሙበትን ብቻ በመውሰዴ በ101 

መ/ቤቶች መዯበኛ በጀት ብር 5,357,361,315.89፣ የውስጥ ገቢ ብር  207,644,481.79 
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እና ካፒታሌ ብር 13,725,126,257.26 በዴምሩ ብር 19,290,132,054.94 ያሌተሰራበት 

በጀት ተገኝቷሌ፡፡/ዜርዜሩም በአባሪ-7/1 ተመሌክቷሌ፡፡/ 

        ሂሳቡ በ዗ርፌ ሲጠቃሇሌ፡-            

የፊይናንስና ኮሙኒኬሽን መ/ቤቶች 

ገቢዎችና ጉምሩክ መ/ቤቶች 

 ብር 

  " 

10,249,945,604.40 

648,789,176.6 

የሌማትና ማህበራዊ መ/ቤቶች               " 4,215,004,662 

የአቅም ግንባታ  መ/ቤቶች   " 609,738,799.7 

 ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት    

 የንግዴና አስተዲዯር መ/ቤቶች               

  " 

  " 

2,855,149,467 

711,504,346 

      ጠ/ዴምር                     ብር 19,290,132,054.94 

ሇሌዩ ሌዩ የሂሳብ መዯቦች ከተዯሇዯሇው በጀት ሊይ ሳይሰራበት ከተገኘባቸው መ/ቤቶች 

መካከሌ፡- የገን዗ብ ሚኒስቴር ብር  8,018,899,476.47፣ ጤና ሚኒስቴር ብር 

1,993,400,893፣ የግብርና ሚኒስቴር ብር 1,202,273,994፣ የፋዳራሌ ፖሉስ ኮምሽን ብር  

818,498,803.75፣ የወሇጋ ዩኒቨርሲቲ ብር 727,839,708.8፣ ትምህርት ሚኒስቴር ብር 

724,283,117.7፣ የውሃና ኢነርጂ ሚኒስቴር ብር 613,657,992.1፣ ጉምሩክ ኮሚሽን ብር 

531,634,478.4፣ የጅግጅጋ ዩኒቨርሲቲ ብር 449,507,901፣ የአዱስ አበባ ዩኒቨርሲቲ እና 

ተጠሪ ተቋማቱ ብር 398,128,357.8 ፣ ትራንስፖርትና ልጀስቲክ ሚኒስቴር ብር 

346,223,039.46 ዋና ዋናዎቹ ናቸው።  

በጀት ከተፇቀዯ በኋሊ አሇመጠቀም የታቀደ ሥራዎች ሳይከናወኑ ሉቀሩና መ/ቤቱም 

ዒሊማውን እንዲያሳካ ሉያዯርግ ስሇሚችሌ፣ ሇወዯፉቱ በበጀት ዜግጅትና አጠቃቀም ሊይ 

ጥንቃቄ እንዱያዯርጉ ሇሚመሇከታቸው መ/ቤቶች በሪፖርታችን አሳስበናሌ፡፡ 

7. የንብረት አያያዜና አጠባበቅ 

7.1 የቋሚ የዕቃና ንብረት አስተዲዯር ዴክመቶች 

መ/ቤቶች የመንግሥትን ንብረት በዯንቡ መሠረት መዜግበው ቁጥጥር የሚያዯርጉ  

መሆኑን  ሇማረጋገጥ  ኦዱት  ሲዯረግ  የሚከተለት የአሰራር  ዴክመቶች መኖራቸውን 

በኦዱታችን ወቅት ተረጋግጧሌ፡፡/ዜርዜሩ በአባሪ 8/1 ሀ እስከ ዯ ተመሌክቷሌ፡፡/ 
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ንብረት አስተዲዯር 

የግኝት መግሇጫ መ/ቤቶች ቅ/ጽ/ቤቶች 

ሇቋሚ ዕቃዎች የተሟሊ መሇያ ቁጥር ያሌሰጡ 15 1 

ዒመታዊ ቆጠራ ያዯረጉ ቢሆንም ከመዜገብ ከወጪ ቀሪ ጋር 

ትክክሇኛነቱን ያሊረጋገጡ 
9 4 

ዒመታዊ የቋሚና አሊቂ ዕቃዎች ቆጠራ ያሊዯረጉ 14  

ቋሚና አሊቂ ዕቃዎች መዜገብ/ስቶር ካርዴ/ ያሊቋቋሙ ወይም 

የተሟሊ ምዜገባ ያሊከናወኑ 
6 3 

የአሊቂ የስቶክ መቆጣጠሪያ ቢን ካርዴ ያሊ዗ጋጁ መ/ቤቱች 21 2 

አገሌግልት መስጠት የሚችለ ያሇአገሌግልት የተቀመጡ 

ንብረቶች የተገኙባቸው 
44 3 

አገሌግልት መስጠት የማይችለ የተሇያዩ ንብረቶች 

በመንግስት መመሪያ መሰረት ሳይወዯጉ የተገኘባቸው 
56 8 

ተያያዥነት ያሊቸው የንብረት አስተዲዯር ስራዎች በአንዴ 

ሰራተኛ ብቻ የሚከናወንባቸው 
15  

በየስራ ክፌለ ሇተሰጡ የቋሚ እቃዎች መቆጣጠሪያ ካርዴ 

(User Card) ያሊ዗ጋጁ መ/ቤቶች 
10 2 

 

የንብረት ክፌሌ ሰራተኞች ሲቀያየሩ ያስረከቡት ንብረት 

ከወጪ ቀሪ ትክክሇኛነት ያሌተረጋገጠ 

  

የንብረት ጥበቃ ሊይ ተመዴበው ተያዥ/ዋስትና ያሊቀረቡ 

ሰራተኞች 
1  

በተወረሱና በእንጥሌጥሌ ሊይ ያለ ንብረቶች አያያዜ ችግር 

የሚታይባቸውና ዒመታዊ ቆጠራ ያሌተዯረገ/32 

ተሽከርካሪዎችናላልች የተሇያዩ ዕቃዎች/ 

 6 

የሇቀቁ ሰራተኞች ሲጠቀሙባቸው የነበሩ ንብረቶች ወዯ ግምጃ 

ቤት ተመሊሽ አሇማዴረጋቸው (በርካታ ንብረቶች በገን዗ብ 

ያሌተገሇፁ እና ላልች በዋጋ የተቀመጡ ብር 5,789,078.63 

15 3 
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ይገኙበታሌ) 

በእርዲታና በስጦታ ሇተገኙ ዕቃዎቸ ዋጋ ያሌተመኑ መ/ቤቶች 1 2 

አገሌግልት የሚሰጡና የማይሰጡ ዕቃዎች ተሇይተው 

የማይቀመጡ መሆኑ 
 6 

ጊዛው ያሇፇበት መዴሃኒትና የተሇያዩ ኬሚካልችን በአግባቡ 

ያሊስወገደ መ/ቤቶች 
15 1 

       (ዜርዜሩ በአባሪ 8/1 ከሀ እስከ የ ተመሌክቷሌ) 

መንግሥት ሇቋሚና አሊቂ ዕቃዎች ግዥ በየዒመቱ የሚያወጣው ወጪ ከፌተኛ ቢሆንም 

በብዘ መ/ቤቶች የሚታየው ንብረት አስተዲዯር አጥጋቢ ሆኖ አሌተገኘም፡፡ በዙህም 

ምክንያት በእነዙህ መ/ቤቶች የተ዗ረጋው የውስጥ  ቁጥጥር ስርዒት ዯካማ በመሆኑ ዕቃና 

ንብረት ሇምዜበራና ብክነት የመጋሇጥ እዴለ ከፌተኛ ነው፡፡  

አገሌግልት መስጠት የሚችለ ንብረቶች ያሇአገሌግልት በየንብረት ክፌለ ተከማችተው 

እያሇ የተመሳሳይ ንብረቶች ግዥ የሚፇጽሙ መ/ቤቶችም መኖራቸው በኦዱታችን ወቅት 

ታይቷሌ።  የእነዙህ የተሇያዩ የንብረት አያያዜ ችግሮች የሚታዩባቸው በእያንዲንደ 

የኦዱት ሪፖርት በዜርዜር እና ዋና ዋናዎቹም በየ዗ርፈ የንብረት አያያዜና አስተዲዯር 

የታዩ ላልች የውስጥ ቁጥጥር ሥርዒት ዴክመቶች በሚሌ ተገሌጿሌ።  

በመሆኑም መ/ቤቶቹ የመንግሥትን ንብረት ሇምዜበራና ብክነት እንዲይጋሇጥ ተገቢውን 

ምዜገባና ቁጥጥር እንዱያዯርጉ፤ አገሌግልት መስጠት የማይችለትንና ጊዛ ያሇፇባቸው 

መዴኃኒቶችና ኬሚካልች በመንግስት የንብረት አስተዲዯር መመሪያ መሰረትና በጥንቃቄ 

እንዱያስወግደ በሪፖርታችን አሳስበናሌ፡፡ 

7.2 ተሽከርካሪ 

የተሽከርካሪ አጠቃቀምና አያያዜን በተመሇከተ በፋዳራሌ መንግሥት መ/ቤቶች 

የሚከተለት ሁኔታዎች ተገኝተዋሌ፡፡ 
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የተሽከርካሪ አጠቃቀምና አያያዜ 

የግኝት መግሇጫ 

የተሽከርካሪዎች ብዚት 

የመ/ቤቶች/ቅ* መኪና 
ሞተር 

ብስክላቶች/** 

ሉብሬ ያሌቀረበሊቸው 13/3* 85 11/6** 

በብሌሽት ምክንያት ያሇአገሌግልት 

የቆሙ 
37/4* 473 27/65** 

የሰላዲ ቁጥር የላሊቸው 2/2* 5 11 

የባላቤትነት መታወቂያ ዯብተራቸው 

በላልች መ/ቤቶችና ዴርጅቶች ስም የሆነ 
21/4* 188 20 

የሞተር ቁጥር የላሊቸው 1 5 4 

የባሇቤትነት መታወቂያ ዯብተር 

በተሽከርካሪዎቹ ሊይ በተመሇከተው 

የሻንሲ ቁጥር መካከሌ ሌዩነት ያሇው 

1 8  

የነዲጅ መቆጣጠሪያቸው /ጌጅ/ የማይሰራ 9 85 4 

የተሽከርካሪ ፊይሌ የላሊቸው / የማያዯረጁ 10/1* 89 4 

ሉብሬው ብቻ ኖሮ ተሽከርካሪው በአካሌ 

የላሇ 
1/1* 1 4 

ቅ*- ቅርንጫፌ ጽ/ቤቶች        ** ላልች- ልቤዴ፣ ትራክተር የቁፊሮ ማሽን፣ 

ኮምፕሬሰር… መኖራቸው ታውቋሌ፡፡ /ዜርዜሩም በአባሪ- 8/2 ከሀ እስከ ፐ ተመሌክቷሌ/ 

በመሆኑም መ/ቤቶቹ በሁኔታው ሊይ የእርምት እርምጃ መውሰዴ እንዲሇባቸው በመግሇጽ 

በብሌሸት ምክንያት ቆመው የሚገኙ ተሽከርካሪዎች ተጠግነው አገሌግልት መስጠት 

እንዱችለ፣ የማያገሇግለት ዯግሞ በመንግሥት ንብረት አስተዲዲር መመሪያ መሠረት 

እንዱሸጡ/እንዱወገደ፣ ሉብሬ እና ሰላዲ ቁጥር የላሊቸው እንዱወጣሊቸው አስፇሊጊው  

እርምጃ እንዱወሰዴ አሳስበናሌ፡፡ 
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8. ባሇፈት ዒመታት ኦዱት ሪፖርት በተሰጡ የማሻሻያ ሃሳቦች  መሠረት እርምጃ 

አወሳሰዴን በተመሇከተ 

በመ/ቤታችን ማቋቋሚያ አዋጅ አንቀጽ 17 ንዐስ አንቀጽ 3 እና 4 መሠረት ኦዱት 

ተዯራጊዎች በፋዳራሌ ዋና ኦዱተሩ በተሊኩ የኦዱት ሪፖርቶች የተገሇጹ ግኝቶች ሊይ 

በአሥራ አምስት ቀን ውስጥ እርምጃ የመውሰዴ ግዳታ እንዲሇባቸውና ሇመውሰዴ 

ካሌቻለም ምክንያቱን በመግሇፅ ሇፋዳራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ማሳወቅ እንዲሇባቸው 

ይታወቃሌ፡፡  

በ2014 በጀት ዒመት እና ቀዯም ባለት ዒመታት መ/ቤታችን በሊካቸው የኦዱት ሪፖርቶች 

መሠረት እርምጃ የተወሰዯ መሆኑን ሇማጣራት ኦዱት ሲዯረግ፣ በ90 መ/ቤቶች በተሇያዩ 

ጉዲዮች ሊይ ተመሊሽ እንዱዯረግ ተብል አስተያየት ከተሰጠበት ሑሳብ ብር 

443,023,846.91 እና 23,230.43 የአሜሪካ ድሊር ውስጥ ብር 394,805,880.56 እና 

23,230.43 የአሜሪካ ድሊር እርምጃ ያሌተወሰዯበት ቀሪ ሂሳብ መሆኑ የተረጋገጠ ሲሆን፣ 

ብር   48,217,965.67 ተመሊሽ መዯረጉን ማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡  

በላሊ በኩሌ በገቢዎች ሚኒስቴር በሚገኙ 9 ቅ/ጽ/ቤቶች እና በጉምሩክ ኮሚሽን ስር 

በሚገኙ 11 ቅ/ጽ/ቤቶች በገቢ አሰባሰብ ዘሪያ ብር 18,397,938,661.00 እርምጃ 

እንዲሌተወሰዯ ታውቋሌ፡፡  

2014  በጀት ዒመት ሂሳብ ኦዱት ማሻሸያ ሀሳብ ሊይ እርምጃ አወሳሰዴ የተሟሇሊ ማስረጃ 

ሰነዴ መቅረቡን ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፡ በ17 መ/ቤቶችና በ4 ቅ/ጽ/ቤቶች  የሰነዴ 

ማስረጃ እንዱቀርብ አስተያት ከተሰጠው ብር 5,061,185,100.80 ውስጥ ብር 

508,157,756.13 የሰነዴ ማስረጃ የቀረበሇት ሲሆን ብር 4,553,027,344.67 ዯግሞ የሰነዴ 

ማስረጃ ያሌቀረበሇት መሆኑን ማረጋገጥ ተችሊሌ፡፡ ዜርዜሩ በአባሪ 9/1ሇ ተመሌክቷሌ፡፡ 

በመሆኑም መሥሪያ ቤቶች በተሰጠው የኦዱት አስተያየት መሰረት የማስተካከያ እርምጃ  

የማይወሰደ ከሆነ ሇውስጥ ቁጥጥር ሥርዒቱ መዲከም፤ ሇመንግሥት ገን዗ብና ንብረት 

መባከን እና አሇአግባብ መውጣት ምክንያት ሉሆን ስሇሚችሌ፤ በተሰጡ የማሻሻያ ሃሳቦች 

መሰረት አስፇሊጊውን እርምጃ እንዱወሰደ፤ ሇወዯፉቱም በኦዱት ሪፖርት በሚሰጡት 

የማሻሻያ ሃሳቦች መሰረት እርምጃ ሇመወሰደ ተገቢውን ክትትሌና ቁጥጥር ማዴረግ 

እንዲሇባቸው አሳስበናሌ፡፡  
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4. የክዋኔ እና የአካባቢያዊ ኦዱት ዋና ዋና ግኝቶች እና የማሻሻያ ሃሳቦች  

በክዋኔ ኦዱቱ የታዩ ዋና ዋና ግኝቶችና የማሻሻያ ሃሳቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡   

እነርሱም፡- 

5. የሌማትና ማህበራዊ አገሌግልቶች ክዋኔ ኦዱት የ2015-16 ኦዱት አመት 

የተከናወኑ ኦዱቶች ማጠቃሇያ ዗ገባ 

 በኢትዮጵያ ልተሪ አገሌግልት በፌቃዴ ሇሚሰሩ ሇላልች አካሊት 

የዕዴሌ ልተሪ እንዱያጫውቱ የሚዯረግበት የፌቃዴ አሰጣጥ እና 

ገቢ አሰባሰብ ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊ እና ውጤታማ መሆኑን 

በተመሇከተ የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት 

1. በአዋጅ ቁጥር 1263/2014 አንቀፅ 107 (2) የተቋሙን አዯረጃጀት 

እንዱሁም ስሌጣንና ተግባራት የሚዯነግግ ላሊ ህግ መውጣቱን 

በተመሇከተ፡- 

2. በአዋጅ ቁጥር 1263/2014 አንቀፅ 107 (2) የተቋሙን አዯረጃጀት እንዱሁም 

ስሌጣንና ተግባራት የሚዯነግግ ላሊ ህግ ሉወጣ እና ባሇቤቱ በትክክሌ 

ታውቆ ሥራው በአግባቡ ሉመራ ይገባሌ፡፡ 

3. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በአዋጅ ቁጥር 160/2001 አንቀጽ 6(4) በፌቃዴ 

የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታን ሇሚያጫውቱ አካሊት ፌቃዴ የመስጠት እና 

የመቆጣጠር ስሌጣንና ተግባር ሇአገሌግልቱ ተሰጥቶ የነበረ ሲሆን በአዋጅ 

ቁጥር 1263/2014 አንቀጽ 27 ቀ፣ በ፣ ተ መሰረት ሇገቢዎች ሚኒስቴር 

የተሰጠው ቢሆንም አገሌግልቱ ከገቢዎች ሚኒስቴር ጋር በመሆን በአዋጁ 

የተሰጣቸውን አሁናዊ ኃሊፉነት ሇማስተግበር የየተቋማቸውን አዯረጃጀትና 

ስሌጣንና ተግባር የሚዯነግግ ረቂቅ ህግ እንዱወጣ እና በሚመሇከተው አካሌ 

እንዱጸዴቅ በማቅረብ ሇገቢዎች ሚኒስቴር ስራውን ያሊስረከበ መሆኑ፤   
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4. አገሌግልቱ የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታዎች የሚመሩበት ዯንብና 

መመሪያዎች መጽዯቃቸው እና ወቅታዊ መዯረጋቸውን 

በተመሇከተ፡ 

5. አገሌግልቱ የዕዴሌ ጨዋታዎች የሚመሩበት ዯንብና መመሪያዎች 

ሉያ዗ጋጅ፣  በሚመሇከተው አካሌ እንዱጸዴቁ ሉያዯርግ እንዱሁም ወቅታዊ 

ሁኔታዎችን ተከትሇው እንዱሻሻለ  ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

6. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡  

 የኮንቬንሽን ቢንጎ መመሪያ (በ2002 ዒ.ም) እና የኘሮሞሽን ውዴዴር 

እና የቶምቦሊ ወይም ራፌሌ መመሪያ (በ2005 ዒ.ም) ከአስር አመት 

በሊይ ያገሇገለ ቢሆንም ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዛ ዴረስ ወቅታዊ 

ሁኔታዎችን ተከትሇው እንዱሻሻለ ያሌተዯረገ መሆኑ፤  

 ያሌተሻሻለ መመሪያዎችም ሇአሰራርም አስቸጋሪ ሁኔታዎችን 

እየፇጠሩ መሆኑ ሇምሳላ የኮንቬንሽናሌ ቢንጎ መመሪያው ሊይ 

በተቀመጠው ቀን እዴሳት ያሊዯሰ ብር 500 ቅጣት በመክፇሌ ማዯስ 

እንዯሚችሌ የሚገሌጽ በመሆኑ ምንም ያህሌ ጊዛ አሳሌፇው ቢመጡ 

500 ብር ብቻ ተቀጥተው እንዯሚቀጥለ እና ፌቃዴ ሇማገዴ/ሇመሰረዜ/ 

አገሌግልቱ የተቸገረ መሆኑ፤ 

7. የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታን ሇማጫወት የሚያስችሌ የፌቃዴ 

አሰጣጥን በተመሇከተ፡-  

8. አገሌግልቱ ማንኛውም በፇቃዴ የሚሰሩ የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታዎችን 

ሇማጫወት ፌቃዴ የሚጠይቁ አመሌካቾች ያቀረቡትን ማስረጃዎች 

በመመሪያው መሰረት የተሟለ እና ትክክሇኛ ስሇመሆናቸው በማረጋገጥ 

ማስረጃዎች ካሟለ በኋሊ አገሌግልቱ የፇቃዴ ሰርተፉኬት አ዗ጋጅቶ፣ 

አስፇርሞና ማህተም አዴርጎ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡  

9. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 አገሌግልቱ ከኢትዮጵያ ማኔጅመንት ኢንስቲትዩት ጋር በመሆን 

በኢትዮጵያ ውስጥ የስፖርት ውርርዴ አሰራሮችን እና ውጤቶችን 
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መገምገም(Assessing the Practices and Effects of Sport Betting 

in Ethiopia) በሚሌ እ.ኤ.አ June 2021 የተጠና ጥናት ያሇ ሲሆን 

በተጠናው ጥናት ግኝቶች መሰረት፡ 

 እ.ኤ.አ በ2021 ከነበሩ በተሇያዩ የአገሪቱ ክፌልች የሚገኙ 

ከአገሌግልቱ ፌቃዴ ከወሰደ 42 የስፖርት ውርርዴ አጫዋቾች ውስጥ 

በ15ቱ አጫዋቾች ማጫወቻ ቦታ በመገኘትና ማጫወቻ ቦታዎቹ ጋር 

ሊገኛቸው 343 ተጫዋቾች ናሙና በመውሰዴ ጥናቱን ያከናወነ ሲሆን 

የካፒታሌ ጋዛጣ እ.ኤ.አ በ2019 ባወጣው 1 ሚሉየን የስፖርት 

ውርርዴ ጨዋታ ተጫዋቾች መኖራቸውን በሚገሌፀው መረጃ መሰረት 

ጥናቱም ይህን ቁጥር እንዯሚወክሌ የተገሇፀ ሲሆን፡  

 በናሙና በታዩ የስፖርት ውርርዴ ተጫዋቾች እዴሜያቸው ከ19-30 

የሚሆኑ ወጣቶች 57.5% መሆናቸው፣ ዕዴሜያቸው 31-40 የሆኑት 

28.9% ሲሆኑ እዴሜያቸው ከ41-50 የሚሆኑት 1.3% መሆናቸውን 

የሚገሌጽ ሲሆን ይህም አብዚኛው በተማሪና ሰራተኛ እዴሜ ክሌሌ 

የሚገኙ ግሇሰቦች በብዚት የሚጫወቱ መሆኑን የሚያሳይ መሆኑ፤ 

 የጨዋታ ዴግግሞሽ በሚታይበት ጊዛ 29.6% የሚሆኑት አንዲንዳ 

የሚጫወቱ፣ 24.8% የሆኑት በሳምንት አንዲንዴ ጊዛ የሚጫወቱ፣ 

24.1% የሆኑት ሁሌ ጊዛ የሚጫወቱ፣ 8% የሆኑት በሳምንት አንዴ 

ጊዛ የሚጫወቱ፣ 6.8% የሆኑት በቀን አንዴ ጊዛ የሚጫወቱ፣ 6.8% 

የተወሰነ ጊዛ በሳምንት የሚጫወቱ ሲሆን ይህም የጨዋታው ሱስ 

ተጋሊጭነታቸውን የሚያመሊክት መሆኑ፤ 

 ሇስፖርት ውርርደ የሚወጡ ወጪዎችን በሚመሇከት 39.5% እስከ 

5% የወር ገቢያቸውን የሚያወጡ፣ 24.3% ከ5-15% የወር ገቢያቸውን 

የሚያወጡ፣ 15.6% ከ16-30% የወር ገቢያቸውን የሚያወጡ፣ 10.8% 

ከ31-50% የወር ገቢያቸውን የሚያወጡ፣ 9.9% ከ50% በሊይ የወር 

ገቢያቸውን የሚያወጡ መሆኑን የተገሇፀ መሆኑ፤  

 37.2% የሚኑ ተጫዋቾች ከእሇት ወዯ እሇት የጨዋታ ፌሊጎታቸው 

በከፌተኛ ሁኔታ መጨመሩን የገሇፁ መሆኑ፤ የስፖርታዊ ውርርድች 

እንዯ ሱስ የመሆን ሁኔታ ያሊቸው መሆኑን 41.1% የሚያምኑ፣ 
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14.1% ገሇሌተኛ ሀሳብ የሰጡ እና 44.4% የማያምኑ ሲሆኑ 

ተጫዋቾች የስፖርት ውርርድች ሱስ የመሆን ከፌተኛ እዴሌ 

እንዲሊቸው እያወቁ ከጨዋታው መገሇሌ እንዲሌቻለ የሚያሳይ 

መሆኑ፤ 

 በጥናቱ ከታዩ ተጫዋቾች 22.6% የሚሆኑት የስፖርት ውርርዴ 

ጨዋታዎች ያሊቸውን ጠቃሚ ነገር ያሳጣቸው መሆኑን የገሇፁ ሲሆን 

ጥናቱ ይወክሊሌ ባሇው 1 ሚሉየን ተጫዋች እንኳን ቢሰሊ 226,000 

(ሁሇት መቶ ሀያ ስዴስት ሺህ) ሰው በስፖርት ውርርዴ ምክንያት 

አስፇሊጊ ነገሮችን ያጣ መሆኑን የሚያሳይና አሁን ካሇው የስፖርት 

አወዲዲሪ ቤቶች ብዚት አንፃር እና ተጫዋቾች ብዚት ቢታሰብ ቁጥሩ 

በጣም ከፌተኛ መሆኑን ሇመገመት የሚያስችሌ መሆኑ፤ 

 በኢትዮጵያ የስፖርት ውርርዴን የሚመራው ህግ ገቢን ከማግኘት 

አንፃር የበሇጠ ትኩረት የሰጠ ቢሆንም እንዯ ታዲጊና ወጣቶች ያለ 

የህብረተሰብ ክፌልችን ከመጠበቅና ወንጀሌን ከመከሊከሌ አንፃር 

ማህበረሰቡ ሊይ የሚያሳዴሩትን ተፅንዖች በተመሇከተ ትኩረት 

ያሌሰጠ መሆኑን እንዱሁም የስፖርት ውርርዴ ጨዋታዎች ሱስ 

የሚያስይዘ እና ቁማር ጨዋታዎች መሆናቸውን በተገቢው መሌኩ 

ከግንዚቤ ያሌተወሰዯ መሆኑን የሚገሌፅ መሆኑ፤ 

 ስፖርት ውርርዴ እንዯ ሱስና ቁማር በሚሆንበት ጊዛ የተሇያዩ 

የህብረተሰብ ጤና ስጋት ተዯርጎ የሚወሰዴ እንዱሁም የስነሌቦና 

ጫናዎችን፣ ማህበራዊ እና ኢኮኖሚያዊ ተፅዕኖዎችን የሚያስከትሌ 

ሲሆን ሇማሳያም ግትርነት፣ እረፌት ማጣት፣ ከፌተኛ የጭንቀት 

ስሜት መሰማትና ይህንን ስሜትም ሇመቋቋም ቁማርን እንዯ 

መፌትሄ መጠቀም፣ ቁማር ሊይ እራስን መቆጣጠር አሇመቻሌ፣ 

የሚጫወቱበትን ገን዗ብ ሇማግኘት ወይም የቁማር እዲቸውን 

ሇመክፇሌ ስርቆት ወንጀሌ መፇፀም፣ ያሊቸውን ገቢ በጨዋታው 

አጥፌተው ቤተሰብ ማስራብ፣ ፌቺ (የቤተሰብ መበተን ብልም ሴቶች፣ 

ህፃናትና ወጣቶች ሇጎዲና ተዲዲሪነት መዲረግ)፣ ማህበራዊ መገሇሌ፣ 

በስራ ሊይ ያለ ችግሮች እና የቤተሰብ ግንኙነቶችን ማበሊሸት፣ 
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ሲብስም እራስን ማጥፊት ወይም የላሊን ሰው ህይወት ማጥፊት 

ችግሮች እንዯሚያስከትሌ፤ 

የሚገሌፅ መሆኑ፤ 

10. አገሌግልቱ በ዗መናዊ ቴክኖልጂ በመዯገፌ ፇቃዴ በማውጣት የዕዴሌ 

ልተሪ ጨዋታን የሚያጫውቱ አካሊት በገቡት ውሌ መሰረት 

መስራታቸውን መቆጣጠሩን እና ገቢ መሰብሰቡን በተመሇከተ፡-  

11. አገሌግልቱ ፇቃዴ በማውጣት የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታን የሚያጫውቱ አካሊት በገቡት 

ውሌ መሰረት ስራቸውን እየሰሩ ስሇመሆናቸው በ዗መናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፇ 

ክትትሌና ቁጥጥር የሚዯረግበት ሥርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ እና በፇቃዴ 

ከሚካሄደ የዕዴሌ ልተሪዎች አዱስ ፇቃዴ ከሚወስደ፣ ከፇቃዴ ዕዴሳት እና 

ከኮሚሽን አገሌግልቱ መሰብሰብ ያሇበትን ገቢ በወጣው ታሪፌ መሰረት ሉሰበስብ 

ይገባሌ፡፡   

12. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡-  

 ከአገሌግልቱ ፌቃዴ በማውጣት የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታን የሚያጫውቱ አካሊት 

በገቡት ውሌ መሰረት ስራቸውን እየሰሩ ስሇመሆናቸው በ዗መናዊ ቴክኖልጂ 

የተዯገፇ ክትትሌና ቁጥጥር የሚዯረግበት ሥርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ያሊዯረገ 

መሆኑ፤ 

 አገሌግልቱ ህገ ወጦችን በተገቢው መንገዴ መቆጣጠር ባሇመቻለ ከፌቃዴ 

ማውጫ፣ ከፌቃዴ ዕዴሳት እና ከኮሚሽን እያገኘ ካሇው ገቢ በተጨማሪ ሉያገኝ 

የሚችሇውን ገቢ እንዲያገኝ ያዯረገው መሆኑን፤ 

 እንዱሁም ከአገሌግልቱ ፌቃዴ በመውሰዴ የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታን 

የሚያጫውቱ አካሊት ገቢ በትክክሌ ሇመቆጣጠር የሚያስችለ አጋዥ 

ቴክኖልጂዎች በማሌማት ወይም በመግዚት፣ በመጠቀም፣ በማስተዲዯር ከዕዴሌ 

ጨዋታዎች ተገቢውን ገቢ ሇመሰብሰብ በ2014 እና 2015 ዒ.ም የበጀት 

የዕቅዴ መርሀ ግብር ሊይ በዕቅዴ የተያ዗ ቢሆንም በአገሌግልቱ ይህን 

ሇማዴረግ የሚያስችለ ቴክኖልጂዎች ተግባራዊ ያሌተዯረጉ መሆኑን፤ 
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13. የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታዎች በተመሇከተ የግንዚቤ ማስጨበጫ ስራዎች 

ሇህብረተሰቡ ስሇመሰጠታቸው በተመሇከተ፡- 

14. አገሌግልቱ በፇቃዴ የሚሰሩ የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታዎች እና ህገ ወጥ የዕዴሌ 

ጨዋታዎችን በተመሇከተ በተሇያዩ መገናኛ ዗ዳዎች (በሬዱዬ፣ በቴላቪዥን፣ በጋዛጣ 

በመሳሰለት) በአመታዊ ዕቅዴ በመያዜ ሇማህበረሰቡ ግንዚቤ የማስፊት ስራ ሉሰራ 

ይገባሌ፡፡ 

15. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡ 

 ህብረተሰቡ ሇስፖርት ውርርዴ ጨዋታዎች አዯገኝነት ያሇው ግንዚቤ አናሳ 

መሆኑ፤ 

 አገሌግልቱ በፌቃዴ የሚሰሩ የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታዎች እና ህገ ወጥ የዕዴሌ 

ጨዋታዎችን በተመሇከተ በተሇያዩ መገናኛ ዗ዳዎች (በሬዱዬ፣ በቴላቪዥን፣ 

በጋዛጣ በመሳሰለት) በአመታዊ ዕቅዴ በመያዜ ሇማህበረሰቡ የግንዚቤ 

የማስፊፊት ስራ ያሌተሰራ መሆኑ 

የሚለት ዋና ዋናዎቹ ሲሆኑ፤ የተጠቀሱትን የኦዱት ግኝቶች ሇማሻሻሌ የሚረደ 

የማሻሻያ ሀሳቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  

 በአዋጅ ቁጥር 160/2001 አንቀጽ 6(4) በፌቃዴ የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታን 

ሇሚያጫውቱ አካሊት ፌቃዴ የመስጠት እና የመቆጣጠር ስሌጣንና ተግባር 

ሇአገሌግልቱ ተሰጥቶ የነበረ ሲሆን በአዋጅ ቁጥር 1263/2014 አንቀጽ 27 ቀ፣ በ፣ 

ተ መሰረት ሇገቢዎች ሚኒስቴር የተሰጠው በመሆኑ አገሌግልቱ ከገቢዎች 

ሚኒስቴር ጋር በመሆን በአዋጁ የተሰጣቸውን አሁናዊ ኃሊፉነት ሇማስተግበር 

የየተቋማቸውን አዯረጃጀትና ስሌጣንና ተግባር የሚዯነግግ ህግ ሉወጣና 

የተሰጣቸውን ስሌጣንና ተግባር መወጣት ይኖርባቸዋሌ፡፡  

 አገሌግልቱ በፌቃዴ የሚሰሩ የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታዎች የሚመሩበት  

መመሪያዎችን ወቅታዊ ሁኔታዎችን ተከትሇው ማሻሻሌ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ 

 አገሌግልቱ በራሱም ሆነ በላልች አካሊት በተጠኑ ጥናቶች መሰረት በፌቃዴ 

የሚሰሩ የእዴሌ ጨዋታዎች በህብረተሰቡ፣ በአስተዲዯሩ እንዱሁም በአገሪቱ ሊይ 

የሚያዯርሱት ጉዲቶችን ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ አሰራር ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ 

ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡  



62 
 

 አገሌግልቱ ፌቃዴ የሰጣቸውን እንዱሁም ያሇ ፌቃዴ የሚሰሩትን አጫዋቾች 

ህጋዊ ሆነው፣ ስታንዲርደን ጠብቀውና በውለ መሰረት ስሇመስራታቸው 

ሇመከታተሌ እና ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ በ዗መናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፇ 

የቁጥጥር እና ክትትሌ ሥርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡  

 ከአገሌግልቱ ፌቃዴ በመውሰዴ የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታን የሚያጫውቱ አካሊት 

ገቢን በትክክሌ ሇመቆጣጠር የሚያስችለ አጋዥ ቴክኖልጂዎችን በማሌማት 

ወይም በመግዚት፣ በመጠቀም፣ በማስተዲዯር ከዕዴሌ ጨዋታዎች ተገቢውን ገቢ 

መሰብሰብ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 አገሌግልቱ በፌቃዴ ስሇሚሰሩ የዕዴሌ ልተሪ ጨዋታዎች እና ህገ ወጥ የዕዴሌ 

ጨዋታዎችን እንዱሁም የሚያስከትለትን ተፅዕኖ በተሇያዩ መገናኛ ዗ዳዎች 

(በሬዱዬ፣ በቴላቪዥን፣ በጋዛጣ በመሳሰለት) ሇማስገን዗ብ በአመታዊ ዕቅዴ 

በመያዜ ሇህብረተሰቡ የግንዚቤ የማስፊፊት ስራ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

የሚለ ናቸው፡፡ 

የፋዳራሌ የሥነ ምግባር እና የፀረ-ሙስና ኮሚሽን የሙስና መከሊከሌ 

አፇፃፀም ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊና እና ውጤታማ መሆኑን በተመሇከተ 

የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት  

16. የሥነ ምግባር ግንባታ እና የሙስና መከሊከያ የህግ ማዕቀፍችን 

መ዗ጋጀቱንና አፇፃፀሙን መገምገሙን በተመሇከተ 

17.  ኮሚሽኑ የሥነ ምግባር ግንባታ እና የሙስና መከሊከያ የህግ ማዕቀፍችን (ፖሉሲ፣ 

ስትራቴጂ፣ መመሪያ…) ሉያ዗ጋጅና በሚመሇከታቸው አካሊት መከበራቸውን 

ሉከታተሌ፣ ሉያረጋግጥ እና ስሇ አፇፃፀማቸው የምክር አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

18. ይሁን እንጂ በአዱቱ ወቅት፡- 

 አገራዊ የፀረ-ሙስና ፖሉሲ ሇኢፋዱሪ ፕሊንና ሌማት ሚኒስቴር በቀን 3/04/2016 

ዒ.ም አስተያያት እንዱሰጥበት የተሊከ ቢሆንም ያሌተጠናቀቀ መሆኑ፤ 

 አገራዊ የሆነ የመንግስት ባሇስሌጣናት የሥነ ምግባር ዯንብ ህዲር 06/2016 

ሇኢ.ፋ.ዳ.ሪ ጠቅሊይ ሚኒስቴር ጽ/ቤት በረቂቅ ሊይ አስተያያት እንዱሰጥበት 

የተሊከ ቢሆንም ያሌተጠናቀቀ መሆኑ፤  
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 የፋዳራሌ ሥነ ምግባርና ፀረሙስና ኮሚሽን በ2014 በጀት ዒመት ሇሥራ 

ኃሊፉዎች እና ሇመንግስት ሠራተኞች የሥነ-ምግባር እና ሀቀኝነት ግንባታ ስራ 

የሚመራበት የህግ ማዕቀፌ (National Ethics and Integrity Frame work) 

ሇማ዗ጋጀት አቅድ ያሊ዗ጋጀ መሆኑ፤ 

 እንዱሁም ኮሚሽኑ የሙስና መከሊከያ የህግ ማዕቀፍችን (ፖሉሲ፣ ስትራቴጂ፣ 

መመሪያ…) አፇፃፀም በተመሇከተ በናሙና በታዩት የሏረሪ እና የሶማላ ብሔራዊ 

ክሌሊዊ መንግስት፤ ዴሬዲዋ እና አዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር ሥነ ምግባርና ፀረ 

ሙስና ኮሚሽኖች እንዱሁም ፌትህ ሚኒስቴር፣ ትምህርት ሚኒስቴር፣ ዴሬዲዋ 

ዩኒቨርሲቲ፣ ዴሬዲዋ ገቢዎች ቢሮ እና ሀዋሳ ዩኒቨርሲቲ የሥነ ምግባር ፀረ ሙስና 

መከታተያ ክፌልች እና ጠቅሊይ አቃቤ ህግ የምክር አገሌግልት ያሌሰጠ መሆኑ፤ 

19. በመንግስት የሌማት ዴርጅቶች እና በህዜባዊ ዴርጅቶች ውስጥ 

የሙስና እና ብሌሹ አሠራር ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ ጥናት ተጠንቶ 

መተግበሩን በተመሇከተ 

20. ኮሚሽኑ በመንግስት የሌማት ዴርጅቶች እና በህዜባዊ ዴርጅቶች ውስጥ የሙስና 

እና ብሌሹ አሠራርን ሇመከሊከሌ የአሰራር ሥርዒት እና የተጋሊጭነት ጥናት 

በማጥናት የተሰጡ ማሻሻያ ሀሳቦች መተግበራቸውን መከታተለንና በማይፇፅሙት 

ሊይ ተገቢ የሆነ እርምጃ እንዱወሰዴ ሇሚመሇከተው አካሌ ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡ 

21.  ይሁን እንጂ በአዱት ወቅት ኮሚሽኑ በተቋማት የሙስናና ብሌሹ አሰራር 

ሇመቀነስ እንዱቻሌ የተጋሊጭነት እና የአሰራር ስርዒት ጥናት ያጠና ቢሆንም 

የተገኙ አሰራር ክፌተቶች እንዱስተካከለ የተጠናከረ ዴጋፌና ክትትሌ ሥራዎች 

በመስራትና በማይፇፅሙት ሊይ ተገቢ የሆነ እርምጃ እንዱወሰዴ በህግ 

የመመርመርና የመክሰስ ስሌጣን ሊሇዉ አካሌ ያሊቀረበ መሆኑ፤ 

22. በተሇያዩ ዯረጃ ያለ የመንግስት የስራ ኃሊፉዎችና ሰራተኞች 

ሀብታቸውን ማስመዜገባቸውን በተመሇከተ 

23. ኮሚሽኑ በተሇያዩ ዯረጃ ያለ የመንግስት የስራ ኃሊፉዎችና ሰራተኞች ሀብታቸውን 

ማስመዜገባቸውንና በየሁሇት አመቱ ማሳዯሳቸውን ማረጋገጥ፣ የሀብት ምዜገባ መረጃ 
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በ዗መናዊ መንገዴ መያዜ እና ሀብት ሇማስመዜገብ ፌቃዯኛ ባሌሆኑ አካሊት ሊይ 

እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡ 

24. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡ 

 የሀብት ማሳወቅና ምዜገባ ህጉ በሚፇቅዯው ስርዒት ወጥ በሆነ መሌኩ 

ያሌተመ዗ገበ መሆኑ በዙህም፡ 

 በኮሚሽኑ አይቲ ክፌሌ በተያ዗ው ዲታ ቤዜ (በመረጃ ቋት) ስካን ተዯርገው እና 

ወዯ ፒዱኤፌ ተሇውጠው የተገኙ የ2013 በጀት አመት የሀብት ምዜገባ 

መረጃዎች ሲሆን የ2014 በጀት ዒመት የሀብት ምዜገባ መረጃዎች የላለ 

መሆኑ፤ የ2015 እና 2016 በጀት አመት ከከፌተኛ አመራር እና ተመራጮች 

ውጪ ያለ ሃብት አስመዜጋቢዎች ሀብት እንዱያስመ዗ግቡ ያሌተዯረገ መሆኑ፤  

 2015 በጀት ዒመት 269 የፋዳራሌ መንግስት ተቋማት ከፌተኛ አመራሮች 

እና ተመራጮች ሀብታቸውን ያሊስመ዗ገቡ ቢሆንም አስፇሊጊውን እርምጃ 

እንዱወሰዴባቸው ያሌተዯረገ መሆኑ፤ 

25. የሀብት ምዜገባ ትክክሇኛነትን ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ ሥርዒት 

ተ዗ርግቶ ተግባራዊ መዯረጉን በተመሇከተ 

26. ኮሚሽኑ የሀብት ምዜገባ ትክክሇኝነትን ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ ሥርዒት ዗ርግቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡   

27. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 ኮሚሽኑ የተመ዗ገበ ሀብት መረጃ ትክክሇኛነት ከማረጋገጥና የጥቅም ግጭት 

ከመከሊከሌ አንፃር በስፊት ተግባራዊ አሇመዯረጉ፤ ሇማሳያም፡- 

 ኮሚሽኑ ከ2013-2015 በጀት ዒመት በቅዯም ተከተሌ 100፤100 እና 96 

የሃብት ምዜገባ መረጃ ትክክሇኛነት ማረጋገጥ ተግባራት ማከናወን አቅድ 

በሶስቱም በጀት አመት 100% ያከናወነ መሆኑ በእቅዴ አፇፃፀም ሊይ የተገሇፀ 

ቢሆንም ትክክሇኛት ስሇማጣራቱ የሚያሳዩ ሂዯቶች ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት 

ጊዛ ዴረስ ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፤ 
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28. በመረጃ ሰጪዎች የቀረበውን የሙስና መረጃና ማስረጃ በማዯራጀት 

ሇፌትህ አካሌ መሊኩንና ውጤቱን መከታተለን በተመሇከተ 

29. ኮሚሽኑ የሙስና መረጃዎችን በመተንተን የህግ ቅርፅ ስሇማስያዘ እና ሇፌትህ 

አካሊት በመሊክ ውጤቱን መከታተለን ይገባሌ፡፡ 

30.   ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 ኮሚሽኑ በመረጃ ሰጪዎች የቀረበውን የሙስና መረጃ በመተንተን የህግ 

ቅርፅ በማስያዜ ሇፌትህ አካሌ በመሊክ ውጤቱን ያሌተከታተሇ እንዱሁም 

የሙስናና ብሌሹ አሠራር ችግሮች መረጃና ማስረጃ በማዯራጀት ያሌያ዗ 

መሆኑ፤ 

 የቀረበ ጥቆማ ብዚት ምን ያህሌ እንዯሆነ፣ ከዚ ውስጥ መዜገባቸው ተመርምሮ 

የተጠናቀቁት ምን ያህሌ እንዯሆኑ፣ ምን ያህሌ መዜገብ በሂዯት ሊይ እንዲሇ እና 

ጥቆማው ያሌተመረመረ ስንት እንዯሆነ በየበጀት ዒመቱ፣ በየተቋማቱ እና 

በየክሌልቹ በተሟሊ ሁኔታ መረጃዎችን ኮሚሽኑ የማይዜ መሆኑ፣  

31. የሙስናና ብሌሹ አሠራር ችግሮችን ሇመቅረፌ እና የሕዜብና 

መንግሥት ሀብት ከብክነት ሇማዲን ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በትብብርና 

በቅንጅት መሰራቱን በተመሇከተ  

32. ኮሚሽኑ የሙስናና ብሌሹ አሠራር ችግሮችን ሇመቅረፌ እና የሕዜብና መንግሥት 

ሀብት ከብክነት ሇማዲን ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በትብብርና በቅንጅት መስራቱንና 

በሥነ-ምግባር ግንባታ፣ በሙስና ወንጀሌ ምርመራ እና ክስ የመመስረት ስሌጣን 

ከተሰጣቸው እና ከላልች አግባብነት ካሊቸው አካሊት የስራ አፇጻጸም ሪፖርት  

መቀበሌ አሇበት፡፡ 

33. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ኮሚሽኑ የሙስናና ብሌሹ አሠራር ችግሮችን ሇመቅረፌ 

እና የሕዜብና መንግሥት ሀብት ከብክነት ሇማዲን ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በተጠናከረ ትብብርና ቅንጅት ያሌሰራ መሆኑ እንዱሁም ከሚመሇከታቸው አካሊት 

የተሟሊ የስራ አፇጻጸም ሪፖርት ያሌተቀበሇ መሆኑ፤ 
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34. ሙስናን የመከሊከሌ አቅም ሇመገንባት እንዱቻሌ ሇሁለም የህብረተስብ 

ክፌልች እና ሇባሇዴርሻ አካሊት የግንዚቤ ማስጨበጫ ሥራ መሰራቱንና 

ውጤቱ መገምገሙን በተመሇከተ 

35. ኮሚሽኑ ሙስናን የመከሊከሌ አቅም ሇመገንባት እንዱቻሌ ሇሁለም የህብረተስብ 

ክፌልች እና ሇባሇዴርሻ አካሊት ግንዚቤ ማስጨበጫ ሥራ መስራቱንና የግንዚቤ 

ማስጨበጫው ያስገኘውን  ውጤት  በየጊዛው  መገምገም አሇበት፡፡  

36. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ኮሚሽኑ ሙስናን የመከሊከሌ አቅም ሇመገንባት 

እንዱቻሌ ሇሁለም የህብረተስብ ክፌልች እና ሇባሇዴርሻ አካሊት ተዯራሽ የሆነ 

ግንዚቤ ማስጨበጫ ሥራ ያሌሰራ መሆኑ እንዱሁም የግንዚቤ ማስጨበጫው 

ያስገኘውን  ውጤት ያሌገመገመ መሆኑ፤ 

ዋና ዋናዎቹ ሲሆኑ፤ የተጠቀሱትን የኦዱት ግኝቶች ሇማሻሻሌ የሚረደ የማሻሻያ 

ሀሳቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

  ኮሚሽኑ በረቂቅ ዯረጃ ያ዗ጋጀው አገራዊ የፀረ-ሙስና ፖሉሲና የመንግስት 

ባሇሥሌጣናት የሚመሩበት የሥነ ምግባር ዯንብ በሚመሇከታቸው አካሊት 

አፀዴቆ ተግባራዊ ሉያዯርግ እንዱሁም የሙስና መከሊከያ የህግ ማዕቀፍችን 

(ፖሉሲ፣ ስትራቴጂ፣ መመሪያ…) አፇፃፀም በተመሇከተ ሇሚመሇከታቸው አካሊት 

የምክር አገሌግልት መስጠት ይኖርበታሌ፡፡ 

 ኮሚሽኑ በተቋማት የሙስና እና ብሌሹ አሰራር ሇመቀነስ እንዱቻሌ ባጠናው 

የተጋሊጭነት እና የአሰራር ስርዒት ጥናት የተገኙ አሰራር ክፌተቶች 

እንዱስተካከለ የተጠናከረ ዴጋፌና ክትትሌ ሥራዎች በመስራትና 

በማይፇፅሙት ሊይ ተገቢ የሆነ እርምጃ እንዱወሰዴ በህግ የመመርመርና 

የመክሰስ ስሌጣን ሊሇዉ አካሌ ማቅረብ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 ኮሚሽኑ በተሇያዩ ዯረጃ ያለ የመንግስት የስራ ኃሊፉዎችና ሰራተኞች 

ሀብታቸውን ማስመዜገባቸውንና ማሳዯሳቸውን በማረጋገጥ፤ የሀብት ምዜገባ 

መረጃ በ዗መናዊ መንገዴ በመያዜ እና ሀብት ሇማስመዜገብ ፌቃዯኛ ባሌሆኑ 

አካሊት ሊይ እርምጃ በመወስዴ እንዱሁም የሀብት ምዜገባ ትክክሇኛነትን 

ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ ሥርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡  

 ኮሚሽኑ በመረጃ ሰጪዎች የቀረበውን የሙስና መረጃ በመተንተን የህግ ቅርፅ 
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በማስያዜ ሇፌትህ አካሌ በመሊክ ውጤቱን በመከታተሌ እንዱሁም የሙስናና 

ብሌሹ አሠራር ችግሮች መረጃና ማስረጃ ማዯራጀት አሇበት፡፡ 

 ኮሚሽኑ የሙስናና ብሌሹ አሠራር ችግሮችን ሇመቅረፌ እና የሕዜብና 

መንግሥት ሀብት ከብክነት ሇማዲን ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በተጠናከረ 

ትብብርና ቅንጅት መስራትና ከሚመሇከታቸው አካሊት የስራ አፇጻጸም ሪፖርት 

መቀበሌ አሇበት፡፡ 

 ኮሚሽኑ ሙስናን የመከሊከሌ አቅም ሇመገንባት እንዱቻሌ ሇሁለም የህብረተስብ 

ክፌልች እና ሇባሇዴርሻ አካሊት ግንዚቤ ማስጨበጫ ሥራ በመስራት የግንዚቤ 

ማስጨበጫው ያስገኘውን  ውጤት  በየጊዛው  በመገምገም  ሙስናን 

በመከሊከሌ እና በመግታት ረገዴ ማህበረሰቡ የጎሊ ተሳትፍ እንዱኖራቸው 

ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

      የሚለ ናቸው፡፡ 

በኢኖቬሽንና ቴክኖልጂ ሚኒስቴር የፕሮጀክት ውሌ እና የሰው ኃብት 

አስተዲዯር አፇጻጻም ውጤታማነትን በተመሇከተ የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት  

37. ፕሮጀክቶች ከመቀረጻቸው በፉት የቴክኖልጂ ፌሊጎት እና ክፌተት 

መሰረት ያዯረገ ጥናት (Need assessment) ስሇመጠናቱ ፤ 

38. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇሚያከናውናቸዉ የተሇያዩ ፕሮጀክቶች ችግር ፇቺ እና 

ውጤታማ እንዱሆኑ ሇማዴረግ ፕሮጀክቶች ከመቀረጻቸዉ በፉት የሀገሪቱን እና 

የማህበረሰቡን የቴክኖልጂ  ፌሊጎት እና ክፌትት መሰረት ያዯረገ የዯሰሳ ጥናት 

(Need assessment) በማ዗ጋጀት እና ግምገማ በማዴረግ ተግባራዊ 

የሚያዯርግበትን ሥርዒት ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም የፕሮጀክት 

ተጠቃሚዎችን የሚመርጥበት መስፇርት አ዗ጋጅቶ ተግባራዊ ሉያዴርግ ይገባሌ፡፡  

39.  ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇሚያከናውናቸዉ የተሇያዩ 

ፕሮጀክቶች ችግር ፇቺ እና ውጤታማ እንዱሆኑ ሇማዴረግ ፕሮጀክቶች 

ከመቀረጻቸዉ በፉት የሀገሪቱን እና የማህበረሰቡን የቴክኖልጂ  ፌሊጎት እና ክፌተት 

መሰረት ያዯረገ ጥናት (Need assessment) በማ዗ጋጀት ግምገማ ያሌተዯረገባቸው 

ፕሮጀክቶች መኖራቸው፤  
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40. ፕሮጀክቶች ሊይ የቅዴመ- አዋጭነት እና የአዋጭነት ጥናት 

ስሇመዯረጉ፤  

41. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በመንግስት በጀት እንዱሁም በዴጋፌና ብዴር የሚያከናውናቸው 

ፕሮጀክቶች ስራ ከመጀመሩ በፉት የቅዴመ-አዋጭነት እና የአዋጭነት ጥናት (pre-

feasibility and feasibility study) እንዱሁም የአዋጭነት ግምገማ በማዴረግ 

ሇሚመሇከተው አካሌ (ሇገን዗ብ ሚኒስቴር እና ሇፕሊንና ሌማት ሚኒስቴር) አቅርቦ 

ሉያጸዴቅ ይገባሌ፡፡  

42. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡-  

 በሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚከናወኑ በናሙና ተመርጠው የታዩ 4 የካፒታሌ በጀት  

ፕሮጀክቶች ማሇትም (የሳይንስና ቴክኖልጂ ማዕከሌ ግንባታ ፣ የቡራዩ ኢኖቬሽን 

ታሇንት ሌማት ኢንስቲትዩት፣ ነባሩን ዲታ ማዕከሌ ማሻሻሌ እና ሇብሔራዊ ዲታ 

ማዕከሌ የመጠባበቂያ ዲታ ማዕከሌ ፕሮጀከቶች ወዯ ትግበራ ከመግባታቸው በፉት 

የቅዴመ አዋጭነት እና አዋጭነት ጥናት ያሌተዯረገባቸው መሆኑ፤ 

 የሞዳሌ የሳይንስና ቴክኖልጂ ቤተ-መጽሀፌት ማቋቋም (ሳይንስ ካፋ) ፕሮጀክት 

የቅዴመ አዋጭነት ጥናት ያጠና ቢሆንም የአዋጭነት ጥናት በማጥናት ሇገን዗ብ 

ሚኒስቴር እና ሇፕሊንና ሌማት ሚኒስቴር አቅርቦ ያሊፀዯቀ መሆኑ፤  

 በናሙና ተመርጠው  ከታዩ በሌማት አጋሮች ዴጋፌ እና ብዴር የሚከናወኑ 2 

ፕሮጀከቶች ማሇትም የዱጂታሌ ትራንስፍርሜሽን እና የዱጂታሌ ፊውንዳሽን 

ፕሮጀክቶች ወዯ ትግበራ ከመግባታቸው በፉት የቅዯመ-አዋጭነት እና የአዋጭነት 

ጥናት ያሌተዯረገ መሆኑ፤ 

43. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ፕሮጀክቶችን ሇማስፇጸም የሚያስፇሌጉ ግብዒቶችን 

በግዥ መመሪያ መሰረት ስሇመፇፀሙ፡ 

44.  ሚኒስቴር መ/ቤቱ ፕሮጀክቶችን ሇማስፇጸም የሚያስፇሌጉ ግብዒቶችን 

እንዯየፕሮጀክቱ አይነት በመንግስት የግዥ መመሪያ መሰረት ሉያከናዉን ይገባሌ፡

፡  

45. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇፕሮጀክቶች የሚያስፇሌጉ 

ግዥዎች በግዥ መመሪያ መሰረት ግዥ ያሌተፇጸመ መሆኑ እንዱሁም በዱጂታሌ 
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ትራንስፍርሜሽን ፕሮጀክት የመኪና ኪራይ አገሌግልት  ከተገባው ውሌ ውጭ ብር 

3,925,055.8 ያሇ አግባብ ክፌያ ተፇጽሞ የተገኘ  መሆኑ፤ 

46. የሚኒስቴር መ/ቤቱ  ፕሮጀክቶች  በተገባው ውሌ፣ በተያ዗ሊቸው ዕቅዴ 

እና በጀት ስሇመከናወናቸው፤ 

47. ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚያከናዉናቸው ፕሮጀክቶች እና የሚከታተሊቸው ፕሮጀክቶች 

በተገባው ውሌ እና ዕቅዴ መሰረት መከናወናቸውን በዒመታዊ ዕቅዴ ውስጥ 

በማስገባት የሚያረጋግጥበት ስርዒት ዗ርግቶ ክትትሌና ቁጥጥር ሉያዯርግ እንዱሁም 

የፕሮጀክት አፇጻጻም ሇገን዗ብ ሚኒስቴር እና ሇፕሊንና ሌማት ሚኒስቴር በየሩብ 

ዒመቱ ሪፖርት ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡  

48.  ይሁን እንጂ በኦዱት ወቅት እንዯታየው፡-   

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች በተገባው ውሌ እና ዕቅዴ 

መሰረት እንዱጠናቀቁ ያሌተዯረገ በመሆኑ እና ሚኒስቴር መ/ቤቱ 

ሇተጨማሪ ወጪ የተዲረገ መሆኑ፣ በዙህም፡ 

 ሞዳሌ የሳይንስና ቴክኖልጂ ቤተ-መጽሀፌት (ሳይንስ ካፋ) በተያ዗ሇት ጊዛ 

እና በጀት ባሇመጠናቀቁ ሚ/ር መ/ቤቱ ሇተጨማሪ ወጪ 43,044,953.22 

የተዲረገ መሆኑ፤  

 ነባሩን ዲታ ማዕከሌ ማሻሻሌ ፕሮጀክት በተያ዗ሇት ጊዛ እና በጀት  

ባሇመጠናቀቁ ሇተጨማሪ ወጪ ብር 277,071,644.36 የተዲረገ መሆኑ፤  

 እንዱሁም የፕሮጀክት ክትትሌ እና ቁጥጥር ስርዒት ዗ርግቶ የፕሮጀክት 

አፇጻጻም ክትትሌ ስራን በዕቅዴ በመያዜ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

49. ፕሮጀክቶች ሇታሇመሊቸዉ አሊማ እየዋለ ስሇመሆኑ እንዱሁም 

ያስገኙትን ውጤት ስሇመገምገሙ  

50. የሚኒስቴር መ/ቤቱ ፕሮጀክቶች ከተጠናቀቁ በኋሊ ሇታሇመሊቸዉ አሊማ እየዋለ 

መሆኑን እንዱሁም ያስገኙትን ጥቅም/ውጤት  የሚከታተሌበትና የሚገመግምበትን 

ሥርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

51.  ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡-  

 በናሙና ከተመረጡ ፕሮጀክቶች ውስጥ 2ቱ ማሇትም የቡራዩ ኢኖቬሽንና 

ታሇንት ሌማት ኢንስቲትዩት እና የሞዳሌ የሳይንስና ቴክኖልጂ ቤተ-
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መጽሀፌት ማቋቋም (ሳይንስ ካፋ) ሇታሇመሊቸው አሊማ እንዱውለ 

ያሌተዯረገ መሆኑ፤ በዙህም፡- 

 የቡራዩ ኢኖቬሽንና ታሇንት ሌማት ኢንስቲትዩት ፕሮጀክት በአዋጅ ቁጥር 

1263/2014 ዒ.ም እራሱን የቻሇ የህግ ሰውነት ያሇው የፋዳራሌ መንግስት 

አስፇጻሚ አካሌ ሆኖ በአዋጁ የተቋቋመ ሲሆን አዯራጃጀቱ በሚመሇከት 

ረቂቅ ዯንብ ተ዗ጋጅቶ ሇሚኒስትሮች ም/ቤት እንዱሊክ እና ውሳኔ 

እንዱሰጥበት ያሌተዯረገ መሆኑን፤  

 የሞዳሌ የሳይንስና ቴክኖልጂ ማዕከሌ (የሳይንስ ካፋ) ፕሮጀክት ወጣቶች 

በሚቋቋሙ ማዕከሊት የሳይንስ፣ የኢኖቬሽንና ቴክኖልጂ እውቀት 

እንዱያዲብሩ እንዱሁም የተሇያዩ ይ዗ት ያሊቸው የዱጂታሌ ቤተ-መጽሀፌ 

አገሌግልት ሇመስጠት የተቋቋመ ፕሮጀክት ሲሆን ነገር ግን ሚኒስቴር 

መ/ቤቱ በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር ያቋቋማቸው 5 የሳይንስ ካፋ 

ማዕከሊት ማሇትም (በቦላ ክፌሇ ከተማ ወረዲ 4 የስብዕና መገንቢያ ማዕከሌ፣ 

የቂርቆስ ክፌሇ ከተማ ወረዲ 8 የወጣቶች ስብዕና መገንቢያ ማዕከሌ ፣ 

በአራዲ ክፌሇ ከተማ ወረዲ 6 የወጣቶች ስብዕና መገንቢያ ማዕከሌ፤ በአዱስ 

ከተማ ክፌሇ ከተማ ወረዲ 6 ቁጥር 2 የስብዕና መገንቢያ ወጣቶች ማዕከሌ 

እና በጉሇላ ክፌሇ ከተማ ወረዲ 4 ቁጥር 2 የወጣቶች ማዕከሌ) ሁለም 

ማዕከሊት ከታሇመሊቸው አሊማ ውጭ ማሇትም የካፌቴሪያ አገሌግሌት፣ የፑሌ 

መጫወቻ፣ ፕላይ ስቴሽን እና ሇስፖርት ማ዗ውተሪያ እንዱውለ የተዯረገ 

መሆኑ፤  

52. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇፕሮጀክቶች ጊዙያዊ /ኮንትራት ሰራተኞችን ቅጥር 

ሲፇጽም የቅጥር ማወዲዯሪያ መስፇርት እና ተፇሊጊ ችልታ አ዗ጋጅቶ 

ተግባራዊ ስሇማዴረጉ   

53. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇፕሮጀክቶች ጊዙያዊ /ኮንትራት ሰራተኞችን ቅጥር ሲፇጽም 

የቅጥር ማወዲዯሪያ መስፇርት እና ተፇሊጊ ችልታ አ዗ጋጅቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

54. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በሚኒስቴር መ/ቤቱ በኦፕን ሶሳይቲ ፊውንዳሽን ዴጋፌ 

ሲተገበር የነበረው የዱጂታሌ ትራንስፍርሜሽን ፕሮጀክት ሊይ በጠቅሊይ ሚ/ር 
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ጽ/ቤት በቀን 10 መጋቢት 2012 ዒ.ም  በተ዗ጋጀው የፕሮጀክት አፇጻጸም ማንዋሌ 

ቁጥር 7.4 ሊይ የኮንትራት ሰራተኞች ቅጥር በውዴዴር መፇጸም እንዲሇበት 

ቢገሇጸም ሰራተኞች የሚወዲዯሩበት የቅጥር ማስታወቂያ ፣የትምህርት እና የስራ 

ሌምዴ ማስረጃ እና የመሳሰለት ተ዗ጋጅቶ ቅጥር እንዱፇጸም ያሌተዯረገ መሆኑ፤ 

ሇቃሇ መጠይቅ የሚቀርቡ ጥያቄዎች ማስረጃ የቀረበ ቢሆንም ተወዲዲሪዎች በዚ 

መሰረት ተወዲዴረው ስሇመቀጠራቸው ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፤  

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በጊዙያዊነት የሚቀጠሩ ሰራተኞች በሰዉ ሀብት አስተዲዯር 

የስራ ክፌሌ በኩሌ ቅጥር ስሇመፇጸሙ እና ዒመታዊ  ም዗ና ስሇመዯረጉ፡-  

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በሚያከናዉናቸዉ ፕሮጀክቶች ሊይ የሚቀጠሩ ጊዙያዊ ሰራተኞች 

የትምህርት፣ የሥራ ሌምዴ፣ ላልች ከቅጥር እስከ ስንብት ያለ ተያያዥ ሰነድችን 

እና አፇጻጸም ዒመታዊ ም዗ናዎችን የያ዗ ማህዯር/መዜገብ አዯራጅቶ ሉይዜ 

ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡-    

በሚኒስቴር መ/ቤቱ በብዴር እና ዴጋፌ የሚከናወኑ ፕሮጀክቶች ማሇትም 

(የዯጂታሌ ፊውንዳሽን እና የዱጂታሌ ትራንስፍርሜሽን ፕሮጀክት) የሚቀጠሩ 

ጊዛያዊ ሰራተኞች በብቃትና ሰው ኃብት አስተዲዯር የስራ ክፌሌ በኩሌ ቅጥር 

እንዱፇጸም ያሌተዯረገ መሆኑ፤ በተጨማሪም በዱጂታሌ ትራንስፍርሜሽን 

ፕሮጀክት ሊይ የቅጥር ውሌ ሳይኖራቸው እና ውሊቸው ሇተቋረጠ ስራተኞች የስራ 

ግብር እና ጡረታ ተቀናንሶ ያሇአግባብ አጠቃሊይ ብር 2,986,733.31 ዯመወዜ 

የተከፇሇ መሆኑ፤ በተጨማሪም በዱጂታሌ ትራንስፍርሜሽን ፕሮጀክት አፇጻጻም 

ማንዋሌ መጋቢት 2012 ዒ.ም ሊይ የሰራተኞች ውሌ ሲሻሻሌ የዯመወዚቸዉን 

ከ15% በሊይ ጭማሪ መዯረግ እንዯላሇበት ቢገሌጽም 4 ሰራተኞች ውሌ ሲሻሻሌ 

የዯመወዜ ጭማሪያቸው ከ15% በሊይ ማሇትም (ከ25-44%) የተጨመረሊቸው መሆኑ 

በዙህም ብር 645,547 ጭማሪ ክፌያ የተፇፀመ ሲሆን በጠቅሊሊ ብር 3,632,280.31 

ያሇ አግባብ ክፌያ የተፇፀመ መሆኑ፤ 
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55. በፕሮጀክቶች ሊይ የተቀጠሩ ጊዙያዊ ሰራተኞች የተረከቡትን ንብረት 

ስሇመመሇሳቸው፤     

56. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በፕሮጀክቶች ሊይ የተቀጠሩ ጊዙያዊ ሰራተኞች የቅጥር ውሊቸዉ 

ሲጠናቀቅ የስራ ርክክብ ማዴርጋቸዉን እና የተረከቡትን ንብረት መመሇሳቸዉን 

ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

57. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በኦፕን ሶሳይቲ ፊውንዳሽን ዴጋፌ ሲተገበር የነበረው 

በዱጂታሌ ትራንስፍርሜሽን ፕሮጀክት አተገባበር ማንዋሌ 2012 ዒ.ም  ቁጥር 6 

ሊይ  ፕሮጀክቱ ሲጠናቀቀቅ ንብረቶቹ ሇሚመሇከተው የመንግስት አካሌ 

መተሊሇፌ/ማስረከብ እንዲሇበት ቢገሌጽም ነገር ግን በዱጂታሌ ትራንስፍርሜሽን 

ፕሮጀክት ሊይ የተቀጠሩ ጊዛያዊ ስራተኞች የቅጥር ውሊቸው ሲቋረጥ የተረከቡትን 

ንብረት ያሌመሇሱ መሆኑ፤ በመሆኑም አጠቃሊይ ብር 8‚609‚114.31 የሚያወጡ 

የተሇያዩ ንብረቶች ወጪ ተዯርገው ያሌተመሇሱ መሆኑ፤ እንዱሁም በፕሮጀክቱ 

የተሰሩ ስራዎች ርክብብ ያሌተዯረገ መሆኑ፤  

የሚለት ዋና ዋናዎቹ ሲሆኑ፤ የተጠቀሱትን የኦዱት ግኝቶች ሇማሻሻሌ የሚረደ የማሻሻያ 

ሀሳቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ፕሮጀክት ቀርጾ ወዯ ትግበራ ከመግባቱ በፉት የሀገሪቱን እና 

ማህበረሰቡን የቴክኖልጂ ችግሮች እና ፌሊጎት ሊይ ዯሳሳ ጥናት (Need 

assessment)  በማዴረግና ግምገማ በማዴረግ ፕሮጀክቶች ችግር ፉቺ እና 

ውጤታማ እንዱሆኑ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በመንግስትም ሆነ በአሇም አቀፌ ዴጋፌና ብዴር 

የሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች ፕሮፖዚሌ ተ዗ጋጅቶ  ወዯ ትግበራ ከመግባታቸው 

በፉት የቅዴመ አዋጭነት እና የአዋጭነት ጥናት እና ግምገማ  በማዴረግ ሇገን዗ብ 

ሚኒስቴር እና ሇፕሊንና ሌማት ሚኒስቴር አቅርቦ እንዱጸዴቅ በማዴረግ 

ፕሮጀክቶችን በተመዯበሊቸው በጀት እና በተያ዗ሊቸው ጊዛ እንዱጠናቀቁ ማዴረግ 

ይጠበቅበታሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በአንዴነት መገዚት የሚችለ የፕሮጀክት ግብዒቶችን ሳይነጣጥሌ 

በግሌጽ ጨረታ ግዥ ሉፇጽም እና ሇመኪና ኪራይ አገሌግልት ከተገባው ውሌ 

ውጭ የተከፇለ ብር 3,925,055.8 ክፌያዎችን ተመሊሽ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 
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 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ፕሮጀክቶች በተገባው ውሌ፣ በተያ዗ሊቸው ዕቅዴ እና በጀት 

እንዱጠናቀቁ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የፕሮጀክቶች ክትትሌና ቁጥጥር ስርዒት 

዗ርግቶ ግምግማ ማዴረግ እና ግብረ መሌስ መስጠት ይኖርበታሌ፡፡ በተጨማሪም 

ባሌተጀመሩ እና በተቋረጠ ፕሮጀክት ከመንግስት የሚሇቀቀውን በጀት ሇታሇመሇት 

ዒሇማ ሇማዋሌ ፕሮጀክቶቹ የገጠማቸውን ችግር በጥናት በመሇየት ወዯ ትግበራ 

እንዱገቡ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ፕሮጀክቶች ከተጠናቀቁ በኋሊ ሇታሇመሊቸው አሊማ እየዋለ 

ስሇመሆኑ እና ያስገኙትን ውጤት/ጥቅም ሇመገምገም የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት 

዗ርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በሚያከናውናቸው ፕሮጀክቶች ሊይ ጊዛያዊ/ኮንትራት 

ሰራተኞችን ቅጥር ሲፇጽም በቅጥር ማወዲዯሪያ መስፇርት መሰረት ማወዲዯር፣ 

ተፇሊጊ ችልታና የትምህርት ዜግጅት መረጃዎችን አ዗ጋጅቶ ሇሚኒስቴር መ/ቤቱ 

ሇሰው ኃብት አስተዲዯር ሉያቀርብና ቅጥር በመፇጻም ግሌጽ የሆነ አሰራር መከተሌ 

ይጠበቅበታሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በአሇም አቀፌ ዴርጅቶች ዴጋፌ በሚከናወኑ ፕሮጀክቶች ሊይ 

የሚቀጠሩ ጊዛያዊ ሰራተኞች በሰው ኃብት አስተዲዯር በኩሌ ቅጥር እንዱፇጸም 

በማዴረግ የሰራተኞችን  የትምህርት፣ የሥራ ሌምዴ፣ ላልች ከቅጥር እስከ ስንብት 

ያለ ተያያዥ ሰነድችን እና ከቅጥር እስከ ስንብት ያለ መረጃዎችን  

በማህዯር/መዜገብ አዯራጅቶ በመያዜ የስራ ውሊቸው ተቋርጦ እና ውሌ ሳይኖራቸው 

ክፌያ የተፇጸመ ብር 2,986,733.31 እንዱሁም ውሊቸው ሲሻሻሌ ከመመሪያ ውጪ 

15 በመቶ በሊይ የተጨመረሊቸው ሰራተኞች ብር 645,547 በአጠቃሊይ ብር 

3,632,280.31 ተመሊሽ ሉዯረግ እና ይህን በፇጸሙ አካሊት ሊይ ተገቢው እርምጃ 

መወሰዴ ይኖርበታሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በፕሮጀክቶች ሊይ የተቀጠሩ ጊዛያዊ ሰራተኞች ውሊቸው 

ሲቋረጥ/ሲጠናቀቅ የተረከቡትን ንብረት እንዱሁም የተሰሩ ስራዎችን ሇሚመሇከተው 

አካሌ ተመሊሽ እንዱያዯርጉ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

የሚለ ናቸው፡፡ 
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በሴቶችና ማህበራዊ ጉዲይ ሚኒስቴር ሴቶችንና ህፃናትን በተመሇከተ በአገሪቱ 

የተፇረሙ ዒሇም አቀፌ ስምምነቶች አፇፃፀምን ሇመገምገም የተከናወነ የክዋኔ 

ኦዱት 

58. የጎጂ ሌማዲዊ ዴርጊቶች የህግ ማዕቀፌ እንዱ዗ጋጅ ስሇመዯረጉ፣  

59. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በሴቶች እና ህፃናት ሊይ ጎጂ ሌማዲዊ ዴርጊቶችን በሚፇፀሙ 

አካሊት ሊይ ህጋዊ እርምጃ ሇመውሰዴ የሚያስችሌ የህግ ማዕቀፌ ከሚመሇከታቸው 

አካሊት ጋር በመተባበር እንዱ዗ጋጅ በማዴረግ ተፇፃሚነቱን ሉከታተሌና ሉቆጣጠር 

ይገባሌ፡፡  

60. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት የወንጀሇኛ መቅጫ ህግን መሰረት አዴርጎ ጎጂ ባህሊዊ 

ዴርጊቶች በሚፇፅሙ አካሊት ሊይ በሚፇሇገው ሌክ እርምጃ ያሌተወሰዯ መሆኑ፤ 

61. በሴቶች ሊይ የሚፇፀሙ ፆታዊ ጥቃቶችና በህፃናት ሊይ የሚዯርሱ ችግሮች 

ስሇመጠናታቸው፣   

62. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በሴቶች ሊይ የሚፇፀሙ ፆታዊ ጥቃቶች የሚያስከትለትን ተፅእኖ 

በተመሇከተ የሚካሄደ ጥናቶችን ሉዯግፌና ሉያበረታታ እንዱሁም የጥናቱን ውጤት 

ሇህዜብ ተዯራሽ ሉያዯረግ እና በህፃናት ሊይ የሚዯርሱ ችግሮችን መንስኤዎቻቸውን፣ 

የሚያስከትለትን ተፅእኖ እና መፌትሄዎቻቸውን በግሌፅ ማሳየት የሚያስችሌ የጥናትና 

ምርምር ስራዎች  በየ5 አመቱ ሉያካሄዴ ይገባሌ፡፡ 

63. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በሚኒስቴር መ/ቤቱ በሴቶች ሊይ የሚዯረሰውን ፆታዊ 

ጥቃትን በተመሇከተ በሰነሌቦናና በማህበራዊ ዗ርፌ ሊይ የሚያሳዴረውን ተፅእኖ ጥናት 

በማካሄዴ  ሇህብረተሰቡ ተዯራሽ እንዱሆን ያሌተዯረገ መሆኑ፤ የህፃናት ሊይ የሚዯርሱ 

ችግሮች በመሇየት መንስኤዎቻቸውን፣ የሚያስከትለትን ተፅእኖ እና መፌትሄዎቻቸውን 

በግሌፅ ሇማሳየት የሚያስችሌ የጥናትና ምርምር ስራዎች ባሇፇው 5 አመት ያሌተካሄዯ 

መሆኑ፤ 

64. በሴቶች እና ህጻናት መብት ዘሪያ በቅንጅት ስሇመስራቱ፣   

65. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በሴቶችና በህጻናት መብትና ጥበቃ ዘሪያ ከሚመሇከታቸው 

መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ አካሊት ጋር በትብብር/በቅንጅት ሉሰራ እና 

አፇጻጸሙንም በየጊዛው ሉገመግም ይገባሌ፡፡ 



75 
 

66. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ሚኒስቴር መ/ቤቱ በህጻናትና በሴቶች መብትና ጥበቃ 

ዘሪያ ከሚመሇከታቸው መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ አካሊት ጋር የተጠናከረ 

የትብብር/ቅንጅት አሰራር ስርዒት የላሇው መሆኑ፤  

67. በቴክኖልጂ የተዯገፇ የመረጃ ስርዒትን በተመሇከተ፡ 

68. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በአገር አቀፌ ዯረጃ የሴቶች እና የህፃናት መብትና ጥበቃ 

መረጃዎችን በ዗መናዊ መንገዴ ሇማሰባሰብ፣ ሇማዯራጀትና ሇማሰራጨት የሚያስችለ 

የመረጃ አያያዜ፣ ሌውውጥ ስርዒቶችንና ቴክኖልጂዎችን በማ዗ጋጀት ጥቅም ሊይ 

እንዱውለ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 

69. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ብሄራዊ የሴቶች መረጃ አያያዜ ስርዒት( National gender 

information system) ሲስተሙ በ2014 ወዯ ስራ የገባ ቢሆንም በክሌሌ የ዗ርፈ 

መ/ቤቶች በኩሌ ወጥነት ባሇው መሌኩ መረጃዎችን ወዯ ሲስተሙ ያሌገባ 

መሆኑ፤ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የህጻናትን የመረጃ አያያዜ በተመሇከተ የህጻናት ጥበቃ 

ጉዲዮች መረጃ አያያዜ ስርዒት (CPMIS+) ስራው ሇማስጀመር የተሇያዩ 

ሂዯቶችን ቢጓዘም  ሲስተሙ ተጠናቆ ወዯ ስራ ያሌገባ መሆኑ 

70. ወሊጆቻቸውን ሊጡና ሇከፌተኛ ችግር ተጋሊጭ የሆኑ ህጻናትን በተመሇከተ፡ 

71. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ወሊጆቻቸውን ሊጡና ሇከፌተኛ ችግር ተጋሊጭ ሇሆኑ ህጻናት 

ሉዯረጉ ስሇሚገባቸው የዴጋፌና ክብካቤ ዗ዳዎች ዘሪያ የህብረተሰቡን ግንዚቤና 

አመሇካከት የመሇወጥ ስራዎችን ሇመስራት የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት ዗ርግቶ 

በአመታዊ እቅዴ እየያ዗ አፇፃፀሙን ስሇመከታተሊቸው  እንዱሁም የመሰረታዊ 

ፌሊጎት (ምግብ፣ ሌብስ እና መጠሇያ) ማግኘት ሇማይችለ ህፃናት የማቴሪያሌ ዴጋፌ  

እንዱሁም ቋሚ የእርዲታ ፕሮግራሞችን በማ዗ጋጀት ተዯራሽ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

72.  ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ወሊጆቻቸውን ሊጡና ሇከፌተኛ ችግር ተጋሊጭ ሇሆኑ 

ህጻናት ሉዯረጉ ስሇሚገባቸው የዴጋፌና ክብካቤ ዗ዳዎች ዘሪያ 

የህብረተሰቡን ግንዚቤና አመሇካከት የመሇወጥ ስራዎችን ሇመስራት 
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የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት ተ዗ርግቶ በአመታዊ እቅዴ እንዱያዜ ያሊዯረገ 

መሆኑ፤  

 ወሊጆቻቸውን ሊጡና ሇከፌተኛ ችግር ተጋሊጭ ሇሆኑ ህጻናት የመሰረታዊ 

ፌሊጎት (ምግብ፣ ሌብስ እና መጠሇያ) ማግኘት ሇማይችለ ህፃናት የማቴሪያሌ 

ዴጋፌ እንዱሁም ቋሚ የእርዲታ ፕሮግራሞችን በማ዗ጋጀት ተዯራሽ እንዱሆን 

ያሊዯረገ መሆኑ፤  

73. ሇትምህርት የዯረሱ ሕፃናትን በተመሇከተ፤ 

74. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇትምህርት የዯረሱ ሕፃናት ስብዕናቸውን፣ ተሰጥዖዋቸውን፣ 

የአዕምሮ እና የአካሌ ችልታቸውን በተሟሊ መሌኩ ሇማዲበር የሚረዲ ትምህርት 

እየተማሩ ስሇመሆኑ የሚረጋገጥበት እና ሕፃናት ከማንኛውም የሕፃናቱን ትምህርት 

ከሚያዯናቅፌ፣ ሇህፃኑ ጤና፣ አካሊዊ፣ እና ማህበራዊ እዴገታቸው ጎጂ ከሆነ ስራ 

የተጠበቁ ስሇመሆናቸው የሚያረጋግጥበት የአሰራር ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

75. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇትምህርት የዯረሱ ሕፃናት 

ስብዕናቸውን፣ ተሰጥዖዋቸውን፣ የአዕምሮ እና የአካሌ ችልታቸውን በተሟሊ መሌኩ 

ሇማዲበር የሚረዲ ትምህርት እየተማሩ ስሇመሆኑ የሚረጋገጥበት እንዱሁም ሕፃናት 

ከማንኛውም ትምህርታቸውን ከሚያዯናቅፌ፣ ሇጤናቸው፣ አካሊዊ፣ እና ማሀበራዊ 

እዴገታቸው ጎጂ ከሆነ ስራ የተጠበቁ ስሇመሆናቸው የሚረጋገጥበት የአሰራር ሥርዒት 

዗ርግቶ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፤  

የሚለት ዋና ዋናዎቹ ሲሆኑ፤ የተጠቀሱትን የኦዱት ግኝቶች ሇማሻሻሌ የሚረደ 

የማሻሻያ ሀሳቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በሴቶች እና ህፃናት ሊይ ጎጂ ሌማዲዊ ዴርጊቶችን 

በሚፇፀሙ አካሊት ሊይ ህጋዊ እርምጃ ሇመውሰዴ የሚያስችሌ የህግ ማዕቀፌ 

ተግባራዊ እንዱዯረግ መዯረጉን መከታተሌ ይጠበቅበታሌ፡፡  

 በሚኒስቴር መ/ቤቱ በሴቶች ሊይ የሚዯረሰውን ፆታዊ ጥቃትን በተመሇከተ 

በሰነሌቦናና በማህበራዊ ዗ርፌ ሊይ የሚያሳዴረውን ተፅእኖ በማካተት ሉያጠናና 

ሇህብረተሰቡ ተዯራሽ እንዱሆን ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፤ የህፃናት ሊይ የሚዯርሱ 

ችግሮች በመሇየት መንስኤዎቻቸውን፣ የሚያስከትለትን ተፅእኖ እና 
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መፌትሄዎቻቸውን በግሌፅ ሇማሳየት የሚያስችሌ የጥናትና ምርምር ስራዎች 

በየአምስት አመቱ ማጥናት ይኖርበታሌ፡፡ 

  ሚኒስቴር መ/ቤቱ በህጻናትና በሴቶች መብትና ጥበቃ ዘሪያ ከሚመሇከታቸው 

መንግስታዊና መንግስታዊ ካሌሆኑ አካሊት ጋር በተጠናከረ ትብብር/ቅንጅት 

መስራት ይኖርበታሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የስርዒተ-ጾታ ኢንፍርሜሽን ሥርዒት (National gender 

information system) መረጃዎችን በ዗መናዊ መንገዴ ሇማሰባሰብ፣ ሇማዯራጀትና 

ሇማሰራጨት ያለበትን ችግሮች መፌትሄ በመስጠት ወዯ ስራ መግባት 

ይጠበቅበታሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የህጻናት መብት መረጃ አያያዜ ስርዒት መረጃዎችን 

በ዗መናዊ መንገዴ ሇማሰባሰብ፣ ሇማዯራጀትና ሇማሰራጨት የሚያስችለ የመረጃ 

አያያዜ፣ ሌውውጥ ሥርዒቶችንና ሂዯቶቹ በማጠናቀቅ ወዯ ተግባር እንዱገቡ 

ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ወሊጆቻቸውን ሊጡና ሇከፌተኛ ችግር ተጋሊጭ ሇሆኑ ህጻናት 

ሉዯረጉ ስሇሚገባቸው የዴጋፌና ክብካቤ ዗ዳዎች ዘሪያ የህብረተሰቡን ግንዚቤና 

አመሇካከት የመሇወጥ ስራዎችን ሇመስራት የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት 

ተ዗ርግቶ በአመታዊ እቅዴ እየያ዗ አፇጻጸሙን መከታተሌ እንዱሁም 

ወሊጆቻቸውን ሊጡና ሇከፌተኛ ችግር ተጋሊጭ ሇሆኑ ህጻናት የመሰረታዊ ፌሊጎት 

(ምግብ፣ ሌብስ እና መጠሇያ) ማግኘት ሇማይችለ ህፃናት የማቴሪያሌ ዴጋፌ 

እንዱሁም ቋሚ የእርዲታ ፕሮግራሞችን በማ዗ጋጀት ተዯራሽ ማዴረግ 

ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሇትምህርት የዯረሱ ሕፃናት ስብዕናቸውን፣ ተሰጥዖዋቸውን፣ 

የአዕምሮ እና የአካሌ ችልታቸውን በተሟሊ መሌኩ ሇማዲበር የሚረዲ ትምህርት 

እየተማሩ ስሇመሆኑ እንዱሁም ሕፃናት ከማንኛውም የሕፃናትን ትምህርት 

ከሚያዯናቅፌ፣ ሇህፃናት ጤና፣ አካሊዊ፣ እና ማሀበራዊ እዴገታቸው ጎጂ ከሆነ ስራ 

የተጠበቁ ስሇመሆናቸው የሚረጋገጥበት የአሰራር ሥርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊነቱን 

መከታተሌ ይኖርበታሌ፡፡ 

 የሚለ ናቸው፡፡ 
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በኢትዮጵያ ሌማት ባንክ የማምረቻ (Manufacturing) ዗ርፌ የብዴር አሰጣጥና 

አመሊሇስ ስርዒት ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊና ውጤታማ መሆኑን በተመሇከተ 

የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት  

76. የብዴር ፖሉሲውን ተከትል መመሪያው መሻሻለን በተመሇከተ 

77. የባንኩ የብዴር ፖሉሲውን ሲያሻሽሌ የብዴር መመሪያውንም ሉያሻሽሌ/ሉከሇስ 

ይገባሌ፡፡ 

78. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ባንኩ የብዴር ፖሉሲውን በ2014 ዒ.ም ቢያሻሽሌም 

ፖሉሲውን ተከትል ሰኔ 2006 ዒ.ም የተ዗ጋጀውን መመሪያ ያሊሻሻሇ መሆኑ፤  

79. በብዴር አፅዲቂ ኮሚቴ አባሊት መካከሌ የጥቅም ግጭት እንዲይኖር 

አስቀዴሞ ማሳወቅን በተመሇከተ 

80. ብዴር አፅዲቂ ቡዴን (Loan approval teams) ሉቀመንበሩን ጨምሮ ሁለም 

አባሊት ብዴርን በሚመሇከት ማንኛውንም የጥቅም ግጭት እንዲይኖር አስቀዴሞ 

ማሳወቅ እና በቃሇ-ጉባኤ ውስጥ ማካተት እንዱሁም የጥቅም ግጭት የሚፇጥሩ 

ሁኔታዎች ካለ ከሂዯቱ ራሳቸውን እንዱያገለ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

81. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ባንኩ በብዴር አፅዲቂ ኮሚቴ አባሊት መካከሌ የጥቅም 

ግጭት እንዲይኖር አስቀዴሞ በማሳወቅ እና በቃሇ-ጉባኤ እንዱያዜ ያሊዯረገ መሆኑ፤   

82. በባንኩ በመያዣነት የተያዘ ንብረቶች በየዒመቱ የተገመገሙ መሆናቸውን 

በተመሇከተ 

83. በባንኩ በመያዣነት የተያዘ ንብረቶች ተበዲሪዎች በየዒመቱ የንብረቶችን ዋጋ 

እንዱያስገመግሙ ሉያስዯርግ እና የፕሮጀክቱ ቋሚ ንብረቶች ዋጋ ቢያንስ ከጠቅሊሊ 

የብዴር ቀሪ ሂሳቦች ጋር ያሌተከፇሇ ወሇዴን ጨምሮ እኩሌ መሆኑን ሉያረጋግጥ 

ይገባሌ፡፡ 

84. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ባንኩ የማምረቻ ዗ርፌ ፕሮጀክቶችን ቋሚ ንብረት ዋጋ 

በየዒመቱ በማስገምገም ከጠቅሊሊ የብዴር ቀሪ ሂሳባቸው ያሌተከፇሇ ወሇዴን ጨምሮ 

እኩሌ መሆን አሇመሆኑን የማያረጋግጥባቸው ፕሮጀክቶች እንዱሁም ባንኩ 

ከገመገማቸው ፕሮጀክቶች የንብረት መያዣን እና ላልች መያዣዎችንም ጨምሮ 

ከ100 ፐርሰንት በታች የሆኑ መኖራቸው፤ 
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85. ፕሮጀክቶች የ25 እና 50 በመቶ መዋጮ እንዱሸፇኑ መዯረጋቸውን 

በተመሇከተ 

86. ባንኩ ቅዴሚያ ሇሚሰጣቸው አዱስ የፕሮጀክት አካባቢዎች ብዴር የሚያመሇክቱ 

የአገር ውስጥ እና የውጭ ፕሮጀክቶች እንዯቅዯም ተከተሊቸው ከአጠቃሊይ 

የፕሮጀክት ወጪ 25 እና 50 በመቶ መዋጮ እንዱሸፌኑ ሉያዯርግ እና የብዴር 

ስምምነቱ ከተፇረመበት ቀን አንስቶ በአንዴ ጊዛ ወይም በስዴስት ወር ጊዛ ውስጥ 

በጥሬ ገን዗ብ መክፇሊቸውን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

87. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በባንኩ ብዴር የወሰደ ፕሮጀክቶች የዴርሻ መዋጮ 

እንዱሸፌኑ የማይዯረጉ እና የብዴር ስምምነቱ ከተፇረመበት ቀን አንስቶ በአንዴ 

ጊዛ ወይም በስዴስት ወር ጊዛ ውስጥ በጥሬ ገን዗ብ መክፇሊቸውን የማይረጋገጡ 

ፕሮጀክቶች መኖራቸው፤ 

88. በብዴር ዕዲ ምክንያት የተወረሱ የፕሮጀክት ንብረቶች ሇሶስተኛ ወገን 

መተሊሇፊቸውን በተመሇከተ 

89. ባንኩ በብዴር ዕዲ ምክንያት የወረሳቸውን የፕሮጀክት ንብረቶች ተገቢ አያያዜ 

በማዴረግ በወቅቱ ሇሶስተኛ ወገን በማስተሊሇፌ የባንኩን የሃብት ጥራት (Asset 

qulity) ሉያሻሽሌ ይገባሌ፡፡ 

90. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ባንኩ በዱስትሪክቶች በብዴር ዕዲ ምክንያት የተወረሱ 

ንብረቶችን መረጃ  በመያዜ ሇሶስተኛ ወገን ያሊስተሊሇፊቸው መኖራቸው፤ 

የሚለት ዋና ዋናዎቹ ሲሆኑ፤  

የተጠቀሱትን የኦዱት ግኝቶች ሇማሻሻሌ የሚረደ የማሻሻያ ሀሳቦች እንዯሚከተሇው 

ቀርበዋሌ፡፡  

 ባንኩ በ2014 ዒ.ም የተሻሻሇውን የብዴር ፖሉሲ ተከትል በ2006 ዒ.ም የወጣውን 

የብዴር መመሪያ ማሻሻሌ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 ባንኩ በብዴር አፅዲቂ ኮሚቴ አባሊት መካከሌ የጥቅም ግጭት እንዲይኖር 

በቅዴሚያ አባሊቶቹ እራሳቸውን ማግሇሊቸውን በማረጋገጥ የብዴር ሂዯቱን ማከናወን 

ይኖርበታሌ፡፡ 
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 ባንኩ የማምረቻ ዗ርፌ ፕሮጀክቶችን ቋሚ ንብረት ዋጋ በየዒመቱ በማስገምገም 

ከጠቅሊሊ የብዴር ቀሪ ሂሳባቸው ያሌተከፇሇ ወሇዴን ጨምሮ እኩሌ መሆን 

አሇመሆኑን ማረጋግጥ ይኖርበታሌ፡፡  

 በባንኩ ብዴር የወሰደ ፕሮጀክቶች የዴርሻ መዋጮ እንዱሸፌኑ በማዴረግ የብዴር 

ስምምነቱ ከተፇረመበት ቀን አንስቶ በአንዴ ጊዛ ወይም በስዴስት ወር ጊዛ ውስጥ 

በጥሬ ገን዗ብ መክፇሊቸውን ማረጋገጥ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 ባንኩ በዱስትሪክቶች በብዴር ዕዲ ምክንያት የተወረሱ ንብረቶችን መረጃ ይዝ 

ሇሶስተኛ ወገን በማስተሊሇፌ ዴርጅቶቹ ሇሀገር ኢኮኖሚና ሇማህበራዊ ሌማት 

አስተዋፅኦ እንዱያዯርጉ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

የሚለ ናቸው፡፡ 

በመንግስት ግዥና ንብረት ባሇስሌጣን የቁጥጥር ሥርዒት አፇፃፀም (የሌዩ ፇቃዴ 

አሰጣጥ፤ የሚቀርቡ ቅሬታዎች የሚስተናገደበት ሥርዒት፤ የመንግስት 

ኤላክትሮኒክ ግዥ አፇፀፃም) ኢኮኖሚያዊ፤ ቀሌጣፊና ውጤታማነትን በተመሇከተ 

የተከናወነ ክዋኔ ኦዱት  

91. የመንግስት ግዥን በኤላክትሮኒክ የመረጃ ሌውውጥ ዗ዳ ሇመፇጸም 

የሚያስችሌ አሰራር ስርዒት መ዗ጋጀቱን በተመሇከተ  

92. ባሇሥሌጣኑ ሀገሪቱ ሇምትገኝበት የዕዴገት ዯረጃ ተመጣጣኝ የሆነ ግዥን 

በኤላክትሮኒክ የመረጃ ሌውውጥ ዗ዳ ሇመፇጸም የሚያስችሌ አሰራር ስርዒት 

በማቅረብ ወዯ ተግባር ሉገባ እና ሇመንግስት የኤላክትሮኒክ ግዥ (e-GP) ዒሊማ 

የሚያገሇግሌ መዯበኛ የአሰራር ሂዯት (Standard operating procedure, SOP) 

ሰነዴ ሉያ዗ጋጅ  ይገባሌ፡፡  

93. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡ 

 ባሇስሌጣኑ ሇመንግስት የኤላክትሮኒክ ግዥ (e-GP) ዒሊማ የሚያገሇግሌ 

መዯበኛ የአሰራር ሂዯት (Standard operating procedure, SOP) ሰነዴ 

በኦዱቱ ወቅት በናሙና በታዩ የሀዋሳ ዩኒቨርስቲ፣ ዴሬዲዋ ዩኒቨርስቲ፣ አዲማ 

ዩኒቨርስቲ፣ ኦዲቡሌቱ ዩኒቨርስቲ፣ ሃራማያ ዩኒቨርስቲ፣ ዱሊ ዩኒቨርስቲ፣ አዱስ 

አበባ ዩኒቨርስቲ (6 ኪል)፤ አዱስ አበባ ሳይንስና ቴክኖልጂ ዩኒቨርስቲ፣ 
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ግብርና ሚኒስቴር፣ ትምህርት ሚኒስቴር፣ ገቢዎች ሚኒስቴር እና ኢትዮጵያ 

መንገድች አስተዲዯር ያሌዯረሳቸው እንዱሁም የመንግስት የኤላክትሮኒክ 

ግዥ በክሌሌ መንግስት መ/ቤቶች እንዱጀመር ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

 ባሇሥሌጣኑ የ዗ረጋው ግዥን በኤላክትሮኒክ የመረጃ ሌውውጥ ዗ዳ 

ሇመፇጸም የሚያስችሌ አሰራር ስርዒት ክፌተቶች ያለበት መሆኑ፡ 

 በመንግስት የኤላክትሮኒክስ ግዥ ስርዒት የውሌ አስተዲዯር እና አቤቱታ 

መተግበርያዎች ተግባራዊ ያሌተዯረጉ መሆኑ፤ ውሌ አስተዲዯር (Contract 

Administration) ስርአት መተግበሪያ ስራ ዉስጥ ያሌተገባ በመሆኑ 

የመንግስት መ/ቤቶች ከመንግስት ኤላክትሮኒክ ግዥ ውጪ  ከአቅራቢዎች 

ጋር በሰነዴ የሚዋዋለ መሆኑ፤  

 በመንግስት ኤላክትሮኒክ ግዥ የኔት ወርክ መጨናነቅ ብዘ ጊዛ መውሰዴ 

እንዱሁም በቀሊለ ሂዯቱን ሇመረዲት እገዚ ኬዜ ማኔጅመንት ሞጁሌ 

ተግባራዊ አሇመዯረጉ፤ 

 አቅራቢዎች ጨረታው የሚፇሇገውን መረጃ እና ማስረጃ 100% አጠናቅቀው 

በመንግስት ኤላክትሮኒክ ግዥ ስርዒት ሇመሊክ (submit) ሇማዴረግ አሌፍ 

አሌፍ እንዯማይሰራ ቀዯም ብሇው ያሳወቁ ዴርጅቶችም መፌትሄ ሳይሰጣቸው 

ጨረታው የሚያሌፊቸው መሆኑ ከአቅራቢዎች ካዯረግነው ቃሇ መጠይቅ 

ሇማወቅ መቻለ፤ 

94. ሇመንግስት የኤላክትሮኒክ ግዥ ዒሊማ የሚያገሇግሌ በመ/ቤቶች የሚፇፀሙ 

ግዥዎች ዜርዜር ስሇመ዗ጋጀቱና የትግበራ መረጃዎች ሇተጠቃሚዎች ይፊ 

ስሇመዯረጉ  

95. ባሇስሌጣኑ ሇመንግስት የኤላክትሮኒክ ግዥ (e-GP) ዒሊማ የሚያገሇግሌ በመ/ቤቶች 

የሚፇፀሙ ግዥዎች ዜርዜር (Item definition) ሉያ዗ጋጅ እና ሇትግበራ የሚረደ 

አግባብነት ያሊቸው መረጃዎችን ሇአቅራቢዎች፤ ሇመንግስት መ/ቤት፤ ሇተቆጣጣሪ 

አካሊት ፤ሇፊይናንስ ተቋማት እና ሇላልች ተጠቃሚዎች ሇሕዜብ ይፊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

96. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ባሇስሌጣኑ ከአዱስ አበባ ሳይንስና ቴክኖልጂ ዩኒቨርስቲ 

ጋር ውሌ ገብቶ የግዥዎች ዜርዜር (Item definition) የያ዗ ሰነዴ የተጠና ቢሆኑም 
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ባሇስሌጣኑ የግዥ ዜርዜሮቹን (Item definition) በመንግስት ኤላክትሮኒክ ግዥ (e-

GP) ስርዒት ያሌተካተተ መሆኑ፤  

97. የመንግስት ኤላክትሮኒክ ግዥ ስርዒት የኦዱት ሥርዒቱን ሉያግዜ በሚችሌ 

መሌኩ መሌማቱን በተመሇከተ 

98. ባሇስሌጣኑ የመንግስት ኤላክትሮኒክ ግዥ ስርዒት በተመሇከተ የኦዱት ሥርዒቱን 

ሉያግዜ በሚችሌ መሌኩ አብሮ ሉያሇማ ይገባሌ፡፡ 

99. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡ 

 የመንግስት ኤላክትሮኒክ ግዥ ሥርዒት ሇውጭ ኦዱተሮች መተግበሪያ ማንዋሌ 

የተሰራ ቢሆንም  

 ሇውጭ ኦዱተሮች ስሌጠና የተሰጠ ቢሆንም ስራ ውስጥ በሚያስገባ መሌኩ በቂ 

ስሌጠና ያሊገኙ መሆኑ፤ 

 መተግበሪያው ሇመጠቀም እንዱቻሌ የፋዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት ኦዱተሮች 

መሇያ ስምና ሚስጥር ቁጥር የተሰጠ ቢሆንም በፖርታለ ሊይ ያለ ክፌተቶች፡- 

 ጨረታው በማን ባሇሙያ የተረጋገጠ (approve) መሆኑ በስርዒቱ ውስጥ 

የማያመሊክት መሆኑ 

 በቴክኒካሌ ግምገማ ወቅት ኮምፕሊይ እና ነን ኮምፕሊይ ከማሇት ባሻገር 

መስፇርቱ በምን እንዯወዯቀ ሇሶስተኛ ወገን በሚያስረዲ መሌኩ የማይገሌፅ 

መሆኑ፤ 

 ውሌ የሚዋዋለት በማንዋሌ በመሆኑ ከመጀመሪያ እስከ መጨረሻ ያሇው 

የጨረታ ሂዯቶች ሇኦዱት የሚያስፇሌጉ መረጃዎች በመንግስት ኤላክትሮኒክ 

ግዥ ስርዒት ውስጥ አሇመካተት፤   

 

100. የሚመሇከታቸው አካሊት የእርስ በእርስ ግንኙነት በመንግስት የኤላክትሮኒክ 

ግዥ መፇፀሙን በተመሇከተ 

101. ከመንግስት ግዥና ንብረት ሽያጭ ጋር በተያያ዗ ባሇሥሌጣኑ፣ በመ/ቤቶች፣ በዕጩ 

ተወዲዲሪዎች፣ ተጫራች እና አቅራቢዎች፣ በፊይናንስ ተቋማት መካከሌ እንዱሁም 
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እርስ በእርስ የሚዯረግ ማንኛውም ግንኙነት በኤላክትሮኒክ ሥርዒት የተዯገፇ ሉሆን 

ይገባሌ፡፡  

102. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ባሇስሌጣኑ የመንግስት ኤላክትሮኒክ ግዥ ስርዒት 

ከፊይናንሻሌ ተቋማት ጋር ያሌተሳሰረ በመሆኑ የግዥ ትዕዚዜ በመንግስት 

ኤላክትሮኒክ ግዥ ስርዒት ክፌያ ሇመፇፀም አሇመቻለ፤ የመንግስት ኤላክትሮኒክ 

ግዥ ከገቢዎች ሚኒስቴር መሇያ ቁጥር /tin number/ እና ከንግዴና ቀጠናዊ ትስስር 

ሚኒስቴር ንግዴ ፇቃዴ /tax identification number የተሳሰረ /integrated/ የሆነ 

ቢሆንም አቅራቢዎች የግብር ግዳታቸውን ስሇመወጣታቸው (tax clearance)፤ 

የአቅራቢዎች የኦዱት ሪፖርት (audit report)፣ የብቃት ማረጋገጫ እና የመሳሰለት 

ጉዲዮችን በተመሇከተ ያሌተሳሰረ መሆኑ፤ 

103. ባሇስሌጣኑ ከተፇቀደ የግዥ ዗ዳዎች ውጪ ግዥ ሇመፇፀም በመንግሥት 

መ/ቤቶች ጥያቄ ሲቀርብሇት ጥያቄውን መርምሮ ውሣኔ ስሇመስጠቱ  

104. ባሇስሌጣኑ የሚቀርቡሇት የሌዩ ፇቃዴ ጥያቄ መ/ቤቶች ከተፇቀደ የግዥ ዗ዳዎች እና 

የወሰደትን አማራጭ  ከወጪ፣ ከጥራት፣ ከጊዛ እና ላልች አስፇሊጊ ጉዲዮች ጋር 

በተያያ዗ የሚያስገኘውን ጠቀሜታ ያካተተ መግሇጫ አግባብነት ካሊቸው ዯጋፉ 

ሰነድች ጋር ማቅረባቸውን በመመርመር ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡   

105. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ባሇስሌጣኑ ሇባሇበጀት መ/ቤቶች የሌዩ ፇቃዴ ግዢ 

ሲፇቅዴ ከጊዛ፣ ከወጪ እና ከጥራት አንፃር ጠቀሜታ ያካተተ መግሇጫ አግባብነት 

ካሊቸው ዯጋፉ ሰነድች ጋር ማቅረባቸውን ሳያረጋግጥ ሌዩ ፇቃዴ እየሰጠ መሆኑ፤  

የሚለት ዋና ዋናዎቹ ሲሆኑ፤ የተጠቀሱትን የኦዱት ግኝቶች ሇማሻሻሌ የሚረደ 

የማሻሻያ ሀሳቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  

 ባሇሥሌጣኑ ሀገሪቱ ሇምትገኝበት የዕዴገት ዯረጃ ተመጣጣኝ የሆነ ግዥን 

በኤላክትሮኒክ የመረጃ ሌውውጥ ዗ዳ ሇመፇጸም የሚያስችሌ የተሟሊ የአሰራር 

ስርዒት በማቅረብ  ሙለ በሙለ ወዯ ተግባር መግባት ይኖርበታሌ፡፡ እንዱሁም 

ሇመንግስት የኤላክትሮኒክ ግዥ (e-GP) ዒሊማ የሚያገሇግሌ መዯበኛ የአሰራር 

ሂዯት (Standard operating procedure, SOP) ሰነዴ ማ዗ጋጀት እንዱሁም 
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የመንግስት የኤላክትሮኒክ ግዥ በክሌሌ መንግስት መ/ቤቶች እንዱጀመር 

ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 ባሇስሌጣኑ በአዱስ አበባ ሳይንስና ቴክኖልጂ ዩኒቨርስቲ ያሰራውን ሇመንግስት 

የኤላክትሮኒክ ግዥ (e-GP) ዒሊማ የሚያገሇግሌ በመ/ቤቶች የሚፇፀሙ 

ግዥዎች ዜርዜር (Item definition) ከኢጂፒ ስርዒቱ በማስተሳሰር 

ሇኤላክትሮኒክ ስርዒቱ ትግበራ የሚረደ አግባብነት ያሊቸው መረጃዎችን 

ሇአቅራቢዎች፤ ሇመንግስት መ/ቤት፤ ሇተቆጣጣሪ አካሊት ፤ሇፊይናንስ ተቋማት 

እና ሇላልች ተጠቃሚዎች ሇሕዜብ ይፊ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባሇስሌጣኑ የመንግስት ኤላክትሮኒክ ግዥ ስርዒት በተመሇከተ የኦዱት 

ሥርዒቱን ሇማገዜ የተ዗ጋጀው መተግበሪያ የተሟለ መረጃዎች እንዱጫኑሊቸው 

በማዴረግ የተሟሊ ግምገማ ሇማዴረግ እንዱቻሌ ማዴረግ ይገባዋሌ፡፡ 

ሇኦዱተሮች የተ዗ጋጀው የስሌጠና መተግበሪያ አስፇሊጊውን ማሳያ እንዱያሟሊ 

በማዴረግ በስራ ሊይ ተግባራዊ ሇማዴረግ በሚቻሌ መሌኩ ሇኦዱተሮች ስሌጠና 

መስጠት ይጠበቅበታሌ፡፡  

 ከመንግስት ግዥና ንብረት ሽያጭ ጋር በተያያ዗ ባሇሥሌጣኑ፣ በመ/ቤቶች፣ 

በዕጩ ተወዲዲሪዎች፣ ተጫራች እና አቅራቢዎች፣ በፊይናንስ ተቋማት 

መካከሌ እንዱሁም እርስ በእርስ የሚዯረግ ማንኛውም ግንኙነት በኤላክትሮኒክ 

ሥርዒት የተዯገፇ እንዱሆን ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡ እንዱሁም በመንግስት 

ግዥ የሚሳተፈ ተጫራቾች ማናቸውንም ከፊይናንስ ተቋማት የሚቀርቡ 

ክፌያዎች እና ዋስትናዎች በኤላክትሮኒክ ስርዒቱ በመጠቀም እንዱፇፀም 

ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 ባሇስሌጣኑ የሚቀርቡሇት የሌዩ ፇቃዴ ጥያቄ መ/ቤቶች የወሰደትን አማራጭ  

ከወጪ፣ ከጥራት፣ ከጊዛ እና ላልች አስፇሊጊ ጉዲዮች ጋር በተያያ዗ 

የሚያስገኘውን ጠቀሜታ ያካተተ መግሇጫ አግባብነት ካሊቸው ዯጋፉ ሰነድች 

ጋር ማቅረባቸውን በመመርመር ማረጋገጥ ይጠበቅበታሌ፡፡ 
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1. ኢኮኖሚ አገሌግልት የ2014 /15 የክዋኔ ኦዱት 

   በኢትዮጵያ ቅርስ ባሇስሌጣን የተንቀሳቃሽ ቅርሶች ምዜገባ፣ ጥበቃና እንክብካቤ 

የሥራ አፇፃፀም ኢኮኖሚያዊ፤ቀሌጣፊ እና ውጤታማ መሆኑን አስመሌክቶ 

የተካሄዯ የክዋኔ ኦዱት 

  ባሇስሌጣኑ ተንቀሳቃሽ ቅርሶችን ሇመሇየት ግሌፅ መስፇርት አ዗ጋጅቶ ተግባራዊ 

ማዴረጉን በተመሇከተ፡- 

1. የኢትዮጵያ ቅርስ ባሇስሌጣን ተንቀሳቃሽ ቅርሶችን ሇመሇየት ግሌፅ መስፇርት 

አ዗ጋጅቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

2. ነገር ግን ባሇስሌጣኑ በየ዗ርፈና እንዯ የባህሪያቸው ምን ሲያሟለ በተንቀሳቃሽ 

ቅርስነት ሇመሇየትና ሇመመዜገብ የሚያስችሌ ዜርዜርና ግሌፅ መስፇርቶችን 

የያ዗ የጸዯቀ ህግ/ መመሪያ የላሇ መሆኑ፣ 

   የቅርስ ጥበቃን የሚመሇከት ፖሉሲ እና አዋጅ ዯንብና መመሪያዎችን  

በተመሇከተ፡- 

3. የኢትዮጵያ ቅርስ ባሇስሌጣን በአዋጅ 209/1992 የተሰጠውን ተግባርና ኃሊፉነት 

ሇመወጣት የሚያስችሌ ፖሉሲ፣ ዯንብና መመሪያዎች በማ዗ጋጀትና 

በሚመሇከተው አካሌ በማጸዯቅ ሥራ ሊይ ሉያውሌ ይገባሌ፡፡ 

4. ኢትዮጵያ እንዯ ሀገር የራሷ የሆነ የቅርስ ጥበቃና ሌማት ፖሉሲ የላሊት 

መሆኑን፤ በአዋጅ 209/1992  አንቀጽ  31፣  32 እና 46 መሰረት ሇባሇስሌጣኑ 

አዋጅ ማስፇፀሚያ የሚሆን ዯንብ መውጣት እንዲሇበት ቢዯነግግም የአዋጅ 

ማስፇፀሚያ ዯንብ ሊሇፈት 23 (ሀያ ሦስት) ዒመታት ሳይወጣ መቆየቱን፤ 

ባሇስሌጣኑ በሀገሪቱ የሚገኙ የተንቀሳቃሽ ቅርሶችን በመሇየት አግባብ ካሇው 

አካሌ ጋር በመተባበር ምዜገባ ማከናወኑን በተመሇከተ፡- 

5. የኢትዮጵያ ቅርስ ባሇስሌጣን በሀገሪቱ የሚገኙ የተንቀሳቃሽ ቅርሶችን በመሇየት 

አግባብ ካሇው አካሌ ጋር በመተባበር ምዜገባ ሉያከናውን ይገባሌ፡፡ 
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6. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት 

 ባሇስሌጣኑ ከሚመሇከታቸው የክሌሌና ላልች ቅርስ ከሚያስተዲዴሩ 

አካሊት ጋር በመተባበር ተንቀሳቃሽ ቅርሶችን በመሇየት ቅርሶች ምዜገባ 

ስራ በሀገር አቀፌ የቅርስ መመዜገቢያ ማንዋሌ መሰረት በአግባቡ 

እየተከናወኑ አሇመሆኑ፣  

 እንዱሁም በቅርስ ምዜገባ ዘሪያ በሀገር አቀፌ ዯረጃ ወጥ የሆነ የቅርስ 

ምዜገባ፣ መረጃ ሌውውጥ እና ድክመንቴሽን ሥርዒት የላሇ መሆኑን፣  

 ምዜገባ የተዯረገሊቸውን የተንቀሳቃሽ ቅርሶች መረጃ ሙለ በሙለ ወዯ 

ኤላክትሮኒክስ መረጃነት በመሇወጥ የኤላክቶሮኒክ ኮፒ እንዱኖርና 

ሇዲታቤዜ መረጃነት ዜግጁ እንዱሆኑ አሇመዯረጉን፤ 

ሇአዯጋ የተጋሇጡ ወይም ሉጋሇጡና ሉጠፈ ይችሊለ ተብሇው 

የሚገመቱ ተንቀሳቃሽ ቅርሶች መስፇርት ወጥቶሊቸው በቅዴሚያ 

ምዜገባ የሚከናወንሊቸው መሆኑን በተመሇከተ፡- 

7. የኢትዮጵያ ቅርስ ባሇስሌጣን በተሇያዩ ክስተቶች ምክንያት ሇአዯጋ የተጋሇጡ 

ወይም ሉጋሇጡና ሉጠፈ ይችሊለ ተብሇው የሚገመቱ ተንቀሳቃሽ ቅርሶች 

መስፇርት ወጥቶሊቸው በቅዴሚያ ምዜገባ ሉያካሂዴሊቸው ይገባሌ፡፡  

8. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት  

 ተንቀሳቃሽ ቅርሶች በቀሊለ ከቦታ ቦታ የሚንቀሳቀሱና ሇተሇያዩ ሰው 

ሰራሽና ተፇጥሯዊ አዯጋዎች ማሇትም በአስተዲዯር ስርዒት (management 

system) ሇውጦች፣ በጦርነት ጊዛ በቀሊለ ሉሸጡ፣ ሉ዗ዋወሩ ወይም ሉጣለ 

(discarded) የሚችለ በመሆኑ ተጋሊጭ የሆኑ ወይም ይሆናለ ተብሇው 

ሇሚገመቱ ቅርሶችን መስፇርት በማውጣት ቅዴሚያ ምዜገባ 

የተከናወነሊቸው የተንቀሳቃሽ ቅርሶች ዜርዜር አሇመኖሩን፤ እንዱሁም  
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 ሇአዯጋ ተጋሊጭ ይሆናለ ተብል የሚታሰቡ ቅርሶችን ሇመሇየት 

የሚያስችሌ መስፇርት/መመ዗ኛ ሰነዴ በማ዗ጋጀት ተግባራዊ 

አሇማዴረጉን፤ 

    ባሇስሌጣኑ ቅርሶችን በተመሇከተ ሀገሪቱ የተቀበሇቻቸውን አሇምአቀፌ 

ስምምነቶችን ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፡- 

9. የኢትዮጵያ ቅርስ ባሇስሌጣን ቅርሶችን በተመሇከተ ሀገሪቱ የተቀበሇቻቸውን 

አሇምአቀፌ ስምምነቶችን ሇአብነት (በጦርነት ጊዛ ቅርሶችን ሇመጠበቅ፣ ቅርስን 

በህገ-ወጥ መንገዴ ከሀገር ማስወጣት፣ ወዯ ሀገር ውስጥ ማስገባትና ባሇቤትነት 

ማዝርን  ሇመከሊከሌ ወ዗ተ) ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት 

ሉ዗ረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ እንዱሁም አፇፃፀማቸውን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

10. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ-መጠይቆች  

 ኢትዮጵያ በጦርነት ጊዛ ቅርሶችን ሇመጠበቅ እ.ኤ.አ. ሜይ 14 ቀን 1954 

በሄግ የተዯረገውን ስምምነት እና ፕሮቶኮለን (The Convention for the 

protection of cultural property in the event of Armed Conflict and 

its first protocol) ሇመቀበሌ የወጣ አዋጅ ቁጥር 373/ 1996 እና ቅርስን 

በህገ-ወጥ መንገዴ ከሀገር ማስወጣት፣ ወዯ ሀገር ማስገባትንና ባሇቤትነት 

ማዝርን ሇመከሊከሌ የተዯረገ አሇምአቀፌ ስምምነት (Convention on the 

Means of Prohibiting and Preventing the Illicit Import, Export and 

Transfer of Ownership of Cultural Property) እ.ኤ.አ ኖቬምበር 14 ቀን 

1970 የፇረመችና በህዜብ ተወካዮች ምክርቤት አዋጅ ቁጥር 374/1996 

ተብል የፀዯቀ መሆኑ፤  

 በአዋጅ ቁጥር 373/1996 እና አዋጅ ቁጥር 374/1996 አንቀፅ 3 መሰረት 

የቅርስ ባሇስሌጣን ስምምነቱን በስራ ሊይ ማዋሌና አፇፃፀሙን መከታተሌ 

እንዲሇበት የሚዯነግጉ ቢሆንም በስምምነቱ ሊይ ያለትን ተግባራትና 

ነጥቦች በአመታዊም ሆነ ስትራቴጂክ እቅድች ውስጥ በማካተት ተግባራዊ 

እያዯረገ ስሇመሆኑ እንዱሁም በስምምነቶቹ አፇፃፀም ዘሪያ ውይይትና 
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ግምገማ የሚዯረግ ስሇመሆኑ የሚያመሊክት ማስረጃ ተጠይቆ ኦዱቱ 

እስከተጠናቀቀበት ጊዛ ዴረስ አሇመቅረቡ፤ 

 እንዱሁም ስምምነቶቹ የፋዳራሌና ክሌሌ ባሇዴርሻ አካሊት በቂ ግን዗ቤና 

እውቅና ኖሯቸው እንዱተገብሯቸው ሇማስቻሌ በፋዳራሌ የስራ ቋንቋ እና 

በተዋረዴ በክሌልች የስራ ቋንቋ ተተርጉመው ያሌተሰናደ መሆናቸውን 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

 ባሇስሌጣኑ በስጦታ ወዯ ውጭ ሀገር የሚሄደ ዕቃዎች ቅርስ 

መሆንና አሇመሆናቸውን ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት 

በመ዗ረጋት ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፡- 

11. የኢትዮጵያ ቅርስ ባሇስሌጣን በስጦታ ወዯ ውጭ ሀገር የሚሄደ ዕቃዎች 

ቅርስ መሆንና አሇመሆናቸውን ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት 

ሉ዗ረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

12. ይሁን እንጂ 

 የባሇስሌጣኑ ይዝታ ሥር ያለ የተሇያዩ ተንቀሳቃሽ ቅርሶች በባሇሙያ 

ቢሮዎች ጭምር የሚቀመጡ በመሆኑ፤   

 የቅርስ ስብስብ ክፌልች አስተማማኝ በርና የጥበቃ ካሜራ የላሊቸው 

መሆኑ፣  

 በባሇስሌጣኑ ሇጎብኝዎችም ሆነ ሰራተኞች በ዗መናዊ ቴክኖልጂ የታገ዗ 

አስተማማኝ የፌተሻ ስርዒት ያሌተ዗ረጋ መሆኑ፤   

ባሇስሌጣኑ ቅርሶችን በተመሇከተ ሀገሪቱ የተቀበሇቻቸውን አሇምአቀፌ 

ስምምነቶችን ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፡- 

13. የኢትዮጵያ ቅርስ ባሇስሌጣን ቅርሶችን በተመሇከተ ሀገሪቱ የተቀበሇቻቸውን 

አሇምአቀፌ ስምምነቶችን ሇአብነት (በጦርነት ጊዛ ቅርሶችን ሇመጠበቅ፣ 

ቅርስን በህገ-ወጥ መንገዴ ከሀገር ማስወጣት፣ ወዯ ሀገር ውስጥ ማስገባትና 

ባሇቤትነት ማዝርን  ሇመከሊከሌ ወ዗ተ) ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስችሌ 
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የአሰራር ስርዒት ሉ዗ረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ እንዱሁም አፇፃፀማቸውን 

ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

14. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በአዋጅ ቁጥር 373/1996 እና አዋጅ ቁጥር 

374/1996 አንቀፅ 3 መሰረት ሀገሪቱ የተቀበሇቻቸውን አሇምአቀፌ 

ስምምነቶችን የቅርስ ባሇስሌጣን ስምምነቱን በስራ ሊይ ማዋሌና አፇፃፀሙን 

መከታተሌ እንዲሇበት የሚዯነግጉ ቢሆንም በስምምነቱ ሊይ ያለትን 

ተግባራትና ነጥቦች በአመታዊም ሆነ ስትራቴጂክ እቅድች ውስጥ በማካተት 

ተግባራዊ እያዯረገ እንዱሁም በስምምነቶቹ አፇፃፀም ዘሪያ ውይይትና 

ግምገማ የሚዯረግ ስሇመሆኑ የሚያመሊክት ማስረጃ ተጠይቆ ኦዱቱ 

እስከተጠናቀቀበት ጊዛ ዴረስ አሇመቅረቡ፤ ባሇስሌጣኑ ወጥ የሆነ 

የተንቀሳቃሽ ቅርስ ቆጠራ (Inventory) የሚያከናወንበት አሰራር አሇመኖሩ፤ 

 ባሇስሌጣኑ ሙዙየሞችን ማቋቋሙን፣ ዯረጃ ማውጣቱንና የብቃት 

ማረጋገጫ መስጠቱን እንዱሁም ክትትሌና ቁጥጥር ማከናወኑን 

በተመሇከተ፡- 

15. የኢትዮጵያ ቅርስ ባሇስሌጣን ሙዙየሞችን ሉያቋቁም፣ በሀገሪቱ ውስጥ 

ሇሚቋቋሙ ሙዙየሞች ዯረጃ ሉያወጣና የብቃት ማረጋገጫ ሉሰጥ እንዱሁም 

ውጤታማ የክትትሌና ቁጥጥር ስራ ሉያከናውን ይገባሌ፡፡ 

16. ይሁን እንጂ  

 ባሇስሌጣኑ የሙዙየሞች የሙያና የብቃት ማረጋገጫ ማንዋሌ 

በታህሳስ 2005 ያ዗ጋጀ ቢሆንም የሙዙየም ስታንዲርድችንና 

መመ዗ኛ መስፇርቶችን በማ዗ጋጀት በተሇያዩ የሀገሪቱ አካባቢዎች 

ሇሚገኙ ሙዙየሞች ፇቃዴ መስጠት የጀመረው ከ10 ዒመት በኋሊ 

ባሇስሌጣኑ ስዴስት (6) ሇሚሆኑ ሙዙየሞች በ2015 ዒ.ም ሰርተፌኬት 

የሰጡ መሆኑን ነገር ግን በመመሪያው መሰረት የሙዙየሞችን ዯረጃ 

በመሇየት ዯረጃ አንዴ፣ ዯረጃ ሁሇት፣ ዯረጃ ሦስት ሙዙየሞች 

ተብሇው የተሇዩ አሇመሆኑን 
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 የባሇስሌጣኑ የቅርስ ስብስብ ክፌልች ዯህንነት መከታተያ 

መሳሪያዎች/ካሜራዎች (security camera) ያሌተገጠመሊቸው 

መሆኑን የኢትዮጵያ ብሔራዊ ሙዙየም ህንፃ የአካሌ ጉዲተኞችን 

ታሳቢ ተዯርጎ የተገነባ ባሇመሆኑ አካሌ ጉዲተኞች ወዯ ሙዙየሙ 

መግባት የሚችለበት አሳንሰር (ሉፌት) እንዱሁም ሇአካሌ ጉዲተኛ 

ተሸከርካሪ ወንበሮች (wheelchair) ሇማንቀሳቀስ የሚያስችሌ መንገዴ 

(ramp way for support wheelchair disabled people) የላሇው 

መሆኑ፣ የኢትዮጵያ ብሔራዊ ሙዙየም የቅርሶችን ዯህንነት 

ሇማስጠበቅ የሚያስችሌ ተቋሙ ወዯ ውስጥ ሇሚገቡና ሇሚወጡ 

ጎብኝዎችና ሠራተኞች ዗መናዊ የፌተሻ ስክሪን ማሽን (X-Ray 

Security Machine) የላሇው በመሆኑ ማንኛውም ጎብኝ፣ ተመራማሪም 

ሆነ ሰራተኛ የጀርባ ሻንጣዎችንም ሆነ ላልች የእቃ መያዣዎችን 

በጥብቅ ሇመፇተሸ የሚያስችሌ የተጠናከረ የጥበቃ ስርዒት 

አሇመኖሩን፤ በምዴረ-ግቢው ውስጥ የጥበቃ ካሜራዎች (security 

camera) አሇመኖሩን፤ 

ባሇስሌጣኑ ሇቅርስ እንክብካቤና ጥገና ስራዎች ፇቃዴ 

መስጠቱንና መቆጣጠሩን በተመሇከተ፡- 

17. የኢትዮጵያ ቅርስ ባሇስሌጣን ሇቅርስ እንክብካቤና ጥገና ስራዎች የሙያና 

የብቃት ፇቃዴ ሉሰጥና ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡  

18. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ማናቸውንም የቅርስ እንክብካቤና ጥገና 

ሇማከናወን በቅዴሚያ ከባሇስሌጣኑ ፇቃዴ ማግኘት እንዯሚገባ የተቀመጠ 

ቢሆንም ባሇስሌጣኑ እስካሁን የመመ዗ኛ መስፇርት በማውጣት 

ሇተንቀሳቃሽ ቅርስ እንክብካቤና ጥገና ሇሚያከናውኑ ተቋማት ፇቃዴ 

መስጠት እንዲሌጀመረ፣ 



91 
 

    ባሇስሌጣኑ በባሇስሌጣኑ፣ በክሌልችና ከላልች የሚመሇከታቸው 

አካሊት ጋር ቀሌጣፊና ውጤታማ የመረጃ ሌውውጥ ሇማዴረግ 

የሚያስችሌ በ዗መናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፇና ዯረጃውን የጠበቀ 

ብሔራዊ የቅርስ መረጃ አስተዲዯር ስርዒት (database system) 

መ዗ርጋቱን በተመሇከተ፡- 

19. የኢትዮጵያ ቅርስ ባሇስሌጣን በባሇስሌጣኑ፣ በክሌልችና ከላልች 

የሚመሇከታቸው አካሊት ጋር ቀሌጣፊና ውጤታማ የመረጃ ሌውውጥ 

ሇማዴረግ የሚያስችሌ በ዗መናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፇና ዯረጃውን የጠበቀ 

ብሔራዊ የቅርስ መረጃ አስተዲዯር ስርዒት (database system) ሉ዗ረጋና 

ተግባራዊ ሉዯያርግ ይገባሌ፡፡  

20. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ባሇስሌጣኑ በ዗መናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፇና 

የተማከሇ የቅርስ መረጃና አስተዲዯር ስርዒት የላሇው መሆኑን እንዱሁም 

በ዗መናዊ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ በመታገዜ አገር አቀፌ የባህሊዊ ቅርስ 

ኢንቨንተሪ አስተዲዯር ስርዒት (ዲታ-ቤዜ) ያሌተ዗ረጋ መሆኑ ከባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር ዗መናዊ የመረጃ ሌውውጥ ሥርዒት አሇመ዗ርጋቱ ታውቋሌ፡፡ 

ባሇስሌጣኑ ከክሌልች፣ ከተማ አስተዲዯሮች፣ ከቅርስ ባሇቤቶች 

እንዱሁም ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በቅንጅት የሚሰራበትን 

የአሰራር ስርዒት በመ዗ርጋት ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፡- 

21. የኢትዮጵያ ቅርስ ባሇስሌጣን ከክሌልች፣ ከተማ አስተዲዯሮች፣ ከቅርስ 

ባሇቤቶች እንዱሁም ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በቅንጅት የሚሰራበትን 

ውጤታማ የአሰራር ስርዒት ሉ዗ረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

22. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት የቅርስ ምዜገባና ቁጥጥር ሇማከናወን ከክሌሌና 

ከተማ አስተዲዯር ጋር ቅንጅታዊ አሰራር ችግሮችና የመረጃ ሌውውጥ 

ክፌተት ያለ መሆኑ እንዱሁም ከክሌሌ፣ ከከተማ አስተዲዯሮችና ከላልች 

የቅርስ ባሇይዝታዎች ጋር ያሇው የስራ ግንኝነትና ዴርሻ ተሇይቶ በአግባቡና 
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በግሌጽ ያሌተቀመጠ መሆኑን እና በዕቅዴ የተያ዗ የጋራ ምክክር መዴረክ 

አሇመኖሩ፤ 

      በመሆኑም 

  ባሇስሌጣኑ አንዴ ተንቀሳቃሽ ቅርስን በቅርስነት ሇመመዯብ 

የሚያስችሌ በአዋጅ ቁጥር 209/1992 አንቀጽ 8 ሊይ በተሇዩበት 

ምዴብ መሰረት እንዯባህሪያቸው ግሌጽ የሆነ መሟሊት ያሇባቸውን 

ዜቅተኛ የመመ዗ኛ መስፇርት በማ዗ጋጀትና በሚመሇከተው አካሌ 

በማጸዯቅ ሥራ ሊይ ሉያውሌ እና ላልች ቅርስን የሚያስተዲዯር 

መንግስታዊ ሆኑ መንግስታዊ ያሌሆኑ ተቋማት እንዱጠቀሙበት 

ሇማዴረግ የግንዚቤ ሥራ በመስራት ወዯ ተግባር እንዱገቡ በዙሁ 

መስፇርት መሰረት ተግባር እንዱገቡ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 ባሇስሌጣኑ የቅርስ ጥበቃና ሌማት ፖሉሲ ሉያ዗ጋጅ፣ የማቋቋሚያ 

አዋጅ ማስፇፀሚያ መውጣት አሇበት ተብል የተዯነገገው ዯንብ 

እንዱወጣ ረቂቅ ዯንብ በማ዗ጋጀት ሇሚመሇከተው አካሌ በማቅረብ 

አፇጻጸሙን ሉከታተሌ፣ እንዱሁም መውጣት እያሇባቸው ያሌወጡ 

የተሇያዩ መመሪያዎችና የአሰራር ማንዋልችን መመሪያዎች 

በማውጣት፤ እንዱሁም በሥራ ሊያ ያለ መመሪያዎችን በመፇተሸ 

ወቅታዊ በማዴረግና በሚመሇከተው አካሌ በማጸዯቅ ወዯ ሥራ ሉገባ 

ሇሚመሇከታቸው አካሊትም እንዱዯርሳቸው በማዴረግ ተፇጻሚ 

እንዱሆኑ ሉያዯርግና አፇጻጸማቸውንም ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡  

 ባሇስሌጣኑ ኢትዮጵያ እንዯ ሀገር ያሎትን ታሪካዊ፣ ባህሊዊና 

ሀይማኖታዊ ተንቀሳቃሽ ቅርሶችን ሳይንሳዊና ዯረጃውን በጠበቀ 

የምዜገባ መስፇርት/ቅፅ መሰረት በመሇየት (identifications) እና 

የተንቀሳቃሽ ቅርሶች የምዜገባ ሶፌትዌር ‛Registration of Cultural 

Heritage Software“ በማሌማት አና ዲታ ቤዘን በማዯራጀት በጽሁፌ 

ያለ ምዜገባዎችን መረጃዎቹ ወዯ ኤላክትሮኒክስ ቅጂ እንዱቀየሩ 

በማዴረግ በተሟሊና ወጥ በሆነ መሌኩ ሀገር አቀፌ ምዜገባ በማከናወን 
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ሀገሪቱ ያሎትን ተንቀሳቃሽ ቅርሶች ሙለ በሙለ ሉመ዗ግብና 

በላልች ቅርስን በሚያስተዲዯሩ አካሊት ያለትም በተመሳሳይ ሁኔታ 

እንዱመ዗ግቡ ሉያዯርግና የእነርሱንም መረጃ በዲታ ቤዘ የሚያዜበትን 

ሥርዒት መፌጠር መ዗ርጋት አሇበት፡፡  

 ባሇስሌጣኑ ሇተሇያዩ አዯጋዎችና ጉዲቶች ተጋሊጭ በሆኑ ተንቀሳቃሽ 

ቅርሶች ዘሪያ አመሊካች መስፇርቶችን መሰረት ያዯረገ የአዯጋ 

ተጋሊጭነት የግምገማ ማዕቀፌ (Indicator and Criteria based 

Vulnerability Assessment Framework) በማ዗ጋጀትና በማዕቀፈ 

መሰረት ጥናት በማከናወን ተጋሊጭ የሆኑ ተንቀሳቃሽ ቅርሶችን ዯረጃ 

በማውጣት፣ በመሇየት እና እነርሱን ቅዴሚያ ሰጥቶ ሉመ዗ግብና 

ከመመዜገባቸው በፉት ሇጥፊት እንዲይዲረጉ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 ባሇስሌጣኑ በቅርሶች ጥበቃ ዘሪያ ኢትዮጵያ ተቀብሊ ያፀዯቀቻቸውን 

አሇምአቀፌ ስምምነቶች በአመታዊ እና ስትራቲጅክ እቅድች አካቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ እንዱሁም በላልች በሚመሇከታቸው አካሊት 

መተግበራቸውን አፇፃፀማቸውን ሉከታተሌና በህጉ መሰረት 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት ሪፖርት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡     

 ባሇስሌጣኑ ሳይንሳዊ የሆኑ የሙዙየም ስታንዲርድችንና መመ዗ኛ 

መስፇርቶችን የያ዗ ማንዋሌ በማ዗ጋጀት ከብሔራዊ ሙዙየም ጀምሮ 

በተሇያዩ ሙዙየሞች ሊይ የም዗ና ተግባራት በማከናወን ዯረጃና 

የብቃት ማረጋገጫ በመስጠት  ዯረጃቸውን የጠበቁ ሙዙየሞች 

እንዱኖሩ ቱሪስቶችን የመሳብ አቅም ያሊቸው ሆነው እንዱዯራጁ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡    

 ባሇስሌጣኑ የቅርስ ባሇይዝታዎችና ባሇቤቶች ቅርሶችን በአግባቡ 

ጥበቃ፣ እንክብካቤና ጥገና እያዯረጉ ስሇመሆኑ ሇመከታተሌ 

የሚያስችሌ ወጥ የሆነ የክትትሌ ስርዒት በመ዗ርጋት ተግባራዊ 

ሉያዯርግ እንዱሁም በባሇስሌጣኑ የቅርስ ስብስብ ክፌልች ያለ 
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ቅርሶችን ዯህንነታቸውን የሚያስጠብቁ አሰራሮችን በመከተሌ 

ቅርሶችን በአግባቡ ሉይዜና ሉያስተዲዯር ይገባሌ፡፡       

 ባሇስሌጣኑ የተንቀሳቃሽ ቅርስ እንክብካቤና ጥገና ስራዎችን 

ሇሚያከናውኑ አካሊት ፇቃዴ ሇመስጠት የሚያስችሌ መመሪያ 

በማ዗ጋጀት ፇቃዴ ሉሰጥ፣ የተንቀሳቃሽ ቅርስ የጥገና ሊይ የተሰማሩ 

ተቋማት እንዱፇጠሩ የበኩለን ዴርሻ ሉወጣ እንዱሁም በተሇያዩ 

የሀገሪቱ ክፌልች የሚገኙ ውዴና የማይተኩ ሀገራዊ የቅርስ ሀብቶች 

ፇቃዴ ባሊቸው ባሇሙያዎችና ተቋማት ብቻ እንክብካቤና ጥገና 

እንዱያገኙ ሉያዯርግ እንዱሁም መዯረጋቸውን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡      

 ባሇስሌጣኑ የተንቀሳቃሽ ቅርስ ምዜገባ ሶፌትዌር በማሌማትና የመረጃ 

ቋት (database system) በማዯራጀት የተንቀሳቃሽ ቅርሶችን 

የምርምር ትርጓሜዎች፣ የምርምር ዗ገባዎች፣ ፍቶግራፍች፣ ስሊይድች፣ 

የዴምጽና የቪዱዮ ቀረጻዎች፣ የእዴሳት አጭር ሪፖርቶችን የመሳሰለ 

መረጃዎችን በቴክኖልጂ በታገ዗ ስርዒት በማዯራጀት የቅርሶችን 

ምዜገባ፣ ምዯባ (classification)፣ እንክብካቤና ጥበቃ (conservation) 

እና ውርስ (inheriting) የመሳሰለ መረጃዎችን እንዱሁም በክሌልችና 

በሙዙየሞች የተንቀሳቃሽ ቅርስ ምዜገባ ሶፌትዌር በመጫን ሀገራዊና 

የተዋሃዯ የቅርስ ምዜገባ እና የመረጃ ሌውውጥ ስርዒት (a unified 

state registration and information database system) እንዱኖር 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  ላልች ቅርስን በሚያስተዲዴሩ አካሊት የበሇጸጉ 

የተሇያዩ ሶፌትዌሮች እና የመረጃ ቋቶች (ዲታ ቤዜ) ጋር እርስ በእርስ 

ከባሇሥሌጣኑ ዲታ ቤዜ ጋር እንዱተሳሰሩ የማዴረግ ሥራ ሉሰራና 

ተጠቃሚዎች ሁለንም መረጃ በአንዴ ቦታ ማግኘት እንዱችለ  የራሱ 

የሆነ ፖርታሌ ሉያበሌጽግ ይገባሌ፡፡ 

 ባሇስሌጣኑ ወጥና በአሰራር ስርዒት የተዯገፇ ቅንጅታዊ አሰራር ስርዒት 

በመ዗ርጋት ከሚመሇከታቸው ቅርስን በመያዜ ከሚያስተዲዴሩ 

ተቋማት፣ በየዯረጃው ካለ የአስተዲዯር እርከኖች፣ ከፌተኛ ትምህርት 

ተቋማት፣ የእምነት ተቋማት፣ የፖሉስና የዯህንነት ተቋማት፣ የአቬሽን 
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ተቋማትና ላልች የሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በተንቀሳቃሽ ቅርሶች 

ዘሪያ ውጤታማና ተጨባጭ ተግባራትን ሉያከናውን ይገባሌ፡፡ 

የሚለትን የማሻሻያ ሃሳቦች ሰጥተናሌ፡፡ 

የፋዳራሌና የክሌሌ መንግሥታት የጋራ ገቢዎች አስተዲዯርና ክፌፌሌ 

አፇፃፀምን በተመሇከተ የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት 

 ግብርና ሽያጭ ታክስ  በጋራ መጣለንና መሰብሰቡን በተመሇከተ፣ 

23. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከክሌሌ መንግሥታት ጋር በዴርጅቶች የንግዴ ትርፌ 

ሊይ እና በባሇ አክሲዮኖች የትርፌ ዴርሻ ሊይ ግብርና የሽያጭ ታክስ በጋራ 

ሉጥሌና ሉሰበስብ ይገባሌ፡፡ 

24. የፋዳራሌ መንግሥት እና የክሌሌ መንግሥታት በዴርጅቶች የንግዴ  

ትርፌ ሊይ እና  ባሇአክሲዮኖች የትርፌ ዴርሻ ሊይ ግብርና የሽያጭ ታክስ  

በጋራ መጣሌና መሰብሰብ እንዲሇባቸው በህገ መንግስቱ አንቀጽ 98 ተ.ቁ 2 

የተገሇጸ ቢሆንም በተገሇጸው መሰረት ከክሌልች ጋር በመቀናጀት በጋራ ገቢ 

ሥር የሚወዴቁት ገቢዎች ታክስ በጋራ ስሇመጣለ ማስረጃ የገን዗ብ 

ሚኒስቴር ተጠይቆ ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዛ ዴረስ አሌቀረበም፡፡ የጋራ 

ገቢው በገቢዎች ሚኒስቴር ብቻ ነው የሚሰበሰበው 

ክሌልች በአቅራቢያቸው ባለ ቅርንጫፌ ጽ/ቤቶች የጋራ ገቢዎችን 

በሚመሇከተ ተገቢውን መረጃ ማግኘታቸውን በተመሇከተ፤ 

25. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በክሌሌ የሚገኙ ቅርንጫፌ ጽ/ቤቶች መሰብሰብ 

ያሇባቸውን የጋራ ገቢዎች ቀሌጣፊና ውጤታማ በሆነ መሌኩ ትክክሇኛውን 

መረጃ እንዱያገኙ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

26. በኦዱቱ ወቅት በዯቡብ ምዕራብ ኢትዮጵያ ክሌሌ ከዯቡብ ብሔር 

ብሔረሰቦችና ሕዜቦች ክሌሌ ራሱን ችል ከተመሰረተ በኋሊ በቀዴሞው 

የዯቡብ ብሔር ብሔረሰቦች ክሌሌ ስም ተይዝ የነበረው 17 የግብር ከፊዩ 

አዴራሻ አሇመቀየር ቅሬታ ቀርቦ የነበረ እና አሁን በ16 ዴርጅቶች ሊይ 



96 
 

ማስተካከያ ተዯርጎ ገቢው ስሇመተሊሇፈ እና አንዴ ዴርጅት ግን ማስተካከያ 

ስሇመዯረጉ ማስረጃ ማቅረብ አሇመቻለን፣  

27. እንዱሁም የሥራ አዴራሻቸው ሙለ በሙለ በኦሮሚያ ክሌሌ ውስጥ 

የሚገኙ 20 ዴርጅቶች የግብር ከፊይ መሇያ ቁጥራቸውን ከአዱስ አበባ 

በማውጣታቸው  ክሌለ ከነዙህ ዴርጅቶች ማግኘት የነበረበትን የንግዴ 

ትርፌ ዴርሻ እያገኘ አሇመሆኑ ቅሬታ የቀረበ እና 15 ዴርጅቶች 

የማስተካከያ መሌስ ያገኙ መሆኑን ማስረጃ በማቅረብ የገሇፁ ሲሆን ቀሪዎቹ 

5 ዴርጅቶች በሂዯት ሊይ ያለ መሆናቸው ታውቋሌ፡፡ 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር የጋራ ገቢዎችን አስተዲዯር በተመሇከተ 

በጋራ  በማቀዴ መሰራቱን በተመሇከተ፤ 

28. የገቢዎች ሚኒስቴር የጋራ ገቢዎች አስተዲዯርና ክፌፌሌ በተመሇከተ 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በጋራ እስትራቴጂክ ዕቅዴ ሉያቅዴና ዕቅደን 

መሰረት በማዴረግ አመታዊ  ዕቅዴ በማቀዴ ሉሰራና አፇጻጸሙን ሉገመግም  

ይገባሌ፡፡  

29. በኦዱቱ ወቅት ሚኒስቴር መ/ቤቱ የጋራ ገቢዎች አስተዲዯርና ክፌፌሌን 

በተመሇከተ ከክሌሌ ገቢዎች ቢሮና ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

በጋራ የማያቀዴና አፇጻጸሙንም የማይገመግም መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

ከአንዴ ክሌሌ በሊይ የሚንቀሳቀሱ ግብር ከፊዮች ግብር አከፊፇሌ 

መረጃና ዴርጅቶች ሇሠራተኞቻቸው በሚያወጡት ወጪ መሠረት 

ክፌፌሌ መዯረጉን በተመሇከተ፤  

30. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ዋናው መ/ቤቶች አንዴ ቦታ ሊይ ሆኖ በተሇያዩ ክሌሌ 

ባለ ቅርንጫፍቻቸው፣ የማምረቻና አገሌግልት መስጫ ያሊቸው ዴርጅቶች 

ዋና መ/ቤታቸው ካሇበት ክሌሌ/ከተማ ውጭ ያለ ክሌልች በክሌሊቸው ውስጥ 

የመነጨውን ገቢ የሚያውቁበትንና  ዴርጅቶች ግብር መክፇሌ 

አሇመክፇሊቸውን፣ ከከፇለም የተከፇሇውን ግብር በጋራ የሚከታተለበትና 

የሚረጋግጡበት ስርዒት ተ዗ርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ የክሌልች 
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ዴርሻ ዴርጅቶቹ ሇሠራተኞቻቸው የሚያወጡትን ወጪ መሠረት በማዴረግ 

በክሌልች መካከሌ ክፌፌሌ ሉዯርግ ይገባሌ፡፡ 

31. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት የንግዴ ትርፌ ገቢ ግብርና የባሇ አክሲዮኖች 

የትርፌ ገቢ ግብር ዴርጅቶች ከአንዴ በሊይ በተሇያዩ ክሌልች ውስጥ ሥራ 

ሲሰሩ የክፌፌሌ ቀመሩ መሠረት የሚያዯርገው ዯርጅቶቹ ሇሠራተኞች 

ያወጡትን ወጪ መሠረት በማዴረግ በመሆኑ እያንዲንደ ዴርጅት በየክሌለ 

ሇሠራተኞቹ ያወጣውን ወጪ፤ የሠራተኛ ብዚት ግብር ሇሚከፌሌበት 

ቅርንጫፌ እንዱያሳውቅ በፋዳሬሽን ምክር ቤት የጋራ ገቢ  ቀመር 

ተግባራዊ እንዱሆን በተወሰነው ሊይ ቢጠቀስም ዴርጅቶቹ የሠራተኞቻቸውን 

ዜርዜር እና ወጪ አሟሌተው ሇቅርንጫፌ ጽ/ቤቶች የማያቀርቡ መሆኑ፣   

   የጋራ ገቢዎች አስተዲዯርና ትሌሌፌ ዘሪያ ቅሬታዎችን ሇመፌታት 

የሚያስችሌ ሥርዒት መኖሩን በተመሇከተ፤ 

32. የጋራ ገቢዎች አስተዲዯርና ትሌሌፌ ዘሪያ ከክሌሌ መንግሥታት እና ጉዲዩ 

ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት የሚነሱ ቅሬታዎችን ሇመፌታት 

የሚያስችሌ የቅሬታ አፇታት ሥርዒት ሉኖር ይገባሌ፡፡ 

33. ይሁን እንጂ በኦዱት ወቅት ሚኒስቴር መ/ቤቱ በጋራ ገቢዎች አሰባሰብ፤ 

አስተዲዯርና ክፌፌሌን አስመሌክቶ  ሇሚነሱ ቅሬታዎች  አሌፍ አሌፍ 

በመዴረክ ሊይ ከሚዯረግ  ውይይት  በ዗ሇሇ ቅሬታዎች የሚስተናገደበት እና 

የሚፇቱበትን የቅሬታ አፇታት ሥርዒት ያሌ዗ረጋ መሆኑ፣ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ምን ያህሌ የጋራ ገቢ እንዯተሰበሰበ በወቅቱ 

ማሳወቁን በተመሇከተ፣ 

34. ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከእያንዲንደ ዴርጅትና ክሌሌ ምን ያህሌ የጋራ ገቢ፡ 

እንዯተሰበሰበ፡ በተወሰነው ቀመር መሠረትም ሇፋዳራሌና ሇክሌልች ምን 

ያህሌ እንዲስተሊሇፇ በወቅቱ ሇፋዳሬሽን ምክር ቤት እና ሇሚመሇከታቸው 

አካሊት ሉያሳወቅ ይገባሌ፡፡ 
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35. ሚኒስቴር መ/ቤቱ በአዋጅ ቁጥር 1250/2013 አንቀጽ 25 መሠረት 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በቀመሩ መሠረት የጋራ ገቢዎች የፋዳሬሽን ምክር ቤቱ 

በወሰነው የማከፊፇያ ቀመር መሠረት ከ2013-2015 ዴረስ ብር 

105,811,207,908.90 ክፌፌሌ መከናወኑን እና ወቅቱን የጠበቀ ዒመታዊ 

ሪፖርት (በአጠቃሊይ የተሰበሰበውን የሀብት መጠን በገቢ ዒይነት፣ እንዱሁም 

ከእያንዲንደ የገቢ ዒይነት ሊይ የፋዳራሌ መንግሥቱንና የእያንዲንደን 

ክሌሌ ዴርሻ የሚያሳይ)  ሇፋዳሬሽን ምክር ቤት የሚያቀርብ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ 

በመሆኑም 

 የፋዳራሌና የክሌሌ መንግሥታት በዴርጅቶች የንግዴ ትርፌ ሊይ 

እና በባሇ አክሲዮኖች የትርፌ ዴርሻ ሊይ የጋራ ገቢ ታክስ ተመን 

በጋራ እንዱጣሌ ሉዯረግና  በሚመሇከተው አካሌ በመሰብሰብ 

በቀመሩ መሰረት ክፌፌለ ሉቀጥሌ እንዱሁም የመሰብሰብና 

የማከፊፇሌ ስሌጣን የተሰጠው የፋዯራለ መንግስት ኃሊፉነቱ 

የተጠናከረ እና ተጠያቂነትን  የማያስነሳ እንዱሆን በሁሇቱ ምክር 

ቤቶች በተናጠሌና በጋራ የጸዯቀው የህገመንግስት ማሻሻያ ረቂቅ 

የሕግ አወጣጥ ሥርዒቱን ተከትል ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሚኒስትሮች 

ምክር ቤት እና ከፋዳሬሽን ም/ቤት ጋር በመመካከር በነጋሪት ጋዛጣ 

እንዱወጣ ሉማዴረግ ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የጋራ ገቢዎች አሰባሰብ፤ አስተዲዯርና ክፌፌሌ 

ውጤታማ እና ግሌጸኝነትን በተሊበሰ መሌኩ ተሰብስቦ ክሌልች ያሇ 

ቅሬታ ዴርሻቸውን ማግኘት እንዱችለ እንዱሁም ክሌልች 

በአሰባሰብና ትሌሌፌ ወቅት ያጋጠማቸውን ችግር አፊጣኝ 

የማስተካከያ እርምጃ እንዱወሰዴ በጋራ ሉያቅዴ እና አፇፃፀሙን 

በጋራ ሉገመግም ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በጋራ ገቢዎች አሰባሰብ፤ አስተዲዯርና ክፌፌሌ 

ዘሪያ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ 
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ሇመሥራት  የ዗ረጋው ቅንጅታዊ አሠራር  ጠንካራ እና  ወጥነት 

ያሇው ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የጋራ ገቢዎች አስተዲዯርን አስመሌክቶ ከባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር አፇፃፀሙን በጋራ የሚገመግምበት ጊዛ በማስቀመጥ  

በጋራ ሉያቅዴ ሉገመግምና በአፇጻጸም ሇሚስተዋለ ችግሮች 

የመፌትሄ አቅጣጫዎች በማስቀመጥ እርምጃ ሉወስዴና አፇጻጸሙን 

በማጠናከር ሉሰራ  ይገባሌ፡፡ ሚኒስቴር መ/ቤቱ የፋዳራሌና የክሌሌ 

መንግሥታት የገቢ አስተዲዯር ተቋማት ከፋዳሬሽን በተሊሇፇው 

የጋራ ገቢዎች አስተዲዯርና ክፌፌሌ ውሳኔ መሰረት የጋራ ገቢዎች 

አስተዲዯር፣ አሰባሰብና ትሌሌፌ  ግሌጽነት የተሊበሰ  ቀሌጣፊና 

ተጠያቂነትን ያረጋገጠ እንዱሆን እና ስርዒቱን በየጊዛው ማሻሻሌ 

የሚቻሌበት ቋሚና ተከታታይነት ያሇው የመወያያ መዴረክ 

በመፌጠር ሉሠራ ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከእያንዲንደ ዴርጅትና ክሌሌ ምን ያህሌ የጋራ 

ገቢ እንዯተሰበሰበ፡ በተወሰነው ቀመር መሠረት ሇፋዳራሌና 

ሇክሌልች ምን ያህሌ እንዲስተሊሇፇ እና በአሰባሰቡና ክፌፌለ ወቅት 

የጋጠሙ ችግሮች የማስተካከያ እርምጃ ሉወሰዴባቸው የሚገቡ 

የአሠራር ክፌተቶችን በመግሇጽ ሇሚመሇከታቸው አካሊት 

ተከታታይነት ያሇው ሪፖርት የሚያቀርብበት አሠራር ተጠናክሮ 

ሉቀጥሌ ይገባሌ፡፡ 

የሚለትን የማሻሻያ ሃሳቦች ሰጥተናሌ፡፡ 
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በኢትዮጵያ ኢንቨስትመንት ኮሚሽን የኢንቨስትመንት ፌቃዴ አሰጣጥ፣ 

ዴህረ ኢንቨስትመንት ክትትሌ እና የኢንቨስትመንት ማበረታቻ መብት 

አጠቃቀምን በተመሇከተ የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት  

ባሇሀብቶች የመሬት እና የኤላክትሪክ አገሌግልት ሇማግኘት እንዱችለ 

ዴጋፌ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ማዴረጉን 

በተመሇከተ፤ 

36. ኮሚሽኑ ባሇሀብቶች ሇኢንቨስትመንት ፕሮጀክታቸው የሚያስፇሌግ መሬት 

እና የኤላክትሪክ ኃይሌ አገሌግልቶች ሇማግኘት እንዱችለ ዴጋፌ 

ሇማዴረግ የሚያስችሌ ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

37. ኮሚሽኑ ባሇሀብቶች ሇኢንቨስትመንት ፕሮጀክታቸው የሚያቀርቡትን 

የመሬት ጥያቄ ተከትል ሇሚመሇከተው የክሌሌ አስተዲዯር የዴጋፌ ጥያቄ 

የሚያቀርብ ሲሆን፤ከክሌሌ መስተዲዯሮች ጋር በመሆን ሇኢንቨስትመንት 

የሚሆን መሬት በመሇየት የሚያ዗ጋጁበት አሰራር አሇመኖሩ እና 

ኢንቨስተሮች መሬት ሇማግኘት እየተቸገሩ እና የተረከቡትንም መሬት ሇላሊ 

የሌማትሥራ ተብል እንዯሚወሰዴባቸው፤ በተጨማሪም የኤላክትሪክ 

አገሌግልት ሇማግኘት የሚፇሇግቸውን ክፌያ ከከፇለ በኋሊ የማይገባሊቸው 

መሆኑን፣ 

የውጭ ሀገር ዛጋ የሚቀጠርበትን ስርአት በተመሇከተ፤ 

38. ኮሚሽኑ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመተባበር የውጭ ሀገር ዛጋ 

የሚቀጠርበት የስራ መዯብ አስፇሊጊነትና የሙያ ተገቢነት፣የፇቃዴ እዴሳት፣

ተፇሊጊ ችልታ ያሇው ተተኪ የሰው ኃይሌ መኖርና አሇመኖሩን 

የሚያረጋግጥበት ስርአት እና ሇተተኪ ኢትዮጵያውያን ሰራተኞች የስሌጠና 

መርሀ ግብርን የሚመሇከት መመሪያ በማ዗ጋጀት ተፇጻሚ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

39. ኮሚሽኑ በኢንቨስትመንቶች ውስጥ ሇሚሰሩ የውጭ አገር ሰራተኞች የስራ 

ፇቃዴ የሚሰጥበት ከውጭ አገር ሰራተኞች ወዯ ኢትዮጵያውያን የሚሸጋገር 
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እውቀት እና ክህልት አፇጻጸምን ሇመምራት በወጣው መመሪያ ቁጥር 

772/2013 መሰረት የማይረጋገጥ መሆኑ፣  

ኮሚሽኑ  የውጭ ባሇሀብቶች ወዯ አገር ውስጥ ሇፕሮጄክት ያስገቡትን እና 

የንግዴ ካፒታሌ በማረጋገጥ መመዜገቡን በተመሇከተ፤ 

40. ኮሚሽኑ የውጭ ባሇሀብቶች ወዯ አገር ውስጥ ሇፕሮጄክት ያስገቡትን እና 

ሇንግዴ ፇቃዴ ሲያወጡ ያቀረቡትን ካፒታሌ በማረጋገጥ ሉመ዗ግብ 

ይገባሌ፡፡ 

41. በኦዱት ወቅት በናሙና ከታዩት 153 የኢንቨስትመንት ፕሮጀክት ፊይልች 

ውስጥ ሇመረዲት እንዯተቻሇው  በትግበራ እና በቅዴመ ትግበራ ሊይ ያለ 

ፕሮጀክቶች በህጉ መሰረት ሇውጭ ባሇሀብቶች ሁሇት መቶ ሺ የአሜሪካ 

ድሊር እና ከዚ በሊይ፣ ከትውሌዯ ኢትዮጵያውያን ጋር በጋራ ሲሆን አንዴ 

መቶ ሃምሳ ሺ የአሜሪካ ድሊር እና ከዚ በሊይ  ስሇማስያዚቸው 

በኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶቹ ፊይሌ ሊይ ማስረጃዉ አሇመገኘቱ ፕሮጀክቶች 

ከትግበራ ወዯ ስራ እንዱገቡ የንግዴ ፇቃዴ ሲሰጥም ካፒታሊቸው 

ያሌተመ዗ገበ ባሇሀብቶች መኖራቸው፣  የንግዴ ፇቃዴ ከመውጣቱ በፉት 

ኮሚሽኑ ውሳኔ ሇመስጠት በሚያዯርገው የክትትሌ ሪፖርት ሊይ ወዯ አገር 

ውስጥ ያስገቡትን ካፒታሌ የባንክ ማስረጃ የሚያይዜ መሆኑ 

የኢንቨስትመንት ፇቃዴ የመስጠት፣ የማዯስ እና የመሰረዜ ስራዎችን 

በተመሇከተ 

42. ኮሚሽኑ ሇውጭ ባሇሀብቶች ክፌት በሆኑ የኢንቨስትመንት መስኮች ሇሚሰማሩ   

ባሇ ኃብቶች የኢንቨስትመንት ፇቃዴ የመስጠት፣ የማዯስ እና የመሰረዜ 

ስራዎችን በስራ ሊይ ባለ ህጎች መስረት በማከናወን ሇሚመሇከታቸው አካሊት 

ሉያሳውቅ  ይገባሌ፡፡ 

43. ኮሚሽኑ ከ1992 ዒ.ም ጀምሮ ሇ18,559 ፕሮጀክቶች የኢንቨስትመንት ፇቃዴ 

የሰጠ ሲሆን ከዙህ ውስጥ 4490 ፕሮጀክቶች (24.1%) ወዯ ስራ 
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መግባታቸውን፣ 9061 ፕሮጀክቶች (48.8%) የኢንቨስትመንት ፇቃዴ 

የተሰረ዗ መሆኑ፤  

የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ያለበትን ዯረጃ እና አፇጻጸም 

የሚከታተሌበት ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

44. ኮሚሽኑ የኢንቨስትመንት ፇቃዴ የሰጣቸውን ባሇሀብቶች የኢንቨስትመንት 

ፕሮጀክት ዯረጃ እና አፇጻጸም የሚከታተሌበት ስርአት ዗ርግቶ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

45. ኮሚሽኑ የኢንቨስትመንት ፕሮጄክቶች ያለበትን ዯረጃ የሚከታተሌበት 

ሥርዒትና አዯረጃጀት ዗ርግቷሌ፡፡ ነገር ግን በኦዱቱ ወቅት ኮሚሽኑ 

ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት (ሇጉምሩክ ኮሚሽን እና ሇሚመሇከታቸው 

ሇክሌሌ ሴክተር መስሪያ ቤቶች) የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶችን ያለበትን 

ዯረጃ እና የተሰረዘ ፕሮጀክቶችን የሚያሳውቅበት ስርአት ዗ርግቶ ተግባራዊ 

አሇማዴረጉ፤ 

46. በኦዱቱ ወቅት በናሙና ከታዩት 153 የኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ፊይሌ 

እንዯተመሇከትነው ኮሚሽኑ ፕሮጀክቶችን ሇመከታተሌ በአመት፣በስዴስት 

ወር ወይም በሩብ አመት እቅዴ በመያዜ የዴጋፌ እና ክትትሌ ስራ 

በማከናወን ሇዴርጅቱ የተሰጠ ግብረ መሌስ አሇመገኘቱ፤ 

ወቅታዊ የመረጃ ፌሰት እንዱኖር የሚያስችሌ የመረጃ መሇዋወጫ ስርዒት 

መ዗ርጋቱን በተመሇከተ፤ 

47. ኮሚሽኑ በባሇሀብቶች እና በላልች መንግስታዊ አካሊት መካከሌ ወቅታዊ 

የመረጃ ፌሰት እንዱኖር የሚያስችሌ የመረጃ መሇዋወጫ ስርአት ሉያ዗ጋጅ 

ይገባሌ፡፡ 

48. ይሁን እንጂ በኦዱት ወቅት ማስረጃ ከተሰበሰበባቸው የአዱስ አበባ 

ኢንቨስትመንት ኮሚሽን፣ የኦሮሚያ ክሌሊዊ መንግሥት ኢንቨስትመንት 

ኮሚሽን ከኢትዮጵያ ኢንቨስትመንት ኮሚሽኑ ኢንቨስትመንት ፇቃዴ 
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ወስዯው በከተማ አስተዲዯሩ ወይም በክሌለ ኢንቨስት የሚዯረጉ 

ፕሮጀክቶችን በተመሇከተ የመረጃ ሌውውጥ ስርዒት አሇመኖሩ፤  

በመሆኑም 

 ኮሚሽኑ ባሇሀብቶች ሇኢንቨስትመንት ፕሮጀክታቸው የሚያስፇሌግ 

መሬት እና የኤላክትሪክ ኃይሌ አገሌግልቶች ሇማግኘት እንዱችለ 

ዴጋፌ ሇማዴረግ የሚያስችሌ ስርአት ዗ርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ 

አሇበት፡፡ በተጨማሪም አስፇሊጊውን የኤላክትሪክ አቅርቦት 

እንዱሟሊሊቸው ከኢትዮጵያ ኤላክትሪክ አገሌግልት ጋር በመነጋር 

ጥያቄያቸው በአጭር ቀናት ውስጥ ምሊሽ የሚያገኝበትን አሠራር 

዗ርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ኮሚሽኑ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመተባበር የውጭ ባሇሀብቶች 

የውጭ ሀገር ዛጋ ሚቀጠርበት የስራ መዴብ አስፇሊጊነትና የሙያ 

ተገቢነት፣ መዯቡ በኢትዮጵያውያን ሉተካ አሇመቻለ፣ የክህልት 

ሽግግር ዕቅዴ ስሇመኖሩ በማረጋገጥ፤የሥራ ፇቃዴ የሚሰጥበት፤ 

ፇቃደ የሚታዯስበትና የሚያረጋግጥበት ስርአት ሉ዗ረጋና ሉተገብር 

ይገባሌ፡፡  

 ኮሚሽኑ  የውጭ ባሇሀብቶች ወዯ አገር ውስጥ ሇፕሮጄክት ትግበራ 

በአዋጁ መሰረትያስገቡትን ካፒታሌ መጠን የኢንቨስትመንት ፇቃዴ 

ከመስጠቱ በፉት ሉያረጋግጥ እንዱሁም የንግዴ ፇቃዴ ሲያወጡም 

የዴርጅቶቹን ካፒታሌ በማረጋገጥ መመዜገብ፣  የንግዴ ፇቃዴ 

ሲሰወስደ ካፒታሊቸውን ያሊስመ዗ገቡ ባሇሀብቶችን በዕቅዴ ሊይ 

የተመሰረተ ክትትሌ በማዴረግ በአዋጁ መሰረት ሉመ዗ግብ እና 

ይህንንም ሇሚመሇከታቸው አካሊት ማሳወቅ አሇበት፡፡ 

 ኮሚሽኑ የኢንቨስትመንት ፇቃዴ ሇሰጣቸው የኢንቨስትመንት 

ፕሮጀክቶች  በአቀረቡት የአዋጭነት ጥናትና ዕቅዴ መሰረት የቅዴመ 

ትግበራ እና ትግበራ ዯረጃን አከናውነው ወዯ ሥራ እንዱገቡ በዕቅዴ 

ሊይ የተመሰረተ ዴጋፌና ክትትሌ በማከናወን ወዯ ማምረት ሥራ 

እንዱሸጋገሩ ሉያርግ ይገባሌ፡፡ የሚያከናውነው የኢንቨስትመንት 
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ፇቃዴ እዴሳትም በትክክሌ የኢንቨስትመንቱ ያሇበትን ዯረጃ 

በክትትሌና ዴጋፌ ወቅት የተገኙ ሁኔታዎችን ከግምት ውስጥ 

በማስገባት ሉሆን እና ወዯ ትግበራና ወዯ ማምረት ሥራ በዕቅዲቸው 

መሰረት የማይገቡና የሚጓተቱ የኢንቨስትመንት ፇቃድችን በህጉ 

መሰረት ሉሰርዜ ይገባሌ፡፡ የኢንቨስትመንት ፇቃዴ ሲያስመሌስ ሆነ 

ሲሰረዜ በስራ ሊይ ባለ ህጎች መስረት ሇሚመሇከታቸው አካሊት 

ማሳወቅ አሇበት፡፡  

 ኮሚሽኑ የባሇሀብቶቹን መረጃ የመረጃ ቋት በማዯራጀት ሉመ዗ግብና 

ወቅታዊ ሉያዯርግ፣ በባሇሀብቶች እና በላልች መንግስታዊ አካሊት 

መካከሌ ወቅታዊ የመረጃ ፌሰት እንዱኖር የሚያስችሌ ዗መናዊ የሆነ 

የመረጃ መሇዋወጫ ስርአት ዗ርግቶ ተግራዊ ሉያዯርግ፣ 

ከሚመሇከታቸው አካሊት የመረጃ ቋት ጋር እርስ በእርሱ እንዱናበብ 

(interfaced) ሉያዯርግ ይገባሌ፡ 

የሚለትን የማሻሻያ ሃሳቦች ሰጥተናሌ፡፡ 

በወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ ሆስፒታሌ ግንባታ 

ፕሮጀክት ጽ/ቤት እና በወል ዩኒቨርሲቲ ሇወል ተርሸሪ ኬር 

የህክምናና የማስተማሪያ ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክት 

ከህብረተሰቡ የተሰበሰበው ገን዗ብ ሇታሇመሇት ዒሊማ መዋለን 

ማረጋገጥ በተመሇከተ የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት 

ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ሇወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ 

ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክት ማስፇፀሚያ ያሰራጫቸውን የገቢ 

ማሰባሰቢያዎች ሽያጭ ተከናውኖ ገን዗ቡ ባንክ ገቢ መሆኑን 

በተመሇከተ፡- 

49. ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ሇወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ ሆስፒታሌ 

ግንባታ ፕሮጀክት ማስፇፀሚያ ያሰራጫቸውን የገቢ ማሰባሰቢያ ዯረሰኞች፣ 

የቶምቦሊ ልተሪ ትኬቶች እና የብር ኩፖኖች ሽያጭ ተከናውኖ ገን዗ቡ 

ባንክ ገቢ መሆኑን ሉከታተሌ እና ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡ 



105 
 

50. ሇወል ተሪሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ ሆስፒታሌ ፕሮጀክት ግንባታ 

የሚውሌ ወዯ ተሇያዩ ክሌልች፣ በውጭ ሀገራት በሚገኙ የኢትዮጵያ 

ኤምባሲዎችና ቆንሲሊ ጽ/ቤቶች በኩሌ ይሸጣሌ ተብል ተሰራጭቶ ከነበረው 

የብር ኩፖን ቲኬት ብር 9,388,635.19 የሚያወጣ የብር ኩፖን የጠፊ 

መሆኑ እና የስራ አመራር ቦርደ በሀገር ውስጥ ባንክ ያሌገባ ብር 

7,705,445.00፣ ያሌተመሇሰ ቶምቦሊ ብር 20,640.00 እና በውጭ ሀገራት 

ብር 9,388,635.19 ሇኢትዮጵያ ኤምባሲዎችና ቆንስሊ ጽ/ቤቶች ተሰራጭቶ 

የጠፊ በሚሌ በአጠቃሊይ ብር 17,114,720.19 የእዲ ስረዚ ያዯረገ መሆኑ፣  

ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የግንባታ ፕሮጀክቱን ሇማስፇፀም የሚያከናውናቸው 

ተግባራት የሲቪሌ ማህበረሰብ ዴርጅቶች ባሇስሌጣን አዋጅና 

መመሪያን መሰረት ያዯረጉ እና የሃብት ብክነት በሚፇፅሙ 

ተጠያቂነትን ማስፇኑን በተመሇከተ፡- 

51. ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ ሆስፒታሌ 

ግንባታ ፕሮጀክት ሇማስፇፀም ከህብረተሰቡ በተሰበሰበው ገን዗ብ 

የሚያከናውናቸው ተግባራት የሲቪሌ ማህበረሰብ ዴርጅቶች ባሇስሌጣን 

አዋጅና መመሪያን መሰረት ያዯረጉ አሰራሮችን ሉተገብር እና የሃብት 

ብክነት በሚፇፅሙ አካሊት ሊይ ተጠያቂነትን የሚያሰፌንበት የአሰራር 

ስርዒት ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡ 

52. በኦዱቱ ወቅት፡- የቀዴሞው የኢ.ፋ.ዱ.ሪ የበጎ አዴራጎት ዴርጅቶችና 

ማህበራት ኤጀንሲ ሇበጎ አዴራጎት ኮሚቴው በ07/06/2009 ዒ.ም በፃፇው 

ዯብዲቤ የበጎ አዴራጎት ኮሚቴው ፇቃዴ ከ01/06/2009 ዒ.ም አስከ 

30/05/2010 ዒ.ም ዴረስ ሇመጨረሻ ጊዛ ሇአንዴ ዒመት እንዱያሳዴስ 

ቢያሳውቀውም ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ በአዱሱ የኢ.ፋ.ዱ.ሪ የሲቪሌ ማህበረሰብ 

ዴርጅቶች ባሇስሌጣን አዋጅ 1113 /2011 ሳይመ዗ገብና ፇቃዴ ሳያገኝ 

ኦዱቱ እስከተከናወነበት ቀን ዴረስ ያሇ ምንም ምዜገባ እና ፇቃዴ እየሰራ 

መሆኑ፣  
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የፕሮጀክት ማስተባበሪያ ጽ/ቤቱ ሇወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና 

የማስተማሪያ ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክት ከህብረተሰቡ 

የተሰበሰበውን ገን዗ብ ሇወል ዩኒቨርሲቲ ማስረከቡን በተመሇከተ፡- 

53. የፕሮጀክት ማስተባበሪያ ጽ/ቤቱ ሇወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና 

የማስተማሪያ ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክት ከህብረተሰቡ የተሰበሰበውን 

ገን዗ብ እና ንብረት አጠቃሊይ ኦዱት በማስዯረግ ሇወል ዩኒቨርሲቲ 

ሉያስረከብ ይገባሌ፡፡ 

54. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ከህብረተሰቡ የተሰበሰበውን 

ገን዗ብና ንብረት አጠቃሊይ ኦዱት በማስዯረግ ሰነድችን ጨምሮ ሇወል 

ዩኒቨርሲቲ ማስረከብ እንዲሇበት እና ዩኒቨርሲቲው እራሱን የቻሇ የባንክ 

አካውንት መክፇት እንዲሇበት የውሳኔ አቅጣጫ ቢሰጥም ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ 

ኦዱቱ እስከተከናወበነት ቀን ዴረስ ከህብረተሰቡ የተሰበሰበውን ገን዗ብ እና 

ንብረት ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ከጀመረበት እስካሁን ዴረስ ያሇውን አጠቃሊይ 

ኦዱት በማስዯረግ ሇዩኒቨርስቲው አሇማስረከቡ፣  

የፕሮጀክቱ የሥራ አመራር ቦርዴ ሇወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና 

የማስተማሪያ ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክት ከህብረተሰቡ በተሰበሰበው 

ገን዗ብ የህዜቡን አስተዎፅኦ ሉ዗ክር የሚችሌ በህዜብ ስም ራሱን የቻሇ 

ህንፃ መገንባቱን በተመሇከተ፡- 

55. የፕሮጀክቱ የሥራ አመራር ቦርዴ ከወል ዩኒቨርሲቲ ጋር በመተባበር ሇወል 

ተርሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክት 

ከህብረተሰቡ በተሰበሰበው ገን዗ብ የህዜቡን አስተዎፅኦ ሉ዗ክር የሚችሌ 

በህዜብ ስም ራሱን የቻሇ ህንፃ ሉገነባ ይገባሌ፡፡ 

56. ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ /የፕሮጀክቱ የስራ አመራር ቦርደ/ ከዩኒቨርሲቲው ጋር 

ነሏሴ 24 በ2008 ዒ.ም ባዯረጉት የፕሮጀክቱ የርክክብ ስምምነት ሊይ 

የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ /የፕሮጀክቱ የስራ አመራር ቦርዴ/ ግዳታዎችና 

ሃሊፉነቶች ውስጥ ሇፕሮጀክቱ ራሱን የቻሇ አንዴ ብልክ /ህንፃ/ ሇመገንባት 

የሚውሌ ሀብት በማፇሊሇግ በአገር ውስጥና በውጭ ሀገራት ተንቀሳቅሶ 

የፊይናንስ፣ የግንባታ ቁሳቁሶች፣ የህክምና መሳሪያዎችና ላልች ሀብቶችን 
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በማሰባሰብ እና ከህብረተሰቡ በተሰበሰበው ገን዗ብ የአንዴ ብልክ /ህንፃ/ 

ግንባታ ወጪ ሙለ በሙለ ሸፌኖ በመስራት ሇዩኒቨርሲቲው 

እንዯሚያስረክብ በግሌፅ ቢቀመጥም ኦዱቱ እስከተከናወነበት ቀን ዴረስ 

ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ /የፕሮጀክቱ የስራ አመራር ቦርደ/ ምንም ዒይነት ህንፃ 

መገንባት አሇመቻለ፣  

ዩኒቨርሲቲው ከማስተባበሪያ ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ጋር በመነጋገርና 

በመመካከር የወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ ሆስፒታሌ 

ግንባታ ፕሮጀክት የጋራ አማካሪ ቦርዴ ማቋቋሙን በተመሇከተ፡- 

57. ዩኒቨርሲቲው ከማስተባበሪያ ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ጋር በመነጋገርና 

በመመካከር የወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ ሆስፒታሌ ግንባታ 

ፕሮጀክት በበሊይነት ሉከታተሌ እና ሉያስፇፅም እንዱሁም ከህብረተሰቡ 

የተሰበሰበው ገን዗ብ ሇታሇመሇት አሊማ መዋለንና ህዜባዊነቱን ሉያረጋግጥ 

የሚያስችሌ የፕሮጀክቱ የጋራ አማካሪ ቦርዴ ሉያቋቁም ይገባሌ፡፡ 

58. የወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክትን 

ህዜባዊነት ሇማረጋገጥ፣ አሇም አቀፊዊ ስታንዲርደን የጠበቀ መሆኑን 

ሇመከታተሌ፣ በየጊዛው የተፇፀሙና ያሌተፇፀሙ ተግባራትን በመከታተሌ 

ሇማስተካከሌ እና ፕሮጀክቱን ሇታሇመሇት አሊማ መዋለን ማረጋገጥ 

የሚያስችሌ ከወል ተርሸሪ ኬርና የማስተማሪያ ሆስፒታሌ ግንባታ 

ፕሮጀክት የስራ አመራር ቦርዴ አባሊት፣ ከወል ዩኒቨርሲቲ ሥራ አመራር 

ቦርዴ፣ ከህብረተሰቡና ከአካባቢው መስተዲዯር የተውጣጣ ከ9-11 አባሊት 

ያለት የጋራ አማካሪ ቦርዴ መቋቋም እንዲሇበት ውሳኔ ሊይ ቢዯረስም 

ኦዱቱ እስከተከናወነበት ቀን ዴረስ የዩኒቨርሲቲው እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ 

የጋራ አማካሪ ቦርደ ያሊቋቋሙ መሆኑ፣  
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ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ከፋዯራሌና ከክሌለ ከፌተኛ የሥራ አመራሮች፣ 

ከስራ አመራር ቦርዴ አባልች እንዱሁም ከዩኒቨርሲቲው ጋር 

ባዯረጋቸው ስምምነቶችና የጋራ ውሳኔዎች መሰረት የስራ ጊዛውን 

አጠናቆ መ዗ጋቱን በተመሇከተ፡- 

59. ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ከፋዯራሌና ከክሌለ ከፌተኛ የሥራ አመራሮች፣ ከስራ 

አመራር ቦርዴ አባልች እንዱሁም ከዩኒቨርሲቲው ጋር ባዯረጋቸው 

ስምምነቶችና የጋራ ውሳኔዎች መሰረት የስራ ጊዛውን አጠናቆ ሉ዗ጋ 

ይገባሌ፡፡ 

60. የወል ተሪሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክት 

ጽ/ቤት ከህዜብ የተሰበሰበውን ገን዗ብና ቁሳቁስ ኦዱት በማስዯረግ ሰነድችን 

ጨምሮ ሇወል ዩኒቨርሲቲ እንዱያስረክብ እና ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የስራ 

ጊዛውን አጠናቆ እንዱ዗ጋ በ29/09/2010 ዒ.ም ቢወሰንም ኦዱቱ 

እስከተከናወነበት ቀን ዴረስ ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ በውሳኔው መሰረት የስራ 

ጊዛውን አጠናቆ አሇመ዗ጋቱ፣ 

 በመሆኑም  

 የወል ተሪሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ ሆስፒታሌን ፕሮጄክት 

ጽ/ቤት ንብረቱን ኦዱት በማዴግ የተሰበሰበውን ገን዗ብና ንብረት 

ኦዱት በማስዯረግ ሇወል ዩኒቨርሲቲ በማስረከብ ሥራውን አጠናቆ 

እስከሚ዗ጋ ዴረስ የሥራ አመራር ቦርደ በተቀመጠሇት የጊዛ ገዯብ 

መሰረት በየጊዛው እየተሰበሰበ ቀሪ ሥራዎችን በበሊይነት ሉመራ እና 

የተሰበሰበው ገን዗ብና ሀብት ኦዱት እንዱዯረግና ሇወል ዩኒቨርሲቲ 

እንዱረከብ ሇማዴረግ ስትራቴጂካዊ አመራሩን በመወጣት ከህዜብ 

የተጣሇበትን ኃሊፉነት ሉወጣ ይገባሌ፡፡  

 የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ሇወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ 

ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክት ማስፇፀሚያ ሇማዋሌ ሇተሇያዩ አካሊት 

የተሰራጩ የገቢ ማስገኛ ኩፖኖች፣ ቶምቦሊዎችና የተሰበሰቡ 

ገን዗ቦችና ቁሳቁሶች  የሚሰበስብበት፣ የሚተዲዴርበት እና 

ተጠያቂነትን የሚያሰፌን ሥርዒት ዗ርግቶ በፕሮጄክት ጽ/ቤቱ 
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ተግባራዊ ሉያስዯርግና ክትትሌ በማዴረግ ገን዗ቦችን ወይንም 

ቶምቦሊና ኩፖኖች የተሇያዩ ቁሳቁሶቹን ባሌመሇሱ አካሊት ሊይ 

አስተዲዯራዊና ህጋዊ እርምጃ በወቅቱ እንዱወሰዴ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ሇወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ 

ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክት ማስፇፀሚያ ያሰራጫቸውን የገቢ 

ማሰባሰቢያ ዯረሰኞች፣ የቶምቦሊ ልተሪ ትኬቶች እና የብር ኩፖኖች 

ሽያጭ ወቅቱን ጠብቆ በመሰብሰብ ገን዗ቡን ባንክ ገቢ በማዴረግ 

ገቢውን ማሳዯግ እና ተጠያቂነትን በማስፇንና የሃብት ብክነትን 

መቆጣጠር እንዱችሌ በማዴረግ እና ሇሥራ አመራር ቦርደ በማቅረብ 

እርምጃ እንዱወስዴ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ አጠቃሊይ የሂሳብና የንብረት ኦዱት አዴርጎ ከወል 

ዩኒቨርሲቲ ጋር ርክክብ እስኪፇጽም ዴረስ ሇወል ተርሸሪ ኬር 

የህክምናና የማስተማሪያ ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክት ሇማስፇፀም 

ከህብረተሰቡ በተሰበሰበው ገን዗ብ የሚያከናውናቸው ተግባራት 

የሲቪሌ ማህበረሰብ ዴርጅቶችን የሚመሇከቱ አዋጅና መመሪያዎችን 

መሰረት ያዯረጉ አሰራሮችን ሉተገብር እንዯ አስፇሊጊነቱም ኦዱቱ 

ረጅም ጊዛ የሚወስዴ መሆኑ ከታመነበት ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ በአዱሱ 

የሲቪሌ ማህበረሰብ ዴርጅቶች ባሇስሌጣን አዋጅ ቁጥር 1113 /2011 

መሰረት  በዴጋሜ ሉመ዗ገብ ይገባሌ፡፡ 

 የወል ዩኒቨርሲቲ ከወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ 

ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክት የሥራ አመራር ቦርዴ እና ጽ/ቤት ጋር 

በመቀናጀት ከህብረተሰቡ የተሰበሰበውን ገን዗ብ ከፕሮጀክት 

ማስተባበሪያ ጽ/ቤቱ በመረከብ በ29/09/2010 ዒ.ም ከፌተኛ 

የፋዯራሌና የክሌለ እንዱሁም የስራ አመራር ቦርደ ዩኒቨርሲቲውን 

ጨምሮ ፕሮጀክቱን በተመሇከተ ባካሄደት ስብሰባ በተዯረሰው የጋራ 

ውሳኔ መሰረት ከህብረተሰቡ በተሰበሰበው ገን዗ብ የህዜቡን አስተዋፅኦ 

ሲ዗ከር እንዱኖር ሇማዴረግ በህዜብ ስም አንዴ ራሱን የቻሇ ህንፃ 

ዩኒቨርስቲው ኃሊፉነቱን ወስድ ሉገነባ እና በማስታወሻነት መሰየም 

ይጠበቅበታሌ፡፡  
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 ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ሇወል ተርሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ 

ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክት ከህብረተሰቡ የተሰበሰበውን ገን዗ብ እና 

ንብረት በተቻሇ ፌጥነት አጠቃሊይ ኦዱት በማስዯረግ የተሰበሰበውን 

ሀብትና ንብረት ሇዩኒቨርሲቲው ሉያስረክብ እና የኦዱት ሪፖርት 

ውጤቱን ሇአማራ ብሔራዊ ክሌሌዊ መንግስት፣ ሇኢ.ፋ.ዱ.ሪ የሲቪሌ 

ማህበረሰብ ዴርጅቶች ባሇሥሌጣን እና ላልች ሇሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት ሉያሳውቅ ይገባሌ፡፡ የሥራ አመራር ቦርደም ይህን 

በበሊይነት መምራት ይጠበቅበታሌ፡፡ ይህንን ሥራ ሇማከናውንም 

በተዯረሰው ስምምነት መሰረት የሥራ አመራር ቦርደ ከወል 

ዩኒቨርሲቲ ጋር በመቀናጀት የጋራ አማካሪ ቦርዴ ሉያቋቁሙ ይገባሌ፡፡ 

ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ አጠቃሊይ ኦዱት አስዯርጎ ርክክብ በማከናወን 

የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ጊዛ እንዱጠናቀቅ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 የፕሮጀክቱ የሥራ አመራር ቦርዴ እና  ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ  የወል 

ተርሸሪ ኬር የህክምናና የማስተማሪያ ሆስፒታሌ ግንባታ ፕሮጀክት 

በተመሇከተ እስከ አሁን ስሊከናወናቸው ሥራዎች፣ ስሇሚቀሩ 

ሥራዎች እና በከፌተኛ አመራሮች ስሇተወሰኑ ውሳኔዎች እንዱሁም 

ከህብረተሰቡ የተሰበሰበው ሀብትና ንብረትን በተመሇከተ ያሇውን 

መረጃ ከወል ዩኒቨርሲቲ ጋር በመተባበር ሇአካባቢው ማህበረሰብ እና 

ሀብት በማዋጣት ሇተሳተፈና ሇላልች የፋዳራሌና የክሌሌ ባሇዴርሻ 

አካሊት መረጃ በየወቅቱ ሉያዯርስ ይገባሌ፡፡ ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋርም እየተገናኘ የሚመክርበትና መረጃ የሚሇዋወጥበት አሰራር 

዗ርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ እንዱሁም የወል ዩኒቨርሲቲም 

ፕሮጀክቱን ከተረከበ ጀምሮ ስሊከናወናቸው ተግባራት በተመሳሳይ 

ሇህብረተሰቡና ሇሚመሇከታቸው አካሊት በየጊዛው መረጃ ሉሰጥ 

ይገባሌ፡፡ 

የሚለትን የማሻሻያ ሃሳቦች ሰጥተናሌ፡፡ 
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የመንግስት ግዥ አገሌግልት የተሽከርካሪ እና መሇዋወጫዎች ግዥ 

አፇጻጸም ውጤታማነትን በተመሇከተ የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት  

የአገሌግልቱን ስትራቴጂዎችና  የአሰራር መመሪያዎች 

ማ዗ጋጀቱንና በቦርዴ ማጸዯቁን በተመሇከተ 

61. ስትራቴጂዎችና የአሰራር መመሪያዎች በማ዗ጋጀት በበሊይነት 

ሇሚያስተዲዴረው ቦርዴ በማቅረብ ሉያጸዴቅና ሥራ ሊይ ሉያውሌ ይገባሌ፡፡ 

62. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከ2013 በጀት ዒመት ጀምሮ የአገሌግልት 

መስሪያ ቤቱ የውስጥ አሰራር መመሪያ እንዱሻሻሌ በተዯጋጋሚ ሇቦርደ 

የቀረበ ቢሆንም እስካሁን ዴረስ ያሌጸዯቀ  መሆኑ፤ በአገሌግልቱ በፋዯራሌ 

መንግስት መስሪያ ቤቶች በጋራ የሚፇሇጉ ዕቃዎችን (የተሽከረካሪ ጎማን 

ጨምሮ) የግዥ ፌሊጎት ሳያቀርቡ ግዥ የሚፇጽሙ መስሪያ ቤቶች 

በመኖራቸው በእነርሱ ሊይ በአስተዲዯራዊ እርምጃ ተጠያቂ የሚሆኑበት 

የአሰራር ስርዒት አሇመኖሩ፡፡ 

ቦርደ ቢያንስ በወር አንዴ ጊዛ የተሰበሰበ መሆኑን በተመሇከተ 

63. አገሌግልቱን በበሊይነት የሚያስተዲዴረው ቦርዴ በዯንብ ቁጥር 184/2002 

መሰረት ቢያንስ በወር አንዴ ጊዛ ሉሰበሰብና የአገሌግልቱን አፇጻጸም 

ሉገመግምና ውሳኔ ሉሰጥ ይገባሌ::  

64. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት አገሌግልቱን በበሊይነት የሚያስተዲዴረው ቦርዴ 

ቢያንስ በወር አንዴ ጊዛ ወይም በአመት 12 ጊዛ መሰብሰብ ሲገባው በ2012 

በጀት ዒመት 4 ጊዛ፣ በ2013 በጀት አመት 8 ጊዛ በ2014 ሦስት ጊዛ እና 

በ2015 በጀት አመት ሦስት ጊዛ ብቻ የተሰበሰቡ መሆኑ፣ 

   አገሌግልት መ/ቤቱ የሚያከናውናቸውን ግዥዎች በበጀት መዯገፈን 

የሚያረጋግጥ መሆኑን በተመሇከተ፡- 

65. አገሌግልቱ የግዥ አገሌግልት ጠያቂ መ/ቤቶች ግዥ በሚጠይቁበት ጊዛ 

በበጀት መዯገፈን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፣ 

66. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅትአገሌግልቱ አገሌግልት በሚሰጣቸው ባሇ በጀት 

መ/ቤቶች በማዕቀፌ ሇሚገዘ  የተሽከርካሪዎች መሇዋወጫዎች (የተሽከርካሪ 
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ጎማን ጨምሮ)  እና በገን዗ብ ሚኒስቴር የሚታ዗ዘ የተሽከርካሪ ግዥ 

ጥያቄዎች በበጀት መዯገፊቸውን እና አሇመዯገፊቸውን የማያረጋግጥ 

(ዕውቅና የላሇው) መሆኑ፣ 

አገሌግልቱ የሚከናወኑ ግዥዎችን በግዥ ፌሊጎት፣ በናሙናና 

በስፔሲፉኬሽኑ መሰረት መረከቡን በተመሇከተ 

67. አገሌግልቱ የተሸከርካሪ እና መሇዋወጫዎች ግዥ ሲፇጽም ግዥ ጠያቂዎች 

በጠየቁት መሰረትና በጨረታ ሰነደ ሊይ በተገሇጸው የሥራ ዜርዜር 

/Specification/ እና ናሙና መሰረት መሆናቸውን በማረጋገጥ ሉረከብ 

ይገባሌ፡፡ 

68. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት አገሌግልቱ አገሌግልት በሚሰጣቸው መ/ቤቶች 

የሚፇሌጓቸውን የተሽከርካሪ ጎማዎች በማዕቀፌ ግዥ ውስጥ የማይካተቱ 

መኖራቸው፣   

አገሌግልቱ አጠናቀው በማያስረክቡ አቅራቢዎች ሊይ ሊ዗ገዩበት ጊዛ 

ባቀረበው የውሌ መጠን በየቀኑ 0.1% የጉዲት ካሳ (liquidity damage) 

ማስከፇለን በተመሇከተ 

69. አገሌግልቱ በውለ በተመሇከተው ጊዛ ውስጥ ተሽከርካሪ፣ ጎማዎችን እና 

መሇዋወጫዎችን አጠናቀው በማያስረክቡ አቅራቢዎች ሊይ ሊ዗ገዩበት ጊዛ 

ባቀረበው የውሌ መጠን በየቀኑ 0.1% የጉዲት ካሳ (liquidity damage) 

ሉያስከፌሌ እና አስተዲዯራዊ እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡ 

70. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት አገሌግልቱ በውለ በተመሇከተው ጊዛ ውስጥ 

ተሽከርካሪ፤ ጎማዎችን እና መሇዋወጫዎችን አጠናቀው በማያስረክቡ 

አቅራቢዎች ሊይ ሊ዗ገዩበት ጊዛ ባቀረበው የውሌ መጠን በየቀኑ 0.1% 

የጉዲት ካሳ (liquidity damage)  የማይቀጣ መሆኑን፣ 
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አገሌግልቱ የተሽከርካሪዎችን ግዥ ሲፇጽም መሇዋወጫዎቹ እና 

የጥገና አገሌግልት ተዯራሽነትን ከግምት ውስጥ ማስገባቱን 

በተመሇከተ 

71. አገሌግልቱ የተሽከርካሪዎችን ግዥ ሲፇጽም መሇዋወጫዎቹ በሚፇሇገው 

የአቅርቦት መጠን እና የጥገና አገሌግልት ተዯራሽነትን ከግምት ውስጥ 

ያስገባ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

72. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በኤላክትሪክ የሚሰሩ ተሽከርካሪ ግዥን 

በተመሇከተ የባትሪ መሙያ ጣቢያዎች (Charging centers)፣ ከጥገና 

አገሌግልት፣ መሇዋወጫና ኢንሹራንስ ጋር በተያያ዗ ቅዴመ ዜግጅት 

ያሌተዯረገ መሆኑ፣  

አገሌግልቱ በኢፋዳሪ የግዥና ንብረት ባሇስሌጣን እና ከኢትዮጵያ 

ስታቲስቲክስ አገሌግልት በተገኘው የገበያ ዋጋ ጋር ማነፃፀሩን 

በተመሇከተ 

73. አገሌግልቱ በኢ.ፋ.ዳ.ሪ የግዥና ንብረት ባሇስሌጣን (በቀዴሞው ኤጀንሲ) 

እና ከኢትዮጵያ ስታቲስቲክስ አገሌግልት (የቀዴሞው የማዕከሊዊ 

ስታትስቲክስ ኤጀንሲ) በተገኘው የገበያ መረጃና አቅራቢዎች ከጠየቁት ዋጋ 

ጋር ሉያነጻጽር ይገባሌ፡፡ 

74. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት አገሌግልቱ በኢ.ፋ.ዳ.ሪ የግዥና ንብረት 

ባሇስሌጣን እና ከኢትዮጵያ ስታቲስቲክስ አገሌግልት የገበያ መረጃ በየጊዛው 

በመሰብሰብ በማዯራጀትና አቅራቢዎች ከሰጡት ዋጋ ጋር በማነጻጸር ሇግዥ 

ሂዯቱ በግብዒትነት የማይጠቀም መሆኑ፣  

የሚለት ናቸው፡፡ በመሆኑም፡- 

 አገሌግልቱ የሚጠቀምባቸውን የአሰራር መመሪያዎች አሁን 

እየተሻሻሇ በሚገኘው የጝዥ አዋጅ መሰረት እንዱጣጣሙ በማዴረግ 

መከሇስ በቦርደ ማጸዯቅ ይጠበቅበታሌ፡፡ በተጨማሪም በሥራ ሊይ 

ባሇው የግዥ መመሪያ ያሌተሸፇኑ የጉዲት ካሣ ክፌያ አከፊፇሌ፣ 

ዕቃዎችን በማዕቀፌ ሇመግዚት አስፇሊጊ የሆነው አነስተኛ ብዚት 
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የመሳሰለት እንዱካተቱ ሇሚንስቴር መ/ቤቱ በማሳወቅና ግብዒት 

በመስጠት እንዱካተቱ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 አገሌግልቱን በበሊይነት የሚያስተዲዴረው ቦርዴ በህግ በተቀመጠው 

መሰረት በየወሩ በመሰብሰብ የአገሌግልቱን አፇጻጸም መገምገምና 

የሚቀርቡሇትን የተሇያዩ መመሪያዎች መርምሮ ሉያጻዴቅ ይገባሌ፡፡  

 አገሌግልቱ ሇሚፇጽማቸው የተሽከርካሪ ግዥዎች የግዥ ሂዯቱ 

ከመጀመሩ በፉት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር ቅንጅት በመፌጠር 

ሇግዥዎቹ በቂ በጀት መያዘን ማረጋገጥ፤ በማዕቀፌ ሇሚገዘ ግዥዎች 

ዯግሞ ግዥውን ከጠየቀው መስሪያ ቤት ጋር በመቀናጀት በበጀት 

መዯገፊቸውን በማረጋገጥ የግዥ ሂዯቱ በሚፇሇግበት ጊዛና መጠን 

እና በተያ዗ው በጀት በመፇጸም የቀረበው ዋጋ ዯግሞ ከተያ዗ው በጀት 

በሊይ ከሆነ ግዥን ከጠየቀው አካሌ ጋር በመመካከር በመወሰን 

የተቋቋመበትን አሊማ ሉያሳካ ይገባሌ፡፡  

 አገሌግልቱ የተሽከርካሪ እና መሇዋወጫዎች ግዥ ሲፇጽም ሁለም 

የመንግስት ተቋማት የጠየቁትን ግዥ መሰረት ያዯረገ ዜርዜር 

ስፔስፉኬሽን ባሇሙያ በማ዗ጋጀት ጨረታ ሉያወጣና ውዴዴሩን 

አሸንፇው እንዱያቀርቡ ከተመረጡት ጋር ውሌ የገባባቸውን ንብረቶች 

በጨረታ ሰነደ ሊይ በተገሇጸው የሥራ ዜርዜር /Specification/ እና 

ናሙና መሰረት መሆናቸውን የሚያረጋግጥበት ስርዒት ዗ርግቶ 

ሇተግባራዊነቱም ክትትሌ የሚያዯርግበት፣ እንዱሁም በማዕቀፌ 

የሚገዘ መሇዋወጫዎችንና ጎማዎች አቅራቢ ዴርጅቶች ከተጠቃሚ 

መ/ቤቶች የግዥ ማ዗ዣ (perchese order) ሲዯርሳቸው በሥራ 

ዜርዜር /Specification/ እና ናሙና መሰረት በ14 ቀን ውስጥ 

ማቅረባቸውን የሚረጋግጥበት የክትትሌ እና ቁጥጥር ሥርዒት 

በመ዗ርጋት ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 አገሌግልቱ ውዴዴሩን አሸንፇው አሸናፉ የተዯረጉና ውሌ የገቡ 

አቅራቢዎች በውለ በተመሇከተው ጊዛ ውስጥ ተሽከርካሪ እና 

መሇዋወጫዎችን  በማያስረክቡ አቅራቢዎች ሊይ ሊ዗ገዩበት ጊዛ 

ባቀረበው የውሌ መጠን በየቀኑ 0.1% የጉዲት ካሳ (liquidity 
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damage) የሚቀጡበትን አግባብ ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ከገን዗ብ 

ሚኒስቴር እና የመንግስት ግዥና ንብረት ባሇሥሌጣን ጋር 

በመመካከር ውሌ በገባው በአገሌግልቱና ክፌያ በሚፇጽሙ ባሇበጀት 

መ/ቤቶች የተፇጠረውን የትግበራ የህግ ክፌተት ሉስተካከሌ እና 

የሚቀጡበትን ሁኔታ ሉያመቻች ይገባሌ፡፡ 

 አገሌግልቱ የተሽከርካሪዎችን ግዥ ሲፇጽም ዋጋቸው እና 

አገሌግልታቸው ተመጣጣኝ እንዱሆን ከሃገሪቱ ነባራዊ እና የአየር 

ሁኔታ የተጣጣሙ እንዱሆኑ፤ የመሇዋወጫ አቅርቦት በሃገር ውስጥ 

መኖሩንና የጥገና አገሌግልትን ተዯራሽነት ግምት እንዱሁም 

የኤላክትሪክ ተሽከርካሪዎች ሲሆኑ ዯግሞ ባትሪያቸውን የሚሞለበት 

ጣቢያዎች (Charging centers) የሚመለበትን ሁኔታ 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን ሉያመቻች እና የበኩለን 

ዴርሻውን ሉወጣ ይገባሌ፡፡   

 አገሌግልቱ በኢ.ፋ.ዳ.ሪ የግዥና ንብረት ባሇስሌጣን እና ከኢትዮጵያ 

ስታቲስቲክስ አገሌግልት የተገኘው የገበያ መረጃ በየጊዛው 

በመሰብሰብ በማዯራጀትና አቅራቢዎች ከሰጡት ዋጋ ጋር በማነጻጸር 

ሇግዥ ሂዯቱ በግብዒትነት ሉጠቀም ይገባሌ፡፡  

የሚለትን የማሻሻያ ሃሳቦች ሰጥተናሌ፡፡ 

በኢትዮ-ኢንጂነሪንግ ግሩፕ የአቃቂ ቤዙክ ሜታሌስ ኢንደስትሪ 

የስራ አፇፃፀም ቀሌጣፊና ውጤታማ መሆኑን በተመሇከተ የተከናወነ 

የክዋኔ ኦዱት 

የነቀምት ስቲሌ ፕሮሰሲንግ ፊብሪካ ፕሮጀክትን በተመሇከተ፡- 

75. ኢንደስትሪው የነቀምት ስቲሌ ፕሮሰሲንግ ፊብሪካ ፕሮጀክትን በታቀዯሇት 

በጀት፣ ጊዛ፣ ጥራትና ስፔስፌኬሽን መሰረት ሉያጠናቀቅ ይገባሌ፡፡ 

76. ይሁን እንጂ የኦዱት ወቅት 

 ኢንደስትሪው የነቀምት ስቲሌ ፕሮሰሲንግ ፊብሪካ ፕሮጀክት በሁሇት 

ዘር በገን዗ብ መጠን ዮሮ 43,500,000 (አርባ ሶስት ሚሉዮን አምስት 
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መቶ ሺህ ዩሮ) ውሌ በመፇራረም ስራው በ2006/2007 (2014 G.C) 

የተጀመረና ዮሮ 43,266,843.16 (አርባ ሶስት ሚሉዮን ሁሇት መቶ 

ስሌሳ ስዴስት ሺህ ስምንት መቶ አርባ ሶስት ከ16/100 ዩሮ) ወጪ 

የተዯረገበት ቢሆንም  አሇመጠናቀቁ፤   

 የነቀምት ስቲሌ ፕሮሰሲንግ ፊብሪካ ፕሮጀክቱን ሇመገንባት ከጣሉያን 

ሀገር በቀረጥ ነፃ የተገዘ ማሽነሪዎችና ተያያዥ ዕቃዎች ከውጪ ሀገር 

ሲመጡ ወጪያቸው ያሌተከፇሇባቸው፡- የባሕር ትራንስፖርት ድሊር 

321,196 (ሶስት መቶ ሃያ አንዴ ሺህ አንዴ መቶ ዗ጠና ስዴስት 

ድሊር)፣ የየብስ ትራንስፖርት፣ የኮንቴይነር ዱሜሬጅ እና የጂቡቲ 

ትራንዙት በአጠቃሊይ ብር 35,282,236.22 (ሰሊሳ አምስት ሚሉዮን 

ሁሇት መቶ ሰማንያ ሁሇት ሺህ ሁሇት መቶ ሰሊሳ ስዴስት ብር 

ከ22/100) በሊይ የሚሆን ገን዗ብ አገሌግልት ሇሰጠው አካሌ 

ባሇመከፇለ ዕቃዎች በቢሾፌቱ ቦንዴዴ መጋ዗ን እና ጂቡቲ ወዯብ 

ሊይ መያዚቸው፣ 

የ10 ቶን ማቅሇጫ (ኢንዲክሽን) እና 15 ቶን እንዲይረጋ 

ማቆያ (ሆሌዱንግ) ፇርነሶች ፕሮጀክትን በተመሇከተ፡- 

77. የ10 ቶን ማቅሇጫ (ኢንዲክሽን) እና 15 ቶን እንዲይረጋ ማቆያ 

(ሆሌዱንግ) ፇርነሶች ፕሮጀክትን በታቀዯሇት በጀት፣ ጊዛ፣ ጥራትና 

ስፔስፌኬሽን መሰረት ሉያጠናቀቅ ይገባሌ፡፡ 

78. ይሁን እንጂ የ10 ቶን እና 15 ቶን ፇርነሶች ሇመሣሪዎች (ኢኩፕመንት) 

አቅርቦት፣ የተከሊ (ሇኢሬክሽን)፣ ሇሱፐርቪዥን እና ሇኮሚሽኒንግ ስራ 

የውለን ጠቅሊሊ ዋጋ USD1,185,467.00 (አንዴ ሚሉዮን አንዴ መቶ 

ሰማንያ አምስት ሺህ አራት መቶ ስሌሳ ሰባት የአሜሪካን ድሊር) ሙለ 

በሙለ ክፌያ ፇጽሞ ስራው ሳይጠናቀቅ ከ10 ዒመት በሊይ የቆየ መሆኑ፤  
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የመቀላ ማግኔት አሌባ (Nonferrous) ብረታ ብረት ማምረቻ 

ፕሮጀክትን በተመሇከተ፡- 

79. ኢንደስትሪው የመቀላ ማግኔት አሌባ (Nonferrous) ብረታ ብረት 

(አሌሙኒየም፣ መዲብ፣ ዙንክ፣ ወ዗ተ.) ማምረቻ ፕሮጀክትን በታቀዯሇት 

በጀት፣ ጊዛ፣ ጥራትና  ስፔስፌኬሽን መሰረት ሉያጠናቀቅ ይገባሌ፡፡ 

80. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ሇመቀላ ማግኔት አሌባ (Nonferrous) ብረታ 

ብረት ማምረቻ ፕሮጀክት ብር 232,943,132 (ሁሇት መቶ ሰሊሳ ሁሇት 

ሚሉዮን ዗ጠኝ መቶ አርባ ሶስት ሺህ አንዴ መቶ ሰሊሳ ሁሇት ብር) ወጪ 

ያዯረገ ቢሆንም የፕሮጀክቱ ውሌ፣ ሇፕሮጀክቱ የተያ዗ው ጠቅሊሊ በጀት፣ 

ፕሮጀክቱ መጠናቀቅ የነበረበት፣ አሁን ያሇበት አፇጻጸም ዯረጃ ተጠይቆ 

ማስረጃ አሇመቅረቡ፣  

ኢንደስትሪው የተከፊይ ሂሳቦችን በወቅቱ ሇባሇመብቶች የሚከፇሌበት 

የአሰራር ስርዒትን በተመሇከተ፡- 

81. ኢንደስትሪው የተከፊይ ሂሳቦችን በወቅቱ ሇባሇመብቶች የሚከፇሌበት 

የአሰራር ስርዒት በመ዗ርጋት ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

82. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ኢንደስትሪው የሂሳብ መዜገቡን ያሊስታረቀ፣  

ኢንደስትሪው እ.ኤ.አ ከ2008 ጀምሮ እስከ ሰኔ 30/2015 ዒ.ም ዴረስ ብር 

123,131,617.55 (መቶ ሃያ ሶስት ሚሉዮን መቶ ሰሊሳ አንዴ ሺህ ስዴስት 

መቶ አስራ ሰባት ብር ከ55/100 ተሰብሳቢ ሂሳቦችን ያሌሰበሰበና ብር 

104,207,941.52 ተከፊይ ሂሳብ ያሇበት መሆኑ፣ ኢንደስትሪው በኢትዮ-

ኢንጂነሪንግ ግሩፕ በቀዴሞው ኮርፖሬሽን ሥር ካለ ኢንደስትሪዎች ጋር 

ብር 539,412,881 ተሰብሳቢ ሂሳብ እና ሇ዗ጠኝ ኢንደስትሪዎች የሚከፇሌ 

ብር 2,557,220,682 ተከፊይ ሂሳብ ያሇበት መሆኑ፣ 

ኢንደስትሪው ከዯንበኞች ጋር የገባውን ውሌ መፇጸሙን እና 

የዯንበኞች ቅሬታ  አፇታትን በተመሇከተ፡- 

83. ኢንደስትሪው ከዯንበኞች ጋር የገባውን ውሌ ሉፇፀም እና የዯንበኞች ቅሬታ  

አፇታት ስርዒትን በመ዗ርጋት ሉተገበር ይገባሌ፡፡ 
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84. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ኢንደስትሪው ሇምርት እና አገሌግልት 

የሚያስፇሌጉ ግብዒቶችን በጥናት በመሇየት የምርት ዕቅዴ ባሇማ዗ጋጀቱ 

ከዯንበኞች ጋር የገባው ውሌ በሚፇሇጉበት ግዛና መጠን የማያዯርስ መሆኑ፣ 

የዯንበኞች ቅሬታ አፇታት ስርዒት ያሌ዗ረጋ መሆኑ፣ 

ኢንደስትሪው የአካባቢ ዯህንነት ጥናት በማጥናት ተግባራዊ ማዴረጉን 

በተመሇከተ፡- 

85. ኢንደስትሪው የአከባቢ ዯህንነት አስተዲዯር ጥናት በማጥናት ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

86. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ኢንደስትሪው የአካባቢ ዯህንነት አስተዲዯር 

ሥርዒት (Environmental Management System) ጥናት በማጥናት 

ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፣ ኢንደስትሪው የጥራት ማረጋገጫ ሥርዒት 

ያሌ዗ረጋ መሆኑ፣ 

ኢንደስትሪው የንብረት አያያዜ ስርዒት በመ዗ርጋት ተግባራዊ 

ማዴረጉን በተመሇከተ፡- 

87. ኢንደስትሪው የንብረት አያያዜ ስርዒት ሉ዗ረጋና ሇተግባራዊነቱ ክትትሌና 

ቁጥጥር ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

88. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በኢንደስትሪው ንብረቶች ተበታትነው በየቦታው 

ያለ፣ በዲታ፣ በዋጋና በቁጥር ያሌተመ዗ገቡ፣ ከ2013-2015 ዒ.ም ብቻ ከብር 

51,796,261.53 (ሃምሳ አንዴ ሚሉዮን ሰባት መቶ ዗ጠና ስዴስት ሽህ ሁሇት 

መቶ ስሌሳ አንዴ ብር ከ53/100) በሊይ የሚያወጣ ንብረቶች ከኢንደስትሪው 

የጠፈ እና ኢንደስትሪው ከ2007 ዒ.ም ጀምሮ ሇመንግስታዊና መንግስታዊ 

ያሌሆኑ ተቋማት ብር 30,507,481.16 (ሰሊሳ ሚሉዮን አምስት መቶ ሰባት 

ሺህ አራት መቶ ሰማንያ አንዴ ብር ከ16/100) በሊይ የሚሆኑ ንብረቶች 

በውሰት የሰጣቸውና ያሌተመሇሱ መሆኑ፣  
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ኢንደስትሪው አገሌግልት የማይሰጡ ግብዒቶች፣ ምርቶች፣ 

መሇዋወጫዎችና ተሸከርካሪዎችን የአወጋገዴ ሥርዒት በመ዗ርጋት 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን ማስወገደን በተመሇከት፡- 

89. ኢንደስትሪው አገሌግልት የማይሰጡ ግብዒቶች፣ ምርቶች፣ መሇዋወጫዎችና 

ተሸከርካሪዎችን የአወጋገዴ ሥርዒት በመ዗ርጋት ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋር በመሆን ሉያስወግዴ ይገባሌ፡፡ 

90. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በኢንደስትሪው በየወርክ ሾፖች ጥቅም 

የማይሰጡ ማሽነሪዎችና ኢኩፕመንቶች፣ በሊብራቶሪ ክፌልች የሊብራቶሪ 

መሳሪያዎች፣ ኢንደስትሪው ከተመሰረተ ጀምሮ የተመረቱ ነገር ግን 

ዯንበኞች ያሌተወሰደ ምርቶች፣ ሇጥሬ ዕቃነት የሚያገሇግለ ግብዒቶች እና 

መሇዋወጫ ዕቃዎች በየቦታ ያለ ቢሆንም ጥቅም ያሊቸውና የላሊቸው 

ተሇይተው እንዱቀመጡና እንዱወገደ ያሌተዯረጉ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

በመሆኑም 

 ኢንደስትሪው የሚያከናውናቸውን የነቀምት ብረት ማቅሇጫ ፊብሪካ፣ 

የመቀላ ማግኔት አሌባ (Nonferrous) ብረታ ብረት ማምረቻ፣ የ10 

ቶን እንዲክሽንና 15 ቶን ሆሌዱንግ ፇርነስ ፕሮጀክቶችን የሚመሇከቱ 

መረጃዎችን በማሰባሰብ አሁን ያለበትን ሁኔታ በጥናት በማስዯገፌ 

ሉያረጋግጥ፣ ተ዗ጋጅተው የነበሩትን ስፔሲኬሽን አንዯገና በመከሇስ፣ 

ሉያስወጡት የሚችሇውን ሀብት እና አዋጭነታቸውን ሉገመግም፣ 

በአዲማ ሳይንስና ቴክኖልጂ ዩኒቨርሲቲ እያስጠና ያሇውን ጥናት 

በመጨመር እና በኢትዮ- ኢንጂነሪንግ ግሩፕ ውሳኔ ሉያሰጥበት 

ይገባሌ፡፡ የግምገማውን ውጤት እና የግሩፑን ውሳኔ መሰረት 

በማዴረግ በሚያቅዯው ዒመታዊ ዕቅዴ ውስጥ በማካተት ሇፕሮጀክቶቹ 

ዴጋፌ፣ ክትትሌና ቁጥጥር ሉያዯርግ እና ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋር በመሆን ዲግም ውሌ በመፇፀም በታቀዯሊቸው በጀት፣ ጊዛ፣ 

ጥራትና ስፔስፌኬሽን መሰረት ሉያጠናቀቅ ይባሌ፡፡ 
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 ኢንደስትሪው ሇፕሮጄክቶቹ ተገዜተው የነበሩ ንብረቶችንም ሥራ 

ሊይ ሉያውሌና ተጠያቂ ሉሆኑ የሚገባቸው አካሊት ከለ ተጠያቂ 

እንዱሆኑ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 የነቀምት ስቲሌ ፕሮሰሲንግ ፊብሪካ ፕሮጀክቱን ሇመገንባት ከጣሉያን 

ሀገር በቀረጥ ነፃ የተገዘ ማሽነሪዎችና ተያያዥ ዕቃዎች በቢሾፌቱ 

ቦንዴዴ መጋ዗ን እና ጂቡቲ ወዯብ ሊይ የተቀመጡት ንረቶች 

በአፊጣኝ ጉዲያቸው እሇባት እንዱያገኙ በማዴረግ ወዯ ሥራ 

እንዱገቡ ማዴረግ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 ኢንደስትሪው የተሇያዩ የሂሳብ ሰነድችን የማስታረቅ ሥራ 

በመሥራት በዝረ ሂሳብ እና በመነሻ ሂሳብ ያለ ሌዩነቶች 

ሉያስታርቅና ትክክሇኛ የሂሳብ መግሇጫ ማ዗ጋጀት ይጠበቅበታሌ፡፡ 

ከተሇያዩ ዯንበኞች መሰብሰብ ያሇበትን ተሰብሳቢ ሂሳብ 

የሚሰበሰብብትን መንገዴ በማመቻቸት ገን዗ቡን ሉሰበስብ እና 

ያሇበትንም ተከፊይ ሂሳብ በማጣራት ሉከፌሌ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም 

ኢንደስትሪው በኮርፖሬሽኑ ሥር ከነበሩ ላልች  ኢንደስትሪዎች 

የሚፇሇግ ተሰብሳቢ ሂሳብ እና ሇላልቹ ኢንደስትሪዎች የሚከፇሌ 

ተከፊይ ሂሳብ በማጣራት ግዳታውን ሉወጣ ይገባሌ፡፡  

 ኢንደስትሪው ሇምርት እና አገሌግልት የሚያስፇሌጉ ሀብቶችን 

የቴክኖልጅ ዯረጃ  እና ተያያዥ ጉዲዮችን በጥናት በመሇየትና ዕቅዴ 

በማ዗ጋጀት ከዯንበኞች ጋር የገባውን ውሌ  ሉፇፅም ይገባሌ፡፡ 

ሥራውንም ሇማሻሻሌና ሉያቀሊጥፌ የሚችሌ ከላሊ ተመሳሳይ ምርት 

ከሚያመርቱ ዴርጅቶች ጋር የሌምዴ ሌውውጥ በማዴረግ 

አሰራራቸውን በመመሌከትና በመቀመር ወዯ ኢንደስትሪው 

በማምጣት ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ በዙህ ሂዯት ሇሚከሰቱ 

ችግሮች የዯንበኞች ቅሬታ አፇታት ስርዒት በመ዗ርጋት ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ኢንደስትሪው ዗መናዊ የሆነ የንብረት አያያዜ ስርዒትን ቀሌጣፊና 

ወጭ ቆጣቢ በማዴረግ ተበታትነው በየቦታው ያለ ንብረቶችን መረጃ 

ሉያዯራጅ፣ በሥርዒቱ ሉያከማች፣ የጠፈ ንብረቶችን በሚመሇከት 
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ተጠያቂነትን ሉያሰፇን፣ እንዱሁም በተሇያየ ሇመንግስታዊና 

መንግስታዊ ያሌሆኑ ተቋማት በውሰት የተሰጡ ንብረቶችን 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን ተከታትሇው ሉያስመሌስ 

ይገባሌ፡፡  

 ኢንደስትሪው በየወርክ ሾፖች ጥቅም የማይሰጡ ማሽነሪዎች፣ 

ኢኩፕመንቶች፣ የሊብራቶሪ መሳሪያዎች፣ ኢንደስትሪው ከተመሰረተ 

ጀምሮ ተመርተው ዯንበኞች ያሌተወሰደ ምርቶች፣ ግዛያቸው 

ያሇፇባቸው ኬሚካልች፣ ሇጥሬ ዕቃነት የማያገሇግለ ግብዒቶች እና 

መሇዋወጫ ዕቃዎችን በመሇየት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

በመሆን እንዱወገዴ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

       የሚለትን የማሻሻያ ሃሳቦች ሰጥተናሌ፡፡ 
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በኢትዮጵያ ህብረተሰብ ጤና ኢንስቲትዩት የምግብ ሳይንስና ስነ-ምግብ 

ምርምር ፇንዴ አጠቃቀምን በተመሇከተ  የክዋኔ ኦዱት  

የምርምር ሥነ ምግባር / research Ethical guidelines / እና የምርምር ፇንዴ 

አስተዲዯርና አጠቃቀም  መመሪያ ስሇመ዗ጋጀቱ እና በሚመሇከተው አካሌ 

መጸዯቁን በተመሇከተ፣- 

ኢንስቲትዩቱ የምርምር ሥነ ምግባር / research Ethical guidelines / እና 

የምርምር ፇንዴ አስተዲዯርና አጠቃቀም መመሪያ በማ዗ጋጀትና በሚመሇከተው 

አካሌ በማጸዯቅ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ኢንስቲትዩቱ የሚያገኘውን የምርምር ፇንዴ 

የሚያስተዲዴረው የኢንስቲትዩቱ ማኔጅመንት ባወጣው የጥቅማ ጥቅም እና 

የግራንት ፕሮጀክቶች የጋራ ወጪዎች (overhead) መመሪያ በሚመሇከተው አካሌ 

ያሌጸዯቁ መሆናቸው፣  

ኢንስቲትዩቱ ሇምርምር የሚመዯበውን ገን዗ብ / ሀብት / ሇምርምር ተግባር ብቻ 

ማዋለን በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ ሇምርምር የሚመዯበውን ገን዗ብ /ሀብት/ ሇምርምር ተግባር ብቻ 

ማዋለን ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት የ዗ረጋ እና 

ተግባራዊ  ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በኢንስቲትዩቱ ማኔጅመንት በወጣ ነገር ግን 

በሚመሇከተው አካሌ ባሌጸዯቀ መጋቢት 2011 ዒ.ም በወጣ የoverhead መመሪያ 

መሠረት ከእያንዲንደ ሇምርምር ስራ ከሚመዯበው ፇንዴ ሊይ 15% አስተዲዯራዊ 

ወጪ (overhead cost) ተብል እየተቆረጠ በኢንስቲትዩቱ የበሊይ ኃሊፉ ፇቃዴ 

ሇተሇያዩ ግዥዎች እና መሰረተ ሌማት ወጪዎች እንዯሚውሌ፣ በዙህም መሰረት 

በኢንስቲትዩቱ ማኔጅመንት ታህሳስ /2010 ዒ.ም በወጣ ነገር ግን በሚመሇከተው 

አካሌ ያሌጸዯቀ መመሪያን መሠረት በማዴረግ ሇምርምር ሥራ ከመጡ ፕሮጀክቶች 

/ፇንድች/ ሊይ ከ 2011ዒ/ም-2015ዒ/ም ሇጋራ ወጪ /overhead cost/ ወጪ 

ሇማዴረግ ከተቆረጠው ብር 59,591,189. ውሰጥ ብር 33,014,425. ሇኢንስቲትዩቱ 

ሇተሇያዩ ግዥዎች እና መሰረተ ሌማት ወጪ የተዯረገ መሆኑን፡ 
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እንዱሁም መጋቢት 2011ዒ/ም ኢንስቲትዩቱ በሚመሇከተው አካሌ የጸዯቀ የጥቅማ 

ጥቅም ተመን ሳይኖር ባወጣው የጥቅማ ጥቅም መመሪያ መሠረት ሇምርምር ሥራ 

ከመጡ ፕሮጀክቶች /ፇንድች/ ሊይ  ሇኢንስቲትዩቱ ሰራተኞች እና ኃሊፉዎች 

የማበረታቻ ክፌያ ከ2012ዒ/ም-2015ዒ/ም ብር 27,169,453.91/ ሃያ ሰባት ሚሉዮን 

አንዴ መቶ ስሌሳ ዗ጠኝ ሺ አራት መቶ ሃምሳ ሶስት ከ዗ጠና እንዴ ሣንቲም/ 

የተከፇሇ መሆኑ፤  

የምግብ ምርምር ሥራዎች በታቀዯሊቸው ጊዛ የተከናወኑ መሆኑን በተመሇከተ፡ 

በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ የምግብ ምርምር ሥራዎች በታቀዯሊቸው ጊዛ መሰረት 

ሉከናወኑ ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ኢንስቲትዩቱ ሇምርምር የሚመዯበውን ገን዗ብ /ሀብት/ 

ሇምርምር ተግባር ብቻ ማዋለን ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ የአሰራር 

ስርዒት ያሌ዗ረጋ እና ኢንስቲትዩት የሚያከናውናቸው ምርምሮችን በተያ዗ሊቸው 

ጊዛ የማይጠናቀቁ ፕሮጄክቶች መኖራቸው፣  

ኢንስቲትዩቱ ሇስነ-ምግብ እና ምግብ ነክ ምርምሮች እንዱውለ የተገዘ ግብአቶች 

አወጋገዴን በተመሇከተ፡ 

ኢንስቲትዩቱ ሇስነ-ምግብ እና ምግብ ነክ ምርምሮች እንዱውለ የተገዘ ግብአቶች 

ማሇትም ኬሚካልች እና የሊባራቶሪ ሪኤጀንቶች ስራ ሊይ ስሇመዋሊቸው ተገቢውን 

ክትትሌና ቁጥጥር ሉያዯርግ እንዱሁም የማያስፇሌጉና ጊዛ ያሇፇባቸው መሆኑ 

የታመነባቸው ግብዒቶች በመንግስት የንብረት አወጋገዴ መመሪያ መሰረት በወቅቱ 

እንዱወገደ ሉያዯርግና እስኪወገደ ዴረስም ሇብቻቸው ሉያከማቻቸው ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኢንስቲትዩቱ ከ1967 ዒ.ም ጀምሮ በገን዗ብ ሲተመን ብር 

70,799,745.16 /ሰባ ሚሉዮን ሰባት መቶ ዗ጠና ዗ጠኝ ሺ ሰባት መቶ አርባ 

አምስት ከ16 ሳንቲም የመጠቀሚያ ጊዛያቸው ያሇፇባቸው እና ያሌተወገደ ሇምግብ 

ምርምር እና ሇላልች የኢንስቲትዩቱ ሥራዎች የተገዘ ኬሚካልች እና የሊቦራቶሪ 

ሪኤጀንቶች ኦዱቱ እስከተከናወነበት ጊዛ ሇ45 ዒመታት ተከማችተው ሳይወገደ 

በመጋ዗ን ውስጥ የሚገኙ መሆኑ፣  

በመሆኑም 
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 ኢንስቲትዩቱ የራሱን ነባራዊ ሁኔታ ግምት ውስጥ  ያስገባ  የምርምር ትግበራ 

መመሪያ /research guideline/፣ የምርምር ፇንዴ አስተዲዯርና አጠቃቀም 

መመሪያ፣ እንዱሁም ሇተመራማሪዎችና ሇምርምሩ ዴጋፌ ሇሚሰጡ ሠራተኞች 

ስሇሚከፇሌ የተሇያዩ የጥቅማ ጥቅም መመሪያ የሚመሇከታቸውን የውስጥና 

የውጭ ባሇዴርሻ አካሊት በማሳተፌና ግብዒት በመሰብሰብ መመሪያዎቹን 

ሥሌጣን በተሰጠው አካሌ ሇማጸዯቅ የተጀመረውን ሂዯት ክትትሌ በማዴረግ 

ሉያጸዴቅና እና መመሪያዎቹን በአዋጅ ቁጥር 1183/2012 መሰረት በፌትህ 

ሚኒስቴር በማስመዜገብ ወዯ ሥራ ሉገባ ይገባሌ፡ 

 ኢንስቲትዩቱ ሇምርምር የሚመዯበውን ገን዗ብ /ሀብት/ ሇምርምር ተግባር ብቻ 

ማዋለን ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ ውጤታማ የአሰራር ስርዒት 

ሉ዗ረጋ እና ተግባራዊ ሉያዯረግ፤ የኢንስቲትዩቱ ተመራማሪዎች በራሳቸው 

ጥረት የሚያመጡትን ፇንዴ ከኢንስቲትዩቱ ጋር በማቀናጀት ሥራ ሊይ 

የሚውሌበት ህጋዊ እና ግሌጸኝነት ያሇው የአሰራር ስርዒት ሉ዗ረጋ እና 

ተግባራዊ በማዴረግ በኢንስቲትዩቱ የሚከናወኑ የምግብ ምርምር ሥራዎች 

በታቀዯሊቸው ጊዛ ተከናውነው በወቅቱ ምርምሮች የተከናወነበት ዒሊማ 

እንዱያሳኩ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ሇኢንስቲትዩቱ አገሌግልት የሚገዘ ግብአቶች ሇምሳላ ኬሚካልች እና 

የሊባራቶሪ ሪኤጀንቶች ስራ ሊይ ስሇመዋሊቸው ተገቢውን ክትትሌና ቁጥጥር 

ሉያዯርግ እና የመጠቀሚያ ግዛያቸው ሳያሌፌ ጥቅም ሊይ እንዱውለ ሉያዯረግ፣ 

እንዱሁም የአገሌግልት ጊዛ ያሇፇባቸው መሆኑ የታመነባቸው ግብዒቶች 

ሇብቻቸው በጥንቃቄ እንዱከማቹ በማዴረግ በመንግስት የንብረት አወጋገዴ 

መመሪያ መሰረት በወቅቱ እንዱወገደ ሉያዯርግ ይገባሌ፡ 

በአምራች ኢንደስትሪ ሌማት ኢንስቲትዩት የቆዲና የቆዲ ውጤቶች 

ኢንደስትሪ ምርምርና ሌማት ማዕከሌ፡ የቆዲና የቆዲ ውጤቶች አምራች 

ኢንደስትሪ ክትትሌና ዴጋፌ ውጤታማነት በተመሇከተ የተከናወነ  ክዋኔ 

ኦዱት  



 

125 
 

ማዕከለ የስሌጠና ፌሊጎት ሰነዴ ማ዗ጋጀቱን እና የአቅም ግንባታ 

ስሌጠናዎችን መስጠቱን በተመሇከተ  

ማዕከለ በሚያ዗ጋጃቸው ስሌጠና ሊይ ሇሚሳተፈ አምራች ኢንደስትሪ ባሇሙያዎች 

የስሌጠና መምረጫ መስፇርት በማ዗ጋጀት እና የአቅም ክፌተት በመሇየትና 

የስሌጠና ፌሊጎት ሰነዴ በማ዗ጋጀት የአቅም ግንባታ ስሌጠናዎችን ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ማዕከለ የስሌጠና ፌሊጎት ዲሰሳ ጥናት የሚያካሂዴ 

ቢሆንም ከጥናቱ በተገኘው የስሌጠና ፌሊጎት መሰረት በተከታታይነት በዕቅዴ ሊይ 

የተመሰረተ ስሌጠና የማይሰጥ፣ የሰጠውንም ስሌጠና በመገምገም ግብረ መሌስ 

አሇመስጠቱ፤ 

ማዕከለ በቁርኝት ፕሮግራም የሁሇተኛ ዴግሪ እና የሶስተኛ ዴግሪ (በፒኤች ዱ) 

የትምህርት መርሃ ግብር በአጠቃሊይ 79 ሰራተኛ ትምህርታቸውን አጠናቀው 

የጨረሱ 30 (38%) ሰራተኞች የውሌ ግዳታቸውን ሳይወጡ ማዕከለን የሇቀቁ 

መሆኑ፤  

ሇቴክኒክና ሙያ ማሰሌጠኛ ተቋማት የቴክኒክ ዴጋፌ ማዴረጉን በተመሇከተ 

ማዕከለ በጫማ ማምረት ዗ርፌ የትምህርትና ስሌጠና ሇሚሰጡ የቴክኒክና ሙያ 

ማሰሌጠኛ ተቋማትን መስፇርት አ዗ጋጅቶ በመምረጥ የቴክኒክ ዴጋፌ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ማዕከለ Twinning Agrement II Extention (በቁርኝት 

ፕሮግራም) እ.ኤ.አ ከ2020 ጀምሮ በጫማና በቆዲ ውጤቶች ማምረት ዗ርፌ 

የትምህርትና ስሌጠና ሇሚሰጡ የቴክኒክና ሙያ ማሰሌጠኛ ተቋማትን ቀዴሞ 

የነበረውን የትምህርት አሰጣጥ ሂዯት በማሻሻሌ እና ሇስርዒተ ትምህርቱ የሚመጥን 

(curriculum preparation) የትምህርት ስርዒት በማ዗ጋጀት የቴክኒክ ዴጋፌና 

የአቅም ግንባታ ስሌጠናዎችን ሇመስጠት ከተቋማት ጋር እቅዴ ቢይዜም ተቋማቱ 

በምን መስፇርት እንዯተመረጡ እና ስሌጠና ስሇመስጠቱ መረጃ አሇመቅረቡ፤ 
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ማዕከለ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቅሰም ሇአምራች ኢንደስትሪዎች 

ማስተዋወቁን በተመሇከተ 

ማዕከለ የ዗ርፈን ኢንደስትሪ ሌማት ሉያፊጥኑና ተወዲዲሪ ሉያዯርጉ የሚችለ 

ቴክኖልጂዎችን በመምረጥ እና አሇም አቀፌ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቅሰምና 

በመቀመር በ዗ርፈ ሇተሰማሩ አምራች ኢንደስትሪዎች ሉያስተዋውቅ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ማዕከለ ሇቆዲና ቆዲ ውጤቶች አምራች 

ኢንደስትሪዎች የ዗ርፈን ኢንደስትሪ ሌማት ሉያፊጥኑና ተወዲዲሪ ሉያዯርጉ 

የሚችለ ቴክኖልጂዎችን ምርምር ከተዯረገና ሙከራ ከተዯረገባቸው በኋሊ 

ተሞክሮዎችን በመቀመር በ዗ርፈ ሇተሰማሩ አምራች ኢንደስትሪዎች እንዱያውቁት 

ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

ማዕከለ በፊሽንና ዱዚይን ሊይ ዴጋፌ ማዴረጉን በተመሇከተ፣   

ማዕከለ ሇአነስተኛና መካከሇኛ ጫማና ሇቆዲ ውጤቶች አምራች ኢንደስትሪዎች 

በፊሽንና ዱዚይን ስራዎች ሊይ ዴጋፌ ማዴረጉን በተመሇከተ፣   

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ማዕከለ የተሇዩ ዯንበኞች ሊይ ትኩረት የሚያዴርጉ 

(niche market) የጫማ እና ሇቆዲ ውጤቶች አምራች ኢንደስትሪዎች 

በፊሽንና ዱዚይን ስራዎች ሊይ ዴጋፌ ያሊዯረገሊቸው መሆኑ፤ 

በማዕከለ በአምራቾች የጥራት ዯረጃዎች  እንዱተገበሩ እና የጥራት ፌተሻ 

መሰረተ ሌማት መሟሊቱን በተመሇከተ 

ማዕከለ የቆዲና ቆዲ ውጤቶች የጥራት ዯረጃዎች እንዱተገበሩ መሥራቱን እና 

ኢንደስትሪዎች የምርት ጥራትና የሌዕቀት ዯረጃቸውን ማረጋገጫ የጥራት ፌተሻ 

መሰረተ ሌማት እንዱያሟለ (እንዱያቋቁሙ) የቴክኒክና የስሌጠና ዴጋፌ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

እንጂ በኦዱቱ ወቅት ማዕከለ ቆዲ ፊብሪካዎች አሇም-አቀፌ የቆዲ ውጤቶች ምርትና 

ንግዴ ሥራዎች ቡዴን (leather working Group-LWG) ኦዱት ስታንዲርድች 

እንዱያሟለ በቂ የስሌጠና እና ዴጋፌ ያሊዯረገ መሆኑ፤ 
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ማዕከለ የሞጆ ቆዲ ክሊስተር ማቋቋሙን  እና ሇኢንደትሪዎቹ የዯረቅ ቆሻሻ 

ማስወገጃ ቦታ መ዗ጋጀቱን በተመሇከተ 

ማዕከለ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን የሞጆ ቆዲ ክሊስተር ሉያቋቁም እና 

ኢንደትሪዎቹ ዯረጃውን የጠበቀ የዯረቅ ቆሻሻ ማስወገጃ ቦታ እንዱኖራቸው 

ከሚመሇከታቸው ጋር በጋራ ሉሰራ ይገባሌ፡፡  

ይሁን ኢንጂ በኦዱቱ ወቅት ማዕከለ በ2012 በጀት ዒመት በሞጆ ከተማ የሞጆ ቆዲ 

ክሊስተር እንዯ ሞዳሌ ሇመገንባት እቅዴ ቢይዜም እስካሁን ያሌተቋቋመ መሆኑ፤ 

በመሆኑም 

 ማዕከለ በቆዲ እና በቆዲ ውጤቶች አምራች ኢንደስትሪዎች የሚታየውን 

የእውቀትና የክህልት ክፌተት ሇመሙሊት በየዒመቱ የስሌጠና ፌሊጎት ዲሰሳ 

ጥናት በማካሄዴ በዕቅዴ ሊይ የተመሰረተ የአቅም ግንባታ ስሌጠና ሉሰጥ፣ 

የሰጠውም ስሌጠናን ሉገመግም እና ግብረ መሌስ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም 

የተቋሙን አቅም ሇመገንባት ሇሠራተኞቹ የተሇያየ የትምህርትና ሥሌጠና 

ዕዴሌ ሲሰጥ የዕዴለ ተጠቃሚዎች ከመስሪያ ቤቱ ጋር የገቡትን ውሌ 

መፇጸሙን ሉረጋግጥና በማያከብሩትም ሊይ በውለ መሰረት እርምጃ መውሰዴ 

አሇበት፡፡ 

 ማዕከለ በቁርኝት ፕሮግራም (Twinning Agrement II Extention) በተገኘው 

ዕውቀትና ዴጋፌ በጫማና በቆዲ ውጤቶች ማምረት ዗ርፌ የትምህርትና ስሌጠና 

ሇሚሰጡ የቴክኒክና ሙያ ማሰሌጠኛ ተቋማት የትምህርት አሰጣጥ ሂዯት 

በማሻሻሌ እና ሇስርዒተ ትምህርቱ የሚመጥን (curriculum preparation) 

የትምህርት ስርዒት ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን በማ዗ጋጀት 

መስፇርት በማውጣትና የትምህርት ተቋማትን በመምረጥ በአዱሱ ካሪኩሇም ሊይ 

የቴክኒክ ዴጋፌና የአቅም ግንባታ ስሌጠናዎችን ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

 ማዕከለ የቆዲና ቆዲ ውጤቶች አምራች ኢንደስትሪዎች በአሇም ገበያ ተወዲዲሪ 

እንዱሆኑ የ዗ርፈን የኢንደስትሪ ሌማት ሉያፊጥኑና ተወዲዲሪ ሉያዯርጉ የሚችለ 

እና ከፌተኛ ወጪ የወጣባቸውን በተቋም ሆነ በላሊ አካሌ የተከናወኑ 

ምርምሮችን እንዱሁም አሇም አቀፌ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቅሰም እና 

የተሻሻለ ቴክኖልጂዎችን በመምረጥ በናሙና ኢንደትሪዎችን በመመረጥ 
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ተግባራዊነታቸውን በመፇተሸና አዋጭነታቸውን በመገምገም በሁለም የቆዲ 

ኢንደስትሪዎች የሚተገበሩበትን ሁኔታዎች ሉያመቻች ይገባሌ፡፡ 

 የቆዲና የቆዲ ውጤቶችን በአሇምአቀፌ እና በአገር አቀፌ ዯረጃ ያለ 

የፊሽን ዱዚይን ተሇዋዋጭነት ከግምት ያስገባ የሚሰጡ ስሌጠናዎችና 

ዴጋፍች ተከታታይና ቀጣይነት ባሇው እና በእውቀት በተዯገፇ መሌኩ 

ሉሰራ እና ተወዲዲሪ የሚሆኑበትን መንገዴ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

በመቀናጀት ሉተገብር ይገባሌ፡፡ 

 ማዕከለ ቆዲ ፊብሪካዎች በአሇም አቀፌ ገበያ ተቀባይነትና ተወዲዲሪነት 

እንዱኖራቸው አሇም-አቀፌ የቆዲ ውጤቶች ምርትና ንግዴ ሥራዎች ቡዴን 

(Leather Wng Group) ኦዱት ስታንዲርድች በመተግበር ተወዲዲሪ እንዱሆኑ፣ 

በአቅም አጠቃቀም፣ በምርት ጥራት እና የስራ ቦታ ዯህንነት ሊይ መሻሻሌ 

እንዱያሳዩ ኢንደስትሪዎቹ የካይ዗ን ፌሌስፌና ሊይ ግንዚቤ እንዱኖራቸውና 

እንዱያሟለ ሇቆዲ ፊብሪካዎች  የሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን 

በቂ ግንዚቤ እና ዴጋፌ በማዴረግ ተግባራዊነቱን መከታተሌ ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 በዕቅዴ ተይዝ ወዯ ተግባር ያሌተገባው የሞጆ የቆዲና የቆዲ ውጤቶች ማምረቻ 

ክሊስተርን የሚመሇከታቸውን የፋዳራሌና የክሌሌ አካሊትን በማሰተባባር 

ተቋቁሞ ወዯ ሥራ እንዱገባ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

የሚለትን የማሻሻያ ሃሳቦች ሰጥተናሌ፡፡ 
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2. መሠረተ ሌማት የክዋኔ ኦዱት የ2015/2016 የተከናወኑ የክዋኔ ኦዱቶች ሊይ 

የተገኙ ዋና ዋና ግኝቶች እና የቀረቡ የማሻሻያ ሃሳቦች ማጠቃሇያ ዗ገባ 

በኢሚግሬሽንና ዛግነት አገሌግልት  

የፓስፖርት አገሌግልት አሰጣጥ ውጤታማነትን በተመሇከተ የተከናወነ የክዋኔ 

ኦዱት ሪፖርት ሊይ የተ዗ጋጀ ዗ገባ 

ተቋሙ ሇፓስፖርት አገሌግልት አሰጣጥ የሚያገሇግለ የአሰራር ስርዒት በመ዗ርጋት 

ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

ተቋሙ ሇፓስፖርት አገሌግልት አሰጣጥ የሚያገሇግለ የአሰራር ስርዒት በመ዗ርጋት እና 

መመሪያና ስታንዲርዴ አ዗ጋጅቶ በማጸዯቅ ተግባራዊ ሉያዯርግና አፇፃፀሙን ሉከታተሌ 

ይገባሌ። 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች፣ ከተቋሙ የስራ ኃሊፉዎች ጋር በተዯረገ 

ቃሇ መጠይቅ እና በተዯረገ የአካሌ ምሌከታ፡- 

 ተቋሙ ሇፓስፖርት አገሌግልት አሰጣጥ የሚያገሇግለ የጸዯቀ እና ወቅታዊ የሆነ 

መመሪያና ስታንዲርዴ የላሇው መሆኑ፤ 

 የኢሚግሬሽንና ዛግነት አገሌግልት በአዋጅ ቁጥር 1263/2014 እና በዯንብ ቁጥር 

449/2011  በተሰጠው ተግባርና ኃሊፉነት የተቋሙን አሰራር ስርዒትና የዴርጊት 

መርሀ-ግብር እንዯሚያ዗ጋጅና አፇጻጸሙን እንዯሚከታሌ የተገሇጸ ቢሆንም 

መመሪያዎችን የማ዗ጋጀት እንጂ የማጽዯቅ ኃሊፉነት ያሌተሰጠው ሆኖ ሳሇ ተቋሙ 

ሰኔ 2015 ዒ.ም የተሻሻሇ የአስቸኳይ ፓስፖርት አገሌግልት አሰጣጥ መመሪያ 

አ዗ጋጅቶ በዋና ዲይሬክተር አጸዴቆ (በሚመሇከተው አካሌ ያሌጸዯቀ) ስራ ሊይ ያዋሇ 

መሆኑ፤ ሇፋዳራሌ ጠቅሊይ ዒቃቤ ሕግ በመሊክ እንዱመ዗ገብ ያሊዯረገ መሆኑ፤  

 እንዱሁም መመሪያው በግሌጽ ያሊስቀመጣቸው ጉዲዮች ያለ መሆኑ ሇማሳያ፡-  

 በሶስት ሀኪሞች የተፇረመ ታማሚው ግሇሰብ ውጭ አገር ሄድ እንዱታከም 

የታ዗዗ ከህክምና ቦርዴ ከመንግስትም ይሁን ከግሌ ሆስፒታሌ የተጻፇ ማስረጃ 

እንዱሁም ከታማሚው ጋር አብሮ የሚጓዜ አንዴ ቤተሰብ አስታማሚ፤ የሚሌ 

ሲሆን ምንም እንኳን የአስታማሚው ስም በዯብዲቤው ሊይ ይጠቀስ የሚሌ 

በመመሪያው ባሌተገሇፀበት ሁኔታ ታማሚዎች ይ዗ው የሚመጡትን 
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አስታማሚ ስሙ በዯብዲቤ ሊይ አሌተጠቀሰም በማሇት አገሌግልቱን 

የማይሰጡ መሆኑ፤ 

 የውጭ የትምህርት እዴሌ የተሰጣቸውና የትምህርት እዴለን ካመቻቸሊቸው 

የትምህርት ተቋም የተጻፇ ዯብዲቤና ላልች ከዙህ ጋር የተያያዘ ዯጋፉ 

ማስረጃዎች የሚሌ ሲሆን ዯጋፉ ማስረጃዎቹ ምን ምን እንዯሆኑ በግሌጽ 

ያሌተቀመጠ መሆኑ፤  

 ውጭ ሀገር እቃ በማስመጣት እና በመሊክ ንግዴ ሊይ የተሰማሩ ተቋማት 

ወይም በውጭ ሀገር ከሚገኙ ዴርጅቶች ጋር የስራ ግንኙነት ያሊቸው ከፌተኛ 

ግብር ከፊዮች፣ የባንክ ኤሌ ሲ ባሇቤትና ስራ አስኪያጅ አስቸኳይ ፓስፖርት 

ማውጣት እንዯሚችለ የተገሇጸ ቢሆንም ምን አይነት ማስረጃዎች አሟሌተው 

መምጣት እንዲሇባቸው በግሌጽ ያሌተቀመጠ መሆኑ፤ 

 በቀን 6/5/2015 የአገሌግልት አሰጣጥ ማሻሻያ ዲይሬክቶሬት ባቀረበው የቅሬታ 

አቤቱታ ሰሚ ሁሇተኛ ሩብ ዒመት ሪፖርት ሊይ የሪፇራሌ ሆስፒታሌ ወረቀቶች 

ከጥቁር አንበሳ ሆስፒታሌ ብቻ ካሌሆነ አንቀበሌም የሚለ ባሇሙያዎች መኖራቸው 

የተገሇጸ መሆኑ፤ 

 የዛጎች ቻርተር አ዗ጋጅቶ ወዯ ተግባር ሇማስገባት በ2013 ዒ.ም ያቀዯ ቢሆንም እስከ 

አሁን ዴረስ ተግባራዊ ያሌተዯረገ መሆኑን፤  

 የፓስፖርት አገሌግልትን በተመሇከተ እያንዲንደ ተግባር የአፇጻጸም ስታንዲርዴ 

ወጥቶሇት በምን ያህሌ ጊዛ፣ ጥራትና መጠን መከናወን እንዲሇበት ተሇይቶ 

የማይታወቅ መሆኑን፤ሇመረዲት ተችሎሌ። 

ተቋሙ አጠራጣሪ የሆኑ ተገሌጋዮች ሲያጋጥሙ ዛግነታቸው የሚጣራበት የአሰራር ስርዒት 

዗ርግቶ ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፤  

ተቋሙ ከዴንበርና ከጎረቤት ሃገራት መሆናቸው አጠራጣሪ የሆኑ ተገሌጋዮች 

ሲያጋጥሙ ዛግነታቸው የሚጣራበት የአሰራር ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች፣ ከተቋሙ የስራ ኃሊፉዎች ጋር በተዯረገ 

ቃሇ መጠይቅ እና በተዯረገ የአካሌ ምሌከታ፡- 

 ተቋሙ ከዴንበርና ከጎረቤት ሃገራት መሆናቸው አጠራጣሪ የሆኑ ተገሌጋዮች 

ሲያጋጥሙ ዛግነታቸው የሚጣራበት መመሪያ የላሇው መሆኑ፤ 
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 ዛግነት የማጣራት ስራው በሌምዴ የሚከናወን፣ ውሳኔው ዛግነትን በሚያጣራው 

ግሇሰብ መሌካም ፇቃዴ ሊይ የተመሰረተና ወጥ የሆነ አሰራር የማይከተሌ መሆኑ፤  

 አንዲንዴ ዛግነት የሚያጣሩ ሰራተኞች ባሇጉዲዩን የሚቆጡ፣ የሚያመናጭቁ፣ የሰውን 

ክብር የሚነኩ፣ አግባብ ያሇው ምሊሽ የማይሰጡና አናስተናግዴም እስከማሇት 

የሚዯርሱ መሆኑ፤ 

 በዋና መ/ቤት በሶማላ ዛግነት የተጠረጠሩ ተገሌጋዮችን የማጣራት ስራ 

የሚከናወነው ባሌተሟሊ የሰው ኃይሌ (በአንዴ ባሇሙያ ብቻ) መሆኑና ባሇሙያው 

በተሇያየ ምክንያት በስራ ገበታው ባይገኝ ስራው የሚቆም መሆኑ፤ ሇማወቅ 

ተችሎሌ። 

ተቋሙ የፓስፖርት አገሌግልት ፇሊጊዎች በተቀመጠሊቸው መመሪያ፣ ስታንዲርዴ እና 

የጊዛ ሰላዲ መሰረት አገሌግልቱን ማግኘታቸውን የሚከታተሌ መሆኑን በተመሇከተ፤ 

1. ተቋሙ የአዱስ መዯበኛ ፓስፖርት፣ ሇአስቸኳይ ፓስፖርት እና የፓስፖርት እዴሳት 

አገሌግልት ፇሊጊዎች በተቀመጠሊቸው መመሪያ፣ ስታንዲርዴ እና የጊዛ ሰላዲ መሰረት 

አገሌግልቱን ማግኘታቸውን የሚከታተሌበት የአሰራር ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

2. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች፣ ከተቋሙ የስራ ኃሊፉዎች ጋር በተዯረገ 

ቃሇ መጠይቅ እና በተዯረገ የአካሌ ምሌከታ፡- 

 የአዱስ መዯበኛ ፓስፖርት እና የፓስፖርት እዴሳት አገሌግልት ፇሊጊዎች 

አገሌግልቱን በምን ያህሌ ጊዛ እንዯሚያገኙ የተቀመጠ መመሪያ እና የጊዛ ሰላዲ 

የላሇ መሆኑ፤ 

 ተቋሙ የተሻሻሇ የአስቸኳይ ፓስፖርት አገሌግልት አሰጣጥ መመሪያ ሰኔ 2015 

ዒ.ም ያ዗ጋጀ ቢሆንም ተገሌጋዮች አገሌግልቱን በስንት ጊዛ እንዯሚያገኙ የተቀመጠ 

የጊዛ ሰላዲ አሇመኖሩ፤ 

 የፋዯራሌ ዋና ኦዱተር መ/ቤት በኢሚግሬሽን፣ የዛግነትና የወሳኝ ኩነት ኤጀንሲ 

የመዯበኛ ፓስፖርት አገሌግልት አሰጣጥ ሊይ ጥር 2012 ዒ.ም በተከናወነ የክዋኔ 

የክትትሌ ኦዱት ሪፖርት መዯበኛ ፓስፖርት ሇሚጠይቅ ባሇጉዲይ በዋናዉ መምሪያ  

በ3 ቀናት እና  በቅርንጫፌ ጽ/ቤቶች በ7 ቀናት ዉስጥ የጉዝ ሰነዴ ተ዗ጋጅቶ 

እንዯሚሰጥ የተገሇጸ ቢሆንም አሁን ተቋሙ የአዱስ መዯበኛ ፓስፖርት እና 
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የፓስፖርት እዴሳት አገሌግልት ፇሊጊዎች አገሌግልቱን በምን ያህሌ ጊዛ 

እንዯሚያገኙ የተቀመጠ መመሪያ እና የጊዛ ሰላዲ የላሇው መሆኑ፤ 

 በኦዱቱ ወቅት የኦዱት ቡዴኑ በ5/4/2016 ዒ.ም ከሰኔ 1/2015 ዒ.ም እስከ ህዲር 

30/2016 ዒ.ም  አስቸኳይ ፓስፖርት የተሰጣቸው ተገሌጋዮች ዜርዜር ጠይቆ በዚ 

መሰረት በናሙና ተመርጠው ከተጠየቁ 60 የተገሌጋይ ፊይልች ውስጥ የቀረበው 46 

ፊይሌ ብቻ መሆኑ፤                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

 ከታዩት 46 አስቸኳይ ፓስፖርት ከጠየቁ ፊይልች ውስጥ 10ሩ አስቸኳይ ፓስፓርት 

መመሪያ ተራ ቁጥር 6 ሊይ ከተገሇፀው ቅዴመ ሁኔታዎች ውጭ (ምንም ማስረጃ 

ሊሊመጡ፣ ቪዚ ሊሊቸው፣ ከግሌ መ/ቤት ሇመጡ ሰራተኞች፣ የአውሮፕሊን ቲኬት 

ሊሊቸው ወ዗ተ) በኃሊፉዎች ፉርማ (እየተመራ) ፓስፖርት የተሰጣቸው መሆኑ፤   

 የተቋሙ የኦንሊይን መመዜገቢያ ዴረ ገጽ ሊይ ያለ መረጃዎች ያሌተሻሻለና 

አብዚኛው ህብረተሰብ ሉረዲው በሚችሌ ቋንቋ ያሌተ዗ጋጀ መሆኑ፤ ሇማሳያ፡-  

 ዴረ ገጹ በአንዴ ቋንቋ (በእንግሉዜኛ) ብቻ መሆኑ፤ አብዚኛው ተገሌጋይ 

ሉረዲው በሚችሌ (በሀገር ውስጥ) ቋንቋ ያሌተ዗ጋጀ መሆኑ፤ 

 ከአምስት ዒመት በታች ሊለ ህጻናት ፍቶ ማምጣት እንዲሇባቸው የሚገሌጽ 

መረጃ የላሇ ቢሆንም ሌጆቻቸውን ይ዗ው የሚመጡ ቤተሰቦች ግን ፍቶ 

የሚጠየቁ መሆኑ፤ 

 በዴረ ገጹ ሊይ የአስቸኳይ ፓስፖርት ሇማውጣት መሟሊት ስሊሇበት ቅዴመ 

ሁኔታ ሰኔ 2015 ዒ.ም በወጣው የተሻሻሇ የአስቸኳይ ፓስፖርት አገሌግልት 

አሰጣጥ መመሪያ መሰረት ያሌተሻሻሇ መሆኑ፤ 

 የኦንሊይን የፓስፖርት አገሌግልት አሰጣጡ የአሰራር ስርዒት ሂዯት (Standard 

operating procedure/SOP) የላሇ መሆኑ፤ ማን ምን እንዯሚሰራ አሇመታወቁና 

አንዴ ባሇሙያ በቀን ምን ያህሌ መመዜገብ እንዲሇበት የተቀመጠ ስታንዲርዴ 

አሇመኖሩ፤ 

 አንዴ ተገሌጋይ አዱስ ፓስፖርት ሇማውጣት ሲስተሙ እስከ ስዴስት ወር 

የሚቀጥረው መሆኑ፤ 

 ተቋሙ ፓስፖርት በቀነ ቀጠሮ የማይሰጥ፤ በቀጠሮ ያሌዯረሰሊቸው ተገሌጋዮች 

ማንን መጠየቅ እንዲሇባቸው የሚገሇጽበት አሰራር አሇመኖሩ እና አገሌግልቱን 

በወቅቱ ማግኘታቸውን የማይከታተሌ መሆኑን፤ ሇማወቅ ተችሎሌ። 
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ተቋሙ የፓስፖርት ምዜገባ ቀን ቀጠሮ ያሳሇፈ ግሇሰቦች የሚስተናገደበት የአሰራር 

ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

3. ተቋሙ የፓስፖርት ምዜገባ ቀን ቀጠሮ ያሳሇፈ ግሇሰቦች የሚስተናገደበት የአሰራር 

ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ። 

4. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች፣ ከተቋሙ የስራ ኃሊፉዎች ጋር በተዯረገ 

ቃሇ መጠይቅ እና በተዯረገ የአካሌ ምሌከታ፡- 

 በኢሚግሬሽንና ዛግነት አገሌግልት ሇሚሰጡ አገሌግልቶች የአገሌግልት ክፌያ 

በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 516/2022 የወጣ ቢሆንም የቅጣት ክፌያ 

ያሌተካተተ መሆኑ፤ 

 የኢትዮጵያ ፋዯራሌ መንግስት የፊይናንስ አስተዲዯር አዋጅ ቁጥር 648/2001 

አንቀጽ 10 ንዐስ አንቀጽ 1 እና 3 ሊይ በህግ ካሌተፇቀዯ በስተቀር ማናቸውንም 

የመንግስት ገን዗ብ መሰብሰብ እንዯማይቻሌና የመንግስት ገን዗ብ እንዱቀበሌ ወይም 

እንዱሰበስብ ሥሌጣን የተሰጠው ሰው ገን዗ብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር 

በሚያወጣው መመሪያ መሰረት የተቀበሇውን ወይም የተሰበሰበውን የመንግስት 

ገን዗ብ ወዯተጠቃሇሇው ፇንዴ ገቢ እንዯሚያዯርግ፣ ገን዗ብ የተቀበሇበትን  እና ገቢ 

ያዯረገበትን ዯረሰኝ መዜግቦ እንዯሚይዜ ቢገሌጽም፤ 

 ተቋሙ ገን዗ብ ሇመሰብሰብ መመሪያ የማውጣት ስሌጣን ሳይኖረው 

በ21/12/2015 ዒ.ም የፓስፖርት ምዜገባ ቀን ቀጠሮ ያሳሇፈ ግሇሰቦችን 

በቅጣት ሇማስተናገዴ (የቅጣት ክፌያ ተመን) መመሪያ አ዗ጋጅቶ በዋና 

ዲይሬክተር ያጸዯቀ መሆኑ፤ 

 በመመሪያው የተተመነው ቅጣት ገን዗ብ (ከ1-60 ቀናት ያሳሇፈ በብር አንዴ 

ሺህ / ብር 1000 እና ከ61-90 ቀናት ያሳሇፈ ብር አንዴ ሺህ አምስት 

መቶ/1500 ብር) የሚያስከፌሌ ሲሆን ገን዗ቡ ሇተቋሙ በገን዗ብ ሚኒስቴር 

በተፇቀዯ አካውንት ውስጥ የማይገባ መሆኑ፤  

 የመንግስት የባንክ ሂሳብ የመክፇትና የመዜጋት የገን዗ብና ኢኮኖሚ ሌማት 

ሚኒስቴር ስሌጣን ሆኖ ሳሇ ተቋሙ የሂሳብ ቁጥር 1000569485782 

በኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ በግሇሰቦች ስም ከፌቶ ገቢ የሚሰበስብ መሆኑ 

ዜርዜሩ እንዯሚከተሇው ተገሌጿሌ፡- 
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 የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ በዯብዲቤ ቁጥር አአቅ/እአ/4575/23 በቀን 

18/04/2016 ዒ.ም ሇኢሚግሬሽንና ዛግነትና ወሳኝ ኩነት ኤጀንሲ በሊከው 

ዯብዲቤ የሂሳብ ቁጥር 1000569485782 በቅዴመአሇም እና በቅዴስት 

እና ጌትነት ስም እ.ኤ.አ በ01/09/23 አካውንት የተከፇተ ሲሆን እ.ኤ.አ 

በ15/09/23 ያሇው የገን዗ብ መጠን ብር 491,500.00 (አራት መቶ ዗ጠና 

አንዴ ሺህ አምስት መቶ ብር) መሆኑን፤ እ.ኤ.አ በ01/09/23 በግሇሰቦች 

ስም የተከፇተው አካውንት እ.ኤ.አ በ16/09/23 ወዯ ኢሚግሬሽን 

ሰራተኞች መረዲጃ እዴር የተቀየረ መሆኑ፤  

 በአጠቃሊይ አካውንቱ ከተከፇተበት እ.ኤ.አ ከ01/09/2023 እስከ 29/01/2024 

ዴረስ በአምስት ወራት ውስጥ ብር 17,940,165.91 (አስራ ሰባት ሚሉየን ዗ጠኝ 

መቶ አርባ ሺህ አንዴ መቶ ስሌሳ አምስት ብር ከ91/100) ወዯ አካውንቱ ገቢ 

የተዯረገ ሲሆን፤  ከዙህ ውስጥ የስራ ኃሊፉዎቹ በቃሌ እንዯገሇጹት ሇትርፌ ሰዒት 

ክፌያ እና ሇበዒሌ ሇሰራተኛው ስጦታ  ብር 9,324,355.76 (዗ጠኝ ሚሉየን ሶስት 

መቶ ሀያ አራት ሺህ ሶስት መቶ ሀምሳ አምስት ብር ከ76/100) ከመንግስት ስራ 

የተሰበሰበን ገን዗ብ ሊይ ያሇገን዗ብ ሚኒስቴር ፇቃዴ ወጪ የተዯረገ መሆኑ እና 

እ.ኤ.አ በ29/01/2024 ብር 8,615,810.15  (ስምንት ሚሉየን ስዴስት መቶ አስራ 

አምስት ሺህ  ስምንት መቶ አስር ብር ከ15/100) ቀሪ በአካውንቱ ሊይ የሚገኝ 

መሆኑን፤ ሇማወቅ ተችሎሌ። 

ተቋሙ የፓስፖርት ስርጭትን ሇማካሄዴ የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ 

ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

5. ተቋሙ ከመሌዕክት አስተሊሊፉ ተቋማት ጋር የፓስፖርት ስርጭትን ሇማካሄዴ 

የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ።  

6. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ሰነድችና ከተቋሙ የስራ ኃሊፉዎች ጋር በተዯረገ 

ቃሇ መጠይቅ፤  

 ተቋሙ ከኢትዮጵያ ፖስታ አገሌግልት ዴርጅት ጋር በሀገር ውስጥ እና በውጭ 

ሀገራት የፓስፖርት ስርጭትን ሇማካሄዴ መጋቢት 03/ 2013 ዒ.ም የተገባ ውሌ 

ቢኖርም በዯብዲቤ ቁጥር ኢሚ6/492/15461 በቀን 20/12/2015 የኢሚግሬሽን 

ዛግነት አገሌግልት ሇፖስታ አገሌግልት ዴርጅት በሊከው ዯብዲቤ አገሌግልቱን 

አቋርጧሌ፡፡ ከመስከረም 2016 ዒ.ም እስከ ህዲር 30/2016 ዒ.ም ዴረስ ተቋሙ 
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እራሱ ፓስፖርት የማዯሌ ስራውን ሲያከናውን የቆየ ቢሆንም ከታህሳስ 2016 ዒ.ም 

ጀምሮ በኢሚግሬሽን ሸማቾችና ህብረት ስራ ማህበር ውሌ በመዋዋሌ የፓስፖርት 

እዯሊ ስራውን በተቋሙ ግቢ ውስጥ እንዱያዴለ ያዯረገ መሆኑ፤  

 የኢትዮጵያ ፋዯራሌ መንግስት የፊይናንስ አስተዲዯር አዋጅ ቁጥር 648/2001 

አንቀጽ 10 ንዐስ አንቀጽ 2 ሊይ ማናቸውም የመንግስት ገን዗ብ የሚሰበሰበው 

ገን዗ብና ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር በሚያሳትመው ወይም እንዱታተም በሚፇቅዯው 

ዯረሰኝ ብቻ እንዯሆነ የተገሇጸ ቢሆንም ተቋሙ ፓስፖርት ሇመውሰዴ ከሚመጡ 

ተገሌጋዮች ከመስከረም 2016 ዒ.ም ጀምሮ ብር 50 (ሀምሳ ብር) ያሇዯረሰኝ 

ሲቀበሌና ሲሰበስብ የቆየ ሲሆን ከታህሳስ 2016 ዒ.ም ጀምሮ ብር 100 (አንዴ መቶ 

ብር) የሚቀበሌ ሲሆን፤ በገን዗ብ ሚኒስቴር እውቅና ባሇው የሂሳብ ቁጥር ሳይሆን 

በግሇሰቦች ስም በተከፇተ በሂሳብ ቁጥር 1000569485782 ገቢ እንዯሚዯረግ የተገሇጸ 

መሆኑን፤  

 ተቋሙ ከ20/01/2016 ዒ.ም እስከ 18/05/2016 ዒ.ም በዋናው መ/ቤት እና 

በቅርንጫፌ ጽ/ቤቶች በቁጥር 85,696 (ሰማንያ አምስት ሺህ ስዴስት መቶ ዗ጠና 

ስዴስት) ፓስፖርት ከእያንዲንደ ተገሌጋይ ሀምሳ ብር ያሇዯረሰኝ በመቀበሌ ያዯሇ 

ሲሆን ሇዙህም በዴምሩ በብር 4,284,800 (አራት ሚሉየን ሁሇት መቶ ሰማንያ 

አራት ሺህ ስምንት መቶ ብር) የሰበሰበ ሲሆን፤ በገን዗ብ ሚኒስቴር በተፇቀዯሇት 

በሂሳብ ቁጥር ገቢ ያሊዯረገ እና ከሊይ በተጠቀሰው የግሇሰብ አካውንትም ገቢ 

ስሇመዯረጉ ማስረጃው ያሌቀረበ መሆኑ፤  

 ተቋሙ ከታህሳስ 2016 ዒ.ም ጀምሮ የፓስፖርት እዯሊውን በመ/ቤቱ ሰራተኞች 

በተቋቋመ ሸማቾች ማህበር እንዱያዴሌሇት በተቋሙ ግቢ ውስጥ የማዯያ ቦታ 

በማ዗ጋጀት ስራውን አሳሌፍ የሰጠ እና ሇዙህም ሇአገሌግልት ብር 100 (አንዴ መቶ 

ብር) ማህበሩ የሚቀበሌና የሚሰበስብ መሆኑ፤ 

 ተቋሙ የፓስፖርት እዯሊ ሥራው በተቋሙ ሰራተኞች ማሰራት የሚችሌ በመሆኑ 

ሇላሊ አካሌ አሳሌፍ መስጠቱ ተገቢነት የላሇው መሆኑ፤ ይሁን እና የፓስፖርት 

እዯሊ ሥራውን ሇላሊ አካሌ አሳሌፍ መስጠት ቢኖርበት እንኳን የመንግስትን የግዥ 

ህግ መሰረት አዴርጎ ያሌሰጠ መሆኑ፤     

 ተቋሙ ቪዱቸር (Viditure) ከተባሇ የግሌ ዴርጅት ጋር እ.ኤ.አ ከመስከረም 6/2021 

እስከ መስከረም 30/2024 የሚቆይ በ28/12/2013 ዒ.ም በገባው የውሌ ስምምነት   
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መሰረት ከሀገር ውጭ ያለ ነዋሪዎች ሇፓስፖርት አገሌግልት ኦንሊይን ሲያመሇክቱ 

ሰነደን አጣርቶ ወዯ ኢሚግሬሽን የሚያስተሊሌፌ እና ፓስፖርቱ ተ዗ጋጅቶ ሲያሌቅ 

ከኢሚግሬሽን ተቀብል ወዯ ዯንበኛው ተቋሙ ካወጣው የአገሌግልት ክፌያ 

በተጨማሪ አንዴ መቶ ድሊር (100$) በማስከፇሌ የሚያስተሊሌፌ ሲሆን ይህንን ስራ 

ሇመስራት የተመረጠበትን መስፇርት፣ የግዥ ሂዯት እና ፓስፖርትን ሇማሰራጨት 

ፇቃዴ (License) ያሇው መሆኑን የሚያሳይ ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፤ 

 ቪዱቸር ይህንን የፓስፖርት ስራ ሇመስራት በሀገሪቱ የንግዴ ህግ መሰረት ንግዴ 

ፇቃዴ ያሊወጣ እና በታክስ ህጉ መሰረት ግብር የማይከፌሌ መሆኑ፤ 

 የኢሚግሬሽንና ዛግነት አገሌግልት በአዋጅ ቁጥር 1263/2014 እና በዯንብ ቁጥር 

449/2011 በተሰጠው ተግባርና ኃሊፉነት ሊይ የፓስፖርት አገሌግልትን በውክሌና 

እንዯሚሰጥ የተገሇጸ ነገር ባይኖርም አገሌግልቱን ቪዱቸር ሇተባሇው የግሌ ዴርጅት 

የሰጠ መሆኑ፤ 

 ተቋሙ በዯንብ ቁጥር 449/2011 በተሰጠው ተግባርና ኃሊፉነት መሰረት 

ሇኢትዮጵያውያንና ሇውጭ አገር ዛጎች የኢሚግሬሽን አገሌግልት መስጠትና 

ዯህንነቱን የጠበቀ ቁጥጥር ያዯርጋሌ ቢሌም ዯህንነቱ በተጠበቀ መሌኩ መያዜ 

ያሇበት የግሇሰቦች መረጃን ያሇምንም የህግ አግባብ  (የመንግስትን የግዥ መመሪያን 

ሳይከተሌ) ቪዱቸር ሇተባሇ ሇግሌ ዴርጅት አሳሌፍ የሰጠ መሆኑ፤  

 የኢሚግሬሽንና ዛግነት አገሌግልት በአዋጅ ቁጥር 1263/2014 እና በዯንብ ቁጥር 

449/2011 ሊይ ተቋሙ መዯበኛ ስራውን ሇሶስተኛ ወገን በማስተሊሇፌ ማሰራት  

ስሇመቻለ ያሌተገሇፀ/ያሌተቀመጠ/ በመሆኑ የኢትዮጵያ ፖስታ አገሌግልት 

ዴርጅት፣ ቪዱቸርም ሆነ የተቋሙ የሸማቾች ማህበር ፓስፖርትን ማሰራጨት/ማዯሌ 

ስራዎችን መስጠቱ የህግ መሰረት የላሇው መሆኑን፤ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

ተቋሙ የሰራተኞች የስነ ምግባር መመሪያና የብሌሹ አሰራሮችን ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ 

አሰራር በመ዗ርጋት ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

7. በተቋሙ የሰራተኞች የስነ ምግባር መመሪያ ተ዗ጋጅቶ ተጠያቂነት ያሇበት አሰራር 

በመ዗ርጋት ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

8. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች፣ ከተቋሙ የስራ ኃሊፉዎች ጋር በተዯረገ 

ቃሇ መጠይቅ እና በተዯረገ የአካሌ ምሌከታ፡- 
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 የሰራተኞች የስነ ምግባር መመሪያ የተ዗ጋጀ ሲሆን ጸዴቆ ሇሁለም ቅርንጫፌ 

ጽ/ቤቶች በመሊክ ተግባራዊ ያሌተዯረገ መሆኑንና  

 የተቋሙ ሰራተኞች ተገሌጋዩን በአክብሮትና በትህትና የማያስተናግደ መሆኑ፤ 

ሇማሳያ፡- 

 የስነምግባር ችግር ያሇባቸው የተቋሙ ሰራተኞች መኖራቸው ከበር ጥበቃ ጀምሮ 

አስተባባሪዎችና አገሌግልት የሚሰጡ ኦፉሰሮች ተገሌጋዩን የማመናጨቅ፣ አሌባላ 

ቃሊት የመጠቀም አሌፍም የመጎተት፣ የመገፌተርና የመማታት ሁኔታዎች 

መኖራቸውን በኦዱቱ ወቅት በተዯረገ ምሌከታ የታወቀ መሆኑ፤  

 እንዱሁም በ2015 በጀት ዒመት ተቋማዊ የመሌካም አስተዲዯር እቅዴ ሊይ 

ከተገሌጋይ ጋር በቀጥታ የሚገናኙ ሰራተኞች ከተገሌጋዩ ጋር በሚኖራቸው 

መስተጋብር በትህትና ከመቅረብ ይሌቅ የማመናጨቅና የመሳዯብ ባህሪ እንዯሚያሳዩ  

የተገሇጸ መሆኑ፤ 

 ተገሌጋዮች ሉያሟለት የሚገባቸውን ማስረጃዎች እንዱያሟለ በትህትና 

የማይገሌጹሊቸው መሆኑ፤ 

 በቀን 6/5/2014 የአገሌግልት አሰጣጥ ማሻሻያ ዲይሬክቶሬት ባቀረበው የቅሬታ 

አቤቱታ ሰሚ ሁሇተኛ ሩብ ዒመት ሪፖርት ሊይ አንዲንዴ ቡዴን መሪዎችና 

ባሇሙያዎች የተገሌጋይን ማስረጃ በጥንቃቄ ሳያጤኑ ማስረጃ ነጥቀው ከግቢ 

የሚያባርሩ፣ በዋናው ማስረጃቸው ሊይ አሊስፇሊጊ ጽሁፌ መጻፌና መሰረዜ፤ 

ድክሜንቱን እንዲይጠቀም የሚያዯርጉና እንዯዙህ አይነት ከመርህ ውጭ የሆኑ 

ስራዎች በየቀኑ እንዯየሚታዩ የተገሇጸ መሆኑ፤ 

 ተቋሙ በፓስፖርት አገሌግልት አሰጣጥ ዘሪያ የሚታዩ የብሌሹ አሰራር ችግሮችን 

ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ አሰራር ያሌ዗ረጋና የተጠያቂነት አሰራሩ ያሌተጠናከረ  

(ብሌሹ አሰራር ሲፇጽሙ የተገኙ የተቋሙ ሰራተኞችን ተከታትል እርምጃ 

መውሰዴና ማስወሰዴ ሊይ ክፌተት ያሇ) መሆኑ፤ 

 የመሌካም አስተዲዯር እቅዴ ከ2013-2015 ዒ.ም የተ዗ጋጀ ቢሆንም 

አፇጻጸሙን በተመሇከተ ሪፖርት ተ዗ጋጅቶ የማይገመገም መሆኑ፤ 

 በቀን 6/5/2014 የአገሌግልት አሰጣጥ ማሻሻያ ዲይሬክቶሬት ባቀረበው 

የቅሬታ አቤቱታ ሰሚ ሁሇተኛ ሩብ ዒመት ሪፖርት ሊይ ትክክሇኛ ማስረጃ 
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ሇላሇውና ህጋዊ ሊሌሆነ ተገሌጋይ ፓስፖርት የሚሰጥበት ሁኔታ እንዲሇ 

የተገሇጸ መሆኑ፤ 

 ከ2014 ዒ.ም በፉት በዋና መ/ቤትና በቅርንጫፍች በዱስፕሉን ጉዴሇት 

ምክንያት የተከሰሱ የተቋሙ ሰራተኞች ክሱ ያሇበት ሁኔታ ሳይታወቅና ውሳኔ 

ሳይሰጣቸው ጉዲያቸው ተንጠሌጥል ያሇ አስራ ሁሇት (12) ሰራተኞች 

መኖራቸው፤  

 ከህዲር 2013 ዒ.ም እስከ ሰኔ 2013 ዒ.ም በህገወጥ መንገዴ ፓስፖርት 

እንዱታተም ያዯረጉ ሀያ ሶስት (23) ሰራተኞች በዱሲፕሉን የተከሰሱ ሲሆን 

አስራ ሁሇቱ (12) በሙስና ተከሰው ጉዲያቸው  በጠ/ዏ/ህግ አማካኝነት በህግ 

ሂዯት ውሳኔ የተሰጣቸው ቢሆንም አስራ አንደ (11) ግን ክሳቸው ምን ሊይ 

እንዯዯረሰ የማይታወቅ መሆኑን፤ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

በተቋሙ የፓስፖርት ግብዒቶች የግዥ ዕቅዴ ስሇመኖሩና ግዥው በውለ መሰረት 

መከናወኑን በተመሇከተ፤ 

9. ተቋሙ የፓስፖርት ግብዒቶች የግዥ ዕቅዴ ሉኖረውና ግዥውም በዕቅደ እና በተገባው 

ውሌ መሰረት ተግባራዊ ስሇመዯረጉ የሚከታተሌበት ስርዒት ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡ 

10. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች እና ከተቋሙ የስራ ኃሊፉዎች ጋር 

በተዯረገ ቃሇ መጠይቅ፡- 

 ተቋሙ የፓስፖርት ግብዒቶች የግዥ ዕቅዴ በወጥነት የማያቅዴ እና ግዥውም 

በዕቅደ መሰረት ተግባራዊ ስሇመዯረጉ የማይከታተሌ መሆኑ፤ ሇማሳያ፡- 

 በ19/12/2015 ዒ.ም ተቋሙ ከ2013-2015 ዒ.ም የግዥ እቅዴና በዕቅደ መሰረት 

ግዥው መከናወኑን የሚያሳይ ማስረጃ እንዱያቀርብ ቢጠየቅም የቀረበው መረጃ 

የ2013 እና በ2014 ዒ.ም የግዥ እቅዴ ብቻ መሆኑና የ2015 ዒ.ም እቅዴ ተጠይቆ 

ያሌቀረበ መሆኑ፤  

 ከ2013-2015 ዒ.ም የግዥ እቅዴ አፇፃፀም ያሌቀረበ መሆኑ፤ ግዥው በእቅዴ 

መሰረት ስሇመከናወኑ የማይከታተሌና የግዥ ዕቅዴ አፇጻጸም ሪፖርት በማ዗ጋጀት 

የማይገመገም መሆኑ፤  

 በዯብዲቤ ቁጥር ኢሚ6/492/8949 በቀን 21/12/2012 ዒ.ም የ2013 ዒ.ም የግዥ 

ዕቅዴን ሇማሳወቅ ሇመንግስት ግዥና ንብረት አስተዲዯር ኤጀንሲ በተሊከ ዯብዲቤ  

መዯበኛ ፓስፖርት 32 እና 64 ገጽ ብዚት 1,000,000 (አንዴ ሚሉየን) እና 
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ሆልግራፉክ ፓስፖርት ሊሚኔሽን ብዚት 1,154,000.00 (አንዴ ሚሉየን አንዴ መቶ 

ሀምሳ አራት ሺህ) በጨረታ ሇመግዚት የታቀዯ ቢሆንም ግዥው በእቅደ መሰረት 

ስሇመከናወኑ ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፤ 

 በዯብዲቤ ቁጥር ኢሚ6/492/32384 በቀን 27/12/2013 ዒ.ም የ2014 ዒ.ም የግዥ 

ዕቅዴን ሇማሳወቅ ሇመንግስት ግዥና ንብረት አስተዲዯር ኤጀንሲ በመሸኛ ዯብዲቤ 

የተሊከ ቢሆንም የፓስፖርት ዯብተርና ሊሚኔት ሇመግዚት ያሌታቀዯ መሆኑ፤ 

 ተቋሙ ከሁሇት ዴርጅቶች (እስራኤሌ ሀገር ካሇ ሱፐርኮም /SUPERCOM ከተባሇ 

ዴርጅት ሊሚኔት ሇማስመጣት እና ፇረንሳይ ካሇ አይዳሚያ/ IDEMIA ከተባሇ 

ዴርጅት ፓስፖርት ሇማስመጣት) ጋር የውሌ ስምምነት እንዲሇው የገሇጹ ቢሆንም 

ዋናው የውሌ ስምምነት ሰነዴ ሇኦዱት ቡዴኑ ያሌቀረበ መሆኑን፤ ሇማወቅ ተችሎሌ፡

፡ 

ከሊይ ሇተገኙት ክፌተቶች ሇማሻሻሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ተብል የታመነባቸው የማሻሻያ 

ሃሣቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  

 ተቋሙ ሇፓስፖርት አገሌግልት አሰጣጥ የሚያገሇግለ የአሰራር ስርዒት በመ዗ርጋት 

እና መመሪያና ስታንዲርዴ አ዗ጋጅቶ በማጸዯቅ ተግባራዊ ሉያዯርግና ተጠያቂነትን 

በማስፇን ሇተገሌጋዩ ቀሌጣፊ አገሌግልት ሉሰጥ ይገባሌ። 

 ተቋሙ የአሰራር ስርዒት ማሻሻያ በማ዗ጋጀት የፓስፖርት አገሌግልትን ሇማሳሇጥ 

የሚያስችሌ የዛጎች ቻርተር ሰነዴ አ዗ጋጅቶ በማጽዯቅ ተግባራዊ በማዴረግ 

ተጠያቂነትን በግሌጽ በማመሊከት ተገሌጋዮች የሚያገኙትን የአገሌግልት አይነት ፣

የሚወስዯውን ጊዛና ወጪ በማሳወቅ ሇተገሌጋዩ ቀሌጣፊ እና ውጤታማ አገሌግልት 

በመስጠት አፇጻጸሙን ሉከታተሌ ይገባሌ። 

 ተቋሙ ከዴንበርና ከጎረቤት ሃገራት መሆናቸው አጠራጣሪ የሆኑ ተገሌጋዮች 

ሲያጋጥሙ ዛግነታቸው የሚጣራበት ወጥ የሆነ የአሰራር መመሪያ አ዗ጋጅቶ በማጸዯቅ 

በመመሪያው መሰረት ቀሌጣፊ አገሌግልት መስጠት ይኖርበታሌ። 

 ተቋሙ የአዱስ መዯበኛ ፓስፖርት፣ የፓስፖርት እዴሳት፣ የጠፊ ፓስፖርት እና 

የፓስፖርት እርማት አገሌግልት ፇሊጊዎች አገሌግልቱን በምን ያህሌ ጊዛ 

እንዯሚያገኙ የሚገሌጽ የአገሌግልት ስታንዲርዴ ሉያ዗ጋጅና አገሌግልቱን በወቅቱ 

የሚሰጥበትና ተገሌጋዩን እኩሌ ተጠቃሚ የሚያዯርግበት እንዱሁም ፓስፖርት 
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ሇመውሰዴ የሚወስዯውን የቀጠሮ ጊዛ የሚያሳጥርበት ቀሌጣፊና ውጤታማ አሰራር 

዗ርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ ይኖርበታሌ። 

 ተቋሙ የአስቸኳይ ፓስፖርት መመሪያውን አሻሽል ግሌጽና ሁለንም ተገሌጋይ እኩሌ 

ተጠቃሚ ሉያዯርግ በሚያስችሌ መሌኩ ማ዗ጋጀት ይኖርበታሌ። 

 የተቋሙ የኦንሊይን መመዜገቢያ ዴረ ገጽ ሊይ ያለ መረጃዎች ተገሌጋዩ (ፓስፖርት 

አገሌግልት ሇማግኘት ማሟሇት ያሇበት ቅዴመ ሁኔታ) በተቋሙ መጥቶ በሚጠየቀው 

መረጃ ሌክ ሉሻሻሌና አብዚኛው ህብረተሰብ ሉረዲው በሚችሌ ቋንቋ ሉ዗ጋጅ ይገባሌ። 

 ተቋሙ ፓስፖርት ሇመውሰዴ ከሚመጡ ተገሌጋዮች የሚሰበስበውን ገን዗ብ ገን዗ብና 

ኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴር በሚያሳትመው ወይም እንዱታተም በሚፇቅዯው ዯረሰኝ 

ሉያዯርግ እንዱሁም  ሇተቋሙ በገን዗ብ ሚኒስቴር በተፇቀዯ አካውንት ውስጥ ሉያስገባ 

ይገባሌ። 

 ተቋሙ ከመሌክት አስተሊሊፉ ተቋማት ጋር የፓስፖርት ስርጭትን ሇማካሄዴ 

የሚያስችሌ ህጋዊ መሰረት ያሇው ቀሌጣፊ የአሰራር ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ 

ይኖርበታሌ። 

 ተቋሙ የሰራተኞች የስነ ምግባር መመሪያ አ዗ጋጅቶ በሚመሇከተው አካሌ በማጸዯቅ 

መመሪያው ተግባራዊ ስሇመዯረጉና ሰራተኞች ከተገሌጋዩ ጋር ባሊቸው የስራ ግንኙነት 

ተገሌጋዩን በአክብሮትና በትህትና የሚያስተናግደ ስሇመሆኑ ውጤታማ የክትትሌና 

የቁጥጥር ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ተቋሙ የፓስፖርት ግብዒቶች የግዥ ዕቅዴ በየአመቱ በማ዗ጋጀት ግዥውን በዕቅደ 

መሰረት ሉያከናውንና ተግባራዊነቱን ሇመገምገም የአፇጻጸም ሪፖርት አ዗ጋጅቶ 

ቀሌጣፊ እና ውጤታማ ክትትሌ ሉያርግ ይገባሌ፡፡ 

 ተቋሙ ሇፓስፖርት ግብቶች ግዥ የውሌ ስምምነት በግዥ መመሪያ መሰረት 

አዯራጅቶ ሉያስቀምጥና ግዥው በውለ መሰረት ስሇመከናወኑ ውጤታማ ክትትሌ 

ማዴረግ ይኖርበታሌ። 
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በኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ  

የውጭ ምንዛሪ አፈቃቀዴና አጠቃቀምን በተመሇከተ የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት 

ሪፖርት ዘገባ 

የተከናወኑ የውጭ ምንዚሪ ግብይቶች ከአሰራር መመሪያው ጋር የተጣጣሙ መሆናቸውን 

በተመሇከተ፤ 

1. የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ በአስመጪዎችና በሊኪዎች የተከናወኑ የውጭ ምንዚሪ 

ግብይቶች ከአሰራር መመሪያው ጋር የተጣጣሙ መሆናቸውን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

2. ይሁን እንጂ በኦዱት ወቅት በናሙና ከታዩት ባንኮች ከተከሇሱ መረጃዎች  እና 

ከቀረቡ ቃሇ-መጠይቆች ሇመረዲት እንዯተቻሇው፡-         

 የውጭ ምንዚሪ ዴሌዴሌና የውጭ ምንዚሪ አስተዲዯር ግሌፀኝነት መመሪያ 

በFXD/77/2021  በአንቀፅ 8 ንዐስ አንቀጽ 8.2 መሰረት አንዴ ባንክ 

በብሔራዊ ባንክ የተ዗ጋጀውን ማዕከሊዊ የዴረ-ገጽ ምዜገባ የኢንፍርሜሽን 

ቴክኖልጂ ሥርዒትን በመጠቀም በመጀመሪያ የውጭ ምንዚሪ ጥያቄዎችን 

መመዜገብና ማጽዯቅ  እንዲሇበት የተገሇፀ ቢሆንም በናሙና በታዩት ባንኮች 

መካከሌ በዲሽን ባንክ  በተሇያየ ወቅት ሇ138 የባንኩ ዯንበኞች አጠቃሊይ 

የውጭ ምንዚሪ መጠን USD 14,021,399.43 እና Euro 544,192.47  

የማዕከሊዊ የዌብ ቤዜዴ አይቲ ሪጄስትሬሽን ሲስተም (EFCAS) ውስጥ 

የተመ዗ገበው የውጭ ምንዚሪ ምዯባ ከተዯረገ እና ዴሌዴሌ ከፀዯቀ በኋሊ 

መሆኑ በዲሽን ባንክ የወስጥ ኦዱት የተረጋገጠ መሆኑ፤ 

 በFXD/67/2020 አንቀፅ 7 ንዐስ በአንቀፅ 7.7  መሰረት የውጭ ምንዚሪ 

ማስመጣት ማመሌከቻ 15 ቀን ካሇፇው ጥቅም ሊይ እንዱውሌ  የሚከሇክሌ 

ቢሆንም የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ እና ህብረት ባንክ ሇ29  ዯንበኞች  ጠቅሊሊ 

መጠኑ 5,659,633.63 USD እና EUR 815,438.12 የሚሆኑ ባንክ ፐርሚት 

የመጠቀሚያው ጊዛ ካሇፇ በኋሊ የኢትዩጵያ ሌማት ባንክና የህብረት ባንክ 

ዯንበኞቻቸው እንዱጠቀሙ የፇቀደ መሆኑን፤ 

 በFXD/67/2020 አንቀፅ 7 ንኡስ በአንቀፅ 7.2 በማኑፊክቸሪንግ ሴክተር 

ከሚዯረግ የማስመጣት ማመሌከቻ (አፕሌኬሽን) በስተቀር ባንክ ሙለ በሙለ 

ከግዢ ማ዗ዣ ዋጋ ብር ሳይሰበስብ በጥሬ ገን዗ብ የግዢ ትዕዚዜ ማፅዯቅ CAD  
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መመሪያው የሚከሇክሌ ቢሆንም የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ ሇ13 ዯንበኞች 

233,660.82 USD እና 31,966.8 EUR ሙለ በሙለ ግዢ ማ዗ዣ ዋጋ ብር 

ሳይሰበስብ በበጥሬ ገን዗ብ የግዢ ትዕዚዜ (CAD) ያፀዯቀ መሆኑ፣ 

 በ዗መን ባንክ፣ ቡና ባንክ እና ብርሃን ካንክ ሊይ በFXD/69/2021  የውጭ 

ምንዚሪ መመሪያ ሊይ በተዯረገ ኢንስፔክሽን በሶስቱ ባንኮች በምርመራ ወቅት 

በተገኘ 94 የህግ ጥሰት በአጠቃሊይ የ710,000.00 USD እና የ370,000.00 

ብር በመመሪያው መሰረት የሚያስቀጣቸው ቢሆንም፣ ብሔራዊ ባንክ 

ከመመሪያ ውጪ 45,000.00 USD እና 60,000.00 ብር ብቻ እንዱቀጡ 

ያዯረገ መሆኑ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ መረጃዎችና በናሙና ከታዩ ባንኮች 

ከቀረበሊቸው ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

በብሔራዊ ባንክ የሚከናወኑ ጥናቶችን በተመሇከተ 

3. ብሔራዊ ባንክ የክፌያ ሚዚን፣ የገን዗ብ አቅርቦት፣ የዋጋ ትንበያዎችን እና 

የመሳሰለትን ሇኢኮኖሚ ጠቃሚ የሆኑ ጥናቶችን ሉያካሂዴ እና ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

4. ይሁን እንጂ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች 

እንዯታየው፡-  

 ባንኩ ሀገራችን ያገኛችውን የውጪ ምንዚሪ በቁጠባ ሇመጠቀም የሚያስችለ 

ጥናቶች በኦዱቱ ወቅት ተጠይቀው ያሌቀረቡ መሆኑ፤ 

 ብሔራዊ ባንክ የውጪ ምንዚሪ አጠቃቀምን ሇማሻሻሌ በተመረጡ የውጪ ምንዚሪ 

አጠቃቀም ሊይ የጎሊ ተፅዕኖ የሚያሳዴሩ ወዯ ሀገር ውስጥ ሇሚገቡ እቃዎች ሊይ 

የዋጋ ትንበያ ጥናቶችን እያዯረገ አሇመሆኑ፣ እንዱሁም የገበያ ትንበያ 

መረጃዎችን በየወቅቱ በመሰብሰብ የውጭ ምንዚሬ ከመፇቀደ በፉት የዋጋ 

ማረጋገጫ/ማጣቀሻ እንዱሆን ያሌተዯረገ መሆኑ፤ 

 ብሔራዊ ባንክ የሚፇቀደ የውጭ ምንዚሬ በትክክሌ ሇተባሇው ግዥ 

የተጠየቀ መሆኑን የሚያረጋግጥበት ሥርዒት እና በአቅራቢውንና በገዥው 

መካከሌ ያለ ሰንሰሇቶችን የሚቆርጥ (የሚያሳጥር) ሥርዒት ያሌ዗ረጋ 

መሆኑ፤ ሇምሳላ ግዥዎች ሲከናወኑ በተቻሇ መጠን ከአምራቾች በቀጥታ 

ግዥ እንዱፇፀም የሚያስችሌ እና የመሳሰለትን  በጥናት ያሌተሇየ 
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ከመሆኑም ባሻገር በዙህ ረገዴ ክትትሌ እና ቁጥጥር የማይዯረግ መሆኑን 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

ወዯሀገር የሚገቡ እቃዎች ዋጋን በተመሇከተ፤ 

5. የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ወዯ ሀገር ውስጥ በሚገቡ እቃዎች ከዯረሰኝ በታች (Under 

Invoice) እና ከዯረሰኝ በሊይ (Over Invoice) እንዲይሆኑ እና በትክክሇኛ የገበያ ዋጋ 

ወዯ ሀገር እንዱገቡ ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ በማዴረግ የውጭ ምንዚሪ አጠቃቀምን 

ሉያሻሽሌና እና በባንኮች የሚከፇቱ ኤሌ ሲ ውሌ ግዳታቸው መሰረት ኃሊፉነታቸውን 

በወቅቱ ስሇመወጣታቸው ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ ፡፡  

6. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቶች፡-  

 ብሔራዊ ባንክ ሀገሪቱ የምታገኘውን የውጭ ምንዚሪ በተ዗ረጋው የአሰራር 

ሥርዒት በቁጠባ ሉጠቀም የሚገባው ሲሆን እቃዎችን ከውጪ ሇሚያስገቡ 

አስመጪዎች የሚፇቀዯው የውጪ ምንዚሪ ትክክሇኛ የገበያ ዋጋን መሰረት 

ያዯረገ መሆኑን የሚያረጋግጥበት ሥርዒት ያሌ዗ረጋ መሆኑ፤ ይሁን እና የሚገቡ 

እቃዎች ከዋጋ በታች እንዲይፇቀዴና እንዲይገቡ በ22/01/2018 ጥናቱ ተጠናቆ 

ወዯ ስራ የገባ ቢሆንም የሲዱ ዋጋ እና የሸቀጦች ዋጋ መግሇጫ ክሇሳ 

ያሌተዯረገበት መሆኑ፤ 

 በሀገራችን ያለ ባንኮች የኤሌ ሲ የውሌ ግዳታቸውን በተቀመጠው ጊዛ 

እየተወጡ ባሇመሆኑ የውጭ ሀገራት ባንኮች በኢትዮጵያ የሚከፇቱ ኤሌሲዎችን 

መቀበሌ ማቆማቸው እና ከላሊ ሀገር ባንክ የተረጋገጠ ኤሌ ሲ (Confermed LC) 

እንዱያመጡ የሚያስገዴደ መሆኑ፤ በዙህ መሰረት ባንኮች አስመጪዎች 

በተረጋገጠ ኤሌ ሲ  ተጨማሪ ክፌያ  እንዱከፌለ በማዴረግ ወዯ አገር የሚገቡ 

እቃዎችን ሊይ የሚጫን በመሆኑ እና የዋጋ ጭማሪው በህብረተሰቡ ሊይ የሚጫን 

መሆኑ፤ ብሔራዊ ባንክም ይህን በተመሇከተ ባንኮች ኃሊፉነቱን የሚወስደበት 

የቁጥጥር ስርዒት ያሌ዗ረጋ መሆኑ፤  

  ብሔራዊ ባንክ ባንኮች በፐርፍርማ (በዋጋ ማቅረቢያው) ሊይ የቀረበው ትክክሇኛ 

የገበያ ዋጋ ካሌሆነ እና ባንኩ የዋጋውን ትክክሇኛነት የሚያረጋግጥበት የአሰራር 

ስርዒት ሳይኖረው እንዱሁ አስመጪው ያቀረበው ዋጋ ትክክሇኛ ባይሆን በባንኩ 

ሇሚጣሌበት ቅጣት እና ሃሊፉነት እንዯሚወስዴ (undertake) እንዱፇርሙ 
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በማዴረግ እቃዎችን እንዱያስገቡ ፇቃዴ እየሰጡ መሆኑን፤ በተጨማሪም 

በአስመጪው ሃሊፉነት ተፇርመው ከመጡም በኃሊ ባንኩ በትክክሇኛው ዋጋ 

ስሇመግባታቸው አረጋግጦ ኃሊፉነት እንዱወስደ አዴርጎ የማያውቅ መሆኑ 

ከተከሇሱ ማስረጃዎችና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  

 ብሔራዊ ባንክ ከትክክሇኛው የገበያ ዋጋ በሊይ (Over Invoice) ሇሚያቀርቡ 

አስመጪዎች ቁጥጥር ሇማዴረግ እንዱቻሌ የሚያስከትሇውን ተፅኖውን በጥናት 

እንዱሇይ እና እንዱገመገም በማዴረግ መመሪያ ያሊወጣ መሆኑ እና 

ከትክክሇኛው የገበያ ዋጋ በሊይ (Over Invoice) ምክንያት ሀገራችን ያገኘችው 

የውጪ ምንዚሬ በቁጠባ ሇመጠቀም የሚያስችሌ እና አሊግባብ ከአገር እንዲይወጣ 

የሚያስችሌ ጥናት ያሌተካሄዯ መሆኑ፤በተጨማሪም ሇተመሳሳይ 

እቃዎች/ተሸከርካሪዎች ሇማስገባት በሚቀርበው የዋጋ ማቅረቢያ መሰረት 

በተሇያየ ዋጋ የሚሰጥ እና እንዱገባ የሚፇቀዴ መሆኑ፤ ይህን በተመሇከተ 

የተ዗ረጋ የቁጥጥር ሥርዒት አሇመኖሩን፤           

        በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

በብሔራዊ ባንክ የሚያዜ የውጭ ምንዚሪ ክምችትን በተመሇከተ;  

7. የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ሇሦስት ወራት ከውጭ የሚገቡ ምርቶችን ሇመሸፇን 

የሚያስችሌ የውጭ ምንዚሪ ክምችት ሉይዜ ይገባሌ፡፡ 

8. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇመረዲት እንዯተቻሇው የውጭ 

ምንዚሪ ቁጥጥር እና መጠባበቂያ አስተዲዯር የአሰራር ማንዋሌ ሊይ ብሔራዊ ባንክ 

ሇሶስት ወራት ወዯ ሀገር ውስጥ የሚገቡ ምርቶችን መሸፇን የሚያስችሌ የውጭ ምንዚሪ 

ክምችት መያዜ እንዲሇበት ቢገሌፅም ነገር ግን ባንኩ በየአመቱ ሉይዜ ያቀዯው የውጭ 

ምንዚሪ መጠባበቂያ ክምችት (ሪ዗ርቭ) እቅዴ እና አፇፃፀሙ በየዒመቱ  ከእቅዴ በታች  

የአሰራር ማንዋለ ሊይ ከተቀመጠው ስታንዲርዴ በታች የሆነ የመጣ መሆኑ፤ 

አስመጪዎችና ሊኪዎች  ሊይ ክትትሌ መዯረጉን በተመሇከተ፤   

9. ብሔራዊ ባንክ አስመጪዎችና ሊኪዎች ባንኩ ባወጣው የጊዛ ገዯብ ዕቃ ወዯ ሀገር 

ውስጥ ማስገባታቸውን ክትትሌ ሉያዯርግና በየወሩ ግዳታቸውን ባሌተወጡ  

አስመጪና ሊኪዎች ሊይ የባንክ አገሌግልት እንዲያገኙ መረጃ ሉያሰራጭ እና 

ግዳታቸውን ሇተወጡ ክሉራንስ በወቅቱ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 
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 በመመሪያ FXD/07/1998 መሰረት አስመጪዎች የወሰደትን የባንክ ፇቃዴ 4 

ወር ጊዛ ውስጥ ማወራረዴ እንዯሚገባቸው ቢያዜም ነገር ግን  በናሙና ከታዩት 

የመንግስት ተቋማት በአስመጪዎች (importer) የባንክ ፌቃዴ ወስዯው በወቅቱ 

የወሰደትን የባንክ ፌቃዴ ሳያወራርደ ሇረጅም ጊዛ የቆዩ የመንግስት ተቋማት 

መኖራቸው፤ ሇማሳያ ያህሌ 

 በባንኩ FEMOS ሲስተም መሰረት ከ10/12/2010 እስከ 07/04/2023 እ.ኤ.አ 

ባሇው ጊዛ በናሙና ከታዩት 10 የመንግስት ተቋማት በ 486 የማስመጣት 

የባንክ ፌቃዴ ጠቅሊሊ ዴምሩ 392,361,035.24 USD (ሶስት መቶ ዗ጠና ሁሇት 

ሚሉዮን ሶስት መቶ ስሌሳ አንዴ ሺ ሰሊሳ አምስት ከ24/100 ድሊር) ፤ 

7,083,007.46 EURO (ስምንት ሚሉዮን አምስት መቶ ስሌሳ አንዴ ሺ አራት 

ከ62/100 ዩሮ)፤ 1,274,544,276 (አንዴ ሚሉዮን ሁሇት መቶ ሰባ አራት ሺ 

አምስት መቶ አርባ አራት ሺ ሁሇት መቶ ሰባ ስዴስት የጃፓን የን)  እና 

676,672.73 GBP (ስዴስት መቶ ሰባ ስዴስት ሺ ስዴስት መቶ ሰባ ሁሇት 

ከ73/100 የእንግሉዜ ፓውንዴ) ወዯ አገር ውስጥ ገን዗ብ ሲቀየር 

11,718,337,374.43 ብር (አስራ አንዴ ቢሉየን ሰባት መቶ አስራ ስምንት 

ሚሉዮን ሶስት መቶ ሰሊሳ ሰባት ሺ ሶስት መቶ ሰባ አራት ከ43/100 ብር) 

የገን዗ብ መጠን (በመመሪያው መሰረት ሳይወራረዴ 1 እስከ 14 አመት የቆየ 

መሆኑ፤ 

 በተጨማሪ በናሙና ከታዩት 4 ሊኪዎች  በ84 የመሊክ የባንክ ፌቃዴ ወስዯው 

ጠቅሊሊ ዴምሩ 24,029,752.11 USD (ሃያ አራት ሚሉዮን ሃያ ዗ጠኝ ሺ ሰባት 

መቶ አምሳ ሁሇት ከ11/100 ድሊር) የውጭ ምንዚሪው ወዯ ሀገር መግባቱ 

ሳይረጋገጥ ከ 1 እስከ 7 አመት የቆየ መሆኑ፤  

 አስመጪዎችና ሊኪዎች የወሰደትን የኢንፖርትና የኤክስርት ፌቃዴ 

ሳያወራርደ በተዯጋጋሚ ተጨማሪ የባንክ ፌቃድች የሚሰጥበት አሰራር ያሇ 

መሆኑ፣  
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 የውጭ ምንዚሪ ክትትሌ የስራ ክፌሌ በባንክ መመሪያ መሰረት ግዳታቸውን 

ያሌተወጡ ሊኪዎች (Deliquent) ሇክትትሌ እና ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚያመች 

መሌኩ በ዗ርፌ ከፊፌል ክትትሌ የሚያዯርግበት አሰራር የላሇ መሆኑ፤ 

 በባንክ መመሪያ መሰረት ግዳታቸውን ያሌተወጡ አስመጪዎች እና 

ሊኪዎች(Deliquent) በወቅት እንዱመሌሱ ዴጋፌ ሉያዯርጉ ሇሚችለ 

ተቋማት እንዯ ንግዴና ቀጠናዊ ትስስር ሚንስቴር ሊለ ተቋማት 

(Deliquent) መረጃዎችን የማሰራጨት  ሊይ ውስንነት ያሇ መሆኑ፤  

 አስመጪዎችና ሊኪዎች ዳሉኬንት እያሇባቸው ተጨማሪ የባንክ ፌቃዴ 

የሚሰጥበትን መስፇርት በግሌፅ ተ዗ርዜሮ ያሌተቀመጠ መሆኑ፣ የወሰደትን 

የባንክ ፌቃዴ ሳያወራርደ ተጨማሪ የሚሰጡ የባንክ ፌቃዴ ገዯብ ሇረዥም 

ጊዛ ሳይወራረደ የቆዩ የባንክ ፇቃድች በአስተዲዯራዊም ሆነ በህግ ውሳኔ 

የሚያገኙበት አሰራር ያሌተቀመጠ መሆኑ፣ መመሪያው ሊይ በተቀመጠው  

የጊዛ ገዯብ በተሇያዩ ችግሮች ማወራረዴ ሊሌቻለ አስመጪዎችና ሊኪዎች 

የማወራረጃ ጊዛ ማራ዗ሚያን በሚመሇከት የተቀመጠ መስፇርትና 

የአስተዲዯራዊ  ውሳኔ አሰራር ስርዒትን በሚመሇከት በግሌፅ ተ዗ርዜው 

FXD/07/1998 መመሪያው ውስጥ የተቀመጡ ባሇመሆናቸው ተዯጋጋሚ 

የመመሪያ ጥሰት እንዱኖር ያዯረገ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

ብሔራዊ ባንክ የተቀሊጠፇ የመረጃ ሌውውጥ አሰራር መ዗ርጋትን በተመሇከተ፤  

10. ብሔራዊ ባንክ የውጭ ምንዚሪ ቁጥጥር ስርዒት (FEMOS) መተግበሪያ ከኢትዮጵያ 

ኤላክትሮኒክስ ነጠሊ መስኮት ሲስተም በመጠቀም ሇተቀሊጠፇ እና ውጤታማ 

ተግባራት አስፇሊጊ የሆኑትን ተመሊሽና ተዚማጅ መረጃዎችን አዯራጅቶ ሉይዜ 

ይገባሌ፡፡ 

11. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና በናሙና ከታዩት ባንኮች 

ሇመረዲት እንዯተቻሇው፡- 

 የኢትዮጵያ ኤላክትሮኒክ ነጠሊ መስኮት ሲስተም ከብሔራዊ ባንክ የውጭ 

ምንዚሪ ቁጥጥር ስርዒት (FEMOS) ጋር እንዱተሳሰር (ኢንተግሬት)  

ያሌተዯረገ  በመሆኑ ባንኮች እየበዘ በሄደ ቁጥር ከባንኮች የሚመጡ 
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መረጃዎችን ወዯ FEMOS በማንዋሌ ስሇሚገቡ የባንኩ ሰራተኞች ሊይ የስራ 

ጫና የሚፇጥር እና የመረጃ ጥራት ሊይ ተፅእኖ እያሳዯረ መሆኑ፤  

 የነጠሊ መስኮት ሲስተም በአፕሉኬሽኑ ዋጋን ሇመመዜገብ የማይችሌ በመሆኑ  

የሀገር ውስጥ ምንዚሪን በድሊር/ዩሮ በእጅ (በማንዋሌ) ስላቱን የሚያሰለ 

መሆናቸው፤ 

 የቅዴሚያ ክፌያ ሲመ዗ገብ እና የማጣቀሻ ቁጥር ሲገባ ስርዒቱ የዯንበኛውን 

ቀሪ ሂሳብ የማያሳይ መሆኑ፣ ስርዒቱ የአውታረ መረብ የሚጨናነቅ በመሆኑ 

ምክንያት ከአንዴ መስኮት ወዯ FEMOS አፕሉኬሽን መረጃን ሇመውሰዴ 

የአውታረ መረብ መቆራረጥ እና የባክልክ (የመጠባበቂያ) ሰነድች እንዱኖር 

የሚያዯርግ መሆኑ፤ 

 FEMOS አሰራር ወዯ ወረቀት ስራ የሚመራ መሆኑ ሇምሳላ፡- ባሇሞያዎቹ 

መረጃውን ወዯ FEMOS መተግበሪያ ሇማስገባት የማስመጣት እና የመሊክ 

ፌቃዴ ከሲስተም ሊይ እንዯሚያወርደ  በዙህ ምክንያት የአንዴ አቅራቢ 

የማስመጣት ፌቃዴ 182 የንጥሌ ቁጥሮች ከሲስተም ሊይ በማውረዴ 

(ዲውንልዴ) ተዯርገው (ፕሪንት ተዯርገው) ወዯ FEMOS መተግበሪያ 

እንዱገቡ የሚዯረግ መሆኑ፤  

 በባንኩ የውስጥ ኦዱት  በFEMOS መተግበሪያ ሊይ በተዯረገ ኦዱት በተገኙ  

ጉዴሇቶች  የውጭ ምንዚሪ ቁጥጥር እና የመጠባበቂያ አስተዲዯር ዲይሬክተር 

እስከ ሰኔ 30/2021 ዴረስ መርሀ ግብር በማ዗ጋጀት በስርዒቱ ሊይ ያሇውን 

ችግር እንዯሚፇታ ቢስማማም ነገር ግን ይህ ኦዱት እስከተጠናቀቀበት 

ወቅት ዴረስ ባንኩ ስርዒቱን እንዱ዗ምን በማዴረግ ከንግዴ ባንኮችና 

ከጉምሩክ ጋር እንዱተሳሰር (ኢንተግሬት) እንዱሆን ያሌተዯረገ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ 

 

ከሊይ ሇተገኙት ክፌተቶች ሇማሻሻሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ተብል የታመነባቸው 

የማሻሻያ ሃሣቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 ብሔራዊ ባንክ የውጭ ምንዚሪን በሚመሇከት የሚያወጣቸው የተሇያ 

መመሪያዎች የሕግ ማእቀፍዎችን በንግዴ ባንኮች በአግባቡ ተግባራዊ 
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እየተዯረጉ ስሇመሆናቸው እና የሚከናወኑ ግብይቶች ከአሰራር መመሪያ ጋር 

የተጣጣሙ መሆናቸውን ሉያረጋግጥና ጠንካራ የክትትሌ እና ዴጋፌ ስራዎች 

እንዱሰራ በማዴረግ በኢንስፔክሽን ወቅት በሚገኙ  የህግ ጥሰቶች ሊይ የአሰራር 

መመሪያው በሚያ዗ው መሰረት የህግ ጥሰት ሇፇፀሙት ባንኮች በወጣው 

መመሪያ መሰረት ቅጣት እንዱጣሌባቸው ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ብሔራዊ ባንክ የውጪ ምንዚሪ አጠቃቀምን ሇማሻሻሌ በተመረጡ የውጪ 

ምንዚሪ አጠቃቀም ሊይ የጎሊ ተፅዕኖ የሚያሳዴሩ ወዯ ሀገር ውስጥ ሇሚገቡ 

እቃዎች ሊይ የዋጋ ትንበያ ጥናቶችን ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ እንዱሁም የገበያ 

ትንበያ መረጃዎችን በየወቅቱ በመሰብሰብ የውጭ ምንዚሬ ከመፇቀደ በፉት 

የዋጋ ማረጋገጫ/ማጣቀሻ መረጃ የሚሰበስብበትን ሥርዒት ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡ 

 ብሔራዊ ባንክ የሚፇቀደ የውጭ ምንዚሬ በትክክሌ ሇተባሇው ግዥ የተጠየቀ 

መሆኑን የሚያረጋግጥበት ሥርዒት እና በአቅራቢውንና በገዥው መካከሌ ያለ 

ሰንሰሇቶችን የሚቆርጥ (የሚያሳጥር) ሥርዒት፤ ሇምሳላ ግዥዎች ሲከናወኑ 

በተቻሇ መጠን ከአምራቾች በቀጥታ ግዥ እንዱፇፀም የሚያስችሌ እና 

የመሳሰለትን  ጥናትን  መሰረት ያዯረገ ስርዒት ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡   

 የአቅራቢዎችን ብዴር፣ የውጭ ብዴር (external loan and supplier credit) 

የመመዜገቢያ ሂዯት፣ የብዴር ዋናውን ወሇዴ ስላት፣ ክፌያ ስራዎችን ተገቢውን 

የሶፌትዌር አፕሉኬሽን/ዲታቤዜ በማሌማት የስራ ክፌለ ስራዎች በ዗መናዊ 

ቴክኖልጂ እንዱዯገፈ ሉያዯርግና የኢንስፔክሽን የስራ ክፌሌም የውጭ ብዴር 

እና  የአቅራቢዎች ብዴር (external  loan and supplier credit) ዲይሬክቲቭ 

ሊይ የኢንስፔክሽን ስራዎችን እንዱሰራ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ብሔራዊ ባንክ የውጭ ምንዚሪ ቁጥጥር እና የመጠባበቂያ አስተዲዯር የአሰራር 

ማንዋሌ ሊይ በተቀመጠው መሰረት ሇሦስት ወራት ከውጭ የሚገቡ ምርቶችን 

ሇመሸፇን የሚያስችሌ የውጭ ምንዚሪ ክምችት ሉይዜ ይገባሌ፡፡ 

 ብሔራዊ ባንክ FXD/07/1998 በሚያ዗ው መሰረት ሊኪዎች ወዯ ውጭ የሚሊኩ 

ማመሌከቻዎች ከወጡበት ቀን ጀምሮ ባለት 90 ቀናት ውስጥ ወዯ ውጭ 

የሊኩትን ገቢ በውጭ ምንዚሪ ወዯ ሀገር መመሇሳቸውን እና አስመጪዎች 

ከውጭ የሚገቡ ዕቃዎች ወዯ አገር ውስጥ እንዱገቡ ከተፇቀዯሊቸው ቀን ጀምሮ 

በ120 ቀናት ውስጥ ማስረጃ ማቅረባቸውን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡  
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 ብሔራዊ ባንክ አስመጪዎችና ሊኪዎች የወሰደትን የኢንፖርትና የኤክስፖርት 

ባንክ ፌቃዴ ሳያወራርደ ተጨማሪ የባንክ ፌቃድች የሚሰጥበት መስፇርት 

በግሌፅ ተ዗ርዜሮ ሉቀመጥና፣ የወሰደትን የባንክ ፌቃዴ ሳያወራርደ ተጨማሪ 

የሚሰጡ ባንክ ፌቃድች ገዯብ፣ ሇረዥም ጊዛ ሳይወራረደ የቆዩ የባንክ ፌቃድች 

በአስተዲዯራዊም ሆነ በህግ ውሳኜ የሚያገኝበት አሰራር እና መመሪያው ሊይ 

በተቀመጠው የጊዛ ገዯብ በተሇያዩ ችግሮች ማወራረዴ ሊሌቻለ አስመጪዎችና 

ሊኪዎች በአስተዲዯራዊ ውሳኔ ሉታዩ የሚችለ ጉዲዮች  በግሌፅ ተ዗ርዜረው 

በመመሪያው ውስጥ እንዱካተት ሉዯረግና መመሪያውን ሉያሰራ በሚችሌ መሌኩ 

እንዱሻሻሌ በማዴረግ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡   

 የውጭ ምንዚሪ ክትትሌ የስራ ክፌሌ  በባንክ መመሪያ መሰረት ግዳታቸውን 

ያሌተወጡ ሊኪዎች (Deliquent) ሇክትትሌ እና ሇውሳኔ አሰጣጥ በሚያመች 

መሌኩ በ዗ርፌ ከፊፌል ክትትሌ የሚያዯርግበት አሰራር ስርዒት ዗ርግቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ እና  በባንኩ ሇምቶ ስራ ሊይ ያሇው FEMOS እፕሌኬሽን 

የአበባ ኤክስፖርት ግዳታቸውን ያሌተወጡ ሊኪዎች (Deliquent)  ሇማስተዲዯር 

በሚመች መሌኩ እንዱሇማ እና እንዱ዗ምን በማነዴረግ የስራ ክፌለ ሰራተኞች 

በአበባ ዗ርፌ ግዳታቸውን ያሌተወጡ ሊኪዎች (ዳሉኼዌንት ) መረጃ በFEMOS 

እፕሌኬሽን ክትትሌ እንዱዯረግበት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ንግዴ ባንኮች  ሇብሔራዊ  ባንክ  FXD/78/2022 አንቀፅ-4 ንኢስ አንቀፅ-4.2 

በሚያ዗ው መሰረት የወርሃዊ የውጭ ምንዚሪ አቅርቦት ሪፖርት መመሪያው ሊይ 

በተቀመጠው ቀን እንዱያቀርቡ ሉዯረግና ባንኮች ወርሃዊ ሪፖርቶችን ዗ግይተው 

የሚያቀርቡበት አሰራር እና የውጭ ምንዚሪ አቅርቦት ወርሃዊ ሪፖርት ሊይ 

ከተወራረደ (settelmant) ከተዯረጉ የቆዩ የማስመጣት ፌቃድች (Import permit) 

አካተው ሪፖርት የማያዯርጉ አሰራር እንዱስተካከሌ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

 የኢትዮጵያ ኤላክትሮኒክ ነጠሊ መስኮት ሲስተም ከብሔራዊ ባንክ FEMOS 

ስርዒት ጋር  እንዱተሳሰር (ኢንተግሬት) እንዱዯረግ በማዴረግ  የነጠሊ መስኮት 

ሲስተም በአፕሉኬሽኑ ውስጥ ዋጋን እንዱካተት፣ የቅዴሚያ ክፌያ ሲመ዗ገብ እና 

የማጣቀሻ ቁጥር ሲገባ ስርዒቱ የዯንበኛውን ቀሪ ሂሳብ እንዱያሳይ ሉዯረግና 

ከአንዴ መስኮት ወዯ FEMOS አፕሉኬሽን መረጃን ሇመውሰዴ የአውታር 

መረብ መቆራረጥ ሇማስወገዴ ዯረጃውን የማሻሻሌ (upgrading) ስራዎችን 
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እንዱሰራ  በማዴረግ  የባክልክ (የመጠባበቂያ) ሰነድች እንዲይኖር ሉዯረግና፣ 

ባሇሞያዎቹ መረጃውን ወዯ FEMOS መተግበሪያ ሇማስገባት የማስመጣት እና 

የመሊክ ፌቃዴ ከሲስተም ሊይ በቀጥታ ሇማግኘት በሚያስችሌ መሌኩ ስርዒቱን 

እንዱ዗ምን በማዴረግ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 በመመሪያው FXD/53/2018   አንቀፅ-3 የተ዗ረ዗ሩትን እቃዎች  ሲዱ ፕራይስ 

ከወቅቱ የአሇም አቀፌ የዋጋ ሇውጥ ጋር አብሮ እንዱሄዴ ተዯርጎ እንዱከሇስ፣ 

ወቅታዊ የገበያ ዋጋ ዜርዜር እንዱይዜ በማዴረግ የዋጋ ሲዱውን ባንኮች 

እንዱጠቀሙበት ሉያዯርግ፣ አስመጪዎች የሚያቀርቧቸው በፕርፍርማ ( በዋጋ 

ማቅረቢያ) ሊይ የቀረበው ትክክሇኛ የገበያ ዋጋ መሆናቸውን ንግዴ ባንኮች 

እያረጋገጡ አስመጪው እቃዎችን ወዯ ሀገር ውስጥ እንዱያስገቡ እና ከዯረሰኝ 

በታች (የአንዯር ኢንቮይስ) ችግር እንዱቀረፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 ብሔራዊ ባንክ ከትክክሇኛው የገበያ ዋጋ በሊይ (Over Invoice) ሇሚያቀርቡ 

አስመጪዎች ቁጥጥር ሇማዴረግ እንዱቻሌ እና ከትክክሇኛው የገበያ ዋጋ በሊይ 

(Over Invoice) ምክንያት ከአገር ሉሸሹ የሚችሌ የውጭ ምንዚሪ መጠን 

እንዱታወቅ እንዱሁም የሚያስከትሇውን ተፅፅኖውን በጥናት እንዱሇይ እና 

እንዱገመገም በማዴረግ መመሪያ እንዱወጣ ሉያዯርግና  ይገባሌ፡፡ 

 በሀገራችን ያለ ባንኮች የኤሌ ሲ የውሌ ግዳታቸውን በተቀመጠው ጊዛ 

እየተወጡ መሆኑን ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ በውሌ ግዳታቸው መሰረት 

ሃሊፉነታቸውን ባሇመወጣታቸው ምክንያት  ከላሊ ሀገር ባንክ የተረጋገጠ ኤሌ ሲ 

(Conformed LC) እንዱያመጡ የሚገዯደትን ባንኮች በመሇየት ተጠያቂ 

የሚሆኑበትን ስርዒት ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡ በዙሁ መሰረት ተጨማሪ የሚከፇሇው 

ክፌያ በህብረተሰቡ ሊይ የሚያዯርሰውን ጫና እንዱቀንስ የሚያስችሌ ሥራ ሉሰራ   

ይገባሌ፡፡ 

  ብሔራዊ ባንክ ባንኮች በፐርፍርማ (በዋጋ ማቅረቢያው) ሊይ የቀረበው ትክክሇኛ 

የገበያ ዋጋ ካሌሆነ አስመጪው ያቀረበው ዋጋ ትክክሇኛ ባይሆን በባንኩ 

ሇሚጣሌበት ቅጣት እና ሃሊፉነት እንዯሚወስዴ (undertake) እንዱፇርሙ 

በማዴረግ እቃዎችን እንዱያስገቡ ፇቃዴ እየሰጡ ሲሆን፤  በአስመጪው ሃሊፉነት 

ተፇርመው እቃዎቹ ወዯሃገር ከገቡም በኃሊ ባንኩ በትክክሇኛው ዋጋ 
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ስሇመግባታቸው የሚያረጋግጥበት ስርዒት በመ዗ርጋት ተግባር ሊይ ሉያውሌ እና  

ኃሊፉነት እንዱወስደ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 ብሔራዊ ባንክ ከጉምሩክ ኮሚሽን እና ከንግዴ ባንኮች ጋር አስፇሊጊ የሆኑ 

መረጃዎችን ማሇትም  ጉምሩክ መግሇጫ፣ ያሇባቸውን እዲ በወቅቱ ያሊወራረደ 

(ዳሉኬንት) አስመጪና ሊኪዎች መረጃ፣ ከባኮች የሚመጡ የተሇያዩ 

ሪፖርቶችንና መረጃዎችን ሇመቀበሌና ሇመሊክ የሚያስችሌ የተቀሊጠፇ እና 

ውጤታማ የመረጃ ሌውውጥ አሰራር ሇመተግበር የሚያስችሌ ዌብ ቤዜዴ አይቲ 

ሲስተም (ኢንተግሬት አውቶሜትዴ ሲስተም) ስርዒት በባንኩ እንዱ዗ረጋ እና 

ተግባራዊ እንዱዯረግ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 
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በኢትዮጵያ ኮንስትራክሽን ባሇሥሌጣን 

የፋዯራሌ መንግስት የተቋረጡ የኮንስትራክሽን ፕሮጀክቶች ክትትሌና ቁጥጥር ፣ የሥራ 

ተቋራጮች ብቃት ም዗ናና ክትትሌ እና የሰራተኞች የሙያ ዯህንነትና ጤንነት አጠባበቅ 

አፇፃፀምን በተመሇከተ የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት ዗ገባ 

   የተቋረጡ የመንግስት ፕሮጀክቶች ክትትሌና ቁጥጥርን በተመሇከተ 

1. ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በፋዯራሌ መንግስት በጀት የሚገነቡ ውሇታቸው በተቋረጡ 

ፕሮጀክቶች የታዩ የአፇፃፀም ግዴፇቶችን ተከትል በመንግስት ሀብት ሊይ እየፇጠረ 

ያሇውን ብክነት እና የፕሮጀክቶች ባሇቤቶችም  ተግባርና ኃሊፉነታቸውን እየተወጡ 

መሆኑን  ክትትሌ በማዴረግ ችግሮች  እንዱፇቱ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

2. በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቶች ሇመረዲት 

አንዯተቻሇው፡- በፋዳራሌ በጀት የሚሰሩ ፕሮጀክቶችን የያዘ ሥራ ተቋራጮች 

የያዘትን ፕሮጀክት ሳያጠናቅቁ ወይም አፇፃፀማቸው ሳይታይ በላሊ ጨረታ ሊይ 

እንዲይወዲዯሩ የሚከሇክሌ የአሰራር ሥርዒት ተ዗ርግቶ ቁጥጥርና ክትትሌ ባሇመዯረጉ 

ከአንዴ በሊይ ፕሮጀክቶችን ይ዗ው ያቋረጡ ሥራ ተቋራጮች መኖራቸው፤ የውሌ 

ዋጋቸው በዴምሩ ብር10,764,373,751.02 (አስር ቢሉዮን ሰባት መቶ ስሌሳ አራት 

ሚሉዮን ሶስት መቶ ሰባ ሶስት ሺ ሰባት መቶ አምሳ አንዴ ከ02/100 ብር) የሆኑ 12 

ፕሮጀክቶች በሁሇት ሥራ ተቋራጮች የተያዘ መሆናቸው፤  

3. በሀገሪቱ ያለ የተቋረጡ ፕሮጀክቶችን አጠቃሊይ መረጃ በመያዜ የተቋረጡ ፕሮጀክቶች 

በፌጥነት ተመሌሰው ወዯ ሥራ እንዱገቡ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በቅንጅት 

ባሇመሰራቱ በናሙና ከታዩ  41 የተቋረጡ ፕሮጀክቶች ውስጥ 13 ፕሮጀክቶች 

ተመሌሰው ወዯ ግንባታ የገቡ ቢሆንም 28ቱ ግን ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዛ ወዯ 

ግንባታ እንዱገቡ  ያሌተዯረገ መሆኑ፤ 

4. ፕሮጀክቶች በሚቋረጡበት ጊዛ የፕሮጀክት ባሇቤቶች ተግባርና ኃሊፉነታቸውን 

ባሇመወጣታቸው እና በባሇሥሌጣኑም በኩሌ የተቋረጡ ፕሮጀክቶች ሊይ ትኩረት 

ተሰጥቶ ክትትሌ ባሇመዯረጉ በናሙና ከታዩ 41 የተቋረጡ ፕሮጀክቶች ውስጥ የ12 

ፕሮጀክቶች ሳይት ሊይ የነበሩ ንብረቶች  ተመዜግበው ያሌተያዘ ሲሆን የ27 

ፕሮጀክቶች ዯግሞ በሰነዴ ዯረጃ ተመዜግበው የተያዘ ቢሆንም  ንብረቶቹ በተገቢው 

ሁኔታ ተጠብቀው ያሌተያዘ መሆናቸው፤ 
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5. የፕሮጀክቶች መቋረጥ በመንግስት ሀብት ሊይ እየፇጠረ ያሇውን ከፌተኛ የገን዗ብ 

ብክነት መኖሩ፤ በናሙና ከታዩ  41 የተቋረጡ ፕሮጀክቶች ውስጥ ተመሌሰው ወዯ 

ግንባታ የገቡ 13 ፕሮጀክቶችን መሰረት በማዴረግ ፕሮጀክቶቹ በመጀመሪያ 

ውሇታቸው ተገንብተው ባሇመጠናቀቃቸው በመንግስት ሊይ ያስከተለትን ተጨማሪ 

ወጪ በዴምሩ ብር 16,681,131,031.64 (አስራ ስዴስት ቢሉዮን ስዴስት መቶ ሰማኒያ 

አንዴ ሚሉዮን አንዴ መቶ ሰሊሳ አንዴ ሺ ሰሊሳ አንዴ ከ64/100 ብር) መሆኑ፤ 

ውሇታቸው የተቋረጡ ፕሮጀክቶች ከብሌሽት መጠበቃቸውን በተመሇከተ 

6. ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በፋዯራሌ መንግስት በጀት የሚገነቡ ውሇታቸው ተቋርጦ ረጅም 

ጊዛ ያስቆጠሩ ፕሮጀክቶች ሇ዗ሊቂ የጥራት ችግር ከመጋሇጣቸው በፉት ክትትሌ 

በማዴረግ ወዯ ውሇታ የሚገቡበትን ሁኔታ  ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን 

ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

7. በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቶች ሇመረዲት 

አንዯተቻሇው ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በተወሰኑ የተቋረጡ ፕሮጀክቶች ሊይ የቁጥጥርና 

ክትትሌ ስራዎችን ያከናወነ ቢሆንም ውሇታቸው ተቋርጦ ረጅም ጊዛ ያስቆጠሩ 

ፕሮጀክቶች ሇ዗ሊቂ የጥራት ችግር ከመጋሇጣቸው በፉት ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

ችግሮችን ሇመፌታት የሚያስችሌ ሥራ  አሇመሰራቱ፤ ሇአብነት ያህሌ በሀረማያ 

ዩኒቨርሲቲ የፊና ህይወት ጠቅሊሊ ሆስፒታሌ፤ በሃዋሳ ዩኒቨርሲቲ የዲዬ ካምፓስ  ሁሇት 

የተማሪዎች ማዯሪያ፣ አንዴ መጋ዗ን፣ ሁሇት የሠራተኛ መኖሪያ እና የአንዴ ካፌቴሪያ 

ፕሮጀክቶች የማጠናቀቅያ ሥራ (Finishing) ሲቀራቸው ተቋርጠው ከ2ዒመት በሊይ 

በመቆየታቸው በጣሪያ መገንጠሌ እና የጣሪያ ፌሳሽ ማስወጋጃ (joint Expansion) 

ባሇመገጠሙ ምክንያት ሇብሌሽት የተጋሇጡ መሆኑ፤ ታውቋሌ፡፡ 

ውሇታቸው የተቋረጡ ፕሮጀክቶች የመሌካም ሥራ አፇፃፀም ዋስትና አፇፃፀም 

በተመሇከተ 

8. ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በፋዯራሌ መንግስት በጀት የሚገነቡ ውሇታቸው የተቋረጡ 

ፕሮጀክቶች የመሌካም ሥራ አፇፃፀም ዋስትና (Performance Guarantees) 

በውሇታቸው መሰረት ገቢ መዯረጉን ሉቆጣጣር ይገባሌ፡፡ 

9. በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቶች ሇመረዲት 

አንዯተቻሇው በናሙና ተመርጠው ማስረጃቸው ከተከሇሱ 41 የተቋረጡ ፕሮጀክቶች 

ውስጥ የ3 ፕሮጀክቶች በፌርዴ ቤት ሂዯት ሊይ ያለ ብር 471,182,026.54 (አራት መቶ 
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ሰባ አንዴ ሚሉዮን አንዴ መቶ ሰማንያ ሁሇት ሺ ሃያ ስዴስት ከ54/100 ብር) እና በክስ 

ሂዯት ሊይ ስሇመሆናቸው ማስረጃ ያሌቀረበሊቸው የ35 ፕሮጀክቶች 

ብር1,976,020,351.87 (አንዴ ቢሉዮን ዗ጠኝ መቶ ሰባ ስዴስት ሚሉዮን ሃያ ሺ ሶስት 

መቶ ሃምሳ አንዴ ከ87/100 ብር)  በአጠቃሊይ የ38 ፕሮጀክቶች በዴምሩ ብር 

2,447,202,378.41 (ሁሇት ቢሉዮን አራት መቶ አርባ ሰባት ሚሉዮን ሁሇት መቶ 

ሁሇት ሺ ሶስት መቶ ሰባ ስምንት ከ41/100 ብር) የመሌካም ሥራ አፇፃፀም ዋስትና 

(Performance Guarantees) ከሥራ ተቋራጮች ጋር የተገባውን ውሌ መሰረት 

ተግባራዊ ባሇማዴረጋቸው ያሌተወረሰ /ገቢ/ ያሌተዯረገ መሆኑ ታውቋሌ፡፡  

ሇተቋረጡ ፕሮጀክቶች የተከፇለ የቅዴመ ክፌያዎች ተመሊሽ እንዱዯረጉ ቁጥጥር 

መዯረጉን በተመሇከተ 

10. ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በፋዯራሌ መንግስት በጀት የሚገነቡ ውሇታቸው ሇተቋረጡ 

ፕሮጀክቶች የተከፇለ የቅዴመ ክፌያዎች ተመሊሽ ስሇመዯረጋቸው ቁጥጥርና ክትትሌ 

በማዴረግ እርምጃ እንዱወሰዴ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

11. በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቶች ሇመረዲት 

አንዯተቻሇው በናሙና ከታዩ 41 የተቋረጡ ፕሮጀክቶች ውስጥ ሇ25 ፕሮጀክቶች 

ከተከፇሇው የቅዴመ ክፌያ (Advance Payments) ብር 3,220,090,230.46 (ሦስት 

ቢሉዮን ሁሇት  መቶ ሃያ  ሚሉዮን ዗ጠና  ሺ  ሁሇት መቶ ሰሊሳ ከ46/100 ብር) 

ውስጥ በፌርዴ ቤት ሂዯት ሊይ ያለ የ6 ፕሮጀክቶች ብር 672,540,236.97 (ስዴስት 

መቶ ሰባ ሁሇት ሚሉዮን አምስት መቶ አርባ ሺ ሁሇት መቶ ሰሊሳ ስዴስት ከ97/100 

ብር) እና  በክስ ሂዯት ሊይ ስሇመሆናቸው ማስረጃ ያሌቀረበሊቸው የ19 ፕሮጀክቶች ብር 

1,795,255,090.20 (አንዴ ቢሉዮን ሰባት መቶ ዗ጠና አምስት ሚሉዮን ሁሇት መቶ 

አምሳ አምስት ሺ ዗ጠና ከ20/100 ብር) በዴምሩ ብር 2,467,795,327.17 (ሁሇት 

ቢሉዮን አራት መቶ ስሌሳ ሰባት ሚሉዮን ሰባት መቶ ዗ጠና አምስት ሺ ሶስት መቶ 

ሃያ ሰባት ከ17/100 ብር) ተመሊሽ ያሌተዯረገ መሆኑን እንዯሚከተሇው ማሳየት 

ይቻሊሌ፡፡ 
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የኮንስትራክሽን ሥራዎች በአካባቢ፣ በሠራተኞች እና በህብረተሰቡ ጤንነትና 

ዯህንነት አጠባበቅ በተመሇከተ 

12. ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ የኮንስትራክሽን ሥራዎች በአካባቢ፣ በባህሊዊ ቅርሶች፣ በሠራተኞች 

እና በህብረተሰቡ ጤንነትና ዯህንነት ሊይ ጉዲት እንዲያዯርሱ ሇመከሊከሌ የሚያስችለ 

አሰራሮችን ሉ዗ረጋና አፇፃፀማቸውንም ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡ 

13. ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ የኮንስትራክሽን ሥራዎች በአካባቢ፣ በባህሊዊ ቅርሶች፣ በሠራተኞች 

እና በህብረተሰቡ ጤንነትና ዯህንነት ሊይ ጉዲት እንዲያዯርሱ ሇመከሊከሌ የሚያስችለ 

አሰራሮችን ዗ርግቶ ክትትሌና ቁጥጥር እያዯረገ መሆኑን፤ ሇማሳያ 

 የሰራተኞች የስራ ሌብስ፣ የጭንቅሊት መከሊከያ ቆብ፣ የሥራ ጫማ ስቶር ውስጥ 

ከማስቀመጥ ውጭ ጥቅም ሊይ እያዋለ አሇመሆናቸው፤ የተቆፇሩ ጉዴጓድች ውስጥ 

ሰራተኛው ወይም ማህበረሰቡ  እንዲይገባ መከሇያ አጥሮች  የማይዯረጉ መሆናቸው፤

በግንባታ ወቅት ሇሥራ የሚያስፇሌጉ ቁሶች ሉወዴቁ በሚችለባቸው ቦታዎች 

የመቅሇቢያ መዴረኮች ያሌተ዗ጋጁ መሆናቸው፤ከአምስት በሊይ ፍቅ ያሊቸው የህንፃ 

ፕሮጀክቶች የሚጠቀሙበት መወጣጫ ብረት መሆን ሲገባው እንጨት እየተጠቀሙ 

መሆኑ፤በሥራ ቦታዎች ሇሠራተኞች እንቅስቃሴ አስፇሊጊ ከሆኑ ቦታዎች ውጭ ያለ  

ክፌተቶች ተሸፌነው ሇሠራተኛው አዯጋ መቀንስ  በሚችሌ መሌኩ ያሌተ዗ጋጁ መሆኑ፤

የህንፃዎች ውጫዊ ክፌሌ የማይሸፇን መሆኑ፤የመጀመሪያ እርዲታ ሉሰጥ የሚችሌ 

ጊዛያዊ ክሉኒክ /ባሇሙያ የላሇ መሆኑ፤ ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

በኮንስትራክሽን ስራዎች ሊይ የሚፇጠሩ የአዯጋ አጋጣሚዎችን መረጃ አያያዜንና 

ክትትሌ በተመሇከተ 

14. ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ የግሌ ዴርጅቶች የኮንስትራክሽን ፕሮጀክት ውልች ሊይ 

የአካባቢን፣የሠራተኞችን እና የህብረተሰቡን ጤንነትና ዯህንነት በተመሇከተ ስሇመካተቱ 

ሉያረጋግጥ እና በኮንስትራክሽን ስራዎችና ግንባታዎች የአዯጋ አጋጣሚዎ ሲፇጠሩ 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመተባበር ሉፇትሽ ቁጥጥርና ክትትሌና ሪፓርት 

በማዴረግ የህግ ተጠያቂነት እንዱኖር ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

15. በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቶች ሇመረዲት 

አንዯተቻሇው፡- 
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 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በፋዳራሌ መንግስት በጀት የሚሰሩ ፕሮጀክቶችን 

ከሚሰሩ ሥራ ተቋራጮች ውጭ የግሌ ዴርጅቶች በሚያሰሯቸው ፕሮጀክት  

ውልች ሊይ የአካባቢን፣ የሠራተኞችን እና የህብረተሰቡን  ጤንነትና ዯህንነት 

የሚመሇከቱ ጉዲዮችን አካተው ተግባራዊ እያዯረጉ ስሇመሆኑ ቁጥጥርና 

ክትትሌ በማዴረግ የእርምት እርምጃ እየወሰዯ አሇመሆኑ፤ 

 ባሇሥሌጣን መስሪያ ቤቱ እንዯ ሀገር በኮንስትራክሽን ስራዎችና ግንባታዎች 

ሊይ እየዯረሱ ያለ የአዯጋ አጋጣሚዎችን ክትትሌ በማዴረግ ገሊጭ በሆነ 

መሌኩ በየትኛው ፕሮጀክት ምን አይነት አዯጋ እንዯዯረሰ  የሚያሳይ  

የተዯራጀ መረጃ ባሇመያዘ ናሙናዎችን መርጦ ማረጋገጥ ያሌተቻሇ መሆኑ፤ 

በ2014 ዕቅዴ አፇፃፀም 1804 እና በ2015 የ9 ወር ዕቅዴ አፇፃፀም ሊይ 142 

በአጠቃሊይ 1946 የአዯጋዎች  መረጃ እንዯተሰበሰበ የተቀመጠ ቢሆንም መረጃው 

በቁጥር ብቻ የተቀመጠ እንጂ በየትኛው ፕሮጀክት ምን አይነት አዯጋ ዯረሰ የሚሇውን 

ከትክክሇኛ የመረጃው ምንጭ ያሌተገኘ መሆኑ እና በዯረሱ አዯጋዎች ሊይ በህግ 

መሰረት ተጠያቂነት እንዱኖር ስሇመዯረጉ የተሰራ የክትትሌና ቁጥጥር  ሪፖርት 

ያሌቀረበ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

በኮንስትራክሽን ስራዎች ሊይ የሚፇጠሩ የአዯጋ አጋጣሚዎችን መረጃ አያያዜንና 

ክትትሌ በተመሇከተ 

16. ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ የግሌ ዴርጅቶች የኮንስትራክሽን ፕሮጀክት ውልች ሊይ 

የአካባቢን፣የሠራተኞችን እና የህብረተሰቡን ጤንነትና ዯህንነት በተመሇከተ ስሇመካተቱ 

ሉያረጋግጥ እና በኮንስትራክሽን ስራዎችና ግንባታዎች የአዯጋ አጋጣሚዎ ሲፇጠሩ 

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመተባበር ሉፇትሽ ቁጥጥርና ክትትሌና ሪፓርት 

በማዴረግ የህግ ተጠያቂነት እንዱኖር ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

17. በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቶች ሇመረዲት 

አንዯተቻሇው፡- 

 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በፋዳራሌ መንግስት በጀት የሚሰሩ ፕሮጀክቶችን 

ከሚሰሩ ሥራ ተቋራጮች ውጪ የግሌ ዴርጅቶች በሚያሰሯቸው ፕሮጀክት  

ውልች ሊይ የአካባቢን፣ የሠራተኞችን እና የህብረተሰቡን  ጤንነትና ዯህንነት 

የሚመሇከቱ ጉዲዮችን አካተው ተግባራዊ እያዯረጉ ስሇመሆኑ ቁጥጥርና 

ክትትሌ በማዴረግ የእርምት እርምጃ እየወሰዯ አሇመሆኑ፤ 
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 ባሇሥሌጣን መስሪያ ቤቱ እንዯ ሀገር በኮንስትራክሽን ስራዎችና ግንባታዎች 

ሊይ እየዯረሱ ያለ የአዯጋ አጋጣሚዎችን ክትትሌ በማዴረግ ገሊጭ በሆነ 

መሌኩ በየትኛው ፕሮጀክት ምን አይነት አዯጋ እንዯዯረሰ  የሚያሳይ  

የተዯራጀ መረጃ ባሇመያዘ ናሙናዎችን መርጦ ማረጋገጥ ያሌተቻሇ መሆኑ፤ 

 በ2014 ዕቅዴ አፇፃፀም 1804 እና በ2015 የ9 ወር ዕቅዴ አፇፃፀም ሊይ 142 

በአጠቃሊይ 1946 የአዯጋዎች መረጃ እንዯተሰበሰበ የተቀመጠ ቢሆንም 

መረጃው በቁጥር ብቻ የተቀመጠ እንጂ በየትኛው ፕሮጀክት ምን አይነት 

አዯጋ ዯረሰ የሚሇውን ከትክክሇኛ የመረጃው ምንጭ ያሌተገኘ መሆኑ እና 

በዯረሱ አዯጋዎች ሊይ በህግ መሰረት ተጠያቂነት እንዱኖር ስሇመዯረጉ 

የተሰራ የክትትሌና ቁጥጥር  ሪፖርት ያሌቀረበ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡    

የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪውን ሇማስተዲዯር የወጡ ህጎችና ዯንቦችን  

መተግበራቸውን በተመሇከተ 

18. በኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው ዗ርፌ የሚሰማሩ የሥራ ተቋራጮችን ፇቃዴ አሰጣጥ 

እና የፕሮጀክቶችን ቁጥጥርና ክትትሌ የሚመሇከቱ አዋጆች፣ ዯንቦች መመሪያዎችና 

ማንዋልች ተ዗ጋጅተው በሚመሇከተው አካሌ ጸዴቀው ተግባራዊ ሉዯረጉ ይገባሌ፡፡ 

19. በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቶች ሇመረዲት 

አንዯተቻሇው፡- 

 በዯንብ ቁጥር 439/2011 እና 524/2015 በተሰጠው የመቆጣጠር ሥሌጣን 

መሰረት ክትትሌና ቁጥጥር  አዴርጎ  ግብረ መሌስ የተሰጣቸው የፕሮጀክት 

ባሇቤቶች በተሰጠው ግብረ መሌስ መሰረት ማስተካከያ ሳያዯርጉ ሲቀሩ 

እንዯየጥፊታቸው ዯረጃ ተጠያቂ ማዴረግ የሚያስችሌ የፕሮጀክት ቁጥጥርና 

አፇፃፀም  መመሪያ ያሊ዗ጋጀ መሆኑ፤ 

 ሇሥራ ተቋራጮች ብቃት ማረጋገጫ ከተሰጠ በኋሊ ክትትሌና ቁጥጥር 

በማዴረግ ሇየትኛው ጥፊት ምን አይነት እርምጃ መወሰዴ እንዲሇበት በግሌፅ 

የሚያስቀምጥ የክትትሌና ቁጥጥር  መመሪያ ያሊ዗ጋጀ መሆኑ፤ 

 በፋዳራሌ እና በክሌሌ ያለ የመንግስትም ሆነ የግሌ ፕሮጀክቶች የትኞቹ 

ፕሮጀክቶች በፋዳራሌ ዯረጃ የትኞቹ ዯግሞ  በክሌሌ ዯረጃ  መመዜገብ 

እንዲሇባቸው በግሌፅ የሚያስቀምጥ የፕሮጀክት ምዜገባ መመሪያ ያሌተ዗ጋጀ 
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በመሆኑ ክሌልች/ከተማ አስተዲዯሮች ፕሮጀክቶችን መዜግበው እንዲይዘ 

እንቅፊት የፇጠረ መሆኑ፤  

 የኮንስትራክሽን ቁጥጥር አዋጅ በረቂቅ ዯረጃ የተ዗ጋጀ ቢሆንም በሚመሇከተው 

አካሌ አፀዴቆ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

 በመመሪያ ቁጥር 648/2013 ሇብቃት ማረጋገጫ አሰጣጡ እንዯተግዲሮት ይነሱ 

የነበሩ ነጥቦችን ሇማሻሻሌ ረቂቅ የመመሪያ ማሻሻያ ያ዗ጋጀ ቢሆንም 

በሚመሇከተው አካሌ አፀዴቆ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

   ሇሥራ ተቋራጮች የብቃት ማረጋገጫ ፇቃዴ አሰጣጥን በተመሇከተ  

 

20. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ ሇሁለም አይነት ሥራ ተቋራጮች (ጠቅሊሊ፣ የህንፃ፣ የመንገዴ እና 

ሌዩ ሥራ ተቋራጭ) የብቃት ማረጋገጫ ፇቃዴ ሲሰጥ  በየዯረጃው የተቀመጠውን 

መስፇርት (ማሽነሪ፣ አመታዊ ተርንኦቨርና  የሰው ኃይሌ…) ያሟለ መሆኑ 

የሚያረጋግጥበት የአሠራር ሥርዒት  ተ዗ርግቶ ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

21. በኦዱቱ ወቅት በናሙና የተመረጡ በቀዴሞው መመሪያ ቁጥር 19/2006 መሰረት 

የብቃት ማረጋገጫ የወሰደ 40 እና በአሁኑ መመሪያ ቁጥር 648/13 መሰረት የብቃት 

ማረጋገጫ የወሰደ 40 በአጠቃሊይ 80 የሥራ ተቋራጮች የግሌ ማህዯር ሲከሇስ 

የሚከተለት ታይተዋሌ ፡፡ 

 በየዯረጃው የተቀመጠውን የሰው ሀይሌ፣ የተሸከርካሪና ማሽነሪ መጠን   ሳያሟሊ 

የዯረጃ-3 የብቃት ማረጋገጫ የተሰጠው አንዴ ሥራ ተቋራጭ መኖሩ፤ 

 የማሽነሪ ቴክኒካሌ ምርመራ ማስረጃ ሳያቀርቡ እና ሳያዴሱ ከአንዴ ዯረጃ ወዯ 

ላሊ ዯረጃ እንዱያዴጉ የተዯረጉ 2 ሥራ ተቋራጮች መኖራቸው፤ 

 በናሙና የታዩ  ሁለም ሥራ ተቋራጮች የብቃት ማረጋገጫ ሇመውሰዴ በሰው 

ኃይሌ መስፇርትነት የሚያቀርቧቸው ባሇሙያዎች እና በሌዩ ሁኔታ የስራ 

ተቋራጭነት የብቃት ማረጋገጫ የተሰጣቸው ባሇሙያዎች የሚያቅርቡት የስራ 

ሌምዴ ግብር የተከፇሇበት ስሇመሆኑ ማስረጃ መጠየቅ ያሇበት ቢሆንም 

በመመሪያው በመስፇርትነት ያሌተቀመጠ መሆኑ፤ 

 በመመሪያ 648/13 መሰረት የብቃት ማረጋገጫ ከተሰጣቸው በናሙና ከታዩ 40 

ሥራ ተቋራጮች ውስጥ አንዴ ሥራ ተቋራጭ ሇሰው ኃይሌ መስፇርትነት 

ያቀረበው ባሇሙያ የትምህርት ማስረጃው እና የሙያ ምዜገባ ሰርተፉኬቱ 
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በተሇያየ ሰው ሆኖ እንዯ አንዴ ሰው ማስረጃ የቀረበና ተቀባይነትን ያገኝ 

መሆኑ  ፤ 

 በማህበር ተዯራጅተው የዯረጃ አምስት ሥራ ተቋራጭነት ሲወስደ የማህበሩ 

አባሌ ያሌሆነን ሰው መታወቂያ አስይ዗ው የብቃት ማረጋገጫውን የወሰደ 

መሆኑ፤ 

 በተሇያዩ ዯረጃዎች በሌዩ ሁኔታ በብቃት አሰጣጥ መመሪያው አንቀፅ 27 

መሰረት ከተሰጣቸው ባሇሙያዎች ውስጥ አንዴ ባሇሙያ የተሰጠውን ዯረጃ-5 

ሉያሰጥ የሚያስችሌ በራሱ ወይም በተቆጣጣሪነት የሰራውን ሥራ የሚያሳይ 

ማስረጃ ያሊቀረበ መሆኑ፤ 

 በየዯረጃው የተቀመጠውን የተሸከርካሪና ማሽነሪ መጠን በመስፇርቱ መሰረት 

ሳያሟሊ በብዚት ያሇውን ብቻ በማቅረብ፣ ማሽንን በተሸከርካሪ በማተካካት 

ከሚያዙያ 2013 ዒ.ም በኋሊ የብቃት ማረጋገጫ የተሰጠው ሥራ ተቋራጭ 

መኖሩ፤ 

 ከሚያዙያ 2013 ዒ.ም በኋሊ የሙያ ብቃት ማረጋገጫ የዯረጃ ማሻሻያ ያዯረጉ 

ተርን ኦቨር ማቅረብ የነበረባቸው 4 ሥራ ተቋራጮች የዴርጅቱን ተርን ኦቨር 

የሚያሳይ በውጭ ኦዱተር የተረጋገጠ ማስረጃ እንዱያቀርቡ ያሌተዯረገ መሆኑ፤ 

 በናሙና ሇታዩ 10 ሌዩ ስራ ተቋራጮች የተሰጠው የብቃት ማረጋገጫ  ዗ርፌ 

እና መመሪያ ሊይ የተቀመጠው ዗ርፌ ባሇመመሳሰለ የተሰጡትን የብቃት 

ማረጋገጫዎች በተቀመጠው መስፇርት መሰርት ሇመገምገም ያሌተቻሇ መሆኑ፤

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

ሇውጭ አገር ሥራተቋራጮች የሚዯረገውን ቁጥጥርና ክትትሌ በተመሇከተ 

22. ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በሁለም አይነት ሥራ ተቋራጭነት (ጠቅሊሊ፣ የህንፃ፣ የመንገዴ 

እና ሌዩ ሥራ ተቋራጭ) ሇሚሳተፈ የውጭ አገር ሥራ ተቋራጮች በመመሪያው 

በተቀመጠው መስፇርት መሰረት የብቃት ማረጋገጫ በመስጠት ቁጥጥርና ክትትሌ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

23. በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቶች ሇመረዲት 

አንዯተቻሇው፡- 

 በጠቅሊሊ፣ በህንፃ፣ በመንገዴ እና በሌዩ ሥራ ተቋራጭነት ዗ርፌ 

የኢንቨስትመንት ፇቃዴ ወስዯው እየተንቀሳቀሱ የሚገኙ 261 የውጭ አገር 
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ሥራ ተቋራጮች እንዲለ ከኢንቨስትመንት  ኮሚሽን የተገኘ መረጃ የሚያሳይ 

ቢሆንም ከ14 ሥራ ተቋራጮች ውጪ በሀገሪቱ የሚንቀሳቀሱ ሁለንም የውጭ 

አገር ሥራ ተቋራጮች በምዜገባ መመሪያው በተቀመጠው መስፇርት መሰረት 

የብቃት ማረጋገጫ በመስጠት ቁጥጥርና ክትትሌ እየተዯረገ አሇመሆኑ፤  

 በመመሪያ ቁጥር 648/13 መሰረት በዯረጃ አንዴ ሥራ ተቋራጭነት (በጠቅሊሊ፣ 

በህንፃ፣ በመንገዴ እና በሌዩ) የብቃት ማረጋገጫ የተሰጣቸው 10 የውጭ አገር 

ሥራ ተቋራጮች የግሌ ማህዯር ተወስድ ከታዩ  ሥራ ተቋራጮች ውስጥ  

ሇዯረጃ አንዴ የተቀመጠውን የሰው ሀይሌ፣ የተሸከርካሪና ማሽነሪ መጠን 

በተቀመጠው መስፇርት መሰረት ሳያሟለ እና በማሽን ቦታ ተሸከርካሪ 

በማተካካት የብቃት ማረጋገጫ የተሰጣቸው 3 ሥራ ተቋራጮች መኖራቸው፤ 

 የሙያ ብቃት ማረጋገጫ ሇመውሰዴ በሰው ኃይሌ መስፇርትነት የሚቀርቡ 

ባሇሙያዎች የሚያቅርቡት የስራ ሌምዴ ግብር የተከፇሇበት ስሇመሆኑ ማስረጃ 

የማይጠየቅ መሆኑ፤በመስፇርቱ የተቀመጠውን ተርን ኦቨር ሳያሟለ እና 

የተሇያዩ ፕሮጀክቶችን ያጠናቀቁ መሆንን የሚያሳይ ማስረጃ፣ የመኖሪያ ፇቃዴ 

የሚያሳይ ማስረጃ ያሊቀረቡ ሥራ ተቋራጮች መኖራቸው፤ የሚለ ናቸው፡፡ 

ከሊይ ሇተገኙት ክፌተቶች ሇማሻሻሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ተብል የታመነባቸው የማሻሻያ 

ሃሣቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  

 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን  በመንግሰት 

በጀት የሚገነቡ ፕሮጀክቶችን  አጠቃሊይ መረጃ በመያዜ በፕሮጀክቶች መቋረጥ 

እየዯረሰ ያሇውን ከፌተኛ የገን዗ብና የንብረት ብክነት እና የአገሌግልት አቅርቦት 

ችግር ከመሰረቱ ሉፇታ የሚያስችሌ አሰራር ሥርዒት ዗ርግቶ ክትትሌና ቁጥጥር 

በማዴረግ ኃሊፉነታቸውን የማይወጡ የፕሮጀክት ባሇቤቶች እና ሥራ ተቋራጮች 

ሊይ የእርምት እርምጃ የሚወስዴበት አሰራር ተግባራዊ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባሇስሌጣን መ/ቤቱ ሇፕሮጀክቶች መሌካም አፇፃፀም ሲባሌ የመንግስትን 

ፕሮጀክት የሚሰሩ ተቋራጮች አስቀዴመው በወሰደት ፕሮጀክት ሊይ ያሳዩት 

አፇፃፀም በቀጣይ የሚወዲዯሩበት ፕሮጀክት ሇማሸነፌ እንዯመስፇርት እንዱገባ 

በማዴረግ ተቋራጮችን የያዘትን ፕሮጀክት ጊዛውንና ጥራቱን ጠብቀው 

በኃሊፉነት መስራት ሇቀጣይ ሥራዎች ዋስትና መሆኑን እንዱገነ዗ቡ የሚያስችሌ 
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የአሰራር ስርዒት ሉ዗ርጋ የሚያስችሇውን የህግ ማዕቀፌ ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋር በመሆኑ ማ዗ጋጀት ይገባሌ፡፡ 

 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ ውሇታቸው ተቋርጦ ረጅም ጊዛ ያስቆጠሩ ፕሮጀክቶች 

ሇ዗ሊቂ የጥራት ችግር እየተጋሇጡ በመሆኑ ከፕሮጀክት ባሇቤቶች እና  

ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር ውይይቶችን በማዴረግ በአጭር ጊዛ ውስጥ 

የመፌትሔ አቅጣጫዎችን ሉያስቀምጥ ይገባሌ፡፡ 

 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በገቡት ውሌ መሰረት ግዳታቸውን ሳይወጡ ፕሮጀክቶችን 

አቋርጠው ከሄደ ሥራ ተቋራጮች ሇመንግስት ገቢ መዯረግ የነበረበት የመሌካም 

ሥራ አፇፃፀም ዋስትና (PerformanceGuarantees)ገቢ እንዱዯረግ ከፕሮጀክት 

ባሇቤቶች እና ከላልች የሚመሇከታቸው አካሊት ጋር  በመቀናጀት ጠንካራ 

የክትትሌ ሥራ መስራት ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ ጠንካራ ክትትሌ በማዴረግ ሇተቋረጡ ፕሮጀክቶች 

የተከፇሇው  የቅዴመ ክፌያ ተመሊሽ ሆኖ ሇላልች የሌማት ሥራዎች እንዱውሌ 

ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ ገን዗ብ አውጥቶ ያስጠናቸውን ጥናቶች ወዯ መመሪያና 

ማንዋልች በመቀየር በተጠናሊቸው አሊማ መሰረት እንዱተገበሩ ሉያዯርግ ይገባሌ፡

፡ 

 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በዯንብ ቁጥር 439/2011 እና 524/2015 በተሰጠው ኃሊፉነት 

መሰረት በአካባቢ ፣በባህሊዊ ቅርሶች፣በሠራተኞች እና በህብረተሰቡ ጤንነትና 

ዯህንነት ሊይ እየዯረሰ ያሇውን   ከፌተኛ ጉዲት ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ ጠንካራ 

የቁጥጥርና ክትትሌ ሥርዒት ዗ርግቶ ኃሊፉነቱን መወጣት ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ የግሌ ዴርጅቶች በሚያሰሯቸው የፕሮጀክት ውልች ሊይ 

የአካባቢን፣ የሠራተኞችን እና የህብረተሰቡን  ጤንነትና ዯህንነት የሚመሇከቱ 

ጉዲዮች ተካተው ተግባራዊ እየተዯረጉ መሆኑን ክትትሌና ቁጥጥር በማዴረግ 

የእርምት እርምጃ የሚወስዴበት አሰራር ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡ 

 ባሇሥሌጣን መስሪያ ቤቱ እንዯ ሀገር በኮንስትራክሽን ስራዎችና ግንባታዎች ሊይ 

እየዯረሱ ያለ የአዯጋ አጋጣሚዎችን ክትትሌ በማዴረግ ገሇጭ በሆነ መሌኩ 

በየትኛው ፕሮጀክት ምን አይነት አዯጋ እንዯዯረሰ  የሚያሳይ  የተዯራጀ መረጃ 
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በመያዜ ተጎጅዎች ወቅቱን የጠበቀ መፌትሔ እዱያገኙ እና የህግ ተጠያቂነት 

እንዱኖር ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በዯንብ ቁጥር 439/2011እና524/2015 በተሰጠው 

የመቆጣጠር ኃሊፉነት መሰረት የፕሮጀክት ባሇቤቶችን እንዯየጥፊታቸው ዯረጃ 

ተጠያቂ ማዴረግ የሚያስችሌ የፕሮጀክት ቁጥጥርና አፇፃፀም  መመሪያ፣ሇሥራ 

ተቋራጮች ብቃት ማረጋገጫ ከተሰጠ በኋሊ ክትትሌና ቁጥጥር የሚዯረግበት 

መመሪያ፣የባሇሥሌጣኑን እና የክሌልችን ሚና በግሌፅ ሇይቶ የሚያስቀምጥ 

የፕሮጀክት ምዜገባ መመሪያ  አ዗ጋጅቶ በማፅዯቅ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በጠቅሊሊ፣ በህንፃ፣ በመንገዴ ሥራ እና በሌዩ ሥራ 

ተቋራጭነት የብቃት ማረጋገጫ ሲሰጥና ዯረጃ ሲያዴጉ በየዯረጃው በአነስተኛ 

መስፇርትነት የተቀመጠውን የማሽነሪና የተሸከርካሪ፣የሰው ኃይሌ፣አመታዊ 

ተርንኦቨር….ወ዗ተ ያሟለ መሆኑ፣ ከላልች የመንግስትና የግሌ ተቋማት 

የሚቀርቡ የሰነዴ ማስጃዎች ትክክሇኛ መሆናቸውን ሇማረጋገጥ እና የታዩ 

ክፌተቶችን ሇማረም የሚረዲ   የአሠራር ሥርዒት  ተ዗ርግቶ ከሚመሇከታቸው 

ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን ተግባራዊ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ በጠቅሊሊ፣በህንፃ፣በመንገዴ እና በሌዩ ሥራ ተቋራጭነት ዗ርፌ 

የኢንቨስትመንት ፇቃዴ ወስዯው እየተንቀሳቀሱ ሇሚገኙ ሁለም የውጭ አገር 

ሥራ ተቋራጮች በመመሪያው በተቀመጠው መስፇርት መሰረት የብቃት 

ማረጋገጫ በመስጠት እና  በላልች የሀገሪቱ ህጎች ሊይ ሇውጭ አገር ዴርጅቶች 

የተቀመጡ ቅዴመ ሆኔታዎችን(የሀገር ውስጥ ባሇሙያዎችን እያሳተፈ መሆኑን፣

በ዗ርፈ የቴክኖልጅ ወይም ዕውቀት ሽግግር መዯረጉን…ወ዗ተ) በተመሇከተ 

ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት በመስራት ጠንካራ ቁጥጥርና ክትትሌ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ  በሁለም ዒይነት የስራ ተቋራጭነት የብቃት ማረጋገጫ 

ሇመውሰዴ እና ዯረጃቸውን ሇማሳዯግ የሚመጡ ሥራ ተቋራጮች በሰነዴ 

የሚያቀርቧቸው መሳሪያዎች፣ ተሸከርካሪዎችና የሰው ኃይሌ በአካሌ መኖራቸውን 

የሚያረጋግጥበት፣ከተሠጣቸው ዯረጃ ውጭ የሚሰሩ የሥራ ተቋራጮች እንዲይኖሩ፣

እንዱሁም የብቃት ማረጋገጫቸውን ሇላሊ አካሌ አሳሌፇው የሚሰጡ የስራ 

ተቋራጮችን በቅዴሚያ ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ፤  ወዯ ህገ ወጥ ሥራ ገብተው 
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ሲገኙም እርምጃ የሚወሰዴበት የክትትሌና ቁጥጥር ሥርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ 

ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባሇሥሌጣን መ/ቤቱ እዴሳት ሇማዴረግ የሚመጡ  ሥራ ተቋራጮች በሰነዴ 

የሚያቀርቧቸው ማሽነሪዎችና ተሽከርካሪዎች እንዱሁም የሰው ኃይሌ  በአካሌ 

መኖራቸው በክትትሌና ቁጥጥር  ሪፖርት ከተረጋገጠ በኋሊ እዴሳት ሉያዴርግ 

ይገባሌ፡፡ 

 በፋዯራሌ እና በክሌልች፣በከተማ አስተዲዯሮች ያሇው በየዯረጃው የሚከናወነው 

የስራ ተቋራጮች የብቃት ማረጋገጫ አሰጣጥ፣የቁጥጥር እና የምዜገባ ሥራ 

ተመጋጋቢና ተዯጋጋፉ በሆነ መሌኩ ሇመምራት የሚያስችሌ ተመሳሳይ  

ስታንዲርዴ በማ዗ጋጀት እና ክሌልች ወጥ በሆነ መሌኩ እንዱጠቀሙበት 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 በባሇስሌጣን መ/ቤቱ በአሁኑ ወቅት እየተሰጠ ያሇውን የብቃት አሰጣጥና ምዜገባ  

አገሌግልት የቃኘ  ስታንዲርዴ በማ዗ጋጀት ዗ርፈ እንዱጠቀምበት ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

 

በኢትዮጵያ ማሪታይም ባሇሥሌጣን 

የሞጆ ልጅስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት አፈፃፀምን                                             

በተመሇከተ የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት ሊይ የተዘጋጀ ዘገባ 

የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት በጥናት ሊይ የተመሰረተ የዱዚይንና የግንባታ ውሌ 

አስተዲዯር  በተመሇከተ 

1. የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት በጥናት ሊይ የተመሰረተ የዱዛይንና የግንባታ ውሌ 

አስተዲዯር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ።   

2. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቶች እንዯተገኝው 

ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት ግንባታ ሊይ በተዯረገ 

የአማካሪዎች ጨረታ ሴላሆርን-ኤችፒሲ ጄ.ቪ / Sellehorn-HPC JV/ አሸናፊ ሲሆን፤  

የፍሊጎት ትንተና፤ ማስተር ፕሊን፤ ዝርዝር ዱዛይን እና የጨረታ ሰነዴ አዘጋጅቶ በስዴስት 

ወራት አጠናቆ ሇማስረከብ ውሌ የፈረመ ቢሆንም  በውለ መሰረት ያሊከናወነ መሆኑ 

ሇማሳያ ያህሌ፡-   
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 (በሴላሆርን-ኤችፒሲ ጄ.ቪ)  Sellehorn-HPC JV የተሰራ የልጂስቲክስ  መሰረተ ሌማት 

የምህንዴስና ዝርዝር ዱዛይን፣ የግንባታ ቁጥጥር እና የውሌ አስተዲዯር አገሌግልቶችን 

ያሊሟሊ፤ እንዱሁም ፕሮጀክቱ መጀመሪያ ዓመት ሊይ  በውለ መሠረት የተሟሊ ዱዛይን 

ሰርቶ ማስረከብ ያሌቻሇ መሆኑ፣   

 ሴላሆርን-ኤችፒሲ ጄ.ቪ /Sellehorn-HPC JV/ ውለን አቋርጦ ከወጣ በኋሊ ዱዛይኑን 

እንዱሰሩ በመ/ቤቱ በኩሌ የተወከለ ባሇሙያዎች የሰሩት ዱዛይን ኮንትራክተሩ ሥራውን 

ሇመስራት ወዯ ሳይት በገባበት ወቅት ሉያሰራው ያሌቻሇ መሆኑ፣ ሇማሳያ ያህሌ የመንገዴ 

የላቭሉንግ ችግር፣ የዴሬኔጅ ችግር፣ የፋየርፋይቲንግ እና የእስትራክቸር ችግር እንዱሁም 

የአካባቢው አፈር የመሰነጣጠቅ እና ወዯ ውስጥ የመንሸራተት ባህሪ የነበረበት መሆኑ 

መገሇፁ፣   

 ሴላሆርን-ኤችፒሲ ጄ.ቪ /Sellehorn-HPC JV/ በሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ከንዴፍ ጋር 

የተያያዙ ችግሮች መኖራቸው ሇማሳያ ኦርጂናሌ የተሳሇው ዱዛይን እና ማስተር ፕሊኑ 

የተሟሊና ግሌጽ አሇመሆኑን ነሏሴ 2014 ዓ.ም በቀረበው የሂዯት ሪፖርት (progress 

report) የተመሊከተ መሆኑ፣ 

 የፕሮጀክቱ የመጀመሪያው አርክቴክቸር ዱዛይን የግንባታ ሳይቱን አጠቃሊይ ገጽታ፣ 

የልጀስቲክስ ግንባታ ቦታ እና በዙርያው ያለ ነገሮችን በፍጥነት ሇመረዲት የሚያስችሇው 

የዴሮዊንግ ርዕስ (drawing Title) የጎዯሇው መሆኑ፤  

 በልጂስቲክስ  መሰረተ ሌማት አፈፃፀም የዱዛይንና የግንባታ ፕሮጀክቶች ኮንትራት 

አስተዲዯር ችግር መኖሩ በማሪታይም እና ልጂስቲክስ ዘርፍ የአምስት ዓመት ስትራቴጅክ 

ዕቅዴ ሊይ የተመሊከተ መሆኑ፣ 

 አብዛኞቹ የግንባታ ውሌ ሥዕልች (contract drawings) የተሟለ እና ግሌፅ ያሌሆኑ 

መሆናቸው፤ 

ባሇስሌጠን መ/ቤቱ በጨረታ ተወዲዲሪዎች ቅዴመ-ብቃት ም዗ና ማዴረጉን በተመሇከተ 

3. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ በጨረታ ተወዲዲሪዎች ሊይ ቅዴመ-ብቃት /Pre-qualification/ ምዘና 

ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

 የፕሮጀክቱ የግምገማ ሰነዴ ሲዘጋጅ የጨረታ ቅዴመ ብቃት እና ዴህረ ብቃት 

የማወዲዯርያ ዘዳዎች እንዲስፈሊጊነቱ መጠቀም በሚያስችሌ መሌኩ እቅዴ ሊይ ሳይካተት 

የጸዯቀ መሆኑ፣ 
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 ባሇስሌጣን መ/ቤቱ ውስብስብ ሇሆኑ ሇፕሮጀክት ስራዎች የግዥ ምዘና ሲያከናውን 

የትኛውን ግዥ በቅዴመ ብቃት ምዘና እና በዴህረ ብቃት ምዘና ስርአትን መጠቀም 

እንዯሚገባ ተሇይቶ ያሌተቀመጠ መሆኑ፣ 

 በሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት የTOS/GOS የጨረታ ሂዯት በዴህረ ብቃት ምዘና /Post 

Qualification/ መሰረት ጨረታው የተዯረገ ቢሆንም ፕሮጀክቱ አሁን ሊይ ስራ የጀመረ 

ቢሆንም መጀመር ከነበረበት ጊዜ በሊይ የዘገየ መሆኑ፣ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ተቋራጭ እና አማካሪው በውለ መሰረት ስራቸውን በወቅቱ  

መጀመራቸውን  በተመሇከተ፡፡ 

4. ፐሮጀክት ጽ/ቤቱ ተቋራጭ እና አማካሪ ተቋም በውለ መሰረት ስራቸውን  በተቀመጠው 

ግዜ መጀመራቸውን  ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡   

 ባሇስሌጣን መ/ቤቱ በዚሁ መሰረት በውሌ ስምምነት ሌዩ ሁኔታዎች (Particular 

Condition) ሥራ መጀመሩን የተከታተሇ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- የምህንዴስና 

አማካሪው ኢፕቲሳ ሰርቪሲዮስ ዱ ኢንጂነርያ ሇአራት ወራት ያህሌ ዘግይቶ በመግባቱ 

የግንባታ ስራው እንዱዘገይና የግንባታ ቁጥጥር ስራውም በእቅደ መሰረት 

ካሌተከናወኑት ተግባራት ውስጥ እንዱሆን ያዯረገው መሆኑን፣ 

ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የፕሮጀክት አስተዲዯር ማኑዋሌ  ማ዗ጋጀቱንና ተግባራዊ  

ማዴረጉን በተመሇከተ 

5. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የፕሮጀክት አስተዲዯር ማኑዋሌ/Project Administrative Manual/ 

በማዘጋጀት እና በሚመሇከተው አካሌ በማፀዯቅ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

6. ይሁን እንጅ በኦዱቱ ወቅት፡-  

 በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ቀዴሞ ተግባራዊ የሆነው የፕሮጀክት አስተዲዯር ማኑዋሌ/Project 

Administrative Manual/ ከ6 አመት በሊይ የቆየ እና ወቅቱን ያሊገናዘበ ሲሆን በእ.ኤ.አ 

መጋቢት 2021 ተከሌሶ የቀረበው የፕሮጀክት አስተዲዯር ማኑዋሌ /Project 

Administrative Manual/ ያሇ ቢሆንም በሚመሇከተው አካሌ ጸዴቆ ወዯ ሥራ ያሌገባ 

መሆኑ እንዱሁም በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ተሻሽል የቀረበውም ቢሆን ሇሚመሇከተው አካሌ 

ቀርቦ ያሌጸዯቀ መሆኑ፣  

 ስራ ተቋራጩ ሉያቀርብ የሚገባው ማንዋሌ American Society for Testing Materials 

(ASTM) Standards, Deutsches Institut for Normung e.V. (DIN) Standards, 
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British Standard (BS), American Concrete Institute(ACI) Standards, ባሇመቅረቡ 

ቴክኒካሌ ስራዎችን አዛምድ ማረጋገጥ ያሌቻሇ መሆኑ፣ 

የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ፕሮጀክቶች በዕቅዴ በተያ዗ሇት የጊዛ 

ሰላዲና ጥራት መሰራቱን በተመሇከተ 

7. የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ፐሮጀክት በተገባው የኮንትራት ውሌ መሰረት በዕቅዴ 

በተያዘሇት የጊዜ ሰላዲና ጥራት ሉጠናቀቅ ይገባሌ፡፡ 

 ፕሮጅክቱ እ.ኤ.አ መጋቢት 2017 ተጀምሮ ሏምላ 2023 ይጠናቀቃሌ ተብል የታቀዯ ቢሆንም 

በይፋ ስራ ከጀመረበት ጊዜ ጀምሮ እስከ 2016 የሁሇተኛው ሩብ በጀት ዓመት ዴረስ ጠቅሊሊ 

የፕሮጀክቱ  አፈጻጸም 61.51% ብቻ በመሆኑ ከዕቅዴ አንፃር ሲታይ ፕሮጀክቱ የዘገየ መሆኑ፤ 

 የመሰረተ-ሌማት ማሻሻያ ስራው በ2013 በጀት ዓመት መጨረሻ ከዯረሰበት 30.92% የክንውን 

አፈፃፀም  በበጀት ዓመቱ 15.82% በማከናወን  አጠቃሊይ ስራውን 46.74% ሇማዴረስ ታቅድ 

የነበረ ቢሆንም  በበጀት አመቱ  2.31% ብቻ የተከናወነ መሆኑ፣ 

 በሞጆ ዯረቅ ወዯብ የሚከናወነው የመሰረተ ሌማት ማስፋፊያ ስራ በ2014 በጀት ዓመት መጨረሻ 

ከዯረሰበት 33.23% በ2015 በበጀት ዓመት 30.06% በማከናወን በበጀት ዓመቱ መጨረሻ 

63.29% ሇማዴረስ ታቅድ የነበረ ቢሆንም በበጀት ዓመቱ 17.53% ብቻ ተከናውኖ አጠቃሊይ 

አፈጻጸሙ ዝቅተኛ መሆኑ፣  

 በልጂስቲክስ መሰረተ ሌማት አፈፃፀም የምህንዴስና ግዥ ክፍተት መኖሩ፣ ሇማሳያ፡- በ2013 

በጀት ዓመት የሲቪሌ ግንባታ የግዥ ሂዯት ተጠናቆ የግንባታ ስራው 8.3% ያህለ ይጠናቀቃሌ 

ተብል ታቅድ የነበረ ቢሆንም የግዥ ሂዯቱ በታሰበው ጊዜ ያሌተጠናቀቀ መሆኑ እና የግንባታ 

ስራውም የዘገየ መሆኑ፣ 

 በ2014 በጀት ዓመት የሲቪሌ ግንባታ የጨረታ ሂዯት ተጠናቆና ውሌ ተፈርሞ የግንባታ ስራው  

በበጀት ዓመቱ 18.21% ይዯርሳሌ ተብል ታቅድ የነበረ ቢሆንም 3% ብቻ የተከናወነ መሆኑ፣ 

 በ2015 በጀት ዓመት የሲቪሌ ግንባታ ስራ ከነበረበት 2.5% በበጀት ዓመቱ ውስጥ 33.72% 

በማከናወን 36.22% ሊማዴረስ ታቅድ 23.80% ብቻ የተከናወነ በመሆኑ አፈፃፀሙን ዝቅተኛ 

መሆኑ፣  

 የአይ.ሲ.ቲ. መሰረተ-ሌማት ማስፋፋትን በተመሇከተ፡- የተሇያዩ የኢንፎርሜሽን ቴክኖልጅ 

ስራዎችን በማከናወን በዘርፉ ያሇውን ቅንጅታዊ አሰራር ሇማሻሻሌ ስራው በ2014 በጀት ዓመት 

ከዯረሰበት 42.04% በ2015 በጀት ዓመት 23.24% በማከናወን  65.28% ሇማዴረስ ታቅድ የነበረ 

ቢሆንም በበጀት ዓመቱ 2.09% ብቻ ተከናውኖ አጠቃሊይ አፈጻጸሙ ዝቅተኛ መሆኑ፡፡  
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 የTerminal Operating System (TOS)፣ Gate Operating System (GOS) እና የPort 

Community System (PCS) በ2014 በጀት ዓመት 4.62 ሇማከናወን ታቅድ አመታዊ አፈፃፀሙ 

ዜሮ መሆኑ፣ 

 የTOS-GOS ስራው እንዱሰጠው ከተዯረገው JV CCECC, with Huadong Electron and CSI 

እ. አ .አ ጁሊይ(ሏምላ) 5 2023 የውሌ ስምምነት የተዯረገ ቢሆንም ውለ ተፈርሞ አምስት ወር 

ያሇፈው ሲሆን ስራው ግን በአግባቡና በውለ መሰረት እየተከናወነ አሇመሆኑ እና ተገቢ ክትትሌ 

ያሌተዯረገበት መሆኑ፤ 

 ከፕሮጀክቱ ሰራተኞች ወዯ ተጫራጮች የTOS-GOS ሚስጥራዊ መረጃዎች ሾሌከው 

በመውጣታቸው እስኪጣራ ዴረስ በሚሌ ሰበብ የውሌ ስምምነት ከሚገባው በሊይ መዘግየቱ በ2015 

በጀት ዓመት ዕቅዴ ሪፖርት ሊይ የተመሊከተ መሆኑ፡፡ 

 የፕሮጀክቱን ግዥዎች ሇማከናወን የተቀመጡ የግዥ ሂዯቶች የሚወስደት ጊዜ ከታሰበው በሊይ 

የፕሮጀክቱን የትግበራ ጊዜ ማራዘሙ እና የግዥ ሂዯቱ ሉወስዴ የሚችሇው ጊዜ ግንዛቤ ውስጥ 

አሇመግባቱ በፕሮጀክቱ አፈፃፀም ሊይ ተፅዕኖ የፈጠረ መሆኑ 

የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴን በተመሇከተ 

8. የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴው ሇፕሮጀክቱ አፈፃፀም የሚረደ የፖሉሲ አቅጣጫዎችን 

ሉያመሊክት፣ ዕቅዴ እና በጀትን ገምግሞ ሉያፀዴቅ እንዱሁም የፕሮጀክቱን አፈፃፀም በበሊይ 

ሆኖ ሉከታተሌ እና ሉገመግም ይገባሌ፡፡ 

9. ይሁን እንጂ ጉዲዩን አስመሌክቶ የኦዱት ቡዴኑ ባካሄዲቸው የሰነዴ ክሇሳዎች መሰረት 

የሚከተለት ክፍተቶች ተሇይተዋሌ፡- 

 የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴ እንዯ ኮሚቴ የፕሮጀክቱን እንቅስቃሴ በመስክ ሊይ በመገኘት 

የፕሮጀክቱ ተግባራት ያለበትን ዯረጃ ገምግሞ አቅጣጫዎችን የማስቀመጥ እና የውሳኔ 

ሃሳብ ያሌሰጠ መሆኑ፣ 

 ስትሪንግ ኮሚቴው ሇፕሮጀክቱ ጠቀሜታ ሲባሌ ከተሇያዩ አካሊት ጋር የትብብር 

ግንኙነቶች እንዱኖሩ ያሊዯረገ መሆኑ እና የፕሮጀክቱ ስራዎች በጊዜው እንዱከናወኑ 

የፖሉሲ አቅጣጫዎችን ያሊስቀመጠ እንዱሁም የፕሮጀክቱን ባሇዴረሻ 

አካሊት/stakeholders/ በተፈሇገው ጊዜ በአንዴ ሊይ መገኘት አሇመቻሌና ፕሮጀክቱ ሊይ 

ባጋጠሙ ችግሮችና መፍትዎቻችው ዙሪያ በጋራ መወያየት ያሌተቻሇ መሆኑ፡፡  

 የፕሮጀክት አስተባባሪ ኮሚቴው (PSC) የፕሮጀክቱን ስራዎች በበሊይ ሆኖ ሇመገምገም፣ 

ቁጥጥር እና ክትትሌ ሇማዴረግ እንዱሁም የዓመታዊ የሥራ ዕቅድችን እና በጀትን 

ሇማፅዯቅ በመዯበኛነት የማይሰበሰብ መሆኑን ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 
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የዲኝነት ቦርዴ ማቋቋሙን በተመሇከተ 

10. በባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና ኮንትራክተሩ የጋራ የሆነ ያሇመግባባትን የሚፈታ/ የዲኝነት ቦርዴ 

(Dispute Avoidance/Adjudication Board) ሉያቋቁሙ ይገባሌ፡፡ 

11. በዚሁ መሰረት የፈፀመ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- 

 በባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና ኮንትራክተሩ የጋራ የሆነ ያሇመግባባትን የሚፈታ /የዲኝነት 

ቦርዴ ውለ በተፈረመ በ42 ቀን ውስጥ መቋቋም ቢኖርበትም (Dispute 

Avoidance/Adjudication Board) ያሌተቋቋመ መሆኑ፣ 

 በአሰሪው ተቋም እና በስራ ተቋራጩ የውሌ የሂሳብ ዝርዝር (Bill of Quantity) ሊይ 

በአሰሪው ተቋም በኩሌ ሇዲኝነት ቦርዴ አባሊት ተብል 3 ሚሉዮን ብር በጀት የተያዘ 

ቢሆንም ሇታሇመሇት አሊማ እየዋሇ አሇመሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ የሰነዴ 

ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

ከሊይ ሇተገኙት ክፌተቶች ሇማሻሻሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ተብል የታመነባቸው 

የማሻሻያ ሃሣቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  

 የኢትዮጵያ ማሪታይም ባሇስሌጣን የሞጆ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክትን ሲተገብር 

የቅዴመ አዋጭነት እና የአዋጭነት ጥናት በማስጠናት፣ የፕሮጀክት ግምገማ ሰነዴ 

እና የፕሮጅክት ትግበራዎች በቅዴም ተከተሌ በማከናወን በጥሌቅ በተጠና ዱዚይን 

ሥራውን መስራት በሀገር ውስጥ ሇሚተገበሩ ማናቸውም የግንባታ ፕሮጀክቶች 

ውጤታማ እንዱሆኑ ሲሇሚያስችሌ፣ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት 

በብዴር እና በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶች  በጥናት 

ሊይ የተመሰረተ የዱዚይንና የግንባታ ኮንትራት አስተዲዯር ስርዒት ሉኖራቸው 

ይገባሌ፡፡ 

 የግንባታ ፕሮጀክቶች ስራን ሇመተግበር የተሟሊ የዱዚይን ንዴፌ መንዯፌ ወጪን 

ሇመቀነስ፣ በጊዛ ሇመጨረስ፣ አጠቃሊይ ጥራትን ሇማሻሻሌ እና የግንባታው ሂዯቱን 

የበሇጠ ውጤታማ መሆኑን ሇማረጋገጥ እንዱሁም ሥራ ተቋራጭ እና አማካሪ ተቋም 

ስራቸውን በብቃት እንዱሰሩና የግንባታ ፕሮጀክቱ እንዳት እንዯሚሠራ በቀሊለ 

እንዱረደ የሚያግዜ በመሆኑ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር 

እና በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶች ሲቀርፅ የፕሮጀክቱን 

ገፅታ በተገቢው መንገዴ የሚሳይ ግሌጽ እና የተሟሊ ዱዚይን መነዯፌ ይኖርበታሌ፡፡ 
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 ኘሮጀክቱን በተሳካ ሁኔታ ሇማጠናቀቅ ቅዴመ-ብቃት /Pre-qualification/ ም዗ናን 

በእቅዴ ውስጥ በማካተት እንዯ አማራጭ በመጠቀም መስራት ከፌተኛ ጥራት 

ያሇው ሥራ ሇማቅረብ፣ አስፇሊጊ ክህልት፣ ሌምዴ እና ግብዒት ያሊቸውን ብቁ 

ተጫራቾች ሇመሇየት እንዱሁም ኮንትራቱ የፕሮጀክቱን መስፇርቶች ሟሟሊት 

ሇሚችሌ ተጫራች መሰጠቱን ሇማረጋገጥ ይረዲሌ፡፡ በተጨማሪም ኮንትራክተሩ ወዯ 

ሥራ ከመሰማራቱ በፉት ያሇውን አዯጋ ሇመቀነስ እና ትሊሌቅ እና ውስብስብ 

ስራዎችን ሇማከናወን የሚረዲ ሂዯት በመሆኑ ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ 

ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር እና በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ 

ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን ሲቀርፅ በጨረታ ተወዲዲሪዎች ሊይ ቅዴመ-ብቃት /Pre-

qualification/ ም዗ናን እንዯ አንደ የዕቅደ አካሌ አዴርጎ በማካተት መስራት 

ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር እና 

በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን ሲቀርፅ ተቋራጭ እና 

አማካሪ ጨረታውን አሸንፇው ሥራውን ሇመጀመር ውሌ በገቡበት ቀናት ውስጥ 

ሥራው መጀመሩን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

 የፕሮጀክት አስተዲዯር መመሪያ /Project Administrative Manual/ የኘሮጀክቶችን 

ሥራ በየዯረጃው ሇማከናወን፣ ሇመከታተሌ፣ ሇመገምገምና ሇመቆጣጠር እንዱሁም 

የፕሮጀክቶች ትግበራን ሇማቀሊጠፌ እና ሇግንባታ ፕሮጀክቶች የአስተዲዯር 

ሂዯቶችን፣ አሰራሮችን እና ኃሊፉነቶችን ሇመሇየት እንዱሁም  የኘሮጀክት ሥራዎች 

በቅዴሚያ በተነዯፇሊቸው ስሌት ወይም ዗ዳ መሰረት እንዱከናወኑ፣ በተያ዗ሊቸው 

እቅዴ መሠረት እንዱጠናቀቁ እና የተቀረፁበትን ዒሊማ እንዱያሳኩ አመቺ ሁኔታን 

የሚፇጥር በመሆኑ ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት 

በብዴር እና በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን ሲቀርፅ 

የፕሮጀክት አስተዲዯር ማኑዋለን በየግዛው ወቅታዊ በማዴረግ እና በሚመሇከተው 

አካሌ በማፀዯቅ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 አንዴ የግንባታ ፕሮጀክት ውጤታማ ነው ሇመባሌ በተያ዗ሇት የጊዛ እቅዴ እና 

በተመዯበሇት በጀት ማሇቅ ሲችሌ በመሆኑ ይህ ትሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክት ከአሇም 

ባንክ በተገኘ ብዴር የሚሰራ ፕሮጀክት ከመሆኑ ጋር ተያይዝ ፕሮጀክቱ በተያ዗ሇት 

በጀት ስራዎችን በተገቢው መንገዴ ሉከናወኑ ይገባሌ፡፡ እንዱሁም የፕሮጀክቱ 
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ስራዎች ሲከናወኑ ውጤታማ፣ ወጪ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ ሲተገበሩ አመርቂ ውጤት 

ስሇሚያስገኝ ባሇስሌጠን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት 

በብዴር እና በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን ሲቀርፅ  

ፕሮጀክቶች በተገባው የኮንትራት ውሌ መሰረት በታቀዯው የጊዛ ሰላዲ እና ዋጋ 

(በጀት) እንዱጠናቀቁ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴ እንዯ ኮሚቴ የፕሮጀክት ጽ/ቤቱን ስራዎች በበሊይነት 

ሇመምራት በመዯበኛነት በመሰብሰብ የፕሮጀክቱን ሥራዎች መከታተሌ፣ በመዯገፍ፣ 

ምክር እና መመሪያ መስጠት፣ ጥራትን መቆጣጠር፣ አቅጣጫዎችን እና የውሳኔ ሃሳብ 

ማስተሊሇፍ ሃሊፊነቱን መወጣት ይኖርበታሌ፡፡ 

 የሞጆ ልጅስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ፕሮጀክትን ሇመገንባት ሲታቀዴ በልጅስቲክስ 

ግንባታው ሂዯት በባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና ስራ ተቋራጭ በሚጠበቅባቸው መብት 

እና ግዳታዎች ሊይ ያሳሇፉትን ውሳኔ እንዲይጥሱ እንዱሁም ሇሚፈጠሩ 

አሇመግባባቶች መፍትሄ የሚያስቀምጥ ከማንኛው ወገንተኝነት ነፃ እና ገሇሌተኛ 

አካሌ የሆነ የግሌግሌ ዲኝነት (Dispute Avoidance/Adjudication Board)  

ውለ መሰረት ሉያቋቋሙ ይገባሌ፡፡ 

 

በኢትዮጵያ ብሮዴካስቲንግ ኮርፖሬሽን 

የሬዱዮና የቴላቪዥን የዛናና ወቅታዊ ጉዲዮች አገሌግልት አሰጣጥ አፇፀፃም  

ውጤታማነት በተመሇከተ  የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት ሪፖርት ዗ገባ 

የስራ አመራር ቦርደ የራሱ የሆነ የአሰራር መመሪያ ማውጣቱን በተመሇከተ 

1. የኮርፖሬሽኑ  የስራ አመራር ቦርዴ  የራሱ የሆነ የአሰራር መመሪያ ሉያወጣ ይገባሌ፡

፡ 

2. ይሁን እንጂ የኮርፖሬሽኑ የስራ አመራር ቦርዴ ስራዎችን ሇመምራት የሚያስችሇው 

የራሱ የሆነ የአሰራር መመሪያ የላሇው እና ያሊወጣ መሆኑን ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና 

ሇስራ አመራር ቦርደ ሰብሳቢ ከቀረበ ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

የኮርፖሬሽኑ የስራ አመራር ቦርዴ አመራር የስብሰባ ጊዛን በተመሇከተ 

3. የኮርፖሬሽኑ ስራ አመራር ቦርዴ  ቢያንስ በወር አንዴ ጊዛ ሉሰበሰብ ይገባሌ፡፡ 
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4. ይሁን እንጂ የኮርፖሬሽኑ  ስራ አመራር ቦርዴ ወቅቱን ጠብቆ ስብሰባውን የማያካሄዴ 

መሆኑን፣ እንዱሁም  ቦርደ  በ2013 ዒ.ም አንዴ (1) ጊዛ ፤ በ2014 ዒ.ም   ሶስት(3) 

ጊዛ እና በ2015 ዒ.ም ዯግሞ ሁሇት(2) ጊዛ ብቻ  የስራ አመራር ቦርደ የተሰበሰበ 

መሆኑን ከቦርደ  የስብሰባ ቃሇ ጉባኤ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡   

5. በተጨማሪም  ቦርደ እንዯየሁኔታው እና በአጀንዲዎች ሁኔታ አሳሳቢነት የሚሰበሰብ 

መሆኑንና ቢያንስ በ3 ወር ስብሰባውን የሚያዯርግ መሆኑን የቦርደ ሰብሳቢ በቃሇ 

መጠይቅ ወቅት ገሌፀዋሌ፡፡  

ኮርፖሬሽኑ የአርካይቭ ፖሉሲና የአፇፃፀም ማንዋሌ  ያሇው መሆኑን  በተመሇከተ 

6. ኮርፖሬሽኑ የአርካይቭ ፖሉሲና የአፇፃፀም ማንዋሌ ሉኖረው ይገባሌ፡፡ 

7. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱት መረጃዎች እንዯታየው፡- 

 የቴላቪዥን አርካይቭን እስከ ህዲር 3/3/2016 ዒ.ም ዴረስ አስራ አራት ሺህ 

ሰዒት ብቻ ፊይሌ ዱጂታሊይዜዴ የተዯረገ መሆኑ፣  

 የቴላቪዥን አርካይቭ እስከ አሁን ከአርባ ሺህ ሰዒት በሊይ ፊይሌ 

ዱጂታሊይዜዴ  ያሌተዯረገ መሆኑ፣  

 በኮርፖሬሽኑ የ2013-2017 ዒ.ም ስትራቴጂካያዊ ዕቅዴ ሊይ እንዯተገሇፀው 

ሇአመታት ያከማቻቸውን አሇም አቀፌ እና ሃገራዊ ፊይዲ ያሊቸው 

መረጃዎችን ወዯ ዱጂታሌ በመቀየር ሇይ዗ት ስራዎች ግብአት በመፌጠር 

እንዱሁም ሃብት ሇማግኘት ፕሮጀክት ቢቀርፅም ተግባራዊ ያሊዯረግ መሆኑ፣ 

 እንዱሁም በኮርፖሬሽኑ የ2013-2017ዒ.ም ስትራቴጂካያዊ ዕቅዴ ሊይ 

እንዯተገሇፀው የዱጂታሌ አርካይቭ ሲሰተም አፕግሬዴ በማዴረግ ዯረጃውን 

በማሻሻሌ ተዯራሽነቱን በማረጋገጥ እንዱሁም የዱጂታሌ አርካይቭ ሀብትን 

ሇገቢ ምንጭነት መጠቀም እንዱቻሌ ቢታቀዴም ከተወሰኑ የኒውስ ሩም፤ 

ኤዱቲንግ ሲስተም ሶፌትዌር ማሻሻያ (upgrade) በስተቀር ሙለ ሇሙለ 

በሚፇሇገው ዯረጃ ያሌተከናወነ መሆኑን ከተከሇሱ ሰነድች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

ኮርፖሬሽኑ የኤዱቶሪያሌ ፖሉሲውን መከሇሱን በተመሇከተ 

8. ኮርፖሬሽኑ የሚዱያውን ኢንደስትሪ እና የአገሪቱን የእዴገት ሽግግር ከግምት ውስጥ  

በማስገባት የኤዱቶሪያሌ ፖሉሲው በየአምስት አመቱ ሉከሇስ ይገባሌ ፡፡ 

9. ይሁን እንጂ የኢዱቶሪያሌ ፖሉሲው ከወጣ ከ10 አመት በሊይ ቢሆንም በኮርፖሬሽኑ 

አንዴም ጊዛ የሚዱያውን ኢንደስትሪ እና የአገሪቱን የእዴገት ሽግግር ከግምት ውስጥ  
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በማስገባት የኢዱቶሪያሌ ፖሉሲው ያሌከሇሰ መሆኑን ከተከሇሱ መረጃዎች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡  

ኮርፖሬሽኑ  ኤዱቶሪያሌ ነፃነት በተጠበቀ ከማንኛውም አካሌ ነፃና ገሇሌተኛ መሆኑን 

በተመሇከተ 

10. ኮርፖሬሽኑ ኤዱቶሪያሌ ነፃነት በተጠበቀ  እና  በሥራውም ሆነ በአስተዲዯሩ 

መንግሥትና የመንግሥት ተቋማትን ጨምሮ ከማንኛውም አካሌ ነፃና ገሇሌተኛ  

ሉሆን ይገባሌ ፡፡  

11. ይሁን እንጂ ከተከሇሱ ሰነድች ሇማወቅ እንዯተቻሇው ኮርፖሬሽኑ ከማንኛውም አካሌ 

ነፃና ገሇሌተኛ ሆኖ እየሰራ አሇመሆኑን ከተከሇሱ ሰነድች እና ሇሚመሇከታቸው የስራ 

ኃሊፉዎች ከቀረበ ቃሇ መጠይቅ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ ሇማሳያ ያህሌ፤ 

 ኮርፖሬሽኑ የመንግስትን የመሌካም አስተዲዯር ችግር የሚያጋሌጥ ዛና ወይም 

ፕሮግራም ከሰራ ሇምን ተብል ከመንግስት አካሊት ስሌክ የሚዯወሌ መሆኑን መጋቢት 

27/2015 ዓ.ም ከተካሄዯው የስራ አመራር ቦርደ የስብሰባ ቃሇ ጉባኤ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡   

 በ2014 ዒ.ም የኮርፖሬሽኑ ፌኖተ ካርታ ሊይ እንዯተገሇፀው የኮርፖሬሽኑ ዛናዎች ዋና 

ችግር በተቋሙ ውስጣዊና ውጫዊ ጫናዎች፣ ግሇሰባዊና ፖሇቲካዊ ግፉቶች የተነሳ 

አዱስ መረጃ ሇሕዜብ ማቅረብ አሇመቻለ መገሇፁ፤ 

  የኮርፖሬሽኑ ሥራ አመራር ቦርዴ በነሀሴ 19/2015 ካዯርገው ስብሰባ ቃሇ ጉባኤ 

ሇማወቅ እንዯተቻሇው የመንግስት አስፇፃሚ አካሊት በሚዱያው ሊይ በሚያሳዩት ጣሌቃ 

ገብነት  በኮርፖሬሽኑ ሊይ ተፅዕኖ እያሳዯረ መሆኑ መገሇፁ፤ 

ኮርፖሬሽኑ በቋንቋዎች የሚያሰራጫቸው ስርጭቶች ሽፊንን በተመሇከተ 

12. ኮርፖሬሽኑ በቋንቋዎች ከሚያሰራጫቸው ስርጭቶች እስከ 70% ሽፊናቸው በክሌልች 

በሚከናወኑ ሀገራዊ ፊይዲ ያሊቸው የተሞክሮ ሌውውጥ ሉዯረግባቸው በሚገቡ ጉዲዮች  

ሊይ ትኩረት አዯርጎ ሉሰራ ይገባሌ::  

13. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ  በቋንቋዎች ከሚያሰራጫቸው የዛና ይ዗ቶች 70% በክሌሌ  

30% በማዕከሌ አዴርጎ እየሰራ አሇመሆኑንና ኮርፖሬሽኑ በቋንቋዎች  

ከሚያሰራጫቸው  ይ዗ቶች አብዚኛዎቹ ከማዕከሌ አካባቢ መሆኑ፣ እንዱሁም 

የቋንቋዎች ዛናና ወቅታዊ  ጉዲዮች ዱቪዥን የሰው ሀይሌ እና የሚፇሌገው  ስራ 

በጣም ሰፉ ሌዩነት ያሇው  በመሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከቀረበ በቃሇ መጠይቅ የተገኘ 

መሆኑ፣ በተጨማሪም የቋንቋዎች ዛናና ወቅታዊ ጉዲዮች ዱቪዥን በመዋቅር መሰረት 
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የሚፇሌገው የሰው ሀይሌ ብዚት 244 ሲሆን እስከ የካቲት 2016 ዒ.ም ያሇው የሰው 

ሀይሌ 81 ብቻ ሲሆን ከተፇከዯው መዋቅር 33%  የሚሸፌን መሆኑን በኦዱቱ ወቅት 

ታውቋሌ፡፡    

ኮርፖሬሽኑ የሰብአዊ መብቶች መከበራቸውን  አጉሌቶ የሚያሳይ  የአሰራር ስርዒት  

መ዗ርጋቱን በተመሇከተ 

14. ኮርፖሬሽኑ በሚያቀርባቸው ዛናዎችም ሆነ ፕሮግራሞች የሰብአዊ መብቶች 

መከበራቸውን  አጉሌቶ የሚያሳይ  የአሰራር ስርዒት ሉ዗ረጋ  ይገባሌ ፡፡  

15. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ በሚያቀርባቸው ዛናዎችም ሆነ ፕሮግራሞች የሰብአዊ 

መብቶች መከበራቸውን አጉሌቶ የሚያሳይ የአሰራር ስርዒት ያሌ዗ረጋ መሆኑን በኦዱቱ 

ወቅት ከተከሇሱ ሰነድች  እና ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፉዎች ከቀረበ ቃሇ መጠይቅ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ ሇማሳያ፤  

 ኮርፖሬሽኑ እንዯማንኛውም ተቋም የሰብዒዊ መብቶች የሚስተናግዴ ሲሆን  

ነገር ግን ሇሰብዒዊ መብቶች ዗ገባ ተብል የራሱ የሆነ ፍርማት/ፕሮግራም/ 

የላሇው መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከቀረበ በቃሇ መጠይቅ የተገኘ መሆኑ፣ 

 አብዚኛውን ጊዛ በሰብዒዊ መብቶች በኩሌ የሚወጡ መግሇጫዎች ግጭት 

ቀስቃሽ  ስሇሆኑ በሚሌ ምክንያት በኮርፖሬሽኑ በኩሌ የ዗ገባ ሽፊን የማይሰጥ 

መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከቀረበ በቃሇ መጠይቅ የተገኘ መሆኑ፣  እንዱሁም 

ግጭት ቀስቃሽ ናቸው ሇማሇት የሚያስችሌ የተ዗ጋጀ መመሪያ/መግሇጫ/ 

ማሳያ ስሇመኖሩ ማስረጃው አሌቀረበም፣   

 ኮርፖሬሽኑ ሰብአዊ መብቶች ጉዲዮችን በተመሇከተ ከ2013-2015 ዒ.ም ዴረስ  

ከ17 በማይበሌጡ ጉዲዮች ሊይ ብቻ  የ዗ገባ ሽፊን የሰጠ መሆኑ፤  

 የኢትዮጵያ ሰብአዊ መብት ኮሚሽን የሚያወጣቸውን በርካታ መግሇጫዎች 

እና መሰሌ ሪፖርቶች ኢቢሲን ጨምሮ ሇበርካታ የሚዱያ ተቋማት በኢሜሌ 

እንዱሁም በተቋሙ ሚዱያ እና በማህበራዊ ሚዱያ ይፊ  የሚዯረግ መሆኑ 

እና ከዙህ ውስጥ  በኮርፖሬሽኑ የአካሌ ጉዲተኞችና የአረጋዊያን ሪፖርቶች 

ሽፊን ያገኙ ቢሆንም ከ20-30% የሚሆኑት ብቻ ሽፊን  ያገኙ መሆኑን 

ሇኮሚሽኑ ከቀረበው ቃሇ መጠይቅ የገሇፁ መሆኑ፤ 
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 የኢትዮጵያ ሰብአዊ መብቶች ጉባኤ መግሇጫዎች በሚያወጣበት ጊዛ በአካሌ 

በኢሜሌ በፊክስ ሇኮርፖሬሽኑ የሚሊክ ቢሆንም የ዗ገባ ሽፊን የማይሰጥ መሆኑ 

ሇጉባኤው ከቀረበው ቃሇ መጠይቅ ሇማወቅ ተችሎሌ ፡፡ 

ኮርፖሬሽኑ በሚያስተሊሌፊቸው  የዛና ዗ገባዎች  የስርጭት ጥራታችውና ተዯራሽነት  

በተመሇከተ 

16. ኮርፖሬሽኑ በሚያስተሊሌፊቸው  የዛና ዗ገባዎች  የስርጭት ጥራታቸው  በጠበቀ 

መሌኩ  ተዯራሽነት ሉኖረው ይገባሌ፡፡ 

17. ይሁን እንጂ የኮርፖሬሽኑ  በሚያስተሊሌፊቸው  የዛና ዗ገባዎ  የስርጭት ጥራታቸው  

በጠበቀና ተዯራሽነት ባሇው መሌኩ አሇመሆኑን ከተከሇሱ መረጃዎች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ ሇማሳያ ያህሌ ፡- 

  የኮርፖሬሽኑ የሬዱዮ ማሰራጫ ኤፌኤም ጣቢያዎች ካለት 33ቱም ከተማ 

አካባቢ በመሆኑ ሇገጠሩ ነዋሪዎች የሬዱዮ ስርጭት ተዯራሽ አሇመሆኑ፣ 

 ኮርፖሬሽኑ የሬዱዮ ስርጭትን በተመሇከተ በ2013 ዒ.ም ባጠናው ጥናት 

መሰረት አብዚኛው የሀገሪቱ ክፌልች የኢትዮጵያ ሬዱዮ ስርጭት የማይሰማ 

መሆኑ፤ 

 ኮርፖሬሽኑ ሬዱዮ ስርጭት ጥራትን በተመሇከተ በ2013ዒ.ም በራሱ 

ባሇሙያዎች የዲሰሳ ጥናት ባስጠናው መሰረት በተሇዩ ክፌተቶች (የስርጭት 

ጥራት)ማነስና ተዯራሽነት ሊይ ያለ ችግሮች የማስተካከያ እርምጃ ያሌወሰዯ 

መሆኑ፤ እንዱሁም በ2013ዒ.ም ሊይ የነበሩ የሬዱዮ ስርጭት ችግሮች እስከ 

ህዲር 2016 ዒ.ም ሳይፇቱ አሁንም ዴረስ ችግሮቹ ያለ መሆኑ፤  

 በ2015 ዒ.ም  የሬዱዮ ማሰራጫ ጣቢያዎችን ሇማሻሻሌ ከቀረበው ፕሮፖዚሌ   

ሇማወቅ እንዯተቻሇው  ኮርፖሬሽኑ የሬዱዮ ስርጭትን ተዯራሽ ሇማዴረግ 

ካለት 43 የሬዱዮ ማሰራጫ ጣቢያዎች  በተጨማሪ 50 የኤፌ ኤም 

የማሰራጫ ጣቢያዎች የሚያስፇሌጉት መሆኑ፣    

 በ2015 ዓ.ም  የሬዱዮ ማሰራጫ ጣቢያዎችን ሇማሻሻሌ ከቀረበው ፕሮፖዛሌ 

ሇማወቅ እንዯተቻሇው  ኮርፖሬሽኑ ካለት 43 የሬዱዮ ማሰራጫ ጣቢያዎች 

እና የኤፌኤም ትራንስሚተሮች  የተወሰኑት የሬዱዮ ማሰራጫ ጣቢያዎች 

እና የኤፌኤም ትራንስሚተሮች   የሚያሰራጩት ካሊቸው  አቅም  በታች 

መሆናቸው፣ 
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  ኮርፖሬሽኑ 50 የኤፌ ኤም የማሰራጫ ጣቢያዎች  ሇመገንባት በፕሮፖዚሌ 

ዯረጃ  ብር 689,412,094.47 (ስዴስት መቶ ሰማኒያ ዗ጠኝ ሚሉዮን አራት 

መቶ አሰራ ሁሇት ሺ  ዗ጠና አራት ብር ከ47/100 ሳንቲም) የሚያስፇሌግ  

መሆኑ፡፡  እንዱሁም ሇማሰራጫ ጣቢያ ግንባታ የተፇሇገው በጀት 

በመንግስት ዴጋፌ በኩሌ ይሁን በኮርፖሬሽኑ ገቢ  የተፇቀዯ በጀት 

አሇመኖሩ፡፡ 

 በተዯጋጋሚ ከአዴማጭ ተመሌካች ግብረ መሌስ ሪፖርት ሇማወቅ 

እንዯተቻሇው ኮርፖሬሽኑ የሬዳዮ ስርጭት ጥራት ችግርና ተዯራሽነት ሊይ 

በተዯጋጋሚ የህዜብ ቅሬታዎች የሚነሱበት  ሲሆን ነገር ግን  ኮርፖሬሽኑ 

ችግርን ሇመፌታት  የሄዯበት ሁኔታ የላሇ መሆኑ፡፡ 

 በኮርፖሬሽኑ ከሚቀርቡ የአዴማጭ ተመሌካች አስተያየቶች  መካከሌ 

በብዚት የስርጭት መቋረጥና የስርጭት ጥራት ማነስ  የሚገሌፅ መሆኑ፤  

  በኮርፖሬሽኑ የ2013-2017 ዒ.ም ስትራቴጂካዊ ዕቅዴ ሊይ እንዯተገሇፀው    

የመካከሇኛ ሞገዴ ሬዳዮ ማሰራጫ ጣቢያዎች ሇረዥም አመታት ያገሇገለ፣ 

ከቴክኖልጂ እዴገት አንጻር ኋሊ ቀርና የመሇዋወጫ ዕቃ እጥረት ያሇባቸው 

መሆኑ እንዱሁም የስርጭት ጥራት ዯረጃቸውም የወረደ መሆናቸው፡፡ 

 በኮርፖሬሽኑ የ2013-2017ዒ.ም ስትራቴጂካዊ ዕቅዴ ሊይ እንዯተገሇፀው 

በኤፌ.ኤም. ትራንስሚተሮች ስርጭት ያሌተሸፇኑ  አካባቢዎች በመኖራቸው 

እና  የስርጭት ችግር  ያሇ  ቢሆንም ይህን ችግር ሇመቅረፌ ስርጭቱን  

በቀሊሌ መቀበያ ሉዯመጥ እንዱችሌ ሇማዴረግ በስትራቴጂያዊ ዕቅዴ ዗መኑ 

ታቅድ የነበረ ቢሆንም ያለትን ከማስቀጠሌ ውጪ ላሊ የማስተካከያ እርምጃ 

ያሌተወሰዯ መሆኑ ፡፡  

  በሀገሪቱ ባለት የትራንስሚተር ጣቢያዎች የመብራት መቋረጥን ተከትል 

ስርጭቱን በጀነሬተር ሇመሸፇን ቢሞከርም ጀነሬተሮቹ ረ዗ም ሊሇ አመታት 

ያገሇገለ በመሆናቸው በአሁኑ ሰዒት ከፌተኛ የነዲጅ ፌጆታ ስሇሚጠቀሙ 

ጥዋትና ማታ ሇአንዴ ስዒት ብቻ እንዱሰሩ  የሚዯረግ መሆኑ፡፡ 

 በአብዚኛው የሬዱዮ የማሰራጫ መሳሪያ መጠባበቂያ  የላሊቸው መሆኑ 

በተጨማሪም  ኮርፖሬሽኑ  ምንም አይነት የሬዱዮ ማሰራጫ  ጣቢያ 

መሇዋወጫ ከአስር አመት በሊይ ያሌተገዚ መሆኑ፡፡  



 

176 
 

ኮርፖሬሽኑ የአዴማጭ  ተመሌካችን  ቅሬታዎችን መፌታቱን በተመሇከተ 

18. ኮርፖሬሽኑ የአዴማጭ ተመሌካች ቅሬታዎችን የሚፇታበትና ግብረመሌስ የሚሰጥበት 

የአሰራር ስርዒት ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡  

19. ይሁን እንጂ ኮርፖሬሽኑ የአዴማጭ ተመሌካች ግብረመሌስ የሚሰጥበት የአሰራር 

ስርዒት ያሌ዗ረጋ መሆኑ፤ እንዱሁም ኮርፖሬሽኑ ሇአዴማጭ ተመሌካቾች በምን ሁኔታ 

እና መቼ ግብረ መሌስ መስጠት እንዲሇበት በግሌፅ የተቀመጠ የአሰራር  ስርዒት 

የላሇው መሆኑ፤  

20. በኮርፖሬሽኑ ከሚቀርቡ የአዴማጭ ተመሌካች አስተያየቶች መካከሌ በብዚት 

የስርጭት መቋረጥና የስርጭት ጥራት ማነስ መሆኑ፤ይህም በየጊዛው ችግሮቹ 

እየቀጠለ በመሆኑ ችግሮቹን ተከታትል መፌትሄ ከመስጠትና ችግሮቹ እንዲይከሰቱ 

ከማዴረግ አንፃር ክፌትት ያሇበት መሆኑ፤ ሇኮርፖሬሽኑ ከአዴማጭ ተመሌካች 

የኢትዮጵያ ሬዱዮ የስርጭት መቋረጥናተ ተዯራሽነት ሊይ  ቅሬታዎች የሚቀርቡ 

ሲሆን ነገር ግን የቀረቡ ቅሬታዎች ስሇመፇታታቸው  የሚያሳይ ማስረጃ  ሇኦዱት 

ቡዴኑ ያሌቀረበ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት ታውቋሌ፡፡ 

ከሊይ ሇተገኙት ክፌተቶች ሇማሻሻሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ተብል የታመነባቸው የማሻሻያ 

ሃሣቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  

 የኮርፖሬሽኑ የስራ አመራር ቦርዴ  በአዋጁ የተሰጡትን ዜርዜር ተግባራትን 

ሇመወጣትና  ስራዎችን ሇመስራት  የራሱ  የሆነ የስራ መመሪያ  ሉያወጣ 

ይገባሌ፡፡ 

 የኮርፖሬሽኑ የስራ አመራር ቦርዴ ቢያንስ በወር አንዴ ጊዛ ሉሰበሰብና  የስራ 

አመራር  ቦርደ   ኮርፖሬሽኑን  ወዯ ተሻሇ ምዕራፌ ሉያሸጋግሩ የሚችለ 

እቅድችን አቅድ በመስራት የተቋሙን ጊዛያዊና ዗ሊቂ ችግሮችን ሇመቅረፌ 

በሚያስችሌ መሌኩ ወቅቱን የጠበቀ ግንኙነት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ ያለትን ፊይልች  ዯህንነቱ በተጠበቀ መሌኩ  በማስቀመጥና 

ሇትውሌዴ ሉያስተሊሇፌ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ የኤዱቶሪያሌ ፖሉሲው ተጨባጭ ሁኔታዎችንና የሚዯያ 

ኢንደስትሪውን ሇውጥና ዕዴገት የሚጠይቀውን በማካተት በየአምስት አመቱ 

በመከሇስ የኤዱቶሪያሌ ፖሉሲው ተከትል በሚወጡ መመሪያዎች ሊይ  በየጊዛው 
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ክፌተታቸውን እየፇተሹ ዯረጃቸውን እንዱጠብቁም ሆነ የአሰራር ውጤታማነት 

እንዱያስገኙ ሉያዴግ ይገባሌ፡፡  

 ኮርፖሬሽኑ የኤዱቶሪያሌ ነፃነት በተጠበቀ እና በሥራውም ሆነ በአስተዲዯሩ 

መንግሥትና የመንግሥት ተቋማትን ጨምሮ ከማንኛውም አካሌ ነፃና ገሇሌተኛ   

ሆኖ ህዜቡ የሚፇሌገውን መረጃ  እንዱያገኝና  እንዱያውቅ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ በቋንቋዎች ከሚያሰራጫቸው ስርጭቶች እስከ 70% ሽፊናቸው 

በክሌልች በሚከናወኑ ሀገራዊ ፊይዲ ያሊቸው የተሞክሮ ሌምዴ ሌውውጥ  

ሉዯረግባቸው በሚገቡ ጉዲዮች  ሊይ ትኩረት አዯርጎ ትምህርት  እንዱወስደ  

ሉያዯግ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ በሚያቀርባቸው ዛናዎችም ሆነ ፕሮግራሞች የሰብአዊ መብቶች 

መከበራቸውን  አጉሌቶ የሚያሳይ  የአሰራር ስርዒት  ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡  

 ኮርፖሬሽኑ የሚያስተሊሌፊቸው ዛናዎችና ፕሮግራሞች በህዜቡ እንዱዯመጡና 

ማህበረሰቡ በሀገሪቱ ያሇውን ማህበራዊ ፤ኢኮኖሚያዊና ፖሇቲካዊ እንቅስቃሴዎች  

ግንዚቤ እንዱኖራቸው የሬዱዮና የቴላቪዥን የስርጭት ጥራታችው  በጠበቀ 

መሌኩ  ተዯራሽነት  ባሇው መሌኩ ሉሆን ይገባሌ፡፡ 

 ሬዱዮ  ስርጭት በቀሊለ ከቦታ ቦታ ይዝ በመንቀሳቀስ ወቅታዊ መረጃ  ከዲር 

እስከ ዲር በማዲረስ፣ በማስተማር፣ በማዜናናት እንዱሁም መንግስትንና ህዜብን 

እንዯ ዴሌዴይ ሆኖ በማገናኘት አውንታዊ ሚና የሚጫወት በመሆኑ   

እንዱሁም በሀገራችን 80% የገጠር ነዋሪ በመሆኑ  መረጃዎችንም በብዚት 

የሚያገኙት በሬዱዮ  ስሇሆነ ኮርፖሬሽኑ ሬዱዮ ስርጭት ሊይ ትኩረት አዴርጎ   

ሉሰራ ይገባሌ፡፡  

 ኮርፖሬሽኑ ከሚሰራቸው የዛና ዗ገባዎች ሊይ የፕሮጅክት ዛናዎችን ሊይ ትኩረት 

በማዴረግ  የህዜቡን ችግሮች ነቅሶ በማውጣትና መንግስትና ባሇዴርሻ አካሊት 

መፌትሄ እንዱፇሌግሊቸው በማዴረግ ሊይ ትኩረት አዯርጎ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

 ኮርፖሬሽኑ የአዴማጭ ተመሌካች ቅሬታዎችን ግብረመሌስ የሚሰጥበት የአሰራር 

ስርዒት  ሉ዗ረጋና  ኮርፖሬሽኑ ሇአዴማጭ ተመሌካቾች በምን ሁኔታ እና መቸ  

ግብረ መሌስ መስጠት እንዲሇበት በግሌፅ የተቀመጠ የአሰራር  ስርዒት ሉ዗ረጋ 

ይገባሌ፡፡ 
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በመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ይዝታና አስተዲዯር 

የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች የእዲ እና የትርፌ ዴርሻ ክፌያ አፇጻጸም 

በተመሇከተ የተከናወነ የክዋኔ ኦዱት  ሪፖርት ዗ገባ 

አስተዲዯሩ የሌማት ዴርጅቶች የእዲ አከፊፇሌና የትርፌ ዴርሻ አፇጻጸምን ወጪ 

ቆጣቢ፣ ብቃት ባሇውና ውጤታማ በሆነ መሌኩ ሇመምራት የሚያስችሌ የአሰራር 

ስርዒት የ዗ረጋና ተግባራዊ ማዴረጉን መገምገም፤  

አስተዲዯሩ የሌማት ዴርጅቶች የዕዲና የትርፌ ዴርሻ ክፌያን ስራዎችን ሇማስፇፀም 

የሚረደ በወጡ የህግ ማዕቀፍች (አዋጅ፣ ፖሉሲ፣ ዯንብ፣ መመሪያ)፣ ስትራቴጂ በማጸዯቅና 

ሲፇቀዴም በስራ ሊይ ወጥ በሆነ መሌኩ መተግበሩን ሉከታተሌና ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡ 

አስተዲዯሩ የእዲ እና የመንግስት የትርፌ ዴርሻ ክፌያ ሥራዎችን ሇማስፇጸም ቀዯም 

ብሇው በወጡት የህግ ማዕቀፍች (አዋጆች፣ ዯንቦች፣ መመሪያዎች) በሌማት ዴርጅቶች 

በተሟሎ ሁኔታ በስራ ሊይ በትክክሌ እየተገበረ ስሇመሆኑ፤እንዱሁም በአፇፃፀም ወቅት 

ያጋጠሙትን ክፌተቶችን ሇይቶ በማውጣት ከወቅቱ ሁኔታ ጋር በማገና዗ብ ሇማሻሻሌ 

የሚያስችሌ ውጤታማ የሆነ የክትትሌና ቁጥጥር ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ በማዴረግ 

የማስተካከያ እርምጃ እንዱዯረግባቸው በተሟሊ መሌኩ የተሰራ አሇመሆኑን በኦዱቱ ወቅት 

ታውቋሌ፡፡    

አስተዲዯሩ በሌማት ዴርጅቶች የተወሰደ ብዴሮችን በተመሇከተ፤ 

አስተዲዯሩ በሌማት ዴርጅቶች የተወሰደ ብዴሮችን ያለበትን ሁኔታ እና ወዯፉት 

የሚወስደትን ብዴሮች ከመክፇሌ አቅም ጋር በማነፃፀር ትንተና እንዱሰሩ ሉከታተሌና 

ሉቆጣጠር ይገባሌ:: 

በኦዱቱ ወቅት አስተዲዯሩ በአምስት ዒመት ስትራቴጂክ እቅደ (2013 እስከ 2017) 

እቅደና በአመታዊ እቅደና በአፇጻጸሙ መሠረት የሌማት ዴርጅቶችን የፊይናንስ 

ጤናማነት የመከታተሌ፣ የፊይናንስ ትንተና እና ጤናማነቱን በመፇተሸ ማስተካከያ 

እንዱዯረግ አስፇሊጊውን እርምጃ እንዱወሰዴ እና የዴጋፌ ስራዎችን እንዯሚሰራ 

የተመሊከተ ቢሆንም በሌማት ዴርጅቶች የተወሰደ ብዴሮች ያለበት ሁኔታ እና ወዯፉት 
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በሚወስደት ብዴሮች ያጋጠሙት ችግሮችን ሇይቶ የፊይናንስ ጤናማነት በመፇተሸ 

የማስተካከያ እርምጃ እንዱዯረግባቸው እየሠራ ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ 

አስተዲዯሩ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች በብዴር አሰተዲዯር ስትራቴጂ እቅዴ  

ማ዗ጋጀታቸውን እና አፇጻጸሙን መከታተለን በተመሇከተ፤ 

አስተዲዯሩ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች የብዴር አወሳሰዴ፣ አሰተዲዯር እና 

አመሊሇሳቸው በስትራቴጂክ እና በዒመታዊ እቅዴ መሰረት መፇጸሙን ሇማረጋገጥ 

የሚያስችሌ ወጥነት ያሇው የክትትሌና ቁጥጥር ስርዒት ዗ርግቶ የዴጋፌና ማስተካከያ ሥራ 

ሉሥራ ይገባሌ፡፡ 

አስተዲዯሩ የሌማት ዴርጅቶችን የብዴር አስተዲዯር ስርዒትን በአምስት ዒመት 

ስትራቴጂክ እቅዴና በዒመታዊ እቅዴ አካተው ትኩረት በመስጠት አፇፃፀሙን ሊይ 

የሚዯረገው ክትትሌ በቂ አሇመሆኑ፤ ብዴሮችን በወቅቱ እንዱመሇሱ በቂ ክትትሌ 

አሇመዯረጉ በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

አስተዲዯሩ የሌማት ዴርጅቶች እዲ ወዯመንግስት ከመተሊሇፈ በፉት በጥናት የተዯገፇ 

መሆኑን በተመሇከተ፤ 

አስተዲዯሩ የሌማት ዴርጅቶች እዲ ወዯመንግስት ከመተሊሇፈ በፉት የዕዲው ምንጭ፣ 

በዴርጅቱ ሉከፇሌ ያሌቻሇበትን ምክንያት እና በመንግስት ዕዲው ቢሸፇንሇት 

ስሇሚያስገኝው ጥቅም ጥናት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

የመንግሥት የሌማት ዴርጅቶች እዲ ወዯ መንግስት ከመተሊሇፈ በፉት የተጠናው የጥናት 

ሰነዴ በአስተዲዯሩ እና በሌማት ዴርጅቶቹ ያሌተገኝ መሆኑ እንዱሁም ሇኦዱት ቡዴኑ 

የጥናት ሰነዴ ተብል በገን዗ብ ሚኒስቴር የቀረበው ሰነዴ የመንግሥት የሌማት ዴርጅቶች 

እዲ ወዯ መንግስት ከመተሊሇፈ በፉት የዕዲው ምንጭ፣ ሉከፇሌ ያሌቻሇበትን ምክንያትና 

በመንግስት ዕዲው ቢሸፇን ስሇሚያስገኝው ጥቅም በማካተት የተሟሊ ጥናት ስሇመቅረቡ 

ማረጋገጥ ያሌተቻሇ መሆኑ እና የሌማት ዴርጅቶች ያሇባቸው እዲ  በዜርዜር ያሊስቀመጠ 

መሆኑ እንዱሁም እዲው ከተዚወረ በኃሊ የመጣው ሇውጥ ሊይ የመገምገም ክፌተት ያሇበት 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 
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የትርፌ ዴርሻ ክፌፌሌ ፖሉሲ ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

አስተዲዯሩ የትርፌ ዴርሻ ፖሉሲ በማ዗ጋጀት፣ በየበጀት አመቱ ከሌማት ዴርጅቶች 

ሇመንግስት ስሇሚከፇሌ የትርፌ ዴርሻ ክፌያ ሇገን዗ብ ሚኒስቴር የውሳኔ ሀሳብ በማቅረብ፣ 

ተግባራዊነቱን በወጥነት ሉከታተሌና ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡ 

በአስተዲዯሩ የትርፌ ዴርሻ ክፌፌሌ ፖሉሲ በማ዗ጋጀት ሇሌማት ዴርጅቶች ተዯራሽ 

ያሊዯረገ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

አስተዲዯሩ የሌማት ዴርጅቶች ያሇባቸው ውዜፌ እዲና የትርፌ ዴርሻ ክፌያ መርሃ-ግብር 

መሰረት እንዱከፌለ ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

አስተዲዯሩ ውዜፌ እዲና የትርፌ ዴርሻ ክፌያ ያሇባቸው የሌማት ዴርጅቶች መርሃ-ግብር 

በማ዗ጋጀት አፇጻጸማቸውን ሉገመግም፣ ወቅታዊነት ያሇው ግብረ መሌስ በመስጠት 

በ዗ሊቂነት እንዱከፌለ የክትትሌና የቁጥጥር ስርዒት ዗ርግቶ ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

በአስተዲዯሩ ስር የነበሩ የሌማት ዴርጅቶች ያሇባቸው ውዜፌ እዲ እና የትርፌ ዴርሻ 

አከፊፇሌ ዘሪያ የኢትዮጵያ ኢንቨስትመንት ሆሌዱንግ ከአስተዲዯሩ ጋር ውይይት እና 

ርክክብ ያሊዯረገ መሆኑ፤  

እንዱሁም አስተዲዯሩ የሌማት ዴርጅቶች ያሇባቸው ውዜፌ እዲ እና የመንግስት የትርፌ 

ዴርሻ ክፌያ ሥራዎችን በተመሇከተ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በዕቅዴ 

የተመራ የክትትሌና የዴጋፌ ስራዎችን ማከናወን ሊይ ክፌተት ያሇበት መሆኑ፤ ሇመገን዗ብ 

ተችሎሌ፡፡ 

 የሌማት ዴርጅቶች ያሇባቸውን ስጋቶች እና ችግሮችን በጥናት ሇይተው የማስተዲዯር 

ሥራዎችን በእቅዴ አካተው እንዱመሩ ማዴረጉን በተመሇከተ፣ 

አስተዲዯሩ የሌማት ዴርጅቶች የዕዲ እና የትርፌ ዴርሻ አከፊፇሌ ዘሪያ 

ያሇባቸውንስጋቶችን በጥናት በመሇየት የመከሊከሌ፣ የመፌታት እና የማስተዲዯር 

ሥራዎችን በእቅዴ እንዱመሩ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የክትትሌና ቁጥጥር ዴጋፌ ሥራ 

ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

አስተዲዯሩ የትርፌ ዴርሻ ክፌያ በማይከፌለት እና በየበጀት አመቱ ሲከባሇሌ የመጣ 

ውዜፌ የትርፌ ዴርሻ ክፌያ ያሇባቸው የሌማት ዴርጅቶችን አፇጻጻማቸውን ገምግሞ ግብረ 

መሌስ በመስጠት ተግባራዊ እንዱሆን የክትትሌ እና ቁጥጥር ስራ በመስራት ተፇጻሚ 
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የማያዯረጉትን ሇይቶ በማሳወቅ ተጠያቂ እንዱሆኑ እያዯረገ አሇመሆኑን በኦዱት ወቅት 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

ከሊይ ሇተገኙት ክፌተቶች ሇማሻሻሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ተብል የታመነባቸው የማሻሻያ 

ሃሣቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 አስተዲዯሩ የእዲ እና የትርፌ ዴርሻ አከፊፇሌ ስራዎችን ሇማስፇጸም የወጡ 

አዋጆች፣ ዯንቦችና መመሪያዎች ጉዲዩ በሚመሇከታቸው ፇፃሚ አካሊት በትክክሌ 

መተግበራቸውን እንዱሁም ቀዯም ብሇው የወጡና ማሻሻያ ያሌተዯረገሊቸው የህግ 

ማዕቀፍች አፇጻጸም ክፌተቶችን በመገምገም ማሻሻያ የሚያስፇሌጋቸውን በወቅቱ 

እንዱሻሻለ በማስዯረግ ወዯ ሌማት ዴርጅቶች በማውረዴ ተፇጻሚ እንዱሆኑና በህጉ 

መሠረት የማይሰሩ አካሊትን ጉዲዩ ሇሚመሇከተው የበሊይ አካሊት በማሳወቅ 

ያጋጠሙት ችግሮች እንዱቀረፈ የሚያስችሌ ውጤታማ የክትትሌ እና የቁጥጥር 

ሥርዒት ዗ርግቶ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

 አስተዲዯሩ በማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 445/2011 በአንቀጽ 4 ንዐስ አንቀጽ 1 እስከ 

5 የተመሊከቱ ዒሊማዎችን በአንቀጽ 5 ንዐስ አንቀጽ 10 የተሰጠው ኃሊፉነት 

በአግባቡ እንዱሳካ በሌማት ዴርጅቶች የተወሰደ ብዴሮች ያለበትን ሁኔታ እና 

ወዯፉት የሚወስደትን ብዴሮች የፊይናንስ የመክፇሌ አቅም ያገና዗በ ትንተናና 

ፌተሻ በማዴረግ የፊይናንስ የጤናማነት ዯረጃ ገምግሞ ችግሮቹ እንዱቀረፈ 

ሇሚመሇከተው አካሌ የውሳኔ ሃሳብ እያቀረበ አስፇሊጊውን የማስተካኪያ እርምጃ 

እንዱወሰዴ የሚያስችሌ የክትትሌና ቁጥጥር ሥርዒት ዗ርግቶ የብዴር አስተዲዯርና 

አፇጻጸም ስርዒት እንዱረጋገጥ በተጠያቂነት ሉሰራ ይገባሌ፡፡  

 አስተዲዯሩ በመቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 445/2011 አንቀጽ 6 ንዐስ አንቀጽ 1 እና 

በአምስት ዒመቱ ስትራቴጂክ እቅዴ በጥቅሌ በተቀመጠው መሠረት የመንግስት 

የሌማት ዴርጅቶች የብዴር አወሳሰዴ፣ አሰተዲዯር እና አመሊሇሳቸው በብዴር 

አሰተዲዯር ስትራቴጂዎች፣ በዒመታዊ እቅዴ እና በመርሃ ግብሮች መሰረት 

የሚፇጽሙ መሆኑን በማረጋገጥ በዜርዜርና በጥሌቅት የአፇጻጸሙ መገምገሚያ 

መሇኪያዎችን አ዗ጋጅቶ  የታዩ ክፌተቶች ሇይቶ እያሳወቀ እንዱታረም የሚያስችሌ 

የክትትሌ እና ቁጥጥር ስርዒት ዗ርግቶ የዴጋፌና ተጠያቂነት ባሇው ሁኔታ 

የማስተካከያ ስራ ሉሰራ ይገባሌ፡፡  
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 አስተዲዯሩ የሌማት ዴርጅቶች እዲ ወዯመንግስት ከመተሊሇፈ በፉት የዕዲው 

ምንጭ፣ በዴርጅቱ ሉከፇሌ ያሌቻሇበትን ምክንያት እና በመንግስት ዕዲው ቢሸፇን 

ስሇሚያስገኝው ጥቅም በጥናት ስሇመካተቱ  እንዱሁም የጥናቱ አፇጻጸም 

በተቀመጠው መሰረት መሆኑን ሉገመግም እና ችግሮች ካለ ሇውሳኔ ሉያቀርብ 

ይገባሌ፡፡ 

 አስተዲዯሩ በማቋቋሚያ ዯንብ ቁጥር 445/2011 በተቀመጠው መሠረት የትርፌ 

ዴርሻ ፖሉሲ ክፌፌሌ አ዗ጋጅቶ በስራ ሊይ እንዱያውሌ እንዱሁም የትርፌ ዴርሻ 

ክፌፌሌ ፖሉሲ በማፀዯቅ ወዯ ሌማት ዴርጅቶች በማውረዴ በስራ ሊይ በማዋሌ 

በየበጀት ዒመቱ ከሌማት ዴርጅቶች ሇመንግስት ስሇሚከፇሌ የትርፌ ዴርሻ ክፌያ 

ሇገን዗ብ ሚኒስቴር የውሳኔ ሀሳብ በማቅረብ፣ ተግባራዊነቱን ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ 

የክትትሌና የቁጥጥር ሥርዒት ዗ርግቶ  አፇጻጸሙን በመገምገም ኃሊፉነት 

የተሰጣቸው አመራሮችና ፇጻሚዎች ግብረ መሌስ በመስጠት  ግዳታቸውን 

እንዱወጡና ተጠያቂነት ባሇው መሌኩ  እንዱፇጸሙ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

 አስተዲዯሩ በማቋቋሚያ ዯንብ በተሰጠውን ኃሊፉነት መሠረት የሌማት ዴርጅቶችን 

የእዲ እና የትርፌ ዴርሻ ክፌያ ሥራዎችን በመርሃ-ግብር፣ በስትራቴጂክ ዕቅዴ፣ 

በዒመታዊ ዕቅዴ መያዚቸውን በማረጋገጥና በማጸዯቅ አፇጻጸማቸውን ብቃት ባሇውና 

ውጤታማ በሆነ መሌኩ በወጥነት ገምግሞ ወቅታዊ ግብረ-መሌስ በመስጠት 

ተግባራዊነቱ የሚያረጋግጥበትን ጠንካራ የክትትሌ እና የቁጥጥር ሥርዒት  ዗ርግቶ 

ማስተካከያ እንዱዯረግ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

 አስተዲዯሩ የሌማት ዴርጅቶ የትርፌ ዴርሻ ሇገን዗ብ ሚኒስቴር በወቅቱ ገቢ 

ስሇማዴረጋቸው በማረጋገጥ የማይከፌለት ሇይቶ የማሳወቅና ተጠያቂነት እንዱኖር 

በማዴረግ መንግሥት ከሌማት ዴርጅቶች መሰብሰብና ማግኝት ያሇበት ዒመታዊ 

የትርፌ ዴርሻ ክፌያ በወቅቱ ገቢ እንዱያዯርጉ  የዴጋፌና የክትትሌ ሥራዎችን  

ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 
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በንግዴና ቀጠናዊ ትስስር ሚኒስቴር  

የሲሚንቶ እና መሰረታዊ ሸቀጦች ስርጭት አፇፃፀም በተመሇከተ፤ 

የሲሚንቶ እና መሰረታዊ ሸቀጦች ስርጭትን ሇማሳሇጥ የህግ ማእቀፍች መ዗ጋጀቱን 

በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሲሚንቶና መሰረታዊ ሸቀጦች ስርጭትን የሚያሳሌጡ የህግ 

ማእቀፍችን (ፖሉሲ፣ ዯንብ፣ መመሪያ፣ ወ዗ተ)  ሉያወጣ እና ሉተገብር ይገባሌ፡፡  

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሲሚንቶ እና የመሰረታዊ ሸቀጦች ስርጭት ሇማሳሇጥና 

ተግባራዊ ሇማዴረግ በተሇይ በፌራንኮቫልታ(የራሳቸው የውጪ ምንዚሬ ያሊቸው 

ዱያስፖራዎች) ሸቀጦችን ወዯሃገር እንዱያስገቡ ፇቃዴ በተሰጣቸው አስመጪዎች 

የሚመጡ ሸቀጦች የስርጭት፣ የግብይትና የቁጥጥር ስርዒት ያሌተ዗ረጋሊቸው መሆኑ 

እና ምርቶቹ ወዯ ሀገር ውስጥ ከገቡ በኋሊ የስርጭትና የግብይት ሰንሰሇቱ 

የማይታወቅና ቁጥጥር የማይዯረግባቸው መሆኑ፤ እንዱሁም የሲሚንቶ መመሪያዎች 

በግብይቱ ሂዯት ሊይ ክፌተትን በሚፇታ መሌኩ የሚመሇከታቸውን አካሊት 

በማሳተፌ ሀገራዊ ጥናት በማካሄዴ ሁለም አካታች በሆነ መሌኩ የማይ዗ጋጁ መሆኑ 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና የቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡  

በክሌልችና በከተማ አስተዲዯሮች የሲሚንቶና የመሰረታዊ ሸቀጦች የሥርጭት 

ሂዯትን በተመሇከተ፤  

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የክሌልችና የከተማ አስተዲዯሮች የሲሚንቶና የመሰረታዊ ሸቀጦች ኮታ 

ሉዯሌዯሌ፣ የፊብሪካዎች፣ የአስመጪዎች፣ እና አቅራቢ ዴርጅቶች የሚያከፈፌለባቸውን 

አካባቢዎች ሉወሰንና ሉያሳወቅ  ይገባሌ፡፡  

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የክሌልችና የከተማ አስተዲዯሮች የመሰረታዊ ሸቀጦች መጠን/ኮታ 

2001 ዒ.ም የተዯሇዯሇ ሲሆን ይህ የኮታ ዴሌዴሌ ወቅታዊና ነባራዊ ሁኔታ በማገና዗ብ 

ክሇሳ ያሌተዯረገበት መሆኑ፤ ቢሆንም ግን በዙሁ የኮታ ዴሌዴሌ መሰረት እየተከናወነ 

አሇመሆኑ፤ የሲሚንቶ የኮታ መነሻ በግሌፅ የተቀመጠበት ሁኔታ እንዯላሇ እና ክሌልችና 



 

184 
 

ከተማ አስተዲዯር መሰረታዊ ሸቀጦች ምርቶቹ ካሇመኖራቸው የተነሳ በሚኒስቴር መ/ቤቱ 

እቅዴ እና የአቅርቦት ጥያቄ ምሊሽ የተሰጣቸው አሇመሆኑ በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሲሚንቶና መሰረታዊ ሸቀጦችን አቅርቦትና ስርጭትን 

ሇመዯገፌና ከአምራቾችና ከአቅራቢዎች ጋር መስራቱን በተመሇከተ፤ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሲሚንቶና መሰረታዊ ሸቀጦችን በየዒመቱ ፌሊጎት እያጠና 

የአምራቶችንና የአቅራቢዎች በእቅደ የሚያካትትበት፣ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት 

ጋር በመሆን ስሇሚሰራጩበት፣ ስሇሚሸጡበትና ከቦታ ቦታ ስሇሚ዗ዋወሩበት ሁኔታ 

ሉወሰንና ሸቀጦቹ ባሇቀ ጊዛ እንዱተኩ የሚያዯረግበት ስርዒት ሉ዗ርጋ ይገባሌ፡፡  

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመሰረታዊ ሸቀጦች አስመጪዎች፣ አምራቾችና አከፊፊዮች/ 

ቸርቻሪዎችን እና የሲሚንቶ አምራቶች አሁን ካሇው የምርት ከፌተኛ የአቅርቦት እጥረት፣ 

መቆራረጥና ፌሊጎት አንፃር ምርቱ፣ አሰራሩና ስርጭቱ የማይጣጣም  መሆኑ፤ የመሰረታዊ 

ሸቀጦች አስመጪዎች እና የሲሚንቶ አምራቶች የምርት አቅርቦት መነሻ ያዯረገ ስርጭት 

እና በተ዗ረጋው ሰንሰሇት መሰረት ምርቱን እየቀረበ አሇመሆኑ እንዱሁም የሲሚንቶ 

ምርትም በየጊዛው አፇጻጸሙን እየተቆጣጠረ አሇመሆኑ፤ በኦዱቱ ወቅት ሇማረጋገጥ 

ተችሎሌ፡፡ 

የመሰረታዊ ሸቀጦች አቅርቦት ስርጭትን ከከተማ አስተዲዯሮች እና ከክሌልች ጋር   

የጋራ እቅዴ ማ዗ጋጀቱን በተመሇከተ፤ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሲሚንቶና የመሰረታዊ ሸቀጦች አቅርቦት ስርጭትን ክሌልችና ከተማ 

አስተዲዯሮች በማሳተፌ እና ከሚመሇከታቸው አካሊት መረጃ ሉሰበስብ፣ የጋራ እቅዴ 

ሉያ዗ጋጅ እና የአፇፃፀሙን ውጤታማነት ሉከታተሌና ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ሲሚንቶና የመሰረታዊ ሸቀጦች አቅርቦት ስርጭትን ክሌልች እና ከተማ 

አስተዲዯሮች በማሳተፌ መረጃዎችን በመሰብሰብ  እና በእቅደ መሰረት በዒመት ሁሇት 

ጊዛ የክትትሌና የቁጥጥር ስራ እየሰራ አሇመሆኑ፤ ከክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮቹ 

ኃሊፉነትና ተጠያቂነት ያሇው ጠንካራ የጋራ እቅዴ ያሌተ዗ጋጀ መሆኑ እና የክሌልችና 

የከተማ አስተዲዯሮቹ እቅዴና የአፇፃፀም ሪፖርቶች ሌውውጥ ክፌተት መኖሩ በኦዱቱ 

ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 
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የመሰረታዊ ሸቀጦችን አስመጪዎች/ አቅራቢ ዴርጅቶች አመራረጥ ሂዯት 

በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመሰረታዊ ሸቀጦችን አስመጪዎች/አቅራቢ ዴርጅቶች በመመሪያው 

መሰረት መመረጣቸውን የሚቆጣጠርበት እና ቅሬታዎችን የሚያስተናግዴበት ስርዒት 

ሉ዗ረጋ እና ሉተገብር ይገባሌ፡፡ 

ክሌልች እና ከተማ አስተዲዯሮች፣ ሚኒስትር መ/ቤቶች፣ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች፣ 

የሲሚንቶና የ዗ይት ፊብሪካዎች አከፊፊዮቻቸውና ቸርቻሪዎች እንዱሁም ላልች 

የሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ከተዯረገ ቃሇ መጠይቅ እና ከተከሇሱ ማስረጃዎች 

እንዯተገኘው፡-  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሲሚንቶና መሰረታዊ ሸቀጦችን አስመጪዎች፤ አቅራቢ 

ዴርጅቶች በመመሪያው መሰረት መመረጣቸውን የማያረጋግጥ እና 

የማይቆጣጠር መሆኑ፤  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመሰረታዊ ሸቀጦች (የ዗ይት) ከ2013 ዒ.ም እና የሲሚንቶ 

ከ2014 ዒ.ም ጀምሮ አከፊፊዮች ሲመረጡ ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች 

በአመራረጡ ሊይ የማይሳተፈ መሆኑ፤ በአከፊፊይነት ተመርጦ እየሰሩ ያለ 

አከፊፊዮች በመመሪያው መሰረት ስሇመመረጣቸው በግሌፅ የማያሳውቁ 

መሆኑ እና አከፊፊዮቹ ከላሊ አከባቢ በሚመጡ ጊዛ ከፌተኛ ቅሬታ 

መፌጠሩ እና ክሌልች ሇመቆጣጠርም ክፌተት እየፇጠረባቸው መሆኑ፤

በሲሚንቶና በመሰረታዊ ሸቀጦች ስርጭት እና አከፊፊዮች አመራረጥና 

አመዲዯብ ከክሌሌ ክሌሌ በየወቅቱ የሚሇዋወጥ፣ ግሌፅነትና ወጥነት የላሇው 

መሆኑ፣  

 ክሌልች የተመዯቡበት የስኳር ፊብሪካዎች ርቀት ፊብሪካዎቹ ያሇማምረት 

ችግር ቢኖርም እያመረቱ ባለ ፊብሪካዎች ሚዚናዊ በሆነ አመዲዯብ ሊይ 

ክፌተት መኖሩ ክሌልች ቅሬታ እያቀረቡ መሆኑ ሇምሳላ ሇዴሬዲዋ፣ ሃረር፣ 

ሱማላ ክሌልች መተሃራ መመዯብ ሲኖርባቸው ኦሞ ኩራዜ የተመዯቡ 

መሆኑ፤ አዱስ አበባ መተሃራ ተመዴቦ ትግራይ ኦሞ ኩራዜ መመዯብ 

ሚዚናዊ አሇመሆኑ እና ምርቱ ዗ግይቶ እንዱዯርስ፣ በየመንገደ የዯህንነት 
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ችግር እና በዋጋ ጭማሬና የምርት እጥረት ሊይ ተፅእኖ እየፇጠረ መሆኑ 

በተከሇሱ ማስረጃዎች የተገሇፀ መሆኑ፤ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

የሲሚንቶ እና የ዗ይት ፊብሪካዎች የመሸጫ ዋጋ ቁጥጥርና ክትትሌ ማዴረጉን    

በተመሇከተ፤ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሲሚንቶ ፊብሪካዎች በየስዴስት ወሩ የፊብሪካ የመሸጫ ዋጋ ሉወስን፤ 

ፊብሪካዎችም የጅምሊና የችርቻሮዎች የዋጋ ጣሪያ ማውጣታቸው ሉቆጣጠር፤ የ዗ይት 

አቅራቢዎች በየሶስት ወሩ የፊብሪካ ዋጋ ሉያሳውቅ፣ አስመጪዎች /አቅራቢ ዴርጅቶችና 

ሇቸርቻሪ ነጋዳዎችም የመሸጫ ዋጋና የትርፌ ምጣኔን መወሰኑና የስርጭት እና የመሸጫ 

ዋጋ አፇፃፀሙን ሉከታተሌና ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡ 

በሚኒስቴር መ/ቤቱ የሲሚንቶ ፊብሪካዎች በወጣሊቸው ዋጋ መሰረት ተግባራዊ ስሇመዯረጉ 

በተከታታይና ቀጣይነት ባሇው መሌኩ ክትትሌ ባሇመዯረጉ ከተተመነ ዋጋ በሊይ እየተሸጠ 

መሆኑና የሚሸጡበት ዋጋ ሲጠየቁ መረጃ የማይሰጡ ፊብሪካዎች መኖራቸው እንዱሁም 

በየስዴስት ወሩ የፊብሪካ የሲሚንቶ የዋጋ ሇውጥ መዯረግ ቢኖርበትም ከአንዴ ዒመት 

በሊይ የ዗ገዩ መሆናቸው፤ 

 የ዗ይት ፊብሪካዎች በየሶስት ወሩ የፊብሪካ የመሸጫ ዋጋ ትመና እየተተገበረ 

ባሇመሆኑ ዗ይት ፊብሪካ ዋጋ ግንባታ እስከ እንዴ አመት ሳይተመን፣ የ዗ይት 

ምርት አቅርቦቱ በወጥነት በተመሳሳይ ጊዛና መጠን ሇአንዴ ክሌሌ፣ ዝንና 

ማህበራት እንዱቀርብ ከምርት አምራቾችና አቅራቢዎች ጋር በመሆን 

አሇመሰራቱ፤ 

 ክሌልችና የከተማ አስተዲዯሮች የፓሌም የምግብ ዗ይት አስመጪ 

ዴርጅቶች የሚያስመጡትን ዗ይት አይነቱን፣ የጥራት ዯረጃውን፣ መጠኑን 

እና በፓኬጅ መሇየትና መወሰን እና የስኳር ምርት ጥራት ችግር ሊይ 

እንዱሳተፈ እና እንዱከታተለ አሇመዯረጉ፤ 

 በሲሚንቶ ስርጭት ሊይ የሚፇጠሩ የስርጭት መዚባት እርምጃ አሇመውሰዴና 

ህግ አሌባ ግብይት እየተዯረገ እየታወቀ እርምጃ የሚወስዴ አካሌ አሇመኖሩ፣ 

በፌራንኮቫልታ የገቡ ምርቶች የሚያከማቹ እና ከዋጋ በሊይ በሚሸጡት ሊይ 

እርምጃ እንዱወሰዴ አሇመዯረጉ፣ በተጠኑ ጥናቶች የተገኙ ክፌተቶች ሊይ 
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መፌትሄ እንዱሰጥ እና ቁጥጥርና ምርመራ እየተዯረገ አሇመሆኑና እንዱሁም 

እርምጃም እየተወሰዯባቸው አሇመሆኑ 

 በኦዱቱ ወቅት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

ከሊይ ሇተገኙት ክፌተቶች ሇማሻሻሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ተብል የታመነባቸው 

የማሻሻያ ሃሣቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመሰረታዊ ሸቀጦችና የሲሚንቶ የህግ ማእቀፍች ወቅታዊና 

ሁለም አካታች በሆነ መሌኩ ሉያ዗ጋጅ፤  የኮታ መመሪያ እና ያሇአግባብ ምርቶች 

በሚያከማቹ አካሊት ሊይ እርምጃ የሚወሰዴበት የህግ ማዕቀፌ ሉያ዗ጋጅ ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የክሌልችና የከተማ አስተዲዯሮች የመሰረታዊ ሸቀጦች 

2001/2003 ዒ.ም የተዯሇዯሇው ኮታ ወቅታዊና ነባራዊ ሁኔታ ባገና዗በ መሌኩ 

ሉያሻሻሌ እና ሇክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች በተዯሇዯሇሊቸው ኮታ የምርት 

አቅርቦት እንዱኖር ሉያዯርግ እንዱሁም የሲሚንቶ ኮታ ዴሌዴሌ በጥናት 

የተመሰረተ ግሌፅ የሆነ ኮታ ሉያ዗ጋጅና ምርቱ እንዱሰራጭ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመሰረታዊ ሸቀጦች እና የሲሚንቶ የምርት አቅርቦት መነሻ 

ያዯረገ ስርዒት በተሇይ አሁን ካሇው ፌሊጎት፣ አቅርቦት፣ እጥረት እና የዋጋ ንረቱና 

የህብረተሰቡ የመግዚት አቅም ከፌተኛ ሌዩነት አንፃር ምርቱ፣ አሰራሩና ስርጭቱ 

እንዱጣጣም በማዴረግ ሇሁለም ተዯራሽ ሉዯረግበት የሚችሌ እና በጥናት የተሇዩ 

የህገ-ወጥ ግብይት፣ ያሇአግባብ ዋጋ መጨመር፣ ምርቶች በማከማቸት እጥረት 

እንዱፇጠር ማዴረግ ወ዗ተ ግብይቱ/በስርጭቱ ሊይ ያለ ክፌተቶች የሚፇታበት 

ስርዒት ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመሰረታዊ ሸቀጦች እና የሲሚንቶ የምርት አቅርቦት መነሻ 

ያዯረገ ስርዒት በተሇይ አሁን ካሇው ፌሊጎት፣ አቅርቦት፣ እጥረት እና የዋጋ ንረቱና 

የህብረተሰቡ የመግዚት አቅም ከፌተኛ ሌዩነት አንፃር ምርቱ፣ አሰራሩና ስርጭቱ 

እንዱጣጣም በማዴረግ ሇሁለም ተዯራሽ ሉዯረግበት የሚችሌ እና በጥናት የተሇዩ 

የህገ-ወጥ ግብይት፣ ያሇአግባብ ዋጋ መጨመር፣ ምርቶች በማከማቸት እጥረት 

እንዱፇጠር ማዴረግ ወ዗ተ ግብይቱ/በስርጭቱ ሊይ ያለ ክፌተቶች የሚፇታበት 

ስርዒት ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡ 
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 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች እና ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ 

አካሊት ጋር ጠንካራና የተዯራጅ የጋራ የእቅዴ ሰነዴ ሉኖረው፤ ክሌልች 

የመሰረታዊ ሸቀጦች ዕቅዴ እንዱያቅደና በራሳቸው የፊይናንስ ምንጭ እንዱያገኙ 

ሉያበረታታ፤ ወጥነት ያሇው ግምገማ ሉያካሂዴና የግብረ-መሌስ ስርዒት ሉ዗ረጋ 

ይገባሌ፡፡  

 የሚኒስቴር መ/ቤቱ የመሰረታዊ ሸቀጦችን እና የሲሚንቶ አስመጪዎች፣ አቅራቢ፣

አከፊፊይ ዴርጅቶች በመመሪያው መሰረት መስፇርት አሟሌተው መመረጣቸው 

በማረጋገጡና በመቆጣጠሩ እና ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች በአመራረጡና 

በሰንሰሇት ዜርጋታው ሊይ ተሳታፉ እንዱሆኑ በማዴረግ  የሲሚንቶና የመሰረታዊ 

ሸቀጦችን ስርጭት ክሌልች ምርት እና ዋጋ እንዱቆጣጠሩ እንዱሁም ምርቶቹ 

በተ዗ረጋሊቸው ሰንሰሇት ሇህብረተሰቡ  እንዱዯርሱ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመሰረታዊ ሸቀጦች አስመጪዎች፣ አምራቶችና 

አከፊፊዮች/ቸርቻሪዎችን እና የሲሚንቶ አምራቶች አሁን ካሇው የምርት ከፌተኛ 

የአቅርቦት እጥረት፣ መቆራረጥና ፌሊጎት አንፃር ምርቱ፣ አሰራሩና ስርጭቱ 

እንዱጣጣም ማዴረግ፤ የምርት አቅርቦት መነሻ ያዯረገ ስርጭት እንዱካሄዴ እና 

በተ዗ረጋው ሰንሰሇት መሰረት ምርቱን መቅረቡን በየጊዛው አፇጻጸሙን መቆጣጠር 

ይኖርበታሌ፡፡ 

በገን዗ብ ሚኒስቴር 

የመንግስት ፊይናንስ ሪፖርት አቀራረብ ስርዒት በተመሇከተ የተከናወነ  

የክዋኔ ኦዱት ኦዱት ሪፖርት ዗ገባ 

የመንግስት የፋይናንስ ሪፖርት አቀራረብ ውጤታማ ሥርዓት መዘርጋቱን እንዱሁም ሥርዓቱ 

ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ መተግበሩን መገምገም፤ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመንግስት ፊይናንስ  ሪፖርት አቀራረብ የሚመራበትን 

ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ የተ዗ረጋው ስርዒት ወጥነት እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ እየተተገበረ 

አሇመሆኑ በዙህም ምክንያት የመንግስት ፊይናንስ  ሪፖርት አቀራረብ ዘሪያ 

የተሇያዩ ችግሮች ይታያለ እነሱም ፡- 
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 የፌዳራሌ መ/ቤቶች ሂሳብ አያያዝ አሰራርና አቀራረብ ወጥነትና ተመሳሳይነት 

እንዱኖራቸው ያሇማዴረጉ፤ 

 የሚኒስቴር መ/ቤቱ  ማቋቋሚያ አዋጅ 648/2001 ማስፈፀሚያ ዯንብ ቁጥር 190/2002 

አንቀፅ 51 ንዐስ አንቀፅ 1 ሊይ ሚኒስቴር መ/ቤቱ የክሌሌ መንግስታት የፊይናንስ 

ሪፖርት አቀራረብ ሥርዒት ከፌዳራሌ መንግስት ጋር ተጣጣመ መሆን እንዲሇበት 

የተገሇፀ ቢሆንም ሁለም የክሌሌ መንግስት መ/ቤቶች፣ 43 ከፍተኛ የመንግስት 

ትምህርት ተቋማት እንዱሁም 7 የፀጥታ ተቋማት መ/ቤቶች  ሪፖርት የሚያቀርቡት 

(IBEX- Integrated Budget Expenditure) ሲስተም መሆኑ፤ 

 በፌዯራሌ እና በክሌሌ መንግስት መ/ቤቶች የሚከናወኑ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች 

አጠቃል የስራ እና የገንዘብ  አፈፃፀማቸውን ወቅቱን ጠብቆ ሪፖርቱ በተሟሊ ሁኔታ 

ከመዯበኛው በጀት አፈፃፀም ሪፖርት ጋር የማይቀርብ መሆኑ፤ 

 የጥሬ ገን዗ብ ዕቅድችን፣ መርሃ ግብሮች፣ የአፇፃፀም ሪፖርቶችን፣ የጥሬ ገን዗ብ 

ፌሊጎትን፣ የሂሳብ እና የኦዱት ግኝት ማስተካከያዎችን በወቅቱንና በጥራት በባሇበጀት 

መ/ቤቶች በኩሌ ተ዗ጋጅቶ ዕርዲታና ብዴር ሂሣብ ያሇባቸው መ/ቤቶች የሚያቀርቡት 

ሪፖርት በተሟሊ መሌኩ ከመዯበኛ የሂሳብ ሪፖርት ጋር አብሮ አሇመቅረቡና ሇማቅረብ 

ሙለ ፍቃዯኝነት የላሊቸው መኖራቸው፤ እንዱሁም በሚኒስቴር መ/ቤቱ  የማስጠንቀቂያ 

ዯብዲቤ ከመፃፍ ውጪ ችግሩን ሇመቅረፍ ምንም አይነት አስተዲዯራዊ እርምጃ እየወሰዯ 

አሇመሆኑ፤ በተጨማሪም መ/ቤቶቹ ያሇባቸውን ብዴርና እርዲታ ሇገንዘብ ሚኒስቴር 

በሪፖርት ሳያቀርቡ በአዱስ  አዯረጃጀት ከላሊ መ/ቤት ጋር መዋሃዴ እንዱሁም 

መበታተን  ዕዲና እርዲታ ያሊቸው መ/ቤቶች በመከታሌ የእርምት እርምጃ እየወሰዯ 

አሇመሆኑ፤ በኦዱት ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡  

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በመንግስት ሂሳብ ሪፖርት አቀራረብ  ዘሪያ  ጥናት ማዴረጉን 

በተመሇከተ ፤ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ  በመንግስት ሂሳብ ሪፖርት አቀራረብ  ዘሪያ የታዩ ችግሮች 

በመሇየት ጥናት በማካሄዴ ሇችግሩ መፌትሄ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

 በኦዱቱ ወቅት  ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ እንዯተቻሇው ሚኒስቴር 

በመንግስት ሂሳብ ሪፖርት አቀራረብ ዘሪያ ሇሚታዩ ችግሮች ሇመፌታት የተጠና 

ጥናት ሇኦዱቱ ያሌቀረበ መሆኑ፤ በኦዱቱ ወቅት በሪፖርቱ አፃፃፌ ዘሪያ  የታዩ 
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ያሌተቀረፈ  ችግሮች መኖራቸው እነሱም ፡- 

 በመንግስት ሂሳብ ሪፖርት ሇመፃፌ የሚጠቅሙ መረጃ እጥረት መኖር እና 

የተገኘው መረጃ ጥራቱን የጠበቀ ያሇመሆን፣  

     ማሳያ፡-  

 ወጪዎችን በትክክሇኛ ወጪ አርእስት ተመዜግቦ የማይቀርቡበት 

ሁኔታዎች መታየታቸው½ 

 የሚፃፌ ሪፖርት በአንዴ አካሌ ወይም በአንዴ ግሇሰብ ብቻ በመፃፈ 

የተሰሩ ስራዎች በአግባቡ በመረጃ መሌክ ተመዜግቦ አሇመያዜ፤  

 የሚፃፇው የሪፖርቱ መረጃዎች በሚመሇከታቸው ኮሚቴዎች  

የማይገመገሙ መሆናቸው፤ 

 ሥራዎች በተያ዗ው የጊዛ ገዯብ መሰረት ያሇመጠናቀቅ፣ 

 ከፊይናንስ ጋር የተያያዘ አዲዱስ ውሳኔ የሚያስፇሌጋቸው ጉዲዮች 

የሚያጋጥም መሆኑና ውሳኔ በቶል ተሰጥቷቸው በሂሳብ ሪፖርት የማይዯረጉ 

መሆናቸው ፣ 

 ከአንዲንዴ የመንግስት መስሪያ ቤቶች የሚቀርበው የገቢ፣ የወጪ፣ የተሰብሳቢ፣ 

ተከፊይ፣ የሂሳብ ማመዚ዗ኛ ሪፖርት ጥራቱንና ወቅቱን ጠብቆ አሇመቅረቡ፣ 

  btlÃ† yxStÄdR XRkN Ãl# m¼b@èC w_ yçn ybjT xw”qR 

xlmñ„½  

 አንዲንዴ የመንግስት መ/ቤቶች የኦዱት ግኝት ማስተካከያ መርሃ ግብሩን 

በጊዛ አስተካሌል ያሇማቅረብና በጊዛ ገዯቡ የማስተካከያ እርምጃ ያሇመውሰደ 

ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇመገን዗ብ ተችሎሌ፡፡ 

የመንግስት የሂሳብ አያያዝና የሪፖርት አቀራረብ ዓሇምአቀፍ የፐብሉክ ሴክተር የሂሳብ 

ዯረጃዎች (IPSAS) ሇመተግበር የሚያስችሌ ጥናት ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመንግስት የሂሳብ አያያዜና የሪፖርት አቀራረብ  ዒሇም አቀፌ  

ዯረጃውን የጠበቀ እንዱሆን የሚያስችሌ ሥርዒት  ሉ዗ረጋ እና ወዯ ዒሇምአቀፌ 

የፐብሉክ ሴክተር የሂሳብ ዯረጃዎች(IPSAS) እንዱሸጋገር ሇማዯረግ  በጥሌቀት 

ጥናት ሉያጠና  ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ የመንግስት የሂሳብ አያያዜና ሪፖርት አቀራረብ አሇም አቀፌ 
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ዯረጃውን ሇመጠበቅ የሚያስችሌ ስራዎች ስሇመሰራታቸው ኦዱት ሲዯረግ 

የሚከተለት ተገኝተዋሌ፡- 

 ከዚህ ቀዯም ከተሇያዩ ሃገራት በ IPSAS ዙሪያ የተወሰደ ረቂቅ የሆኑ አጫጭር 

ጥናቶች ቢኖሩም ተጠናክረው እና ከፍተኛ ትኩረት ተሠጥቷቸው ያሌተሰራ መሆኑ፤    

 በ IPSAS ዙሪያ የተሰሩ ረቂቅ የሆኑ አጫጭር ጥናቶች ቢኖሩም ተጠናክረው እና 

ከፍተኛ ትኩረት ተሠጥቷቸው ያሌተሰራ መሆኑ፤ 

 የመንግስት ፊይናንስ አስተዲዯር ስትራቴጂክ እቅዴ ከ2010-2014 ዒ.ም ተግባራዊ 

ሇማዴረግ የታቀዯ ቢሆንም ተግባራዊ አሇመዯረጉ፤ አፇፃፀሙ አሇመገምገሙ እና 

ተግባራዊ ያሌተዯረገበት በቂ ምክንያት አሇመቅረቡ፡ እንዱሁም በቀጣይ አመታት 

ከ2015 ዒ.ም ጀምሮ የመንግስት የፊይናንስ አስተዲዯር ስትራቴጂክ እቅዴ 

ያሌተ዗ጋጀ/የላሇው/ መሆኑ፤  

 በሚኒስቴር መ/ቤቱ የሚቀርበው ሪፖርት በዓሇምአቀፍ ዯረጃ በሚከናወነው የመንግስት 

ወጪና የፋይናንስ ተጠያቂነት /PEFA/ ግምገማ ዝቅተኛ ዯረጃ ሊይ ያሇ መሆኑ፤  

 ኢትዮጵያ ከ2010 ዓ.ም ጀምሮ በሂዯት ወዯ ዓሇምአቀፍ የፐብሉክ ሴክተር የሂሳብ 

ዯረጃዎች (IPSAS) ሇመሸጋገር የተቀበሇች ሲሆን በዚህ ዙሪያ የፀዯቀ ፍኖተ ካርታ 

(Road Map) የላሇ መሆኑ፤ 

 የመንግሥት ፋይናንስ ሪፖርት አቀራረብን ወዯ ዓሇምአቀፍ ፐብሉክ ሴክተር የሂሳብ 

ዯረጃዎች (IPSAS) እንዲይሸጋገር ያዯረጉትን ተግዲሮቶች ወይም ችግሮች በመሇየት 

እንዱቀረፉ ሇምክር ቤት ያሌቀረበ መሆኑ፤ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመንግስት የሂሳብ አያያዝና የሪፖርት አቀራረብ ስርዓቱን በሂዯት 

ወዯ ዓሇምአቀፍ የፐብሉክ ሴክተር የሂሳብ ዯረጃዎች (IPSAS) እንዱሸጋገር ወቅታዊ 

እና ችግር ፈቺ የሆነ ጥናት ከሚመሇከተው አካሊት ጋር በመሆን ያሌተጠና መሆኑ፤  

ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከተዯረጉ ቃሇ መጠይቆች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡  
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ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመንግስት ሂሣብ ሪፖርት ሙለ በሙለ የመንግስትን ሀብትና ዕዲ 

ሇማካተት ጥናት ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመንግስት ሂሣብ ሪፖርት ሙለ በሙለ የመንግስትን ሀብትና 

ዕዲ ያካተተ እንዱሆን ጥናት በማዴረግ የተሟሊ ሪፖርት ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡  

በኦዱቱ ወቅት  ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇማወቅ እንዯተቻሇው ሚኒስቴር መ/ቤቱ  

በመንግስት ሂሣብ ሪፖርት ሊይ ሙለ በሙለ የመንግስትን ሀብትና ዕዲ  ማካተት 

እንዲሇበት ጥናት በማጥና ተግባራዊ ያሊዯረግ መሆኑ፤  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከ2010-2014 የመንግስት ፊይናንስ አስተዲዯር ስትራቴጂክ 

ዕቅዴ ሊይ ጥናት ሇማዴረግ የታቀዯ መሆኑና በታቀዯው መሰረት ጥናቱ 

ያሌተጠና መሆኑ፤  በዙህም ምክንያት ሃገሪቷ ያሇባትን የውጭ እዲ እና የመክፈያ 

ጊዜ ገዯብ የሚያሳይ የተጠቃሇሇ ሪፖርት የማይቀርብ መሆኑ፤ ሃገሪቷ ያሊትን 

የሃብት መጠን የሚያሳይ ሪፖርት የማይቀርብ  መሆኑ፤ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡    

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በሌዩ ሁኔታ የተቋቋሙ ፈንድች ሂሳብ ሪፖርት አቀራረብን  በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በሌዩ ሁኔታ የተቋቋሙ ፇንድች ሂሳብ በዒመታዊ የመንግስት 

ሂሳብ ሪፖርት ውስጥ አጠቃል ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡-  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ መዯበኛ እና ካፒታሌ በጀት ተብል ሪፖርት ከማቅረብ 

ውጪ በሌዩ ሁኔታ የተቋቋሙ ፇንድች ሂሳብ በዒመታዊ የመንግስት ሂሳብ 

ሪፖርት ሊይ አጠቃል የማያቀርብ መሆኑ፡ 

 በሌዩ ሁኔታ የተቋቋሙ ፇንድች አጠቃል የማቅረብ ተግባርን ሇማከናወን 

የሚያስችሌ ጥናት በ2010 ዒ.ም - 2014 ዒ.ም Public Finance 

Management Strategy Plan (PFMP) የመንግስት ፊይናንስ አስተዲዯር 

ስትራቴጂክ ሊይ የታቀዯ ቢሆንም አመታዊ ዕቅዲቸው ሊይ ያሌተካተተ እና 

ያሌተከናወነ መሆኑ፤ 

ማሳያ፡- 

 የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ሂሣብ ሇመዝጋትና ሇማስመርመር እንዱሁም 

ከመዝገብ መሠረዝ የሚገባቸዉን ሂሳቦች አጣርቶ ሇውሳኔ ሇማቅረብ የሚያስችሌ 

የተሟሊ መረጃ በአግባቡ ማግኘት አሇመቻሌ፣ የተሇያዩ ምክንያቶችን መነሻ 
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በማዴረግ በአንዲንዴ አስፈጻሚዎች በኩሌ ከሌማት አጋሮች የተሊሇፈን በጀት 

በአግባቡ አሇመጠቀም፣ ከተከሇሱ ማስረጃዎችና ቃሇ መጠይቅ በማዴረግ 

ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የፌዳራሌና የክሌሌ የመንግሥት መ/ቤቶች ወርሃዊ ሪፖርታቸውን 

ማቅረባቸውን በሚጠበቅበት ዯረጃ መዘጋጀቱን እና መቆጣጠሩን በተመሇከተ፡- 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የፋዳራሌና የክሌሌ የመንግሥት መ/ቤቶች ወርሃዊ ሪፖርታቸውን 

በሀገር ውስጥ ገቢ/እርዲታ/ብዴር ሂሳብ፣ በመዯበኛ በጀት ወጪ ሂሳብ ሪፖርት፣ በካፒታሌ 

በጀት ወጪ ሂሳብ ሪፖርት፣ በገን዗ብ ዜውውር ሂሳብ ሪፖርት፣ በተሰብሳቢ ሂሳቦች፣ 

በተከፊይ ሂሳብ ሪፖርት እና በሂሳብ ማመዚ዗ኛ ሪፖርት ማ዗ጋጀታቸውን ሉከታተሌና 

ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ   

 የሚቀርቡ ሪፖርቶች ዯረጃውን በጠበቀ መሌኩ እና መመሪያው በሚያ዗ው 

መሌኩ እየቀረቡ አሇመሆን፤ ማሳያ፡- 

 ወጪዎችን በትክክሇኛ ወጪ አርእስት ተመዜግቦ አሇመቅረቡ½ 

 መ/ቤቶች የእርዲታና ብዴር ሂሳቦች ሪፖርት ያሇማዴረግ 

በተጨማሪም በተከፊይ እና በተሰብሳቢ በማሇት በመሇየት ሪፖርት 

ያሇመሊክ፣  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በዙህ መሌኩ ማቅረባቸውን ሇመከታተሌ የሚያስችሇው  እቅዴ 

በማውጣት መርሃ ግብር በመንዴፌ በተቀናጀ መሌኩ የማይከታተሌ መሆኑ 

በተጨማሪም ፇፃሚ መ/ቤቶቹ በቃሌ  በማውራት እንዱያስተካክለ ከመንገር ውጪ 

በህግ የእርምት እርምጃ የማይወስዴ መሆኑ፤ ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇመረዲት 

ተችሎሌ፡፡ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመንግስት የፊይናንስ ክንውንና የገን዗ብ ይዝታን የሚያሳይ ሪፖርት 

ማቅረብን በተመሇከተ፤ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመንግስት የፊይናንስ ክንውንና የገንዜብ ይዝታን የሚያሳይ ሪፖርት 

በየአመቱና ባስፇሇገ ጊዛ ሇሚኒስትሮች ምክር ቤት ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡   

ይሁን እንጂ  
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 በ2014/2015 በጀት ዓመት በጀት የተያዘሊቸው ፕሮግራም እና ፕሮጀክቶች  

አፈፃፀም በየስዴስት ወሩ ሪፖርት ውስጥ ተካትቶ ያሌቀረበ መሆኑ፤ 

 በ2015 በጀት አመት በውጭ ቀጥተኛ ዴጋፍ 20.9 ቢሉዮን ሇማግኘት የታቀዯ 

ቢሆንም የተገኘው 22.4% ብቻ መሆኑ እና ዝቅተኛ አፈፃፀም የሆነበትን 

ምክንያት ተሇይቶ ሇተወካዮች ምክር ቤት ያሌቀረበ መሆኑ፤  

 በ2014 በጀት ዓመት በሰሜኑ ጦርነት ምክንያት ጉዲት ሇዯረሰባቸው አካባቢዎች 

መሌሶ ሇማቋቋም በህዝብ ተወካዮች ም/ቤት ተጨማሪ በጀት ያፀዯቀ ቢሆንም 

በምን ያህሌ መጠን ስራ ሊይ እንዯዋሇ በሪፖርት ያሌተካተተ መሆኑ፤  

 ሇመሌሶ ማቋቋም ግንባታ ፕሮግራም በ2015 በጀት ዓመት በምክር ቤቱ ከፀዯቀው 

20 ቢሉዮን በጀት ውሰጥ ምን ያህሌ ስራ ሊይ እንዯዋሇ በሪፖርቱ ያቀረበ 

መሆኑ፤ ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

  

የመንግስት የፊይናንስ ሪፖርት አቀራረብ በፋዳራሌ፣ በክሌሌና መስተዲዴሮች የተጣጣመ 

መሆኑን  በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የክሌሌ መንግሥታትን የፊይናንስ ሪፖርት አቀራረብ ሥርዒት 

ከፋዳራሌ መንግሥት ጋር የተጣጣመ  እንዱሆን ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ፡  

 የተቀናጀ የመንግስት ፋይናንስ አስተዲዯር ሥርዓትን  በታቀዯው መሌኩ ወዯ 

ክሌልችና ወረዲዎች ማዲረስ አሇመቻለ፣ 

 ከክሌልች እና የትምህርት ተቋማት በወቅቱ እና በተቀመጠው የጥራት መጠን 

ሪፖርት የማያቀርቡ መሆኑ፤ 

 ከፌዳራሌና የክሌሌ  መንግስት  መ/ቤቶች ሂሳብ አያያዝ አሰራርና አቀራረብ 

ወጥና ተመሳሳይነት እንዱኖራቸው ክትትሌ አሇመዯረጉ፤ 

 በፌዳራሌና በክሌሌ መንግስት መ/ቤቶች የሚቀርቡ የመንግስት ሪፖርቶች በሁሇት 

አይነት ማሇትም በኢፍ.ሚስ እና አይቢኤክስ መሆኑ ከተከሇሱ ማስረጃዎች ሇመገን዗ብ 

ተችሎሌ፡፡ 
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ከሊይ ሇተገኙት ክፌተቶች ሇማሻሻሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ተብል የታመነባቸው የማሻሻያ 

ሃሣቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ  በመንግስት ሂሳብ ሪፖርት አቀራረብ አሇም አቀፌና ዯረጃውን 

የጠበቀ እንዱሆን ሇማዴረግ እንዱያስችሇው ችግሮችን  በመሇየት እና ጥራቱን የጠበቀ 

ጥናት በማካሄዴ  በጥናቱ መሰርት ሇታዩት ችግሮች የመፌትሄ ሃሳብ ሉስጥ ይገባሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመንግስት የሂሳብ አያያዜና የሪፖርት አቀራረብ ስርዒቱን በሂዯት 

ወዯ አሇም አቀፌ የፐብሉክ ሴክተር የሂሳብ ዯረጃዎች(IPSAS) እንዱሸጋገር ሇማዴረግ 

እና የፋዳራሌና የክሌሌ መንግስት መ/ቤቶች እንዱሁም የመንግስት ሌማት ዴርጅቶች 

የፊይናንስ ስርዒቱን ሇመወሰን እና ሇመቆጣጠር የሚችሌ   የስራ አመራር ቦርዴ 

ሉያቋቁም ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመንግስት ሂሣብ ሪፖርት   የመንግስትን  ሃብትና እዲን የያ዗ 

ሂሳብ የያ዗ ሪፖርት ሇመፃፌ እና መንግስት ምንያህሌ ጥሬ ሃብት እና እዲ እንዲሇው 

ሇማወቅ የሚያስችሌ ስርዒት ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡  

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሀገር ውስጥም ሆነ ከውጭ ሇተሇያየ አሊማ ሇማዋሌ  በሌዩ ሁኔታ 

የተቋቋሙ የፇንዴ ሂሳቦች ሇታሇመሊቸው አሊማና ኢኮኖሚያዊ ጥቅም ሊይ 

መዋሊቸውና ሇማወቅና ሇመቆጣጠር እንዱያሥችሇው  ከመዯበኛ በጀት አፇፃፀም ጋር  

አጠቃል በሚያቀርበው በመንግስት ሂሳብ ሪፖርት ውስጥ ተካትቶ  ሉያቀርብ ይገባሌ፡

፡   

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በየአመቱ ሇተሇያዩ ሇሌማትና ሇእዴገት  እንዱሁም ሇኢኮኖሚ 

እዴገት የሚመዴበውን በጀት በአግባበቡ ሇታሇመሇት አሊማ መዋለን እና ሇቀጣይ 

በተሻሇ መሌኩ የሀገሪቷን ዕዴገት ሇመምራት እንዱያስችሇው  የፋዳራሌና የክሌሌ 

የመንግሥት መ/ቤቶች ወርሃዊ ሪፖርታቸውን በሀገር ውስጥ ገቢ/እርዲታ/ብዴር ሂሳብ፣ 

በመዯበኛ በጀት ወጪ ሂሳብ ሪፖርት፣ በካፒታሌ በጀት ወጪ ሂሳብ ሪፖርት፣ በገን዗ብ 

ዜውውር ሂሳብ ሪፖርት፣ በተሰብሳቢ ሂሳቦች፣ በተከፊይ ሂሳብ ሪፖርት እና በሂሳብ 

ማመዚ዗ኛ ሪፖርት አማካኝነት ሪፖርት ማ዗ጋጀታቸውን  የሚከታተሌበት ስርዒት 

በመ዗ርጋት ሉከታተሌና ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ግሌፀኝነት እና ተዒማኒነትን ሇሚመሇከተው አካሇት ሇማስረፅ 

እንዱያስችሌ የመንግስት የፊይናንስ ክንውንና የገንዜብ ይዝታን የሚያሳይ ሪፖርት 

በየአመቱና ባስፇሇገ ጊዛ ጥራቱና ወቅቱን ጠብቆ ያቀርብ ይገባሌ፡፡    
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 ሚኒስቴር መ/ቤቱ እንዯ ሃገር ሇኢኮኖሚ እና የሌማት እዴገት ሇማምጣት በየአመቱ 

የሚመዯበው በጀት ተዒማኒና ወጥነት እንዱኖረው ሇማስቻሌ የክሌሌ መንግሥታትን 

የፊይናንስ ሪፖርት አቀራረብ ሥርዒት ከፋዳራሌ መንግሥት ጋር አንዱጣጣም 

ተገቢውን ዴጋፌና ክትትሌ  ሉያዯርግ  ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ በተቀመጠው የጊዛ ገዯብ መሰርት የመንግስት ፊይናንስ  ሪፖርት 

እንዱቀርብ ሇማዴረግ የፋዳራሌና የክሌሌ መንግስት መ/ቤቶችን የሚቆጣጠርበት እና 

እንዯአስፇሊጊነቱ እርምጃ የሚወስዴበት ስርዒት ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡ 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ አሇም አቀፌ የፐብሉክ ሴክተር የሂሳብ ዯረጃዎች(IPSAS) ሊይ 

ስርዒቱ በአግባቡ ተግባራዊ ሆኖ ሇመፇፀም እና ሇመገምገም እንዱያስችሇው  የመገናኛ 

዗ዳዎችን  በመጠቀም ግንዚቤ ሉፇጥር እና   ስሌጠና ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

 

4. የአካባቢ ክዋኔ ኦዱት ዲይሬክቶሬት ዲይሬክተር የ2015-16 ኦዱት 

   አመት የተከናወኑ ኦዱት ሪፖርት ማጠቃሇያ  

    በውሃና ኢነርጂ ሚኒስቴር የከተሞች የፌሳሽ ቆሻሻ አወጋገዴ እና የሳኒቴሽን መሰረተ 

ሌማት ግንባታ አፇጻጸም በተመሇከተ  

   የሳኒቴሽን መሰረተ ሌማት ፖሉሲ እና የሕግ ማዕቀፍች ዜግጅት በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የሳኒቴሽን መሰረተ ሌማት  ፖሉሲ  እና  የህግ ማዕቀፌች 

(ሳኒቴሽን የጥናትና ዱዚይን፣ የግንባታና የተቋማት አስተዲዯር መስፇርቶች፣ 

ስታንዲርድችና ማኑዋልችን) ሉያ዗ጋጅና  ተግባራዊነቱን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡ 

 የሳኒቴሽን መሰረተ ሌማት የሚመራበት ፖሉስ ፣የሳኒቴሽን የጥናትና ዱዚይን፣

የግንባታና የተቋማት አስተዲዯር እና የሳኒቴሽን መሰረተ ሌማት ከተገነባ በኋሊ 

የፌሳሽ ቆሻሻ አያያዜ አወጋገዴ ሥርዒት ዘሪያ/ያለት ችግሮች ሊይ ክትትሌ 

ሇማዴረግ የሚያስችሌ ማኑዋሌ በማ዗ጋጀት በክሌሌልች ተግባራዊ እንዱያዯርጉት 

ያሌተሊከ መሆኑ፤  
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የሳኔተሸን መስረት ሌማት ፅንሰ-ሀሳብ  እና  የአዋጭነት ጥናቱ በገሇሌተኛ 

አካሌ ግምገማ መዯረጉን በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በከተሞች ሇሚገነቡት የሳኔተሸን መስረት ሌማት ግንባታ ከመካሄደ 

በፉት የፕሮጀክት ፅንሰ-ሀሳብ አ዗ጋጅቶ እንዱመረጥ ስሇማዴረጉና ወዯ ተግባር 

ሇመቀየር ያ዗ጋጀውን የአዋጭነት ጥናቱን በገሇሌተኛ አካሌ ግምገማ መዯረጉን 

ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

  ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡ 

 የሳኒቴሽን መሰረተ ሌማት ፕሮጀክቶች ሇአብነት (የዯቡብ አቃቂ ፌሳሽ 

ተፊሰስ በቀን 60ሺህ ሜትር ኩዩብ ፌሳሽ ማጣራት ሇሚችሌ ፕሮጀክት 

ጥናቱን አጠናቆ መስከረም/2016 ያቀረበ ቢሆንም፤ጥናቱን ሇፕሊንና ሌማት 

ሚኒስቴር  አቅርቦ እንዱገመገም ያሌተዯረገ መሆኑ፤ 

የሳኒቴሽን መሰረተ ሌማት ግንባታው በተያ዗ሇት ጊዛና በጀት መከናወኑን 

በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የመከታተያ ቅፅ በማ዗ጋጀት በተቀመጠው የጊዛ ሰላዲ መሰረት 

የከተሞች ሳኒቴሽን መሠረተ ሌማት ግንባታ ሥራዎች በውለ መሠረት የጥራት 

ዯረጃቸውን ጠብቀው በተያ዗ሊቸው ጊዛና በጀት መከናወናቸውን ሇማረጋገጥ ወቅታዊ 

ወይም ተከታታይ የሆነ ክትትሌና ግምገማ በማዴረግ ግብረ-መሌስ የሚሌክበት 

ስርአት ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡ 

 የ3 ከተሞችን (ጋምቤሊ፣ አሶሳ፣ ሰመራ ልጊያ) ጥናትና ዱዚይን ስራ ሇማሰራት  

በአንዴ አመት( በ300 የስራ ቀን) ውስጥ አጠናቆ ሇማቅረብ  በታህሳስ 2012 

በጀት ዒመት ውሌ ተገብቶ ጥናቱ በጥር/2015 ዒ.ም የተጠናቀቀ ሲሆን፤ ጥናቱን 

በውለ ሊይ ከተጠቀሰው ጊዛ በሊይ ሦስት አመት የ዗ገየ መሆኑን፤ 

 የምስራቅ ተፊሰስ ፌሳሽ ፕሮጀክት (በቀን 104 ሺህ ሜትር ኪዩብ ፌሳሽ ማጣራት 

የሚችሇው ፕሮጀክት) ከአማካሪ መሃንዱስ ከNicoholas o.dwer limited in Jv 

with ms concultancy plc ከሚባሌ የአየርሊንዴ ዴርጅት ጋር የአዋጭነት ጥናት፣ 
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ዜርዜር ጥናት እና የጨረታ ሰነድችን ሇማ዗ጋጀት በታህሳስ 2011 ውሌ የገባ 

ሲሆን፤ የአዋጥነት ጥናቱን በ7 ወር እንዱሁም ዜርዜር ጥናቱንና የሚ዗ጋጁት 

የጨረታ ድክመንት አ዗ጋጅቶ ሇማቅረብ በ14 ወር እንዯሚያቀርብ በጠቅሊሊው 

በ21 ወር ውስጥ ስራውን አጠናቆ እንዯሚያቀርብ የተዋዋለ ቢሆንም፤ ጥናቱን  

በሰኔ 2015 ዒ.ም  አጠናቆ ያቀረበ ሲሆን፤ ጥናቱን ማቅረብ ከሚገባው 

ከተዋዋለበት ጊዛ (አንዴ ዒመት ከስምንት ወር  ዗ግይቶ የተጠናቀቀ መሆኑ፣   

 በ2015 በኦሮሚያ ክሌሌ ስር ሇሚገኙ ሶስት ከተሞች (አሰሊ፤ ቢሾፌቱ እና 

ሻሸመኔ) የግንባታ ኮንትራክተር ቅጥር በማከናወን ስራውን ወዯ 28% ሇማዴረስ 

ሙያዊ እገዚ መስጠት፡- እስከ አራተኛዉ ሩብ ዒመት 28% ሇማከናወን ታቅድ 

ሥራዉ ያሌተከናወነ መሆኑ፤  

 በኦሮሚያ ክሌሌ ስር ሇሚገኙ ሁሇት ከተሞች (ጅማ እና ነቀምቴ) የግንባታ 

ኮንትራክተር ቅጥር በማከናወንና ሙያዊ እገዚ በመስጠት እስከ 2015 አራተኛዉ 

ሩብ ዒመት 28% ሇማከናወን ታቅድ፤ ሥራዉ ያሌተከናወነ መሆኑ፤ 

የተገነቡት የሳኒቴሽን መሰረተ ሌማት ተገቢውን ጥገናና እንክብካቤ መዯረጉን 

በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ቀዴመው አገሌግልት በመስጠት ሊይ ሇሚገኙ የሳኒቴሽን መሰረተ 

ሌማት ግንባታዎች ተገቢውን ጥገናና እንክብካቤ ሉያዯርግና ሉከታተሌ ይገባሌ። 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡ 

 በ2015 በጀት ዒመት በ8 ከተሞች 67 የህዜብና 95 የጋራ መፀዲጃ ቤቶች 

በአጠቃሊይ 162 መጸዲጃ ቤቶችን የእዴሳት ስራ ሇማከናወን ታቅድ የነበረ 

ቢሆንም፤ አፇጻጸሙ ግን በቁጥር 25 የመፀዲጃ ቤቶች ወይም 15% ብቻ 

ስሇታዯሱ አፇጻጸሙ ዜቅተኛ መሆኑ፤ 

 በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የተ዗ረጋውን የፌሳሽ ማስወገጃ መስመር 

በተመሇከተ የኦዱት ቡዴኑ በቅደስ ጳውልስ ሚኒሉየም ህክምና ኮላጅ 

ሆስፒታሌ ባከሄዯው መስክ ምሌከታ ወቅት ከሆስፒታለ ጀርባ ካሊው 

ኮንዱሚኒም የሚወጣው ፌሳሽ በሆስፒታለ ግቢ አቋርጦ የሚወጣ ሲሆን፤ 

በመንገዴ ዲር ያሇው ፌሳሽ ማስወገጃ ፇንዴቶ በወቅቱ ጥገና ያሌተዯረገና 
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ፌሳሹ የአካባቢን ማኅበረሰብ ከመረበሽም አሌፍ በጎርፌ ማስወገጃ ውስጥ 

በመግባት የአካባቢውን ወንዜ  እየበከሇ መሆኑ፤  

 ከ2011 ጀምሮ ሇጅማና ሇነቀምት ከተማ መፀዲጃ ቤቶች ጥገና 

እንዯተዯረጋሊቸው ቢገሇጽም፤ በጅማ በፉት የተገነቡት ላልች መጸዲጃ 

ቤቶች በውሃ እጥረት ምክንያት አገሌግልት እየሰጡ አሇመሆናቸው 

የፌሳሽ ቆሻሻ ከማከማቻ/መሰባሰቢያ እስከ መሌሶ መጠቀም/ማስወገዴ ያሇው 

የሰንሰሇት አገሌግልት እየተሰጠ መሆኑን በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የከተሞችን የፌሳሽ ቆሻሻ ከማጠራቀሚያ/መሰብሰቢያ እስከ መሌሶ 

መጠቀም/ማስወገዴ ያሇውን አጠቃሊይ የሳኒቴሽን ሰንሰሇት ጥንቃቄ የተሞሊበት የሳኒቴሽን 

አገሌግልትና አስተዲዯር ሉያረጋግጥ ይገባሌ። 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት 

 በአቃቂ ቃሉቲ የፌሳሽ ቆሻሻ ማጣሪያ በመስክ ምሌካታ ወቅት ሇኦዱት ቡዴኑ  

በቀን 100,000 ሜትር ክዩብ ፌሳሽ ቆሻሻ የማጣራት አቅም ያሇው ቢሆንም፤ 

በየቀኑ እስከ 70,000 ሜትር ክዩብ (ከአቅም በታች) ፌሳሽ ቆሻሻ ብቻ እያጣራ 

መሆኑ፤ 

 የተጣራውን ፌሳሽ ውሃ መሌሶ ሇመጠቀም(ሇመስኖ፤ ሇከተማ አረንጓዳ ሌማት 

ሇአስፊሌት እጥበትና ሇመሳሰለት) እንዱቻሌ የተጠና ጥናት የላሇ መሆኑ፤ 

 ከፌሳሽ ማጣሪው ሂዲት የሚወጣው ጋዜ 65 እስከ 75% ሚቴይን ጋዜ ስሇሚሰጥ 

በመጠነኛ ማሻሻሌ ሇስሉንዯርና ሇጄኔሬተር መጠቀም  እየተቻሇ  በቃጠል 

መሌክ እየተወገዯ ያሇ መሆኑ እና 

 ከፌሳሽ ማጣሪያው የሚወጣው ዯረቅ ቆሻሻ (Sludge) ሇማዲበሪያነትና ሇተሇያዩ 

ጥቅሞች ማዋሌ እየተቻሇ፤ በማጣሪያው ግቢ ተከማችቶ ያሇ መሆኑ፤ 

 የፌሳሽ ማጣሪያ ግቢ ዘሪያውን በከፉሌ ብቻ በአጥር የተሸፇነ ሲሆን፤ በግቢው 

የአትክሌት/ዯን ሽፊን የተወሰኑ የተተከለ ቢኖርም፤ ከግቢው ስፊት አንጻር 

አነስተኛና ከተተከለት ውስጥም የዯረቁ የሚታዩ መሆኑ፤ 

 በተጨማሪ ዯብረብርሃን ከተማ የፌሳሽ ቆሻሻ ማስወገጃ ቦታ ከከተማዉ በ13 

ኪ.ሜ ርቀት ሊይ በዯረቅ ማስወገጃ ስፌራ አጠገብ በአጥር ታጥሮ ያሇ ቢሆንም፤ 

የአካባቢዉ ህብረተሰብ እንስሳት ሞተዉባቸዉ ባቀረቡት ቅሬታ አሁን 
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አገሌግልት እየሰጠ እንዲሌሆነና ከየመኖሪያ ቤቱና ላልች ዴርጅቶች የሚፇሰው 

ፌሳሽ ቆሻሻ በቀጥታ ወዯ ወንዜና በገበሬዉ ማሳ እየተዯፊ ሲሆን፤ ሚኒስቴር 

መ/ቤቱ የፌሳሽ ማስወገጃ ግንባታውን ሇመገንባት እስከሁንም በጥናት ዯረጃ ያሇ 

መሆኑ፤  

 የሏረሪ ከተማ ፌሳሽ ቆሻሻውን የሚያስወግዴበት ወይም የሚዯፊበት ሊንዴ ፉሌ 

የላሇው በመሆኑ ቀጥታ ከጎርፌ መውረጃ መስመር ጋር በመገነኘት ወዯ 

አካባቢው ወንዜ እየተሇቀቀ መሆኑ፤  

 በጅግጅጋ ከተማ ባዯረገው የከተማው ስታንዲርደን የጠበቀ የፌሳሽ ቆሻሻ 

ማስወገጃ ቦታ እንዯላሇውና በከተማው በርቀት ሊይ በተቆፇረ ጉዴጓዴ (land fill) 

ሊይ ፌሳሹ የሚወገዴ ሲሆን፤ ጉዴጓደ ሞሌቶ ወዯ አካባቢው ማህበረሰብና ወዯ 

ወንዝች በመፌሰስ ወንዘም ወዯ አራርሶ ከተማ፣ ዯገ ሃቡር፣ ጎዳ ከተሞች ጋር 

በመዴረስ የአካባቢው ማህበረሰብ እንዯሚጠቀሙት እና እንስሳት እንዯሚጠጡት፤ 

እንዱሁም ወዯ ሸበላ ወንዜ በመቀሊቀሌ የአካባቢው ማህበረሰብ ሇመጠጥ 

አገሌግልት እያዋሇው ቢሆንም ሚኒስቴር መ/ቤቱ በአፊጣኝ ወዯ ግንባታ ገብቶ 

ችግሩን ሇመቅረፌ የ዗ገየ መሆኑ፤ 

የከተሞች ፌሳሽ ቆሻሻ በአግባቡ እንዱጓጓዜ  አስፇሊጊ የሆኑ መሰረተ-ሌማት 

አውታር መ዗ርጋቱን በተመሇከተ 

ሚ/ር መ/ቤቱ ከተሇያዩ ተቋማት የሚፇሱት ፌሳሽ ቆሻሻ አስፇሊጊ የሆኑ መሰረተ-ሌማት 

አውታሮችን እንዱ዗ረጉ በማዴረግ የፌሳሽ አወጋገዴ ስርዒቱ እንዱጠናከር ዴጋፌና 

ክትትሌ ሉያዯርግ ይገባሌ። 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 በአዱስ አበባ ውሃና ፌሳሽ ባሇስሌጣን የአቃቂ ተፊሰስ፣ በቃሉቲ ተፊሰስ፣ 

በምስራቅ ተፊሰስ፣ በሦስት አመታት (ከ2013-2015 ዒ.ም) ከተጠናው ከ623.69 

ኪ.ሜ   የመስመር ዜርጋታ ጥናትና ዱዚይን  ውስጥ ወዯ ተግባር ወይም የፌሳሽ 

መስመር ዜርጋት የተከናወነው 392.31 ኪ.ሜ ወይም 63 ፐርሰንት ብቻ ሲሆን 

ቀሪው 231.38 ኪ.ሜ ወይም 37 ፐርሰንት ሇጥናቱ ወጪ የወጣበት ቢሆንም፤ 

የፌሳሽ መስመር ዜርጋታ ጥናትና ዱዚይን ወዯ መስመር ዜርጋታ ያሌተቀየረ 

መሆኑ፡፡   
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በሰንጠረዥ የፌሳሽ መስመር ጥናት ዱዚይን እና መስመር ዜርጋታ አፇጻጸም በኪ.ሜ 

በጀት ዒመት የፌሳሽ መስመር ዜርጋታ 

ጥናትና ዱዚይን በኪ.ሜ 
የፌሳሽ መስመር ዜርጋታ አፇጻጸም በኪ.ሜ 

ተጠንቶ ወዯ  

ፌሳሽ 

መስመር 

ዜርጋታ 

ያሌተቀየረ 

በፐርሰንት 

ዕቅዴ አፇጻጸም  

(ሀ) 

ዕቅዴ  አፇጻጸም 

(ሇ) 

ከተጠናው 

ውስጥ ወዯ 

ፌሳሽ መስ 

መር ዜርጋታ 

ያሌተቀየረ 

በኪ.ሜ (ሀ)-

(ሇ)=ሏ  

ሌዩነት 

2013 132.76 138.98 84.27 96.27 42.71 31% 

2014 323.11 319.31 243.62 159.34 159.97 50% 

2015 170.15 165.4 136.34 136.7 28.7 17.3

5% 

ዴምር 626.02 623.69 464.23 392.31 231.38 37 

 

በቅደስ ጴጥሮስ ስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌ በአካባቢው በአዱስ አበባ ውሃና ፌሳሽ 

ባሇስሌጣን የተገነባ ምንም አይነት የፌሳሽ ቆሻሻ መስመር ባሇመኖሩ ተቋሙ 

የሚጠቀመውን ሲፕቲክ ታንከር በ23 ቀበላ ባሇው የወንዜ ፌሳሽ መሄጃ ጋር 

አገናኝተውት የሆስፒታለ ፌሳሽ ቆሻሻ የአካባቢውን ማህበረሰብ ሽታው እየረበሸና ቀጥታ 

ወዯ ወንዜ እየተሇቀቀ ሲሆን፤ ሚኒስቴር መ/ቤቱ በአካባቢው የፌሳሽ መስመር 

እንዱ዗ረጋሊቸው የሰራው ስራ የላሇ መሆኑ፤ 

በሳኒቴሽን ዗ርፌ ሇተሰማሩት ባሇሙያዎች  የአቅም ግንባታ ስሌጠና መሰጠቱን 

በተመሇከተ 

ሚ/ር መ/ቤቱ በሳኒቴሽን ዗ርፌ ሇተሰማሩ ሇፋዳራሌ እና ሇክሌሌ ባሇሙያዎች 

ብቃታቸውን ሇማጎሌበት (በጥናት እና ዱዚይን፣ በፕሮጀክት፣ በግዥ እና በኮንትራት፤ 
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በገን዗ብ አስተዲዯርና ተጠያቂነት)፤እንዱሁም ሇግሌ ሴክተሩ ማሇትም ሇግንባታ 

ተቋራጮች፣አማካሪዎች፤በምርትና ዕቃ አቅራቢዎች ዗ንዴ የሚስተዋለ ክፌተቶችን 

ሇመቅረፌ ወቅታዊነት ያሇው የአቅም ግንባታ ስሌጠና ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 በ2015 በግንባታ ክትትሌና ኮንትራት አስተዲዯርና የዒሇም ባንክ የግዥ 

መመሪያ/ Guide line/ ሊይ ከፋዳራሌ፤ ክሌልች እና ከተሞች ሇተወጣጡ 

ሰሌጣኞች በአንዴ ዘር ሇ6 ቀናት ሇ 60 ሰሌጣኞች ሥሌጠና ሇመስጠት፡- 

እስከ አራተኛዉ ሩብ ዒመት 60 ባሇሙያዎችን ሇማሰሌጠን ታቅድ በዕቅደ 

መስረት ያሌተሰጠ መሆኑ፤ 

 በ2013 በጀት ዒመት በሳኒቴሽን ጽንሰ ሏሳብና ንጽህና አጠባበቅ ሊይ 

ከክሌልችና ከከተማ አስተዲዯሮች የተወጣጡ ሇ80 ባሇሙያዎች የአሰሌጣኞች 

ስሌጠና ሇመስጠት ቢታቀዴም የአቅም ግንባታው ስሌጠና ያሌተሰጠ 

እንዱሁም በ2014 እና በ2015 በጀት ዒመት ዕቅዴ  ውስጥም አካተው 

ያሌተተገበረ መሆኑ፤ 

የህብረተሰብ ተሳትፍ በማምጣት ዗ሊቂነት ያሇው የሳኒቴሽን አገሌግልት 

ፕሮግራሞች ማረጋገጡን በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሳኒቴሽን ተቋማት ግንባታ በተጨማሪ የባህሪይ ሇውጥና ተጠቃሚው 

ህብረተሰብ ተሳትፍ በማምጣት፣ ዗ሊቂነት ያሇው የሳኒቴሽን አገሌግልት ፕሮግራሞችን 

ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የፌሳሽ ቆሻሻ ከማስወጋዴ ጋር በተያ዗ አገር አቀፌ ምክክር/ 

የውይይት መዴረኮችን ፇጥሮ ግንዚቤ ማስጨበጫ ሇመስጠት በ2013 ፕሮፖዚሌ 

የተቀረጸ ቢሆንም፤ በ2014 በጀት ዒመትም ግንዚቤ ማስጨበጫ ሇመስጠት 

ዜግጅት አዴርጎ እንዯነበርና ይህ ኦዱት ሪፖርት እስከተጠናቀቀበት ዴረስ 

የተሰጠ ግንዚቤ ማስጨበጫ የላሇ መሆኑ፤ 
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በኢትዮጵያ ግብርና ባሇስሌጣን የእንስሳት ቄራዎች አዯረጃጀት እና የስጋ ምርት 

አገሌግልት አሰጣጥ ውጤታማነት በተመሇከተ 

የእንስሳትንና የእንስሳት ውጤቶች ሌየታ ምዜገባ ፣የኋሌዮሽ ክትትሌ እና ዯህንነት 

የሬጉሊቶሪ ቁጥጥር ስርዒት የሚያግዘ የፖሉሲ የህግ ማዕቀፍችን መ዗ጋጀታቸውን 

በተመሇከተ 

ባሇስሌጣኑ የእንስሳትንና የእንስሳት ውጤቶች ሌየታ ምዜገባ፣ የኋሌዮሽ ክትትሌ እና 

ዯህንነት የሬጉሊቶሪ ቁጥጥር ስርዒት የሚያግዘ የፖሉሲ ሀሳቦች፣ ስትራቴጂዎችን፣ የህግ 

ማዕቀፍችን እንዱ዗ጋጅ እና እንዱጸዴቅ ምክረ ሀሳብ ሉያቀርብና ሲጸዴቁም ተግባራዊነቱን 

በበሊይነት ሉመራ ይገባሌ፡፡  

ነገር ግን ባሇስሌጣኑ የእንስሳትንና የእንስሳት ውጤቶች ሌየታ ምዜገባ፣ የኋሌዬሽ ክትትሌ ረቂቅ 

አዋጁ ከተ዗ጋጀበት ሰኔ 2009 ዒ.ም ኦዱቱ እስከ ተጠናቀቀበት ጊዛ ዴረስ አዋጁ ያሌጸዯቀ መሆኑ፤ 

የእርዴ እንስሳትን የምዜገባና ኋሌዮሽ ክትትሌና ቁጥጥር ሥርዒትን በተመሇከተ 

ባሇስሌጣኑ የእርዴ እንስሳትን የምዜገባና ኋሌዮሽ ክትትሌና ቁጥጥር ሥርዒት ዗ርግቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በእንስሳት ምርት (ሥጋ) ጤንነትና ዯህንነት ዘሪያ አስፇሊጊ መረጃ 

ሇማግኘት የሚያስችሌ ሥርዒት ባሇመኖሩ፣ ሇእርዴ የሚቀርቡ እንስሳት የኋሊ ታሪካቸዉን (የጤና 

ሁኔታ፤ የመጡበት አካባቢ፤ የእንቅስቃሴያቸዉ ሁኔታ፤ ዜርያቸዉ እና ላልች መረጃዎች) 

ሇመከታተሌ የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት ባሇመኖሩ የዲሌጋ ከብቶችም ሆኑ በጎችና ፌየልች 

የእንስሳት ሌየታ ምዜገባ እና ክትትሌ ስርአት ውስጥ ያሌገቡ መሆኑ፣   

የምዜገባና የኋሉዮሽ ስርአት ማረጋገጫ አሰጣጥና አጠቃሊይ የእንስሳት ሌየታና 

ምዜገባ ሥርዒት በተመሇከተ 

ባሇስሌጣኑ የምዜገባና የኋሉዮሽ ስርአት ተከትሇው የመጡ የእርዴ እንስሳትን አመሳክሮ  

ማረጋገጫ በመስጠትና በዙሁ ስርአት እንዱቀጥለ በማዴረግ አጠቃሊይ የእንስሳት 

ሌየታና ምዜገባ ሥርዒቱን በማጠናከር የምግብ ዯህንነትን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 
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ይሁን እንጂ በናሙና ተመርጦ በታዩት 6 ኤክስፖርት ቄራዎች፤ ፌሪጎ ሪፉኮ የቦራን 

ምግቦች ኃሊ/የተ/የግ/ማህበር ኤክስፖርት ያቆመ በመሆኑ ያሌተካተተ ሲሆን ለና የስጋ 

አምራችና ሊኪ ኃሊፉነቱ የተወሰነ የግሌ ማህበር፣ አክሻከር ቄራ ኃሊፉነቱ የተወሰነ የግሌ 

ማህበር፣ አቢሲኒያ ኤክስፖርት ቄራ ኃሊፉነቱ የተወሰነ የግሌ ማህበር፣ ኤሌፍራ 

ዯብረ዗ይት ኃሊፉነቱ የተወሰነ የግሌ ማህበር እና ኦርጋኒክ ኤክስፖርት ቄራ ኃሊፉነቱ 

የተወሰነ የግሌ ማህበር፣ ሁለም ቄራዎች የሚያከናውኑት የቅዴመ እርዴ ምርመራ 

የእንስሳውን የኋሊ ታሪክ መሰረት ያዯረገ አሇመሆኑ፣ 

ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የመንግስት እና የግሌ የአገር ውስጥ ቄራዎች ምዜገባ ና የብቃት 

ማረጋገጫ መስጠቱን በተመሇከተ 

ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የመንግስት እና የግሌ የአገር ውስጥ ቄራዎችን ከክሌልች ጋር 

በመሆን ሉመዜገብና የብቃት ማረጋገጫ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ ባሇስሌጣኑ፡-  

 የመንግስት እና የግሌ የአገር ውስጥ ቄራዎችን ከክሌልች ጋር በመሆን 

መመዜገብና የብቃት ማረጋገጫ የመስጠት ስራን አሇማከናወኑ፣  

 በመንግስት እና በግሌ የአገር ውስጥ ቄራዎች የሚያቀርበውን ሥጋና የስጋ ተረፇ 

ምርት ጤንነት ጥራትና ዯህንነት ቁጥጥር ሥራ  አሇመከናወኑ፣  

 በ2015 በጀት አመት በ60 ከሥጋ መሸጫ ወይም ሌኳንዲ ቤቶች በሚሰበሰበው 

የሥጋ ምርት ናሙናዎች ሊይ የጥራትና ዯህንነት ምርመራ ተግባራት ሇማከናወን 

ታቅድ መከናወኑን የሚያሳይ ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፤ 

የመዲረሻ ገበያን ሇማስፊት የሚያስችሌ ስርአት መኖሩንና ተግባራዊ መዯረጉን 

በተመሇከተ 

ባሇስሌጣኑ የመዲረሻ ገበያን ሇማስፊት  በጥናት ሊይ የተመሰረተ ባሇሀብቱ ጥራቱን፣ 

ዯህንነቱንና ጤንነቱን በጠበቀ መሌኩ በህጋዊ መንገዴ የስጋ ምርቱን ወዯ ውጭ አገር 

እንዱሌክ የሚያዯርግ ስርአት ሉ዗ረጋና ተግባራዊ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ፡-  

 የመዲረሻ ገበያን በሚመሇከት በባሇስሌጣኑ ጥናት ስሇመጠናቱ ማስረጃ ሇኦዱት 

ቡዴኑ ያሌቀረበ መሆኑ፤ ተጨማሪ የመዲረሻ ገበያዎችን ሇማግኘት፤ እንዱሁም 
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አሁን ያለትን ገበያዎች ቀጣይነት ሇማረጋገጥ በሚያስችሌ መሌኩ እንስሳት 

ሌየታና ምዜገባ ስርዒትን በአሇም ዒቀፌ ዯረጃ ማስተዋወቅ አሇመቻለ፣  

 እንዯሀገር ከበሽታ ነፃ የሆነ ቀጠና መፌጠር ባሇመቻለና በተሇይም አፇተግር 

የተባሇ በሽታ ዲሌጋ ከብቶችም ሆነ በበጎችና ፌየልች ሊይ የሚከሰትና 

አፊቸውንና እግራቸውን በማቁሰሌ የሚያጠቃቸው በቫይረስ አማካኝነት የሚነሳ 

ሲሆን ከሰውነታቸው በሚወጣ ፇሳሽ የሚተሊሇፌ በመሆኑ በቀሊለ የሚዚመት 

ስሇሆነ ይህንን በሽታ  ማጥፊት ባሇመቻለ የመዲረሻ ገበያን ማስፊት አሇመቻለ፣  

 እንዯ ሀገር የርቢ ጣቢያ /commercial ranch/ አሇመኖሩ፤ የውጪ ገበያን 

ሇማስፊፊት በባሇስሌጣኑ ዯረጃ እና ከላልች ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በሚፇሇገው 

ዯረጃ ተቀናጅቶ ያሇመስራት፣ ሇውጪ ገበያ የሚሆኑ የእርዴ እንስሳትን 

በጥራትም ሆነ በብዚት በገበያ ሊይ ባሇመገኘቱ የመዲረሻ ገበያን ማስፊት 

እንዲሌተቻሇ ከተከሇሱ መረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ 

ተችሎሌ፡፡ 

ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የመንግስት እና የግሌ የአገር ውስጥ ቄራዎች ምዜገባ ና የብቃት 

ማረጋገጫ መስጠቱን በተመሇከተ 

ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የመንግስት እና የግሌ የአገር ውስጥ ቄራዎችን ከክሌልች ጋር 

በመሆን ሉመዜገብና የብቃት ማረጋገጫ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ ባሇስሌጣኑ፡-  

 የመንግስት እና የግሌ የአገር ውስጥ ቄራዎችን ከክሌልች ጋር በመሆን 

መመዜገብና የብቃት ማረጋገጫ የመስጠት ስራን አሇማከናወኑ፣  

 በመንግስት እና በግሌ የአገር ውስጥ ቄራዎች የሚያቀርበውን ሥጋና የስጋ ተረፇ 

ምርት ጤንነት ጥራትና ዯህንነት ቁጥጥር ሥራ  አሇመከናወኑ፣  

በቄራዎች ውስጥ የሳኒተሪ፣ የምግብ ዯህንነት እና የሰራተኞች ዯህንነት መርሆች 

እንዱተገበሩ ስታንዯርድች ማውጣቱን በተመሇከተ 

ባሇስሌጣን መ/ቤቱ በቄራዎች ውስጥ የሳኒተሪ፣ የምግብ ዯህንነት እና የሰራተኞች 

ዯህንነት መርሆች እንዱተገበሩ የተሇያዩ ስታንዯርድች ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር 

ውይይት በማዴረግ ሉያወጣ ይገባሌ፡፡  
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 ይሁን እንጂ ሇስጋ ምርት የንፅህና አጠባበቅ ዯንብ (ES 1114_2005 Code of 

hygienic practice for processed meat products)፣ ፌሬሽ የስጋ ምርት የንፅህና 

አጠባበቅ ዯንብ  (ES 1115_2005 Code of hygienic practice for fresh 

meat) የኤክስፖርት ቄራ የንጽህና አጠባበቅ (ES 1134_2005  Abattoirs Code 

of hygienic practice) የቄራዎች መሰረታዊ መስፇርቶች (1118-2005 Abatiors 

besic requirmentes) የቁም እንስሳ ገበያ ሊይ ያለ መሰረታዊ መስፇርቶች (ES 

1135-2005 besic requirments for alive stock market) የስጋና የቁም እንስሳ 

ዯረጃ (ES 2789-2006 grading live animals and carcass) የተባሇ ስታንዲርዴ 

በባሇስሌጣኑ እና  በኢትዮጵያ ዯረጃዎች ኢንስቲትዩት የወጡ ሲሆን፤ በናመና 

ተመርጠው ከታዩት 6 ቄራዎች ውስጥ አንደ ኤክስፖርት ያቆመ በመሆኑ፤ 

ያሌተካተተ ሲሆን አምስቱ ቄራዎች ስታንዲርድቹን የመተግባር ችግር ያሇባቸው 

መሆኑ፣ 

ቄራዎች የፌሳሽና ዯረቅ ቆሻሻዎች አወጋገዴ የአካባቢ ጥበቃ መስፇርት  

አሟሌተው መስራታቸው በተመሇከተ 

ባሇስሌጣኑ ቄራዎች  የፌሳሽና ዯረቅ ቆሻሻዎች አወጋገዴ በተመሇከተ የአካባቢ ጥበቃ 

መስፇርት አሟሌተው እየሰሩ ስሇመሆኑ ክትትሌ እና ቁጥጥር ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ቀርቦ ከተከሇሱ ማስረጃዎች ፣ የመስክ ምሌከታዎች እና 

ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት በቀረበው ቃሇ መጠይቅ መሠረት፡- 

 አሌነጁም ኤክስፖርት ቄራ ኃ/የተ/የግ ማህበር የቆሻሻ ማከከማቻ ስፌራው 

ዯረጃውን ያሌጠበቀና ሇአካባቢ ብክሇት መንስኤ መሆኑ፣   

 ሏሊሌ ኤክሰፖርት ቄራ ኃ/የተ/የግ ማህበር  የፌሳሽ ማስወገጃ የላሇው መሆኑ፣ 

ከተከሇሱ መረጃዎች ሇማወቅ የተቻሇ ሲሆን፤ በኦዱቱ ወቅት በናሙና ከታዩት 

5 ኤክስፖርት ቄራዎች እና አንዴ የአገር ውስጥ ቄራ ኦርጋኒክ የኤክስፖርት 

ቄራ ኃ/የተ/የግ ማህበር የስጋ ተረፇ ምርቱ ሇላሇ ጥቅም ማዋሌ ሲገባው 

ጉዴጓዴ በመቆፇር የሚቀበር መሆኑ ፇርሱን ያሇምንም ማጣራት በቄራው ግቢ 

ውስጥ በአጥር ጥግ የሚጣሌ መሆኑ፣  

 አቢሲኒያ ኤክስፖርት ቄራ ኃሊ/የተ/የግ/ማህበር የዯረቅ ቆሻሻው ከከተማ 

አስተዲዯሩ ቆሻሻ ጋር አብሮ የሚወገዴ መሆኑ፣  
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 ኤሌፍራ ዯብረ዗ይት አክሲዮን ማህበር የዯረቅ ቆሻሻ ተረካቢዎች መጥተው 

እስከሚወስደት ዴረስ በክፌት ቦታ ተገቢ ባሌሆነ መንገዴ የሚከማች መሆኑ፣ 

 ኦርጋኒክ፣ አቢሲኒያ እና አሌፍራ ቄራዎች የፌሳሽ ቆሻሻ ማከሚያ ስርአት 

የላሊቸው መሆኑ፤ እንዱሁም የአዱስ አበባ ቄራዎች ዴርጅት የፌሳሽ ቆሻሻውን 

ሳያክም ቀጥታ ወዯ ወንዜ የሚሇቅ መሆኑ፣  

በቄራዎች ውስጥ ሇሚሰሩ ሠራተኞቹ ዯህንነቱ የተጠበቀ የሥራ አካባቢን 

መፌጠሩንና  የአዯጋ መከሊከያ ትጥቆችና አሌባሳትን መቅረቡን በተመሇከተ፡- 

በቄራዎች ውስጥ ሇሚሰሩ ሠራተኞቹ ዯህንነቱ የተጠበቀ የሥራ አካባቢን ሉፇጥር እና 

የአዯጋ መከሊከያ ትጥቆችና አሌባሳትን በወቅቱና በተፇሇገ ጊዛ ስሇመቅረቡና በስራ ሊይ 

የሚጠቀሙት ስሇመሆኑ ክትትሌ ሉዯረግ ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ በናሙና በታዩት ቄራዎች ዯብረ዗ይት አሌፍራ ኤክስፖርት ቄራ አ/ማ፣ 

አቢሲኒያ ኤክስፖርት ቄራ አ/ማ፣ ለና ኤክስፖርት ቄራ አ/ማ፣ አክሸከር ኤክስፖርት ቄራ 

አ/ማ፣ ኦርጋኒክ ኤክስፖርት ቄራ አ/ማ የበረድ ሌብስ፣ የእጅ ጓነት የአዯጋ መከሊከያ 

ኮፌያ እና ቦቲ ጫማ ያሌተሟሊ መሆኑ በቀረበ ቃሇመጠይቅ እና የመስክ ምሌከታ 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

ሇእርዴ የሚቀርቡ እንስሳትን ሇሌየታና የኋሌዮሽ ክትትሌ ሲባሌ የመሇያ 

ቁጥሮችን ወዯ ዲታ ቤዜ/መረጃ ቋት እንዱገባ መዯረጉን በተመሇከተ፡- 

ባሇስሌጣኑ ሇእርዴ የሚቀርቡ እንስሳትን ሇሌየታና የኋሌዮሽ ክትትሌ ሲባሌ የመሇያ 

ቁጥሮችን ወዯ ዲታ ቤዜ/መረጃ ቋት እንዱገባ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡- 

 የእንስስሳት ሌየታና ምዜገባ ስርዒት በሚተገበርባቸው ቦታዎች የኢንፍርሜሽን 

ኮሚዩኒኬሽን ስራዎች በተገቢው ዯረጃ መጠቀምና መሇዋወጥ እንዱያስችሌ 

የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ መሰረተ ሌማትን ፌሊጎት በማሟሊት የኢንፍርሜሽን 

ኮሚዩኒኬሽን አጠቃቀምን በ2015 በጀት አመት እቅዴ 100% አፇፃፀም 

ሇማዴረስ የተቀዯ ቢሆንም፤ አሇመከናወኑ፣  

 የእንስሳት መሇያ (ታግ) አቅርቦት መሸጫ ማእከሊት በመክፇት፤እንዱሁም 

የአጠቃቀም ስርዒት መመስረት (ተጨማሪ የታግ መሸጫዎችን የበግና ፌየሌ 
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እንዱሁም ዲሌጋ ከብት ገበያዎች እና በኳራንቲን ጣቢያች አካባቢ መክፇት) 

በ2015 በጀት ዒመት ታቅድ፤ አሇመከናወኑ፣  

 ሇባሇዴርሻ አካሊት የኤክስቴንሽን አገሌግልትን ሇመስጠት ይቻሌ ዗ንዴ የበግ 

እና ፌየሌ ሌየታና ክትትሌ ስርዒት (ዲታ ቤዜ) መቅረፅ፤ የማስፇፀሚያ የስሌጠና 

እና ግንዚቤ ማስፇፀሚያ ሰነዴ ሇማ዗ጋጀት በ2015 በጀት ዒመት ታቅድ 

አሇመከናወኑ፣  

 ሇዒሇም አቀፈ የእንስሳት ጤና ዴርጅት፣ ሇአፌሪካ ሕብረት የእንስሳት ሀብት 

ሌማት ቢሮና ሇምስራቅ አፌሪካ የሌማት በይነ መንግስታት የሀገራችን የእንስሳት 

ዯህንነትና ጥበቃ መረጃ ማቅረብ የሚለ ግቦች በ2015 በጀት ዒመት በእቅዴ 

የተያዘ ቢሆንም፤ ያሌተከናወኑ መሆኑ፣  

የስጋ ምርት አገሌግሌግልት ውጤታማነትን ሇማረጋገጥ የአቅርቦት ሰንሰሇቱን 

ችግሮች በጥናት በመሇየት እንዱቀረፈ ከሚመሇከተው አካሌ ጋር በቅንጅት 

መሰራቱን  በተመሇከተ፡- 

ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የስጋ ምርት አገሌግሌግልት ውጤታማነትን ሇማረጋገጥ የአቅርቦት 

ሰንሰሇቱ ሊይ ያለትን ችግሮች በጥናት በመሇየትና ችግሮቹ እንዱቀረፈ ከሚመሇከተው 

አካሌ ጋር በቅንጅት ሉሰራ ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ በግብርና ሚኒስቴር በ2012 በጀት ዒመት አነስተኛ የአመንዣጊ እንስሳት 

የአቅርቦት ሰንሰሇት እና የግብይት አስተዲዯር ስርዒት (SMALL RUMINANT SUPPLY 

CHAIN AND MARKETING MANAGEMENT SYSTEM) በሚሌ ርዕስ ጥናት ተጠንቶ 

ችግሮች የተሇዩ ቢሆንም፤ በጥናቱ የተሇዩትን ችግሮች በተቀመጠው መፌትሄ ሀሳቦች 

ከሚመሇከተው አካሌ ጋር በቅንጅት ያሌተሰራ እና የሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት 

የዴርሻቸውን እንዱወጡ ግንዚቤ የመስጠትና የስራ ክፌፌሌ የተዯረገበት ማስረጃ 

አሇመኖሩ፤ 
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በጤና ሚኒስቴር የፋዳራሌ ሆስፒታልች ቆሻሻ አያያዜና አወጋገዴን በተመሇከተ 

ከፋዯራሌ ሆስፒታልች የሚመነጨውን ቆሻሻ አያያዜና አወጋገዴ ክፌተት 

ሇመሇየት ጥናት መዯረጉን በተመሇከተ      

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከፋዳራሌ ሆስፒታልች የሚመነጨውን ቆሻሻ አያያዜና አወጋገዴ 

በተመሇከተ ክፌተቶችን ሇመሇየት እና መፌትሄ ሇመስጠት የሚያስችሌ ጥናት ሉያጠና  

ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ፣ በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጦ የታዩት የፋዳራሌ ሆስፒታልች  (በሀዋሳ 

ሪፇራሌ ሆስፒታሌ፣ በዱሊ አጠቃሊይ ሆስፒታሌ፣ በቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉንየም 

የሕክምና ኮላጅ፣ በጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌ) የሚመነጨውን ቆሻሻ አያያዜና 

አወጋገዴ በተመሇከተ ከፌተኛ ክፌተቶች እና ችግሮች ቢኖሩም በየአመቱ በሪፖርት 

ከመግሇጽ በ዗ሇሇ ክፌተቶችን መሰረት ያዯረገ ጥናት የላሇ መሆኑ፣ 

የአካባቢ ተጽዕኖ ግምገማ ጥናት እና የአካባቢ አስተዲዯር እቅዴ  ዜግጅትን  

በተመሇከተ 

በፋዳራሌ ሆስፒታልች የሚሰጡትን አገሌግልት በአዋጅ 299/1995 አንቀጽ 5 መስረት 

የአካባቢን እና ማህበረሰብን ሉጎደ የሚችለ አዯገኛ ቆሻሻ ከሚያመነጩ ተቋማት 

የሚመዯብ በመሆናቸው ፕሮጄክቶች/ ሆስፒታልቹ ከመሰራታቸው በፉት የአካባቢ ተጽዕኖ 

ግምገማ ጥናት (Environmental Impact Assessment) እንዱያ዗ጋጁ ወይም ከአዋጁ 

ቀዴሞ ያሇ ጥናት የተቋቋሙ ከሆነ ዯግሞ የአካባቢ አስተዲዯር እቅዴ ማ዗ጋጀት 

(environment management plan) እንዲሇባቸው ይገሌጻሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ  በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጦ ከታዩ ሆስፒታልች መካከሌ፡- 

 ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌን በተመሇከተ ሪፇራሌ ሆስፒታሌ 

በመሆኑ የታካሚ ቁጥርና የሚሰጠው አገሌግልት ከጊዛ ወዯ ጊዛ እየጨመረ 

የመጣ  እንዯመሆኑ መጠን በአካባቢው እና ህብረተስቡ ሊይ ሉያስከትሌ 

የሚችሇው አለታዊ ተፅዕኖ ያሌተጠና ወይም የአካባቢ አስተዲዯር እቅዴ 

ያሌተ዗ጋጀ መሆኑ፣  
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 ከአዋጁ በኋሊ የተሰሩ የኤካ ኮተቤ ሆስፒታሌ፣ እንዱሁም አዲዱስ የማስፊፊያ 

ስራ ፕሮጄክት የሰሩ ሆስፒታልች መካከሌ ዱሊ ሆስፒታሌ፣ ሀዋሳ ሪፇራሌ 

ኮምፕሬሲቪ ሆስፒታሌ፣ የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሕክምና 

ኮላጅ፣ ሕይወት ፊና ኮምፕሪንሲቪ ሆስፒታሌ እና አሇርት ስፔሻሊይዜዴ 

ሆሰፒታሌ የአካባቢ ተፅእኖ ግምገማ ጥናት ወይም የአካባቢ አስተዲዯር 

እቅዴ ያሊ዗ጋጁ መሆናቸው፤ 

ከፋዳራሌ ሆስፒታልች  የሚወጣውን ዯረቅና ፌሳሽ ቆሻሻ አወጋገዴ የዴጋፌና 

የቁጥጥር ስርአትን ወጥነት በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በፋዳራሌ ሆስፒታልች የሚመነጨውን ቆሻሻ በተመሇከተ ወጥነት 

ያሇው የዴጋፌና ቁጥጥር ስርዒት ዗ርግቶ ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ በሚኒስቴር መ/ቤቱ ከፋዳራሌ ሆስፒታልች የሚወጣውን ዯረቅና ፌሳሽ ቆሻሻ 

አወጋገዴን በተመሇከተ የዴጋፌና የቁጥጥር ሥርዒት ቢኖርም፤- 

 ወጥ በሆነ መሌኩ በታቀዯው/ በስታንዲርደ መሠረት ተግባራዊ አሇመሆኑን 

በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጦ ከታዩት ከፋዳራሌ ሆስፒታልች፤ 

ከአሇርት ሆስፒታሌ፣ ከህይወት ፊና ሆስፒታሌ፣ ከዴሌ ጮራ ሪፇራሌ 

ሆስፒታሌ፣ ከጥቁር አንበሳ እስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌ፣ የቅደስ ጳውልስ 

ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሕክምና ኮላጅ፣ ከዱሊ አጠቃሊይ ሆስፒታሌ፣ ከሀዋሳ 

ሪፇራሌ ሆስፒታሌ እና ከጅግጅጋ ዩኒቨርሲቲ ሼክ ሀሰን የበሬ 

ኮምፕሬሄንሲቭ ስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌ በመጠይቅ ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

አገሌግልት የማይስጡ መዴኃኒትና ኬሚካልች አካባቢንና ህብረተሰቡን በማይጎዲ 

መሌኩ መቀመጡና መወገደን በተመሇከተ፡- 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የፋዳራሌ ሆስፒታልች አገሌግልት የማይስጡ መዴኃኒትና ኬሚካልች 

አካባቢንና ህብረተሰቡን በማይጎዲ መሌኩ መቀመጡንና መወገደን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ ሚኒስቴር መ/ቤቱ የፋዳራሌ ሆስፒታልች ውስጥ ያሇውን አገሌግልት 

የማይስጡ መዴኃኒትና ኬሚካልች አካባቢንና ህብረተሰቡን በማይጎዲ መሌኩ 

የሚያስቀምጡና የሚያስወግደ መሆኑን ስሇመከታተለ በተመሇከተ በኦዱቱ ወቅት  

በናሙና ተመርጦ ከታዩ ሆስፒታልች የሚከተለትን ነባራዊ ሁኔታዎች ተገኝቷሌ፡- 
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 በዱሊ አጠቃሊይ ሆስፒታሌ ጊዛ ያሇፇባቸው መዴኃኒቶችና ኬሚካልች በስቶር 

ውስጥ የተቀመጠ ቢሆንም፤ ሆስፒታለ ከ2012 ዒ.ም ጀምሮ የተበሊሹ እና 

የአገሌግልት ዗መናቸው ያሇፌ መዴኃኒቶች የከተማው ዯረቅ ቆሻሻ ማስወገጃ 

በተ዗ጋጀ ስፌራ  ከመመሪያ ውጭ በሆነና የሚያስከትሇው ጉዲት ባሌተጠና 

መሌኩ በመቅበር ያስወገደ መሆኑ፣ 

 ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሕክምና ኮላጅ ጊዛ ያሇፇባቸው 

መዴኃኒቶች ከዙህ በፉት አዲማ ማቃጠያ ቦታ የሚቃጠሌ ቢሆንም፤ አሁን 

ማስወገጃ ቦታ ባሇማግኝት ሳይወገዴ ሇረጅም ጊዛ የተቀመጠ መሆኑ፣ 

 በህይወት ፊና ሆስፒታሌ ግቢ ውስጥ በሁሇት ክፌሌ ውስጥ የአገሌግልት 

ጊዛያቸው/ ያሇፇ መዴኃኒቶች ከ2 አመት በሊይ የተከማቹ መሆኑና በመዴኃኒት 

አቅራቢ ኤጀንሲ በሚያዯረገው የመዴኃኒት ስርጭት ፕሮግራም የሚገኙ 

ቢሆንም፤ ኤክስፓየር ሉያዯርግ አንዴ፣ ሁሇት ወይንም ሶስት ወር ሲቀረው ወዯ 

ሆስፒታለ ስሇሚገባ  ኤክስፓየርዴ የሚበዚ መሆኑ በመጠይቅ መገሇጹ፣     

 በጅግጅጋ ሃስን የበሬ ሆስፒታሌ ኬሚካሌ ነክ የሆኑ ፌሳሽ መዴኃኒቶች 

በሊቦራቶሪ በተወስነ ዯረጃ የኬሚካሌ ይ዗ታቸው ተቀንሶ የሚቀበር መሆኑን 

ቢገሌጹም በአካባቢና በህብረተሰቡ ሊይ በረጅምና በአጭር ጊዛ ውስጥ 

የሚያስከትሇውን ጉዲት ሳይጠና የሚቀበር መሆኑ፣  

 በተጨማሪ በጅግጅጋ ሃስን የበሬ ሆስፒታሌ የመጠቀሚያ ጊዛ ያሇፇባቸው 

መዴኃኒቶችን  ከተሇያዩ  ተቋማት የተውጣጣ ኮሚቴ ተዋቅሮ በ2005 ዒ.ም 

የወጣውን ከሕክምና አገሌግልት የሚወጡ የቆሻሻ አስተዲዯር መመሪያ (Health 

care waste management)  መሰረት ሳይሆን ከከተማ ውጭ በሜዲ ሊይ 

የሚቃጠለ መሆን፣  

 በአሇርት ሆስፒታሌ የአገሌግልት ጊዛአቸው ያሇፇ መዴኃኒቶች የሚወገዴበት 

ቦታ ባሇመኖሩ  ስቶር ውስጥ ከ3 አመት በሊይ ሳይወገዴ የተቀመጠ መሆኑ፤ 

 በጰጥሮስ ስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌ የአገሌግልት ጊዛ ያሇፇባቸው መዴኃኒቶች  

በብዚት የተከማቸ መሆኑ እና በተገቢው መንገዴ ያሌተቀመጠ መሆኑ፤ ከቆርቆሮ 

እና ከተሰባበረ ጣውሊ በተሰራ እና ሇዜናብ በተጋሇጠ መሌኩ የተቀመጠ መሆኑ፣ 
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ሇዯረቅ ቆሻሻ የተገነቡ ማቃጠያዎች (incinerator) ዯረጃቸውን የጠበቀ፣ ክትትሌና 

ጥገና የሚዯረግሊቸው ስሇመሆኑ በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በፋዳራሌ ሆስፒታልች ሇዯረቅ ቆሻሻ ማቃጠያ የተገነቡ ማቃጠያዎች 

(incinerator) ዯረጃቸውን የጠበቁና አስፇሊጊው ክትትሌና ጥገና በየጊዛው የሚዯረግሊቸው 

ስሇመሆኑ ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ የፋዳራሌ ሆስፒታልች ሇዯረቅ ቆሻሻ ማቃጠያ የተገነቡ ማቃጠያዎች 

(incinerator) ዯረጃቸውን የጠበቁና አስፇሊጊው ክትትሌና ጥገና በየጊዛው የሚዯረግሊቸው 

መሆኑን በሚኒስቴር መ/ቤቱ የቁጥጥር ሥራ መካሄደን ሇማረጋገጥ በኦዱቱ ወቅት በናሙና 

ተመርጦ ከታዩት ሆስፒታልች የሚከተለት ታይተዋሌ፡፡ 

 በሀዋሳ ሪፇራሌ ሆስፒታሌ የቆሻሻ ማቃጠያ ዯብሌ ቻንበር (በሁሇት ዘር 

የማቃጠሌ ሂዯት) አሇመሆኑ፣ ያሌታጠረ መሆኑ፣ የሆስፒታለን የቆሻሻ መጠን 

ያሊማከሇ እና ሙቀቱን ሇማመቅና እና ፌንጣሪን ሇመከሊከሌ የሚያገሇግሌ በር 

ያሌተሠራሇት  መሆኑ፣ 

 በዱሊ አጠቃሊይ ሆስፒታሌ የቆሻሻ ማቃጠያ ዯረጃውን የጠበቀ ባሇመሆኑ 

የሚያመነጨው ሙቀት አነስተኛ እና ቆሻሻን ሙለ በሙለ ማቃጠሌ 

የማይችሌ መሆኑ፣  

 በቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሕክምና ኮላጅ የቆሻሻ ማቃጠያ 

ተበሊሽቶ ከ2013 ዒ.ም ጀምሮ ከጥቅም ውጭ በመሆኑ እስከ ሁሇት ቀን ቆሻሻው 

ተጠራቅሞ ወዯ የካቲት ሆስፒታሌ ተወስድ የሚወገዴ መሆኑ፤ 

 በቅደስ ጴጥሮስ ስፔሻሊይዜዴ ሆሰፒታሌ ቆሻሻ ማቃጠያን በተመሇከተ መታዯስ 

የሚያስፇሌገው፣ ሆስፒታለ ከሚያመነጨው ቆሻሻ መጠን ጋር የማይመጣጠን፣     

በመመሪያው መሰረት ያሌታጠረና  ሇመኖሪያ ቤቶች ቅርብ አካባቢ መሆኑ፣ 

 ህይወት ፊና አጠቃሊይ ሆስፒታሌ የቆሻሻ ማቃጠያ (incinerator) አጥር 

የላሇው  እና ጭሱ ወዯ ማህበረሰቡ የሚጨስ እና የሚበክሌ መሆኑ፤   

 የአሇርት ሆስፒታሌ ቆሻሻ የሚያስወግዴበት መመሪያ ቢኖረውም፤ያሌተሟሊ 

ወይም ከስታንዲርዴ በታች የሆነ የቆሻሻ ማቃጠያ መኖሩ፣  

 የሼክ ሀሰን የበሬ ኮምፕሬሲቭ ስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌ ማቃጠያ ሲገነባ 

ሆስፒታለ ከሚያመነጨው ቆሻሻ አንጻር ተመጣጣኝ ያሌሆነ መሆኑን 
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ቅሬታዎች እና ጥቆማዎችን የማጣራት ስራ በመስራት፣ መፌትሄ መሰጠትን 

በተመሇከተ  

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከፋዳራሌ ሆስፒታልች የሚመነጨውን ቆሻሻ አወጋገዴ በተመሇከተ  

ከህብረተሰቡ እና ከላልች ተቋማት የሚቀርቡ ቅሬታዎች እና ጥቆማዎችን የማጣራት ስራ 

በመስራት፣ ግብረ መሌስ በመስጠት ተግባራዊቱን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡- 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከፋዳራሌ ሆስፒታልች የሚመነጨውን ቆሻሻ አወጋገዴ በተመሇከተ 

ከህብረተሰቡ እና ከላልች ተቋማት የሚቀርቡ ቅሬታዎች እና ጥቆማዎችን አቀራረብ 

ሥርዒት እና የቀረቡትን ቅሬታዎች እና ጥቆማዎችን የማጣራትና ግብረ-መሌስ 

አሰጣጥ ስርዒት መኖሩና ተግባራዊ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ማስረጃ ተጠይቆ ያሌቀረበ 

መሆኑ እና 

 በሃዋሳ ሪፇራሌ ሆስፒታሌ አካባቢ ያለ ነዋሪዎችና በሃይቁ ሊይ የአሳ ማስገር ስራ ሊይ 

የተስማሩ ማህበራት ከሆስፒታለ የሚወጣው ፌሳሽ የተበከሇና በሃይቁ ውስጥ ሊለ ብዜሀ-

ህይወት አሳሳቢ መሆኑን ቢናገሩም ቅሬታው ያሌታሰማ መሆኑ እና ከህብረተስቡ 

የሚነሳው ቅሬታ የሚያስተናግዴበት የስሌክ መስመር የማይስራ በመሆኑ ቅሬታ 

ሇማቅርብ የተቸገሩ መሆናቸውን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

ከሆስፒታሌ የሚወጡ ፌሳሽ ቆሻሻ የህብረተሰቡን ጤና እና አካባቢን በማይጎዲ 

መሌኩ  ስሇመወገዲችው እና በአግባቡ መታከማቸውን በተመሇከተ  

ከሆስፒታልች የሚመነጭ ፌሳሽ ቆሻሻ የህብረተሰቡን ጤና እና አካባቢን በማይጎዲ መሌኩ 

ስሇመወገዲቸው እና በአግባቡ ስሇመታከማቸው የፌሳሽ ቆሻሻ ማጣሪያና ማከሚያ (Waste 

Water Treatment plant) ስሇመኖሩ ሉቆጣጠር እና ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡  

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከሆስፒታልች የሚመነጭ የኬሚካሌ ፌሳሽ ቆሻሻ የህብረተሰቡን ጤና 

እና አካባቢን በማይጎዲ መሌኩ ስሇመወገዲችው እና በአግባቡ ስሇመታከማቸው የፌሳሽ 

ቆሻሻ ማጣሪያና ማከሚያ (Waste Water Treatment plant) መኖሩን የቁጥጥርና 

የክትትሌ ሥራ እየሠራ ስሇመሆኑ ሇማጣራት በኦዱቱ ወቅት በናሙና ተመርጦ ከታዩት 

ሆስፒታልች፡-  



 

214 
 

 የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌ የፌሳሽ ቆሻሻ ማጣሪያና ማከሚያ (Waste 

Water Treatment plant) በቆይታ ብዚት ያረጀ ስሇሆነ እዴሳትም ስሊሌተዯረገሇት 

የማይሰራ በመሆኑ ከሆስፒታለ የሚወጣው ፌሳሽ በአንዴ በኩሌ የአዱስ አበባ ውሃና 

ፌሳሽ ባሇስሌጣን በ዗ረጋው መስመር ሳይጠራ ቀጥታ የተገናኘ ሲሆን፤ በላሊ በኩሌ 

ሴፕቲክ ታንክ ሞሌቶ ቀጥታ ወዯ ጎርፌ ማስወገጃ ቦይ የሚሇቀቅ መሆኑ፣ 

 ሃዋሳ ሪፇራሌ ሆስፒታሌ የተገነባው የፌሳሽ ቆሻሻ ማጣሪያ ኩሬ/Waste water 

treatment pond/  መታዯስ ያሚስፇሌጋቸው እና ፌሳሽ ቆሻሻው ሳይጠራ ወዯ 

ሃይቅ የሚሰርግ እና የሚፇስ መሆኑ፤ ሆስፒታለ  የፌሳሽ ማጣሪያ ገንዲዎች የገነባ 

ቢሆንም፤ ከተሇያየ ቦታ የሚወጣን ፌሳሽ እየታከመ አሇመሆኑ፤ በመስክ ምሌከታ 

ታይቷሌ ፡፡ ከዙህም ጋር በተያያ዗ ሆስፒታለ የማጣራት ሂዯቱን ጨርሶ የሚወጣው 

ፌሳሽ በተቀመጡት የሌቀት ዯረጃ ወስን መሰረት መሆኑን በተከታታይ የፌሳሽ 

ናሙና በሊብራቶሪ በማስመርመር በተፇቀዯው የሌቀት መጠን ሇመሆኑ ክትትሌ 

እንዱያዯርግ የሚጠበቅበት ሲሆን፤ በመስክ ክትትሌ የምርመራ ውጤት ከፌተኛ 

ብከሇት ያሇው መሆኑን አስረዴተዋሌ፡፡ 

 በ15/06/2015 ዒ.ም የአዋሳ ከተማ አስተዲዯር የአካባቢ ጥበቃና የአየር ንብረት 

ሇውጥ ቁጥጥር ጽ/ቤት ሇአዋሳ ዩኒቨርሲቲ ሪፇራሌ ሆስፒታሌ ባዯረገው ቁጥጥር 

በሰጠው ግብረ- መሌስ ሆስፒታለ በቀን ከሚጠቀመው 45,000 ሉትር ውሃ ውስጥ 

80%(36,000 ሉትር) ቆሻሻ ውሃ እንዯሚያመነጩ፣ የWHO መመሪያ መሰረት  

የታሰበ ቢሆንም፤ ወዯ አምስቱ ፌሳሽ ቆሻሻ ማብሊያ ገንዲዎች (waste stabilizer 

pond) ምንም ፌሳሽ ቆሻሻ አሇመግባቱ፤ እንዱሁም ጽ/ቤቱ ሇዩኒቨርሲቲው ፌሳሽ 

መውጫ መስመሩ ባድ መሆኑን ገሌጸው እንዱስተካከሌ ግብረ-መሌስ ቢሰጥም፤ 

ችግሩ ያሌተስተካከሇ መሆኑ፤ 

 በዱሊ አጠቃሊይ ሆስፒታሌ ዯም የተቅሊቀሇበት ፌሳሽ ቆሻሻ በፕሊስቲክ ጀሪካኖች 

ተሞሌቶ ሳይወገዴ ሇረጅም ጊዛ የተቀመጠ መሆኑ፣  

 ሇዱሊ ሪፇራሌ ሆስፒታለ ከተሇያዩ ክፌሌ የሚመነጩ ፌሳሽ ቆሻሻዎች ተሰብስበው 

ሴፐቲክ ታንክ ውስጥ በማጠራቀምና  ምንም አይነት ማጣሪያና ማከሚያ  ሂዯት 

ሳያሌፌ ተመጦ የከተማው ማ዗ጋጃ ባ዗ጋጀው ክፌት መዴፉያ ቦታ (Open Land 

fill) ሊይ የሚዯፊ መሆኑ፣ 
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 ከቅደስ ጰጥሮስ ስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌ፣ ሇሚወጣው ፌሳሽ ቆሻሻ ማጠራቀሚያ 

የተ዗ጋጀው ከ10 ዒመት በሊይ ሳይወገዴ የቆየ በወራጅ ወንዜ አጠገብ በመሆኑ 

ያሌታከመ ፌሳሸ በስርገት ወዯ ወንዘ የሚገባ እና ከፌተኛ ብክሇት እያስከተሇ 

መሆኑ፣   

 የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሕክምና ኮላጅ ፌሳሽ ቆሻሻ ሳይታከም  ወዯ 

ከተማው ፌሳሽ ማስወገጃ እንዱገባ እየተዯረገ መሆኑ፣ 

 ህይወት ፊና አጠቃሊይ ሆስፒታሌ፣ በጂግጂጋ ሃሰን የበሬ ሆስፒታሌ እና አሇርት 

አጠቃሊይ ሆስፒታሇ የፌሳሽ ቆሻሻ ማጣሪያና ማከሚያ (Waste Water Treatment 

plant) ባሇመኖሩ ቀጥታ ወዯ ከተማ ፌሳሽ የሚወገዴ መሆኑን፣ 

ከፋዯራሌ ሆስፒታልች የሚመነጨውን ቆሻሻ በአይነታቸው ተሇይተው  በአግባቡ 

መቀመጣቸው እና መወገዲቸውን በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከፋዳራሌ ሆስፒታልች የሚመነጨውን ቆሻሻ በአይነታቸው ተሇይተው 

በቆሻሻ ማጠራቀሚያ ዕቃዎች በአግባቡ ስሇመቀመጣቸውና አካባቢንና ህብረተሰቡን 

በማይጎዲ መሌኩ ስሇመወገዲቸው ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ ሚኒስቴር መ/ቤቱ ከፋዯራሌ ሆስፒታልች የሚመነጭውን ቆሻሻ በአይነታቸው 

ተሇይተው በቆሻሻ ማጠራቀሚያ ዕቃዎች በአግባቡ ስሇመቀመጣቸውና አካባቢንና 

ህብረተሰቡን በማይጎዲ መሌኩ መወገዲቸውን ቁጥጥር ስሇመዯረጉ በተመሇከተ  በሃዋሳ 

ሪፇራሌ ሆስፒታሌ፣ በአሇረት አጠቃሊይ ሆስፒታሌ እና የቅደስ ጳውልስ ሚሉኒየም 

ሕክምና ኮላጅ በተዯረገ  የመስክ ጉብኝት  ቆሻሻ በአይነታቸው ተሇይተው በቆሻሻ 

ማጠራቀሚያ ዕቃዎች በአግባቡ ከማስቀመጥ አንጻር የተሻሇ ቢሆንም የሚከተለት ችግሮች 

ታይተዋሌ፡-  

 በኦዱቱ ወቅት ቅደስ አማኑኤሌ የአእምሮ ስፔሳሊይዜዴ ሆስፒታሌ ውስጥ 

ከሚገኘው ፊርማሲ የሚወጣው ዯረቅ ቆሻሻ አዯገኛ ወይም አዯገኛ ያሌሆነ 

በመባሌ አሇመሇየቱ፣  

 በሀዋሳ ሪፇራሌ ሆስፒታሌ የአመዴ መቅበሪያ አሇመኖሩ እና ከሰውነት ክፌሌ 

የሚወጡ ሉቀበሩ የሚገባቸውን ሇመቅበር የሚሆን ጉዴጓዴ  ያሌታጠረ መሆኑ፡፡  
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 ሇዱሊ አጠቃሊይ ሆስፒታሌ ከሰውነት ክፌሌ የሚወጡ ሉቀበሩ የሚገባችውን 

ሇመቅበር የሚሆን ጉዴጓዴ ቢኖርም፤ ከቆሻሻ ማቃጠያ የተስበስበ አመዴ ግን 

ሇረጅም ጊዛ  የተከማች መሆኑ፣ 

 የቅደስ ጳውልስ ሚሉኒየም ሕክምና ኮላጅ በተዯረገ መጠይቅ መሠረት 

የአመዴ መቅበሪያ የላሇ እና ወዯ ከተማ የቆሻሻ ማስወገጃ የሚጣሌ መሆኑ፤ 

እንዱሁም ከሰውነት ክፌሌ የሚወጡ ሉቀበሩ የሚገባችውን ሇመቅበር 

የተ዗ጋጀው ጉዴጓዴ የሞሊ መሆኑ፤ 

 በተመሳሳይም ቅደስ ጴጥሮስ አጠቃሊይ ስፔሻሊይዜዴ ሆስፒታሌ የአመዴ 

መቅበሪያ ባሇመኖሩ በየማዲበሪያ ተሞሌቶ ወዯ ከተማው ቆሻሻ መጣያ የሚጣሌ 

መሆኑ፣ 

 አሇርት አጠቃሊይ ሆስፒታሌ የአመዴም ሆነ የእንግዳ ሌጅ(የፕሊሴንታ) 

መቅበሪያ ቦታ ባሇመኖሩ ምክንያት ፕሊሴንታ በግቢ ውስጥ የሚገኘው ዚፍች 

ውስጥ ዜቅተኛ ቦታ ሊይ ሇእንስሳትና ሇዜናብ ክፌት በሆነ መሌኩ ተከማችቶ 

መኖሩና ከማቃጠያ የወጣውም አመዴ በ5 የተሇያዩ ቦታዎች ተከማችቶ 

ተገኝቷሌ፡፡ 

በኢትዮጵያ ሚቲዎሮልጂ ኢንስቲትዩት የሚቲዎሮልጂ አገሌግልትና የአየር ጠባይ 

የማሊመዴ እና ስርየት አፇፃፀምን በተመሇከተ 

ኢንስቲትዩቱ የአየር ጠባይ ሇውጥና የአየር ብክሇት ቁጥጥር ማዴረጉን በተመሇከተ 

ኢንስቲትዩቱ የአየር ጠባይ ሇውጥና የአየር ብክሇት ጥናትና ምርምር በማካሄዴ ክትትሌ 

ሉያዯርግ እና ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡-ኢንስቲትዩቱ ሇከፌታ አየር ሁኔታ መከታተያ የሚጠቅሙ 

800 እና 30 ግራም ባልኖችን ሃይዴሮጂን አ዗ጋጅቶ በመሙሊት በፓይሇት ባልንና 

በሬዴዮ ሶንዳ በቀን ሁሇት ጊዛ መረጃ ሇመሰብሰብ በ2014 ዒ.ም በ12 ወራት 578 

ሇማከናወን በዕቅዴ ይዝ የነበረ ቢሆንም 89 ወይም 15 ፐርሰንት ብቻ ያከናወነ ሲሆን  

በ2015 በጀት ዒመት ዯግሞ በዕቅዴም ያሌተያ዗ና ያሌተከናወነ መሆኑ፣ 
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ኢንስቲትዩቱ ከአየር ጠባይ ጋር ቁርኝት ሊሊቸው በሽታዎች የጤና ሚቲዎሮልጂ 

ገዯቦችን ያ዗ጋጁ መሆኑን በተመሇከተ 

ኢንስቲትዩቱ የጤናውን ዗ርፌ ሇማገዜ የሚያስችለ ከወባ እና ከበረሃ አንበጣ እንቅስቃሴ 

መስፊፊት ሁኔታ በተጨማሪ ከአየር ጠባይ ጋር ቁርኝት ሊሊቸው በሽታዎች በጊዛና በቦታ 

ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ የጤና ሚቲዎሮልጂ ገዯቦችን ሉያ዗ጋጅ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት የጤናውን ዗ርፌ ሇማገዜ የሚያስችለ ከአየር ጠባይ ጋር 

ቁርኝት ሊሊቸው በሽታዎች (አስም፣ ሳምባ በሽታ፣ ፖሉዮ፣ ፇንጣጣ፣ ኮላራ የመሳሰለት) 

በጊዛና በቦታ መቆጣጠር የሚያስችሌ የጤና ሚቲዎሮልጂ ገዯቦችን ሇማ዗ጋጀት በ2015 

በጀት ዒመት በዕቅዴ የተያ዗ው ተግባራዊ ያሌተዯረገ መሆኑ 

ሁለም የሚቲዎሮልጂ ጣቢያዎች አገሌግልት እየሰጡ መሆናቸውን በተመሇከተ፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ ያቋቋማቸው እና የሚያስተዲዴራቸው ሁለም የሚቲዎሮልጂ ጣቢያዎች 

አገሌግልት እንዱሰጡ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ኢንስቲትዩቱ ካቋቋማቸው እና ከሚያስተዲዴራቸው 1303 

(210 አንዯኛና ሳይኖፕቲክ እንዱሁም 1093 3ኛና 4ኛ ዯረጃ) የተሇያዩ የሚቲዎሮልጂ 

ጣቢያዎች መካከሌ 124 የሚሆኑ (1ኛ ዯረጃ፣ አውቶማቲክ፣ 3ኛ ዯረጃ እና 4ኛ ዯረጃ) 

ጣቢያዎች አገሌግልት የማይሰጡ ሇምሳላ በተቋቋሙ በጥቂት ጊዛ ውስጥ የተ዗ጉ ወይም 

በተቋቋሙበት ዒመት የተ዗ጉ ጣቢያዎች መካከሌ ከአንዯኛ ዯረጃ ጣቢያዎች ዋርዳር 

በ2009 ዒ.ም ፣ጉሉና በ2009 ዒ.ም ፣ባዴሜ በ2010 ዒ.ም ፣ ከሶስተኛ ዯረጃ ጣቢያዎች 

ዯግሞ ስምንት አርሲ ነገላ፣ አራጉሬ፤ ባናት፣ ዱማ፣ ፉናርዋ፣ ማይካዴራ፣ እዲጋ ህብረት 

እና ኮኔ) እንዱሁም ከአራተኛ ዯረጃ ጣቢያዎች ሶስት (አጉሊዕ፣ሏይቅ መስሏሌ እና 

ማይቀይህ) አገሌግልት መስጠት ያቆሙ መሆኑ  

የአየር ሁኔታና ጠባይ መሰረት ያዯረገ የሚቲዎሮልጂ አገሌግልትን በማስፊፊት 

አርሶ አዯሩንና አርብቶ አዯሩን ተጠቃሚ ማዴረጉን በተመሇከተ 

ኢንስቲትዩቱ የአየር ሁኔታና ጠባይ መሰረት ያዯረገ የሰብሌና የእንስሳት ሃብት ሌማትን 

ያማከሇ የመዴህን ሽፊን በማስፊፊትና የግብርና ሚቲዎሮልጂ የምክር አገሌግልት 

በመስጠት አርሶ አዯሩንና አርብቶ አዯሩን ሇማገዜ በትኩረት ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 
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ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 ኢንስቲትዩቱ ስሇሰብልች የዕዴገት ሁኔታ የሚገሌፅ መረጃ እንዱሰበሰብ የሚጠበቅ 

ቢሆንም፤ እንዱህ አይነቱን መረጃ ሇመሰብሰብ ምቹ ሁኔታ ያሊቸው ጣቢያዎች 

ይህንን የጣቢያውን ይዝታ መሬት የሰብሌ የዕዴገት ሁኔታ ክትትሌ ሇማዴረግ 

እየተጠቀሙበት እንዲሌሆነ፣ 

 እንዱሁም ሇግብርናው ምክር የሚያገሇግለ የሚቲዎሮልጂ መሳሪያዎች 

በበርካታየሚቲዎሮልጂ ጣቢያዎች የላለ፤ እንዱሁም ያለትም የማይሰሩ መሆኑ  

የሚቲዎሮልጂ ጣቢያዎች አስፇሊጊው ጥበቃ የሚዯረግሊቸው መሆኑን በተመሇከተ 

ኢንስቲትዩቱ የሚቲዎሮልጂ መረጃ አሰባሰብ ዯህንነትን ሇማረጋገጥ እና የሚቲዎሮልጂ 

መሳሪያዎቹን ከጉዲትና ከጥፊት ሇመታዯግ በሁለም የሚቲዎሮልጂ ጣቢያዎች አስፇሊጊው 

ጥበቃ እንዱዯረግሊቸው ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በትብብር ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- በሁለም ጥበቃ በሚያስፇሌጋቸው 1ኛ ዯረጃ የሚቲዎሮልጂ 

ጣቢያዎች አስፇሊጊው ጥበቃ እንዱዯረግሊቸው የሚገባ ቢሆንም፤ በተሇይ 1ኛ ዯረጃ 

ጣቢያዎች ሰፉ ይዝታና በርካታ የሚቲዎሮልጂ መሳሪያዎች ቢኖራቸውም ከመረጃ ሰብሳቢ 

ባሇሙያ (ኦብ዗ርቨር) በስተቀር ጥበቃ የላሊቸው በመሆኑ መሳሪያዎቹ እና የአጥር ብረቶች 

ሇስርቆት እየተዲረጉ መሆናቸውን፣ 

በኢትዮ ኢንጂነሪንግ ግሩፕ የፓወር ኢኪዩፕመንት ማምረቻ ኢንደስትሪ የማምረቻ 

ፊብሪካዎች የሥራ አፇፃፀም እና የአካባቢ አያያዜ ሥርዒት ውጤታማነትን 

በተመሇከተ  

የኢንደስትሪው የግብዒት ግዥ፣ የንብረት አያያዜና አወጋገዴ ሂዯት ህጎችን እና  

መመሪያዎችን የተከተሇ ስሇመሆኑ፤ 

ኢንደስትሪው አቅርቦት ሰንሰሇት በመከተሌ፤ የገበያ ጥናትና የግዥ ዕቅዴ በወቅቱ 

በማ዗ጋጀት ሇሁለም ፊብሪካዎች የምርት ግብዒት በዕቅደ መሰረት ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡- 

 ኢንደስትሪው የአቅርቦት ሰንሰሇቱን ቀሌጣፊና ዗መናዊ አሇማዴረጉ፤ 
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 ኢንደስትሪው የሚፇጽማቸው ግዥዎች የመንግስት ግዥ ህግና መመሪያን 

ያሌተከተለ መሆናቸው፤  

 ኢንደስትሪው ሇምርት አገሌግልት የሚውለ የግብዒት ግዥዎችን ሲፇፅም 

በዕቅዴ መሠረት በተፇሇገው ጊዛ፣ መጠን፣ ጥራት እና ወጪ ቆጣቢ በሆነ 

መንገዴ ያሌተከናወኑ መሆናቸው፤  

የኢንደስትሪው የውሌ አተገባበርን በተመሇከተ፤ 

ኢንደስትሪው በተዯረገው ውሌ እና በተመሊከተው ጊዛ ውስጥ ዕቃውን፣ አገሌግልቱን እና  

የግንባታ ሥራውን አጠናቆ ሉያስረክብ ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ፡- 

 ኢንደስትሪው የማምረቻ ማሽን የምርት አቅም እና የሰው ኃይሌን መሠረት 

በማዴረግ  ቀዴሞ ገበያ በማፇሊሇግ የዯንበኛ ትዕዚዜ ተቀብል ውሌ 

በመግባት ምርት አሇማምረቱ፤  

 ኢንደስትሪው ከተሇያዩ ዴርጅቶች ጋር የገባውን የምርቶች አቅርቦት 

በገባው ውሌ መሰረት በወቅቱ ያሌተፇፀሙ መሆናቸው፡፡ 

 ኢንደስትሪው ሇቋሚ ንብረቶች የመዴን ዋስትና መግባቱን በተመሇከተ  

ኢንደስትሪው ማንኛውንም የውጭ አገር ቋሚ ንብረት ግዥ ሲፇፅም በቅዴሚያ የመዴን 

ኢንሹራንስ እንዱገባሇት ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡- 

 ኢንደስትሪው ሇሰንዲፊ ሶሊር ፓኔሌ ማምረቻ ፊብሪካ በቻፕተር ኢሇቨን 

በብር 47,818,657.03 በ2007ዒ/ም የተገዚው የሶሊር ፓኔሌ ማምረቻ ማሽን 

የግዥ ሂዯት  የተመራበት መንገዴ የሚገሌጽ ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፤  

 ኢንደስትሪው ሇተገዚው ማሽን ሉዯርስ ሇሚችሌ ማንኛውም ጉዲት የመዴን 

ዋስትና ባሇመግባቱ ሇኪሳራ መዲረጉና ኦዱቱ እስከ ተጠናቀቀበት የተገዚው 

የሶሊር ፓኔሌ ማምረቻ ማሽን ወዯ ሥራ ያሊስገባ መሆኑ፤ 

 ኢንደስትሪው የንብረት የኢንሹራንስ ሂሳብ መከታተያ መዜገብ የላሇው 

መሆኑ፤ 
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የኢንደስትሪው ንብረት አያያዜ እና ተረፇ ምርት አወጋገዴ በተመሇከተ፤ 

ኢንደስትሪው ዗መናዊ፣ቀሌጣፊና ውጤታማ የንብረት አስተዲዯር ስርዒት እንዱሁም 

አገሌግልት ሉሰጡ የማይችለ ንብረቶችን እና ተረፇ ምረቶችን በወቅቱና በተገቢው 

መንገዴ ሉያስወግዴ ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ፡- 

 ኢንደስትሪው አገሌግልት ሉሰጡ የማይችለ ንብረቶችን እና ተረፇ ምርቶች 

አገሌግልታቸው ሲያበቃ ወይም አገሌግልት ሊይ የማይውለበት ዯረጃ ሲዯርሱ 

በየወቅቱ በሚመሇከተው አካሌ እንዱወገዴ የማያዯርግ መሆኑ፤ 

 በኢንደስትሪው ስር በሚገኙ ፊብሪካዎች ብዘ ሉወገደ የሚችለ የተሇያዩ 

ንብረቶች በሚመሇከተው አካሌ ተጠንቶ የሚወገደ ንብረቶች ያሌተሇዩና የዋጋ 

ግምት ያሌወጣሊቸው መሆኑ፣ ሇአብነት በሞጆ ዋየርና ኬብሌ ማምረቻ ፊብሪካ 

74,725 ቶን የአንደ ቶን ዋጋ 102,323.27 ብር በጠቅሊሊ ብዛት  

የ7,646,106,350.75  የኬብሌ ፕሊስትክ መስሪያ ኬሚካሌ ግብዒት (MV cable 

material polyetien compound KL-XL-09) የመጠቀሚያ ጊዛ ያሇፇበት 

ኬሚካሌ ሳይወገዴ በመጋዜን ተከማችቶ  የሚገኝ መሆኑ፣ 

የሚመረቱት ምርቶች ዗መናዊ የአመራረት ቴክኖልጂን የሚጠቀም እና  የጥራት 

ዯረጃቸውን ያሟለ መሆኑን በተመሇከተ 

ኢንደስትሪው በሥሩ በሚገኙ የማምረቻ ፊብሪካዎች  የሚመረቱ ምርቶች የጥራት 

ዯረጃቸውን ያሟለና ዗መናዊ የአመራረት ቴክኖልጂን በመጠቀም ሉያመርት ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፣  

 ኢንደስትሪው የምርት ፌተሻና ጥራት ቁጥጥር ሥራን በመስራት የአገር 

አቀፌም ሆነ  የአሇም አቀፌ የጥራት ማረጋገጫ ምስክር ወረቀት ያሊገኘ 

መሆኑ፤ 

 ኢንደስትሪው በሥሩ በሚገኙ የማምረቻ ፊብሪካዎች የሚመረቱ ምርቶች 

የጥራት ዯረጃቸውን ያሊሟለና ዗መናዊ የአመራረት ቴክኖልጂ የማይጠቀሙ 

መሆኑ፤ 
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የማምረቻ ፊብሪካዎች  ሇሚያመርቷቸው ምርቶች የዯረጃ ምሌክት፣ የአጠቃቀም 

ምሌክት ያሊቸው መሆኑን በተመሇከተ፤ 

ኢንደስትሪው በሥሩ የሚገኙ የማምረቻ ፊብሪካዎች  ሇሚያመርታቸው ምርቶች የዯረጃ 

ምሌክት፣ የአጠቃቀም ምሌክት እና ዯረጃውን የጠበቀ የምርት ማሸጊያ  ሉኖረው ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ ፡- 

 ፊብሪካዎች ሇሚያመርቷቸው ምርቶች ዯረጃ በኢትዮጵያ ዯረጃዎች 

ኢንስቲትዩት (እስታንዲርዴ) ያሌተቀመጠሊቸው፤የምርት ሰርተፉኬሽን ያሊገኘ 

እና አሇምቀፌ ዯረጃን መሰረት ያሊዯረገ መሆኑ፤  

 ኢንደስትሪው በትራንስፍርመር ምርት ዜቅተኛ መሇኪያ ከኢትዮጵያ ዯረጃዎች 

ኢንስቲትዩት የምርት ሰርተፉኬሽን ያሊገኘ መሆኑ፤ 

የፊብሪካዎቹ  የአካባቢ፣የጤና እና ዯህንነት አያያዜ ስርዒት ተግባራዊ ስሇመሆኑ፤ 

ኢንደስትሪው በስሩ የሚገኙ የማምረቻ ፊብሪካዎች የአካባቢ አያያዜ ስርዒት 

መተግበራቸውን የሚከታተሌ የአካባቢ ባሇሙያ እንዱመዯብ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡- 

 ኢንደስትሪው በማምረቻ ፊብሪካዎቹ ውጤታማ የሆነ የአካባቢ አስተዲዯር 

ዯህንነት ስርዒት (Environmental Management System) ISO 14001፡2015 

ሂዯት ተግባራዊ ያሊዯረገና  ሠርትፉኬት ያሊገኘ መሆኑ፤ 

 በማምረቻ ፊብሪካዎቹ የአካባቢ አያያዜ ስርዒት መተግበራቸውን የሚከታተሌ 

የአካባቢ አያያዜ ባሇሙያ በኢንደስትሪ ዯረጃ ያሇ ቢሆንም፤በፊብሪካዎቹ 

ያሌተመዯበ መሆኑ፣ 

 ፊብሪካው የሙያ ዯኅንንትና ጤንነት ሥርዒት ISO 45001፡2018 

(Occupational Safety and Health Management)ን በስታንዲርደ መሰረት 

ያሌተገበረ በመሆኑ፤የሙያ ዯኅንነትና ጤንነት ሥርዒት ISO 45001፡2018 

(Occupational Safety and Health Management)ን የምስክር ወረቀት ያሊገኘ 

መሆኑ፤ 
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በኢትዮጵያ ግብርና ምርምር ኢንስቲትዩት የሠብሌ ምርምር እና ተዯራሽነት 

ውጤታማ መሆኑን በተመሇከተ  

዗መናዊ የምርምር ፊሲሉቲዎች መሟሊቱን በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ  ውጤታማ የሆነ የምርምር ሥራዎች ሇማከናወን የሚያግዘ ዗መናዊ የእርሻ 

መሣሪያዎች፣ የምርምር ቤተሙከራዎች እና የግሪን ሀውስ ፊሲሉቲዎች  በማዯራጀትና 

በማ዗መን ሉሠራ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኢንስቲትዩቱ ምርምር ማዕከሊት ውጤታማ የሆነ የምርምር ሥራዎች 

ሇማከናወን የሚያግዘ ዗መናዊ የእርሻ መሣሪያዎች፣ የምርምር ቤተሙከራዎች እና የግሪን 

ሀውስ ፊሲሉቲዎች በአብዚኛው የምርምር ማዕከሊት አሌተሟለም፡፡ 

የምርምር መነሻ ዗ር ማከማቻ ፊሲሉቲዎች በማዕከሊት መሟሊቱን በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ የምርምር መነሻ ዗ር ማከማቻና ማዯራጃ ፊሲሉቲዎች በምርምር ማዕከሊት፣ 

በሌቀት ማዕከሊት እና በክሊስተር ዯረጃ እንዱሟለ በማዴረግ የምርምር ሥራዎች ዗መኑ 

በዯረሰበት ሣይንሳዊ አሠራር የጥራት ዯረጃውን በጠበቀ መሌኩ ሉተገበር ይገባሌ፡፡ 

በኢንስቲትዩቱ የምርምር መነሻ ዗ር ማከማቻና ማዯራጃ ፊሲሉቲዎች በምርምር ማዕከሊት 

ዯረጃ እንዱሟለ በማዴረግ የምርምር ሥራዎች ዗መኑ በዯረሰበት ሣይንሳዊ አሠራር 

የጥራት ዯረጃውን በጠበቀ መሌኩ እንዱተገበር አሌተዯረገም፡፡  

የምርምር ኬሚካልች አያያዜ፣ አስተዲዯር እና አወጋገዴን በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ የምርምር ኬሚካልች አያያዜ፣ አስተዲዯር እና አወጋገዴ ሥርዒት ዗ርግቶ 

ተግባራዊ ሉያዯርገው ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኢንስቲትዩት፡-  

 የዯብረ዗ይት የግብርና ምርምር ግቢ ውስጥ ባሇቤትነቱ የግብርና ሚኒስቴር ነው 

የተባሇ በሁሇት ቤት ውስጥ ተ዗ግቶበት ከተቀመጠ ከ15 ዒመት በሊይ 

እንዯሚገመት ባሇሙያዎች የሚገሌጹትና የኬሚካሌ ዒይነቱ የማይታወቅ 

በአካባቢው ሊይ ከፌተኛ ሽታ የፇጠረ ኬሚካሌ መኖሩ፤ ጊዛያቸው ያሇፇባቸው 
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ኬሚካልች፣ የአፇር ማዲበሪያዎች እና ፀረ አረም ኬሚካልች በወቅቱ የማይወገዴ 

መሆኑን ከተከሇሱ ሰነድች ሇማወቅ መቻለ፣ 

 በሆሇታ ግብርና ምርምር ማዕከሌ በስንዳ ምርምር መጋዜን ውስጥ ምንነቱ የማይታወቅ 

ከ30 ዒመት በሊይ የተቀመጠ 50 ሉትር ኬሚካሌ መኖሩ፤ በመስክ ምሌከታ ወቅት 

የተገኘ መሆኑ፣  

ሇቤተሙከራ የሚያስፇሌጉ ኬሚካልች፣ ሪኤጀንቶች እና ኪቶች አቅርቦትን በተመሇከተ፡ 

ኢንስቲትዩቱ ሇምርምር ቤተሙከራ የሚያስፇሌጉ ኬሚካልች፣ ሪኤጀንቶች እና ኪቶች 

በዕቅዴ በመያዜ በዕቅደ መሠረት ቀርቦ ሇምርምር ሥራ እንዱውለ ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 

በኢንስቲትዩቱ ግብርና ምርምር ማዕከሊት ሇምርምር ቤተሙከራ የሚያስፇሌጉ 

ኬሚካልች፣ ሪኤጀንቶች እና ኪቶች በወቅቱ አይቀርቡም፡፡ 

በአዜዕርት፣ በአትክሌትና ፌራፌሬ፣ በቡናና ሻይ እና በቅመማ ቅመም ምርምር  

መከናወኑን በተመሇከተ፡ 

ኢንስቲትዩቱ በሰብሌ ምርምር ዗ርፌ በአዜዕርት፣ በአትክሌትና ፌራፌሬ፣በቡናና ሻይ  እና 

በቅመማ ቅመም ሰብልች አዲዱስ ቴክኖልጂዎች በማውጣት ሇህብረተሰቡ ተዯራሽ 

ሉያዯረግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በኦዱት ወቅት፡-በሰብሌ ምርምር ዗ርፌ በአዜዕርት፣ በአትክሌትና ፌራፌሬ፣

በቡናና ሻይ  እና በቅመማ ቅመም ሰብልች አዲዱስ ቴክኖልጂዎች አባዜቶ ሇህብረተሰቡ 

ተዯራሽ የሚያዯርግ አካሌ የሇም፡፡  

የግለን ዗ርፌ ቴክኖልጂ የማባዚት አቅም እንዱጎሇብት መዯረጉን በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ የግለን ዗ርፌ ቴክኖልጂ የማባዚት አቅም እንዱጎሌበት በማዴረግ በሰብሌ 

ብዛት ቅንጅታዊ የትስስር  ሥርዒት በመ዗ርጋት ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ 

 ኢንስቲትዩቱ የግለን ዗ርፌ ቴክኖልጂ የማባዚት አቅም እንዱጎሌበት በማዴረግ 

በሰብሌ ብዛት ቅንጅታዊ የትስስር ሥርዒት በመ዗ርጋት በምርምር የተገኙ 

ቴክኖልጂዎች (በሆርቲ ካሌቸር፣ በቡና፣ በቅመማ ቅመም፣ ሰሉጥ እና በጥጥ 
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ሰብልች) ሊይ መነሻ ዗ሮቹን እያባዚ ሇተጠቃሚ ተዯራሽ የሚያዯርግ አካሌ 

እንዱፇጠር አሌተሠራም፡፡ 

ኢንስቲትዩቱ  ባወጣቸው የሰብሌ ውጤቶች ሊይ የዲሰሳ ጥናት መዯረጉን 

በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ በምርምር የወጡ የሰብሌ ውጤቶች ያስገኙትን ሇውጥ ሇማወቅ 

ተጠቃሚዎችን በማሳተፌ በየጊዛው  የዲሰሳ ጥናት በማከናውን ሉገመግም ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ 

 በኢትዮጵያ ግብርና ምርምር ኢንስቲትዩት በምርምር የወጡ የሰብሌ ውጤቶች 

ምን ያህለ በምርት ሂዯት ሊይ እንዯሚገኙ፤ ምን ያህለ ከምርት እንዯወጡ 

በአጠቃሊይ እስከ አሁን በተከናወኑ የምርምር ውጤቶች የተገኙትን ሇውጥ 

ሇማወቅ ተጠቃሚዎችን ያሳተፇ  የዲሰሳ ጥናት በየወቅቱ በመከናወን 

አሌተገመገመም፣ 

  በግብርና ሚኒስቴር የእንስሳት መኖ አቅርቦትና ስርጭት አፇፃፀም በተመሇከተ  

የእንስሳት መኖ ሌማትን ሇማከናወን የሚስችለ ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎች፣ ዯንብና  

መመሪያዎች ተ዗ጋጅተው ተግባራዊ መዯረጋቸውን በተመሇከተ  

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የእንስሳት መኖ ሌማትና አጠቃቀም ውጤታማ እና ቀጣይነት 

እንዱኖረው  የሚረደ ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎች፣ ዯንብና  መመሪያዎችን ሉያ዗ጋጅ እና 

በሚመሇከተው አካሌ አፀዴቆ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ።  

ይሁን እንጂ፡- 

 በሚኒስቴሩ የተ዗ጋጀው አገር አቀፌ የመኖ ስትራቴጂ (2020-2035) ቢኖርም፤ 

በተሇያዩ ቋንቋዎች ተተርጉሞ ሇክሌልች እና ሇሚመሇከታቸው አካሊት እንዱዯርስ 

ያበ2015 ዒ.ም የእንስሳት መኖና ግብዒት ግብይት የሚሌ መመሪያ በረቂቅ ዯረጃ 

የተ዗ጋጀ ቢሆንም፤ ፀዴቆ ተግባራዊ ያሌተዯረገ መሆኑ፣  

 የእንስሳት መኖ ሌማትና አጠቃቀም ውጤታማነት እና ቀጣይነት እንዱኖረው 

የሚረዲ የተ዗ጋጀ ዯንብ አሇመኖሩ፤ 
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የእንስሳት መኖ ቴክኖልጂዎችን የሚያሰራጭበትን ስርአት ዗ርግቶ ተግባራዊ 

ስሇማዴረጉ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የእንስሳት መኖ ቴክኖልጂዎችን ከሀገር ውስጥና ከውጭ ሀገር 

የሚያሰባስብበትን፣ የሚያጠናቅርበትን፤ እንዱሁም ሇየሥነ-ምህዲሩ እና ሇተጠቃሚው 

በሚስማማ ዯረጃ የሚያሰራጭበትን ስርአት ዗ርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

በተጨማሪም ሚኒስቴር መ/ ቤቱ የእንስሳት መኖን በተመሇከተ የተሻሻለ ቴክኖልጂዎችንና 

አሰራሮችን ሇይቶ  ሇተጠቃሚው እንዱዯርስ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ 

 የመኖ ምርታማነትን ሇመጨመር የሚያስችለ አዲዱስ የመኖ የመነሻ/የመኖ 

዗ሮች የሚሰራጩበት እና ግብይት የሚዯረግበት ወጥ የሆነ የአሰራር ስርዒት 

የላሇ መሆኑ፤ 

 የመነሻ ዗ር በመውሰዴ መኖን የሚያባዘ ዴርጅቶች የማይታወቁ በመሆኑ፤ 

ክትትሌ እና ቁጥጥር ሇማዴረግ አስቸጋሪ መሆኑ፤  

 የመኖ መነሻ ዗ር ሇሚያባዘ ከምርምር ማዕከሊት እንዱሁም ሇመኖ ዗ር 

ተጠቃሚ  የመኖ ዗ር ከሚያባዘ ዴርጅቶች የመኖ ዗ር በብዚትና በዒይነት 

የማይቀርብ መሆኑ፤ 

የግብዒት አመራረት፣ ክምችት፣ የአጓጓዜ ሂዯት ውጤታማ እና ቀሌጣፊ እንዱሆን  

የአሰራር ሥርዒት ስሇመ዗ርጋቱ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የግብዒት(የመኖ ዗ር እና መኖ) አመራረት፣ ክምችት፣ የአጓጓዜ ሂዯት 

ውጤታማ እና ቀሌጣፊ እንዱሆን  የአሰራር ሥርዒት እንዱ዗ረጋ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ  

 የኦዱት ቡዴኑ ባዯረገው የመስክ ምሌከታ ተመርተው የታሸጉ የመኖ ምርቶች 

የተመረቱበትና መጠቀሚያ ጊዛው የሚያበቃበት የላሇው መሆኑ፤ በናሙና 

ከታዩ 10 ዴርጅቶች በ8ቱ የመኖ ማቀነባበሪያዎች የመኖ አመራረት፣ ክምችት፣ 

እና የአጓጓዜ ሂዯት በተመሇከተ መመሪያ የላሊቸው እና መመሪያ መኖር 

እንዲሇበትም እውቀቱ የላሊቸው መሆኑ፤ 

 የእንስሳት መኖ እና የመኖ ጥሬ ዕቃዎች አምራች አስመጪ ጅምሊ አከፊፊይ፣

ሊኪ እና ችርቻሮ ንግዴ ዴርጅቶች የምዜገባና የስራ ፇቃዴ የብቃት ማረጋገጫ 
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መስፇርትን ሇመወሰን የወጣው መመሪያ 02/2010 ክፌሌ 2 ተራ ቁጥር 2 

የመኖ ያሇቀሇት ምርት መዯርዯርያ ጣውሊ ወይም ፕሊስቲክ ፓላት ሊይ 

መቀመጥ እንዲሇበት የሚገሌፅ ቢሆንም፤ በናሙና ካየናቸው ሚዚን የእንስሳት 

መኖ ማቀነባበሪያ፣ ህብረት የወተት ከብት አርቢዎች የገበያ አገሌግልት 

ህብረት ስራ ማህበር፣ ዯራሮ የእንስሳት መኖ ማቀነባበሪያ ያመረቱት ምርት 

ሇአፌሊ ቶክሲን (ሻጋታ) በሚያጋሌጥ መሌኩ መሬት ሊይ ተቀምጦ መገኘቱ፤ 

የምጥን መኖ ቀመር በማ዗ጋጀት፣ የአመጋገብ ሥርዒት መ዗ርጋቱን በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የእንስሳት መኖ ማቀነባበሪያ ተቋማት እንዱቋቋሙ፣ እንዱስፊፈ፣ 

የተሇያዩ የእንስሳት ዒይነቶችና የምርት ባህርያትን መሰረት ያዯረገ የምጥን መኖ ቀመር 

በማ዗ጋጀት፣ የአመጋገብ ሥርዒት (Nutrition) ሉ዗ረጋ ይገባሌ። 

ይሁን እንጂ ፡- 

 በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የምጥን መኖ ቀመር ሇማ዗ጋጀት የሚያስችለ ዋና ዋና 

ግብአቶች ዜርዜር የያ዗ እና የተሇያዩ የመኖ ግብዒቶች በመጠቀም ምጥን መኖ 

ሉያገኙት የሚችለ ጥቅም በጥናቱ የተጠቀሰ ቢሆንም፤ የመኖ አምራች 

ዴርጅቶች እንዱያውቁትና የመኖ ቀመር ሲያ዗ጋጁ እንዱጠቀሙበት ያሌተዯረገ 

መሆኑ፤   

 በናሙና ካየናቸው 9 የእንስሳት መኖ ማቀነባበሪያ የመኖ ቀመር የሚያ዗ጋጁት 

በመንግስታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች መሆኑን እና በግብርና ሚኒስቴር የመኖ 

ቀመር (Ratio formulation) ተ዗ጋጅቶ እንዯማያውቅ የመኖ ግብዒት ዕጥረት 

ሲያጋጥም በላሊ በመተካት ወይም በመኖ ቀመር ከተቀመጠው ውጪ 

የሚያመርቱበት ጊዛ መኖሩን ይህም በመኖው ሊይ የጥራት ጉዴሇት የሚያመጣ 

መሆኑን፤  

 ሇአምራች ኢንደስትሪዎች/ካምፓኒዎች የመኖ ቀመርን በተመሇከተ በዕቅዴ 

ተይዝ ስሌጠና የማይሰጥ መሆኑ፤  
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ጥራትና ዯረጃውን የጠበቀ የመኖ ግብዒት ሇሚመሇከታቸው እየቀረበ መሆኑን 

ማረጋገጡን በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ጥራትና ዯረጃውን የጠበቀ የመኖ ግብዒት ሇአርሶና አርብቶ አዯሩ፣ 

ሇባሇሀብቶችና ሇተዯራጁ የማህበረሰብ አካሊት እየቀረበ መሆኑን ሉያረጋግጥ፣ሉከታተሌ እና 

ችግር ያሇባቸውን በመሇየት  ሇበሇጠ  ሙያዊ ጥራት ቁጥጥር ሇሚመሇከታቸው ሊብራቶሪ 

እንዱያሳውቁ ሉያዯርግ፤ እንዱሁም አፇጻጸሙን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ጥራትና ዯረጃውን የጠበቀ የመኖ ግብዒት ሇአርሶና 

አርብቶ አዯሩ፣ ሇባሇሀብቶችና ሇተዯራጁ የማህበረሰብ ክፌልች እየቀረበ መሆኑን ክትትሌ 

በማዴረግ የማያረጋግጥ መሆኑ፤ 

የእንስሳት መኖ ኢንቨስትመንት ሊይ ሇተሰማሩ ባሇሀብቶች ዴጋፌ መዯረጉም 

በተመሇከተ፤ 

ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የእንስሳት መኖ ኢንቨስትመንት ሊይ የተሰማሩ ባሇሀብቶች 

የመሬት እጥረት ባሇባቸው አካባቢዎች በሚፇቀዴሊቸዉ ብዴር በኮንትራት እርሻ አሰራር 

የአካባቢው አርሶና አርብቶ አዯሮች ጋር እንዱተሳሰሩ የተቀናጀ ዴጋፌ ሉሰጥና አፇጻጸሙን 

ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡በተጨማሪም ሇመኖ ኢንቨስትመንትና ግብይት የሚያስፇሌጉ የመሰረተ 

ሌማት  እና  ላልች  ግብአቶች አቅርቦት በወቅቱና በተፇሇገው መጠንና ጥራት እንዱቀርብ 

ከሚመሇከታቸው  አካሊት ጋር በመተባበር ሁኔታዎችን ሉያመቻች ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የእንስሳት መኖ ኢንቨስትመንት ሊይ የተሰማሩ 

ባሇሀብቶች የመሬት እጥረት ባሇባቸው አካባቢዎች በኮንትራት እርሻ አሰራር የአካባቢው 

አርሶና አርብቶ አዯሮች ጋር እንዱተሳሰሩ እስካሁን መሬት ሊይ የወረዯ አሰራር አሇመኖሩ 

እና ይህን ስራ ሇመስራት የተመቻቸ ብዴር የላሇ መሆኑ፤  

የመኖ ግብዒትን እና መኖን በተመሇከተ የገበያ ትስስር እንዱኖር ስሇመዯረጉ 

በተመሇከተ  

ሚኒስቴር መ/ቤቱ በአርሶ አዯርና በተዯራጁ ወጣቶችና ሴቶች፤በመኖ አምራቾች 

ዴርጅቶች እና በእርሻ ምርምር መካከሌ የመኖ ዗ር እና መኖ በበቂ መጠንና በተፇሇገው 
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ጊዛ ማግኘት እንዱችለ የተጠናከረ የገበያ ትስስር በተመጣጣኝ ዋጋ እንዱኖር ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡- 

 በ዗ርፈ ሇተሰማሩ የእንስሳት አርቢዎችና አዴሊቢዎች አስተማማኝ የመኖ 

አቅርቦት በሚፇሇገው ጥራትና መጠን ሇገበያ የማይቀርብሊቸው መሆኑ፤  

 የግብይት ስርዒት ባሇመኖሩ ምክንያት የእንስሳት መኖ አምራቾችና 

አቀነባባሪዎች የእንስሳት መኖ ገበያውን በሚፇሇገው መጠን ማረጋጋት 

ያሌቻለ መሆኑ፣ 

 እንዯሀገር የመኖ መነሻ ዗ር በመውሰዴ መኖ አምርቶ ወዯ ገበያ የሚያቀርብ  

ዴርጅቶች  የላሇ መሆኑን፤  

የእንስሳት መኖ ዗ር ሇሚያመርቱ  የብቃት ማረጋገጫ ሰርተፉኬት መሰጠቱን 

በተመሇከተ፡- 

ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ከአንዴ ክሌሌ በሊይ የዕፅዋት ዗ር(የእንስሳት መኖ ዗ር) በማከፊፇሌ 

ሇሚሰማሩ አምራቾች ወይም አከፊፊይ ዴርጅቶች ወይም ግሇሰቦች የብቃት ማረጋገጫ 

ሰርተፉኬት ሉሰጥና ክትትሌና ዴጋፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡- 

 የዕፅዋት ዗ር ግብዒት ማስፇፀሚያ መመሪያ ቁጥር 464/2013 ክፌሌ 1 ገፅ-3) 

እና አዋጅ ቁጥር 782/2005 አንቀፅ 20 ንኡስ አንቀፅ 1 ሚኒስቴር መስሪያ 

ቤቱ ከአንዴ ክሌሌ በሊይ የዕፅዋት ዗ር( የእንስሳት መኖ ዗ር) በማከፊፇሌ 

ሇሚሰማሩ አምራች ወይም አከፊፊይ ዴርጅቶች ወይም ግሇሰቦች የብቃት 

ማረጋገጫ ሰርተፉኬት ሉሰጥና ክትትሌና ዴጋፌ ሉያዯርግ እንዯሚገባ የሚገሌፅ 

ቢሆንም፤ በናሙና ተመርጠው ከታዩ ባሇዴርሻ አካሊት ሇማወቅ እንዯተቻሇው 

በአንዴ ክሌሌ ሊይ የመኖ ዗ር የሚያመርቱ ዴርጅቶች በተሇያዩ አካሊት 

የብቃት ማረጋገጫ የሚሰጣቸው(ሇምሳላ፡- ኤዯን ፉሌዴ፣ አናቶሉ፣ መንግስቱ 

ተሰማ፣ ማትያስ፣ በየነ ኦሊኖ) መሆኑ፤ ይህም በክሌለ ግብርና ቢሮ፣ በግብርና 

ሚኒስቴር እና በግብርና ባሇስሌጣን የሚሰጥ መሆኑን በተዯረገው ቃሇ መጠይቅ 

የተገሇፀ መሆኑ፤ በተጨማሪም ክሌለ ክትትሌ በሚያዯርግበት ወቅት የብቃት 

ማረጋገጫ ሳይሰጣቸው ከኢንቨስትመንት ቢሮ ፇቃዴ በማግኘት የመኖ ዗ር 
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ማምረት ስራ ሊይ የተሰማሩ የመኖ ዗ር አምራቾች መኖራቸውን፤ ይህም 

ተቀናጅቶ የመስራት ችግር መኖሩን እና በመኖ ዗ር ማምረት ስራ ሊይ 

የሚሰጡ ፇቃድች ወጥነት የላሊቸውና ሇመከታተሌ አመቺ አሇመሆናቸውን ፤  

የግብርና ግብዒትና ምርትን ፣ጥራት፣ ውጤታማነት፣ ዯህንነት በመስፇርቶችና 

በግብርና ዯረጃዎች መሰረት በመገምገም የጥራት ማረጋገጫ ወረቀት መስጠቱን 

በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የግብርና ባሇስሌጣን የግብርና ግብዒትና ምርትን ፌቱንነት (ጤንነቱ 

የተረጋገጠ)፣ ጥራት፣ ውጤታማነት፣ የዯህንነት በመስፇርቶችና በግብርና ዯረጃዎች መሰረት 

በመገምገም የጥራት ማረጋገጫ ወረቀት መስጠቱን እና ጥቅም ሊይ እንዱውሌ ክትትሌ 

ማዴረጉን ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡ እንዱሁም ሚኒስቴር መ/ቤቱ የምጥን መኖ ምርት ሀገሪቱ 

በአፀዯቀቻቸው ወይም በተቀበሇቻቸው የጥራት ዯረጃዎች መሠረት እንዱመረት 

ከሚመሇከታቸው ተቆጣጣሪ አካሊት ጋር በቅንጅት ሉሰራ ይገባሌ። 

ይሁን እንጂ ፡- 

 የመኖ ዯረጃዎች በዯረጃዎች ኢንስቲትዩት የፀዯቁ 45 የመኖ ዯረጃዎች 

መኖራቸው ነገር ግን በናሙና የታዩ የመኖ አቀነባባሪዎች የመኖ ዯረጃዎችን 

እንዯማያውቋቸው እና ያሌዯረሷቸው መሆኑ፤  

 በዯረጃዎች ኢንስቲትዩት የተ዗ጋጀውን የመኖ ዯረጃዎች በሚመሇከታቸው 

አካሊት ወዯ ታች በማውረዴ እንዱተዋወቁ እና እንዱተገበሩ ያሌተዯረገ መሆኑ፤  

ከምርምር ማዕከሊትና ከግብዒት አቅራቢ ማዕከሊት ጋር ተፇሊጊ እና ውጤታማ የሆኑ 

የመኖ ግብዒቶች በምርምርና በጥናት እንዱቀርቡ በቅንጅት መሰራቱን በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ከምርምር ማዕከሊትና ከግብዒት አቅራቢ ማዕከሊት ጋር ተፇሊጊ እና 

ውጤታማ የሆኑ የመኖ ግብዒቶች በምርምርና በጥናት እንዱቀርቡ በቅንጅት ሉሰራ 

ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡- 
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 ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ከምርምር ማዕከሊትና ከግብዒት አቅራቢ ማዕከሊት ጋር 

ተፇሊጊ እና ውጤታማ የሆኑ የመኖ ግብዒቶች በምርምርና በጥናት እንዱቀርቡ 

በቅንጅት  የማይሰራ መሆኑ፤ 

ሴቶች እና ወጣቶች በተሇያዩ የእንስሳት መኖ ሌማት አማራጭ  ቴክኖልጂዎችን 

መሰረት በማዴረግ የሚዯራጁበትን የአሰራር ስሌትና ስትራቴጂ መቀረፁን 

በተመሇከተ  

ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የሴቶች እና የወጣቶች በተሇያዩ የእንስሳት መኖ 

ሌማት  አማራጭ  ቴክኖልጂዎችን መሰረት በማዴረግ የሚዯራጁበትን የአሰራር ስሌትና 

ስትራቴጂ ከላልች አካሊት ጋር በመሆን፤ በማጥናትና በማፀዯቅ ተግባራዊ እንዱዯረግ 

የስሌጠና፤የምክርና የቴክኒክ ዴጋፌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡- 

 ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የሴቶች እና የወጣቶች ተዯራጅተው ተጠቃሚ 

እንዱሆኑ ሞሊሰስ በተመሇከተ ጥናት ያጠና ቢሆንም፤ ተግባራዊ ያሊዯረገ 

መሆኑ፤ 

 የመኖ ዗ር እጥረት ሇመቅረፌ ተዯራጅተው የሚሰሩ ወጣቶች እና ሴቶች 

የላለ መሆኑ፤ 

ቅንጅታዊ አሠራር በመፌጠር  በወቅቱ  የመኖ ግብዒት ሇአርሶ አዯሩ/አርብቶ አዯሩ 

እንዱዯርስ መዴረጉን በተመሇከተ 

ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ቅንጅታዊ አሠራር ሇማጎሌበትና ሇማጠናከር የሚያስችለ 

ስሌቶችን  በመቀየስ  በወቅቱ  ግብዒት ሇአርሶ አዯሩ/አርብቶ አዯሩ እንዱዯርስ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡- 

 ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ መኖን የተመሇከተ እና የመኖ ግብዒቶች ሇአርሶ 

አዯሩ/አርብቶ አዯሩ እንዱዯርስ በቅንጅት እንዱሰራ የተቀየሰ ስሌት እና 

የተሰራ ስራ ስሇመኖሩ ማስረጃ አሌቀረበም፡፡  
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በእንስሳት መኖ ዘሪያ ዒሇምአቀፌ  መሌካም ተሞክሮዎችን በመውሰዴ ስሇመተግበሩ 

እና አምራቾች ንግዴ ትርኢቶች ሊይ እንዱሳተፈ መዯረጉን በተመሇከተ  

ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ከሚመሇከታቸው ጋር በመቀናጀት የመኖ ኢንቨስትመንትና ምርት 

ግብይት የተመሇከቱ የሀገር ውስጥና የውጭ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቀመር ሉያስፊፊ፤ 

እንዱሁም አምራቾች በሀገር አቀፌና በዒሇም አቀፌ ንግዴ ትርዑቶች እንዱሳተፈ 

ሁኔታዎችን ሉያመቻች ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ- 

 በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ከሚመሇከታቸው ጋር በመቀናጀት የመኖ 

ኢንቨስትመንትና ምርት ግብይት የተመሇከቱ የሀገር ውስጥና የውጭ ምርጥ 

ተሞክሮዎችን በመቀመር ሉያስፊፊ እንዱሁም አምራቾች በሀገር አቀፌና 

በዒሇም አቀፌ ንግዴ ትርዑቶች እንዱሳተፈ የተመቻቸ ሁኔታ ስሇመኖሩ 

ማስረጃ አሌቀረበም፡፡   

የእንስሳት መኖ ግብዒቶች በተመሇከተ ሇሚመሇከታቸው አካሊት ትምህርት እና 

ስሌጠና ስሇመስጠቱ 

ሚኒስቴር መ/ቤቱ የተሇያዩ የእርሻና የኢንደስትሪ መኖ ጥሬ ዕቃ ወይም ግብዒቶች 

ጥራታቸውን ጠብቀው እንዱሰባሰቡ፣ እንዱከማቹና ፣ ሇተጠቃሚው እንዱዯርሱ ሇማዴረግ 

የሚያስችለ አሰራሮችንና የኤክስቴንሽን አገሌግልት ተዯራሽነትን የሚያሳሌጡ የሥሌጠናና 

የሙያ አገሌግልት በየዯረጃው እንዱ዗ረጋ ሉያዯርግ እና ተግባራዊነቱን ሉከታተሌ 

ይገባሌ። 

ይሁን እንጂ፡- 

 ሚኒስቴር መ/ቤቱ የተሇያዩ የእርሻና የኢንደስትሪ መኖ ጥሬ ዕቃ ወይም 

ግብዒቶች ጥራታቸውን ጠብቀው እንዱሰባሰቡ፣ እንዱከማቹና፣ ሇተጠቃሚው 

እንዱዯርሱ ሇማዴረግ የሚያስችለ አሰራሮችንና የኤክስቴንሽን አገሌግልት 

ተዯራሽነትን የሚያሳሌጡ የሥሌጠናና የሙያ አገሌግልት በየዯረጃው እንዱ዗ረጋ 

ያሊዯረገ መሆኑ፤  
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የመኖ የ዗ር ምርት መረጃ ቋት መ዗ጋጀቱን (መዯራጀቱን) በተመሇከተ  

ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የመኖ ዗ር ምርት መረጃ ቋት ሉያ዗ጋጅ (ሉያዯራጅ) ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ በሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የመኖ ዗ር ምርት መረጃ ቋት ያሌተዯራጀ መሆኑ፤ 

በኢትዮጲያ ብዜሀ ህይወት ኢንስቲትዩት የወራሪ መጤ ዜርያዎችን ሇመከሊከሌ፣ 

ሇመቆጣጠር እና ሇማጥፊት የተ዗ረጋው ስርአት ውጤታማነትን በተመሇከተ  

ወራሪ መጤ ዜርያዎች ከመከሰታቸው በፉት የቅዴመ መከሊከሌ ስራዎችን 

በተመሇከተ 

ኢንስቲትዩት ወራሪ መጤ ዜርያዎች ከመከሰታቸው በፉት የቅዴመ መከሊከሌ  ስራዎች 

በየዯረጀው የሚተገበሩበትን የአሰራር ስርዒት በመ዗ርጋት ተግባራዊ ሉያዯረግ  ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡-  

 ወራሪ መጤ ዜርያዎች በሀገሪቱ ከመከሰታቸው በፉት የቅዴመ መከሊከሌ ስራዎች 

በየዯረጃቸው የሚተገበሩበት የአሰራር ስርአት መመሪያ ተ዗ጋጅቶ ተግባራዊ 

ያሌተዯረገ መሆኑ፣ 

 ወራሪ መጤ ዜርያዎችን ሇመከሊከሌ እና ሇመቆጣጠር በየኬሊዎቹ የሚወጡትንና 

የሚገቡትን ብዜሀ-ህይወት የሚቆጣጠር ባሇሙያ የላሇ መሆኑ፤ 

ወራሪ መጤ ዜርያዎችን ሇመከሊከሌ፡ሇመቆጣጠር እና ሇማጥፊት የሚያስችሌ ምቹ 

የህግ ማዕቀፌ ተ዗ርግቶ ተግባራዊ ማዯረጉን በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ ወራሪ መጤ ዜርያዎችን ሇመከሊከሌና ሇመቆጣጠር የሚያግዘ የሕግ ማእቀፌ 

በማ዗ጋጀት ሲፇቀዴም ስራ ሊይ  መዋሊቸውን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ ኢንስቲትዩቱ ወራሪ መጤ ዜርያዎችን ሇመከሊከሌ ሇመቆጣጠር እና 

ሇማጥፊት የሚያስችሌ ከፋዳራሌ እስከ ክሌልች ዴረስ የተ዗ረጋ የህግ ማዕቀፌ መመሪያ 

ዯንብ እና አዋጅ በማውጣት ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፤ 
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ወራሪ መጤ ዜርያዎችን ሇመከሊከሌ፣ ሇመቆጣጠርና ሇማጥፊት የሚያስችሌ 

የተቀናጀ ብሔራዊ ዕቅዴ መ዗ጋጀቱን በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ ወራሪ መጤ ዜርያዎችን ሇመከሊከሌ፣ ሇመቆጣጠርና ሇማጥፊት የሚያስችሌ 

የተቀናጀ ብሔራዊ ዕቅዴና ፕሮግራም/ፕሮጀክት አ዗ጋጅቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ ወራሪ መጤ ዜርያዎችን ሇመከሊከሌ፤ሇመቆጣጠር እና ሇማጥፊት የተቀናጀ 

ብሄራዊ ዕቅዴ፤ፕሮጀክት እና ፕሮግራም ተ዗ጋጅቶ ተግባራዊ ያሌተዯረገ  መሆኑን፤

ሇምሳላ፡- እንዯአረንጓዳ አሻራ ፕሮግራም እና የተቀናጀ የተፇጥሮ ሀብት እንክብካቤ 

ትኩረት አግኝቶ ሀገራዊ አጀንዲ እንዱሆን አሇመዯረጉ፤ 

የሀገሪቱን ቁሌፌ የብዜሀ ሕይወት ሀብቶች እና የሚጠበቁ የማህበረሰብ ዯኖችን 

በወራሪ መጤ ዜርያዎች እንዲይጠቁ መጠበቃቸውን በተመሇከተ 

ኢንስቲትዩቱ የሀገሪቱን ቁሌፌ የብዜሀ ሕይወት ሀብቶች (ብሔራዊ ፓርኮች፣ ትሊሌቅ 

ወንዝች፣ ሏይቆችና የውሃ ግዴቦችን) እና ላልች ወሳኝ ቦታዎች በወራሪ መጤ ዜርያዎች 

እንዲይጠቁ የሚጠበቁበትን ሁኔታ ሉያመቻች ይገባሌ፡፡  

ይሁን እንጂ፡-  

 ኢንስቲትዩቱ ብሄራዊ ፓርኮች፤ትሊሌቅ ወንዝች፤ሀይቆች፤ የውሃ ግዴቦች እና 

ዯኖች እና በውስጡ የሚገኙ ብዜሀ ህይወቶች በወራሪ መጤ ዜርያዎች 

እንዲይጠቁ የሚጠበቁበት የአሰራር ስርአት የላሇው መሆኑ፤  

በወራሪ መጤ ዜርያዎች የተወረሩ አካባቢዎችን በመሇየትና በማፅዲት መሌሶ 

ማሌማት የሚያስችሌ ስርዒት ተግባራዊ መዯረጉን በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ በወራሪ መጤ ዜርያዎች የተወረሩ አካባቢዎችን በመሇየት አካባቢን 

በማይጎዲ መሌክ በማፅዲት ከወራሪ ዜርያዎች የፀዲውን መሬት መሌሶ ማሌማት 

የሚያስችሌ የአሰራር ስርዒት ዗ርግቶ ተግባራዊ  ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡- 

 በወራሪ መጤ ዜርያዎች የተወረሩ አካባቢን በመሇየት አካባቢን በማይጎዲ 

መሌኩ በማጽዲት የጸዲውን መሬት መሌሶ የማሌማት ተግባር ያሌተከናወነ 

መሆኑን፤ 
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ጠቀሜታ ያሊቸው ወራሪ መጤ ዜርያዎችን በጥናት በመሇየት ጥቅም ሊይ እንዱውለ 

መዯረጉን በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ ጠቀሜታ(ፊይዲ) ያሊቸው ወራሪ መጤ ዜርያዎችን ጥናት ሊይ የተመሰረተ 

ስሌት በመቀየስ ጥቅም ሊይ እንዱውለ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡-  

 ወራሪ መጤ ዜርያዎች ከሚሰጡት ጠቀሜታ አንጻር በጥናት በመሇየት ጥቅም 

ሊይ እንዱውለ የተዯረገ ጥናት የላሇ መሆኑን፤ 

ኢንስቲትዩቱ ከላልች ተቋማት ጋር በመተባበር የመጤ ዜርያዎችን ሽፊንና 

ስርጭት  ሇመሇየት በየወቅቱ መረጃ መሰብሰብን በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ ከላልች የሚመሇከታቸው ተቋማት ጋር በመተባበር በሀገሪቱ የወራሪ መጤ 

ዜርያዎችን ሽፊንና የስርጭት መጠን ሇመሇየት የሚያስችለ ስሌቶችን በመጠቀም 

በየወቅቱ መረጃ ሉሰበስብ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡- 

 ኢንስቲትዩቱ ወራሪ መጤ ዜርያዎችን ሇመከሊከሌ ሇመቆጣጠርና ሇማጥፊት 

በሀገሪቱ የሚገኙ ዜርያዎችና ሽፊንና የስራጭት መጠን ሇመሇየት 

የሚያስችሌ የመረጃ መሰብሰብ ስሌቶች የማይጠቀም መሆኑ፤ 

 የወራሪ መጤ ዜርያ የስርጭት መጠናቸውን በየወቅቱ ሇመሇየት አስፇሊጊውን 

ቴክኖልጂ በመጠቀም መረጃዎችን የመሰብሰብና የማሰራጨት ስራ ያሌተሰራ 

መሆኑን፤ 

 ወራሪ መጤ ዜርያዎች በሀገሪቱ የስርጭት መጠን እና ሽፊን ወቅታዊ መረጃ 

የላሇ መሆኑን፤ 

በሀገሪቱ ወራሪነታቸው የተረጋገጡ ዜርያዎችን በሚመሇከት  ብሔራዊ መረጃ 

ክምችት መ዗ጋጀቱን በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ በሀገሪቱ መኖራቸው የተዯረሰበት እና በዒሇምአቀፌ ዯረጃ ወራሪነታቸው 

የሚታወቁ ዜርያዎችን በሚመሇከት የተቀናጀና የተዯራጀ ብሔራዊ መረጃ ክምችት (ዲታ 

ቤዜ) አ዗ጋጅቶ ሇሚመሇከተው አካሌ ተዯራሽ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡- 
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 ኢንስቲትዩቱ ወራሪ መጤ ዜርያዎችን ሇመከሊከሌ፡ሇመቆጣጠር እና 

ሇማጥፊት የተቀናጀ እና የተዯራጀ ብሄራዊ መረጃ ክምችት(ዲታ ቤዜ) 

አ዗ጋጅቶ ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑን፡ 

 ወራሪ መጤ ዜርያዎችን በተመከተ በሀገሪቱ ባለ ክሌልች ወራሪነታቸው 

የተረጋገጡ አረሞችን የሚሇይበት መረጃ የላሇ መሆኑን፤ 

 በሀገሪቱ በሚመሇከታቸው ተቋማት ወራሪ መጤ ዜርያን በተመሇከተ 

ወቅታዊ የሆነ መረጃ የሚገኝበት ዲታ ቤዜ የላሇ መሆኑን፤ 

ወራሪ መጤ ዜርያዎችን በሚመሇከት ሇማህበረሰቡ፣ ሇመንግስት እና 

ሇሚመሇከታቸው አካሊት ግንዚቤ መስጠትን በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ ወራሪ መጤ ዜርያዎችን በሚመሇከት ስሇሚገኝበት ሁኔታ፣ እያዯረሰ ያሇውን 

ተጽዕኖ እና መቋቋም የሚቻሌበትን ስሌት ሇማህበረሰቡ፣ ሇመንግስት እና ሇሚመሇከታቸው 

አካሊት ግንዚቤ ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡-  

 ወራሪ መጤ ዜርዎችን በተመሇከተ ስሇሚገኙበት ሁኔታ፡ስሇጉዲታቸው እና 

መከሊከያ መንገድች ሇሚመሇከተው አካሌ የግንዚቤ ማስጨበጫ ስራ በችግሩ 

ስፊት ሌክ ያሌተሰራ መሆኑን፡ 

ወራሪ መጤ ዜርያዎችን ፣ ሇመከሊከሌ፣ ሇመቆጣጠር  ከፋዳራሌ እስከ ወረዲ 

መዋቅር በመ዗ርጋቱን በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ ወራሪ መጤ ዜርያዎችን፣ የመከሊከሌ፣ የመቆጣጠር እና የማጥፊት ስራን 

በባሇቤትነት መምራት የሚያስችሌ መዋቅር ከፋዳራሌ እስከ ወረዲ እንዱኖር ወይም 

ኃሊፉነት የሚወስዴ አካሌ እንዱወሰን ሉዯረግ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ፡-  

 ኢንስቲትዩቱ ወራሪ መጤ ዜርያዎችን ሇመከሊከሌ፣ሇመቆጣጠር እና ሇማጥፊት 

ከፋዳራሌ እስከ ወረዲ/ቀበላ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 

በመቀናጀት ያሌሰራ መሆኑን፤ 
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 ወራሪ መጤ ዜርያዎችን በሀገሪቱ ትኩረት ተሰጥቶበት በጀት፣ፖሉሲና ስትራቴጂ 

ተነዴፍሇት በሁለም ክሌልች ዝኖችና ወረዲዎች በመንግስት ባሇው መዋቅር 

ውስጥ በባሇቤትነት መምራት የሚችሌ አካሌ የላሇ መሆኑን፤ 

ወራሪ መጤ ዜርያዎች ዘሪያ  የጥናት ውጤቶች ወዯ ባሇዴርሻ አካሊት ወርዯው 

ተግባራዊ  መሆናቸውን  በተመሇከተ፡- 

ኢንስቲትዩቱ በወራሪ መጤ ዜርያዎች ዘሪያ የሚዯረጉ የጥናት ውጤቶች ወዯ ባሇዴርሻ 

አካሊትና ማህበረሰቡ ወርዯው ተግባራዊ የሚዯረጉበትን እና ተግባራዊ መሆናቸውን 

የሚከታተሌበት የአሰራር ሥርዒት ሉ዗ረጋ ይገባሌ፡፡ 

ይሁን እንጂ ፡- 

ወራሪ መጤ ዜርያን በተመሇከተ በተሇያዩ አካሊት የተዯረጉ የጥናት ውጤቶች ወዯ 

ባሇዴርሻ አካሊት ወርዯው ተግባራዊ ያሌተዯረጉ መሆኑ፤ 
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???? ?? ?? ??   ?? ?? ??   ???? ??   ?? ?? ?? ???? ?? ??   

  ??22001155//  22001166  ???? ??   ???? ??  ?????? ??   ?????? ??  ?? ??   ?? ??   ?? ??   ?? ?? ?? ??   

?? ?? ?? ????   ???? ?? ??   

የ2015/16 በጀት ዒመት የዴጋፌና ዴጏማ ኦዱት ዲይሬክቶሬት 

ዕቅዴና ክንውን ማጠቃሇያ ሪፖርት 

ተ.

ቁ 

የወኪሌ 

መ/ቤቱ 

ስም 

ዕቅዴ (በቁጥር) ክንውን (በቁጥር) ክንውን 

በመቶኛ 

(%)  ተከታ

ታይ 

ኦዱት 

የማረጋገ

ጫ 

ኦዱት 

ዒመታዊ 

ኦዱት 

(ገን዗ብ 

ሚ/ር) 

ዴምር ተከታ

ታይ 

ኦዱት 

የማረጋገ

ጫ ኦዱት 

ዒመታዊ 

ኦዱት 

ሌዩ 

ኦዱት 

ዴምር 

(ገን዗ብ 

ሚ/ር) 

1 ምሥራቅ 34 11 0 45 62 11 0 0 73  162  

2 ምዕራብ 60 2 1 63 72 2 1 3 75  119  

3 ሰሜን 89 1 0 90 34 1 0 0 38  42  

4 ዯቡብ 79 3 0 82 93 3 0 0 96  117  

5 ማዕከሊዊ 51 6 0 57 56 8 0 0 64  112  

 ዴምር 313 23 1 337 317 25 1 3 346  103  

   

መግሇጫ፤ 

1. የ IPF ኦዱት ሇብቻው ያሌታቀዯና በተወሰኑ የፋዳራሌ አስፇጻሚ መ/ቤቶች፣ ዝኖችና 

ክሌልች ናሙና ተወስድና ተሰርቶ በዒመታዊ ኦዱት ውስጥ ስሇተጠቃሇሇ ሇብቻው 

ተሇይቶ አሌቀረበም፡፡  

2. የማረጋገጫ ኦዱት ከተባለ 25 ኦዱቶች ውስጥ፣ 

2.1 በ7 ክሌልች (ኦሮሚያ፣ ሶማሉ፣ ቤኒ/ጉ፣ዯቡብ፣ ሲዲማ፣ ጋምቤሊ፣ ሀረሪ.) እና በ2 ከተማ 
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አስተ/ሮች (አ/አ/ እና ዴሬዲዋ) የ250 ወረዲዎች/ከተማ አስተዲዯሮች የ2014 በጀት 

ዒመት የዛጎች የበጀት መመሪያ ዜግጅት (preparation of citizen budget guideline) 

የማረጋገጫ ኦዱትን /DLR 7.13/ በተመሇከተ ከተጠቀሱ ክሌልችና ከተማ 

አስተዲዯሮች 281 ወረዲዎች/ከተማ አስተዲዯሮች በናሙና ተወስዯው ሥራዉ 

ተሠርቷሌ፡፡  

2.2  የየክልች የ2013 በጀት ዒመት ወጪ 60%ቱ የመሠረታዊ አገሌግልት ሰጪ 

ሴክተሮች ወጪ መሆኑን ማረጋገጥን /DLR 1(a).2/ በተመሇከተ ከአ/አበባ ከተማ 

አስተዲዯር እና ትግራይ ክሌሌ በስተቀር በወቅቱ በነበሩ 9  ክሌልች (አማራ፣ 

ኦሮሚያ፣ ዯቡብ ብሄር-ብሄረሰብ፣ ቤኒሻንጉሌ-ጉሙዜ፣ ጋምቤሊ፣ ሶማሉ፣ ሀረሪ፣ ሲዲማ፣ 

አፊር)   እና ዴሬዲዋ ከተማ አስተዲዯር ሊይ ሥራዉ ተሠርቷሌ፡፡ 

2.3 በተመረጡ ክሌልች እና ከተማ አስተ/ሮች ካለ ወረዲዎች 50%ታቸው በ2013 በጀት 

ዒመት መጨረሻ ቋሚ ዕቃ ቆጥረውና ከመዜገብ ከወጪ ቀሪ ጋር አመዚዜነው 

ሇየክሌልቻቸው ገን዗ብ ቢሮ ሪፖርት ማዴረጋቸውን ማረጋገጥን /DLR 8.11/ 

በተመሇከተ በኦሮሚየ፣ በአማራ፣ በዯቡብ (የቀዴሞ)፣ በቤኒሻንጉሌ-ጉሙዜ፣ በሶማሉ፣ 

በጋምቤሊ፣ በአዱስ አበባ እና በዴሬ ሬዲዋ 363 ናሙና (ወረዲዎች/ከተማ አስተዲዯሮች) 

ተወስድ ሥራዉ ተሠርቷሌ፡፡    

በበጀት ዒመቱ በአጠቃሊይ 337 የተከታታይ፣ የማረጋገጫ (Verification) እና ዒመታዊ 

ኦዱቶችን ሇመሥራት የታቀዯ ሲሆን በበጀት ዒመቱ የ346 ኦዱቶች ተከናውኖ ሪፖርቱ 

ማሇትም፡- 

 የ317 ወረዲዎች፣ ከተማ አስተዲዯሮች እና ሴክተር ቢሮዎች ሇየብቻ ተ዗ርዜሮ 

በሪፖርት ተጠቃሎሌ፡፡ (317 ኦዱቶች) ፣ 

 የ11 ክሌልች እና የ2 ከተማ አስተዲዯር የ2015 ዒመታዊ ኦዱት በ2015 በጀት 

ዒመት የገን዗ብ ሚ/ር የመዯበኛና የ IPF ዒመታዊ ኦዱት ተጠቃሎሌ፡፡ (1 ኦዱት)፣ 

 ሇክሌልች እና ከተማ አስተዲዯሮች 25 የማረጋገጫ (Verification) ኦዱቶች፣ 

 በ7 ክሌልች እና 2 ከተማ አስተዲዯሮች በ2014 በጀት ዒመት ከየክሌልቹ በጀት 

ቢያንስ 60% ሇመሠረታዊ አገሌግልት ሰጪ ሴከተሮች በጀት መመዯቡን 

ማረጋገጥ፣  
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 በ7 ክሌልች (ኦሮሚያ፣ ሶማሉ፣ ቤኒ/ጉ፣ዯቡብ፣ ሲዲማ፣ ጋምቤሊ፣ ሀረሪ.) እና በ2 

ከተማ አስተ/ሮች (አ/አ/ እና ዴሬዲዋ) የ250 ወረዲዎች/ከተማ አስተዲዯሮች 

የ2014 በጀት ዒመት የዛጎች የበጀት መመሪያ ዜግጅት (preparation of 

citizen budget guideline) የማረጋገጫ ኦዱትን /DLR 7.13/ በተመሇከተ 

ከተጠቀሱ ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች 281 ወረዲዎች/ከተማ አስተዲዯሮች 

በናሙና ተወስዯው፣ 

 በተመረጡ ክሌልች እና ከተማ አስተ/ሮች ካለ ወረዲዎች 50%ታቸው በ2013 

በጀት ዒመት መጨረሻ ቋሚ ዕቃ ቆጥረውና ከመዜገብ ከወጪ ቀሪ ጋር 

አመዚዜነው ሇየክሌልቻቸው ገን዗ብ ቢሮ ሪፖርት ማዴረጋቸውን ማረጋገጥን 

/DLR 8.11/ በተመሇከተ በኦሮሚየ፣ በአማራ፣ በዯቡብ (የቀዴሞ)፣ በቤኒሻንጉሌ-

ጉሙዜ፣ በሶማሉ፣ በጋምቤሊ፣ በአዱስ አበባ እና በዴሬ ሬዲዋ 363 ናሙና 

(ወረዲዎች/ከተማ አስተዲዯሮች) ተወስድ፣       

በሚባለ የማረጋገጫ ኦዱቶች ርዕስ ተጠቃሎሌ፡፡ 

 ሰሜን ወኪሌ ሊይ ከጣና ትራንስፖርት ዴርጅት፣ ከፇሇገ-ህይወት ሆስፒታሌ እና 

አዱሱ የአባይ ዴሌዴይ አስፓሌት ግንባታ ጋር  በተያያ዗ የካሳ ሌኬታ ሊይ 3 ሌዩ 

ኦዱቶች ተሠርተዋሌ፡፡   

 በተጨማሪም፣ 

 የ2015 በጀት ዒመት የተጠቃሇሇ ዒመታዊ ኦዱት ከክሌልች እስከ ገን዗ብ ሚኒስቴር 

ባለ ዯረጃዎች የተከናወነ ሲሆን ሇዙህም ሇመዯበኛ (ፕሮግራም) በጀት ከ11 ክሌልች 

እና የዴሬ ዲዋ ከተማ አስተዲዯር፣ ሇ IPF ዯግሞ ከ11 ክሌልች እና 2 ከተማ 

አስተዲዯሮች የ2015 በጀት ዒመት የተጠቃሇሇ ሂሳብ ኦዱት ከወረዲ እስከ ክሌሌ 

ሴክተር ቢሮዎች እና ገን዗ብና ኢኮኖሚ ትብብር ቢሮዎች 68 (ወረዲ/ከተማ 

አስተዲዯር፣ ዝንና ክሌሌ ፊይናንስ ጽ/ቤቶች እንዱሁም ሴክተር ቢሮዎች) እንዱሁም 

ከፋዳራሌ አስፇጻሚ መ/ቤቶች 6፣  በዴምሩ 74 ናሙናዎች  ተወስዯው ኦዱቱን 

በማከናወን ሪፖርቱ በገን዗ብ ሚኒስቴር ሊይ በፕሮጄክት (IPF) እና በፕሮግራም 

ተጠቃሌል በወቅቱ ሇገን዗ብ ሚኒስቴር ቀርቧሌ፡፡ 
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6. የተከናወኑ የ’ESPES_AF ፕሮጀክት ተከታታይ እና የማረጋገጫ ኦዱቶች 

ዋና ዋና ግኝቶች ማጠቃሇያ ሪፖርት 

1. በዴጋፌና ዴጏማ ኦዱት ይሬክቶሬት ሥር ከተከናወኑ የ2015/16 የ‘ESPES 

ፕሮጀክት የተከታታይ ኦዱቶች የውስጥ ቁጥጥር ዴክመቶችና ጉሌህ የሆኑ የኦዱት 

ግኝቶች ማጠቃሇያ ሪፖርት 

መግቢያ፣ 

ዲይሬክቶሬቱ በአሁኑ ወቅት የሚያከናውነው ኦዱት የኢትዮጵያ መንግሥትና የዒሇም 

ባንክ ባዯረጉት ስምምነት መሠረት የፌትሃዊነት መሠረታዊ አገሌግልት ሇሁለ ዒቀፌ 

የዕዴገት ተጠቃሚነት ፕሮግራም (Enhancing Shared Prosperity through Equitable 

Service-ESPES) የተከታታይ እና የማረጋገጫ ኦዱት ሲሆን፣ የተከታታይ ኦዱት 

በየሩብ ዒመቱ፣ የማረጋገጫ ኦዱት ዯግሞ በገን዗ብ ሚኒስቴር በተጠየቀ ጊዛ እየተከናወነ 

በስምምነቱ መሠረት ሪፖርቱ ሇገን዗ብ ሚኒስቴር እና ሇዒሇም ባንክ በወቅቱ እንዱዯርስ 

ተዯርጓሌ፡፡ ይህ ኦዱት የሚሸፌናቸው ሴክተሮች የመሠረታዊ አገሌግልት አቅራቢ 

የሆኑትን በወረዲና በክሌሌ ዯረጃ የሚገኙ የጤና፣ የትምህርት፣ የግብርናና ተፇጥሮ 

ሀብት፣ የንጹህ ውሃ አቅርቦት እና የገጠር መንገዴ ሴክቶሮችን  ነው፡፡ 

ስሇሆነም የፌትሃዊነት መሠረታዊ አገሌግልት ሇሁለ ዒቀፌ የዕዴገት ተጠቃሚነት 

ፕሮግራም (Enhancing Shared Prosperity through Equitable Service-ESPES) 

የተከታታይ እና የማረጋገጫ ኦዱት ዋና ትኩረት በእነዙህ መሠረታዊ አገሌግልት 

አቅራቢ መ/ቤቶች (በወረዲና በክሌሌ ዯረጃ) የውስጥ ቁጥጥር ሥርዒት ሊይ በመሆኑ፣ 

እየተጠቃሇሇ የሚሊከው ኦዱት ሪፖርት ግኝቶች የሚያተኩረው በገን዗ብ መጠን 

(quantitative amount) ሊይ ሳይሆን በዒይነት ሊይ (Qualitative) በመሆኑ፣ ዋና ዋና 

ግኝቶች የሚባለት በዒይነት እንጂ በመጠን አሇመሆናቸውን እንገሌፃሇን፡፡  

 

በመሆኑም በ2015/16 የኦዱት ዗መን ሇተከናወኑት ተከታታይ ኦዱቶች የተሰጡት 

የውስጥ ቁጥጥር ሥርዒት የኦዱት አስተያየቶችና በየመሠረታዊ አገሌግልት አቅራቢ 

መ/ቤቶች የሚታዩት የውስጥ ቁጥጥር ዴክመቶች በአብዚኛው ተመሣሣይነት ያሊቸው 
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በመሆኑ፣ ዋና ዋና የውስጥ ቁጥጥር ዴክመቶቹ በአንዴ ሊይ ተጠቃሌሇው በሚከተሇው 

ሁኔታ ሇዒይነት ቀርበዋሌ፡፡ 

 

ሀ/ በ2015/16 የኦዱት ዗መን የታዩ ዋና ዋና የውስጥ ቁጥጥር ዴክመቶች 

በአሁኑ ወቅት የተወሰነ መሻሻሌ ቢታይም፣ ቀጥል የተመሇከቱት ዋና ዋና የውስጥ 

ቁጥጥር ዴክመቶች በበርካታ የመሠረታዊ አገሌግልት አቅራቢ መ/ቤቶች ውስጥ 

በመታየት ሊይ ናቸው፡፡ 

እነሱም;- 

ጥሬ ገን዗ብና ባንክ፤ 

 በየወቅቱ የጥሬ ገን዗ብ ቆጠራ የማይዯረግና ከመዜገብ (ላጀር) ከወጪ ቀሪ ጋር 

የማይመሳከር መሆኑ፣ አንዲንዴ ጊዛ የጥሬ ገን዗ብ ቆጠራ የሚዯረግ ቢሆንም 

ቆጠራዉ ከመዜገብ (ላጀር) ከወጪ ቀሪ ጋር የማይመሳከር መሆኑ፣ በተጨማሪም 

አሌፍ አሌፍ የጥሬ ገን዗ብ ቆጠራ በተዯረገባቸው መ/ቤቶች በቆጠራውና በጥሬ 

ገን዗ብ ምዜገባ ሚዚን መካከሌ ሌዩነት (አንደ ከፌ ወይም ዜቅ) የሚታይ መሆኑ፣ 

 አሌፍ አሌፍ የገን዗ብ ያዥ የጥሬ ገን዗ብ መቆጣጠሪያ መዜገብ ያሌተቋቋመ ሲሆን 

በተቋቋበት ዯግሞ ምዜገባ የተቋረጠ መሆኑ፣   

 አሌፍ አሌፍ ሇጥቃቅን ክፌያዎች (petty cash system) በሳጥን መያዜ ያሇበት ጥሬ 

ገን዗ብ ሥርዒት ያሌተ዗ረጋ ሲሆን በተ዗ረጋባቸውም ቢሆን በአግባቡ የማይሠራበት 

መሆኑ፣ በዙህም ምክንያት አሌፍ አሌፍ በሣጥን/ካዜና ውስጥ እንዱቀመጥ በመመሪያ 

ከተፇቀዯው የገን዗ብ መጠን በሊይ ገን዗ብ የሚቀመጥ መሆኑ፣ 

 በፊይናንስ መመሪያ መሠረት ከባንክ በቼክ መከፇሌ ያሇበት ጥሬ ገን዗ብ አሌፍ 

አሌፍ ከሣጥን/ካዜና በጥሬ ገን዗ብ የሚከፇሌ መሆኑ፣ 

 አሌፍ አሌፍ በካዜና/ሣጥን እና በባንክ ያሇ ጥሬ ገን዗ብ በሂሳብ ሙከራ ሚዚን (Trial 

Balance) ሊይ መዯበኛ ባሌሆነ የሂሳብ ሚዚን (በዳቢት መሆን ሲገባ በክሬዱት) 

የሚታይ መኖሩ፣ 

 በአንዲንዴ መ/ቤቶች የቆየና ያሌተተከ የጥሬ ገን዗ብ ጉዴሇት ያሇ መሆኑ፣ ከዙህም 

ውስጥ ካሇፈት ዒመታት ዝሮ የመጣ ከቀዴሞ ገን዗ብ ያዥ የሚፇሇግ  መኖሩ፣ 
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 የባንክ ሂሣብ ማስታረቂያ አሌፍ አሌፍ በየወሩ የማይ዗ጋጅ መሆኑ፣ 

በተ዗ጋጀባቸውም በላጄርና በባንክ ሂሳብ ማስታወቂያ መካከሌ የታየው ሌዩነት 

ያሌተጣራ መሆኑ፣ 

 አሌፍ አሌፍ በባንክ ላጄር ሚዚን እና በባንክ ማስታወቂያ ሚዚን መካከሌ ሌዩነት 

ያሇ መሆኑ፣ 

 በአንዲንዴ መ/ቤቶች ቀሪ ቼክ (Cheque stub) ሊይ  የሂሳብ ሚዚኑም ወዯቀጣይ 

ቀሪ ቼክ (Cheque stub)  ያሌዝረ መሆኑ፣ 

 ከከዜና (ከሳጥን)  በተንጠሌጣይ የተከፇለ የቅዴሚያ ሂሣብ ክፌያዎች በወቅቱ 

የማይወራረደ፣ አሉያም ወዯ ሂሳብ ክፌሌ ዝረው በተሰብሳቢ የማይያዘ መሆኑ፣  

 አሌፍ አሌፍ ገን዗ብ ያዦች ሇሚያንቀሳቅሱት ጥሬ ገን዗ብ መዜገብ ያሌተቋቋመ 

መሆኑ፣ በአንዲንዴ መዜገቡ በተቋቋመባቸው ዯግሞ ተገቢ ምዜገባ ያሌተዯረገ 

ወይም ምዜገባው የተቋረጠ መሆኑ፣ 

ተሰብሳቢ እና ተከፊይ ሂሳብ፤ 

 የቅዴሚያ ሂሣብ ክፌያዎች  እና ተከፊይ ሂሳቦች  በወቅቱ አሇመወራረዲቸው፣ 

በተሇይ በተሰብሳቢ በተያ዗ው ሂሳብ ውስጥ፡- 

 የጥሬ ገን዗ብ ጉዴሇት የሚገኝ መሆኑ እና ከዙህም እርምጃ ሳይወሰዴበት 

የ዗ገየ እና  ባሇቤቱ የማይታወቅ መኖሩ፣  

 ከተከፇለ ረ዗ም ያሇ ጊዛ የሆናቸው ተሰብሳቢ ሂሳቦች መኖራቸው እና 

ተሰብሳቢ ሂሳብ እያሇባቸው ሲሠሩበት የነበረውን መ/ቤት የሇቀቁ ሠራተኞች 

መኖራቸው፣ 

 ግንባታው/ሥራው የተቋረጠ ቢሆንም ሇግንባታ/ሥራ በቅዴሚያ ክፌያ የተሰጠና 

ያሌተተካ ተሰብሳቢ መኖሩ፣  

 አሌፍ አሌፍ ተሰብሳቢ እና ተከፊይ ሂሳቦች መዯበኛ ባሌሆነ ሚዚን (ተሰብሳቢ 

በዳቢት መያዜ ሲገባ በክሬዱት፣ ተከፊይ ዯግሞ በክሬዱት  መያዜ ሲገባ 

በዳቢት) የተያዘ መሆኑ፣ 

 አሌፍ አሌፍ ሇተሰብሳቢና ተከፊይ ሂሣቦች ሙለ በሙለ ወይም በከፉሌ ተቀጽሊ 

ላጀር ያሌተቋቋመ መሆኑ፣  
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 አሌፍ አሌፍ ሇተሰብሳቢ እና ተከፊይ ሂሣቦች የቆይታ ጊዛያቸውን የሚያሳይ 

የዕዴሜ ትንተና (Age analysis) ያሌተሠራ መሆኑ፣ 

 አሌፍ አሌፍ ዯጋፉ ማስረጃ የላሊቸው እና ባሇቤታቸው የማይታወቅ ተሰብሳቢዎች 

መኖራቸው ፣ 

ወጪዎች፡ 

 የተወሰኑ ክፌያዎች በበቂና አግባብ ባሊቸው ማስረጃዎች አሇመዯገፊቸው፣  

 የውል አበሌ፣ 

 አሌፍ አሌፍ ሠራተኞች በቢሮ መዯበኛ ሥራቸው ሊይ እያለ (መስክ ሳይሄደ) 

የውል አበሌ የተከፇሊቸው መሆኑ፣  

 በዴጋሚና በብሌጫ የተከፇሇ ውል አበሌ መኖሩ፡ 

 በአብ዗ኛው የውል አበሌ የመስክ ሥራ ከመሠራቱ በፉት ቀጥታ (በቅዴሚያ) 

በወጪ የተመ዗ገበና ሪፖርት የተዯረገ መሆኑ፣  

 ያሇ የውል አበሌ ፍርም እና የተሠራው የመስክ ሥራ ዒይነት ሳይጠቀስ 

የተወራረደ ዉል አበልች መኖራቸው፣ 

 መስክ የሄደበት መነሻና መዴረሻ ቀንና ቦታ በውል አበሌ ማወራረጃ ቅጽ ሊይ 

ሳይጠቀስ የተወራረዯ ውል አበሌ መኖሩ፣ 

 በውል አበሌ ማወራረጃ ቅጽ 2 ሊይ የሠራተኞች ዯመወዜ አሇመጠቀስ፣ 

በዙህም የተነሳ ውል አበለ መከፇሌ በሚገባው ተመን የተከፇሇ መሆኑን 

ሇማረጋገጥ አዲጋች መሆን፣ 

 መስክ ሊይ የሄደበት ቦታ በውል አበሌ ማወራረጃ ቅጽ ሊይ ሳይጠቀስ 

የተወራረዯ ውል አበሌ መኖሩ፣ 

 አስፇሊጊ የሆኑ መረጃዎች በውል አበሌ ቅጽ ሊይ ሳይሞለ የተወራረደ ውል 

አበልች መኖራቸው፣  

 የውል አበሌ ሂሳብ ሲወራረዴ አሌፍ አሌፍ  እንዱሁም ቁርስ፣ ምሳ፣ እራት 

እና መኝታ የተጠቀሙባቸው ቦታዎች በውል አበሌ ፍርም ሊይ ያሌተጠቀሰ 

መሆኑ፣ 

 አሌፍ አሌፍ መከፇሌ ከሚገባው በሊይ እና በዴጋሚ የተከፇለ ሂሳቦች መኖራቸው፣ 

 በነዲጅ ፌጆታ ሊይ ተገቢ የውስጥ ቁጥጥር ስርዒት የላሇ መሆኑ፣ ሇምሳላም፣ 
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 ነዲጁ ገቢ የተዯረገበት የንብረት ገቢ ዯረሠኝ ያሌቀረበሇት የነዲጅ ወጭ 

መኖሩ፣ 

 ጌጁ ሇማይሠራ ተሸከርካሪ ነዲጅ የሚቀዲ መሆኑ፣ 

 ገን዗ቡ የተከፇሇበት ዯረሰኝ ያሌቀረበሇት የነዲጅ ወጪ መኖሩ፣ 

 አሌፍ አሌፍ የነዲጅ ወጪ የተጠቃሚውን መ/ቤት ስም፣ ነዲጁ የተቀዲሇት 

መኪና ታርጋ ቁጥር እና ቀን በላሇው ማስረጃ ተመዜግቦ ሪፖርት የተዯረገ 

መሆኑ፣ 

 በአንዲንዴ መ/ቤቶች ተሽከርካሪዎች በተወሰነ ነዲጅ መጠን የሚሄደት ርቀት 

/ኖርማሊይ዗ሽን/ ሥራ ሊይ ያሌዋሇ መሆኑ፣ 

 ገቢ ሇመዯረጉ የንብረት ገቢ ዯረሰኝ (ሞዳሌ 19) ያሌቀረበሇት የንብረት ግዥ 

ወጪ መኖሩ፣ በንብረት ገቢ ዯረሰኝ (ሞዳሌ 19) ሊይ ዜርዜር ሁኔታዎቹ  

ያሌተጠቀሰ ግዥ መኖሩ፣   

 የሀገር ውስጥ ሥሌጠና ወጪዎች አሌፍ አሌፍ የሥሌጠናውን ዒይነት፣ ቦታ፣ 

የሰሌጣኞች ሁኔታ የሚገሌጽ ቅዴመ-ሀሳብ (proposal) ሳይቀርብሊቸው የሚፇጸሙ 

መሆኑ እንዱሁም በተሳታፉዎች መቆጣጠሪያ ዜርዜር /ሉስት/ ያሌተዯገፈ መሆኑ፣ 

 አሌፍ አሌፍ ወጪዎች ከሻጭ ወይም አገሌግልት ሰጪ በተሰጠ ዯረሰኝ 

ያሌተዯገፈ መሆኑ፣  

 ሥራ ሇሇቀቀ ሠራተኛ የተፇጸመ የዯመወዜ ክፌያ መኖሩ፣ 

 በስላት ስህተት በብሌጫ የተከፇሇ እንዱሁም በሰዒት መቆጣጠሪያ ያሌተዯገፇ 

የጤና ባሇሙያዎች የማታ ተረኝነት (night duty) ክፌያ መኖሩ፣  

 አሌፍ አሌፍ ወጪዎች ያሌተመ዗ገቡና ሪፖርት ያሌተዯረጉ መሆኑ፣ 

 ከክፌያ ሊይ መቀነስ ሲገባ ያሌተቀነሰ የቅዴሚያ ገቢ ግብር (withholding tax)   

እና የተጨማሪ እሴት ታክስ (value added tax) የቅዴሚያ ገቢ ግብር 

(withholding tax) ሂሳብ መኖሩ፣ 

 አንዲንዴ የውሌ ስምምነት የሚያስፇሌጋቸው ክፌያዎች ያሇ የውሌ ስምምነት 

የተፇጸሙ መሆኑ፣ 

 አሌፍ አሌፍ ግዥዎች ከዯንብና መመሪያ ውጭ የተፇጸሙ መሆኑ፣ ሇምሳላ፣ 

 አሌፍ አሌፍ ግዥዎች በተጠየቀው ዜርዜር (specification) መሠረት 

ሇመፇጸማቸው በቴክኒክና ላልች ጉዲዩ የሚመሇከታቸው የማይረጋገጡ መሆኑ፣    
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 ያሇ ተጠቃሚው ጥያቄ  የተፇጸመ ግዥ መኖሩ፣ 

 የአቅራቢዎች ውዴዴርና የአሸናፉ መረጣ ሳይዯረግ የተፇጸመ ግዥ መኖሩ፣ 

 የተጠቃሚው መ/ቤት ስምና ቀን የላሇው ማስረጃ የቀረበሇት ግዥ መኖሩ፣ 

 አሌፍ አሌፍ ወጪዎች ትክክሇኛ ባሌሆነ የሂሳብ መዯብ የተመ዗ገቡና ሪፖርት 

የተዯረጉ መሆኑ፡ 

 አሌፍ ዯጋፉ ማስረጃ የላሊቸው ወጪዎች መኖራቸው፣ 

 

   የሂሳብ ሪፖርት፡ 

 አሌፍ አሌፍ ወርሃዊ የሂሣብ ሪፖርቶች በወቅቱ ያሌተ዗ጋጁና ሇሚመሇከተው 

አከሌ ያሌተሊኩ መሆኑ፣ 

ንብረት፡ 

 የአሊቂና ቋሚ ዕቃዎች መቆጣጠሪያ መዜገብ በአንዲንዴ ኦዱት ተዯራጊዎች  

አሇመቋቋም፣  በተቋቋመባቸውም በአንዲንድቹ ምዜገባው በአግባቡ አሇመከናወን 

እንዱሁም በአንዲንድች ዯግሞ የንብረት ምዜገባ መቋረጥ፣ 

 በአንዲንዴ መ/ቤቶች በተወሰነ ወቅት በተሇይ ዯግሞ በበጀት ዒመት መጨረሻ 

የንብረት ቆጠራና ም዗ና የማይዯረግ መሆኑ እና በአንዲንዴ ቆጠራው 

በተዯረገባቸው ዯግሞ ም዗ና የማይዯረግ መሆኑ፣ 

 አሌፍ አሌፍ መጻህፌትና የሌዩ ትምህርት መገሌገያ መሣሪያዎች 

አሇመመዜገባቸው፣ 

 አሌፍ አሌፍ ሇቋሚ ዕቃዎች መሇያ ቁጥር ያሌተሰጣቸው መሆኑ፣ 

 ሇንብረቶች ተገቢው አያያዜ ያሌተዯረገ መሆኑ (ሇምሳላ ተገቢ የንብረት መጋ዗ን 

ካሇመኖሩ፣ መጋ዗ን ባሇበት ዯግሞ በቂ የዕቃ መዯርዯሪያ ባሇመኖሩ ንብረቶች 

ሜዲ ሊይ እንዱሁም መጋ዗ን ውስጥ ባድ ወሇሌ ሊይ ተበታትነው የተቀመጡ 

መሆኑ)፣ 

 አገሌግልት የማይሰጡ ዕቃዎች በወቅቱ ያሌተወገደ መሆኑ እና አገሌግልት 

ከሚሰጡ ዕቃዎች ጋር ተቀሊቅሇው የተቀመጡ መሆኑ፤ 

 አሌፍ  አሌፍ አገሌግልት መስጠት የሚችለ ንብረቶች ያሇሥራ  መቀመጣቸው፣  
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 በአብ዗ኛው የተሸከርካሪ ፕሮፊይሌ እና የባሇቤትነት ዯብተር ያሇመኖር እና አሌፍ 

አሌፍ  ታርጋ ቁጥር/ሰላዲ ቁጥር የላሊቸው ተሸከርካሪዎች (መኪኖች እና ሞተር 

ሳይክልች) መኖራቸው፣  

 አሌፍ አሌፍ ዕቃዎች በዒይነት ሳይሇዩ ተዯባሌቀው የተመ዗ገቡ መሆኑ፣ 

 በአብ዗ኛው ኦዱት ተዯራጊዎች በተጠቃሚዎች እጅ ሊይ ሇሚገኙ ቋሚ ዕቃዎች 

መቆጣጣሪያ ካርዴ አሇመኖሩ፣ ካርደ ባሇበት ዯግሞ አሌፍ አሌፍ ምዜገባ 

አሇመኖሩ፣ 

 በአንዲንዴ ኦዱት ተዯራጊ መ/ቤቶች ንብረቶች ሊሌታወቀ አገሌግልት በውሰት 

በሚሌ ወጪ የተዯረጉና ሇመ/ቤቶቹም ተመሊሽ ያሌተዯረጉ መሆኑ፣ 

 አገሌግልት የማይሰጡ ንብረቶችና የመጠቀሚያ ጊዛ ያሇፇባቸው መዴኃኒቶች 

አሌፍ አሌፍ ያሌተወገደ መሆኑ፣ 

 አሌፍ አሌፍ በንብረት ክፌሌ በቂ የሰው ኃይሌ ያሌተመዯበ መሆኑ፣ በዙህ 

ምክንያት በተሇያዩ ሠራተኞች መሠራት ያሇባቸው ሥራዎች በአንዴ ሠራተኛ 

የተሠሩ ስሇመሆኑ፣  

የክትትሌ ኦዱት 

 ሇኦዱት ሥራ ዴጋሚ በሚከዴበት ወቅት ባሇፇው ኦዱት ወቅት በታዩ ዴክመቶች 

ሊይ  በከፉሌ ወይም ሙለ በሙለ የማሻሻያ እርምጃ አሇመወሰደ፣ ከዙህ ጋር 

ተያይዝ በተሇያ ተመሊሽ መዯረግ ያሇባቸው ሂሳቦች ተመሊሽ አሇመዯረጋቸው፣   

ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

ከሊይ ሇተመሇከቱት ዴክመቶች አሇመሻሻሌና በወቅቱም እርምጃ ሊሇመወሰደ ኦዱት 

ተዯራጊዎች ሲጠየቁ የሰጧቸው መሌሶች (Management Responses) ሲጠቃሇለ 

የሚከተሇውን ይመስሊለ፡፡ 

 ከፌተኛ የሰሇጠነና ሌምዴ ያሇው የሰው ኃይሌ እጥረት መኖር፣  

 ከፌተኛ የሥራ ጫና መኖር፣  

 የግንዚቤ ማነስ፣ 

 ተገቢውን ትኩረት አሇመስጠት 

 የኃሊፉዎችና የሥራ ሂዯት ባሇቤቶች ቶል ቶል ከቦታቸው መነሳት፣  
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   ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

2. የማረጋገጫ ኦዱት 

በኦዱት በጀት ዒመቱ፣ 

 በ7 ክሌልች (ኦሮሚያ፣ ሶማሉ፣ ቤኒ/ጉ፣ዯቡብ፣ ሲዲማ፣ ጋምቤሊ፣ ሀረሪ.) እና በ2 

ከተማ አስተ/ሮች (አ/አ/ እና ዴሬዲዋ) የ250 ወረዲዎች/ከተማ አስተዲዯሮች የ2014 

በጀት ዒመት የዛጎች የበጀት መመሪያ ዜግጅት (preparation of citizen budget 

guideline) የማረጋገጫ ኦዱት /DLR 7.13/፣  

 ከአ/አበባ ከተማ አስተዲዯር በስተቀር ከየክሌልች የ2013 በጀት ዒመት ወጪ 

60%ቱ የመሠረታዊ አገሌግልት ሴክተሮች ወጪ መሆኑን ማረጋገጥ /DLR 1(a).2/፣ 

እና 

 በተመረጡ ክሌልች እና ከተማ አስተ/ሮች ካለ ወረዲዎች 50%ታቸው በ2013 

በጀት ዒመት መጨረሻ ቋሚ ዕቃ ቆጥረውና ከመዜገብ ከወጪ ቀሪ ጋር አመዚዜነው 

ሇየክሌልቻቸው ገንብ ቢሮ ሪፖርት ማዴረጋቸውን ማረጋገጥ /DLR 8.11/፣   

የሚለ የማረጋገጫ ኦዱቶች ተሠርተዉ በገን዗ብ ፌሰት አመሊካቾች (Disbursement 

Linked Results) የተቀመጠሊቸው መስፇርት መሟሊት አሇመሟሊቱ ተረጋግጧሌ፡፡ 

3. ሇመሠረታዊ አገሌግልቶች ዴጋፌ ዒመታዊ የሂሳብ ኦዱት የተሰጠ 

አስተያየት እና በሥራ አመራር አንቀጽ ሥር የተገሇጹ  ዋና ዋና ጉዲዮች 

የፌትሀዊ መሠረታዊ አገሌግልት ሇጋራ ብሌጽግና ፕሮግራም (ESPES) እና የፌትሀዊ 

መሠረታዊ አገሌግልት ሇጋራ ብሌጽግና ውጤት ተኮር ፕሮግራም (ESPES-AF) 

የ2015 በጀት ዒመት የተጠቃሇሇ ሂሳብ ሪፖርት ኦዱት ሊይ የተሰጠው የኦዱት 

አስተያየት ከተወሰኑ ሁኔታዎች በስተቀር የሚሌ ‛ነቀፋታ ያሇበት“ (qualified, Except 

for) ሲሆን፣ ትኩረት የሚሹ ጉዲዮች እና በስራ አመራር አንቀጽ ሥር ከተገሇጹ  

በርካታ ጉዲዮች  መካከሌ ዋና ዋና ጉዲዮች ከዙህ ቀጥል ተ዗ርዜረዋሌ፡፡ 
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3.1 ትኩራት የሚሹ ጉዲዮች፣ 

3.1.1 የፕሮጄክት ሂሳብ (IPF) 

 ከክሌልች የሂሳብ ሪፖርቶች በተ዗ዋዋሪ ሇማረጋገጥ የተቻሇ ቢሆንም በገን዗ብ 

ሚኒስቴር ቻናሌ አንዴ ከሚተዲዯረዉ የብር አካዉንት ሊይ ተቀንሶ ሇክሌልች 

የተሊከ እና የባንክ አዴቫይሶች የቀረቡሇት ብር 540,233,782.00 የተቀባይ መ/ቤት 

ስም እና የባንክ ሂሳብ ቁጥር በባንክ አዴቫይሶቹ ሊይ አሇመጠቀሱ፣  

 ወዯ የገን዗ብ ሚ/ር ቻናሌ አንዴ የባንክ ሂሳብ ሇገባ ብር 20,000,000.00 የባንክ 

አዴቫይስ ሊይ ብሩ የመጣበት የባንክ ሂሳብ ባሇመጠቀሱ ምንጩ የማይታወቅ 

መሆኑ፣ 

 ToPCOM computer Training ከተባሇ ዴርጅት በብር 2,135,599.91  የተገዘ 20 

HP ሊፕቶፕ ኮምፒዉተሮች በሞዳሌ 19 ገቢ ሲዯረጉ ሇክትትሌ ያመች ዗ንዴ ሴሪ 

ቁጥራቸዉ ያሌተገሇጸ  መሆኑ፣  

 በብር 17,962,793.73 ተገዜተዉ ሇኢትዮጵያ መንገድች ባሇሥሌጣን ሇተሰጡ 

80 GIS፣ 108 ኮምፒዉተሮች፣ 16 ፕሪንተሮች እና 11 plotters የንብረት ገቢ ዯረሰኝ 

አሇመቅረቡ፣ 

3.1.2 በፕሮግራም ሂሳብ (ESPES_AF P4R) እና የፕሮጄክት ሂሳብ (IPF) 

የሥራ አመራር ከተገሇጹት  በርካታ ጉዲዮች  መካከሌ ዋና ዋናዎቹ፣ 

 በአንዲንዴ መ/ቤቶች ያሌተተከ የጥሬ ገን዗ብ ጉዴሇት ያሇ መሆኑ፣ 

 በጣም ጥቂት ከሆኑት በስተቀር በሁለም ክሌሌ ወረዲዎች፤ ከተማ አስተዲዯሮች እና 

የክሌሌ መሰረታዊ አገሌግልት ሰጪ ሴክተር ቢሮዎች  ከፌተኛ መጠን ያሊቸው 

ተሰብሳቢ እና ተከፊይ ሂሳቦች በወቅቱ ሳይወራረደ ሇረጅም ጊዛ ተወዜፇው 

መቀመጣቸው፣ 

 የወጪ ሂሳብ አመ዗ጋገብና ሪፖርት አዯራረግ ህጉን ያሌተከተሇ መሆኑ፣ ሇምሳላም  

የውል አበሌ የመስክ ሥራ ከተጠናቀቀ በኋሊ ተወራርድና በወጪ ተመዜግቦ 

ሪፖርት መዯረግ ሲገባ በብዘ መ/ቤቶች በቅዴሚያ ክፌያ በወጪ የተመ዗ገበና 

ሪፖርት የተዯረገ  መሆኑ፣ ሇመጪ ሂሳቦች የተሟሊ ዯጋፉ ማስረጃ ያሌቀረበ መሆኑ፣  
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 በወረዲዎች እና ከተማ አስተዲዯሮች ሇመንግስት ተሸከርካሪዎች የሚቀዲው ነዲጅ 

ተሸከርካሪዎች በተወሰነ ነዲጅ መጠን የሚሄደት ኪል ሜትር ባሌተሰሊበት ሁኔታ 

መሆኑ፣ 

 በክሌሌ ወረዲዎች፤ ከተማ አስተዲዯሮች እና የክሌሌ መሰረታዊ አገሌግልት ሰጪ 

ሴክተር ቢሮዎች የግዥ አፇጻጸም መንግስት  ባወጣው የግዥ ዯንብና መመሪያ 

መሠረት የማይፇጻም መሆኑ፣ 

 ሇንብረቶች ተገቢው አያያዜ ያሌተዯረገ መሆኑ፣ ሇምሳላ፣ 

 ተገቢ የንብረት መጋ዗ን ካሇመኖሩ፣ መጋ዗ን ባሇበት ዯግሞ በቂ የዕቃ መዯርዯሪያ 

ባሇመኖሩ ንብረቶች ሜዲ ሊይ እንዱሁም መጋ዗ን ውስጥ ባድ ወሇሌ ሊይ 

ተበታትነው የተቀመጡ መሆኑ፣ 

 አሌፍ  አሌፍ አገሌግልት መስጠት የሚችለ ንብረቶች ያሇሥራ  መቀመጣቸው፣  

 አገሌግልት የማይሰጡ ዕቃዎች በወቅቱ ያሌተወገደ መሆኑ እና አገሌግልት 

ከሚሰጡ ዕቃዎች ጋር ተቀሊቅሇው የተቀመጡ መሆኑ፤ 

 

በ2015/16 የኦዱት ዗መን በተከናወኑ ተከታታይ ኦዱቶች ሊይ ወጭ ተዯርጎ ሇሚመሇከተው 

አካሌ የተሊከ የስራ አመራር ሪፖርት ማጠቃሇያ 

በ2015/16 የኦዱት ዗መን 317 የተከታታይ፣ 25 የማረጋገጫ (Verification)፣ 1 ዒመታዊ 

ኦዱት (ገን዗ብ ሚ/ር) እና 3 ሌዩ ኦዱቶች፣ በዴምሩ 346 ኦዱቶች የተከናወኑ ሲሆን፣ 

በኦዱቱ ወቅት በውስጥ ቁጥጥር ሊይ የተሇዩት (የተገኙት) ዴክመቶች/ ግዴፇቶች እና 

የተሰጡት የማሻሻያ ሀሳቦች /አስተያየቶች (Recommendation) እንዯሚከተሇው በቁጥር 

ተጠቃሌል በሠንጠረዥ ቀርቧሌ፡፡  

 

ተ.ቁ 

ወጭ ተዯርጎ 

ሇሚመሇከተው አከሌ 

የተሊከ የስራ አመራር 

ሪፖርት 

የኦዱቱ ብዚት (በቁጥር) 

ተከታታይ 

ኦዱት 

የማረጋገ

ጫ ኦዱት 

ዒመታዊ 

ኦዱት 

ሌዩ 

ኦዱት 

ዴምር 

(ገን዗ብ 

ሚ/ር) 
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1 በስራ አመራሩ 

የተገሇጹት፣ የውስጥ 

ቁጥጥር ዴክመቶች/ 

ግዴፇቶች እና   

የማሻሻያ ሀሳቦች 

317 25 1 

 

3 346 

                                    

ዴምር 

317 25    1 3 346 

 

7. ሌዩ ኦዱት  

በበጀት አመቱ ካሇን የሰዉ ሃይሌ አንጻር  በእቅዴ ሇመስራት የተያዘዉ 11 የሌዩ ኦዱት        

ስራ ቢሆንም የሌዩ ኦዱት በበጀት አመቱ 26 ኦዱት ይዯረግሌን ጥያቄ በመቅረቡ የመዯበኛ 

ኦዱት ዲይሬክቶሬቶችን ጨምሮ በማሳተፍ  23 የሌዩ ኦዱት ማከናወን ተችሎሌ ፡፡ የተሰራዉ 

የኦዱት ሪፖርትም ሇሚመሇከታቸዉ እና ኦዱቱ እንዱሰራሊቸዉ ሇጠየቁ አካሊት እንዱዯርሳቸው 

ተዯርጓሌ፡፡ ዜርዜሩም አንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡- 

  የኦዱት ስራቸዉ የተጠናቀቁ ኦዱቶች 

1. ዴሌ በትግሌ የገበያ አ.ማ 

2. የኢትዮጵያ ፕሬስ ዴርጅት 

3. የኢትዮጵያ እግር ኳስ ፋዳሬሽን   

4. የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ አዲማ ቅርንጫፌ  

5. የኢትዮጵያ ፓራ ኦልምፒክ ኮሚቴ 

6. የሰሊላ ዩኒቨርሲቲ የ2011 በጀት ዒመት የተሇያዩ ግዢዎች 

7. የኢትዮጵያ ክፌያ መንገድች ኢንተርፕራይዜ 

8. የኢትዮጵያ መዴን ዴርጅት 

9. ግዮን ሆቴሌ ዴርጅት 

10. አንዴ ኢትዮጵያ ዱሞክራሲያዊ ፓርቲ 

11. የትምህርት ሚኒስቴር  

12. የወሊይታ ሶድ ዩኒቨርሲቲ 
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13. የአዱስ ትውሌዴ ፓርቲ  

14. የመቱ ዩኒቨርሲቲ 

15. የአዱስ አበባ ሳይንስና ቴክኖልጂ ዩኒቨርሲቲ  

16. እንስሳት ጤና ኢንስቲትዩት  

17. ህብራት ሥራ ኮሚሽን 

18. የጣና ሏይቅ ትራንስፖርት ዴርጅት 

19. ፇሇገ ህይወት ሆስፒታሌ 

20. የትራንስፖርትና ልጂስቲክ ሚኒስቴር 

21. ዋቸሞ ዩኒቨርስቲ 

22. የኢትዮጵያ ኤላክትሪክ አገሌግልት 

23. ቢኤም ኢትዮጵያ ስፋት እና ጨርቃ ጨርቅ አክስዮን ማህበር ናቸው፡፡ 

 

8. የሂሳብ ምርመራ አገሌግልት ኮርፖሬሽን የ2015 በጀት ዒመት የሥራ 

ክንውን 

1 መግቢያ  

ሁሇተኛው የተቋሙ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ዜግጅት ከ2014 በጀት ዒመት ጀምሮ በትግበራ 

ሂዯት ሊይ የሚገኝ ሲሆን ' የ2015 በጀት ዒመት ዕቅዴ በኮርፖሬሽኑ የስራ አመራር ቦርዴ 

በመጸዴቅ ተተግብሯሌ ፡፡ በእዙህ ስትራቴጂክ ዕቅዴ ኮርፖሬሽኑ ራዕዩን ' ተሌዕኮውን እና 

እሴቶችን ሇይቶ በመተግበር ሊይ ሲሆን ' ዜርዜር ጉዲዮችም እንዯሚከተሇው ይታያለ፡፡ 

 

2 የኮርፖሬሽኑ ራዕይ 

"በአፌሪካ ውስጥ ታዋቂና ግንባር ቀዯም የሆነ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶችን ኦዱት 

የሚያዯርግ የኦዱት ተቋም ሆኖ መገኘት"፡፡ 

3 የኮርፖሬሽኑ ተሌዕኮ 

"የሙያ ነጻነቱ የተጠበቀ የኦዱትና ተያያዥ ሥራዎችን በመንግስታዊ የሌማት ዴርጅቶች 

ሊይ የሚሰራ የኦዱት ተቋም መሆን"፡፡ 
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4 የኮርፖሬሽኑ ስትራቴጂክ ምሰሶዎች 

የስትራቴጂክ እቅዴ ማዕቀፊችን ኮርፖሬሽኑ የተጣሇበትን ተሌዕኮ ሇመወጣት እና ራዕዩን 

እውን ሇማዴረግ አስፇሊጊ የሆኑት አራት ቁሌፌ ምሰሶዎች ያለት ሲሆን፣ የእነዙህ አራት 

ምሰሶዎች መጎሌበት እና ቀጣይነት ሇተቋሙ ግንባታ እና ቀጣይ ስኬት መሰረት ከመጣሌ 

ባሻገር ኮርፖሬሽኑ በውጫዊ ከባቢያዊ ሁኔታ ሊይ ሇሚዯረጉ ሇውጦች ተገቢ ምሊሽ 

ሇመስጠት እና እንዲስፇሊጊነቱም በጎ ተጽእኖ ሇማሳረፌ በሚቻሌበት ሁኔታ ሊይ ሰፉ 

አወንታዊ ተፅእኖ ያሇው የዴርጅት ባህሌን ሇመፌጠር ያስችሊሌ። እነዙህም አራት 

ምሶሶዎች የሚከተለት ናቸው፡- 

ተፇሊጊነት፡- የዯንበኞቻችንን፣ የሰራተኞቻችንን እና የላልች ባሇዴርሻ አካሇት ፌሊጎት እና 

ተሌዕኳችንን ሇማሳካት እንቅስቃሴያችን በሙለ ዯንበኛ ተኮር ይሆናሌ፤ 

ተስማሚነት፡- በማያቋርጥ የሇውጥ ኡዯት ውስጥ የሚገኘውን ውጫዊ የከባቢ ሁኔታዎችን 

የዋጀ ተቋማዊ ተስማሚነት በመፌጠር የሚከሰቱ መሌካም አጋጣሚዎችን ወዯ ውጤት 

መቀየር፤ 

዗ሊቂነት፡- በፊይናንሳችን፣ በሰራተኞቻችንና በአጠቃሊይ በህዜብ ሀብት ሊይ አዎንታዊ ተጽእኖ 

ሇማሳዯር፣ የምናበረክታቸውን ጠቃሚ አገሌግልቶችን በ዗ሊቂነት ሇመስጠት እና የሊቀ ውጤት 

ሇማምጣት የሚያስችለንን አሰራሮች እንከተሊሇን፤ 

ገሇሌተኛነት እና መሌካም ስም፡- ዯንበኞቻችን እና ላልች ባሇዴርሻ አካሊት በኮርፖሬሽኑ 

ሊይ የሚያሳዴሩትን አመኔታ ሇመጨመር የሙያ ነጻነታችንን እና ገሇሌተኝነታችንን 

በማንኛውም ሁኔታ እንጠብቃሇን& ጠንካራ ስም ሇመገንባትም አበክረን እንሰራሇን፡፡ 

 

5 የኮርፖሬሽኑ ስትራቴጂክ ግቦች 

   ኮርፖሬሽኑ ተሌኮውን ሇማሳካት ሁሇት አበይት ግቦችን ያስቀመጠ ሲሆን፤ እነሱም፡- 

ሀ) የተጠናከረ የመንግስት ፊይናንስ አስተዲዯር 

ውጤታማና ገሇሌተኛ የኦዱት አገሌግልት በመስጠት የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች 

የፊይናንስና ሀብት አስተዲዯር ቁጥጥር፣ ተጠያቂነት እና መሌካም የዴርጅት 

አመራር እንዱጠናከር ማገዜ፤ 

ሇ) የተሳካ የሀብት አጠቃቀምና ዜግጁነት 
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እሴት የሚጨምር የማማከር አገሌግልት በመስጠት የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች 

የፊይናንስና ሀብት አስተዲዯር አመች እና ስኬታማ እንዱሆን ሙያዊ እገዚ ማዴረግ 

ናቸው፡፡ 

 

6  የምንሰጣቸው አገሌግልቶች 

ከሊይ የተጠቀስቱን ግቦች ሇማሳካት ኮርፖሬሽኑ የሚሰጣቸው አገሌግልቶች ሁሇት ሲሆኑ 

እነሱም፡-  

ሀ) የማረጋገጥ አገሌግልት 

ሇውሳኔ ሰጭ አካሊት የሚቀርቡ የፊይናንስ ሪፖርቶች እና/ወይም  የመረጃ አውደን 

ጥራት የሚያሻሽለ ገሇሌተኛ የፊይናንሺያሌ ኦዱት እና ላልች የማረጋገጥ 

አገሌግልቶችን በመስጠት በመንግስት የሌማት ዴርጅቶች እና የመንግስት ፕሮጀክቶች 

ውሰጥ የተጠናከረ የፊይናንስና የሀብት አስተዲዯር ቁጥጥር እና ተጠያቂነት እንዱሰፌን 

ማገዜ፡፡ 

ሇ) የማማከር እና ማረጋገጥ ያሌሆኑ አገሌግልቶች 

የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች እና የመንግስት ፕሮጄክቶች ያሇማቋረጥ ተሇዋዋጭ 

ከሆነው የንግዴ እና የቁጥጥር ከባቢ ሇሚመነጩ ተግዲሮቶች የተ዗ጋጁና ውጤታማ 

መፌትሄ ሇመስጠት የሚያስችሌ አቅም ሇመፌጠር የሚያግዘ እሴት የሚጨምሩ 

የማማከር አገሌግልቶች (ሇምሳላ፡- የፊይናንስ ሪፖርት አ዗ገጃጀትና አቀራረብ 

መስፇርቶች፣ ዴርጅታዊ የስጋት አስተዲዯር፣ ታክስ እና ቴክኖልጂ ነክ ስጋቶች) 

መስጠት ናቸው ። 

በመሆኑም በበጀት ዒመቱ ዒመታዊ ዕቅዴ ከንውን ከአምስት ዒመቱ ስትራቴጂክ 

ኢንሼቲቭ እና ከመዯበኛው የሥራ እንቅስቃሴ አንጻር እንዯሚከተሇው ይታያሌ፡- 
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ሀ) ነቀፋታ የላሇበት የኦዱት ሪፖርት ሊይ የመዴረስ ኢኒሼቲቭ 

የሚጠበቅና የተገኘ ውጤት ፡-   

 የኦዱት ውዜፌ ሥራዎች በ2015 ሙለ በሙለ (100%) ሇማጠናቀ ተብል የታቀዯ 

ቢሆንም ' ተቋማት ሂሳባቸውን በተሇያዩ ምክንያቶች ዗ግተው ማቅረብ ባሇመቻሊቸው 

በ2015 በጀት ዒመት መጨረሻ ሊይ በአማካይ ሇማጠናቀቅ የተቻሇው 77% በመሆኑ 

አፇጻጸሙ የዕቅደን 77% ነው (አባሪ ተያይዞሌ-5)  ' 

 የዯንበኞችን የኦዱት ሪፖርቶች ወቅታዊ ሇማዴረግ የውዜፌ ሂሳቦችንን ከመቀነስ በተጓዲኝ 

ዜግጁ በሆኑ ተቋማት ሊይ ቅዴመ ኦዱት (Preaudit) በአራት ዯንበኞች ሊይ ተጀምሮ 

በመሰራት ሊይ የሚገኝ ሲሆን ተጠናክሮ የሚቀጥሌ ይሆናሌ' 

 በስትራቴጂክ ዗መኑ ማብቂያ (2018) ሊይ በኮርፖሬሽኑ የሚሰሩ ኦዱቶች ቢያንስ ሰማንያ 

አምስት በመቶ (85%) የኦዱት ሪፖርቶቹ ነቀፋታ የላሊቸውና ጉሌህ ስህተት የላሇባቸው 

ይሆናለ ተብል የታቀዯ ሲሆን' ዯንበኞች በ2013 ሊይ አግኝተውት ከነበረው የኦዱት 

አስተያየት በ2014 በጀት ዒመት እና በተጠናቀቀው 2015 በጀት ዒመት ያገኙት የኦዱት 

ሪፖርት ውጤት እየተሻሻሇ መምጣቱን እና በተጠናቀቀው በጀት ዒመት መጨረሻ ካለን 

የዴርጅት ዯንበኞቻችን ውስጥ 67.3% ነቀፋታ የላሇበት (Clean) ፣ 14.14% ነቀፋታ 

ያሇበት አስተያየት ኳሉፊይዴ (Qualified) ፣9.27% የተቃውሞ አስተያየት (Adverse) እና 

2.44% ዯግሞ አስተያየት ያሌተሰጠባቸው (Disclaimer) ሆነዋሌ (አባሪ ተያይዞሌ-6)፡፡ 

በመሆኑም በስትራቴጂክ እቅደ በተቀመጠው አቅጣጫ መሰረት ጉሌህ መሻሻሌ እየታየ 

በመሆኑ የተቀመጠውን ግብ ሇማሳካት ዴጋፌና ክትትለ ተጠናክሮ የሚቀጥሌ ይሆናሌ፡፡ 

ሇ) የተሻሻሇ የኦዱት ዗ዳዎች እና የኦዱት ሥራ-አመራር (practice management) 

የምንተገብርበት ኢኒሼቲቭ  

የሚጠበቅና የተገኘ ውጤት፡-   

 የኦዱት አዯራረግ ዗ዳያችን ሙለ በሙለ ኢንተርናሽናሌ የኦዱት ስታንዯርዴን (IAS) 

የጠበቀ እንዱሆን የሚሰራውን ሥራ በተመሇከተ በአብዚኛው የኦዱት ስራዎች 

ስታንዯርደን ጠብቀው እየተሰሩ  ቢሆንም ፣ በአፌሮ ሳይ የተ዗ጋጀውን የኦዱት ማኑዋሌ 
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ሙለ ሇሙለ ሇመተግበር የኦዱት ስራ ወረቀቶቹን ኮርፖሬሽኑ ኦዱት ከሚያዯርጋቸው 

የሌማት ዴርጅቶች አንጻር የመከሇስ ስራ በመጠናቀቅ ሊይ ነው'  

 የኦዱት ሥራችን በኮምፒተር የታገ዗ና ኦዱት ሶፌትዌሮችን የሚጠቀም ሇማዴረግ 

የሚሰራውን ሥራ በተመሇከተ ከፋዯራሌ ዋናው ኦዱተር መ/ቤት ጋር በጋራ ሇመስራት  

ምክክር የተዯረገ ሲሆን ፣ ኮርፖሬሽኑ ሇሚያከናውናቸው ኦዱቶች ተስማሚ የሆነ ሶፌትዌር 

የማፇሊሇግ ስራ እየተሰራ ነው' 

 በስትራቴጂክ ዗መን ማብቂያው ሊይ (2018) የኦዱት ሪፖርታችን በውጪ የጥራት 

ገምጋሚ አካሌ ሲፇተሸ ጉሌህ የጥራት ችግር የላሇበት እንዱሆን የሚሰራውን ሥራ 

በተመሇከተ የሚወጡ የኦዱት ሪፖርቶች በአብዚኛው የጥራት ዯረጃቸውን የጠበቁ 

እንዱሆኑ ሇማስቻሌ የኦዱት ጥራት ክሇሳና ግምገማ በየዯረጃው እየተካሄዯ ይገኛሌ ፡፡ 

የተ዗ጋጁ የስሌጠና ሰነድችም በመከሇስ ሊይ ናቸው፡፡    

ሏ) የኮርፖሬሽኑን ህንጻ ሇስራ ምቹና ዗መናዊ ሇማዴረግ (Office Renovation and 

Improved Working Environment) የምንተገብርበት ኢኒሼቲቭ 

 የሚጠበቅና የተገኘ ውጤት ፡-   

 የኮርፖሬሽኑ ህንጻና ክፌልቹ ጥሩ የስራ ከባቢ እንዱፇጥሩ ማዴረግና ሰራተኛው በዯስታና 

በፌሊጎት እንዱሁም ጤንነቱ በተጠበቀ የመስሪያ ቦታ እንዱሰራ በማዴረግ ሇስራ ምቹና 

ሳቢ የማዴረግ ሥራን በተመሇከተ የሪኖቬሽን ሥራው የመጀመሪያ ጥናት ተካሂድ 

ሇእዴሳቱ የሚያስፇሌገው የወጪ መጠን የታወቀ እና የተጠየቀው ወጪ ከፌተኛ በመሆኑ 

ወጪውን ሇመሸፇን የሚያስችለ አማራጮች እየታዩ ናቸው፡፡ 

መ) ወረቀት ያሌበዚበት የስራ ሁኔታ መፌጠር (Paperless Working Environment) 

የምንተገብርበት ኢኒሼቲቭ 

 

  የሚጠበቅና የተገኘ ውጤት ፡-   

 ውጤታማነትን መጨመር በተመሇከተ ጅምር ስራዎች በመካሄዴ ሊይ ናቸው፣  

 የወረቀት ፌጆታን በመቀነስ ወጪን ሇመቀነስ ጅምር ስራዎች በመሰራት ሊይ 

ናቸው፣ 
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 አሊስፇሊጊ እንቅስቃሴዎችን ሇመቀነስ የሚያስችሌ ጅምር ሥራዎች በመካሄዴ ሊይ 

ይገኛለ፣ 

 የአካባቢ ብክሇትን በመቀነሱ በኩሌ የዴርሻችንን መወጣት በተመሇከተ የግንዚቤ 

ሥራዎች በመሰራት ሊይ ናቸው:: 

በዙህም መሰረት ሇኦዱት ሥራ ከዯንበኞች የሚመጡና ወዯ ዯንበኞች የሚሊኩ አንገብጋቢ 

የሆኑ ዯብዲቤዎች የመረጃ ሌውውጡ ፇጣን እንዱሆን በተከፇተ የመረጃ መሇዋወጫ ፍሌዯር 

ውስጥ ገብተው የሚፇሇጉ መረጃዎች ወዱያውኑ እንዱገኙና እርምጃም እንዱወሰዴባቸው 

ተዯርጓሌ ፡፡ 

ሠ) የኮርፖሬሽኑን የሥራ ዗ርፌና የሥራ ክፌልችን ማስፊፊት (Expanding Business 

Portfolio) የምንተገብርበት ኢኒሼቲቭ 

 የሚጠበቅና የተገኘ ውጤት፡-   

 የገበያ ዕዴሌን የማስፊት ስትራቴጂ (Going to Market strategy) በመንዯፌ ነባሮቹን 

የማስቀጠሌና አዲዱስ ዯንበኞችን የማበራከት ሥራን በተመሇከተ የሥራ ክፌለ ውዜፌ 

የኦዱት ሥራና በማጥራት ሊይ ስሇነበረ ይህ ሥራ ያሌተሰራ ሲሆን፣ በቀጣዩ በጀት 

ዒመት ጀምሮ ሇመስራት (የምንሰጣቸው የአገሌግልት ፓኬጆች እና ዋጋቸው እንዱሁም 

ተያያዥ ጉዲዮች) ተሰርተው እንዱቀርቡ ይዯረጋሌ፣ 

 በስትራቴጂክ ዕቅደ ማብቂያ ሊይ (2018) ከኦዱት ውጪ የሚገኘውን ገቢ ከጠቅሊሊው 

ገቢ ሃምሳ በመቶ (50%) የማዴረስ ሥራን በተመሇከተ የሌዩ አገሌግልት ዲይሬክቶሬት 

ክፌለን በባሇሙያ ከማጠናከር አንስቶ ወዯ ሥራ ከመግባት ጀምሮ ክፌለ 

በኮርፖሬሽኑን ውዜፌ የኦዱት ሥራን በማጥራት በኩሌ ዕገዚ ሊይ ስሇነበረ በዙህ ረገዴ 

የተሰሩ ሥራዎች የለም ፡፡ 

ዜርዜር አፇጻጸሙ በአባሪ ተያይዞሌ (አባሪ 1) 
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7. የኮርፖሬሽኑ የኦዱት ሥራዎች ዕቅዴና ክንውን  

  7.1 የኦዱት ሥራዎች ዕቅዴና ክንውን 

በ2015 በጀት ዒመት በኮርፖሬሽኑ ተይዝ የነበረው የኦዱት ሥራ ዕቅዴና 

የተገኘው አፇጻጸም ቀጥል ተመሌክቷሌ:-  

 

 

የዕቅደ  

ዒይነት 

 

የ2015 

 በጀት 

ዒመት 

ዕቅዴ 

 

የ2015  

በጀት 

ዒመት 

የአፇጻጸም 

 

 

የ2014 

 በጀት 

ዒመት 

አፇጻጸም 

 

በ2015 በጀት ዒመት 

የታየው የአፇጻጸም ሌዩነት 

ንጽጽር 

በመቶኛ (%) 

ከ2015 

ዕቅዴ 

አንጻር 

(%) 

ከ2014 

አፇጻጸም 

አንጻር 

(%) 

 

የተጠናቀቀ 

የኦዱት  

ሪፖርቶች 

 ብዚት 

 

270 

 

274 

 

318 

 

1 

 

(14) 

 

ከሊይ በሠንጠረዡ እንዯተመሇከተው በ2015 በጀት ዒመት በኮርፖሬሽኑ የኦዱት ሥራ 

ዕቅዴ መሰረት 270 የኦዱት ሪፖርት ሇማውጣትና ሇማጠናቀቅ ዕቅዴ የተያ዗ ሲሆን ' 

ተጠናቅቀው ወጪ የተዯረጉ 205  ' ከረቂቅ ሪፖርት ጀምሮ በተሇያዩ የአፊጻጸም 

ዯረጃዎች የሚገኙ የኦዱት ሥራዎች አፇጻጸም ስላት መሰረት በዴምሩ 69 የኦዱት 

ሥራዎች የተጠናቀቁ በሚሌ በተከፊፇሇ አፇጻጸም በዴምሩ 274 የወጡና የተጠናቀቁ 

የኦዱት ስራዎች ተመዜግቧሌ ፡፡ በዙህም መሰረት የበጀት ዒመቱ አፇጻጸም ከዕቅደ 

በ4(1%) የኦዱት ሥራ በብሌጫ ቢታይም አፇጻጸሙ ተመጣጣኝ ነው ብል መውሰዴ 

ይቻሊሌ ፡፡  ይህ አፇጻጸም ከ2014 በጀት ዒመት 263 የወጣ የኦዱት ሪፖርትና 55 

የተጠናቀቁ የኦዱት ሥራዎች ክንውን አንጻር ሲነጻጸር በ44(14%) የወጡ እና 
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የተጠናቀቁ የኦዱት ሥራዎች አፇጻጸም በማነስ ታይቷሌ :: ይህ ውጤት ሉመ዗ገብ 

የቻሇበት ዋንኛ ምክንያት፡- 

 በ2014 በጀት ዒመት ውስጥ በርከት ያለ ወጪ የተዯረጉ ሪፖርቶች (263) 

መሆናቸው እና በኦዱት ሂዯትም የነበሩት ቢሆን አነስተኛ (75 ብቻ) መሆናቸው 

ከፌተኛውን ክብዯት የሚይዜ ነው፣  

 በተጠናቀቀው 2015 በጀት ዒመት ውዜፌ የኦዱት ሥራዎችን መቶ በመቶ ሇመቀነስ 

ታቅድ በክፌተኛ ርብርብና ጥረት በመሰራት ውዜፌ የኦዱት ስራውን 77% 

ሇማዴረስ የተቻሇ ቢሆንም፣ ይህ አፇጻጸም ከኮርፖሬሽኑ ውጤታማነት ማነስ ሳይሆን 

ዯንበኞች ሂሳባቸውን በወቅቱ ዗ግተው አሇመቅረብ'ቀርበው በተሰሩ የኦዱት ስራዎች 

ሊይ በርከት ያለ የምሌሌስ ግንኙት መፇጠር እንዱሁም ሇአስተያየት የተሊኩ ረቂቅ 

የኦዱት ርፖርቶችን ሇመመሇስ ብዘ ጊዛ መፌጀት የሚጠቀሱ ምክንያቶች ናቸው፣ 

 በ2014 በጀት ዒመት መጨረሻ ሊይ በተሇያየ የኦዱት ሂዯት ሊይ ከነበሩት 75 

የኦዱት ስራዎች ውስጥ '57'ቹ ሁለንም ሂዯት ጨርሰው ሪፖርቶቹ ወጪ ቢዯረጉም 

18 ያህለ ግን እስከዙሁ በጀት ዒመት መጨረሻ ዴረስ አሁን በሂዯት ሊይ የሚገኙ 

ናቸው፣ 

 በአጋጣሙ ችግሮች ዘሪያ ከዯንበኞች ጋር በተዯረገው ውይይትና መግባባት ችግሮቹ 

እየተፇቱ በመምጣታቸው የኦዱት ሪፖርቶች ከቀዴሞ በተሻሇ በፌጥነት እየወጡ 

መምጣታቸው የሚጠቀስ ቢሆንም አሁንም በሚፇሇገው ፌጥነት ዯረጃ ሊይ 

አሇመገኘቱ የሚጠቀስ ነው፣ 

 በላሊ በኩሌ ዯግሞ በ2015 በጀት ዒመት መጨረሻ ሊይ በኮርፖሬሽኑ የኦዱት 

ፖርትፍሉዮ ቡዴኖች ሥር በተሇያየ የኦዱት አፇጻጸም ዯረጃ ሊይ የነበሩ የኦዱት 

ሥራዎች (WIP) ብዚት በዴምሩ 89 ሲሆኑ' ከነዙህ ውስጥ 29 ያህለ ረቂቅ የኦዱት 

ሪፖርታቸው ሇኦዱት ተዯራጊዎች ተሌኮ ምሊሽ በመጠባበቅ ሊይ የነበሩ ሲሆን' 

የእነዙህ አፇጻጸም በተጠናቀቀ የኦዱት ስራዎች አንጻር 26 ሪፖርቶች ይሆናለ፡፡ 

በተመሳሳይ 44 የኦዱት ሥራዎች በተሇያየ ዯረጃ የክሇሳ ሂዯት (Audits Under 

Reviews) ሊይ የሚገኙ ሲሆን' የእነዙህ አፇጻጸም በተጠናቀቀ የኦዱት ሥራዎች 

አንጸጻር 35 የተጠናቀቁ የኦዱት ስራዎች ይሆናለ፡፡ 16 የሚሆኑ የኦዱት ሥራዎች 
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የመስክ ሥራቸው በመካሄዴ ሊይ (Audits at field work level) ያለ እና የእነዙህ 

አፇጻጸም በተጠናቀቀ የኦዱት ስራዎች አንጻር 8 ይሆናለ፡፡   

 

7.2 የኮርፖሬሽኑ የኦዱት ሥራዎች የሪፖርቶች ዒይነትና ስርጭት 

7.2.1 የኦዱቱ ሪፖርት 

ከሊይ እንዯተመሇከተው ኮርፖሬሽኑ ከተቋቋመበት ዒሊማ አንጻር አንደና ዋነኛው 

ተግባሩ ሇመንግስታዊ የሌማት ዴርጅቶች የኦዱት አገሌግልት መስጠት ነው ፡፡ 

በዙህም መሰረት ኮርፖሬሽኑ ተመርማሪ ዴርጅቶች በየበጀት ዒመቱ መጨረሻ 

የሚያ዗ጋጁትን የየ዗መኑን የሥራ ክንውን እንቅስቃሴዎቻቸውንና ውጤቱን 

የሚያመሊክት የኃብትና ዕዲ መግሇጫ ' የገቢና የወጪ ሂሳብ መግሇጫ 

እንዱሁም የጥሬ ገን዗ብ ፌሰት መግሇጫና የዴርጅቱ የኃብት ሇውጥ (Equity) 

የሚያሳይ የሂሳብ መግሇጫዎችን መሰረት በማዴረግ እንዯ ዴርጅቱ ሁኔታ 

ተቀባይነት ባሇው የሂሳብ አያያዜ ሥርዒት መሰረት የተ዗ጋጁና ትክክሌ 

ስሇመሆናቸው አጠቃሊይ አስተያየት ሇመስጠት የሚያስችሌ የሂሳብ ምርመራ 

ያከናውናሌ::  

 

7.2.2 የሪፖርት ስርጭት 

ኮርፖሬሽኑ የእያንዲንደን ዴርጅት ሂሳብ ከመረመረ በኋሊ እንዯሁኔታው 

ሪፖርቱን በቀጥታ ሇዴርጅቱ የበሊይ ተቆጣጣሪ መ/ቤት ወይንም ቦርዴ ሲሌክ 

በግሌባጭ ዯግሞ ሇተመርማሪው ዴርጅት ያሳውቃሌ፡፡ በተጨማሪም ፡-` 

ሇፋዯራሌ ዋናው ኦዱተር መ/ቤት፣ 

ሇመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ይዝታና አስተዲዯር ኤጀንሲ፣ 

ሇገን዗ብ ሚኒስቴር እና የሚመሇከታቸው ላልች መ/ቤቶች፣ 

ሪፖርቱን ተመሌክተው የሚያስፇሌጋቸውን መረጃ እንዱያገኙና ክትትሌ 

እንዱያዯርጉ የሪፖርቱን ግሌባጭ ይሌካሌ :: 
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 7.2.3 የሂሳብ ምርመራ አገሌግልት ኮርፖሬሽን የሚያወጣቸው ሪፖርቶች 

ኮርፖሬሽኑ የሚያወጣቸው የኦዱት ሪፖርቶች ሁሇት አይነት ሲሆኑ፣ እነሱም  

1.  የኦዱተሩን አስተያየት የሚይ዗ው የኦዱት ሪፖርት (Auditor’s Opinion)' 

2. የኦዱት ግኝቶችንና የማሻሻያ ሃሳቦችን የሚይ዗ው ዜርዜር የሥራ 

አመራር ሪፖርት (Management letter) ናቸው:: 

 7.2.3.1 ከሊይ በተራ ቁጥር 1 የተጠቀሰው ሪፖርት የሚያመሇክተው በአንዴ 

ዴርጅት ተ዗ጋጅተው የቀረቡትን የሂሳብ መግሇጫዎች ኦዱት 

በማዴረግ ከዙህ በሚገኘው ውጤት መሰረት ጠቅሊሊ የሂሳቡ ይ዗ት 

በኦዱተሩ አስተያየት ትክክሇኛውን ሁኔታ ማሳየት ወይም አሇማሳየቱን 

የሚገሇጽበት የኦዱት ሪፖርት ነው፡፡  

7.2.3.2 ሊይ በተራ ቁጥር 2 የተመሇከተው ሪፖርት ዯግሞ በተራ ቁጥር 1 

በተጠቀሰው አጭር ሪፖርት ውስጥ ከተመሇከቱት ነጥቦች በተጨማሪ 

በሂሳብ ምርመራ ወቅት የተዯረሰባቸው የአሰራርና የውስጣዊ ቁጥጥር 

ዴክመቶች ካለ ይህንኑ በመጠቆም እንዱወገደ ሇማዴረግ ወይንም 

ሇማሻሻሌ የሚያስችለ የኦዱተሮችን አስተያየት ጭምር የሚያካትት 

ዜርዜር ሪፖርት ነው :: 

  7.3 በበጀት ዒመቱ የወጡ የኦዱት ሪፖርቶች አይነት፣ እንዱሁም ከ2014 በጀት 

ዒመት አፇጻጸም ጋር ሲነጻጸር ቀጥል ተመሌክቷሌ:- 

      ከሊይ በተራ ቁጥር 7.1 እንዯተመሇከተው በ2015 በጀት ዒመት ኮርፖሬሽኑ 205 

የኦዱት ሪፖርቶች የወጡ ' 69 የኦዱት ሥራዎች የተጠናቀቁ በዴምሩ 274 

የኦዱት ሥራዎች አፇጻጸም የተገኘ ሲሆን ' የወጡትን ሪፖርቶች ከተሰጣቸው 

የኦዱት አስተያየት አይነት (Type of audit opinion) አንጻር እንዯሚከተሇው 

ተጠቃሌል በየኦዱት አስተያየቱ አይነት ተመሌክቷሌ፡- 
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የተሰጡ የኦዱት አስተያ 

የቶች ማጠቃሇያ በየአ 

ይነቱ (Summary of 

Types of Audit 

Opinions) 

 

የ2015 

የወጡ 

ብዚት 

(በቁጥር)  

 

 

የ2014 

የወጡ 

ብዚት 

(በቁጥር)  

ሌዩነት የ2015 በጀት 

ዒመት ከ2014 

በመብሇጥ (በማነስ)   

 

በቁጥር` 

 

በመቶኛ 

(%) 

 

1 

 

አጥጋቢ ሆነው በመገኘ 

ታቸው ነቀፋታ የላሇበት 

አስተያየት የተሰጠባቸው 

(Unqualified / Clean 

audit opinion) የኦዱት 

ሪፖርቶች 

 

138 

 

158 

 

(20) 

 

(13) 

 

2 

አሌፍ አሌፍ ሉጠቀሱ ከሚ 

ችለ ጥቂት ጉዴሇቶች 

ወይም ስህተቶች በስተቀር 

በአጠቃሊይ ሲታይ አጥ 

ጋቢ ሆነው በመገኘታቸው 

ነቀፋታ ያሇበት አስተ 

ያየት የተሰጠባቸው 

(Qualified / Except for 

audit opinion) የኦዱት 

ሪፖርቶች 

 

29 

 

41 

 

(12) 

 

(29) 

 

3 

አቋም ሇመውሰዴ እንዯማ 

ይቻሌ በመግሇጽ የኦዱት 

አስተያየት ያሌተሰጠባቸው 

(Disclaimer of opinion) 

የኦዱት ሪፖርቶች 

 

 

19 

 

 

55 

 

 

(36) 

 

 

(65) 
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4 

 

አጥጋቢ ሆነው ባሇመገኘ 

ታቸው የተቃውሞ አስተያ      

የት የተሰጠባቸው 

(Adverse  Audits 

Opinion) የኦዱት 

ሪፖርቶች 

 

5 

 

4 

 

1 

 

  25 

 

5 

 

አስተያየት የማይሰጥባቸው 

የኦዱት ሪፖርቶች  እና 

ላሇች (Interim and 

Special Audits Reports) 

and Others  

 

 

14 

 

 

 

5 

 

 

9 

 

 

180 

  

ጠቅሊሊ ዴምር 

 

205 

 

263 

 

(58) 

 

(22) 

 

  

  ከሊይ በሠንጠረዡ የተመሇከቱት የኦዱት ሪፖርት ዒይነቶች ዜርዜራቸው በአባሪ 

ተያይዞሌ (አባሪ 3)፡: 

 

8. የኮርፖሬሽኑ የፊይናንስ ዕቅዴና ክንውን 

ኮርፖሬሽኑ የገቢ ምንጭ በዋናነት የተመሰረተው ሇተሇያዩ የመንግስት የሌማት 

ዴርጅቶችና ላልች መንግስታዊ ተቋማት (ፕሮጀክቶችና ፕሮግራሞች) ከሚሰጠው 

የኦዱት አገሌግልት ከሚያስከፌሇው የአገሌግልት ዋጋ በተጨማሪ ከሌዩ አገሌግልቶች 

ማሇትም ከማማከርና ከሌዩ ኦዱት ሥራ እንዱሁም ከሕንፃው ቢሮዎች ከሚገኝ የኪራይ 

ገቢ ገቢውን የሚያዲብር ሲሆን ፣ በዙህም መሠረት የኮርፖሬሽኑ የ2015 በጀት ዒመት 

የፊይናንስ እንቅስቃሴ እንዯሚከተሇው ተመሌክቷሌ:- 
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8.1 የኮርፖሬሽኑ የ2015 በጀት ዒመት የገቢ ዕቅዴና ክንውን 

 

 

 

 

 

መግሇጫ 

 

 

 

የ2015 

በጀት 

ዒመት 

ዕቅዴ 

 

 

 

 

የ2015 

በጀት ዒመት 

የአፇጻጸም 

 

 

 

 

የ2014 

በጀት ዒመት 

አፇጻጸም 

የ2015 የአፇጻጸም ግምት 

የታየው ሌዩነት ንጽጽር 

በመቶኛ (%) 

ከ2015 

ዕቅዴ 

አንጻር 

(%) 

ከ2014 

አፇጻጸም 

አንጻር 

  (%)` 

ከኦዱት ሥራና 

ከማማከር አገሌ 

ግልት የተገኘ 

ገቢ 

 

74,696,458 

 

96,990,570 

 

72,961,579 

                                           

21 

ከቤት ኪራይ 

የተገኘ ገቢ  

 

996,985 

 

996,985 

 

996,985 

 

- 

 

- 

በዕቅዴ የማይ 

ያዘ ሌዩ ሌዩ 

የውስጥ ገቢዎች   

 

- 

 

56,000 

 

 

38,680 

 

- 

 

- 

 

የገቢ ዴምር  

 

75,693,443 

 

98,043,555 

 

73,997,243 

 

30 

 

20 

 

ማብራሪያ 

 የ2015 በጀት ዒመት የኦዱት ሥራ ገቢ ከዕቅደ ጋር ሲነጻጸር አፇጻጸሙ በብር 

22,294,112 (30%) እና ይህ አፇጻጸም ከ2014 አፇጻጸም ጋር ሲነጻጸር ዯግሞ በብር 

24,028,991 (33%) በመብሇጥ የታየበት ዋንኛ ምክንያት ከሊይ በ'7.1' ሥር 

የተመሇከተው ማብራሪያ ሲሆን ' በላሊ በኩሌ ዯግሞ ከዙህም በተጨማሪ ከ"IFRS" 

ትግበራ እና ከህጋዊነት (Compliance) ኦዱት ጋር በተገናኘ ተጨማሪ ሥራ የተሰራ 
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በመሆኑ ሇእነዙህ ሥራዎች ዯግሞ ተጨማሪ የኦዱት ሥራ ክፌያ መከፇሌ ስሇሚኖርበት 

በኦዱት አገሌግልት ገቢ ሊይ መጠነኛ ጭማሪ በመዯረጉ ነው ፡፡ 

 

8.2 የወጪ ሂሳብ  

    8.2.1 የኮርፖሬሽኑ የ2015 በጀት ዒመት የወጪ ዕቅዴና ክንውን 

 

 

 

 

 

መግሇጫ 

 

 

 

  የ2015 

በጀት 

ዒመት 

ዕቅዴ 

 

 

 

የ2015 በጀት 

ዒመት 

አፇጻጸም 

 

 

 

የ2014 

በጀት 

ዒመት 

አፇጻጸ

ም 

የ2015 አፇጻጸም የታየው 

ሌዩነት ንጽጽር 

በመቶኛ (%) 

 ከ2015 

ዕቅዴ 

አንጻር 

 (%) 

  ከ2014 

አፇጻጸ

ም 

አንጻር 

  (%) 

 

የዯመወዜ  አበ 

ሌና የፐርሶ 

ኔሌ ወጪ 

57,709,102 49,328,197 34,745,503 15 

 

 

(42) 

 

 

የሥራ ማስኬጃ 

ወጪ 

 

13,978,487 

 

13,134,134 

 

5,451,996 6 

 

(141) 

 

የወጪ ዴምር  

 

71,687,589 

 

62,462,331 

 

40,197,499 

 

13 

 

(55) 
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ማብራሪያ፡-  

ከሊይ በሠንጠረዥ እንዯተመሇከተው የ2015 በጀት ዒመት የወጪ የአፇጻጸም ከበጀት 

ዒመቱ ዕቅዴ አንጻር ሲነጻጸር አፇጻጸሙ ከዕቅደ በብር 9,225,258 (13%) በማነስ 

ታይቷሌ ፡፡ በላሊ በኩሌ ዯግሞ በዙሁ በሠንጠረዥ ሊይ እንዯተመሇከተው የ2015 በጀት 

ዒመት የአፇጻጸም ካሇፇው የ2014 በጀት ዒመት አፇጻጸም ጋር ሲነጻጸር የ2015 አፇጻጸም 

በብር 22,264,832 (55%) በሌጦ ታይቷሌ ፡፡ 

  ሇዙህ ሌዩነት ዋንኛው ምክንያት እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ:- 

ሀ) የ2015 በጀት ዒመት ዕቅዴ ከ2015 በጀት ዒመት የአፇጻጸም አንጻር ጋር ሲነጻጸር  

       ¾ ዯመወዜ፣ አበሌና የፐርሶኔሌ ወጪ በጀት ሌዩነትን በተመሇከተ፡-  

የ2015 በጀት ዒመት የወጪ በጀት ከ2015 በጀት ዒመት የአፇጻጸም ጋር ሲነጻጸር 

የዯመወዜ ' አበሌና የፐርሶኔሌ ወጪ በብር 8,380,905 (15%) አንሶ ታይቷሌ ፡፡ 

ይህም የሆነበት ዋንኛ ምክንያት፡- 

 አዲዱስ የኦዱት ባሇሙያዎችን በየዯረጃው ሇመቅጠር ዕቅዴ ቢያዜም መቅጠር 

የተቻሇው ግን በከፉሌ ሲሆን & ከተቀጠሩትም መካከሌ በርካታዎቹ በራሳቸው 

ምክንያት ሥራ በመሌቀቃቸው በዯመወዜ ፣ በጡረታ መዋጮና በመጓጓዣ አበሌ  

ክፌያ ሊይ የወጪ አፇጻጸሙ ከበጀቱ በብር 5,208,329 በማነስ ሥራ ሊይ 

ባሇመዋለ፣ 

 በበጀት ዒመቱ ሇማበረታቻ የሚከፇሇው ገን዗ብ አፇጻጸሙ ከበጀቱ በብር 169,951 

በማነሱ' 

 በ2015 በጀት ዒመት የተጠራቀመ የአንዴ ዒመት ፇቃዴ ያሌወሰደ የኮርፖሬሽኑ 

ሰራተኞች በገን዗ብ ተሇውጦ በመሰጠቱ የወጪ አፇጻጸሙ ከበጀቱ በብር 433,989 

በመብሇጡ'  

 በበጀት ዒመቱ የተያዘት ስሌጠናዎች በውዜፌ ሂሳብ ኦዱት ምክንያት ስሌጠናዎቹ 

በወቅቱ ባሇመሰጠታቸውና አብዚኛው ስሌጠናዎች ዯግሞ በመንግስት የሌማት 

ዴርጅቶች ይዝታና አስተዲዯር ኤጀንሲ ወጪ በመከናወናቸው ' የውጪ አገር 

ትምህርት በተሌዕኮ የሚማሩ ባሇሙያዎችም ቁጥራቸው እየቀነሰ በመምጣቱ ' 



 

266 
 

በአጠቃሊይ ሇትምህርትና ስሌጠና የወጣው ወጪ ከበጀቱ በብር 1,775,242 

በማነስ ሥራ ሊይ በመዋለ'  

 የትርፌ ሰዒት ሥራ ክፌያ አፇጻጸሙ ከበጀቱ በብር 1,188,364 ሉያንስ የቻሇው ሇ 

`IPSAS` ትግበራ ተብል ሥራውን ሇሚሰሩ ባሇሙያዎች የተያ዗ው በጀት 

ባሇሙያዎቹ በአስቸኳይ ውዜፌ ኦዱት ሥራዎች ሊይ በመሆናቸው የትግበራ 

ሥራው በመ዗ግየቱና ክፌያው ባሇመፇጸሙ፤ 

 የሙያ አበሌ ፤ ተጨማሪ የቤትና የሀሊፇነት አበሌ የሚገባቸው ባሇሙያዎች 

ቁጥራቸው እየጨመረ በመምጣቱና በ2015 በጀት ዒመት የወጣው የወጪ 

አፇጻጸም ከበጀቱ በብር 461,399 መጨመሩ' 

 ከቤቶች ኮርሬሽን ሇኮርፖሬሽኑ ኃሊፉዎች የተሰጡ ቤቶች የኪራይ ዋጋቸው 

ከበፉቱ የጨመረ በመሆኑ የወጪ አፇጻጸሙ ከበጀቱ በብር 179,367 በመጨመሩ'  

 ሇዩኒፍርም የተያ዗ው በጀት የወጪ አጠቃቀሙ ከበጀቱ በብር 173,476 ሉያንስ 

በመቻለ' 

 የላልች ጥቃቀንና ሌዩ ሌዩ አነስተኛ የአበሌና የፐርሶኔሌ ወጪዎች በጀት 

አንዲንደ በማነስና አንዲንደም በመብሇጥ ወጥተው የ2015 በጀት ዒመት የእነዙህ 

ጥቃቅን ወጪዎች ዴምር አፇጻጸም ከተመሳሳይ በጀት ዒመት ዕቅዴ በብር 

940,298 ያህሌ በማነስ ስራ ሊይ በመዋለ፣ 

የሚለት ዋና ዋናዎቹ ምክንያቶች ናቸው ፡፡ 

  የሥራ ማስኬጃ ወጪ በጀት ሌዩነትን በተመሇከተ ፡ 

 

የሥራ ማስኬጃ ወጪን በተመሇከተ ዕቅደ የ2016 ዕቅዴ ከ2015 የክንውን ግምት በብር 

844,353 (6%) በማነስ የታየበት ዋና ዋና ምክንያቶች የሚከተለት ናቸው፡- 

 ሇውጪ አገር ትምህርታዊና የሌምዴ ሌውውጥ የተያ዗ውን በጀት አፇጻጸም 

በተመሇከተ የወጣው ወጪ ከበጀቱ በብር 768,265 ሉያንስ በመቻለ' 

 የጽዲት ዕቃዎች ግዢ አፇጻጸሙ ከበጀቱ በብር 114,571 በማነሱ' 
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 ኮርፖሬሽኑ ከውጭ አገር ሇሚያስመጣው ሇሥራ ማጣቀሻ መጽሏፌት (IFRS 

Packages) በውጭ ምንዚሪ እጥረት ምክንያት በ2015 በጀት ዒመት ሉመጣ 

ባሇመቻለ አፇጻጸሙ ከበጀቱ ብር 600,000 በማነሱ' 

 የጽህፇት መሳሪያ የወጪ አፇጻጸም ከበጀቱ በብር 162,754 በማነሱ' 

 የኮርፖሬሽኑ ተሸከርካሪዎች እያረጁ መምጣታቸውና የወጋ ጭማሪም በመኖሩ  

የነዲጅና ቅባት የወጪ አፇጻጸም በከበጀቱ በብር 192,461 በመብሇጡ' 

 በበጀት ዒመቱ ሇኮርፖሬሽኑ ከፌተኛ ኃሊፉዎች በኪራይ የተሰጡ ቤቶችን ሇኑሮ ምቹ 

የማዴረግ ሥራ ስሇተሰራ የወጪ አፇጻጸሙ ከበጀቱ በብር 852,440 መብሇጡ'  

 ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር የሚዯረገውን የምክክር መዴረክ በተመሇከተ አፇጻጸሙ 

ከበጀቱ በብር 1,522,410 በማነሱ' 

 ኮርፖሬሽኑ በመንግስት ትዕዚዜ የአክሰስ ሪሌ እስቴት የሌዩ ኦዱት ስራ ተሰርቶ 

ገቢው አጠራጣሪ በመሆኑ እና የማይሰበሰበው ገን዗ብ በተጠባባቂ የወጪ አርስት 

መያዜ ስሊሇበት የወጪ አፇጻጸሙ ከበጀቱ በብር 2,323,749 በመብሇጡ'  

 የቋሚ ዕቃዎች እርጅና ቅናሽ አፇጻጸሙ ከበጀቱ በብር 779,359 ሉያንስ የቻሇው 

ይገዚለ የተባለት ሶስት ተሸከርካሪ መኪናዎች ባሇመገዚታቸውና የእርጅና ቅናሽ 

በእነዙህ ተሸከርካሪዎች ሊይ ባሇመሰሊቱ'  

 የላልች ጥቃቅንና ሌዩ ሌዩ አነስተኛ የሥራ ማስኬጃ ጪዎች በጀት አንዲንደ 

በማነስና አንዲንደም በመብሇጥ ወጥተው የ2015 በጀት ዒመት የእነዙህ ጥቃቅን 

ወጪዎች ዴምር የወጪ አፇጻጸም ከበጀቱ በብር 265,937 ያህሌ በማነሱ' 

የሚለት ዋና ዋናዎቹ ምክንያቶች ናቸው፡፡ 

ሇ) የ2015 በጀት ዒመት የወጪ አፇጻጸም ከ2014 በጀት ዒመት የወጪ አፇጻጸም ጋር 

ሲነጻጸር የዯመወዜ'አበሌና የፐርሶኔሌ ወጪ በጀት ሌዩነትን በተመሇከተ:-  

የ2015 በጀት ዒመት የውጪ አፇጻጸም ግምት ከ2014 በጀት ዒመት ክንውን ጋር 

ሲነፃፀር የዯመወዜ'አበሌና የፐርሶኔሌ ወጪ በብር14,582,694 (42%)በሌጦ ታይቷሌ፡፡ 

ይህም የሆነበት ዋንኛ ምክንያቶች የሚከተለት ናቸው፡- 

 በ2015 በጀት ዒመት የዯረጃ ዕዴገት ሇሚገባቸው ሠራተኞች ዕዴገት በመሰጠቱ ፤ 

ሇሁለም ሠራተኞች ከመስከረም ወር 2015 ጀምሮ የዯመወዜ ጭማሪ በመዯረጉ፤ 



 

268 
 

ተጨማሪ ባሇሙያዎች በመቀጠራቸውና ሠራተኞች ጠዋትና ማታ የትራንስፖርት 

አገሌግልት እንዱያገኙ ከፐብሉክ ሰርቪስ የትራንስፖርት አገሌግልት ዴርጅት ጋር 

ከህዲር 2014 ዒ.ም ጀምሮ ውሇታ በመገባቱ ምክንያት በዯመወዜ ፣ በጡረታ 

መዋጮና አበሌ ሊይ የ2015 በጀት ዒመት የወጪ አፇጻጸም በብር  13,780,043 

ከ2014 ተመሳሳይ ወቅት በሌጦ ሥራ ሊይ በመዋለ፣ 

 በሥራ መብዚት የተነሳ የተጠራቀመ የዒመት ፇቃዴ ያሊቸው ባሇሙያዎች በገን዗ብ 

ተሇውጦ እንዱሰጣቸው በመዯረጉ የ2015 በጀት ዒመት የአፇጻጸም ከ2014 በብር 

311,655 መብሇጡ' 

 የማበረታቻ (ቦነስ) ክፌያ በዯመወዜ ጭማሪ የተነሳ የ2015 አፇጻጸም ከ2014 

አፇጻጸም በብር 1,232,157 በመብሇጡ' 

 በአገር ውስጥ ሇሚሰጥ ስሌጠና እና በተሌዕኮ ሇሚማሩ የኮርፖሬሽኑ ሰራተኞች 

የ2015 በጀት ዒመት የወጪ አፇጻጸም ከ2014 በጀት ዒመት አፇጻጸም በብር 

952,784 በማነሱ' 

 የላልች ጥቃቀንና ሌዩ ሌዩ አነስተኛ የአበሌና የፐርሶኔሌ ወጪዎች በጀት አንዲንደ 

በማነስና አንዲንደም በመብሇጥ ወጥተው የ2015 በጀት ዒመት የእነዙህ ጥቃቅን 

ወጪዎች ዴምር አፇጻጸም ከ2014 በጀት ዒመት ክንውን በብር 211,623 ያህሌ 

በመብሇጥ ስራ ሊይ በመዋለ' 

የሚለት ዋና ዋናዎቹ ምክንያቶች ናቸው፡፡  

 የሥራ ማስኬጃ ወጪ በጀት ሌዩነትን በተመሇከተ፡-  

   የሥራ ማስኬጃ ወጪን በጀት በተመሇከተ የ2015 የአፇጻጸም ግምት ከ2014 አፇጻጸም 

በብር 7,682,138 (141%) በሌጦ የታየበት ዋና ዋና ምክንያቶች የሚከተለት ናቸው፡- 

 ከአገር ውጪ በሚሰጥ ትምህርት ' ስሌጠና እና ወርክ ሾፖች ሊይ ሇመሳተፌ 

በ2015 ከተያ዗ው በጀት የወጣው ወጪ ከ2014 በጀት ዒመት ተመሳሳይ ወቅት 

የወጪ አፇጻጸም በብር 1,731,735 ሉበሌጥ የቻሇው በ2015 በጀት ዒመት ውስጥ 

የኮርፖሬሽኑ ከፌተኛ ባሇሙያዎች የውጪ አገር ትምህርታዊ ኮንፌረንስ ሊይ 

ሇመሳተፌ ሇሄደበት የወጣ ወጪ ሲሆን ' በ2014 በጀት ዒመት ተመሳሳይ ወቅት 
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ግን ሇዙህ ጉዝ በጀት ቢያዜም የዙህ አይነት የውጪ አገር ትምህርታዊ ጉዝ 

ባሇመዯረጉ፤ 

 በበጀት ዒመቱ የተቀጠሩ ባሇሙያዎች በ2015 ዒ.ም ጀምሮ በተዯረገው የዯመወዜ 

ጭማሪ የተነሳ ሇተቀጠሩት ባሇሙያዎች ኢንሹራንስ ስሇሚከፇሌ የ2015 የወጪ 

አፇጻጸም ከ2014 የወጪ አፇጻጸም በብር 456,343 በመብሇጡ ' 

 በዋጋ መጨመር የተነሳ የጽህፇት መሳሪያዎች የ2015 የወጪ አፇጻጸም ከ2014 

አፇጻጸም በብር 413,666 በመብሇጡ ' 

 በዋጋ መጨመርና በመኪናዎች እርጅና የተነሳ ፌጆታ መጨመር የ2015 የነዲጅና 

ቅባት የወጪ አፇጻጸም ከ2014 አፇጻጸም በብር 441,964 በመብሇጡ' 

 በዋጋ መጨመርና በመኪናዎች እርጅና የተነሳ የመኪናዎች ጥገና ወጪ የ2015 

የጥገና ወጪ አፇጻጸም ከ2014 አፇጻጸም በብር 456,736 በመብሇጡ' 

 በበጀት ዒመቱ ሇኮርፖሬሽኑ ከፌተኛ ኃሊፉዎች በኪራይ የተሰጡ ቤቶችን ሇኑሮ 

ምቹ የማዴረግ ሥራ ስሇተሰራ የ2015 የወጪ አፇጻጸሙ ከ2014 አፇጻጸም በብር 

817,595 መብሇጡ'  

 በ2015 በጀት ዒመት ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር የተዯረገው የምክክር መዴረክ ጋር 

በ2014 በጀት ዒመት ባሇመኖሩ የ20115 አፇጻጸም ከ2014 አፇጻጸም በብር 

177,590 በመብሇጡ ' 

 ኮርፖሬሽኑ በመንግስት ትዕዚዜ የአክሰስ ሪሌ እስቴት የሌዩ ኦዱት ስራ ተሰርቶ 

ገቢው አጠራጣሪ በመሆኑ እና የማይሰበሰበው ገን዗ብ በተጠባባቂ የወጪ አርስት 

መያዜ ስሊሇበት የወጪ አፇጻጸሙ ከ2014 አፇጻጸም በብር 2,323,749 በመብሇጡ' 

 በ2015 በጀት ዒመት ዒመታዊ የሰራተኞች ስብሰባ በመዯረጉ እና ተመሳሳይ 

ስብሰባ በ2014 በጀት ዒመት ባሇመኖሩ የ2015 የወጪ አፇጻጸም ከ2014 አፇጻጸም 

በብር 287,173 በመብሇጡ' 

 በ2015 በጀት ዒመት በርከት ያለ አዱስ የተገዘ ቋሚ ዕቃዎች በመገዚታቸው 

(ኮምፒተሮች ' ጄነሬተር ወ዗ተ) እና በዙሁ በጀት ኣመት የተዯረገው የእርጅና 

ቅናሽ ከ2014 አፇጻጸም በብር 682,743 በመብሇጡ' 

 የላልች ጥቃቅንና ሌዩ ሌዩ አነስተኛ የስራ ማስኬጃ ወጭዎች በጀት አንዲንደ 

በማነስና አንዲደም በመብሇጥ ወጥተው የ2015 በጀት ዒመት የእነዙህ ጥቃቅን 
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ወጪዎች ዴምር ካሇፇው የ2014 በጀት ዒመት አፇጻጸም በብር 107,156 ያህሌ 

በማነስ ስራ ሊይ ሉውሌ እንዯሚችሌ በመገመቱ' 

   የሚለት ዋና ዋናዎቹ ምክንያቶች ናቸው ፡፡ 

8.3 የ2015 በጀት ዒመት የትርፌ (Surplus) ዕቅዴ ክንውን 
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በጀት 

ዒመት 

ዕቅዴ 

 

 

 

 

 

የ2015 በጀት 

ዒመት 

አፇጻጸም 

 

 

 

 

 

የ2014 በጀት 

ዒመት 

አፇጻጸም 

የ2015 አፇጻጸም የታየው 

ሌዩነት ንጽጽር 

በመቶኛ (%) 

  

ከ2015 

ዕቅዴ 

አንጻር 

  (%) 

ከ2014 

አፇጻጸ

ም 

አንጻር 

  (%) 

 

ያሌተጣራ 

ትርፌ 

(ከታክስ 

በፉት) 

4,005,854 35,581,224 33,799,743 788 

 

5 

 

የተጣራ ትርፌ 

(ከታክስ 

በኋሊ) 

 

2,804,098 

 

24,906,857 

 

23,659,820 
788 

 

5 

  

ማብራሪያ፡-  

ከሊይ በሠንጠረዥ እንዯተመሇከተው የ2015 በጀት ዒመት የትርፌ ክንውኑ ከበጀት ዒመቱ 

እቅዴ እና ከ2014 የትርፌ ክንውን ጋር ሲነጻጸር የ2015 የትርፌ ክንውን  በማነስ ሉታይ 
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የቻሇበት ዋና ምክንያት ከሊይ በገቢ አፇጻጸም '8.1' እና በወጪ '8.2' ሥር 

እንዯተመሇከተው ነው ፡፡ 

 8.4 የ2015 በጀት ዒመት የካፒታሌ በጀት ዕቅዴና ክንውን 

በ2015 በጀት ዒመት ሇካፒታሌ በጀት ከተያ዗ው በጀት ብር 35,650,000 ውስጥ 

በሥራ ሊይ የዋሇው ብር 7,934,328 ሇሊፕ ቶፕ እና ዳስክ ቶፕ ኮምፒተሮች 

'የኤላክትሪክ ኃይሌ ማመንጫ ጀነሬተር' ዴንገተኛ የኤላክትሪክ ኃይሌ መቋረጥ 

መከሊከያ (UPS) 'ወንበር እና ጠረጴዚዎች ግዢ ሇመፇጸም ሥራ ሊይ ውሎሌ፡፡ ቀሪው 

ብር 27,715,672 በሥራ ሊይ አሌዋሇም ፡፡ ሇዙህም ዋንኛው ምክንያት፡- 

 ይገዚለ ተብሇው በዕቅዴ የተያዘት ሶስት አውቶሞቢሇች ማሇትም ብር 

12,500,000 በመንግስት የግዢ አገሌግት በኩሌ እንዱፇጸም የተዯረገው 

ጥረት ባሇመሳካቱ' 

 የኮርፖሬሽኑን ቢሮ ሇማዚመን (Office Renovation Works) የተያ዗ው በጀት 

ብር 15,000,000 የግንባታው ግዢ ጥናት (የቴክኒካሌና የፊይናንሻሌ) 

መሰረት ግንባታው የሚያስወጣው ወጪ አጅግ ከፌተኛ በመሆኑና ይህም 

ከኮርፖሬሽኑ አቅም በሊይ በመሆኑ አማራጭ መፌትሄ በመፇሊሇግ ሊይ 

በመሆኑ' 

 ሇገመዴ አሌባ ኢንተርኔት ዜርጋታ ' የዯህንነት ካሜራ ተከሊ እንዱሁም 

ዱጂታሌ የሰራተኞች የሰዒት መቆጣጠሪያ ስርዒት መሳሪያዎች ግዢ 

የተያ዗ው በጀት ብር 1,800,000 የቢሮ ዕዴሳት የማ዗መን ሥራ (Office 

Renovation Works)  ሁኔታው እስከሚታወቅ ዴረስ እንዱ዗ገይ በመዯረጉ 

በጀቱ ሥራ ሊይ አሌዋሇም' 

      የሚለት ዋና ዋናዎቹ ምክንያቶች ናቸው፡፡ 
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9)  የኮርፖሬሽኑ የሰው ኃይሌ  

1) በ2015 በጀት ዒመት በኮርፖሬሽኑ የነበረው የሰው ኃይሌ እንቅስቃሴ ቀጥል 

በሠንጠረዥ ተመሌክቷሌ:- 

 

የሰው ኃይሌ እንቅስቃሴ 

የሰው ኃይሌ ብዚት  

ዴምር ወንዴ  ሴት 

 

በበጀት ዒመቱ መጀመሪያ የነበሩ 

 

93 

 

54 

 

147 

 

አዱስ የተቀጠሩ 

 

18 

 

4 

 

22 

 

ንዐስ  ዴምር  

 

111 

 

58 

 

169 

 

በተሇያዩ ምክንያቶች 

ከኮርፖሬሽኑ  የሇቀቁ  

ሰራተኞች ዴምር 

 

 

(19) 

 

 

(10) 

 

 

(29) 

 

ሰኔ 30 ቀን  2015 ዒ.ም 

(በበጀት ዒመቱ መጨረሻ ) 

ሊይ የነበሩ ሠራተኞች ብዚት 

 

 

92 

 

 

48 

 

 

140 

 

2)  ሰኔ 30 ቀን 2015 የነበረው የሰው ኃይሌ ብዚት በሥራ መዯብና በጾታ ሲተነተን፡- 

 

 

 

የባሇሙያ ብዚት በሙያ ዗ርፌ 

በሥራ ሊይ ያሇው 

የሰው ኃይሌ ብዚት 

(በቁጥር) 

 

 

 

ወንዴ 

 

ሴት 

 

ዴምር 

 

የኦዱት ባሇሙያዎች 

 

65 

 

24 

 

89 
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የዴጋፌ ሰጪ ባሙያዎች 

 

27 

 

24 

 

51 

 

ጠቅሊሊ ዴምር 

 

92 

 

48 

 

140 

 

                ዜርዜር የሰው ኃይሌ እንቅስቃሴው በአባሪ 2 ተያይዞሌ:: 

10.  የተመርማሪ ዴርጅቶች አጠቃሊይ የሂሣብ አያያዜ፣ የንብረት አጠባበቅና የፊይናንስ  

አስተዲዯርን በተመሇከተ የታዩ ዋና ዋና ዯክመቶችና የተሰጡ የማሻሻያ ሃሳቦች 

     የሂሣብ አያያዜና የንብረት አጠባበቅ 

10.1.0  ቋሚ ንብረት (Fixed Assets) 

ባሇፈት ዒመታት ሪፖርቶች እንዯተጠቆመው ሁለ በ2ዏ15 በጀት ዒመት ውስጥ 

በተዯረገው ምርመራም አንዲንዴ ዴርጅቶች የቋሚ ንብረት መቆጣጠሪያ ዜርዜር 

መዜገብ የላሊቸው፤ ያሊቸውም ቢኖሩ እንዲንድች ዯግሞ መዜገባቸው ያሌተሟሊ፣ 

እንዲንድቹ ዯግሞ የተሇያዩ ቋሚ ንብረቶችን በአንዴ ሊይ መዜግበው ተገኝተዋሌ፡፡ 

በቋሚ ንብረት ሊይ ሉኖር የሚገባው ቁጥጥር ሇማጠናከር እንዱረዲ የቋሚ ንብረት 

ዜርዜር መዜገብ መያዘ አስፇሊጊ ከመሆኑም ላሊ ይኸው መዜገብ ቢያንስ ከዙህ 

የሚከተለትን አስፇሊጊ መረጃዎች መያዜ እንዯማገባው በተዯጋጋሚ አስተያየት 

ተሰጥቶበታሌ፡፡ 

_ የቋሚ ንብረቱ የተገዚበት ቀንና ዋጋ መግሇጫና ንብረቱ ገቢ የሆነበት ዯረሰኝ 

ማጣቀሻ 

_ የአገሌግልት ቅናሽ (Depreciation) 

_ መሇያ ቁጥር 

_ ንብረቱ የሚገኝበት ክፌሌና በማን ኃሊፉነት ሥር እንዯሚገኝ፡፡ 
 

10.1.1 አንዲንዴ ተመርማሪ ዴርጅቶች የቋሚ ንብረት መዜገብ ቢይዘም ግዢን፣ ሸያጭንና 

ዜውውርን በተመሇከተ የተሟሊ መረጃ በየጊዛው ካሇመመዜገባቸውም ላሊ በዜርዜር 

መዜገቡ ውስጥ ያሇው የዋጋና የአገሌግልት ቅናሽ ሂሣብ ከሂሳብ መዚግብት 

(accounting records) ጋር በየወቅቱ ባሇመመሳከሩ በሁሇቱ መዚግብት መካከሌ 
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ሌዩነቶች አጋጥመዋሌ፡፡ ስሇዙህ የቋሚ ንብረት ዜርዜር መዜገብ በመያዜ ሉገኝ 

የሚገባውን መረጃ በሙለ ሇማግኘት ዜርዜር መዜገቡ ከሂሣብ መዚግብት ጋር 

በየጊዛው እየተመሳከረ መስማማት እንዯሚገባው ተመሌክቷሌ፡፡ 
 

10.1.2 በመዜገብ ሊይ የሰፇሩት ንብረቶች በእውን መኖራቸውንና ተገቢውን እንክብካቤ 

የሚዯረግሊቸው ስሇመሆኑ ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ የቋሚ ንብረት ቆጠራ አዴርገው 

የማያውቁ ዴርጅቶች መኖራቸው ላሊው ችግር ነው፡፡ አንዲንዴ ዴርጅቶች ዯግሞ 

ከፉሌ ቆጠራ ብቻ ማዴረጋቸውና ላልች ዴርጅቶች ዯግሞ ቆጠራ ቢያካሂደም 

የቆጠራው ውጤት ከቋሚ ንብረት እና ከሂሣብ መዚግብት ጋር ስሇማይመሳከር 

ቆጠራውን ማካሄዴ ትርጉም እንዲይኖረው አዴርጎታሌ፡፡ 

10.1.3 ቋሚ ንብረቶች ከአንዴ ዴርጅት ወዯ ላሊ በማናቸውም መሌክ ሲዚወሩ ርክክቡ 

በተገቢው ሥነ-ስርዒት ባሇመፇፀሙና በሰነዴ ያሌተዯገፇ በመሆኑ ምክንያት ቋሚ 

ንብረቶቹ በተረካቢውም ሆነ በአስረካቢው ዴርጅት የሂሣብ መዜገብ ውስጠ 

በአንዲንዴ ዴርጅቶች በትክክሌ አይመ዗ገቡም ወይም ከመዜገብ አይሰረዘም፡፡ 

ስሇዙህ ርክክቡ በሥነ-ሥርዒት እንዱጠናቀቅና መዚግብቱም ይህንኑ ርክክብ 

እንዱያንፀባርቁ ይዯረግ ዗ግዴ አሰፇሊጊው ማሳሰቢያ ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.1.4 አንዲንዴ ዴርጅቶች ሇቋሚ ንብረቶቻቸው ዯህንነት የገዘት የመዴን ዋስትና በቂ 

ያሌሆነና በአዯጋ ጊዛ ሉዯርስ የሚችሇውን ጥፊት ሙለ በሙለ ሉሸፌን የማይችሌ 

ሲሆን፤ ላልች ዯግሞ ሇንብረቶቻቸው ምንም የመዴን ዋስትና ያሌገቡ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ በመሆኑም እነዙህ ዴርጅቶች በአዯጋ ወቅት ሉዯርስ ከሚችሌ ኪሣራና 

በቂ የመተኪያ ገን዗ብ በማጣት ከሚፇጠረው የሥራ መተጓጏሌ ሇመዲን እንዱችለ 

ተመጣጣኝ የመዴን ዋስትና መግዚት እንዲሇባቸው ተጠቁሟሌ፡፡ 
 

10.1.5 በቋሚነት መመዜገብ ያሇባቸው ዕቃዎች ዋጋ ከስንት ብር በሊይ መሆን እንዲሇበት 

ወይም የትኞቹ ንብረቶች በቋሚነት መያዜ እንዲሇባቸው በውሌ ያሌተገሇፀባቸው 

ዴርጅቶችም አጋጥመዋሌ፡፡ ይህ ችግር የተከሰተው የካፒታሊይዛሽን ፖሉሲ 

(Capitalization Policy) ባሇመኖሩ ስሇሆነ ዴርጅቶች ሇቋሚ ንብረት አንዴ ወጥ 

የሆነ አያያዜ እንዱኖራቸውም ተገቢውን እንክብካቤና ጥበቃ መዯረጉን ሇማረጋገጥ 

ሆነ ተገቢው የአገሌግልት ቅናሽ እንዱሰሊና የዒመቱ ወጪ በአግባቡ እንዱተመን 
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ማዴረግ የቋሚ ንብረት አመ዗ጋገብ መመያ (Capitalization) Policy) እንዱኖራቸው 

ምከረ ሀሳብ ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.1.6 በአንዲንዴ ዴርጅቶሽ ሥር የሚገኙ እንዯ መኪና የመሳሰለት ቋሚ ንብረቶች 

የባሇቤትነት ዯብተር ቀዯም ብሇው በባሇቤትነት በያዞቸው ዴርጅቶች ስም 

ተመዜግበው እንዯሚገኙ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ይህ አሠራር ትክክሇኛ ስሊሌሆነ ጉዲዩ 

የሚመሇከታቸው ዴርጅቶች በአስቸኳይ ተሽከርካሪዎችን በስማቸው አስመዜግበው 

የባሇቤትነት መታወቂያ ዯብተር እንዱያወጡ ማሳሰቢያ ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.1.7 አንዲንዴ ቋሚ ንብረቶች በተሇይ ተሽከርካሪዎች በእርጅናም ይሁን መሇዋወጫ 

ዕቃዎች ባሇመኖሩ ሇአመታት ሇፀሃይና ሇዜናብ በተጋሇጠ ሁኔታ በአንዲንዴ 

መ/ቤቶች ቅጥር ግቢዎች ውስጥ ቆመው ይታያለ፡፡እነዙህ ሉጠገኑ ከቻለ መጠገን ፤ 

ካሇበሇዙያ ዯግሞ በጨረታ በመሸጥ ከተጨማሪ ብክነት መከሊከሌ እንዯሚገባ 

አስተያየት ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.1.8 ከዴርጅቶች ግዢ ጋር በተያያ዗ ተገቢ ያሌሆኑ የሂሳብ አመ዗ጋገብ ሂዯቶች 

የተስተዋለ ሲሆን፤ በተሇይ የግዢው ዋጋ ከሚገዚቸው ዴርጅት ጋር የነበረን የባንክ 

ብዴር የሚያጠቃሌሌ ሆኖ እያሇ ዕቃውን መዜገብ ሊይ ያሇማስፇር እና የተገዘት 

ዴረጅቶችና ንብረቶች በገቢያ ዋጋ ባሇመመዜገባቸው የተነሳ ከግዢው ጋር 

በተያያ዗ የሚፇጠሩትን ግዘፊዊ ሕሌዎት የላሊቸው ንብረቶች (Intangible assets 

/goodwill) ያሇመመዜገብ ወይም በተዚባ ዋጋ መመዜገብ፣ የግዢና የሽያጭ 

ስምምነቶችን ያሇማቅረብ ወይንም ሇማቅረብ ፌሊጎት ያሇመኖር ሁኔታዎች 

ታይተዋሌ፡፡ 
 

10.1.9 በሂሣብ መግሇጫዎች ውስጥ የሚታዩ ግዘፊዊ ህሌዎት የላሊቸው ንብረቶች እንዳት 

እንዯተፇጠሩ ዋጋቸው እንዳት እንዯተተመነ የሚያሳዩ ማስረጃዎች ያሇመገኘት 

ሁኔታዎች ተሰተውሇዋሌ፡፡ 
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10.2.0  በመጋ዗ን ያለ ዕቃዎች (Stocks)  
 

10.2.1 አንዲንዴ ዴርጅቶች በበጀት በዒመቱ መጨረሻ በቆጠራ የተገኙት ዕቃዎች በሂሣብ 

መዚግብት ውስጥ ከሚታዩት ጋር አመሳክረው በጉዴሇት ወይም በብሌጫ 

የሚገኙትን ሌዩነት የጉዴሇቱ ወይንም የብሌጫው መንስኤ ምን እንዯሆነ ሇማወቅና 

ወዯፉትም ቢሆን ተመሳሳይ ስሕተት እንዲይፇፀም በማዴረግ የእርምት እርምጃ 

ከመውሰዴ ይሌቅ በቀጥታ እንዯ ዒመታዊ ወጪ ወይም ገቢ ይመ዗ግቡታሌ፡፡ 

ከፉልቹ ዯግሞ በተሰብሳቢ ወይም በተከፊይ ሂሣብ ውስጥ በተንጠሌጣይ ሂሳብ 

(Suspense) እንዯሚይዘና ከዒመት ወዯ ዒመት እንዯሚ዗ዋወር ሇመገንዜብ 

ተችሎሌ፡፡ ዕቃዎቹን በዒመቱ መጨረሻ ቆጥሮ የዕቃዎችን እንቅስቃሴ ሇመቆጣጠር 

ከተያ዗ው የክምችት ወይም የሂሣብ መዜገብ ጋር ማወዲዯሩ ብቻውን ምንም ጥቅም 

ስሇማይሰጥ ሌዩነት ካሇ የሌዩነቱን መንስኤ መርምሮ ማወቅና አስፇሊጊውን 

የእርምት እርምጃ መውሰዴ የሚገባ መሆኑ ተገሌጿሌ፡፡ 
 

10.2.2 በአንዲንዴ ዴርጅቶች በብሌሽትና በተሇያዩ ምክንያቶች ጥቅም ሊይ ሳይውለ 

ሇረዥም ጊዛያት የቆዩ ዕቃዎች እንዲለ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ሇእንዯዙህ ያለ 

ዕቃዎች መጠባበቂያ መያዜ እንዯሚገባቸው ማሳሰቢያ ከመስጠቱም በሊይ ጥቅም 

ሊይ የማይውለ መሆኑ ከተረጋገጠ የበሊይ ኃሊፉዎችን በማስፇቀዴ በሽያጭ 

ማስወገዴ እንዯሚገባ አስተያየት ተሰጥቷሌ፡፡ በተጨማሪም አንዲንዴ ዴርጅቶች 

ሇረዥም ጊዛ የቆዩ ዕቃዎችን በዒመታዊ ቆጠራ ወቅት በዜርዜር ባሇመያዚቸው 

ሇነዙህ መጠባበቂያ ተብል በየመዜገባቸው የሚታየው ሂሣብ በቂ መሆን አሇመሆኑን 

ሇመገመት አሌተቻሇም፡፡ ስሇዙህ በዒመታዊ ቆጠራ ጊዛ የዕቃዎቹ ሁኔታ በትክክሌ 

በቆጠራ መዜገቡ ሊይ እንዱገሇጽ የሚያስፇሌግ መሆኑን ተጠቁሟሌ፡፡ 
 

10.2.3 ከወጪ አገር ሇሚገዘ ዕቃዎች የሚዯረገው ወጪ ዕቃዋቹ እስከሚዯርሱ ዴረስ በጉዝ 

ሊይ ያለ ዕቃዎች በሚሌ ሂሣብ ውስጠ ይመ዗ገባለ፡፡ ዕቃዎቹ ከታ዗ዘና ዋጋው 

ከተከፇሇ በኋሊ እጅግ ቢ዗ገይ በስዴስት ወር ጊዛ ውስጥ እንዯሚዯርስ የሚገመት 

ቢሆንም በአንዲንዴ ዴርጅቶች እንዯታየው ግን በጉዝ ሊይ የሚገኙ ዕቃዎች ተብል 

ከዒመትና ከሁሇት ዒመት በሊይ የቆዩ ሂሣቦች ሲኖሩ አንዲንድቹ ዯግሞ በሰነዴ 

የተዯገፈ ሆነው አሌተገኙም፡፡ ከሊይ ሇተጠቀሱት ዴክመቶች መንስኤ ከሚሆኑት 
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መካከሌ የገዥ ትዕዚዜ ከተሊሇፇበት ጊዛ ጀምሮ ሥርዒት ባሇው ሁኔታ ክትትሌ 

ተዯርጏ ዕቃዎቹ መጋ዗ን መግባታቸውን አሇማረጋገጥ፤ የተበሊሹ ወይም የጠፈ 

ዕቃዎች መኖራቸውን ሇማወቅ ተገቢውን ጥረት አሇማዴረግና ሇጠፈም ሆነ 

ሇተበሊሹ ዕቃዎች በጊዛው የመዴን ካሣ አሇመጠየቅ በመሆናቸው በዙህ ረገዴ 

ያሇው አሠራር እንዱሻሻሌና ያጋጠሙ ዴክመቶችም እንዱታረሙ የሙያ ምክር 

ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.2.4 በአንዲንዴ ዴርጅቶች ዕቃዎች ሇምርት ሂዯት ወይም ሇላሊ አገሌግልት ያሌዋለና 

በየጊዛው እንቅስቃሴ ሳያሳዩ ሇረዥም ጊዛ ከመቆየታቸው የተነሳ ጥቅም ሊይ ወይም 

ሇምርት ተግባር ስሇማይውለ በቆይታ ሂዯት የሚያጋጥማቸውን የጥቅም መቀነስ 

(Impairment) የሚያሳይ የሂሣብ መጠባበቂያ (Provision) እንዱያዜሊቸው 

አሌተዯረገም፡፡ በዙህም ምክንያት በግምጃ ቤት ያሇ ንብረት ዋጋ ሥራ ሊይ ሉውለ 

የማይችለ ንብረቶችን በመጨመሩ የንብረቱ ዋጋ በዙያኑ መጠን ስሇሚንር አያያዘ 

እንዱስተካከሌ ምክር ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.3.0  ተሰብሳቢ ሂሣቦች (Receivables) 
 

10.3.1 አንዲንድቹ ዴርጅቶች በብዘ መቶ ሺህ እና በሚሉዮን የሚቆጠሩ ተሰብሳቢ ሂሣቦች 

ሳይሰበሰቡ ከዒመት ወዯ ዒመት እንዯሚሸጋገሩና ጊዛው እየረ዗መ በሄዯ ቁጥር 

ባሇዕቃዎችን በውዳታ ወይም በሕጋዉ መንገዴ ሇማስከፇሌ ችግር መፌጠሩ 

ታይቷሌ፡፡ ይህ ችግር ያሇባቸው ዴርጅቶች ሁለ ተገቢውን ጥረት በማዴረግ 

በውዜፌ ያለትን ሂሳቦች ገቢ እንዱያዯርጉና ሇወዯፉቱም ሇተሰብሳቢ ሂሣቦች 

ተገቢውን ትኩረት በመስጠት ሂሣቦችን በወቅቱ በመሰብሰብ ከኪሳራ ሇመዲን 

አስፇሊጊውን ጥረት ማዴረግ እንዲሇባቸው ተገሌጾሊቸዋሌ፡፡ ተሰብሳቢነታቸው 

አጠራጣሪ ሇሆኑም ሂሣቦች በቂ መጠባበቂያ (Provision) ሉያዜሊቸው የሚገባ 

መሆኑም ተገሌጿሌ፡፡ 
 

10.3.2 አንዲንዴ ዴርጅቶች ተሰብሳቢ ብሇው ከያዘት ሂሣብ ውስጥ ከማን መሰብሰብ 

እንዲሇባቸው የማይታወቁ ሂሣቦች መኖራቸው ተዯርሶበታሌ፡፡ እንዱህ ዒይነቱ በቂ 

ዜርዜር ያሇመያዜ ሁኔታ ሇምዜበራ መንገዴ ስሇሚከፌት ተገቢውን ጥረት በማዴረግ 
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የባሇዕዲዎቹ ዜርዜር ወጥቶ ገን዗ቡ እንዱሰበሰብ ማዴረግ አስፇሊጊ መሆኑን 

እንዱገነ዗ቡ ማሳሰቢያ ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.3.3 አንዲንዴ ተመርማሪዎች የሂሣብ ግንኙነት ካሊቸው መንግሥታዊ ' የግሌ 

ዴርጅቶችንና የግሇሰቦችን የተሟሊ አዴራሻ ባሇመያዚቸው በምርመራው ወቅት 

ሇተመረጡት ዴርጅቶችና ግሇሰቦች በሙለ በዒመቱ መጨረሻ የነበረውን ሂሣብ 

በቀጥታ ሇሂሣብ ምርመራ አገሌግልት ኮርፖሬሽን በመግሇጽ እንዱያረጋግጡ 

መጠየቅ ያሌተቻሇ ሲሆን፤ የሚጠየቁትም ቢሆን ከበርካታዎቹ ምሊሽ ማግኘት 

ሳይቻሌ ቀርቷሌ፡፡ መሌስ ከተገኘሊቸው መጠይቆች መካከሌም አንዲንድቹ የሂሣብ 

ማረጋገጫው ከተመርማሪው ዴርጅቶች የሂሣብ መዚግብት ጋር ሌዩነት 

እንዲሊቸውም ታይቷሌ፡፡ ስሇዙህ ዴርጅቶቹ የተሰብሳቢ ሂሣቦችን በሚመሇከት 

የዴርጅቶችንና የግሇሰቦችን የተሟሊ አዴራሻ እንዱይዘ፤ የሂሣብ ማረጋገጫ 

መጠይቅ ሲቀርብ መሌስ የመስጠት ሌምዴ እንዱዲብርና የሂሣብ 

ማስታወቂያዎችም በየጊዛው ከዴርጅቶች ጋር በመሇዋወጥ ሂሣቦችን ማስታረቅና 

ማስማማት አስፇሊጊ መሆኑን እንዱያውቁ ሙያዊ ምክር ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.3.4 በአብዚኛዎቹ ዴርጅቶች ሇሠራተኞች ብዴርና ዯመወዜ ቅዴሚያ መስጠት 

የተሇመዯ ቢሆንም አንዲንዴ ዴርጅቶች ስሇብዴርም ሆነ ስሇቅዴሚያ ዯመወዜ 

ክፌያ አወሳሰን፤ አፇቃቀዴና አሰባሰብ በሚመሇከት መመሪያ የላሊቸው ናቸው፡፡ 

መመሪያው ያሊቸውም ቢሆኑ በትክክሌ በተግባር ሊይ ባሇማዋሊቸው መጠኑ አነስተኛ 

የማይባሌ የመንግሥት ገን዗ብ በሠራተኞች ስም በተሰብሳቢ ሂሣብ ይታያሌ፡፡ ከዙህ 

ላሊ በተሇይ ብዴር ያሇባቸው ሠራተኞች ከመሥሪያ ቤቱ ሲሰናበቱ ወይም ወዯላሊ 

ዴርጅት ሲዚወሩ አስቀዴመው ያሇባቸውን ዕዲ እንዱከፌለ ስሇማይዯረግ ሇረዥም 

ጊዛ የቆዩ ብዴሮች ከዒመት ዒመት ሲንከባሇለ ይታያለ፡፡ እነዙህንና እነዙህን 

የመሳሰለትን ችግሮች ሇማስወገዴ ዴርጅቶች ሇሠራተኛ ብዴር የሚሰጡበትንና 

የሚሰበስቡትን ዜርዜር መመሪያ እንዱያወጡና መመሪያውን በትክክሌ ሥራ ሊይ 

እንዱያውለት አሳስበናሌ፡፡ 
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10.4.0  በባንክና በካዜና ያሇ ገን዗ብ 
 

10.4.1 አንዲንዴ ዴርጅቶች የሚሰበስቡትን ገን዗ብ በወቅቱ እንዯተሰበሰበ ወዯ ባንክ ገቢ 

እንዯሚያዯርጉና ከዙህም ገን዗ብ ሊይ ክፌያዎች እንዯሚፇፀሙ ሇመገን዗ብ 

ተችሎሌ፡፡ የዙህ ዒይነት አሠራር ሇቁጥጥር የማያመችና ሇስህተትም የሚጋብዜ 

ስሇሆነ፤ በየዕሇቱ የሚሰበሰብ ገን዗ብ ሁለ ምንም ሳይነካሇት ወዱያውኑ ወይም 

በሚቀጥሇው የሥራ ቀን ባንክ ገቢ እንዱዯረግ ማሳሰቢያ ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.4.2  አንዲንዴ ዴርጅቶች በባንክ ያሊቸውን ሂሣብ በየወሩ ከባንክ ከሚሊከው የሂሣብ 

ማስታወቂያ ጋር በወቅቱ በማገና዗ብ አያስታርቁም፡፡ በዙህም የተነሳ የየዴርጅቱቶቹ 

መዚግብት የማያውቋቸው የገን዗ብ መጠኖች በመኖራቸው ምክንያት መናሌባት 

ከባንክ ሂሣብ አሊግባብ ወጭ ቢሆኑ እንኳን በወቅቱ ሇማወቅና ሇማረም አይቻሌም፡፡ 

በተጨማሪም በርከት ያለ የሂሣብ ማስታወቂያዎች ሊይ ከጊዛ ወዯ ጊዛ የተንከባሇለ 

ረ዗ም ሊሇ ጊዛ በዴርጅቶቹ በኩሌ ያሌተመ዗ገቡ የባንክ ገቢና ወጪዎች ይታያለ፡፡ 

ስሇዙህ በባንክ ያሇውን ሂሣብ በትክክሇ ሇመቆጣጠር ከባንዜ የሚሊከውን ወርሃዊ 

የባንክ ሂሣብ ማስታወቂያ የሂሣብ መዜገብ ጋር በየወሩ ማስታረቅና ማስማማት፤ 

ሌዩነቶችንና ስሕተቶችን እንዱሁም አሊግባብ ወጪ የሆኑ ሂሣቦች ሲገኙ ወዱያውኑ 

ተከታትል አስፇሊጊውን የእርምት እርምጃ መውሰዴና መዜገቡንም ማስተካከሌ 

የሚያስፇሌግ መሆኑን ሇሚመሇከታቸው ዴርጅቶች ተገሌፆሊቸዋሌ፡፡ 
 

10.4.3 አንዲንዴ ዴርጅቶች በሂሣብ ዗መኑ መጨረሻ በካዜና የነበረውን ጥሬ ገን዗ብ 

አይቆጥሩም፣ ቢቆጥሩም በዒመቱ መጨረሻ የሚዯረገው የጥሬ ገን዗ብ ቆጠራ 

ከመዚግብቱ ጋር ስሇማይመሳከር ቆጠራውን ጥቅም አሌባ ስሇሚያዯርገው መታረም 

እንዯሚኖርበትና ተመሳክሮ ሌዩነት ካሇም የሌዩነቱን መንስኤ አውቆ አስፇሊጊውን 

የእርምት ርምጃ እንዱወሰደ ማሳሰቢያ ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.4.4 በባንክ ያሇ ገን዗ብ በሚመረመርበት ወቅት ተመርማሪ ዴርጅቶች በሂሣብ ዗መኑ 

መጨረሻ ያሊቸውን የገን዗ብ መጠን ባንኮቻቸው እንዱያረጋግጡና ላልች የተዚመደ 

ጉዲዮችንም እንዱያሳውቁ ሲጠየቁ ከባንኮቹ የሚገኘው መሌስ አንዲንዴ ዴርጅቶች 
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አሇን ብሇው ከሚያሳዩት የገን዗ብ መጠን የተሇየ እንዯሆነ ማወቅ ስሇተቻሇ የታዩትን 

ሌዩነቶች ከባንኮቻቸው ጋር በመነጋገር እንዱያስተካክለ ምክር ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.5.0  ተከፊይ ሂሣቦች (Payables)  
 

10.5.1 አንዲንዴ ዴርጅቶች ሇመንግሥት መክፇሌ የሚገባቸውን ግዳታዎች ማሇትም 

ከሠራተኞች ዯመወዜ የተቀነሰ የሥራ ግብር፣ የጡረታ መዋጮ እንዱሁም 

የሽያጭና የንግዴ ትርፌ የታክስ ሕጉ በሚያ዗ው የጊዛ ገዯብ ውስጥ ሇግብር 

ሰብሳቢው መ/ቤት ክፌያ በወቅቱ እንዯማይከፌለ የሂሣብ መዜገባቸው ያሳያሌ፡፡ 

ይህ ሁኔታ ማንኛውም ግብር በወቅቱ እንዱከፇሌ በመንግሥት የተዯነገገውን 

ዯንብና ሥርዒት ባሇማክበር በዴርጅቶች ሊይ መቀጫን ሉያስከትሌ ስሇሚችሌ 

የእርምት እርምጃ እንዱወሰዴ ምከር ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.5.2 አንዲንዴ ዴርጅቶች ተከፊይ ብሇው ከያዘት ሂሣብ ውስጥ ረ዗ም ሊሇ ጊዛ ሳይከፇለ 

የቆዩና መክፇሌ እንዲሇባቸው የማይታወቁ ሂሣቦች እንዲለት ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

እንዱህ ዒይነቱ በቂ ዜርዜር ያሇመያዜ ሁኔታ ሇምዜበራና ብኩንነት መንገዴ 

ስሇሚከፌት በተከፊይ ሂሣቦች አኳያ ሉኖር የሚገባውን የውስጥ ቁጥጥር የሚያሊሊ 

በመሆኑ አስፇሊጊውን ጥረት በማዴረግ የተከፊይ ዴርጅቶችን ወይም የግሇሰቦችን 

ዜርዜር በማውጣት ክፌያዎችን በወቅቱ እንዱፇጽሙ ተገሌጿሌ፡፡ 
 

10.6.0 በዋና መ/ቤቶችና በሥሩ በሚገኙ ቅርንጫፌ /ቤቶች ወይም ዴርጅቶች መካከሌ 

ስሊለ ሂሳቦች 
 

10.6.1 በአንዲንዴ መ/ቤቶችና በስራቸው በሚገኙ ቅርንጫፍች ወይም ዴርጅቶች መካከሌ 

ባለ ሂሳቦች ሊይ አጥጋቢ የውስጥ ቁጥጥር ስርዒትን ተገቢ የአሰራር ስርዒቶች 

ባሇመ዗ጋታቸው ምከንያት የሂሣብ ያሇመታረቅ ችግሮች ከመከሰታቸውም 

በተጨማሪ ሇሙስና እና ስርቆት የሚያጋሌጡ ሁኔታዎች በመሆናቸው አግባብ 

ያሇው ስርዒት እንዱ዗ረጋና ሂሳቦች በየጊዛው እንዱታረቁ አስተያየት ተሰጥቷሌ፡፡ 
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10.7.0 ሌዩ ሌዩ  
 

10.7.1 በአንዲንዴ ዴርጅቶች የሚታየው የሂሣብ ሰነድች ቁጥጥርና ጥበቃ አጥጋቢ 

አይዯሇም፡፡ በዙህም የተነሳ በምርመራ ጊዛ አንዲንዴ ዯጋፉ ሰነድች ሉቀርቡ 

አሌቻለም፡፡ ሂሣቡን በሚገባ ሇማስመርመርና ሂሣቡን በሚመሇከት ወዯፉት ሉነሱ 

የሚችለ ጥያቄዎችን በማስረጃ ሇመመሇስ፣ የሂሣብ ሰነድች በስርዒት፣ 

በእንክብካቤና ሲፇሇጉም በቀሊለ ሉገኙ በሚችለበት ሁኔታ መያዜ እንዲሇባቸው 

ምክር ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.7.2 በአንዲንዴ ዴርጅቶች ውስጥ ጆርናሌ ቫውቸሮች በሂሣብ ሠራተኞች ከተ዗ጋጁ 

በኋሊ ተገቢው የሥራ ኃሊፉ ተመሌክቶትና ትክክሇኛነታቸውን መርምሮ ሳያፀዴቅ 

በሂሣብ መዜገብ እንዯሚመ዗ገቡ ታውቋሌ፡፡ ማናቸውም የሂሣብ ማስተካከከያዎች 

በጆርናሌ ቫውቸሮች አማካይነት ስሇሚፇፀሙ በቫውቸሮቹ አጠቃቀም ሊይ ያሇው 

ቁጥጥር ካሌተጠናከረ ሇማጭበርበርና የሂሣብ መዚባት መንገዴ ስሇሚከፌት 

ጥንቃቄ እንዱዯረግ ሏሳብ ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.7.3 በአንዲንዴ ዴርጅቶች ከክፌያ ሰነዴ ጋር የተያያዘ የወጪ ዯጋፉ ዯረሰኞች 

የተወራረደ መሆናቸውን የሚያረጋግጥ ምንም ዒይነት ምሌክት አይዯረግባቸውም፡፡ 

እንዱህ ዒይነቱ አሠራር አገባብ ባሇመሆኑ የወጪ ማረጋገጫ ዯረሰኞች በተዯጋጋሚ 

ሇሂሣብ ማወራረጃነት እንዱይውለ ቀዯም ብል አገሌግልት ሊይ የዋለ መሆናቸውን 

የሚገሌጽ ተከፌሎሌ ወይም ተወራርዶሌ የሚሌ መሇያ እንዱዯረግሊቸው አሰተያየት 

ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.7.4 አሌፍ አሌፍ የሠራተኞችን የግሌ ማህዯር በተሟሊ ሁኔታ ያሌያዘ ዴርጅቶች 

አጋጥመዋሌ፡፡ የትምህርት፣ የዯረጃ ዕዴገት፣ የዯመወዜ ጭማሪ፣ የዜውውርና 

ላልችንም ሠራተኛውን የሚመሇከቱ ማስረጃዎች ተሟሌተው እንዱያዘ አስተያየት 

ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.7.5 አንዲንዴ ግብይቶች (Transactions) በተሳሳተ የሂሣብ መሇያ የተመ዗ገቡ ወይም 

በትክክሇኛው የሂሣብ ቋት ውስጥ ያሌተመ዗ገቡ (Coding and Posting Error) 

ሆነው በመገኘታቸው የሂሣብ መሇያዎች በትክክሌ ስሇመፃፊቸውና በትክክሇኛው 
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ሂሣብ ቋት ስሇመመዜገባቸው ካ዗ጋጀው ሰው የተሇየ ከፌ ያሇ የሥራ ኃሊፉነት ባሇው 

ሰው መረጋገጥ እንዯሚገባው አስተያየት ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.7.6 አብዚኛውን ጊዛ ረቂቅ የሂሣብ መግሇጫዎች በጥንቃቄ ባሇመ዗ጋጀታቸው 

ምክንያት በሂሣብ ምርመራ ወቅት ስህተቶችን ሇማረም ተዯጋጋሚ ማስተካከያዎች 

(Adjustment) የሚዯረጉ ስሇሆነ ፤ እነዙህ ሁኔታዎች ዯግሞ የኦዱት ባሇሙያዎችን 

ጊዛ የሚሻሙና የሂሣብ ምርመራውን ጊዛ የሚያራዜሙ መሆናቸው ተገሌፆ 

የሂሣብ መግሇጫዎች በጥንቃቄ እንዱ዗ጋጁ የማሻሻያ ሃሳብ ተሰጥቷሌ፡፡ 
 

10.7.7 ማስረጃ የላሊቸው በሚሉዮን የሚቆጠሩ ገን዗ቦችን የያዘ የሂሣብ ማስተካከያዎች 

(Adjustments) በአንዲንዴ ዴርጅቶች የሂሣብ መዚግብት ውስጥ ታይተዋሌ፡፡ 
 

10.7.8 በአንዲንዴ ዴርጅቶች የቦርዴ ሰብሳቢ ቃሇ ጉባኤዎች እንዲይመረመሩ ወይም 

እንዲይታዩ ክሌከሊ የተዯረገባቸው ሁኔታዎችም አጋጥመዋሌ፡፡ 

 

10.8.0  የኘሮጀክቶችና የኘሮግራሞች ሂሣብን በተመሇከተ 

 

ከሊይ የተጠቀሱት አንዲንድቹ የሂሣብ አያያዜና የውስጥ ቁጥጥር ዴክመቶች 

በአበዲሪና በሇጋሽ አገሮች ዴጋፌ የሚካሄደ ኘሮጀክቶችና ኘሮግራሞችንም 

የሚመሇከት ቢሆንም ፤ ከዙህ በተሇየ መሌኩ በአንዲንዴ መ/ቤቶች ሊይ ያጋጠሙ 

ጎሊ ጎሊ ያለ ችግሮች ከዙህ እንዯሚከተሇው ጠቅሇሌ ተዯርገው ቀርበዋሌ፡- 

  በክሌሌ ቢሮዎች በሚገኙ የወጪ ዯጋፉ ሰነድች ሊይ የሚታዩት የገን዗ብ 

መጠኖችና ሇአስፇፃሚ የፋዯራሌ መንግሥት ተቋማት በሚቀርቡ የወጪ 

ሪፖርቶች (Statements of expenditure-SOEs) ሊይ የተመሇከቱት የገን዗ብ 

መጠኖች መሇያየት፣ 

 የሥሌጠና እና የወርክ ሾኘ ተሳታፉዎች ማንነታቸውን የሚያሳይ 

መታወቂያና ስሌጠናውንና ወርክሾፑን ሇመሳተፌ የሚያስችሌ ውክሌና 

ዯብዲቤ ሳይኖራቸው የውል አበሌ ክፌያዎችን መፇፀም፣ 
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 ስሌጠና እና ወርክሾኘ ተሳታፉዎች መሳተፊቸውን የሚያረጋግጥ 

በተሳታፉዎቹ የተፇረሙ የጊዛ መቆጣጠሪያ (attendance sheet) ከክፌያ 

ሰነድች ጋር ያሇማያያዜ፣ 

 የስሌጠና እና የወረክ ሾኘ ተሳታፉዎች በፇረሙት የጊዛ መቆጣጠሪያ ሊይ 

ከተመሇከቱት ቀናት በሊይ የውል አበሌ ክፌያዎችን መክፇሌ፣ 

 ከሥሌጠና እና የወርክ ሾኘ ኘሮግራሞች ጋር በተያያ዗ አስፇሊጊ መረዲዎች 

ማሇትም ስሌጠናው ወይንም መርክሾፑ ሇምን ያህሌ ጊዛ እንዯቆየ፣ የት 

ቦታ እንዯተካሄዯ የሚገሌጽ ማስረጃ ከክፌያ ሰነድች ጋር ያመሇያያዜ፣ 

 ሇአንዲንዴ ወጪዎች ዯጋፉ ሰነድች ያሇመገኘት፤ ወይም ከክፌያ ሰነድች 

ጋር ያሇመያያዜ፣ 

 ወጪዎችን በትክክሇኛው ጊዛ ያሇመመዜገብ (ሇምሳላ ያሇፇውን ዒመት 

ወጪ በዙህኛው ዒመት መመዜገብ)፣ 

   የሚለት ጎሊ ጎሊ ያለት በፕሮጀክቶችና ፕሮግራም ሂሳቦች ሊይ የታዩ የውስጥ ቁጥጥር 

ዴክመቶች ሲሆኑ ከሊይ የተ዗ረ዗ሩት ችግሮች በተሇይ በክሌሌ ፣ በዝንና በወረዲ 

አፇፃፀም ቢሮዎች የሚታዩ በመሆናቸው ሇሚመሇከታቸው የክሌልች እና የፋዯራሌ 

አስፇፃሚ ተቋማት ዴክመቶችን ሇማስወገዴ አሰፇሊጊውን ጥረት እንዱዯረግ ማሳሰቢያ 

ተሰጥቷሌ፡፡ 

9. አባሪዎች 


