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የክዋኔ ኦዱቱ ዋና ዋና ግኝቶች (Executive Summery) 

በማሪታይም ባሇስሌጣን ሥር የሚተዲዯረው የሞጆ ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌ ከአገሪቱ የገቢ 

ንግዴ ከ90% በሊይ የሚሆነዉን  የወዯብ አገሌግልት የሚሰጥ ቢሆንም ያሇው መሰረተ 

ሌማትና የአገሌግልት አሰጣጥ ከገቢ ንግዴ መጠንና ከሀገሪቱ የኢኮኖሚ ዕዴገት ጋር 

የተመጣጠነ ባሇመሆኑ ባሇፈት ዓመታት በኢትዮ-ጂቡቲ የንግዴ ኮሪዯር ሲፇጠር ሇነበረዉ  

የተጓተተ የልጂስቲክስ ትራንዙት አፇጻጸም ምክንያት ሆኖ ቆይቷሌ፡፡ ይህንንም በመረዲት 

የሞጆ ዯረቅ ወዯብን ሁሇንተናዊ የልጂስቲክስ አቅምና አፇጻጸም ማሳዯግ አስፇሊጊ ሆኖ 

በመገኘቱ እና ችግሩን ሇመቅረፌ እንዱቻሌ መንግስት ከዓሇም ባንክ ጋር ሇፕሮጀክቱ 

ማስፇፀሚያ የሚውሌ 150,000,000 (አንዴ መቶ ሃምሳ ሚሉዮን) የአሜሪካ ድሊር የብዴር 

ስምምነት መጋቢት 29/2009 ዓ.ም (April-07/2017) ተፇርሞ በ3 ዋና ዋና ተግባራት 

ማሇትም በሞጆ ያሇውን መሰረተ-ሌማት ማሻሻሌ፣ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓቶችን 

በማጠንከር የተቀናጀ አሰራር እንዱኖር ማዴረግ እና የአስተዲዯራዊ እና ተቋማዊ (አቅም 

ግንባታ) ዴጋፌ ሊይ ትኩረት አዴርጎ ፕሮጀክቱ በመተግበር ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

የክዋኔ ኦዱቱ የተከናወነው በአሇም አቀፌ የክዋኔ ኦዱት ዯረጃዎች (International 

Standards For supreme Audit Institutions -ISSAI) እና የፋዳራሌ ዋና ኦዱተር 

መ/ቤት በአዋጅ ቁጥር 982/2008 ዓ.ም በተሰጠው ስሌጣን መሰረት ሲሆን፤ የክዋኔ ኦዱቱ 

የሚሸፌነው ከመጋቢት 29/2009 ዓ.ም (April-07/2017) እስከ •ታህሳስ 30/2016 ዓ.ም 

ባሇው ጊዛ የሞጆ ልጅስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት አፇፃፀምን የተመሇከተ የሥራ ክንውኖች 

ሊይ ሲሆን ሇኦዱቱ አሰፇሊጊ የሆኑ ማስረጃዎችን በማሰባሰብ፣ በመተንተን እና የተሇያዩ 

የኦዱት ዗ዳዎችን በመከተሌ ተከናውኗሌ፡፡   

የክዋኔ ኦዱቱ አሊማ የሞጆ ልጅስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ፕሮጀክት የመሰረተ-ሌማት 

ማሻሻሌ፣ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓት እና የአስተዲዯራዊ እና ተቋማዊ (አቅም 

ግንባታና ዴጋፌ ሥራዎች) ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊ እና ውጤታማ መሆናቸውን መገምገም 

ሲሆን፣ በዙህ ዘሪያ የሚታዩ የአሰራር ክፌተቶች ካለ በመሇየት ችግሮቹን ሇማቃሇሌ 

የሚረደ የማሻሻያ ሀሳብ ሇማቅረብና ተጠያቂነትን ሇማጠናከር ነው፡፡ 

በመሆኑም በክዋኔ ኦዱቱ የታዩ ዋና ዋና ግኝቶች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡- 

 እ.ኤ.አ በ2019 የተሰራው የፕሮጀክቱ የመጀመሪያው አርክቴክቸር ዱዚይን የግንባታ 

ሳይቱን አጠቃሊይ ገጽታ፣ የልጀስቲክስ ግንባታ ቦታ እና በዘርያው ያለ ነገሮችን 

በፌጥነት ሇመረዲት የሚያስችሇው የዴሮዊንግ ርዕስ (drawing Title) የጎዯሇው 

መሆኑ፡፡ 
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 በልጂስቲክስ  መሰረተ ሌማት አፇፃፀም የዱዚይንና የግንባታ ፕሮጀክቶች ኮንትራት 

አስተዲዯር ችግር መኖሩ እንዱሁም አብዚኞቹ የግንባታ ውሌ ሥዕልች( contract 

drawings) ያሌተሟለ እና ግሌፅ ያሌሆኑ መሆናቸው፤ 

 የፕሮጀክቱ የግምገማ ሰነዴ ሲ዗ጋጅ የጨረታ ቅዴመ ብቃት እና ዴህረ ብቃት 

የማወዲዯርያ ዗ዳዎች እንዲስፇሊጊነቱ መጠቀም በሚያስችሌ መሌኩ እቅዴ ሊይ 

ሳይካተት የጸዯቀ መሆኑ፣ 

 በውሌ ስምምነቱ መሰረት አሸናፉው ተቋራጭ ሇግንባታ የሚያስፇሌጉ ግብዓቶችን 

በማቅረብ ግንባታውን ማከናወን ያሇበት ቢሆንም ተቋራጩ በተዯጋጋሚ የሲሚንቶ 

ግብዓት እጥረትን ሇፕሮጀከት መጓተት እንዯ ዋና ምክንያት እየተጠቀመበት ያሇ 

መሆኑ፤ 

 በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ቀዴሞ ተግባራዊ የሆነው የፕሮጀክት አስተዲዯር ማኑዋሌ/Project 

Administrative Manual/ ከ6 አመት በሊይ የቆየ እና ወቅቱን ያሊገና዗በ ሲሆን 

በእ.ኤ.አ መጋቢት 2021 ተከሌሶ የቀረበው የፕሮጀክት አስተዲዯር ማኑዋሌ /Project 

Administrative Manual/ ያሇ ቢሆንም በሚመሇከተው አካሌ ጸዴቆ ወዯ ሥራ 

ያሌገባ መሆኑ እንዱሁም በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ተሻሽል የቀረበውም ቢሆን 

ሇሚመሇከተው አካሌ ቀርቦ ያሌጸዯቀ መሆኑ፤  

 ፕሮጀክቱን ሇማከናወን በ2013 በጀት ዓመት በዕቅዴ የተያ዗ 51,597,147.0 የአሜሪካ 

ድሊር (ሃምሳ አንዴ ሚሉዮን አምስት መቶ ዗ጠና ሰባት ሺ አንዴ መቶ አርባ ሰባት 

የአሜሪካ ድሊር) ሲሆን ከዙህ ውስጥ ሇፕሮጀክት ሥራ የተከፇሇው ክፌያ 

7,118,397.5 (ሰባት ሚሉዮን አንዴ መቶ አስራ ስምንት ሺ ሶስት መቶ ዗ጠና ሰባት 

ከ50/100) (13.8%) በመሆን ከዕቅዴ አንጻር የፊይናንስ አፇፃጸሙ ዜቅተኛ መሆኑ፤ 

 በ2014 በጀት ዓመት በዕቅዴ የተያ዗ 44,253,280.0 የአሜሪካ ድሊር (አርባ አራት 

ሚሉዮን ሁሇት መቶ አምሳ ሶስት ሺ ሁሇት መቶ ሰማንያ የአሜሪካ ድሊር) ሲሆን 

ከዙህ ውስጥ ሇፕሮጀክት ሥራ የተከፇሇው ክፌያ 24,779,769.64 (ሃያ አራት  

ሚሉዮን ሰባት መቶ ሰባ ሰባት ሺ ሰባት መቶ ስሌሳ ዗ጠኝ ከ65/100 የአሜሪካ 

ድሊር) (56%) በመሆን ከዕቅዴ አንጻር የፊይናንስ አፇፃጸሙ ዜቅተኛ መሆኑ፤ 

 በ2015 በጀት ዓመት የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓትን በማጠንከር የተቀናጀ 

አሰራር ሇመፌጠር የሚያስችሌ 6,140,137.89 (ስዴስት ሚሉዮን አንዴ መቶ አርባ 

ሺ አንዴ መቶ ሠሊሳ ሰባት ከ89/100) የአሜሪካ ድሊር ዓመታዊ በጀት ዕቅዴ የተያ዗ 

ቢሆንም ከዙህ ውስጥ ስራ ሊይ የዋሇው የዕቅደ (0.85%) 51,955.35 (አምሳ አንዴ 
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ሺ ዗ጠኝ መቶ አምሳ አምስት ከ35/100) የአሜሪካ  ድሊር ሲሆን ከዕቅዴ አንጻር 

የፊይናንስ አፇፃጸሙ ዜቅተኛ መሆኑ፤  

 የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ማስፊፌያ ፕሮጀክት እየተከናወነ 

የሚገኘው ከአሇም ባንክ በተገኘ ብዴር  ከመሆኑ ጋር ተያይዝ የፕሮጀክቱ ስራዎች 

ሲከናወኑ ውጤታማ፣ ወጪ ቆጣቢ መሆን ሲገባው የመኪና ግዥ በሚመሇከት 

ሇሲቪሌ ሥራ በተቀመጠው ውሌ Bill of Quantity በ Item 01500.5 a,b ሊይ  

እንዯተቀመጠው 4(ታይፕ)አይነት A እና 7(ታይፕ)አይነት B መኪናዎች በዴምሩ 

11 መኪናዎች መገዚት እንዲሇበት እና ከተገዘት 4ታይፕ/አይነት A ሁሇት ሇአሰሪው 

ተቋም ሁሇት ሇአማካሪው መሆን እንዲሇበት በውለ የተመሊከተ ቢሆንም ነገር ግን 

4ታይፕ/አይነት A መኪናዎችን ሁለንም አሰሪው መ/ቤት የወሰዯ መሆኑ፣ 

በተጨማሪ ታይፕ/አይነት B 2 አዱስ ፒክአፕ መኪናዎችን አሰሪው ተቋም 

በመውሰዴ አማካሪው ሁሇት  መኪናዎችን በኪራይ እንዱጠቀም መዯረጉ፣   

 ፕሮጅክቱ እ.ኤ.አ ሏምላ 2017 ተጀምሮ ሏምላ 2023 ይጠናቀቃሌ ተብል የታቀዯ 

ቢሆንም በይፊ ስራ ከጀመረበት ጊዛ ጀምሮ እስከ 2016 ዓ.ም. ሩብ በጀት ዓመት 

ዴረስ  ወይም እ.ኤ.አ (2024) ጠቅሊሊ የፕሮጀክቱ አፇጻጸም 61.51% ብቻ በመሆኑ 

ከዕቅዴ አንፃር  ሲታይ ፕሮጀክቱ የ዗ገየ መሆኑ፤  

 የመሰረተ-ሌማት ማሻሻያ ስራው በ2013 በጀት ዓመት መጨረሻ ከዯረሰበት 30.92% 

የክንውን አፇፃፀም በበጀት ዓመቱ 15.82% በማከናወን አጠቃሊይ ስራውን 46.74% 

ሇማዴረስ ታቅድ የነበረ ቢሆንም  በበጀት አመቱ  2.31% ብቻ የተከናወነ መሆኑ፤ 

 በ2014 በጀት ዓመት የሲቪሌ ግንባታ የጨረታ ሂዯት ተጠናቆና ውሌ ተፇርሞ 

የግንባታ ስራው  በበጀት ዓመቱ 18.21% ይዯርሳሌ ተብል ታቅድ የነበረ ቢሆንም 

3% ብቻ የተከናወነ መሆኑ፤ 

 የአይ.ሲ.ቲ. መሰረተ-ሌማት ሇማስፊፊት የተሇያዩ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስራዎችን 

በማከናወን በ዗ርፈ ያሇውን ቅንጅታዊ አሰራር ሇማሻሻሌ ስራው በ2014 በጀት ዓመት 

ከዯረሰበት 42.04% በ2015 በጀት ዓመት 23.24% በማከናወን  65.28% ሇማዴረስ 

ታቅድ የነበረ ቢሆንም በበጀት ዓመቱ 2.09% ብቻ ተከናውኖ አጠቃሊይ አፇጻጸሙ 

ዜቅተኛ መሆኑ፤ 

 የTerminal Operating System (TOS)፣ Gate Operating System (GOS) እና 

የPort Community System (PCS) በ2014 በጀት ዓመት 4.62 ሇማከናወን ታቅድ 

አመታዊ አፇፃፀሙ ዛሮ መሆኑ፣ 
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 በ2015 በጀት ዓመት የሲቪሌ ግንባታ ስራ ከነበረነት 2.5% በበጀት ዓመቱ ውስጥ 

33.72% በማከናወን 36.22% ሇማዴረስ ታቅድ 23.80% ብቻ የተከናወነ በመሆኑ 

አፇፃፀሙን ዜቅተኛ መሆኑ፤ 

 ፕሮጀክቱ ሲቀረፅ በፕሮጀክት ጥናት ጀምሮ በፕሮጀክት ትግበራና አፇፃፀም ወቅት 

በእያንዲንደ የሥራ ሂዯት ሴቶች እና ዴጋፌ የሚሹ የህብረተሰብ ክፌልችን አካትቶ 

ተግባራዊ ሇማዴረግ በዕቅዴ ያሊከተተ መሆኑ እና በአፇፃፀሙ ወቅትም ከዙህ አንፃር 

ስሇመገምገሙ ማስረጃው ሇኦዱት ያሌቀረበ መሆኑ፤ 

 የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴ በሚፇሇገው መጠን የፕሮጀክቱን እንቅስቃሴ በመስክ ሊይ 

በመገኘት የፕሮጀክቱ ተግባራት ያለበትን ዯረጃ ገምግሞ አቅጣጫዎችን 

የማስቀመጥና የውሳኔ ሃሳብ ያሌሰጠ መሆኑ፤ 

 አማካሪው ሇአራት ወራት ያህሌ ዗ግይቶ በመግባቱ የግንባታ ስራው እንዱ዗ገይና 

የግንባታ ቁጥጥር ስራውም ታቅድ ካሌተከናወኑት ተግባራት ውስጥ እንዱሆን 

ያዯረገው መሆኑ፤ 

 የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሰው ሃይሌ ያሌተሟሊ እና ሇፕሮጀክቱ አስፇሊጊ የሆኑ 

ባሇሙያዎች የሚቀጠሩበት መንገዴ  ብቁ ተወዲዲሪዎችን አካታች ባዯረገ መሌኩ እና 

በውዴዴር አሇመሆኑ፣  

 የግንባታ ፕሮጀክቱን ዜግጅት እና አተገባበርን በተመሇከተ በብሮሸር፣ፌሊየር(በበራሪ-

ወረቀት)ወ.዗.ተ በመሳሰለ የማስተዋወቅያ ዗ዳዎችን በመጠቀም በስፊት ፕሮጀክቱን 

የማስተዋወቅ ስራ አሇመስራቱ እንዱሁም ዗መናዊ የመረጃ ቴክኖልጂ በመጠቀም 

መረጃን በሚገባው መጠን ተዯራሽ ያሌተዯረገ መሆኑ፤ 

ከሊይ ሇተገሇፁት ግኝቶች የተሰጡ የማሻሻያ ሀሳቦች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

 የኢትዮጵያ ማሪታይም ባሇስሌጣን የሞጆ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክትን ሇመተግበር 

ስራውን ሲጀመር የቅዴመ አዋጭነት እና የአዋጭነት ጥናት በማስጠናት፣ 

የፕሮጀክት ግምገማ ሰነዴ እና የፕሮጅክት ትግበራዎች በቅዴም ተከተሌ በማከናወን 

በጥሌቅ በተጠና ዱዚይን ሥራውን መስራት በሀገር ውስጥ ሇሚተገበሩ ማናቸውም 

የግንባታ ፕሮጀክቶች ውጤታማ እንዱሆኑ ስሇሚያስችሌ፣ የሞጆ ልጂስቲክስ 

ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር እና በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ 

ሀገራዊ ፕሮጀክቶች በጥናት ሊይ የተመሰረተ የዱዚይንና የግንባታ ኮንትራት 

አስተዲዯር ስርዓት ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡ 
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 የግንባታ ፕሮጀክቶች ስራን ሇመተግበር የተሟሊ የዱዚይን ንዴፌ መንዯፌ ወጪን 

ሇመቀነስ፣ በጊዛ ሇመጨረስ፣ አጠቃሊይ ጥራትን ሇማሻሻሌ እና የግንባታው ሂዯቱን 

የበሇጠ ውጤታማ መሆኑን ሇማረጋገጥ እንዱሁም ሥራ ተቋራጭ እና አማካሪ 

ተቋም ስራቸውን በብቃት እንዱሰሩና የግንባታ ፕሮጀክቱ እንዳት እንዯሚሠራ 

በቀሊለ እንዱረደ የሚያግዜ በመሆኑ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት 

በብዴር እና በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶች ሲቀርፅ 

የፕሮጀክቱን ገፅታ በተገቢው መንገዴ የሚሳይ ግሌጽ እና የተሟሊ ዱዚይን መነዯፌ 

ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር እና 

በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶች ግዥ በሚፇፅምበት ወቅት  

የቀዴሞ የግንባታ ሌምዴን መስረት በማዴረግ ስሇግንባታ አፇፃፀማቸው ከሰሩበት 

ሀገር ከሚገኙ አሰሪ ተቋማት ይሁን እራሱ ከሰጣቸው ፕሮጀክቶች የሥራ አፇፃፀም 

ምስክርነት እንዱያቀርቡ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 አንዴ የግንባታ ፕሮጀክት ውጤታማ ነው ሇመባሌ በተመዯበሇት የጊዛ እቅዴ እና 

በተያ዗ሇት በጀት ማሇቅ ሲችሌ በመሆኑ ይህ ትሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክት ከአሇም ባንክ 

በተገኘ ብዴር የሚሰራ ፕሮጀክት ከመሆኑ ጋር ተያይዝ ፕሮጀክቱ በተያ዗ሇት ጊዛና 

በጀት ስራዎችን በተገቢው መንገዴ ማከናወን ይኖርበታሌ፡፡ ስሇሆነም የፕሮጀክቱ 

ስራዎች ሲከናወኑ ውጤታማ፣ ወጪ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ ሲተገበሩ አመርቂ 

ውጤት ስሇሚያስገኝ ባሇስሌጠን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ 

ፉት በብዴር እና በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን 

ሲቀርፅ  ፕሮጀክቶች በተገባው የኮንትራት ውሌ መሰረት በታቀዯው የጊዛ እና ዋጋ 

(በጀት) እንዱጠናቀቁ የሚያስችለ ሥራዎችን ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 
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ክፌሌ አንዴ 
መግቢያ 
1. ኢትዮጵያ ከ዗መናት በፉት በቀይ ባህር የንግዴ ሌውውጥ ታዯርግ እንዯነበረ መረጃዎች 

ያሳያለ:: ይህ የባህር ንግዴ የሚካሄዯው በአነስተኛ ጀሌባዎች ሲሆን ሥርዓት ያሇው 

ቁጥጥር የማይዯረግበትና በማዕከሌ የማይመራ ነበር፡፡ በሀገራችን የባህር ትራንስፖርት 

ሇሀገር ዕዴገት ጠቃሚነቱና ዗መናዊ የኢኮኖሚ እንቅስቃሴ መሆኑን ግንዚቤ ያገኘው 

ከኢጣሉያን ወረራ በኋሊ ነው፡፡ 

2. ከዙህም የተነሳ የአሰብና የምጽዋ ወዯቦችን በበሊይነት የሚያስተዲዴር በ1945 ዓ.ም 

የማሪታይም አስተዲዯር በሚሌ ስያሜ ተቋቋመ፡፡ ይኸው የማሪታይም አስተዲዯር 

በተሇያዩ ጊዛያት የተሇያዩ ዯረጃዎች የነበሩት ሲሆን፣ በ1971 ዓ.ም በአዋጅ ቁጥር 

139/71 መሠረት የማሪታይም ትራንስፖርት ባሇሥሌጣን (Maritime Transport 

Authority) በሚሌ ስያሜ ተጠሪነቱ ሇትራንስፖርትና መገናኛ ሚኒስትር ሆኖ ራሱን 

የቻሇ ባሇሥሌጣን መ/ቤት (Autonomous Public Authority) በመሆን እንዯገና 

ተቋቋመ፡፡ ይህ የባሇሥሌጣን መ/ቤት በተሇይም የአሰብና የምጽዋ ወዯቦችን ከማስተዲዯር 

በተጨማሪ በወዯቦቹ የመርከቦች መነሻ /Stevedoring/ እና የባህር ዲርቻ አጠቃቀም 

/shore handling/ አገሌግልቶችና የወዯብ የዕቃ መገሌገያ መሣሪያዎች የማከራየት 

አገሌግልት ይሰጥ ነበር፡፡ 

3. በ1983 ዓ.ም በአገራችን በተፇጠረው የፖሇቲካ ሇውጥ ይህ መ/ቤት በዋናነት ተሌዕኮው 

በወዯብ ሊይ ያተኮረ ስሇነበር አስፇሊጊነቱ ስሊሌታመነበት እንዱፇርስ ተዯረገ፡፡ ሆኖም 

የማሪታይም አስተዲዯርን በተመሇከተ የማሪታይም መምሪያ በትራንስፖርትና መገናኛ 

ሚኒስቴር ስር በመምሪያ ዯረጃና በንግዴና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር ስር በመምሪያ ዯረጃ 

ተዋቅሮ የወዯብና የትራንዙት ጉዲዮችን የሚከታተሌ የወዯብ ጉዲዮች መምሪያ በመባሌ 

ተቋቋመ፡፡ በዙህ መሌኩ እስከ 1999 ዓ.ም ዴረስ ሲሰራ ቆይቶ፣ ዗ርፈ በተበታተነ 

መሌኩ መመራቱ ብቻ ሳይሆን ባሇቤት እንዯላሇው ታይቶ የማሪታይም ዗ርፌ ወጥ 

የመንግስት አካሌ የመኖር አስፇሊጊነት ስሇታመነበት በማሪታይም ዗ርፌ አስተዲዯር አዋጅ 

ቁጥር 549/99 መሠረት ነሏሴ 29 ቀን 1999 ዓ.ም የማሪታይም ጉዲይ ባሇሥሌጣን 

በትራንስፖርት እና መገናኛ ሚኒስቴር ሥር እንዯገና እንዱቋቋም ተዯረገ፡፡  

4. በርካታ ሀገሮች የልጂስቲክስ አፇጻጸምን ሇማሻሻሌ የሚያስችለ ስትራቴጂዎችና 

ስሌቶችን ሇመቀየስ በመነሻነት የሚጠቀሙት ጥናትና ሪፖርት በየሁሇት ዓመቱ በዓሇም 

ባንክ የሚ዗ጋጀው የልጅስቲክስ አፇጻጸም መሇኪያ ሪፖርት መሰረት ነው:: በዙህ 
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ሪፖርት መሰረት እ.ኤ.አ በ2010 የኢትዮጵያ የልጅስቲክስ አፇጻጸም (LPI) ኢትዮጵያ 

104ኛ ዯረጃ የነበረች ሲሆን፤ የ2016 ዕቅዴ ዗መኑ ሲጠናቀቅ 57ኛ ዯረጃ ትዯርሳሇች 

ተብል ቢታቀዴም በ2016 እ.ኤ.አ በዓሇም ባንክ የልጅስቲክስ አፇጻጸም ኢንዳክስ (LPI) 

መሰረት ከ160 ሀገራት 126ኛ ሊይ ትገኛሇች፡፡ 

5. የሞጆ ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌ ከአገሪቱ የገቢ ንግዴ ከ90% በሊይ የሚሆነዉን  የወዯብ 

አገሌግልት የሚሰጥ ቢሆንም ያሇው መሰረተ ሌማትና የአገሌግልት አሰጣጥ ከገቢ ንግዴ 

መጠንና ከሀገሪቱ የኢኮኖሚ ዕዴገት ጋር የተመጣጠነ ባሇመሆኑ በአሇፈት ዓመታት 

በኢትዮ-ጂቡቲ የንግዴ ኮሪዯር ሲፇጠር ሇነበረዉ  የተጓተተ የልጂስቲክስ ትራንዙት 

አፇጻጸም ምክንያት ሆኖ ቆይቷሌ፡፡ ይህንንም በመረዲት የሞጆ ዯረቅ ወዯብን ሁሇንተናዊ 

የልጂስቲክስ አቅምና አፇጻጸም ማሳዯግ አስፇሊጊ ሆኖ በመገኘቱ እና ችግሩን ሇመቅረፌ 

እንዱቻሌ መንግስት ከዓሇም ባንክ ጋር ሇፕሮጀክቱ ማስፇፀሚያ የሚውሌ 150,000,000 

(አንዴ መቶ ሃምሳ ሚሉዮን) የአሜሪካ ድሊር የብዴር ስምምነት መጋቢት 29/2009 

ዓ.ም (April-07/2017) ተፇርሞ በ3 ዋና ዋና ተግባራት ማሇትም በሞጆ ያሇውን 

መሰረተ-ሌማት ማሻሻሌ፣ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓቶችን በማጠንከር የተቀናጀ 

አሰራር እንዱኖር ማዴረግ እና የአስተዲዯራዊ እና ተቋማዊ (አቅም ግንባታ) ዴጋፌ ሊይ 

ትኩረት አዴርጎ ፕሮጀክቱ በመተግበር ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

6. የልጂስቲክስ መሠረተ-ሌማትን ከማስፊፊት አኳያ ዗መናዊ እና ቀሌጣፊ የልጂስቲክስ 

ማዕከሊትን ሇመፌጠር እንዱያስችሌ በዕቅዴ ዗መኑ በርካታ ኘሮጀክቶች እንዱከናወኑ 

ከተቀመጡት ውስጥ አንደ የሞጆ የልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ኘሮጀክት አፇፃፀሙ 

49% ዯርሷሌ፡፡ 

7. በልጂስቲክስ ዗ርፌ የነበሩ ክፌተቶች የልጅስቲክስ ጊዛና ወጪ ከዓሇም አቀፌ ስታንዲርዴ 

ጋር ሲነፃፀር ወጪው በእጅጉ ከፌተኛ ነው፡፡ የዕቃዎቹ የወዯብ ሊይ ቆይታ የሀገራችን 

ከዓሇም አቀፌ ስታንዯርዴ /አማካይ 3 ቀናት/ አንፃር ከ1ዏ እጥፌ በሊይ ነው፡፡ ስሇሆነም 

ውጤታማና ፇጣን የልጅስቲክስ ሥርዓት ከመ዗ርጋት አኳያ የንግዴና የፊይናንስ 

ትራንስፖርት ልጅስቲክስ ሥርዓቱ አንደ ክፌተት መሆኑ ታይቷሌ፡፡ 

8. የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የተቋቋመው የንግዴ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትን ዓሊማና በተያ዗ሇት 

ዕቅዴ መሰረት ሇማስፇጸም በልጅስቲክስ ዗ርፈ የሚታዩትን መጓተቶችና ተያያዥ 

ችግሮች ሇመቅረፌና በ዗ርፈ ሉገኙ የሚችለ ኢኮኖሚያዊ ፊይዲዎችን ሇማሳዯግ 

እንዱቻሌ ሆኖ የሞጆ ዯረቅ ወዯብን በአገሌግልት አይነትና ቁጥር ሇማሳዯግና 

ሇማስፊፊት በኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ሇማ዗መንና የአቅም ግንባታ ስራዎችን መስራትና 

አሰራሮችን መ዗ርጋት አስፇሊጊ ሆኖ በመገኘቱ የኢትዮጵያ ማሪታም ጉዲይ ባሇስሌጣን 
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ስር የፕሮጀክት ጽ/ቤት ተቋቁሞ አራት ዓመታትን አስቆጥሯሌ፡፡ የፕሮጀክት ጽ/ቤቱን 

ስራዎች በበሊይነት የሚመራ፣ የሚከታተሌና የሚገመግም፣የተሇያዩ ወሳኝ ውሳኔዎችን 

የሚወስንና የወዯፉት አቅጣጫዎችን የሚያስቀምጥ የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴ/Project 

Steering Committee-PSC/ ተቋቁሞ በስራ ሊይ ይገኛሌ፡፡  

የንግድ ሎጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ዓላማዎች፣ ተልዕኮ፣ ራዕይ እና ዕሴቶች 

የፕሮጀክቱ ዓላማ 
9. የፕሮጀክቱ አጠቃሊይ ዓሊማ የሞጆ ዯረቅ ወዯብ የማስተናገዴ አቅም፣ ቅሌጥፌና እና 

ተዚማጅ የልጂስቲክሰ አገሌግልቶችን ዯረጃ ከመሰረቱ መቀየር እና የኢትዮ-ጂቡቲን 

የንግዴ ኮሪዯር /መተሊሇፉ/ አቅም የአገሪቱ የኢኮኖሚያዊ ዕዴገት በዯረሰበት ዯረጃ 

መሸከም እንዱችሌ ማብቃት ነዉ፡፡ 

ራዕይ 
10. በ2016 ዓ.ም መጨረሻ የሞጆ ዯረቅ ወዯብና ተርሚናሌን አቅም በማሳዯግ በገቢና ወጭ 

ንግዴ አገሌግልት ዗ርፌ ከአፌሪካ ቀዲሚ ሆኖ ማየት፡፡ 

ተልዕኮ 
11. የማስፇጸም አቅምን በማሳዯግ፣ በ዗ርፈ ቁሌፌ ሚና ያሊቸውን ተቋማት በመገንባት፣ 

በማስፊፊት እና የ዗ርፈን አሰራር ሇማ዗መን የሚያስችለ አሰራሮችን ሇማስፇን 

የሚያስችሌ የኢንፍርማሽን ቴክኖልጅ ስራዎችን በማስፊፊት የሞጆ ዯረቅ ወዯብ በገቢና 

ወጭ ንግደ ሊይ ያሇውን አሰራር ቀሌጣፊ፣ ውጤታማና ወጭ ቆጣቢ እንዱሆን 

በማስቻሌ ሇሀገሪቱ ኢኮኖሚ አስተዋጽዖ ማበርከት ነው፡፡ 

ዕሴቶች 
 በቡዴን የመስራት መንፇስ 

 ቅንጅታዊ አሰራር 

 ግሌፀኝነት 

 ታማኝነት 

 ቅዴሚያ ሇዯህንነት 

 ውጤታማነት 
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የማሪታይም ባሇስልጣን ሥልጣንና ተግባር፡- 
12. ባሇስሌጣኑ በአዋጅ ቁጥር 549/1999  የተሰጡትን ዓሊማዎች ከግብ ሇማዴረስ የሚከተ 

ሥሌጣንና ተግባር ይኖረዋሌ፡- 

 በገቢና ወጪ ንግዴ ኮሪዯሮች የሚካሄዯውን የአገሪቷን የገቢና ወጪ ዕቃዎች 

እንቅስቃሴ  ኢኮኖሚያዊነትና ቀሌጣፊነት ማረጋገጥ፤ መቆጣጠር፤ ማስተባበርና 

ሇችግሮች አፊጣኝ መፌትሔ መስጠት፤ 

 በባህር ወዯቦች የራሱ የመርከብ መጠጊያ እንዱኖረው መጣር፣ የዯረቅ ወዯብ 

ግንባታና አገሌግልት ማስፊፊት፣ የገቢና ወጪ ዕቃዎች የትራንዙት፣ የመርከብና 

ላልች ጭነቶች ዋጋ ሇመዯራዯር የሚያስችሌ ክህልት ማዲበር፣ 

 ማናቸውንም የዯረቅ ወዯብ አገሌግልት መስጫ መሳሪያዎች ወይም መገሌገያዎች 

መመርመርና መፌቀዴ፣ የዯረቅ ወዯብ አገሌግልት፣ የሃገር ውስጥ ጉምሩክ 

ማስተሊሇፉያ ቦታዎችን አገሌግልቶች መቆጣጠር፣ 

 የትራንስፖርት እና ልጂስቲክስ ሚኒስቴርን በማስፇቀዴ ዓሇም አቀፌ የማሪታይምና 

ትራንዙት አገሌግልት ስምምነቶች መዯራዯር፣ ዯንቦች እንዱወጡ ወይም 

እንዱተገበሩ ማዴረግ አፇጻጸማቸውን መከታተሌ፣ 

 የዯረቅ ወዯቦችንና ላልችንም የውሃ ትራንስፖርት ነክ ጉዲዮችና ተግባሮች በማጥናት 

ፕሊንና ፕሮግራም ማ዗ጋጀት፣ በሚፇቀዯው ፕሮግራም መሰረት ዯረቅ ወዯቦችና 

ላልችንም የሏመር (በውሀ ሊይ ሇመጓጓዜ የሚያገሇግሌ ማንኛውም አይነት 

መርከብ፣ጀሌባ፣ታንኳ ወይም ሳንቡቃ) መገሌገያዎች ማቋቋም፣ ማሻሻሌና መጠገን፤ 

 በዙህ አዋጅ መሰረት የሚወጡ ዯንቦችን ሇማስፇፀም የሚያስፇሌጉ ረቂቅ 

መመሪያዎችን ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው ሁለ በግሌጽ እንዱያውቁት ማዴረግ፤  

 ውሌ መግባት፣ መክሰስና መከሰስ፣ ክርክሮችን በግሌግሌ መጨረስና ሇስራው 

እንዯሚያስፇሌገው ማንኛውንም ዓይነት ንብረት መግዚት፣ መሸጥ፣ ባሇቤት መሆን፣ 

መከራየት ወይም ማከራየት፤  

የሚለት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

የፕሮጀክት ፅ/ቤቱን በበላይነት የሚመራ የስቲሪንግ ኮሚቴው ሥልጣንና ተግባር 
13. የፕሮጀክት ጽ/ቤቱን ስራዎች በበሊይነት የሚመራ፣ የሚከታተሌና የሚገመግም፣ 

የተሇያዩ ወሳኝ ውሳኔዎችን የሚወስንና የወዯፉት አቅጣጫዎችን የሚያስቀምጥ 

የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴ /Project Steering Committee-PSC/ ተቋቁሟሌ፡፡ 

የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴው በትራንስፖርትና ልጀስቲክ ሚኒስትር ሰብሳቢነት ከገን዗ብ 

ሚኒስቴር፣ ከንግዴና ኢንደስትሪ ሚኒስቴር፣ ከግብርና ሚኒስቴር፣ ከገቢዎች 
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ሚኒስቴር፣ ከኢትዮጵያ ብሄራዊ ባንክ፣ ከኢትዮጵያ ባህር ትራንስፖርትና ልጅስቲክስ 

አገሌግልት ዴርጅትና ከፕሮጀክቱ ባሇቤት ከኢትዮጵያ ማሪታይም ባሇስሌጣን 

የተውጣጣና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ አስተባባሪ አባሌና ሴክሬታሪያት የሚገኙበት ኮሚቴ 

ነው፡፡ ስትሪንግ ኮሚቴው የሚከተለት ዋና ዋና ስሌጣንና ሃሊፉነቶች አለት፡- 

 የፕሮጀክቱን አፇፃፀም በበሊይ ሆኖ ይከታተሊሌ፤ ይገመግማሌ፣ 

 ሇፕሮጀክቱ አፇፃፀም የሚረደ የፖሉሲ አቅጣጫዎችን ያመሊክታሌ፣ 

 ሇፕሮጀክቱ ጠቀሜታ ሲባሌ ከተሇያዩ አካሊት ጋር የትብብር ግንኙነቶች እንዱኖሩ 

ያዯርጋሌ፣ 

 ሪፖርቶችን፣ እቅድችንና በጀት ገምግሞ ያፀዴቃሌ፡፡ 

በተጨማሪም እንዯ ትግበራው ሁኔታና እንዲስፇሊጊነቱ አፇጻጸሙን በቅርበት የሚከታተሌና 

ዕገዚ የሚያዯርግ በማሪታይም ባሇስሌጣን ዯረጃ በዋና ዲይሬክተሩ የሚመራ ኮሚቴም 

አሇው፡፡  

በማሪታይም ባሇስልጣን የንግድ ሎጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት (ሞጆ አረንጓዴ 
ሎጂስቲክስ ማዕከል) ዋና ዋና ተግባራት 
 የፕሮጀክቱን በጀት ዓመት እቅዴ እና የዴርጊት መርሃ-ግብር ማ዗ጋጀት፣  

 በበጀት ዓመቱ ውስጥ ሳምንታዊ የእቅዴ አፇፃፀምን የሚያሳዩ ሪፖርቶች እና የበጀት 

ዓመቱ የ1ኛው፣ የ2ኛው፣ የ3ኛውና 4ኛው ሩብ ዓመቶች ሪፖርቶች በማ዗ጋጀት 

ሇሚመሇከተው ይሌካሌ፣ 

 የፕሮጀክቱ ተግባራት ያለበትን ዯረጃ ሇመገምገም የሚያስችለ የተግባራት ግምገማ 

በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ እና ከዓሇም ባንክ ባሇሞያዎችና ሃሊፉዎች ጋር የተሇያዩ 

ውይይቶች /technical session Meeting/ እና የትግበራ ዴጋፌ የተሌኮ 

ግምገማዎች (Implementation Support Missions) ያካሂዲሌ። በተዯረጉት 

ውይይቶችም የፕሮጀክቱ አፇጻጸሞች ሊይ ማሇትም በሲቪሌ ግንባታ ስራው፣ 

በአማካሪ ቅጥሩ፣ በፖርት ማሽነሪ፣ በTOS (Terminal Operating System) GOS 

(Gate Operating System) እና በPCS (Port Community System) 

አፇፃፀሞችና ሊጋጠሙ ችግሮችም መፌትሄዎች ያስቀምጣሌ፣  

 ፕሮጀክቱ ወዯፉት ሉያጋጥሙት የሚችለ ችግሮችን ሇመቅረፌ የሚያስችሌ 

የፕሮጀክት ስጋት ማቅሇያ እቅዴ /Project Risk Mitigation Plan/ ሇማ዗ጋጀት 

የሚያስችሌ እቅዴ በማ዗ጋጀት ከሁለም የፕሮጀክቱ ባሇሙያዎች የወዯፉት ስጋቶች 

በማሰባሰብ በተገኙት መረጃዎች መሰረት የፕሮጀክት የስጋት ማቅሇያ እቅዴ በመከሇስ 

ይተገብራሌ፡ 
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 የሞጆ ዯረቅ ወዯብን አሰራር በቴክኖልጅ ከመዯገፌ አንፃር ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የተሇያዩ 

ጥረቶችን ማዴረግ፣ የዯረቅ ወዯቡን Terminal Operating System እና Gate 

Operating System(TOS-GOS) ሇማ዗መንና የሃገሪቱን የገቢና ወጭ አሰራር-Port 

Community System (PCS) ዱጅታሊይዜ ማዴረግ፣ ሥራዎችን በዋናነት 

ይተገብራሌ፡፡  

የባሇስልጣን መ/ቤቱ ድርጅታዊ መዋቅር እና የሰው ኃይል 
14. የማሪታይም ባሇስሌጣን ተጠሪነቱ ሇትራንስፖርትና ልጅስቲክስ ሚኒስትር ሆኖ በአንዴ 

ዋና ዲይሬክተር የሚመራ ሲሆን በስሩ አንዴ ምክትሌ ዋና ዲይሬክተር፣ ሦስት ጽ/ቤት፣ 

አንዴ የኳሉት ማኔጅመንት ቡዴን እና የሥራ አመራር ዋና ሥራ አስፇጻሚ ሲኖረው 

በምክትሌ ዋና ዲይሬክተሩ ስር የማሪታይም አስተዲዯር መሪ ሥራ አስፇፃሚ፣ የዓሇም 

አቀፌ ማሪታይም ህግ እና ትብብር መሪ ሥራ አስፇፃሚ፣ የልጅስቲክስ አስተዲዯር መሪ 

ሥራ አስፇፃሚ እና የባህር ወዯብ ቅርንጫፌ ጽ/ቤቶች ይገኛለ፡፡ የባሇስሌጣን መ/ቤቱን 

ዴርጅታዊ መዋቅር የሚያሳይ መረጃ በአባሪ 3 ተያይዞሌ፡፡ 

በማሪታይም ባሇስልጣን የንግድ ሎጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት የሰው ሀይል 
አዯረጃጀት 
15. የንግዴ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት (ሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ) በስትሪንግ 

ኮሚቴው የሚመራ ሲሆን በስሩ አንዴ የፕሮጀክት አስተባባሪ እና የፕሮጀክት ምህንዴስና 

አማካሪ፣ 1 ውሌ አስተዲዯር አማካሪ፣ 1 ግዥ አማካሪ፣ 1 የአይ.ሲ.ቲ. አማካሪ፣ 2 

የፊይናንስ አማካሪዎች፣ 1 የሴፌጋርዴ አማካሪ፣ 1 የክትትሌና ግምገማ አማካሪ፣ 1 

ረዲት የቢሮ አስተዲዯር፣ 1 የንብረት አስተዲዯር ሰራተኛና 2 ሹፋሮች በዴምሩ 12 

ሰራተኞች ይገኛለ።  

የባሇስልጣን መ/ቤቱ የሰው ሃይል 
16. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ እስከ ጥር 2016 ዓ.ም 109 ቋሚ  እና 3 ኮንትራት በዴምሩ 109 

ሰራተኞች ያለት ሲሆን ከዙህ ውስጥ 45 ሴት እና 61 ወንዴ ሰራተኞች ናቸው፡፡ 

እንዱሁም በንግዴ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት እና በልጂስቲክስ ትራንስፍርሜሽን 

ጽ/ቤት 26 የኮንትራት ሰራተኞች ያለ ሲሆን ከዙህ ውስጥ 6 ሴት እና 20 ወንዴ 

ሰራተኞች ናቸው፡፡ 

 ዜር዗ሩም እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡  
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የኢትዮጵያ ማሪታይም ባሇስልጣን የፋይናንስ ምንጭ፡- 
17. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የተሰጠውን ኃሊፉነት ሇመወጣትና በእቅዴ የያዚቸውን ሥራዎች 

ሇማስፇፀም የሚያስፇሌገውን ገን዗ብ በየዓመቱ ከመንግስት መዯበኛና ካፒታሌ በጀት 

እንዱሁም ከብዴር የሚያገኝ ሲሆን ከ2014 እስከ ጥር 2016 በጀት ዓመት ዴረስ 

የተመዯበሇት መዯበኛና ካፒታሌ በጀት፣ እና የብዴር ውጪ በሚከተሇው ሰንጠረዥ 

ተ
.
ቁ 

የኢትዮጵያ 
ማሪታይም 
ባሇስልጣን 

በመዋቅ
ር 
የተፈቀ
ዯው 
የሰው 
ሃይል 

በሥራ ላይ ያሇ 
ቋሚ የሰው ሃይል 

በሰው 
ሃይል 
ያልተሸፈ
ነ ብዛት 

በሥራ ላይ ያሇ 
ኮንትራት የሰው ሃይል 

ምርመራ/
ጠቅላላ 
የሰራተኛ 
ብዛት ሴ

ት 
ወን
ድ 

ድም
ር 

ሴት ወንድ ድምር 

1 በኢትዮጵያ 
ማሪታይም 
ባሇስልጣን 
መ/ቤት 
የተመዯበ የሰው 
ሃይል ብዛት  

185 45 61 106 84 - 3 3 109 

2 በማሪታይም 
ባሇስልጣን 

የንግድ 
ሎጂስቲክስ 
ፕሮጀክት 
ጽ/ቤት 
የተመዯበ የሰው 
ሃይል ብዛት 

26 - - - 13 3 10  13 

 በማሪታይም 
ባሇስልጣን 
የሎጂስቲክስ 
ትራንስፎርሜሽ
ን ጽ/ቤት 
የተመዯበ የሰው 
ሃይል ብዛት  

 

11 - - - 11 2 9 11 11 
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ተመሊክቷሌ፡፡ 

     

የበጀት  

ዓ.ም 

የበጀት ዓይነት የፀዯቀና የተስተካከሇ 

በጀት (ብር) 

ሥራ ሊይ  

የዋሇ (ብር) 

አፇፃፀም 

በመቶኛ % 

 

 

2014 

መዯበኛ  56,185,000 53,292,329.41 94.85% 

ካፒታሌ 1,532,490,201 858,210,299 56% 

ከብዴር ------- ------- ------- 

ጠቅሊሊ ዴምር 1,588,675,201 811,502,628.41 57.37% 

 

 

     

2015 

መዯበኛ  75,470,433.83 67,617,732.89 89.6% 

ካፒታሌ 3,634,445,728.66 869,944,745 23.9% 

ከብዴር ------- ------- -------- 

ጠቅሊሊ ዴምር 3,709,916,162,49 937,562,477.89 25.27% 

 

 

      

2016 

መዯበኛ  101,452,000 35,606,819.80 35% 

ካፒታሌ 4,401,681,800 490,761,990 11.14% 

ከብዴር ------- ------- ------- 

ጠቅሊሊ ዴምር 4,503,133,800 526,368,809.8 11,7% 

 

18. የሞጆ ልጅስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት በ3 ዋና ዋና ተግባራት ማሇትም በሞጆ ያሇውን 

መሰረተ-ሌማት ማሻሻሌ፣ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓቶችን በማጠናከር የተቀናጀ 

አሰራር እንዱኖር ማዴረግ እና የአስተዲዯራዊ እና ተቋማዊ (አቅም ግንባታ) ዴጋፌ ሊይ 

ትኩረት አዴርጎ የሚተግብር ሲሆን የፊይናንስ ምንጩ መንግስት ከዓሇም ባንክ ጋር 

ሇፕሮጀክቱ ማስፇፀሚያ የሚውሌ USD150,000,000 (መቶ ሃምሳ ሚሉዮን) 

የአሜሪካን ድሊር የብዴር ስምምነት መጋቢት 29/2009 ዓ.ም (April-07/2017) 

ተፇርሟሌ፡፡   

19. ፕሮጀክቱን ሇማስፇፀም ከዓሇም ባንክ የተገኘው ብዴር የሶስቱ የፕሮጀክቱ ክፌልች በጀት 

ከዙህ በታች በተቀመጠው ሰንጠረዥ ዜርዜር መሠረት ሇተሇያዩ ተግባራት የሚውሌ 

ይሆናሌ፡፡ 
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የካፒታሌ በጀት ዕቅዴ ክንውን (በአሜሪካ ድሊር) እስከ 2016 በጀት ዓመት 6 ወር መጨረሻ 
ዴረስ 

ተ.

ቁ 
ዋና ዋና ተግባራት(ኮምፖነንቶች) በየካቲት 2009 

ተጠንቶ የተመዯበ 

ጠቅሊሊ ገን዗ብ 

በአሜሪካን ድሊር 

            ክንውን 

ፕሮጀክቱ 

ከተጀመረ ጀምሮ 

በድሊር 

በመቶኛ 

1 በሞጆ ያሇውን መሰረተ-ሌማት ማሻሻሌ (Improvement of 

infrastructure at Modjo) 

120,000,000 67,064,372.9

5 

55.89% 

2 የኢንፍርሜሽንቴክኖልጂስርዓቶችንበማጠንከርየተቀናጀአሰራርእንዱኖር

ማዴረግ (Enhancing coordination through investments in 

information technology systems) 

15,000,000 425,358.10 2.06%  

3 የአስተዲዯራዊናተቋማዊ (አቅም ግንባታ)  ዴጋፌ (Regulatory and 

Institutional Capacity Buliding) 

15,000,000 6,694,449.30 44.63% 

 ዴምር 150,000,000 74,184,180.3

5 

49.46 

የኦዲቱ ዓላማ 
20. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሚያከናውነው የሞጆ ልጅስቲክስ ማዕከሌ  ግንባታ ፕሮጀክት 

በተገባው ውሌ መሰረት ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊ እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ እየተከናወነ 

ስሇመሆኑ፤ ውሌ የገቡ አማካሪ ዴርጅቶች እና ተቋራጮች በገቡት ውሌ መሰረት 

እየፇጸሙ ስሇመሆኑ እና በልጅስቲክስ ግንባታ ምክንያት የሚነሱ ንብረቶች ሇካሳ ክፌያ 

አፇፃፀም በወጡ አዋጅ እና ዯንብ መሰረት የተፇፀሙ መሆኑን ማረጋገጥ ሲሆን ከዙህ 

ጋር በተያያ዗ የአሰራር ችግሮች ካለ በመሇየት የማሻሻያ ሀሳቦችን በማቅረብ የፕሮጀክት 

ፅ/ቤቱ የተቋቋመበትን ዓሊማ እንዱያሳካ የሚያግዜ ምክረ ሃሳብ ሇማቅረብ እና 

ተጠያቂነትን ሇማጠናከር ነው፡፡  

የኦዲቱ አካባቢ (Audit Area) 
21. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ በኢትዮጵያ ማሪታይም ባሇሥሌጣን የሞጆ 

ልጅስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት ግንባታ አፇፃፀም ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊና ውጤታማ 

መሆኑን መገምገም የሚሌ ነው፡፡   

የኦዲቱ የትኩረት አቅጣጫዎች (audit issue) 
22. በተመረጠው የኦዱት አካባቢ (Potential Audit Area) ሥር 4 (አራት) የኦዱት 

የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit Issue) ተ዗ጋጅተዋሌ፡፡ እነርሱም፡- 
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1. በማሪታይም ባሇስሌጣን የንግዴ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ሞጆ አረንጓዳ 

ልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ፕሮጀክቶች በዓሇም ባንክ እና በፋዳራሌ መንግስት 

ፕሮጀክቶች አ዗ገጃጀት መመሪያ መሰረት የተከተሇ  ማረጋገጥ፤ 

2. በማሪታይም ባሇስሌጣን የንግዴ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ሞጆ አረንጓዳ 

ልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ፕሮጀክቶች በታቀዯሇት ጊዛና በጀት መጠናቀቁን 

እንዱሁም በአካባቢ እና የማህበራዊ ዯህንነት ተፅዕኖ ግምገማ መሰረት እየተከናወነ  

መሆኑን መገምገም፤ 

3. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ ተቋራጭም ሆነ አማካሪ ዴርጅት በገቡት የኮንትራት ውሌ እና 

ውለን መሰረት አዴርጎ በተ዗ጋጀው ቴክኒካዊ የሥራ ዜርዜር ውሌ መሰረት 

ግዳታቸውን መወጣታቸውን በቅዴመ-ትግበራ፣ በሥራ ሂዯት ትግበራ እና ዴህረ 

ትግበራ ወቅት ውጤታማ ክትትሌና ቁጥጥር ማዴረጉን መገምገም፤ 

4. የኢትዮጵያ ማሪታይም ባሇሥሌጣን በሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ 

ፕሮጀክት ሇሌማት ተነሽዎች በወቅቱ የካሳ ክፌያ መከፇለን ማረጋገጥ፤ የሚለት 

ናቸው፡፡ 

የክዋኔ ኦዲቱ ወሰን እና ዘዴ 
23. የክዋኔ ኦዱቱ የሚሸፌነው ከመጋቢት 29/2009 ዓ.ም (April-07/2017) እስከ •ታህሣስ 

30/2016 ዓ.ም ባሇው ጊዛ የሞጆ ልጅስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት አፇፃፀምን የተመሇከተ 

ሥራዎችን ነው፡፡ የክዋኔ ኦዱቱ በዋናነት የተከናወነው በኢትዮጵያ ማሪታይም 

ባሇሥሌጣን መ/ቤት ሆኖ በስሩ የሞጆ ልጅስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት በሚከናወንበት 

የንግዴ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት (ሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ) ነው፡፡ 

በዙህም መሰረት ከባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና ከተመረጠው የሞጆ ልጅስቲክስ ማዕከሌ 

ፕሮጀክት አፇፃፀም ጋር ተያያዥ የሆኑ እና አግባብነት ያሊቸውን መረጃዎች በመከሇስ፣ 

በአካሌ በመገኘት ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፉዎች ጋር ቃሇ-መጠይቅ በማዴረግ 

እና መረጃዎችን መተንተን፣ ዋና ዋናዎቹ የኦዱቱ ስሌቶች/዗ዳዎች/ በመጠቀም የክዋኔ 

ኦዱቱ ተከናውኗሌ፡፡ 

የክዋኔ ኦዲቱ መመዘኛ መስፈርቶች እና የተዘጋጀባቸው ማስረጃዎች 
24. በኦዱት ቡዴኑ ሇተመረጡት አራት ዋና ዋና የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎችን ሇመመ዗ን 

የሚረደ 33 (ሠሊሳ ሦስት) የኦዱት መመ዗ኛ መስፇርቶች የተ዗ጋጁ ሲሆን ዜርዜሩ 

በአባሪ 1 ተያይዞሌ፡፡ በመመ዗ኛ መስፇርቶቹ ሊይ የኦዱት ተዯራጊው መ/ቤት የበሊይ 

ኃሊፉዎች አስተያየት እንዱሰጡበት ተዯርጓሌ፡፡ የኦዱት መመ዗ኛ መስፇርቶችን 

(Evaluative Criteria) ሇማ዗ጋጀት የተከሇሱ ሰነድች/መረጃዎች በአባሪ 2 ተያይዞሌ፡፡ 
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የንግዴ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት የአሰራር ስርዓት መገሇጫ / system Discription/ 

 

 

                      

 

 

 

 

        

 

 

       

 

 

 

 

       የሞጆ ልጅስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት  

           የሞጆ  መሰረተ-ሌማት ማሻሻሌ 

የኢንተርሞዲሌ 

መጓጓዣ 

አገሌግልት 

የጅምሊ እቃዎች 

መያዣ እና 

ማከማቻ 

አገሌግልት 

የኮንቲነር 

ማውረጃ እና 

መጫኛ 

መሳርያዎች 

ጠቅሊሊ 

የመጋ዗ን 

ግንባታ 

የእቃ መፌቻ 

እና መጠረዣ 

የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓቶችን በማጠንከር የተቀናጀ አሰራር 

የአስተዲዯራዊ እና ተቋማዊ (አቅም ግንባታ 

ፕሮጀክቱ የኢትዮ-ጂቡቲ የንግዴ ኮሪዯር የተፊጠነ የልጂስቲክስ ትራንዙት 

አፇጻጸም በመፌጠር የሀገሪቱ የኢኮኖሚ ዕዴገት ከገቢ ንግዴ የተመጣጠነ 

በማዴረግ ሁሇንተናዊ እዴገት ማምጣት 
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Fund Flow and Report Chart  

 

                                                             

                                                                                         

                        

                     
  የፇንዴ እንቅስቃሴ Fund Flow  

     ሪፖርት Reporting 

 

IDA 

U.S. dollar Designated Account at NBE managed 
by EMAA 

ETB account at EMAA 
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ክፌሌ ሁሇት 
የኦዱት ግኝቶች 

I. በማሪታይም ባሇስልጣን የንግድ ሎጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ሞጆ 
አረንጓዴ ሎጂስቲክስ ማዕከል ግንባታ ፕሮጀክቶች በዓሇም ባንክ እና 
በፌዴራል መንግስት ፕሮጀክቶች አዘገጃጀት መመሪያ መሰረት የተከተሇ 
መሆኑን ማረጋገጥ 

የሞጆ አረንጓዴ ሎጂስቲክስ ፕሮጀክት በጥናት ላይ የተመሰረተ የዲዛይንና የግንባታ 
ውል አስተዳዯር በተመሇከተ 
 

25. የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት በጥናት ሊይ የተመሰረተ የዱዚይንና የግንባታ 

ውሌ አስተዲዯር ስርዓት ዗ርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ።   

26. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ ማስረጃዎች እና ከቀረቡ ቃሇ መጠይቶች 

እንዯተገኝው ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት ግንባታ 

ሊይ በተዯረገ የአማካሪዎች ጨረታ ሴላሆርን-ኤችፒሲ ጄ.ቪ / Sellehorn-HPC JV/ 

አሸናፉ ሲሆን፤ የፌሊጎት ትንተና፤ ማስተር ፕሊን፤ ዜርዜር ዱዚይን እና የጨረታ ሰነዴ 

አ዗ጋጅቶ በስዴስት ወራት አጠናቆ ሇማስረከብ ውሌ የፇረመ ቢሆንም  በውለ መሰረት 

ያሊከናወነ መሆኑ፤- ሇማሳያ ያህሌ የሚከተለት ችግሮች ተስተውሇዋሌ፡፡  

 (በሴላሆርን-ኤችፒሲ ጄ.ቪ)  Sellehorn-HPC JV የተሰራ የልጂስቲክስ  መሰረተ 

ሌማት የምህንዴስና ዜርዜር ዱዚይን፣ የግንባታ ቁጥጥር እና የውሌ አስተዲዯር 

አገሌግልቶችን ያሊሟሊ፤ እንዱሁም ፕሮጀክቱ መጀመሪያ ዓመት ሊይ  በውለ መሠረት 

የተሟሊ ዱዚይን ሰርቶ ማስረከብ ያሌቻሇ መሆኑ፣   

 ሴላሆርን-ኤችፒሲ ጄ.ቪ /Sellehorn-HPC JV/ ውለን አቋርጦ ከወጣ በኋሊ ዱዚይኑን 

እንዱሰሩ በመ/ቤቱ በኩሌ የተወከለ ባሇሙያዎች የሰሩት ዱዚይን ኮንትራክተሩ ሥራውን 

ሇመስራት ወዯ ሳይት በገባበት ወቅት ሉያሰራው ያሌቻሇ መሆኑ፣ ሇማሳያ ያህሌ 

የመንገዴ የላቭሉንግ ችግር፣ የዴሬኔጅ ችግር፣ የፊየርፊይቲንግ እና የእስትራክቸር 

ችግር እንዱሁም የአካባቢው አፇር የመሰነጣጠቅ እና ወዯ ውስጥ የመንሸራተት ባህሪ 

የነበረበት መሆኑ መገሇፁ፣   

 ሴላሆርን-ኤችፒሲ ጄ.ቪ /Sellehorn-HPC JV/ በሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ከንዴፌ 

ጋር የተያያዘ ችግሮች መኖራቸው ሇማሳያ ኦርጂናሌ የተሳሇው ዱዚይን እና ማስተር 

ፕሊኑ የተሟሊና ግሌጽ አሇመሆኑን ነሏሴ 2014 በቀረበው የሂዯት ሪፖርት(progress 

report) የተመሊከተ መሆኑ፣ 
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 የፕሮጀክቱ የመጀመሪያው አርክቴክቸር ዱዚይን የግንባታ ሳይቱን አጠቃሊይ ገጽታ፣ 

የልጀስቲክስ ግንባታ ቦታ እና በዘርያው ያለ ነገሮችን በፌጥነት ሇመረዲት የሚያስችሇው 

የዴሮዊንግ ርዕስ (drawing Title) የጎዯሇው መሆኑ፤  

 በልጂስቲክስ  መሰረተ ሌማት አፇፃፀም የዱዚይንና የግንባታ ፕሮጀክቶች ኮንትራት 

አስተዲዯር ችግር መኖሩ በማሪታይም እና ልጂስቲክስ ዗ርፌ የአምስት ዓመት 

ስትራቴጅክ ዕቅዴ ሊይ የተመሊከተ መሆኑ፣ 

 አብዚኞቹ የግንባታ ውሌ ሥዕልች( contract drawings) የተሟለ እና ግሌፅ ያሌሆኑ 

መሆናቸው፤ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ የሰነዴ ማስረጃዎች እና ጉዲዩ ሇሚመሇከታቸው 

የስራ ኃሊፉዎች ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

27. ስሇጉዲዩ የፕሮጀክቱ አማካሪ ዴርጅት ኢፕቲሳ ሰርቪስዮስ ዱ ኢንጂነርያ (EPTISA 

Servicios de Ingeniería, S.L.) ከኦዱት ቡዴኑ በቀረበው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት 

መሌስ ኢፕቲሳ (አማካሪው) ፕሮጀክቱ ከተጀምረ በኋሊ ሇወራት ዗ግይቶ ወዯ ሥራ ሲገባ 

ዱዚይኑ የመንገዴ የላቭሉንግ ችግር፣ የዴሬኔጅ ችግር፣ የፊየርፊይቲንግ እና 

የእስትራክቸር ችግር እንዱሁም የአከባቢው አፇር የመሰነጣጠቅ እና ወዯ ውስጥ 

የመንሸራተት ባህሪ የነበረበት በመሆኑ ሥራውን ሉያስቀጥሇን ባሇመቻለ፣ ሥራውን 

አስቁመን ዱዚይኑ እንዯ አዱስ በማስተር ፕሊን ተካቶ እንዱሰራ እንዱሁም ጥሌቅ 

የአፇፌር ጥናት ተዯርጎ ችግሩን በመቅረፌ ሇአሰሪው መ/ቤት ተሌኮ ተገምግሞ ይሁንታ 

ካገኘ በኋሊ ነው ወዯ ሥራ የተገባው ሲለ ገሌጸዋሌ፡፡  

28. ስሇጉዲዩ ሇቻይና ሲቭሌ ኢንጂነሪንግ ኮንስትራክሽን ኮርፖሬሽን (CCECC) የስራ  

ኃሊፉዎች ከኦዱት ቡዴኑ በቀረበው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ የጀርመኑ ካምፓኒ 

የሰራቸው ስራዎች የተሟሊ እና ወጥነት ያሌነበረው እንዱሁም የፕሮጀክት ዱዚይኑ 

በተሇያዩ አካሊት መሰራቱ ራሱን የቻሇ ችግር ሲሆን፣ በአጠቃሊይ ጉዴሇቶችን በጋራ ሆኖ 

ገምግሞ እና አርሞ የተሟሊ ዱዚይን ተይዝ ወዯስራ መግባት ሊይ ውስንነት ነበረበት 

በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡  

29. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክቱ ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና በኦዱት ቡዴኑ በቀረበ ቃሇ መጠይቅ  

በሰጡት መሌስ፡- 

 በተዯረገ የአማካሪዎች ጨረታ ሴላሆርን-ኤችፒሲ ጄ.ቪ / Sellehorn-HPC JV/ 

የበሊይ በመሆኑ ውሌ የተፇራረመ ሲሆን የተሠጡት ዋና ዋና ሥራዎች 

የልጂስቲክስ ፌሊጎት ትንተና/Demand Analysis/፤የልጂስቲክስ ማዕከሌ መዋቅራዊ 

ንዴፌ /Master Plan/፤ዜርዜር የዱዚይን ጥናት /Detailed Engineering Design/፣ 
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የጨረታ ሰነዴ ዜግጅት /Tender Document Preparation/ እና የግንባታ ቁጥጥር 

እና ኮንትራት አስተዲዯር ሲሆኑ በስዴስት ወራት ሇማጠናቀቅ ውሌ የፇረመ ቢሆንም 

በ18 ወራት ዴረስ ያሊጠናቀቀ እና በውለ መሠረት ዱዚይን ሰርቶ ማስረከብ ያሌቻሇ 

መሆኑ፤ እንዱሁም የተከናወነው ስራ በውለ መሠረት የምህንዴስና ዜርዜር ዱዚይን 

እና የጨረታ ሰነዴ ዜግጅት ዜርዜር ጉደሇት የተገኘበት በመሆኑ ተዯጋጋሚ 

ማስጠንቀቂያ ሲሰጠው ከቆየ በኋሊ ውለ እንዱቋረጥ ተዯርጓሌ፡፡ ሊሊጠናቀቃቸው 

ስራዎች የተመዯቡ ክፌያዎች ተቀንሰው ሇቀሪ ስራዎች ማጠናቀቂያ እንዱውሌ 

ተዯረጓሌ፡፡  

 ከሊይ የተጠቀሱት ጉዴሇቶች ቢኖሩም አማካሪው በሰራቸው ሥራዎች መሰረት ስራ 

ተቋራጩ  ወዯ ሳይት ሲገባ ስራውን ሇመጀመር ችሎሌ፡፡ ሇምሳላ በተጠቀሰው ጊዛ 

ውስጥ ካምፕ፤ ቤተ ሙከራ፤ የውሃ ጉዴጓዴ ቁፊሮ፤ የግንባታ ቁሳቁሶች ማምረቻ፤ 

የነዲጅ ማዯያ እና የመሳሰለ ሥራዎችን አከናውኗሌ እንዱሁም የተ዗ጋጀው ዴሮዊንግ 

የተሟሊና ግሌጽ ነው ሲለ በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌጸዋሌ፡፡  

30. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የስራ ኃሊፉዎቹ ይህንን መሌስ ቢሰጡም የተ዗ጋጀው ዴሮዊንግ 

የተሟሊና ግሌጽ አሇመሆኑ በ FINAL INCEPTION REPORT July 2022 Page | 

62) በግሌፅ የተጠቀሰ በመሆኑ የተሰጠው መሌስ ተቀባይነት ያሇው ሆኖ አሌተገኘም፡፡ 

31. ፕሮጀክቱ መጀመሪያ ዓመት ሊይ ውሌ ያሰረው አማካሪ በውለ መሠረት ዱዚይን ሰርቶ 

ማስረከብ አሇመቻለ ስራው በውለ መሰረት እንዲይከናወን፣ የምህንዴስና ዜርዜር ዱዚይን 

እና የጨረታ ሰነዴ ዜግጅት ጉደሇት እንዱታይበት እንዱሁም የፕሮጀክቱ ስራዎች  

በተጠና ጥሌቅ ዱዚይን እና በታቀዯሇት ጊዛ እንዲይጠናቀቅ አዴርጓሌ፡፡ 

ባሇስልጣን መ/ቤቱ የሞጆ አረንጓዴ ሎጂስቲክስ ፕሮጀክትን ዲዛይን መንዯፉን 
በተመሇከተ:: 
32. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ፐሮጀክትን ሲቀርጽ የፕሮጀክቱን ገፅታ 

በተገቢው መንገዴ የሚሳይ ግሌጽ እና የተሟሊ ዱዚይን በመንዯፌ ስራዎችን ሉያከናውን 

ይገባሌ፡፡ 

33. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ የሰነዴ ማስረጃዎች እና ጉዲዩ ሇሚመሇከታቸው 

የስራ ኃሊፉዎች ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች መሰረት፡-   

 ፕሮጀክቱ ሲቀረፅ የተፇረመው ስምምነት የባቡር ሏዱዴ መስመር ዜርጋታ ስራን 

ያሊካተተ መሆኑ፣  

 በሴላሆርን-ኤችፒሲ ጄ.ቪ የተሰራዉ ዱዚይን የተፇጥሮ እና የሰው ሰራሽ ገፅታዎች 

የወንዜ ጅረት እና ጉዴጓድች  የመሳሰለት በማስተር ፕሊኑ ሊይ ያሊካተተ መሆኑ፣ 
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 በወዯቡ ውቅር ንዴፌ /ማስር ፕሊን/ ተንተርሶ ይሰራ የነበረው የአይሲቲ ጥናት የ዗ገየ 

መሆኑን፣ ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

34. ስሇጉዲዩ ሇቻይና ሲቭሌ ኢንጂነሪንግ ኮንስትራክሽን ኮርፖሬሽን (CCECC) የስራ  

ኃሊፉዎች ከኦዱት ቡዴኑ በቀረበው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ ኮንተራክተሩ 

መጀመርያ ወዯ ሥራ ሲገባ አማካሪ እንዲሌነበረው ነገር ግን በአሰሪው መ/ቤት ተወክሇው 

የማማከር ሥራ  የሚሰሩ ኢንጂነሮች ነበሩ ሆኖም ግን በመጀመርያም የዱዚይን ችግር 

በመኖሩ ምክንያት ስራችንን በተፇሇገው ዯረጃ ሉያሰራን አሌቻሇም ነበር፤ አሁን ያሇው 

አማካሪ  በመ/ቤቱ ከተወከለት ኢንጂነር ተቀብል ወዯ ሥራ በገባበት ጊዛ ያለ ችግሮችን 

በመቅረፌ እኛም ወዯ ሥራ እንዴንገባ አዴርጓናሌ ሲለ ገሌጸዋሌ፡፡ 

35. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና በኦዱት ቡዴኑ በቀረበ ቃሇ መጠይቅ  

በሰጡት መሌስ ፕሮጀክቱ ሲቀረጽ በአማካሪ የተጠና እስከ 2043 ዴረስ የሚያገሇግሌ 

ማስተርፕሊን ያሇን ሲሆን ነገር ግን የሥራ ተቋራጭ ውሌ ጋር የተካተቱት የሥራ 

ዜርዜሮች በበጀት እጥረት ምክንያት የተወሰኑት ብቻ በመሆናቸው ወዯ ሥራ ከተገባ 

በኋሊ እንዲስፇሊጊነቱ የሚጨመርም ሆነ የሚቀነስ ሥራ በየትኛውም የግንባታ ሥራ ሊይ 

ይኖራሌ፣ ነገር ግን የወንዜ ጅረት ተከትል ያሇውን ጎርፌ ሇመከሊከሌ በአሁኑ ወቅት 

የሃይዴሮልጅ ዜርዜር ጥናት እንዱሰራ ተዯርጓሌ በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡  

36. የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ሲቀርጽ የፕሮጀክቱን ገፅታ በተገቢው መንገዴ 

የሚሳይ ግሌጽ እና የተሟሊ ዱዚይን አሇመነዯፈ የፕሮጀክቱ ዜርዜር ስራዎች 

በተቀመጠሊቸው የጊዛ ሰላዲ እንዲይከናወኑ፣ ተጨማሪ ሥራዎችና ወጪዎችን 

ከማስከተለ በተጨማሪ በታቀዯሇት ጊዛ አገሌግልት መስጠት እንዲይችሌ ያዯርገዋሌ፡፡ 

ባሇስልጠን መ/ቤቱ በጨረታ ተወዳዳሪዎች ቅድመ-ብቃት ምዘና ማድረጉን 
በተመሇከተ:: 
37. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ በጨረታ ተወዲዲሪዎች ሊይ ቅዴመ-ብቃት /Pre-qualification/ ም዗ና 

ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

38. ይሁን እንጂ ጉዲዩን አስመሌክቶ የኦዱት ቡዴኑ ባካሄዲቸው የሰነዴ ክሇሳዎች መሰረት 

የሚከተለት ክፌተቶች ተሇይተዋሌ፡፡ 

 የፕሮጀክቱ የግምገማ ሰነዴ ሲ዗ጋጅ የጨረታ ቅዴመ ብቃት እና ዴህረ ብቃት 

የማወዲዯርያ ዗ዳዎች እንዲስፇሊጊነቱ መጠቀም በሚያስችሌ መሌኩ እቅዴ ሊይ 

ሳይካተት የጸዯቀ መሆኑ፣ 
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 በሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት የTOS/GOS የጨረታ ሂዯት በዴህረ ብቃት ም዗ና /Post 

Qualification/ መሰረት ጨረታው የተዯረገ ቢሆንም ፕሮጀክቱ አሁን ሊይ ስራ 

የጀመረ ቢሆንም መጀመር ከነበረበት ጊዛ በሊይ የ዗ገየ መሆኑ፣ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

39. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና በኦዱት ቡዴኑ በቀረበ ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ በባንኩ የግዥ መርህ መሰረት ቅዴመ ብቃት ም዗ና /Prequalification/ 

የተባሇ ሁሇት እርከን ጨረታ ሂዯት (Two stage two envelop) ሲሆን 

ተመራጭነቱም እጅግ ውስብስብና ገዥው ፌሊጎቱን በተሟሊ ይ዗ትና የጨረታ ሃሳብ 

ተንትኖ መግሇጽ በማይችሌ ጊዛ የተጫራቾችን ግብአት በሁሇተኛው የጨረታ እርከን 

አካትቶ ወዯ ጨረታ ሂዯት መግባት አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝ የሚተገበር የጨረታ አማራጭ 

ነው በዙህም መሰረት ሁለም የፕሮጀክት ግንባታና እቃ ግዥዎች በዴህረ ብቃት ም዗ና 

/Post Qualification/ የአንዴ እርከን አንዴ ፖስታ ( Single stage one envelope) 

ስርአትን በመከተሌ ነው የሚፇፀመው በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡ እንዱሁም በረቂቅ ሪፖርት 

መሌሳቸው ሊይ በግዥ እቅዴ ወቅት የተወሰነው ሁለም ግዥዎች በዴህረ ብቃት መ዗ና 

እንዱከናወን ሲሆን በቀጣይ ዕቅድች ሲ዗ጋጁ ውስብስብ ፕሮጀክቶች ቅዴመ ም዗ና 

እንዱካተት ይዯረጋሌ በማሇት ምሊሽ ሰጥተዋሌ፡፡ 

40. የባሇስሌጣን መ/ቤቱ የስራ ሀሊፉዎች ይህን ይበለ እንጂ በጨረታ ሂዯት ወቅት ቅዴመ 

ብቃት ም዗ናም ሆነ ዴህረ ብቃት ም዗ና እንዯየ ጨረታው አይነት መጠቀም የሚያስችሌ 

በመሆኑ፤ እስካሁን በተዯረጉት ጨረታዎች የዴህረ ብቃት ም዗ና እንጂ በቅዴመ ብቃት 

ም዗ና ሂዯት ተዯርጎ የማይታወቅ በመሆኑ በተሇይም የአይቲ ስራዎች ሊይ የተዯረገው 

የዴህረ ብቃት ም዗ና ሲሆን በኦዱቱ ማጠናቀቂ ወቅት የአይቲ ስራው የተጀመረ ቢሆንም 

እጅግ እንዱ዗ገይ ያዯረገ በመሆኑ እና ስራውም በባህሪው ውስብስብ በመሆኑ የቅዴመ 

ብቃት ም዗ና ቢዯረግ የተሸሇ ውጤት ስሇሚያስገኝ የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ 

ያስቸግራሌ፡፡     

41. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ ባካሄዲቸው የግዥ ሂዯቶች ሊይ ዴህረ-ብቃት ግምገማ /Post- 

qualification/ ብቻ መጠቀሙ እና የቅዴመ-ብቃት /Pre-qualification/ ም዗ና 

የሚያስፇሌጋቸውን የግዥ አይነቶች ሇይቶ ተግባራዊ አሇማዴረጉ የTOS-GOS አይቲ 

ስራዎችን በጊዛ እንዲይከናወኑ ያዯርጋሌ፡፡ 

ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ተቋራጭ እና አማካሪው በውለ መሰረት ስራቸውን በወቅቱ  
መጀመራቸውን  በተመሇከተ 
42. ፐሮጀክት ጽ/ቤቱ ተቋራጭ እና አማካሪ ተቋም በውለ መሰረት ስራቸውን  በተቀመጠው 
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ግዛ መጀመራቸውን  ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡   

43. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ በዙሁ መሰረት በውሌ ስምምነት ሌዩ ሁኔታዎች (Particular 

Condition) ሥራ መጀመሩን የተከታተሇ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- የምህንዴስና 

አማካሪው ኢፕቲሳ ሰርቪሲዮስ ዱ ኢንጂነርያ ሇአራት ወራት ያህሌ ዗ግይቶ በመግባቱ 

የግንባታ ስራው እንዱ዗ገይና የግንባታ ቁጥጥር ስራውም በእቅደ መሰረት 

ካሌተከናወኑት ተግባራት ውስጥ እንዱሆን ያዯረገው መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ 

የሰነዴ ማስረጃዎች እና ጉዲዩ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፌዎች ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች 

ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

44. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና በረቂቅ ሪፖርት ምሊሽ ሊይ በሰጡት መሌስ 

በፕሮጀክት ግዥ አተገባበር ተያያዥና ተጣማሪ ስራዎችን በአንዴ የትግበራ ሰላዲ 

ሇማምጣት የትኛው ግዥ መቼ ይጀመር የትኛው ግዥ መቼ ይከተሌ የሚሇው ታስቦበት 

በግዥ እቅዴ ተይዝና ጸዴቆ ወዯ ግዥ ሂዯት ይገባሌ፡፡ የተዯረገውም ይሄው ነው፡፡ 

ሆኖም ሴላሆርነ ኤች ፒ ሲ ጄቪ ከጥናት ውሌ በተጨማሪ የግንባታ ወቅት ክትትሌ 

ሇማዴረግ ሁሇተኛ ውሌ ፇርሞ ነበር፡፡ ነገር ግን የመጀመሪያውን ውሌ ያሌሰራ አማካሪ 

ማስቀጠሌ ስሇማያስፇሌግ ሁሇተኛው ውሌ ሳይጀመር እንዱመክን ተዯረጓሌ፡፡ ቀጥልም 

የግዥ ዕቀዴ በአሇም ባንክ ጸዴቆ፤ ቢጋር ተ዗ጋጅቶ ሇአማካዎች የፌሊጎት መግሇጫ 

ማስታወቂያ ከወጣ በኋሊ ሇተመረጡ ስዴስት ተጫራቾች የፕሮፖዚሌ ማቅረቢያ ሠነዴ 

ተሌኮሊቸው ፕሮፖዚሊቸው ከተገመገመ በኋሊ አማካሪው ከሥራ ተቋራጩ 4 ወር 

዗ግይቶ ሉቀጠር ችሎሌ በማሇት ገሌጸዋሌ።  

45. የሞጆ ልጀስቲክ የግንባታ ፕሮጀክት በተፇረመው ውሌ መሰረት አማካሪው ተቋም 

ስራውን በጊዛ ባሇመጀመሩ የሲቭሌ የግንባታ ስራው እንዱጓተት እንዱሁም አማካሪው 

በወቅቱ ባሇመቀጠሩ ተቋራጩ በሚሰራው ስራዎች ሊይ የተጠናከረ ክትትሌ እንዲይኖር 

አዴርጓሌ፡፡ 

 በጨረታ ያሸነፈው ተቋራጭ የግንባታ  ግብዓቶች አቅርቦትን በተመሇከተ 
46. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ  በጨረታ ያሸነፇው ተቋራጭ ሇግንባታ የሚያስፇሌጉ ግብዓቶች 

መፇብረኪያ  አቅርቦት ባሇቤት መሆኑን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡  

47. ይሁን እንጅ በውሌ ስምምነቱ መሰረት አሸናፉው ተቋራጭ ሇግንባታ የሚያስፇሌጉ 

ግብዓቶችን በማቅረብ ግንባታውን ማከናወን ያሇበት ቢሆንም ተቋራጩ የፕሮጀክቱ 

መ዗ግየት ምክንያትነት በተዯጋጋሚ የሲሚንቶ ግብዓት እጥረትን እንዯ ዋና ምክንያት 

እየተጠቀመበት ያሇ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ የሰነዴ ማስረጃዎች እና ጉዲዩ 
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ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፉዎች ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡   

48. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና በኦዱት ቡዴኑ በቀረበ ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ ሲሚንቶ ማቅረብ የሥራ ተቋራጩ ኃሊፉነት ነው። ነገር ግን በሃገሪቱ 

የተከሰተውን የሲሚንቶ እጥረት በመረዲት ሥራ ተቋራጩ ሲሚንቶ እንዱያገኝ አስፇሊጊ 

ጥረት ተዯርጓሌ ። ስራ ተቋራጩ በውለ መሰረት ባሇማቅረቡ መ዗ግየት አጋጥሟሌ። 

በዙሁም መሰረት ሲሚንቶ ማቅረብ የሥራ ተቋራጩ ኃሊፉነት መሆኑን በማስገን዗ብ 

ሇእያንዲንደ መ዗ግየት በውለ ጠቅሊሊ ሁኔታ አንቀጽ 20 መሠረት የአሰሪው የይገባኛሌ 

ማመሌከቻ /Employer’s Claim/ ሇአማካሪው ቀርቧሌ በማሇት በሰጡት መሌስ ሊይ 

ገሌጸዋሌ፡፡ የባሊስሌጣኑ ኃሊፉዎች ይህን ቢለም በውለ መሰረት ቀርቧሌ የተባሇው 

የይገባኛሌ ማመሌከቻ ምን እንዯዯረሰ ማስረጃውን ሇኦዱቱ አሊቀረቡም፡፡ 

49. ስራ ተቋራጩ በውለ መሰረት ሇግንባታ የሚያስፇሌጉ ግብዓቶችን በማቅረብ በዕቅዴ 

መሰረት ሥራውን ባሇመስራቱ እንዱሁም ባሇስሌጣን መ/ቤቱ ግብዓት ስሇሚያገኝበት 

ሁኔታ በወቅቱ ችግሮቹ እንዱፇቱ ባሇመዯረጉ ስራዎቹን ሇማጠናቀቅ ከታቀዯው ጊዛ 

አንፃር ሲታይ የዯረቅ ወዯብ ማስፊፌያ ፕሮጀክቱ እንዱ዗ገይ አዴርጓታሌ፡፡ 

ባሇስልጣን መ/ቤቱ የፕሮጀክት አስተዳዯር ማኑዋል  ማዘጋጀቱንና ተግባራዊ  
ማድረጉን በተመሇከተ 
50. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የፕሮጀክት አስተዲዯር ማኑዋሌ/Project Administrative Manual/ 

በማ዗ጋጀት እና በሚመሇከተው አካሌ በማፀዯቅ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

51. ይሁን እንጅ በኦዱቱ ወቅት፡-  

 በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ቀዴሞ ተግባራዊ የሆነው የፕሮጀክት አስተዲዯር ማኑዋሌ/Project 

Administrative Manual/ ከ6 አመት በሊይ የቆየ እና ወቅቱን ያሊገና዗በ ሲሆን 

በእ.ኤ.አ መጋቢት 2021 ተከሌሶ የቀረበው ረቂቅ የፕሮጀክት አስተዲዯር ማኑዋሌ 

/Project Administrative Manual/ ያሇ ቢሆንም በሚመሇከተው አካሌ ጸዴቆ ወዯ 

ሥራ ያሌገባ መሆኑ እንዱሁም በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ተሻሽል የቀረበውም ቢሆን 

ሇሚመሇከተው አካሌ ቀርቦ ያሌጸዯቀ መሆኑ፣  

 ስራ ተቋራጩ ሉያቀርብ የሚገባው ማንዋሌ American Society for Testing 

Materials (ASTM) Standards, Deutsches Institut for Normung e.V. (DIN) 

Standards, British Standard (BS), American Concrete Institute(ACI) 

Standards, ባሇመቅረቡ ቴክኒካሌ ስራዎችን አዚምድ ማረጋገጥ ያሌቻሇ መሆኑ፣  
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በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ የሰነዴ ማስረጃዎች እና ጉዲዩ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፉዎች 

ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

52. ስሇጉዲዩ ኢፕቲሳ ሰርቪስዮስ ዱ ኢንጂነርያ (EPTISA Servicios de Ingeniería, S.L.) 

የፕሮጀክቱ አማካሪ ዴርጅት ከኦዱት ቡዴኑ በቀረበው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ተሻሽልም ሆነ ወቅቱን ባገና዗በ መሌኩ ተከሌሶ የቀረበ የፕሮጀክት 

አስተዲዯር ማኑዋሌ /Project Administrative Manual/ ባይኖርም ነገር ግን እኛ 

በራሳችን በሱፐርቪዥን ማንዋሌ ሥራችንን በመስራት ሊይ እንገኛሇን ሲለ ገሌጸዋሌ፡፡ 

53. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና በረቂቅ ሪፖርት ምሊሽ መሰረት  

በፕሮጀክት የመተግበሪያ አመታት ተ዗ጋጅቶ ወዯ ስራ  የተገባ ቢሆንም  በጊዛያት 

ሂዯት ከሰራተኞች አስተዲዯር አዋጅ በማይጣረስ ሁኔታ አሁን ባለት ባሇሙያዎች 

ሇማሻሻሌ ተዯጋጋሚ ጥረቶች ተዯርገዋሌ፣ ሆኖም የከፌተኛ ማኔጅመንት አካሊትን 

ምሌከታና አስተያየት ሇማስገኘት በየዯረጃው የሚዯረጉ ግምገማዎች ሳይጠናቀቁ የበሊይ 

ሃሊፉዎች በሹመት በተዯጋጋሚ የሚቀያየሩ በመሆኑ እንዯ አዱስ ግንዚቤ የማስጨበጥ 

ሥራው ከፌጥነት አንጻር ተግዲሮት ሆኖ ቆይቷሌ፤ ሆኖም ግን ሇቀሪው የፕሮጀክት 

ጊዛም ቢሆን ስራ ሊይ ሇማዋሌ ረቂቁን አሁን ሊሇው አመራር በማቅረብ ሇማጸዯቅ ጥረት 

ይዯረጋሌ በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡  

54. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የፕሮጀክት አስተዲዯር ማኑዋለን /Project Administrative 

Manual/ በማ዗ጋጀት እና በሚመሇከተው አካሌ በማፀዯቅ ተግባራዊ ባሇመዯረጉ 

የፕሮጀክቶቹ ሥራዎችን በመመሪያና በጥንቃቄ መስራት ሊይ ክፌተት እንዱኖር 

ከማዴረጉም በሊይ ቴክኒካሌ ስራዎችን አዚምድ ሇማረጋገጥም ሆነ ሇመከታተሌ አዲጋች 

ይሆናሌ፡፡  

II. በማሪታይም ባሇስልጣን የንግድ ሎጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ሞጆ 
አረንጓዴ ሎጂስቲክስ ማዕከል ግንባታ ፕሮጀክቶች በታቀዯሇት ጊዜና 
በጀት እንዲሁም በአካባቢ እና የማህበራዊ ዯህንነት ተፅዕኖ ግምገማ 
መሰረት እየተከናወነ  መሆኑን መገምገም:: 

የሞጆ አረንጓዴ ሎጂስቲክስ ማዕከል ግንባታ ፕሮጀክት  በዕቅድ በተያዘሇት ዋጋ(በጀት) 
መጠናቀቁን በተመሇከተ::   
55. የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ፐሮጀክቶት በተገባው የኮንትራት ውሌ 

መሰርት በዕቅዴ በተያ዗ሇት ዋጋ (በጀት) ሉጠናቀቅ ይገባሌ፡፡   

56. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ጉዲዩን አስመሌክቶ በተካሄዯ የማስረጃ ክሇሳ የሚከተለት 
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ክፌተቶች ተሇይተዋሌ፡፡ 

 ፕሮጀክቱን ሇማከናወን በ2013 በጀት ዓመት በዕቅዴ የተያ዗ 51,597,147.0 የአሜሪካ 

ድሊር (ሃምሳ አንዴ ሚሉዮን አምስት መቶ ዗ጠና ሰባት ሺ አንዴ መቶ አርባ ሰባት 

የአሜሪካ ድሊር) ሲሆን ከዙህ ውስጥ ሇፕሮጀክት ሥራ የተከፇሇው ክፌያ 

7,118,397.5 (ሰባት ሚሉዮን አንዴ መቶ አስራ ስምንት ሺ ሶስት መቶ ዗ጠና ሰባት 

ከ50/100) (13.8%) በመሆን ከዕቅዴ አንጻር የፊይናንስ አፇፃጸሙ ዜቅተኛ መሆኑ፤ 

 በ2014 በጀት ዓመት በዕቅዴ የተያ዗ 44,253,280.0 የአሜሪካ ድሊር (አርባ አራት 

ሚሉዮን ሁሇት መቶ አምሳ ሶስት ሺ ሁሇት መቶ ሰማንያ የአሜሪካ ድሊር) ሲሆን 

ከዙህ ውስጥ ሇፕሮጀክት ሥራ የተከፇሇው ክፌያ 24,779,769.64 (ሃያ አራት  

ሚሉዮን ሰባት መቶ ሰባ ሰባት ሺ ሰባት መቶ ስሌሳ ዗ጠኝ ከ65/100 የአሜሪካ ድሊር) 

(56%) በመሆን ከዕቅዴ አንጻር የፊይናንስ አፇፃጸሙ ዜቅተኛ መሆኑ፤ 

 በ2015 በጀት ዓመት የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓትን በማጠንከር የተቀናጀ አሰራር 

ሇመፌጠር የሚያስችሌ 6,140,137.89 (ስዴስት ሚሉዮን አንዴ መቶ አርባ ሺ አንዴ 

መቶ ሠሊሳ ሰባት ከ89/100) የአሜሪካ ድሊር ዓመታዊ በጀት ዕቅዴ የተያ዗ ቢሆንም 

ከዙህ ውስጥ ስራ ሊይ የዋሇው የዕቅደ (0.85%) 51,955.35 (አምሳ አንዴ ሺ ዗ጠኝ 

መቶ አምሳ አምስት ከ35/100) የአሜሪካ  ድሊር ሲሆን ከዕቅዴ አንጻር የፊይናንስ 

አፇፃጸሙ ዜቅተኛ መሆኑ፤  

 በ2015 በጀት ዓመት ሇመሰረተ ሌማት ስራው የሚሆን ዓመታዊ የበጀት ዕቅዴ 

59,008,602.83 (አምሳ ዗ጠኝ ሚሉዮን ስምንት ሺ ስዴስት መቶ ሁሇት ከሰማንያ 

ሶስት) የአሜሪካ  ድሊር ሲሆን ከዙህ ውስጥ ስራ ሊይ የዋሇው የዕቅደ (26.26%) 

15,495,455.73 (አስራ አምስት ሚሉዮን አራት መቶ ዗ጠና አምስት ሺ አራት መቶ 

አምሳ አምስት ከሰባ ሶስት) የአሜሪካ ድሊር በመሆን አፇፃፀሙ ዜቅተኛ መሆኑ፣ 

 በ2015 በጀት ዓመት የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስርዓትን በማጠንከር የተቀናጀ አሰራር 

ሇመፌጠር የሚያስችሌ 6,140,137.89 (ስዴስት ሚሉዮን አንዴ መቶ አርባ ሺ አንዴ 

መቶ ሠሊሳ ሰባት ከሰማንያ ዗ጠኝ) የአሜሪካ  ድሊር  ዓመታዊ በጀት ዕቅዴ የተያ዗ 

ቢሆንም ከዙህ ውስጥ ስራ ሊይ የዋሇው የዕቅደ (0.85%) 51,955.35 (አምሳ አንዴ 

ሺ ዗ጠኝ መቶ አምሳ አምስት ከሰሊሳ አምስት) የአሜሪካ  ድሊር በአጠቃሊይ ፕሮጀክቱ 

የፊይናንስ አጠቃቀሙ ከእቅዴ በታች መሆኑ በኦዱቱ ታይቷሌ፡፡ 

57.  ይህ እንዲሇ ሆኖ ፕሮጀክቱ የተሸከርካሪ አጠቃቀም ሲገመገም የሚከተለት ክፌተቶች 

ታይተዋሌ፡- 
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 የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ማስፊፌያ ፕሮጀክት እየተከናወነ 

የሚገኘው ከአሇም ባንክ በተገኘ ብዴር  ከመሆኑ ጋር ተያይዝ የፕሮጀክቱ ስራዎች 

ሲከናወኑ ውጤታማ፣ ወጪ ቆጣቢ መሆን ሲገባው የመኪና ግዥ በሚመሇከት 

ሇሲቪሌ ሥራ በተቀመጠው ውሌ Bill of Quantity በ Item 01500.5 a,b ሊይ  

እንዯተቀመጠው 4ታይፕ A እና 7 ታይፕ B መኪናዎች በዴምሩ 11 መኪናዎች 

መገዚት እንዲሇበት እና ከተገዘት 4ታይፕ A መኪናዎች ሁሇት ሇአሰሪው ተቋም፤ 

ሁሇት ሇአማካሪው መሆን እንዲሇበት በውለ የተመሊከተ ቢሆንም 4ታይፕ A 

መኪናዎችን ሁለንም አሰሪው መ/ቤት የወሰዯ መሆኑ፤  በተጨማሪ ታይፕ B 2 

አዱስ ፒክአፕ መኪናዎችን አሰሪው ተቋም የወሰዯው በመሆኑ ሇአማካሪው 

የሚያስፇሌጉ ሁሇቱን  መኪናዎችን በኪራይ እንዱጠቀም መዯረጉ፤ በኦዱቱ ወቅት 

ከተከሇሱ የሰነዴ ማስረጃዎች እና ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፉዎች ከቀረቡ ቃሇ 

መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ ዜርዜሩ በአባሪ 8 ተያይዞሌ፡፡ 

እስከ ሰኔ 30 2015 በጀት ዓመት የፕሮጀክቱ የገን዗ብ አጠቃቀም በአሜሪካ ድሊር እና የ2015 በጀት ዓመት 

የፉዙካሌ ስራዎች እቅዴ አፇፃፀም (በአባሪ 6) ተያይዞሌ፡፡ 

58. ስሇጉዲዩ ኢፕቲሳ ሰርቪስዮስ ዱ ኢንጂነርያ (EPTISA Servicios de Ingeniería, S.L.) 

የፕሮጀክቱ አማካሪ ዴርጅት ከኦዱት ቡዴኑ በቀረበው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

የአማካሪ ምዯባ (ቅጥር) መ዗ግየቱ፣ የአፇር ስራ ዋጋ ዜቅተኛ መሆኑ፣ እንዱሁም 

ሲሚንቶ በተፇሇገው መጠን አሇመገኘቱ የፊይናንስ አፇፃጸሙን ዜቅተኛ ያዯረገው 

መሆኑ፤ የመኪና ግዥን  በሚመሇከት ሇሲቪሌ ሥራ በተቀመጠው ውሌ Bill of 

Quantity በ Item 01500.5 a,b ሊይ እንዯተጠቀሳው 4(ታይፕ)አይነት A እና 7 

(ታይፕ)አይነት B መኪናዎች በዴምሩ 11 መኪናዎች መገዚት እንዲሇበት እና ከተገዘት 

4(ታይፕ)አይነት A ሁሇት ሇአሰሪው ተቋም ሁሇት ሇአማካሪው መሆን እንዲሇበት በውለ 

የተመሊከተ ቢሆንም ነገር ግን አሰሪው መ/ቤት 4ቱንም (ታይፕ) አይነት A መኪናዎችን 

እና 2 ታይፕ/አይነት B አዱስ ፒክአፕ መኪናዎችን በዴምሩ 6 መኪናዎች ሲወሰዴ 

አማካሪው በውሌ መሰረት 7 መኪናዎች  የተፇቀደሇት በመሆኑ 2ቱን ቀሪ መኪናዎችን 

በኪራይ እንዴንጠቀም ተዯረጓሌ ሲለ በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌጸዋሌ፡፡   

59. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና ሇረቂቅ ሪፖርት ሊይ  በሰጡት መሌስ፡-  

 የአማካሪ ቅጥሩ ከታሰበው ጊዛ በሊይ መውሰደ፣ የማሽነሪዎች ግዥ በ6 ወሩ 

መጨረሻ ከነበረበት የ Rubber tyred gantry cranes (RTG ) እና rail mounted 

gantry (RMG እና RTG) የግዥ ሂዯት ሊይ በተነሳው ከብር ወዯ ድሊር ምንዚሪ 
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ይቀየርሌኝ ውይይት ከታሰበው ጊዛ በሊይ ረጅም ጊዛ መውሰደ፣የሲቪሌ ግንባታ 

የጨረታ ሂዯት ባጋጠመው መ዗ግየት ወዯ 42 ሚሉዮን የአሜሪካ ድሊር ገዯማ 

ተጨማሪ ማሳየቱ፣ እንዱሁም ተጨማሪ ወጭ በገን዗ቡ ሌዩነት ዘሪያ በሚዯርጉ 

ውይይቶችና ኮንትራክተሩ ከጨረታ ሰነደና ካቀረበው ፕሮፖዚሌ በተሇየ ባነሳው 

የምንዚሪ እና ላልች ጥያቄዎች ምክንያት ውሌ የመፇራረም ሂዯቱ ረጅም ጊዛ 

መውሰደ የፊይናንስ አፇፃፀሙንም ዜቅ እንዱሌ አዴርጎታሌ፡፡ 

 በተጨማሪም የግብዓት ማምረቻ ቦታዎች (የጠጠርና ምርጥ አፇር) እንዱሁም የሌሌ 

ትርፌ አፇር መዴፉያ ስፌራዎች ሇማግኘት ረጅም ጊዛ መውሰደ፣ የኤላክትሪክ፣ 

የባቡር፣ የስሌክ እና የውሃ መስመሮችን ሇማስነሳት ረጅም ጊዛ መጠየቁ፣ የግንባታ 

ቦታውን የይዝታ ካርታ ሇማግኘት ጊዛ መውሰደ፣ የተርሚናሌ ኦፕሬሽን 

ሲስተም/የጌት ኦፐሬቲንግ ሲስተም የጨረታ ሂዯት በተዯጋጋሚ መራ዗ሙ እና የ 

Port Community System (PCS) ስራው መጓተቱ እንዱሁም ከሲሚንቶ አቅርቦት 

ችግር ጋር በተገናኘ የግንባታ ስራው አፇፃፀም ዜቅተኛ መሆኑ እና የወዯብ 

መሳሪያዎች (RTG-RMG) የክፌያ ጥያቄ በወቅቱ ተሟሌቶ ባሇመቅረቡ የፊይናንስ 

አፇፃፀሙንም ዜቅ እንዱሌ አዴርጎታሌ፡፡ 

 ፕሮጀክት ክትትሌና ቁጥጥር የሚዯረግባቸው መኪናዎች ብዚት እና አይነት በጨረታ 

ሠነዴ ዜግጅት ወቅት የተወሰነ ሲሆን (4 ታይፕ/አይነት A እና 7ታይፕ/አይነት B-

ፒካፕ)፣ በጨረታ ሠነዴ ሲቀመጥም የላልች ፕሮጀክቶችን ሌምዴ ግምት ውስጥ 

ያስገባ መሆኑ እንዱሁም ፕሮጅክቱ ሲያሌቅ ሇመንግስት ሉሰጡ ከሚችለት ጥቅም 

አንጻር ውሳኔው ተገቢ ነው ብሇን እናምናሇን ሲለ በሰጡት መሌስ ገሌጸዋሌ። 

60. የባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሰራ ኃሊፉዎቹ ይህንን መሌስ ቢሰጡም፤ 

 ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ በተገቢው መሌኩ የግንባታ ስራው በተያ዗ሇት እቅዴ እና በተሻሇ 

የፊይናንስ አፇፃፀም እንዱጠናቀቅ የሚያስችሌ በቂ ስራዎችን ሰርቷሌ ሇማሇት 

የማይቻሌ በመሆኑ፣  

 አሰሪው መ/ቤት ከውሌ ውጭ 4ታይፕ/አይነት A መኪና፣ 2 ታይፕ/ አይነት B አዱስ 

ፒክአፕ እና 1መኪና በኪራይ አጠቃሊይ በቁጥር 7 መኪናዎች በፕሮጀክት ስም 

ከፕሮጀክቱ አሊማ ውጭ የሚጠቀሙ መሆኑ አግባብነት የላሇው መሆኑ፤ የፕሮጀክቱ 

አሊማ በፕሮጀክቱ ገን዗ብ መኪና ገዜቶ ሇመንግስት ማስተሊሇፌ ባሇመሆኑ እና ይህም 

ከፕሮጀክቱ አሊማ አንፃር ውሳኔው ተገቢ ነው መባለ በኦዱቱ ተቀባይነት ያሇው ሆኖ 

አሌተገኘም፡፡ 

61. ፕሮጀክቱ የሚሰራው ከአሇም ባንክ በተገኝ ብዴር በመሆኑና ወጪ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ 
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መተግበር ያሇበት እና ፕሮጀክቱ የሚሰራው አንዴ ቦታ/ሳይት/ ሊይ እንዯመሆኑ 

አሊስፇሊጊ ወጪ ማብዚት የተመዯበው የፕሮጀክቱ ገን዗ብ ሇተባሇሇት አሊማ በአግባቡ 

ጥቅም ሊይ እንዲይውሌ ከማዴረጉም ላሊ ፕሮጀክቱ የተሻሇ አፇፃፀም እንዲይኖር 

ያዯርጋሌ፡፡ 

የሞጆ አረንጓዴ ሎጂስቲክስ ማዕከል ግንባታ ፕሮጀክቶች በዕቅድ በተያዘሇት የጊዜ 
ሰሌዳ መሰራቱን በተመሇከተ 
62. የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ፐሮጀክት በተገባው የኮንትራት ውሌ 

መሰረት በዕቅዴ በተያ዗ሇት የጊዛ ሰላዲ ሉጠናቀቅ ይገባሌ፡፡     

63. ይሁን እንጂ ጉዲዩን አስመሌክቶ የኦዱት ቡዴኑ ባካሄዲቸው የሰነዴ ክሇሳዎች መሰረት 

የሚከተለት ክፌተቶች ተሇይተዋሌ፡፡ 

 ፕሮጅክቱ እ.ኤ.አ መጋቢት 2017 ተጀምሮ ሏምላ 2023 ይጠናቀቃሌ ተብል የታቀዯ 

ቢሆንም በይፊ ስራ ከጀመረበት ጊዛ ጀምሮ እስከ 2016 የሁሇተኛው ሩብ በጀት ዓመት 

ዴረስ ጠቅሊሊ የፕሮጀክቱ  አፇጻጸም 61.51% ብቻ በመሆኑ ከዕቅዴ አንፃር ሲታይ 

ፕሮጀክቱ የ዗ገየ መሆኑ፤ 

 የመሰረተ-ሌማት ማሻሻያ ስራው በ2013 በጀት ዓመት መጨረሻ ከዯረሰበት 30.92% 

የክንውን አፇፃፀም  በበጀት ዓመቱ 15.82% በማከናወን  አጠቃሊይ ስራውን 46.74% 

ሇማዴረስ ታቅድ የነበረ ቢሆንም  በበጀት አመቱ  2.31% ብቻ የተከናወነ መሆኑ፣ 

 በሞጆ ዯረቅ ወዯብ የሚከናወነው የመሰረተ ሌማት ማስፊፉያ ስራ በ2014 በጀት 

ዓመት መጨረሻ ከዯረሰበት 33.23% በ2015 በበጀት ዓመት 30.06% በማከናወን 

በበጀት ዓመቱ መጨረሻ 63.29% ሇማዴረስ ታቅድ የነበረ ቢሆንም በበጀት ዓመቱ 

17.53% ብቻ ተከናውኖ አጠቃሊይ አፇጻጸሙ ዜቅተኛ መሆኑ፣  

 በልጂስቲክስ መሰረተ ሌማት አፇፃፀም የምህንዴስና ግዥ ክፌተት መኖሩ፣ ሇማሳያ፡- 

በ2013 በጀት ዓመት የሲቪሌ ግንባታ የግዥ ሂዯት ተጠናቆ የግንባታ ስራው 8.3%  

ይጠናቀቃሌ ተብል ታቅድ የነበረ ቢሆንም የግዥ ሂዯቱ በታሰበው ጊዛ ያሌተጠናቀቀ 

መሆኑ እና የግንባታ ስራውም የ዗ገየ መሆኑ፣ 

 በ2014 በጀት ዓመት የሲቪሌ ግንባታ የጨረታ ሂዯት ተጠናቆና ውሌ ተፇርሞ 

የግንባታ ስራው  በበጀት ዓመቱ 18.21% ይዯርሳሌ ተብል ታቅድ የነበረ ቢሆንም 

3% ብቻ የተከናወነ መሆኑ፣ 

 በ2015 በጀት ዓመት የሲቪሌ ግንባታ ስራ ከነበረበት 2.5% በበጀት ዓመቱ ውስጥ 

33.72% በማከናወን 36.22% ሇማዴረስ ታቅድ 23.80% ብቻ የተከናወነ በመሆኑ 

አፇፃፀሙን ዜቅተኛ መሆኑ፣  
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 የአይ.ሲ.ቲ. መሰረተ-ሌማት ማስፊፊትን በተመሇከተ፡-  

o የተሇያዩ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጅ ስራዎችን በማከናወን በ዗ርፈ ያሇውን 

ቅንጅታዊ አሰራር ሇማሻሻሌ ስራው በ2014 በጀት ዓመት ከዯረሰበት 42.04% 

በ2015 በጀት ዓመት 23.24% በማከናወን  65.28% ሇማዴረስ ታቅድ የነበረ 

ቢሆንም በበጀት ዓመቱ 2.09% ብቻ ተከናውኖ አጠቃሊይ አፇጻጸሙ ዜቅተኛ 

መሆኑ፡፡  

o የTerminal Operating System (TOS)፣ Gate Operating System 

(GOS) እና የPort Community System (PCS) በ2014 በጀት ዓመት 

4.62 ሇማከናወን ታቅድ አመታዊ አፇፃፀሙ ዛሮ መሆኑ፣ 

o የTOS-GOS ስራው እንዱሰጠው ከተዯረገው JV CCECC, with Huadong 

Electron and CSI እ. አ .አ ጁሊይ(ሏምላ) 5 2023 የውሌ ስምምነት 

የተዯረገ ቢሆንም ውለ ተፇርሞ አምስት ወር ያሇፇው ሲሆን ስራው ግን 

በአግባቡና በውለ መሰረት እየተከናወነ አሇመሆኑ እና ተገቢ ክትትሌ 

ያሌተዯረገበት መሆኑ፤ 

o ከፕሮጀክቱ ሰራተኞች ወዯ ተጫራጮች የTOS-GOS ሚስጥራዊ መረጃዎች 

ሾሌከው በመውጣታቸው እስኪጣራ ዴረስ በሚሌ ሰበብ የውሌ ስምምነት 

ከሚገባው በሊይ መ዗ግየቱ በ2015 በጀት ዓመት ዕቅዴ ሪፖርት ሊይ 

የተመሊከተ መሆኑ፡፡ 

 የፕሮጀክቱን ግዥዎች ሇማከናወን የተቀመጡ የግዥ ሂዯቶች የሚወስደት ጊዛ 

ከታሰበው በሊይ የፕሮጀክቱን የትግበራ ጊዛ ማራ዗ሙ እና የግዥ ሂዯቱ ሉወስዴ 

የሚችሇው ጊዛ ግንዚቤ ውስጥ አሇመግባቱ በፕሮጀክቱ አፇፃፀም ሊይ ተፅዕኖ የፇጠረ 

መሆኑ እንዱሁም የልጂስቲክስ መሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶችን በውሊቸው 

መሰረት ማጠናቀቅ አሇመቻለ በአስር አመቱ መሪ እቅዴ እንዯ ዴክመት የተቀመጠ 

መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ የሰነዴ ማስረጃዎች እና ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው 

የስራ ኃሊፉዎች ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

64. ስሇጉዲዩ ኢፕቲሳ ሰርቪስዮስ ዱ ኢንጂነርያ (EPTISA Servicios de Ingeniería, S.L.) 

የፕሮጀክቱ አማካሪ ዴርጅት እና የቻይና ሲቭሌ ኢንጂነሪንግ ኮንስትራክሽን ኮርፖሬሽን 

(CCECC) የስራ ኃሊፉዎች ከኦዱት ቡዴኑ በቀረበው ቃሇ መጠይቅ ሊይ በሰጡት መሌስ 

የሲሚንቶ አቅርቦት ችግር፣ የዱዚይን ችግር፣ ከሚያዜያ ጀምሮ ሀይሇኛ ዜናብ መኖር፤ 

የወሰን ማስከበር ችግር እንዱሁም አማካሪው ዴርጅት ዗ግይቶ ሥራ መጀመሩ ፕሮጀክቱ 

በተገባው የኮንትራት ውሌ መሰረት በታቀዯሇት የጊዛ  ሰላዲ እንዲይጠናቀቅ አዴርጓታሌ 
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ሲለ ገሌጸዋሌ፡፡   

65. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና በኦዱት ቡዴኑ በቀረበ ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ፡-ሇፕሮጀክቱ መ዗ግየት የሚከተለት ምክንያቶች ዋና ዋና ናቸው፡-   

 በግንባታው የመጀመሪያ ወቅት አማካሪ መሃንዱስ የመቅጠር ሂዯት እክሌ ስሇገጠመው 

ሥራ በፌጥነት ሇማስጀመር ባሇመቻለ፣ በገበያው ሊይ የሲሚንቶ እጥረት 

በማጋጠሙ፤በሳይቱ ውስጥ የነበሩ የኃይሌ፤ የውሃ፤ የስሌክ፤ የባቡር መሰረተ 

ሌማቶች ማስነሳት የራሱ ጊዛ መውሰደ፣ በካባ ዴንጋይ ቦታዎች፤ በምርጥ አፇር 

ማምረቻ እና ትርፌ ሌሌ አፇር መዴፉያ ሥፌራዎች ሊይ በተሇያየ ጊዛ እንቅፊት 

የሚፇጥሩ አካሊት በማጋጠማቸው እና ተጫራቾች ፕሮፖዚሌ ማሰገቢያ ቀን 

እንዱራ዗ም በመጠይቁ፣ ውጤት ከተሇጠፇ በኃሊ ቅሬታ ሲቀርብ ቀሬታውን ሇመፌታት 

ረዥም ጊዛ በመውሰደ፣ 

 የዱዚይን ስራው ሊይ በነበረው የአማካሪ አቅም ማነስ እና ስራውን በውለ መሰረት 

ባሇማጠናቀቁ ይህንን ሇማስተካከሌ የወሰዯው ጊዛ የተራ዗መ መሆኑ፤ 

 የToS/GoS የጨረታ ሂዯት በተዯጋጋሚ መራ዗ሙ እና የ PCS ስራው መጓተቱ፣ 

በዓሇም አቀፌ ዯረጃ በሚከሰቱ ጦርነቶች ምክንያት በተፇጠረ የዋጋ ንረት ምክንያት 

የመጣ የዋጋ ጭማሪ ያስከተሇው የበጀት እጥረት፣ እንዱሁም የግንባታ ቦታው 

በግሇሰቦች እጅ የነበረ ከመሆኑ ጋር ተያይዝ ቦታውን ሇግንባታ ምቹ ሇማዴረግ 

የወሰዯው ጊዛ መራ዗ሙና የሲሚንቶ እና የውጭ ምንዚሬ እጥረት እንዱሁም ላልች 

ዓሇም ዏቀፌ ተሇዋዋጭ ሁኔታዎች የተነሳ የዕቃዎች ዋጋ በመናሩ እና በአበዲሪው 

መስፇርት መሠረት ከ18 ወር በሊይ ሇሆነ ውሌ የዋጋ ማስተካከያ ስሇሚዯረግ የወጪ 

ጭማሪ በማሳየታቸው ምክንያት የፕሮጀክቱ ስራዎች በተቀመጠሇት የጊዛ ሰላዲ 

እንዲይጠናቀቅ እና ከመጠን በሊይ እንዱ዗ገይ አዴርጎታሌ ሲለ በሰጡት ምሊሽ ሊይ 

ገሌጸዋሌ፡፡ 

66. የባሇስሌጣኑ የስራ ሀሊፉዎች ይህን ይበለ እንጂ ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ችግሮችን 

ሇመፌታትና የተፊጠነ ምሊሽ ሇመስጠት የትኩረት ማነስ ችግር የሚታይበት በመሆኑ 

እንዱሁም ሇሚዯረጉ የጨረታ ፕሮግራሞች ብዘ ጊዛ እና ገን዗ብ የወጣበት ቢሆንም 

ነገር ግን ያመጣው ሇውጥ ባሇመኖሩ የተሰጠውን ምሊሽ በኦዱቱ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

67. በባሇስሌጠን መ/ቤቱ የሚገነባው የሞጆ ልጀስቲክ ግንባታ ፕሮጀክት በዕቅዴ በተያ዗ሇት 

ጊዛ ተገንብቶ አሇመጠናቀቁ በፕሮጀክቱ ሉሰሩ የታቀደት ሥራዎች ተጠናቅቀው 

አገሌግልት እንዲይሰጡ በማዴረግ ከሀገራችን በፌጥነት ማግኘት ያሇባትን የኢኮኖሚ 
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እዴገት እንዲታገኝ እና በወጪ እና ገቢ እቃዎች አገሌግልት ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ 

እንዱኖር ከማዴረጉም ላሊ የመሌካም አስተዲዯር ችግር እንዱፇጠር ያዯርጋሌ፡፡  

የሞጆ ሎጂስቲክስ ግንባታ ፕሮጀክት ትግበራ ሴቶች እና አካል ጉዳተኞችን ማካተቱን 
በተመሇከተ፡፡ 
68. የሞጆ ልጂስቲክስ ግንባታ ፕሮጀክት ሴቶች፣ አካሌ ጉዲተኞችን እና ዴጋፌ የሚሹ 

የህብረተሰብ ክፌልችን አካታች ባዯረገ መሌኩ ሉተገብር ይገባሌ፡፡ 

69. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት በዙሁ መሰረት ስሇ መፇፀሙ ኦዱት ሲዯረግ፡- 

 ፕሮጀክቱ ሲቀረፅ በፕሮጀክት ጥናት ጀምሮ በፕሮጀክት ትግበራና አፇፃፀም ወቅት 

በእያንዲንደ የሥራ ሂዯት ሴቶች፣ አካሌ ጉዲተኞች እና ዴጋፌ የሚሹ የህብረተሰብ 

ክፌልችን አካትቶ ተግባራዊ ሇማዴረግ በዕቅዴ ያሌተካተተ መሆኑ እና በአፇፃፀሙ 

ወቅትም ከዙህ አንፃር ስሇመገምገሙ ማስረጃው ሇኦዱት ያሌቀረበ መሆኑ፤ እንዱሁም 

በፕሮጀክቱ ውስጥ የሚቀጠሩ አማካሪና ተቋራጮች ሴቶች፣ አካሌ ጉዲተኞች እና 

ዴጋፌ የሚሹ የህብረተሰብ እንዱያካትቱ የሚያስገዴዴ አንቀፅ በውሊቸው ውስጥ 

ያሌተካተተ መሆኑ፤ 

 ፕሮጀክቱ በሚተገበርበት ቦታ በህዲር 16/2016 በስራ ተቋራጩ ያለ አጠቃሊይ የሰው 

ሀይሌ ሰራተኞች ቁጥር 764 ሲሆን አንዴ ኪ-እስታፌ የአካሌ ጉዲተኛ እንዱሁም 

በቁጥር 33 የሴት ሰራተኞች ያለ ቢሆንም በተፇሇገዉ መጠን የሴቶችን እና የአካሌ 

ጉዲተኞች ተሳትፍ ከወንድች ጋር ሲነፃፀር 4.3% እና 0.1% ሲሆን ቁጥራቸዉ 

ዜቅተኛ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ የሰነዴ ማስረጃዎች እና ጉዲዩ 

ከሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፊዎች ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

70. ስሇጉዲዩ ሇቻይና ሲቭሌ ኢንጂነሪንግ ኮንስትራክሽን ኮርፖሬሽን (CCECC) የስራ  

ኃሊፉዎች ከኦዱት ቡዴኑ በቀረበው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ በባሇሙያ ዯረጃ አንዴ 

ኪ-እስታፌ የአካሌ ጉዲተኛ አሇን እንዱሁም በቂ ሴት ባሇሙያዎች አለን ብሇን 

እናምናሇን ነገር ግን ቁጥራቸው ከወንድች ጋር ሲነፃፀር ቁጥራቸው አነስተኛ ነው ይህ 

ዯግሞ የሆነበት የስራው ባህሪ ሇሴቶች ምቹ ባሇመሆኑ ነው በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡ 

71. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና በኦዱት ቡዴኑ በቀረበ ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ የፕሮጀክቱ የስራ ባህሪ በጣም አዴካሚ እና አሰሌቺ ከመሆኑ ጋር 

ተያይዝ ምንም እንኳን በተፇሇገዉ መጠን የሴቶችን እና የአካሌ ጉዲተኞች ተሳትፍ  

ከወንድች ጋር ሲነፃፀር ዉስንነት ያሇዉ እና ቁጥራቸዉ የተፇሇገዉን ያህሌ ባይሆንም  

በቀጣይ የአካሌ ጉዲተኛች እና የሴቶች ስራተኞች ቁጥር ሇማሻሻሌ ጥረት እናዯርጋሌን 



28 | P a g e  
 

በማሇት ገሌጸዋሌ።  

72. የባሇሥሌጣኑ የሥራ ሃሊፉዎች ይህን ቢለም ሴቶችና አካሌ ጉዲተኞች በየትኛውም 

አዴካሚና አሰሌች የሥራ ባህሪ ውስጥ የመስራት ብቃት ያሊቸው በመሆኑ እና የሥራ 

ቦታ ሊይ ዯህንነታቸው ተጠብቆ በብቃት እንዱሰሩ እዴሌ እንዱመቻችሊቸው አሇመዯረጉ 

የትኩረት ማነስ በመሆኑ የሰጡት መሌስ ተገቢ ነው ሇማሇት አይቻሌም፡፡   

73. በሞጆ ልጂስቲክስ ግንባታ ፕሮጀክት ከፕሮጀክቱ አሊማ ጋር ተያይዝ ሴቶችን፣ አካሌ 

ጉዲተኞን እና ዴጋፌ የሚሹ የህብረተሰብ ክፌልችን ባካተተና ተጠቃሚ መሆናቸውን 

የሚያረጋገጥ መሌኩ ባሇመሰራቱ የህብረተሰቡ ግማሽ አካሌ የሆኑትን ሴቶችን፣ አካሌ 

ጉዲተቾችንና ዴጋፌ የሚሹ የህብረተሰብ ክፌልችን ከፕሮጀክቱ ተጠቃሚ እንዲይሆኑ 

ከማዴረጉም በሊይ በብዴር የሚሰራው ፕሮጀክት ከፊይ የሆኑትን የህብረተሰብ ክፌሌ 

አሇማካተቱ ፌትሃዊነትና ተጠቃሚነታቸው እንዲይከበር፤ በፕሮጀክት ፅ/ቤት፣ በስራ 

ተቋራጩ እና በአማካሪ ዴርጅቱ ሴቶች እና አካሌ ጉዲተኞች ሌዩ ዴጋፌ እንዲያገኙ  

በማዴረግ መንግስት በቀጣይ የሌማት ዕቅዴ (SDG) የያ዗ውን የሴቶችና አካሌ ጉዲተኞች 

ተሳትፍ እንዲይሳካ አስተዋፅኦ ያዯርጋሌ፡፡  

III. ባሇስልጣን መ/ቤቱ ተቋራጭም ሆነ አማካሪ ድርጅት በገቡት የኮንትራት 
ውል እና ውለን መሰረት አድርጎ በተዘጋጀው ቴክኒካዊ የሥራ ዝርዝር 
ውል  መሰረት ግዴታቸውን መወጣታቸውን በቅድመ-ትግበራ፣ በሥራ 
ሂዯት ትግበራ እና ድህረ ትግበራ ወቅት ውጤታማ ክትትልና ቁጥጥር 
ማድረጉን በተመሇከተ፡፡ 

በጨረታ ወቅት ሇውድድር የሚቀርቡ  የቴክኒካል አፈፃፀምን በተመሇከተ 
74. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ በቅዴመ-ጨረታ ሂዯት ወቅት ተጫራቶች ከሚያቀርቧቸው 

የመጫረቻ ሰነድች በተጨማሪ ያሇውን ቁሌፌ የስው ኃይሌ፣ የግንባታ ማቴሪያሌ  

የፊይናንስ አቅም እና ሌምዲቸውን መሰረት በማዴረግ የግንባታ አፇጻጸም ብቃታቸውን 

ቀዯም ሲሌ ከሰሩባቸው ሀገራት አሰሪዎች ቅዴመ-አፇጻጸም መረጃ በበቂ ሁኔታ 

በማሰባሰብ ሉገመግም እና ሉያረጋግጥ ይገባሌ:: 

75. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡-  

 ስራ ተቋራጩ የተወሰኑ ሇመሬት ጥናት የሚያገሇግለ መሳሪያዎችን (Survey 

Equipment’s) ያቀረበ ቢሆንም በስምምነቱ እንዯሚያስፇሌገው መጠን ሙለ ማቅረብ 

ያሌቻሇ መሆኑ፣  
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  በአሰሪው እና በስራ ተቋራጭ መካከሌ በተዯረገው የውሌ ስምምነት ከፕሮጀክቱ 

መጠን አንፃር የአማካሪ ፊሲሉቲዎች ሊይ ውስንነት ያሇው መሆኑ ሇምሳላ በቂ 

ቢሮዎች የላሇው መሆኑ፣   

 በስራ ተቋራጩ መቅረብ የነበረበት የፕልተር(Plotter) ማሽን መቅረብ ከነበረበት ጊዛ 

በጣም ዗ግይቶ የቀረበ መሆኑ፣ 

 ስራ ተቋራጩ ሇግንባታ የሚያስፇሌግ ሲሚንቶ በማቅረብ ሥራውን በዕቅደ መሰረት 

እየሰራ አሇመሆኑ፣ 

 ተጫራች ሇውዴዴር ሂዯቱ የሚያቀርቧቸውን ሰነድች  ብቻ በመመሌከት ሇውዴዴሩ 

ብቃት ያሊቸው መሆኑን ከግንዚቤ ከመውሰዴ ባሻገር ባቀረቧቸው ሰነድች መሰረት 

ሥራውን ከሰሩባቸው ሀገራት ስሇነበራቸው አፇፃፀም የማረጋገጥ ሥራ በተወሰኑ 

አቅራቢ ተጫራቾች ሊይ የተሰራ ቢሆንም በፉት ስራ ሊይ በነበሩ ሴሉሆርን እና 

አሁንም ስራ ሊይ ባለ ኢፕቲሳ በመሳሰለ ተጫራቾች ሊይ የማረጋገጥ ስራ 

አሇመሰራቱ፣ 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ የሰነዴ ማስረጃዎች እና ጉዲዩ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፉዎች 

ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

76. ስሇጉዲዩ ኢፕቲሳ ሰርቪስዮስ ዱ ኢንጂነርያ (EPTISA Servicios de Ingeniería, S.L.) 

የፕሮጀክቱ አማካሪ ዴርጅት ከኦዱት ቡዴኑ በቀረበው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ 

የተወሰኑ ማሽኖች ዗ግይተው ከመቅረባቸው ውጭ የስራ ተቋራጩ ቴክኒካሌም ሆነ 

ፊይናንሻሌ አቅሙ ሥራውን ሇመስራት ከሚያስችሇው በሊይ ነው ሲለ ገሌጸዋሌ፡፡ 

77. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና በኦዱት ቡዴኑ በቀረበ ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ ሥራ ተቋራጩ  ያቀረባቸው የሊብራቶሪ መሣሪያዎች በማጓጉዜ ሂዯት 

በአንዴ ዘር ተጠቃሇው ያሌገቡ ቢሆንም በሂዯት ተሟሌተዋሌ። የፕልተር(Plotter) 

ማሽን እቃው አገር ውስጥ ባሇመገኘቱ አቅርቦቱ ዗ግይቷሌ፡፡ ሆኖም እስከዙያ ዴረስ 

በሥራ ተቋራጩ ወጪ ገበያ ሊይ ፕሪንት ሲዯረግ ቆይቷሌ። አሁን ሊይ ፕልተሩ 

ተገዜቶ በስራ ሊይ ይገኛሌ። ሲሚንቶን በተመሇከተ ተቋራጩ ውሌ የገባባቸው የሲሚንቶ 

ፊብሪካዎች በውሊቸው መሰረት ማቅረብ ባሇመቻሊቸው የሲሚንቶ እጥረቱ ሉያጋጥም  

ችሎሌ  ሲለ በሰጡት ምሊሽ ገሌጸዋሌ፡፡  

78. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የልጀስቲክ ግንባታ ፕሮጀክቶችን በጨረታ ሂዯት በሚያወዲዴርበት 

ወቅት ተጫራች ሇውዴዴር ሂዯቱ የሚያቀርቧቸውን ሰነድች ብቻ በመመሌከት 

ሇውዴዴሩ ብቃት ያሊቸው መሆኑን ከግንዚቤ ከመውሰዴ ባሻገር ባቀረቧቸው ሰነድች 
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መሰረት ሥራውን ከሰሩባቸው ሀገራት ስሇነበራቸው አፇፃፀም የማረጋገጥ ሥራ የሚሰሩ 

ቢሆንም በፕሮጀክቱ ጅማሮ ወቅት በሴላሆርን-ኤችፒሲ ጄ.ቪ)Sellehorn-HPC JV አና  

በአሰሪው ተቋም  ሊይ በሇመከናወኑ በአሰሪው ተቋምና በተጫራቾች መካከሌ ሌዩነትን 

እና ቅሬታን ከማስከተለ በሊይ ውለ እንዱቋረጥ አዴርጓሌ፡፡ እንዱሁም ሇፕሮጀክቱ 

የሚያስፇሌጉ ግብዓቶች በወቅቱ ተጠናቀው አሇመግባታቸው ፕሮጀክቱ በታቀዯሇት ጊዛ 

ሊሇመጠናቀቅ አስተዋፅኦ አዴርጓሌ፡፡  

የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴን በተመሇከተ 
79. የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴው ሇፕሮጀክቱ አፇፃፀም የሚረደ የፖሉሲ አቅጣጫዎችን 

ሉያመሊክት፣ ዕቅዴ እና በጀትን ገምግሞ ሉያፀዴቅ እንዱሁም የፕሮጀክቱን አፇፃፀም 

በበሊይ ሆኖ ሉከታተሌ እና ሉገመግም ይገባሌ፡፡ 

80. ይሁን እንጂ ጉዲዩን አስመሌክቶ የኦዱት ቡዴኑ ባካሄዲቸው የሰነዴ ክሇሳዎች መሰረት 

የሚከተለት ክፌተቶች ተሇይተዋሌ፡- 

 የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴ የፕሮጀክቱን እንቅስቃሴ ሊይ በተወሰነ መሌኩ ክትትሌ 

ያዯረጉ ቢሆንም ነገር ግን እቅዴን መሰረት ባዯረገና ወጥነት ባሇው መሌኩ በመስክ 

ሊይ በመገኘት የፕሮጀክቱ ተግባራት ያለበትን ዯረጃ ገምግሞ አቅጣጫዎችን 

የማስቀመጥ እና የውሳኔ ሃሳብ መስጠት ሊይ ክፌተት ያሇበት መሆኑ፣ 

 ስትሪንግ ኮሚቴው ሇፕሮጀክቱ ጠቀሜታ ሲባሌ ከተሇያዩ አካሊት ጋር ቋሚ የሆነ 

የትብብር ግንኙነቶች እንዱኖር ያሊዯረገ መሆኑ እና የፕሮጀክቱ ስራዎች በጊዛው 

እንዱከናወኑ የፖሉሲ አቅጣጫዎችን ያሊስቀመጠ እንዱሁም የፕሮጀክቱን ባሇዴረሻ 

አካሊት/stakeholders/ በተፇሇገው ጊዛ በአንዴ ሊይ መገኘት አሇመቻሌና ፕሮጀክቱ ሊይ 

ባጋጠሙ ችግሮችና መፌትዎቻችው ዘሪያ በጋራ መወያየት ያሌተቻሇ መሆኑ፤ 

 የፕሮጀክት አስተባባሪ ኮሚቴው (PSC) የፕሮጀክቱን ስራዎች በበሊይ ሆኖ 

ሇመገምገም፣ ቁጥጥር እና ክትትሌ ሇማዴረግ እንዱሁም የዓመታዊ የሥራ ዕቅድችን 

እና በጀትን ሇማፅዯቅ  በመዯበኛነት የማይሰበሰብ መሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ 

የሰነዴ ማስረጃዎች እና ጉዲዩ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፉዎች ከቀረቡ ቃሇ 

መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

81. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና በኦዱት ቡዴኑ በቀረበ ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ የፐሮጀከት ስትሪንግ ኮሚቴ በሚኒስትሮች እና በከፌተኛ አመራሮች 

የተወከሇ ከመሆኑ አንጻር የተፇሇገውን ያክሌ በመዯበኛነት መሰብሰብ ባይችለም ሰብሰባ 

ያዯርጋለ፡፡ የመሰክ ጉብኝትም ያዯርጋለ፡፡  በሰሜኑ ጦርነት እና በኮቪዴ 19 ምከንያት 



31 | P a g e  
 

በዙያ ወቅት መዯበኛ ስብሰባ ማዴረግ አስቸጋሪ ነበር፡፡ ነገር ግን በቨርቹዋሌ ተከናወኗሌ፡፡  

አንዲንዳ ዯግሞ የአመራር ሇውጥ በሚኖር ጊዛ አዱስ አመራር እስከሚተካ ዴረስ ስብሰባ 

ሉ዗ገይ ይቸሊሌ፡፡ የፖሉሲ አቅጣጫዎች ዯግሞ እንዯአስፇሊጊነቱ የሚከናወኑ እንጂ 

በመዯበኛነት የሚዯረጉ አይዯለም በማሇት ገሌጸዋሌ። 

82. ስሇጉዲዩ የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤት ስራ ሀሊፉዎች ይህን መሌስ 

ቢሰጡም የፕሮጀክቱ ስትሪንግ ኮሚቴ ስራዎች በዋናነት በወቅቱ መዯበኛ ሰበሰባ 

በማዴረግ  ስራዎችን በበሊይ ሆኖ መገምገም ፣ቁጥጥር እና ክትትሌ ማዴረግ እንዱሁም 

የዓመታዊ የሥራ ዕቅድችን እና በጀትን ማፅዯቅ በተጨማሪም የፖሉሲ አቅጣጫዎችን 

ማስቀመጠ በመሆናቸው እና እነዙህ ስራዎች ስሇመሰራታቸው የሚያሳይ በቂ የተሟሊ 

መረጃ ባሇመቅረቡ የሰጡት መሌስ ተቀባይነት ያሇው ሆኖ አሌተገኘም፡፡ 

83. የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴው በተፇሇገው ሌክ የፕሮጀክት ጽ/ቤቱን ስራዎች በበሊይነት 

ሇመምራት በአንዴ ሊይ በመገኘት ባጋጠሙ ችግሮች ዘርያ ባሇመወያየታቸው እንዱሁም 

የተሇያዩ ወሳኝ ውሳኔዎችን በመወሰን የግንባታ ፕሮጅክት ስራዎች በወቅቱ 

እንዲይገመገሙ፣ ክፌተቶቹ ተሇይቶ መስተካከሌ እንዲይችለ እና ፕሮጀክቱ በተባሇሇት 

ጊዛ እንዲይጠናቀቅ ያዯርጋሌ፡፡ 

የዳኝነት ቦርድ ማቋቋሙን በተመሇከተ 
84. በባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና ኮንትራክተሩ የጋራ የሆነ ያሇመግባባትን የሚፇታ/ የዲኝነት 

ቦርዴ (Dispute Avoidance/Adjudication Board) ሉያቋቁሙ ይገባሌ፡፡ 

85. በዙሁ መሰረት የፇፀመ ስሇመሆኑ ኦዱት ሲዯረግ፡- 

 በባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና ኮንትራክተሩ የጋራ የሆነ ያሇመግባባትን የሚፇታ /የዲኝነት 

ቦርዴ ውለ በተፇረመ በ42 ቀን ውስጥ መቋቋም ቢኖርበትም (Dispute 

Avoidance/Adjudication Board) ያሌተቋቋመ መሆኑ፣ 

 በአሰሪው ተቋም እና በስራ ተቋራጩ የውሌ የሂሳብ ዜርዜር (Bill of Quantity) ሊይ 

በአሰሪው ተቋም በኩሌ ሇዲኝነት ቦርዴ አባሊት ተብል 3 ሚሉዮን ብር በጀት የተያ዗ 

ቢሆንም ሇታሇመሇት አሊማ እየዋሇ አሇመሆኑን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ የሰነዴ 

ማስረጃዎች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

86. ስሇጉዲዩ ሇቻይና ሲቭሌ ኢንጂነሪንግ ኮንስትራክሽን ኮርፖሬሽን (CCECC) የስራ  

ኃሊፉዎች ከኦዱት ቡዴኑ በቀረበው ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ በኛ በኩሌ እንዱቋቋም 

ከአንዳም ሁሇት ሦስት ጊዛ ጠይቀናሌ ነገር ግን በአሰሪው መ/ቤት በኩሌ እስከ አሁን 

መሌስ አሊገኘም በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡ 

87. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 
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በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና በኦዱት ቡዴኑ በቀረበ ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ በውለ መሠረት ሇማቋቋም እስከ መረጣ ዴረስ መሄዴ የተቻሇ ቢሆንም፤ 

ፕሮጀክቱ በፌጥነት ስሊሌተጀመረና በወቅቱ አሇመግባባት ስሊሌተከሰተ በየወሩ በቋሚነት 

ሳይቱ ሲጎበኝ ከፌ ያሇ ክፌያ በውጭ ምንዚሬ የሚጠይቁ በመሆናቸው እና ሥራ 

ተቋራጩ በውጭ ምንዚሬ ሇመክፇሌ እንዯሚቸገር በመግሇጹ የማሪታይም እና የሥራ 

ተቋራጩ ሃሊፉዎች በተገኙበት አስፇሊጊ በሆነ ጊዛ መሰየም እንዯሚቻሌ መግባባት ሊይ 

በመዯረሱ እንዱ዗ገይ ተዯረገ እንጂ የተተወ ተግባር አይዯሇም ሲለ ገሌጸዋሌ፡፡  

88. የባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሰራ ኃሊፉዎቹ ይህንን መሌስ ቢሰጡም እንዱሰየም የተፇሇገው 

በመጀመሪያው የፕሮጀክቱ ምዕራፌ እንጂ ፕሮጀክቱ ከተጠናቀቀ በኋሊ ባሇመሆኑ፣ 

ሇሥራ ተቋራጩ 33.4% በውጭ ምንዚሬ እንዱከፇሇው በውሌ ውስጥ የተካተተና 

የተፇቀዯ በመሆኑ፣ ሇዙው ሥራ ተብል የተያ዗ በጀት በመኖሩ እንዱሁም አስፇሊጊ 

በሆነ ጊዛ መሰየም እንዯሚቻሌ እና በውለ መሰረት ተግባራዊ መዯረግ ያሇበት በመሆኑ 

የተሰጠው መሌስ በኦዱቱ ተቀባይነት ያሇው ሆኖ አሌተገኘም፡፡ 

89. በባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና ኮንትራክተሩ የጋራ የሆነ ያሇመግባባትን የሚፇታ / የግሌግሌ 

ዲኝነት ቦርዴ አባሊት (Dispute Avoidance/Adjudication Board) አሇመቋቋሙ 

ግጭት እንዲይፇጠር አስቀዴሞ ከመከሊከሌ አንፃር መሰራት ያሇባቸው ስራዎች በእቅዴ 

ተካትተው እንዲይሰሩ በማዴረግ አሇም ባንክ ያስቀመጣቸው የውሌ ግዳታዎች 

እንዲይፇጸሙ አዴርጓሌ፡፡ 

ባሇስልጣን መ/ቤቱ የፕሮጀክት አስተዳዯር አቅምን ማሳዯጉን በተመሇከተ 
90. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የፕሮጀክት አስተዲዯር አቅምን ሇማሳዯግ የክትትሌ፣ ቁጥጥርና 

የማብቃት ስራዎችን ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

91. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ባሇስሌጣን መ/ቤቱ በዙሁ መሰረት የፇፀመ ስሇመሆኑ 

ኦዱት ሲዯረግ፡-   

 የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሰው ሃይሌ ያሌተሟሊ መሆኑ፤ ሇማሳያ ያህሌ ከተፇቀዯው 26 

የሰው ሃይሌ እስከ ሕዲር 15/2016ዓ.ም  መጨረሻ ዴረስ 13 የሰው ሃይሌ በስራ ሊይ 

የላሇ ሲሆን ሇፕሮጀክት ጽ/ቤቱ አስፇሊጊ የሆኑ የሰው ሃይልች ማሇትም የአካባብያዊ 

ባሇሙያ፤የስርአተ-ጾታ ባሇሙያ፤የአይቲ ዴጋፌ ቴክኒሻን፤ የውስጥ ኦዱተር፤ 

የልጂስቲክስ ባሇሙያ፤የኤላክትሮ ሜካኒካሌ ኢንጂነር ሰራተኞችን ሇመቅጠር በየአመቱ 

እቅዴ የሚታቀዴ ቢሆንም ኦዱቱ እስከተከናወነበት ጊዛ ዴረስ ተፇጻሚ አሇመሆኑ፣ 

 ሇፕሮጀክቱ አስፇሊጊ የሆኑ ባሇሙያዎች የሚቀጠሩበት መንገዴ ሁለንም ብቁ 

ተወዲዲሪዎችን አካታች በሆነ መሌኩ እና በውዴዴር አሇመሆኑ፣ ሇማሳያ የፕሮጀክት 
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ኢንጂነር ቅጥር የገበያ አማራጩን (Market Approach Limited) ውስን በማዴረግ 

ቅጥር መፇፀሙ ትክክሌ አሇመሆኑ፣  

 እንዱሁም በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ በየአመቱ የሚታቀዴ ያሌተሟሊ ብዘ የሰው ሀይሌ 

ክፌተት እያሇበት በፕሮጀክቱ በጀት ሇባሇስሌጣን መ/ቤቱ የህግ ባሇሙያ (Lawyer) 

መቀጠሩ በጀቱ ሇታሇመሇት አሊማ እየዋሇ እንዲሌሆነ የሚያሳይ መሆኑን በኦዱቱ 

ወቅት ከተከሇሱ የሰነዴ ማስረጃዎች እና ጉዲዩ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፉዎች 

ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

92. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና በኦዱት ቡዴኑ በቀረበ ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ፡- 

 በፕሮጅክት የሚሟለ የስራ መዴቦች ቅጥር የሚከናወነው በግሌጽ በተ዗ጋጀ 

መስፇርት እና በአሇም ባንክ የግዥ መመሪያ መሰረት ሲሆን ውስን የጨረታ 

ሂዯት ከጨረታ አማራጮች አንደ ነው አተገባበሩም መዯቡን ባጭር ጊዛና 

በአስቸኳይ ማሟሊት ሲያስፇሌግ የሚተገበር የግዥ አማራጭ ሲሆን ከ3 ያሊነሱ 

ተወዲዲሪዎችን በመጋበዜ በውዴዴር የሚከናዎን ነው። በግዥ ኮሚቴ የውሳኔ 

ኃሳብ መሰረት ዋና ዲይሬክተሩ ሲያጸዴቅ ተግባራዊ ይሆናሌ። የፕሮጅክት 

ኢንጅነር ቅጥር በዙህ አይነት የግዥ አማራጭ የተከናወነ ነው። 

 ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ አስፇሊጊ በሆኑ የስራ መዯቦች ሊይ ቀጥሮ እያሰራ ነው። ከሊይ 

እንዯተጠቀሰው አንዲንዴ የስራ መዯቦች በተሇያየ አማራጭ የተሸፇኑ ስሇሆነ 

መቅጠር ባሇማስፇሇጉ ሇጊዛው በእቅዴ ብቻ እየተያ዗ እንዱቆይ ሆኗሌ። የህግ 

አማካሪ የተቀጠረው ሇንግዴ ልጅስቲክስ ፕሮጀክት ትራንስፍርሜሽን ጽ/ቤት 

ሲሆን በእቅዴ የተያ዗ ነው በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡ 

93. የባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሰራ ኃሊፉዎቹ ይህንን መሌስ ቢሰጡም የቅጥር ሂዯቱ ውስን 

ጨረታ በማዴረግ የተኬዯበት አሰራር ፕሮጀክት አስተባባሪ (Project Coordinator) 

የፕሮጅክት ኢንጅነሩን ቦታ ከአመት በሊይ ዯርቦ ሲሰራ የነበረ በመሆኑ መዯቡን ባጭር 

ጊዛና በአስቸኳይ ማሟሊት ማስፇሇጉ የሚሇው ሀሳብ ከሊይ በተቀመጠው ምክንያት 

ትክክሌ አሇመሆኑ፣ የህግ ባሇሙያ በልጅስቲክስ ፕሮጀክት ትራንስፍርሜሽን ጽ/ቤት  

እቅዴ ያሌተካተተ በመሆኑ የተሰጠው መሌስ በኦዱቱ ተቀባይነት ያሇው ሆኖ 

አሌተገኘም፡፡  

የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ እና የልጅስቲክስ ፕሮጀክት ትራንስፍርሜሽን ጽ/ቤት የስው ሀይሌ ዕቅዴ በአባሪ 6 

ተያይዞሌ፡፡ 
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94. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የፕሮጀክቱ አፇፃፀም ክትትሌና ዴጋፌ ሇማሳዯግ በተሇያዩ የፕሮጀክት 

ክፌልች ብቁ የሆነ የሰው ሃይሌ ሟሟሊት የሚያስፇሌግ በመሆኑ እና ቅጥር ሲፇፀም 

ግሌፅና ተጠያቂነት በሰፇነበትና እኩሌ እዴሌን ሇተሳታፉዎች በመስጠት የመንግስት 

የቅጥር ህግን እንዲያከብር እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሰው ሃይሌ ተሟሌቶ በሙለ ኃይሌ 

እንዲይሰራ አስተዋፆ  አዴርገዋሌ፡፡ 

 የሞጆ አረንጓዴ ሎጂስቲክስ ማዕከል ግንባታ ፕሮጀክት መረጃ አያያዝን በተመሇከተ 
95. ባሇስሌጠን መ/ቤቱ  የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ፕሮጀክት ዜግጅት እና 

አተገባበርን በተመሇከተ መረጃዎችን መሰብሰብ፣ ማጠናቀር፣ መተንተን እና ማሰራጨት 

ይኖርበታሌ፡፡ 

 ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት ባሇስሌጣን መ/ቤቱ በዙሁ መሰረት የፇፀመ ስሇመሆኑ 

ኦዱት ሲዯረግ፡- የግንባታ ፕሮጀክቱን ዜግጅት እና አተገባበርን በተመሇከተ በብሮሸር፣ 

በበራሪ-ወረቀት(ፌሊየር) ወ.዗.ተ በመሳሰለ የማስተዋወቅያ ዗ዳዎችን በመጠቀም በስፊት 

ፕሮጀክቱን የማስተዋወቅ ስራ አሇመስራቱ እንዱሁም ዗መናዊ የመረጃ ቴክኖልጂ 

በመጠቀም መረጃን በሚገባው መጠን ተዯራሽ አሇመዯረጉን በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ 

የሰነዴ ማስረጃዎች እና ጉዲዩ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፉዎች ከቀረቡ ቃሇ 

መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

96. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች 

በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ (fact sheet) እና በኦዱት ቡዴኑ በቀረበ ቃሇ መጠይቅ 

በሰጡት መሌስ ስሇፕሮጀክቱ በታወቁ ሚዱያዎች ሇምሳላ ዋሌታ እና ኢቲቪ 

ማብራሪዎች ተሰጥተዋሌ፡፡ የሚመሇከታቸው መንግሥታዊ አካሊትም እየጎበኙት 

ይገኛለ፡፡ በጉበኝት ወቅትም በሚዱዎች እና በማህበራዊ ዴረ-ገጾቸ በመሇጠፌ የማዲረስ 

እና የማስተዋወቅ ስራ ተሰርቷሌ፡፡ ነገር ግን ፌሊየር ማ዗ጋጅት አንዴ ጊዛ የተስራ 

ቢሆንም ወቅቱን ጠብቆ እየተከሇሰ አይዯሇም፡፡ በቅርብ በራሪ ወረቀት/ፌሊየር እና 

ድክመንታሪ ሇመሥራት ዜግጅት እያዯረግን ነው በማሇት ገሌጸዋሌ፡፡ 

97. የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሥራ ኃሊፉዎች ይህን ይበለ እንጂ ኦዱቱ 

እስከተጠናቀቀበት ዴረስ ተሰርተዋሌ የተባለ ሥራዎች ማስረጃዎቻቸውና  

ባሇመቅረባቸው የቀረበውን መሌስ በኦዱቱ ሇመቀበሌ ያስቸግራሌ፡፡ 

98. በፕሮጀክት ጸ/ቤት ውስጥ የፕሮጀክት ሀሳቦችን፣ ሪፖርቶችን፣ ግምገማዎችን እና 

ህትመቶችን በተመሇከተ የተዯረጃ ዗መናዊ የመረጃ አያያዜ ስርዓት በሚፇሇገው ዯረጃ 

ባሇመዯራጀቱ፣ በብዴር የተሰሩ ፕሮጀክቶች ዜር዗ር ሁኔታ እና ፊይዲቸው ምን ዯረጃ 

ሊይ እንዲሇ በቀሊለ ሇመረዲት ካሇማስቻለም በሊይ የሚፇሇገውን መረጃ አቀናጅቶ  
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በሚፇገው ሌክ ሇሚፇሌገው አካሌ ሇመስጠት እንዲይቻሌ ያዯርጋሌ፡፡ 

IV. የኢትዮጵያ ማሪታይም ባሇሥልጣን በሞጆ አረንጓዴ ሎጂስቲክስ ማዕከል 
ግንባታ ፕሮጀክት ሇልማት ተነሽዎች በወቅቱ የካሳ ክፍያ መከፈለን 
ማረጋገጥ፡፡ 

ካሳ ክፌያ እና በመሌሶ ማቋቋምን በተመሇከተ:: 
99. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ ሇሌማት ተነሽዎች  በወቅቱ የካሳ ክፌያ በመክፇሌ  የግንባታ 

ቦታውን ሇስራ ዜግጁ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

100. ይሁን እንጅ በኦዱቱ ወቅት ጉዲዩን አስመሌክቶ በተካሄዯ የማስረጃ ክሇሳ የሚከተለት 

ክፌተቶች ተሇይተዋሌ፡፡  

 ከሞጆ ወዯብና ተርሚናሌ ፕሮጀክት ጋር በተያያ዗ ሇሌማት ተነሺዎች በአካባቢው 

ማህበረሰብ እና በአርሶ አዯሮች ዗ንዴ መሌካም ስም እንዱኖረው እና የህብረተሰቡ 

አጋር እንዯሆነ እንዱገነ዗ቡ በማሇት በሞጆ ከተማ አስተዲዯር ፊይናንስ እና ኢኮኖሚ 

ትብብር ጽ/ቤት በኩሌ ተጨማሪ 9,632,750.00 (዗ጠኝ ሚሉዮን ስዴስት መቶ ሰሊሳ 

ሁሇት ሺ ሰባት መቶ ሀምሳ ብር) ከመዯበኛው ክፌያ በተጨማሪ እንዱከፇሌ የተዯረገ 

መሆኑ፣ 

 ሇሌማት ተነሽዎች ምትክ የመኖሪያ ቤት መስሪያ ቦታ የመስጠቱ እና የካሳ ክፌያ 

ስራዎች መ዗ግየታቸው እንዱሁም የመኪና ማቆሚያ ቦታ የባሇቤትነት ይዝታ 

አሇመጠናቀቁ በማሪታይም ባሇስሌጣን የንግዴ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት በ2013 

እና በ2014 በጀት ዓመት ዓመታዊ ሪፖርት የተመሊከተ መሆኑ፣ 

 ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ከህግ ውጭ ክፌያ (ጥቅም) የሚፇሌጉ የተሇያዩ ግሇሰቦች በተመረጡ 

አፇር ማምረቻ(Borrow Site)፣ በማይጠቅም አፇር መዴፌያ(Waste Disposal area) 

ቦታዎች ሊይ በተዯጋጋሚ የሚፇጠረውን የስራ ማወክ ዴርጊት በጋራ ሇማስቆም በቂ 

ክትትሌ ያሊዯረገ መሆኑ፣ 

 በሞጆ  ወዯብ ማስፊፌያ ፕሮጀክት የመሌሶ ማቋቋምና ኑሮ ማሻሻያ ፕሮጀክት 

ሇሌማት ተነሺ አርሶ አዯሮች የእንሰሳት መጠሇያ በራሳቸው የሰሩ በቁጥር 61 

ሇሚሆኑ ሰዎች የተከፇሇ ጠቅሊሊ ብር ዴምር 2,296,173.30 (ሁሇት ሚሉዮን ሁሇት 

መቶ ዗ጠና ስዴስት ሺ አንዴ መቶ ሰሊሳ ከ30/100 ብር) ሲሆን የተሰራው መጠሇያ 

በዱዚይኑ መሰረት  እና ዯረጃውን በጠበቀ መሌኩ አሇመሰራቱ የኦዱት ቡዴኑ በመስክ 

ምሌከታ ያረጋገጠ መሆኑ፣ 
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ዱዚይኑ እና በአርሶ አዯሮች የተሰራ የእንሰሳት መጠሇያ ስዕሊዊ መገሇጫ ፡፡ 

 በመሌሶ ማቋቋም ጥናት መሰረት በኮሌባ-ጎዳ ቀበላ የኤላክትሪክ መስመር 

ዜርጋታ የሌማት ዴጋፌ ስራ የተሰራ ቢሆንም ነገር ግን ሇ129 ነዋሪ ግሇሰቦች 

ብር 439,293.86 (አራት መቶ ሰሊሳ ዗ጠኝ ሺ ሁሇት መቶ ዗ጠና ሶስት ከ86/100 

ብር) የመብራት ቆጣሪ ክፌያ ከመመሪያ ውጭ የተከፇሇ መሆኑ፣ 

በኦዱቱ ወቅት ከተከሇሱ የሰነዴ ማስረጃዎች እና ጉዲዩ ሇሚመሇከታቸው የስራ ኃሊፌዎች 

ከቀረቡ ቃሇ መጠይቆች ሇማወቅ ተችሎሌ፡፡ 

101. ስሇጉዲዩ የሚመሇከታቸው የኢትዮጵያ የባሕር ትራንስፖርትና ልጅስቲክስ 

አገሌግልት ዴርጅት የሥራ ኃሊፉዎች እና የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ባሇሙያ በኦዱት ቡዴኑ 

በቀረበ ቃሇ መጠይቅ በሰጡት መሌስ፡- 

 ዴርጅታችን የተገመተውን የካሳ ክፌያ ከሊከ በኃሊ አርሶ አዯሮች በጎረቤት ቀበላ 
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የአንዴ ካሬ መሬት ካሳ 33ብር ሂሳብ የተከፇሇ መሆኑን በመግሇጽ ክርክር አነሱ፡፡ 

ወረዲው ከጥር ወር በፉት ካሣ የገመተሊቸው በካሬ 269 ብር ሂሳብ ነበር፡፡ አርሶ 

አዯሮች የተሊከሊቸውን ካሣ ቀርበው ሇመውሰዴ ፌቃዯኛ ስሊሌነበሩ በተዯጋጋሚ በኛ 

እና በወረዲ አመራሮች ውይይት ተዯረገ፡፡ አርሶ አዯሮች በዜምታ በመጽናታቸው 

በመጨረሻ በከፌተኛ አመራር ዯረጀ በተዯጋጋሚ ተሞከረ፡፡ መሬቱ በቶል መሇቀቅ 

ስሇነበረበት የዴርጅቱ ከፌተኛ አመራር ሇመጨረሻ ጊዛ ከአርሶ አዯሩ ጋር ውይይት 

አዴርጎ በካሬ 50 ብር ተጨምሮሊቸዋሌ፡፡ የተጠቀሰው የተጨማሪ ካሣ ክፌያ ይህ 

ነው፡፡ 

 በ1ኛ ዘር የመሌሶ መቋቋም ሥራ በእንስሳት እርባታ ሇተሰማሩ አርሶ አዯሮች 

የአማካሪ የጥናት ሠነዴ በሚያ዗ው መሰረት የእንስሳት መጠሇያ ተሰርቶሊቸዋሌ 

የመጠሇያው ዱዚይን ከልሜ ወረዲ ግብርና ጽ/ቤት የተወሰዯና ሥራውም በስኬት 

የተጠናቀቀ ነበር፡፡ ነገር ግን በ2ኛ ዘር የመሌሶ ማቋቋም በተመሳሳይ መሌኩ 

የእንስሳት መጠሇያ እንዱሰራሊቸው ኮንትራክተር ተቀጥሮ ሥራ ተጀምሮ ነበር፡፡ ነገር 

ግን ሥራው በተቋራጩና የእንስሳት መጠሇያ በሚሰራሊቸው አርሶ አዯሮች መካከሌ 

በተፇጠረ አሇመግባባት ምክንያት ሥራ ተቋራጩ ሥራውን አቋርጦ በመውጣቱ  

አርሶ አዯሮች እንስሳት እንዲይጎደ በሚሌ በራሳቸው መጠሇያ በመስራት ያወጡት 

ወጭ እንዱመሇስሊቸው በጠየቁት ጥያቄ መሰረት የግብርና እና የመሃንዱስ 

ባሇሙያዎችን ያካተተ ኮሚቴ ተቋቋሞ መጠሇያ በራሳቸው ስሇመስራታቸው 

አረጋግጠው እንዱያቀርቡ በማዴረግ በቀረበው መረጃ መሰረት በወሰደት እንስሳት 

መጠን፣ በሠሩት መጠሇያ መሠረት ያወጡት ወጪ እንዱተካሊቸው ተዯርጓሌ፡፡ 

 የኤላክትሪክ ቆጣሪ ክፌያን በተመሇከተ ዴርጅታችን ሇቀበላ ከሰራው የሌማት ዴጋፌ 

ውስጥ አንደ የኤላክትሪክ መስመር መ዗ርጋታ ነው፡፡ መስመሩ ከተ዗ረጋ በኃሊ 129 

ነዋሪዎች የተጠየቁትን ብር 439,293.86 የመብራት ቆጣሪ መክፇሌ የማይችለ 

መሆናቸውን በተዯጋጋሚ በመግሇጻቸው፣ ዴርጅቱ በተጠቃሚዎቹ ስም ሇመብራት 

ኃይሌ ክፌያውን ፇጽሟሌ በማሇት በሰጡት ምሊሽ ሊይ ገሌጸዋሌ፡፡ 

102. የባሇስሌጣኑ የሥራ ኃሊፉዎች ይህን ይበለ እንጂ በኮሌባ ጎዳ ቀበላ ካሰራው 

የሌማት ስራዎች ውስጥ ሇተገነባው የአስተዲዯር ቢሮ የኤላክትሪክ መስመር መ዗ርጋት 

አንደ ሆኖ ሳሇ ሇያንዲንደ የቀበላ ነዋሪዎች የቆጣሪ ክፌያ ክፇለ የሚሌ የህግ አግባብም 

ሆነ መመሪያ ሇኦዱቱ ያሌቀረበ በመሆኑ መሌሱ በኦዱቱ ተቀባይነት ያሇው ሆኖ 

አሌተገኘም፡፡ 

103. የግንባታ ፕሮጀክቱ ስራ ከመጀመሩ በፉት በአዋጁ እና በዯንቡ መሰረት በወቅቱ ክፌያ 
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አሇመፇጸሙ የተሇያዩ ቅሬታዎችን በማስነሳት የልጀስቲክ ግንባታ ሥራውን ከማጓተቱ 

በተጨማሪ በየጊዛው ተጨማሪ ወጪ ከመመሪያ ውጭ እንዱከፇሌ አዴርጓሌ፡፡
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ክፍል ሶስት 
የኦዲቱ መዯምዯሚያ ሃሳቦች (audit conclusion)  
104. ከሊይ በኦዱት ግኝቶቹ ሊይ እንዯተመሇከተው በማሪታይም ባሇስሌጣን የንግዴ 

ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት ግንባታ 

አፇፃፀም ውጤታማነትን በተመሇከተ የልጅስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት ውጤታማ መሆኑ 

ሲገመገም የሚከተለት ዋና ዋና መዯምዯሚያ ሃሳቦች ሊይ ተዯርሷሌ፡፡ 

  (በሴላሆርን-ኤችፒሲ ጄ.ቪ)  Sellehorn-HPC JV የተሰራ የልጂስቲክስ መሰረተ 

ሌማት የምህንዴስና ዜርዜር ዱዚይን፣ የግንባታ ቁጥጥር እና የውሌ አስተዲዯር 

አገሌግልቶችን ያሟሊ አሇመሆኑ እንዱሁም በፕሮጀክቱ ውለ መሠረት የተሟሊ 

ዱዚይን ሰርቶ ማስረከብ አሇመቻለ፣የተፇጥሮ እና የሰው ሰራሽ ገፅታዎች የወንዜ 

ጅረት እና ጉዴጓድች የመሳሰለትን በማስተር ፕሊኑ ሊይ ያሊካተተ መሆኑ፤ ይህንኑ 

ተከትል ዱዚይኑን እንዱሰሩ በመ/ቤቱ በኩሌ የተወከለ ባሇሙያዎች የሰሩት ዱዚይን 

ኮንትራክተሩ ሥራውን ሇመስራት ወዯ ሳይት በገባበት ወቅት ሉያሰራው ያሌቻሇ 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

  ስራ ተቋራጩ የተወሰኑ ሇመሬት ጥናት የሚያገሇግለ መሳሪያዎችን ያቀረበ ቢሆንም 

በስምምነቱ እንዯሚያስፇሌገው መጠን ሙለ አሇማቅረቡ እንዱሁም ስራ ተቋራጩ 

ሇግንባታ የሚያስፇሌግ ሲሚንቶ በማቅረብ ሥራውን በዕቅደ መስራት አሌቻሇም፡፡ 

   በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ቀዴም ሲሌ ተግባራዊ የሆነው የፕሮጀክት አስተዲዯር 

ማኑዋሌ/Project Administrative Manual/ ያሇው ቢሆንም ከ6 አመት በሊይ የቆየ 

እና በእ.ኤ.አ መጋቢት 2021 ተሻሽል የቀረበውም ቢሆን ሇሚመሇከተው አካሌ ቀርቦ 

አሌጸዯቀም፡፡ 

  ስራ ተቋራጩ ሉያቀርብ የሚገው ማንዋሌ American Society for Testing 

Materials (ASTM) Standards, Deutsches Institut for Normung e.V. (DIN) 

Standards, British Standard (BS), American Concrete Institute(ACI) 

Standards, ባሇመቅረቡ ቴክኒካሌ ስራዎችን አዚምድ ማረጋገጥ አሌተቻሇም፡፡  

  ፕሮጀክቱ ከተጀመረበት ጀምሮ ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዛ ዴረስ የፕሮጀክቱ 

የፊይናንስ አፇፃፀሙ ዜቅተኛ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

 የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ማስፊፌያ ሇሲቪሌ ሥራ በተቀመጠው 

ውሌ Bill of Quantity በ Item 01500.5 a,b ሊይ  እንዯተቀመጠው 4ታይፕ A እና 

7 ታይፕ B መኪናዎች በዴምሩ 11 መኪናዎች መገዚት እንዲሇበት እና ከተገዘት 

4ታይፕ A ሁሇት ሇአሰሪው ተቋም ሁሇት ሇአማካሪው መሆን እንዲሇበት በውለ 



40 | P a g e  
 

የተመሊከተ ቢሆንም ነገር ግን 4ታይፕ A መኪናዎችን ሁለንም አሰሪው መ/ቤት 

የወሰዯ መሆኑ፣ በተጨማሪ ታይፕ B 2 አዱስ ፒክአፕ መኪናዎችን አሰሪው ተቋም 

በመውሰዴ አማካሪው ሁሇቱን  መኪናዎችን በኪራይ መሌክ እንዱጠቀም ተዯርጓሌ፡፡  

 ፕሮጅክቱ እ.ኤ.አ ሏምላ 2017 ተጀምሮ ሏምላ 2023 ይጠናቀቃሌ ተብል የታቀዯ 

ቢሆንም በይፊ ስራ ከጀመረበት ጊዛ ጀምሮ እስከ 2016 ዓ.ም. ሩብ በጀት ዓመት ዴረስ  

ወይም እ.ኤ.አ (2024) ጠቅሊሊ የፕሮጀክቱ አፇጻጸም 61.51% ብቻ በመሆኑ ከዕቅዴ 

አንፃር  ሲታይ ፕሮጀክቱ የ዗ገየ መሆኑ ሇመገን዗ብ ተችሎሌ፡፡ 

  የTOS-GOS ስራው እንዱሰጠው ከተዯረገው JV CCECC, with Huadong Electron 

and CSI እ. አ .አ ጁሊይ(ሏምላ) 5 2023 የውሌ ስምምነት የተዯረገ ቢሆንም ውለ 

ተፇርሞ አምስት ወር ያሇፇው ሲሆን ስራው ግን በአግባቡና በውለ መሰረት 

እየተክናወነ አሇመሆኑ እና  ችግሩን ሇመፌታት ጊዛ የወሰዯ በመሆኑ አፇፃፀሙ 

ዜቅተኛ እንዱሆን አዴርጓሌ፡፡ 

   የፕሮጀክቱን ግዥዎች ሇማከናወን የተቀመጡ የግዥ ሂዯቶች የሚወስደት ጊዛ 

ከታሰበው በሊይ የፕሮጀክቱን የትግበራ ጊዛ ማራ዗ሙ እና የግዥ ሂዯቱ ሉወስዴ 

የሚችሇው ጊዛ ግንዚቤ ውስጥ አሇመግባቱ በፕሮጀክቱ አፇፃፀም ሊይ ተፅዕኖ የፇጠረ 

መሆኑ እንዱሁም የልጂስቲክስ መሰረተ ሌማት ግንባታ ፕሮጀክቶችን በውሊቸው 

መሰረት ማጠናቀቅ አሇመቻለ በአስር አመቱ መሪ እቅዴ እንዯ ዴክመት የተቀመጠ 

መሆኑ ሇመገን዗ብ ተችሎሌ፡፡ 

  ፕሮጀክቱ ሲቀረፅ በፕሮጀክት ጥናት ጀምሮ በፕሮጀክት ትግበራና አፇፃፀም ወቅት 

በእያንዲንደ የሥራ ሂዯት ሴቶች እና ዴጋፌ የሚሹ የህብረተሰብ ክፌልችን አካትቶ 

ተግባራዊ ሇማዴረግ በዕቅዴ ያሊከተተ መሆኑ እና በአፇፃፀሙ ወቅትም ከዙህ አንፃር  

የማይገመግሙ መሆኑን ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 

 ፕሮጀክቱ በሚተገበርበት ቦታ በህዲር 16/2016 በስራ ተቋራጩ ያለ አጠቃሊይ የሰው 

ሀይሌ ሰራተኞች ቁጥር  764 ሲሆን አንዴ ኪ-እስታፌ የአካሌ ጉዲተኛ እንዱሁም 

በቁጥር 33 የሴት ሰራተኞች  ያለ ቢሆንም በተፇሇገዉ መጠን የሴቶችን እና የአካሌ 

ጉዲተኞች ተሳትፍ  ከወንድች ጋር ሲነፃፀር 4.3% እና 0.1% ሲሆን ቁጥራቸዉ 

ዜቅተኛ ነው፡፡ 

  የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴ የፕሮጀክቱን እንቅስቃሴ በእቅዴ መሰረት በመስክ ሊይ 

በመገኘት የፕሮጀክቱ ተግባራት ያለበትን ዯረጃ ገምግሞ አቅጣጫዎችን የማስቀመጠና 

የውሳኔ ሃሳብ መስጠት ሊይ ክፌተት መኖሩን ተገንዜበናሌ፡፡ 

  ስትሪንግ ኮሚቴው ሇፕሮጀክቱ ጠቀሜታ ሲባሌ በቋሚነት ከተሇያዩ አካሊት ጋር 
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የትብብር ግንኙነቶች እንዱኖር ያሊዯረገ መሆኑ እና የፕሮጀክቱ ስራዎች በጊዛው 

እንዱከናወኑ የፖሉሲ አቅጣጫዎችን ያሊስቀመጠ እንዱሁም የፕሮጀክቱን ባሇዴረሻ 

አካሊት/stakeholders/ በተፇሇገው ጊዛ በአንዴ ሊይ መገኘት አሇመቻሌና ፕሮጀክቱ ሊይ 

ባጋጠሙ ችግሮችና መፌትዎቻችው ዘሪያ በጋራ መወያየት ሊይ ክፌተቶች አለበት፡፡ 

  የፕሮጀክት አስተባባሪ ኮሚቴው (PSC) የፕሮጀክቱን ስራዎች በበሊይ ሆኖ 

ሇመገምገም፣ ቁጥጥር እና ክትትሌ ሇማዴረግ እንዱሁም የዓመታዊ የሥራ ዕቅድችን 

እና በጀትን ሇማፅዯቅ  በመዯበኛነት መሰብሰብ ሊይ ክፌተት መኖሩን ታይቷሌ፡፡ 

  በባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና ኮንትራክተሩ የጋራ የሆነ ያሇመግባባትን የሚፇታ /የዲኝነት 

ቦርዴ ውለ በተፇረመ በ42 ቀን ውስጥ መቋቋም ቢኖርበትም (Dispute 

Avoidance/Adjudication Board) አሌተቋቋመም፡፡ 

   የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሰው ሃይሌ ያሌተሟሊ መሆኑ፤ ሇማሳያ ከተፇቀዯው 26 የሰው 

ሃይሌ እስከ ሕዲር 15/2016ዓ.ም  መጨረሻ ዴረስ 13 የሰው ሃይሌ በስራ ሊይ የላሇ 

ሲሆን ሇፕሮጀክት ጽ/ቤቱ አስፇሊጊ የሆኑ የሰው ሃይልች ማሇትም የአካባብያዊ 

ባሇሙያ፤የስርአተ-ጾታ ባሇሙያ፤የአይቲ ዴጋፌ ቴክኒሻን፤ የውስጥ ኦዱተር፤ 

የልጂስቲክስ ባሇሙያ፤የኤላክትሮ ሜካኒካሌ ኢንጂነር ሰራተኞችን ሇመቅጠር በየአመቱ 

እቅዴ የሚታቀዴ ቢሆንም ኦዱቱ እስከተከናወነበት ጊዛ ዴረስ ተፇጻሚ አሌሆነም፡፡ 

  ሇፕሮጀክቱ አስፇሊጊ የሆኑ ባሇሙያዎች የሚቀጠሩበት መንገዴ ሁለንም ብቁ 

ተወዲዲሪዎችን አካታች ባዯረገ መሌኩ እና በውዴዴር አሇመሆኑ፣ ሇማሳያ የፕሮጀክት 

ኢንጂነር ቅጥር የገበያ አማራጩን (Market Approach Limited) ውስን በማዴረግ 

ቅጥር መፇፀሙ አሰራሩ ትክክሌ አሇመሆኑ እንዱሁም በበፕሮጀክት ጽ/ቤቱ በየአመቱ 

የሚታቀዴ ያሌተሟሊ ብዘ ክፌተት ያሇበት የሰው ሀይሌ እያሇ በፕሮጀክቱ በጀት 

ሇባሇስሌጣን መ/ቤቱ የህግ ባሇሙያ (Lawyer) መቀጠሩ በጀቱ ሇታሇመሇት አሊማ 

እየዋሇ እንዲሌሆነ የሚያሳይ መሆኑን ሇመገን዗ብ ችሇናሌ፡፡ 

  የግንባታ ፕሮጀክቱን ዜግጅት እና አተገባበርን በተመሇከተ በብሮሸር፣ፌሊየር(በበራሪ-

ወረቀት)ወ.዗.ተ በመሳሰለ የማስተዋወቅያ ዗ዳዎችን በመጠቀም በስፊት ፕሮጀክቱን 

የማስተዋወቅ ስራ አሇመስራቱ እንዱሁም ዗መናዊ የመረጃ ቴክኖልጂ በመጠቀም 

መረጃን በሚገባው መጠን ተዯራሽ አሌተዯረገም፡፡ 

  ከሞጆ ወዯብና ተርሚናሌ ፕሮጀክት ጋር በተያያ዗ ሇሌማት ተነሺዎች ወዯቡ 

በአካባቢው ማህበረሰብ እና በአርሶ አዯሮች ዗ንዴ መሌካም ስም እንዱኖረው እና 

የህብረተሰቡ አጋር እንዯሆነ እንዱገነ዗ቡ በማሇት በሞጆ ከተማ አስተዲዯር ፊይናንስ 

እና ኢኮኖሚ ትብብር ጽ/ቤት በኩሌ ተጨማሪ 9,632,750.00 (዗ጠኝ ሚሉዮን ስዴስት 
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መቶ ሰሊሳ ሁሇት ሺ ሰባት መቶ ሀምሳ ብር)  ክፌያ ተፇፅሟሌ፡፡ 

  ሇሌማት ተነሽዎች ምትክ የመኖሪያ ቤት መስሪያ ቦታ የመስጠቱ እና የካሳ ክፌያ 

ስራዎች መ዗ግየታቸው እንዱሁም የመኪና ማቆሚያ ቦታ የባሇቤትነት ይዝታ 

አሇመጠናቀቁ በማሪታይም ባሇስሌጣን የንግዴ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት በ2013 

እና በ2014 በጀት ዓመት ዓመታዊ ሪፖርት የተመሊከተ መሆኑ ተመሌክተናሌ፡፡ 

  ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ከህግ ውጭ ክፌያ (ጥቅም) የሚፇሌጉ የተሇያዩ ግሇሰቦች በተመረጡ 

አፇር ማምረቻ(Borrow Site)፣ በማይጠቅም አፇር መዴፌያ(Waste Disposal area) 

ቦታዎች ሊይ በተዯጋጋሚ የሚፇጠረውን የስራ ማወክ ዴርጊት በጋራ ሇማስቆም በቂ 

ክትትሌ ማዴረግ ሊይ ክፌተት መኖሩን ተመሌክተናሌ፡፡ 

   በሞጆ  ወዯብ ማስፊፌያ ፕሮጀክት የመሌሶ ማቋቋምና ኑሮ ማሻሻያ ፕሮጀክት 

ሇሌማት ተነሺ አርሶ አዯሮች የእንሰሳት መጠሇያ በራሳቸው የሰሩ በቁጥር 61 

ሇሚሆኑ ሰዎች የተከፇሇ ጠቅሊሊ ብር ዴምር 2,296,173.30 (ሁሇት ሚሉዮን ሁሇት 

መቶ ዗ጠና ስዴስት ሺ አንዴ መቶ ሰሊሳ ከ30/100 ብር) ሲሆን የተሰራው መጠሇያ 

በዱዚይኑ መሰረት  እና ዯረጃውን በጠበቀ መሌኩ አሇመሰራቱ የኦዱት ቡዴኑ በመስክ 

ምሌከታ አረጋግጧሌ፡፡ 

  በመሌሶ ማቋቋም ጥናት መሰረት በኮሌባ-ጎዳ ቀበላ የኤላክትሪክ መስመር ዜርጋታ 

የሌማት ዴጋፌ ስራ የተሰራ ቢሆንም ነገር ግን ሇ129 ነዋሪ ግሇሰቦች የመብራት ቆጣሪ 

ክፌያ  ከመመርያ ውጭ የተከፇሇ መሆኑ ታይታሌ፡፡ 

105. ስሇሆነም ከሊይ የተጠቀሱትን ዴክመቶች እና ችግሮች በብቃት፣ ኢኮኖሚያዊና 

ውጤታማ በሆነ መንገዴ ሇማስተካከሌ ይረዲለ ተብሇው የታመነባቸው የማሻሻያ ሀሳቦች 

በሚቀጥሇው የሪፖርቱ ክፌሌ አቅርበናሌ፡፡ 
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ክፌሌ አራት 
የማሻሻያ ሃሳቦች 
106. በማሪታይም ባሇስሌጣን የንግዴ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት የሞጆ አረንጓዳ 

ልጂስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት ግንባታ አፇፃፀም ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊ እና ውጤታማ 

በሆነ መሌኩ ሇማከናወን ያስችሊለ ተብሇው የታመነባቸው የማሻሻያ ሃሳቦች 

እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡   

 የኢትዮጵያ ማሪታይም ባሇስሌጣን የሞጆ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክትን ሲተገብር 

የቅዴመ አዋጭነት እና የአዋጭነት ጥናት በማስጠናት፣ የፕሮጀክት ግምገማ ሰነዴ እና 

የፕሮጅክት ትግበራዎች በቅዴም ተከተሌ በማከናወን በጥሌቅ በተጠና ዱዚይን ሥራውን 

መስራት በሀገር ውስጥ ሇሚተገበሩ ማናቸውም የግንባታ ፕሮጀክቶች ውጤታማ 

እንዱሆኑ ሲሇሚያስችሌ፣ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር እና 

በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶች  በጥናት ሊይ የተመሰረተ 

የዱዚይንና የግንባታ ኮንትራት አስተዲዯር ስርዓት ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡ 

 የግንባታ ፕሮጀክቶች ስራን ሇመተግበር የተሟሊ የዱዚይን ንዴፌ መንዯፌ ወጪን 

ሇመቀነስ፣ በጊዛ ሇመጨረስ፣ አጠቃሊይ ጥራትን ሇማሻሻሌ እና የግንባታው ሂዯቱን 

የበሇጠ ውጤታማ መሆኑን ሇማረጋገጥ እንዱሁም ሥራ ተቋራጭ እና አማካሪ ተቋም 

ስራቸውን በብቃት እንዱሰሩና የግንባታ ፕሮጀክቱ እንዳት እንዯሚሠራ በቀሊለ 

እንዱረደ የሚያግዜ በመሆኑ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር እና 

በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶች ሲቀርፅ የፕሮጀክቱን ገፅታ 

በተገቢው መንገዴ የሚሳይ ግሌጽ እና የተሟሊ ዱዚይን መነዯፌ ይኖርበታሌ፡፡ 

 የግንባታ ፕሮጀክት በተሳካ ሁኔታ እንዱጠናቀቅ ሌምዴ ያሊው ሥራ ተቋራጭ እና 

አማካሪ ተቋም አስፇሊጊ መሆኑ ይታመናሌ፡፡ ስሇሆነም አሰሪው ተቋም የስራ ተቋራጭ 

እና የአማካሪ መረጣውን ሲያከናውን በቴክኒካሌ እና ፊይናንሻሌ ያሊቸው ሌምዴ እና 

አፇፃፀም እንዴሁም በአሇም ባንኩ ተሇይቶ የተቀመጡ እና የሀገር ውስጥ የግዥ 

መመርያን መሰረት በማዴረግ መከናወን አሇበት፡፡ በተጨማሪም  ባሇስሌጣን መ/ቤቱ 

የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር እና በመንግስት ፊይናንስ 

የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶች ግዥ በሚፇፅምበት ወቅት ያነሰ ዋጋ ያቀረበ ብቻ 

ከመምረጡ በፉት ያሇውን ቁሌፌ የስው ኃይሌ፣ የግንባታ ማቴሪያሌ  የፊይናንስ አቅም 

እና በፉት በግንባታ ሊይ ያሊቸውን አፇፃፀም ግምት ውስጥ ማስገባት ይኖርበታሌ፡፡  

 ኘሮጀክቱን በተሳካ ሁኔታ ሇማጠናቀቅ ቅዴመ-ብቃት /Pre-qualification/ ም዗ናን 

በእቅዴ ውስጥ በማካተት እንዯ አማራጭ በመጠቀም መስራት ከፌተኛ ጥራት ያሇው 
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ሥራ ሇማቅረብ፣ አስፇሊጊ ክህልት፣ ሌምዴ እና ግብዓት ያሊቸውን ብቁ ተጫራቾች 

ሇመሇየት እንዱሁም ኮንትራቱ የፕሮጀክቱን መስፇርቶች ሟሟሊት ሇሚችሌ ተጫራች 

መሰጠቱን ሇማረጋገጥ ይረዲሌ፡፡ በተጨማሪም ኮንትራክተሩ ወዯ ሥራ ከመሰማራቱ 

በፉት ያሇውን አዯጋ ሇመቀነስ እና ትሊሌቅ እና ውስብስብ ስራዎችን ሇማከናወን 

የሚረዲ ሂዯት በመሆኑ ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ 

ፉት በብዴር እና በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን ሲቀርፅ 

በጨረታ ተወዲዲሪዎች ሊይ ቅዴመ-ብቃት /Pre-qualification/ ም዗ናን እንዯ አንደ 

የዕቅደ አካሌ አዴርጎ በማካተት መስራት ይኖርበታሌ፡፡ 

 ጨረታውን አሸንፍ የሚገቡ ስራ ተቋራጮች በገቡት ውሌ መሰረት ሇግንባታ ፕሮጀክቱ 

የሚያስፇሌገውን ግብአት ማቅረብ ሲችለ ስራው በተገቢው መንገዴ እንዱከናወን 

አስተዋጾ ያዯርጋሌ፡፡ በተጨማሪ ስራ ተቋራጩ የራሱ አማራጭ የገበያ ሰንሰሇቶችን 

በመጠቀም ሲሚንቶም ሆነ ላልች ሇግንባታው የሚያስፇሌጉ ግብአቶችን በማቅረብ 

ግዳታውን መወጣት ስሊሇበት ባሇስሌጠን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ 

ወዯ ፉት በብዴር እና በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን 

ሲቀርፅ በጨረታ ያሸነፈ ሥራ ተቋራጨች ሇግንባታ የሚያስፇሌጉ ግብዓቶች ማቅረብ 

የሚችለ መሆናቸውን ማረጋገጥ ይኖርበታሌ፡፡ 

 የፕሮጀክት አስተዲዯር መመሪያ /Project Administrative Manual/ የኘሮጀክቶችን 

ሥራ በየዯረጃው ሇማከናወን፣ ሇመከታተሌ፣ ሇመገምገምና ሇመቆጣጠር እንዱሁም 

የፕሮጀክቶች ትግበራን ሇማቀሊጠፌ እና ሇግንባታ ፕሮጀክቶች የአስተዲዯር ሂዯቶችን፣ 

አሰራሮችን እና ኃሊፉነቶችን ሇመሇየት እንዱሁም  የኘሮጀክት ሥራዎች በቅዴሚያ 

በተነዯፇሊቸው ስሌት ወይም ዗ዳ መሰረት እንዱከናወኑ፣ በተያ዗ሊቸው እቅዴ መሠረት 

እንዱጠናቀቁ እና የተቀረፁበትን ዓሊማ እንዱያሳኩ አመቺ ሁኔታን የሚፇጥር በመሆኑ 

ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር እና 

በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን ሲቀርፅ የፕሮጀክት 

አስተዲዯር ማኑዋለን በየግዛው ወቅታዊ በማዴረግ እና በሚመሇከተው አካሌ በማፀዯቅ 

ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 አንዴ የግንባታ ፕሮጀክት ውጤታማ ነው ሇመባሌ በተያ዗ሇት የጊዛ እቅዴ እና 

በተመዯበሇት በጀት ማሇቅ ሲችሌ በመሆኑ ይህ ትሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክት ከአሇም ባንክ 

በተገኘ ብዴር የሚሰራ ፕሮጀክት ከመሆኑ ጋር ተያይዝ ፕሮጀክቱ በተያ዗ሇት በጀት 

ስራዎችን በተገቢው መንገዴ ሉከናወኑ ይገባሌ፡፡ እንዱሁም የፕሮጀክቱ ስራዎች 

ሲከናወኑ ውጤታማ፣ ወጪ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ ሲተገበሩ አመርቂ ውጤት 
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ስሇሚያስገኝ ባሇስሌጠን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር 

እና በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን ሲቀርፅ  ፕሮጀክቶች 

በተገባው የኮንትራት ውሌ መሰረት በታቀዯው የጊዛ ሰላዲ እና ዋጋ (በጀት) 

እንዱጠናቀቁ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 የግንባታ ፕሮጀክቶች ሲከናወኑ የሴቶችን፣የአካሌ ጉዲተኞችን እና ዴጋፌ የሚሹ 

የህብረተሰብ ክፌልችን ባሳተፇ መሌኩ መከናወኑ መንግስት በቀጣይ የሌማት ዕቅዴ 

(SDG) የያ዗ውን የሴቶች፣ አካሌ ጉዲተኞች እና ዴጋፌ የሚሹ የህብረተሰብ ክፌልችን 

ተሳትፍ ከማሳካት እና ተጠቃሚነታቸውን ከማረጋገጥ አንፃር የጎሊ ሚና/አስተዋፆ/ 

ያሇው በመሆኑ ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት 

በብዴር እና በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን ሲቀርፅ 

የሴቶች፣ የአካሌ ጉዲተኞችን እና ዴጋፌ የሚሹ የህብረተሰብ ክፌልችን ተሳትፍ 

የሚያሳዴጉ ውልችና አሰራሮችን ተግባራዊ ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡    

 የፕሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴ የፕሮጀክት ጽ/ቤቱን ስራዎች በበሊይነት ሇመምራት 

በመዯበኛነት በመሰብሰብ የፕሮጀክቱን ሥራዎች መከታተሌ፣ በመዯገፌ፣ ምክር እና 

መመሪያ መስጠት፣ ጥራትን መቆጣጠር፣ አቅጣጫዎችን እና የውሳኔ ሃሳብ 

ማስተሊሇፌ ኃሊፉነቱን መወጣት ይኖርበታሌ፡፡  

 የሞጆ ልጅስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ፕሮጀክትን ሇመገንባት ሲታቀዴ በልጅስቲክስ 

ግንባታው ሂዯት በባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና ስራ ተቋራጭ  በሚጠበቅባቸው መብት እና 

ግዳታዎች ሊይ ያሳሇፈትን ውሳኔ እንዲይጥሱ እንዱሁም ሇሚፇጠሩ አሇመግባባቶች 

መፌትሄ የሚያስቀምጥ ከማንኛው ወገንተኝነት ነፃ እና ገሇሌተኛ አካሌ የሆነ የግሌግሌ 

ዲኝነት (Dispute Avoidance/Adjudication Board)  ውለ መሰረት ሉያቋቋሙ 

ይገባሌ፡፡  

 ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር እና 

በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን ሲቀርፅ ተቋራጭ እና 

አማካሪ የጨረታውን አሸንፇው ሥራውን ሇመጀመር ውሌ በገቡበት ቀናት ውስጥ 

ሥራው መጀመሩን ሉከታተሌ ይገባሌ፡፡  

 ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር እና 

በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን ሲቀርፅ ስራዎች በጊዛ 

መስተካከሌ እንዱችለ ተነባቢና የተዋረዴ ተሌዕኮ የሚያሳይ የክትትሌ፣ ዴጋፌ እና 

ግብረ-መሌስ ቼክ ሉስት በማ዗ጋጀትና ከመሰረተ ሌማት ማስፊፌያ እና ከአይሲቲ 

ስራዎች በተጨማሪ አስተዲዯራዊ እና የአቅም ግንባታ ስራዎች ዜግጅት የክትትሌ፣ 
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ግምገማና ግብረ-መሌስ ሥርዓት በመ዗ርጋት በባሇስሌጣን መስሪያ ቤቱ የሚገኙ የስራ 

ክፌልች፣  ጽ/ቤት፣ አማካሪ ተቋምና ሥራ ተቋራጭ ጋር ያሇው መስተጋብር የበሇጠ 

መጠናከር ይኖርበታሌ፡፡ 

 ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር እና 

በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን ሲቀርፅ የፕሮጀክት 

ዜግጅት እና አተገባበርን በተመሇከተ መረጃዎችን መሰብሰብ፣ ማጠናቀር፣ መተንተን 

እና ማሰራጨት ይጠበቅበታሌ፡፡ እንዱሁም የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ 

ፕሮጀክት ዜግጅት እና አተገባበርን በዱጂታሌና በአናልግ አዯራጅቶ በመያዜ፣ 

ሇሚፇሌገው አካሌ ተዯራሽ የሚዯረግበት የመረጃ መረብ ሉ዗ረጋና በየጊዛው ወቅታዊ 

መዯረግ ይኖርበታሌ፡፡  

 ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ ፕሮጀክትም ሆነ ወዯ ፉት በብዴር እና 

በመንግስት ፊይናንስ የሚሰሩ ትሊሌቅ ሀገራዊ ፕሮጀክቶችን ሲቀርፅ የካሳ እና መሌሶ 

ማቋቋም ወጪ ሸፌኖ መሬት እንዱሇቀቅሇት ሲጠይቅ የከተማ ወይም የወረዲው 

አስተዲዯር  የወጪውን መጠን ካሳወቀበት ቀን ጀምሮ  በአዋጁ እና በዯንቡ መሰረት 

ገን዗ቡን ገቢ ማዴረግ እንዱሁም ኮንትራክተሩ ሇመንገዴ ግንባታ ግብአት 

የተጠቀመባቸውን ቦታዎች /ማቴሪያልች/ ከጨረሰ በኃሊ መሬቱን የተፇጥሮ 

ይ዗ታቸውን በጠበቀ መሌኩ ቀዯሞ ወዯ ነበረበት ይዝታ መመሇሱን ሉያረጋግጥ 

ይገባሌ፡፡ 

107. በመጨረሻም የባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና የፕሮጀክት ጽ/ቤት የስራ ኃሊፉዎች፣ የሥራ 

ተቋራጭ፣ አማካሪውም ተቋም፣የሞጆ ዯረቅ ወዯብ፣ የሌማት ተነሽ አርሶአዯሮች፣ ካሳ 

ገማች ኮሚቴ እና ባሇዴርሻ አካሊት በኦዱቱ ወቅት በኦዱት ቡዴኑ የተጠየቁትን 

ማስረጃዎች በማቅረብና ሇቀረቡ ጥያቄዎች ተገቢውን ምሊሽ፤ አስተያየት  በመስጠት 

ስሊዯረጉሌን የሥራ ትብብር እናመሰግናሇን፡፡ 
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አባሪ 1 

ኦዲት ተዯራጊው መ/ቤት:- የኢትዮጵያ ማሪታይም ባሇሥልጣን 
የኦዱት አካባቢ፡- የሞጆ ልጅስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት አፇጻጸም ፣ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፊና እና 

ውጤታማ በሆኑ መሌኩ መከናወኑን ማረጋገጥ፡፡ 

የኦዱቱ የትኩረት 
አቅጣጫ (Audit 
Issues) 

የኦዱት መመ዗ኛ መስፇርቶች 
(Evaluative Criteria ) 

የኦዱት ተዯራጊ መ/ቤት አሰተያየት 
(Auditee Comments) 

I. በማሪታይም 
ባሇስሌጣን የንግዴ 
ልጂስቲክስ 
ፕሮጀክት ጽ/ቤት 
ሞጆ አረንጓዳ 
ልጂስቲክስ ማዕከሌ 
ግንባታ ፕሮጀክቶች 
በዓሇም ባንክ እና 
በፋዳራሌ መንግስት 
ፕሮጀክቶች 
አ዗ገጃጀት መመሪያ 
መሰረት የተከተሇ 
መሆኑን ማረጋገጥ፡፡ 

1. የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ፐሮጀክት 

በጥናት ሊይ የተመሰረተ የዱዚይንና 

የግንባታ  ኮንትራት አስተዲዯር ስርዓት 

዗ርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ። 

(ምንጭ፡- የማሪታይም እና ልጂስቲክስ ዗ርፌ 

የአምስት ዓመት ስትራቴጅክ ዕቅዴ፣(2013-

2017  ገፅ 8) 

 

2. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ አረንጓዳ 

ልጂስቲክስ ፐሮጀክትን ሲቀርጽ 

የፐሮጀክቱን ገፅታ በተገቢው መንገዴ 

የሚሳይ ግሌጽ እና የተሟሊ ዱዚይን 

በመንዯፌ ስራዎችን ሉያከናውን ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡- Ethiopian Maritime Authority 

modjo Dry Port Upgrading and 

Expansion of hub facilities project 

progress report no 05 page 9,22 $ 37)  

 

3. በባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሥራ ተቋራጮች እና 

አማካሪ ዴርጅቶችን በሚያወዲዴርበት 

ወቅት የተጫራቾችን የቴክኒካሌ እና 

ፊይናንሻሌ ብቃት /Qualification/ 

ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡- የዓሇም ባንክ የጨረታ ህጎች 

መመሪያ አንቀፅ 1.7 ገፅ 9 እና Selections 

of Consultant Request for Proposal 
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(RFP) developing Ethiopian port 

community system Instructions to 

consultant’s data sheet ) 

4. የኢትጵያ ማሪታይም ባሇስሌጣን 

የተቋራጮች እና አማካሪዎች ግዢ 

በሚፇፅምበት  ወቅት በግዥ ህግ መሰረት 

ሉያከናውን  ይገባሌ፡፡   

ምንጭ፡- የግዥና ንብረት አስተዲዯር አዋጅ 

ቁጥር 649/2001  

 

5. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ በጨረታ ተወዲዲሪዎች 

ሊይ ቅዴመ-ብቃት /Pre-qualification/ 

ም዗ና ማዴረግ ይኖርበታሌ፡፡ 

(ምንጭ፡- የዓሇም ባንክ የጨረታ ህጎች 

መመሪያ አንቀፅ 2.9 ገፅ 16 እ.ኤ.አ 

ግንቦት1/2010) 

 

6. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ  በጨረታ ያሸነፇው 

ተቋራጭ ሇግንባታ የሚያስፇሌጉ ግብዓቶች 

መፇብረኪያ  አቅርቦት ባሇቤት መሆኑን 

ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡- የዓሇም ባንክ የጨረታ ህጎች 

መመሪያ አንቀፅ 2.9 ገፅ 16 እ.ኤ.አ 

ግንቦት1/2010) 

 

7. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ ጨረታ ያሸነፈ 

ተጫራቾች በልጂስቲክስ ፐሮጀክት ግንባታ 

የሥራ ሌምዴ እና መሌካም የስራ 

አፇጻጸም ያሊቸው መሆኑን ሉያረጋግጥ 

ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡- የዓሇም ባንክ የጨረታ ህጎች 

መመሪያ አንቀፅ 2.9 ገፅ 16 እ.ኤ.አ 

ግንቦት1/2010 

 

8. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የፕሮጀክት አስተዲዯር  
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ማኑዋሌ/Project Administrative 

Manual/ በማ዗ጋጀት እና በሚመሇከተው 

አካሌ በማፀዯቅ ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡- በማሪታይም ጉዲይ ባሇስሌጣን 

የንግዴ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት (ሞጆ 

ልጂስቲክስ ማዕከሌ) የ2015 በጀት ዓመት 

ዕቅዴ ገፅ 25)  

II. የኢትዮጵያ 
ማሪታይም 
ባሇሥሌጣን በሞጆ 
አረንጓዳ ልጂስቲክስ 
ማዕከሌ ግንባታ 
ፕሮጀክት ሇሌማት 
ተነሽዎች በወቅቱ 
የካሳ ክፌያ 
መከፇለን 
ማረጋገጥ፡፡ 

9. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ ሇሌማት ተነሽዎች  

በወቅቱ የካሳ ክፌያ በመክፇሌ  የግንባታ 

ቦታውን ሇስራ ዜግጁ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡- የካሳ ክፌያ አዋጅ ቁጥር 1161/2011 

እና የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 

472/2012 

 

10. ባሇስሌጠን መ/ቤቱ ግንባታ ከመጀመሩ  

በፉት ካሳ የተከፇሇበት መሬት  ወሰን 

መከበሩን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ  ሇህዜብ ጥቅም ሲባሌ  መሬት 

ሲሇቀቅ  ስሇሚከፇሌ ካሳና  የሌማት 

ተነሽዎችን መሌሶ ስሇማቋቋም  የወጣ  

የሚኒስተሮች ም/ ቤት ዯንብ ቁጥር 472/2012 

ገፅ 12465 

 

11. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ ካሳ እንዱከፇሇው 

የሚጠይቅ ማንኛውም አካሌ የሚሇቀቀው 

መሬት ህጋዊ ባሇይዝታና ካሳ የሚከፇሌበት 

ንብረት ባሇቤት መሆኑን የሚያሳይ ማስረጃ 

ማቅረቡን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡- የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ 

472/2012 አንቀፅ 20) 

 

III.በማሪታይም 
ባሇስሌጣን የንግዴ 
ልጂስቲክስ 

12. የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ 

ግንባታ ፐሮጀክቶት በተገባው የኮንትራት 
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ፕሮጀክት ጽ/ቤት 
ሞጆ አረንጓዳ 
ልጂስቲክስ ማዕከሌ 
ግንባታ ፕሮጀክቶች 
በታቀዯሇት ጊዛና 
በጀት እንዱሁም 
በአካባቢ እና 
የማህበራዊ ዯህንነት 
ተፅዕኖ ግምገማ 
መሰረት እየተከናወነ  
መሆኑን መገምገም::    

ውሌ መሰርት በዕቅዴ በተያ዗ሇት 

ዋጋ(በጀት) ሉጠናቀቅ ይገባሌ፡፡   

(ምንጭ፡-Contract Agreement between( 

EMAA and CCECC) on Modjo Dry Port 

Expansion and upgrading the hub 

facilities Sub-Clause 4.2.1 Contractors 

obligation ገፅ 23፣ የኢትዮጵያ 

የኮንስትራክሽን ህግ ገፅ 27, 32) 

13. የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ 

ግንባታ ፐሮጀክቶት በተገባው የኮንትራት 

ውሌ መሰርት በዕቅዴ በተያ዗ሇት የጊዛ 

ሰላዲ ና ጥራት መሰረት ሉጠናቀቅ 

ይገባሌ፡፡     

(ምንጭ፡-Contract Agreement between( 

EMAA and CCECC) on Modjo Dry Port 

Expansion and upgrading the hub 

facilities Sub-Clause 4.2.1 Contractors 

obligation ገፅ 23፣ እና የኢትዮጵያ 

የኮንስትራክሽን ህግ ገፅ 32) 

 

14. ስራ ተቋራጩ ሇያንዲንደ ግንባታ 

የአቅርቦት እቅዴ ሉኖረው ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-Contract Agreement EMMA and 

CCECC) On constriction of modjo dry 

port expansion and upgrading hub 

facilities 

 

15. ስራ ተቋራጩ  የተሟሊ /Equipment/ 

መሳሪያዎች እና ዕቃዎች የያ዗ የጥራት 

መፇተሻ ሊቦራቶሪ ሉያቋቁም ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡- Ethiopian Maritime Authority 

modjo Dry Port Upgrading and 

Expansion of hub facilities project 
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progress report no 05 page 6,) 

16. ስራ ተቋራጩ የማህበራዊ እና አካባብያዊ 

አስተዲዯር እቅዴ ሉኖረውና ተግባራዊ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡- Contract Agreement EMMA 

and CCECC) On constriction of modjo 

dry port expansion and upgrading hub 

facilities Addis Ababa, Ethiopia June 

2021 ገፅ 22 

 

17. ስራ ተቋራጩ የማህበራዊ እና አካባብያዊ 

አስተዲዯር ዕቅዴን ስዴስት ወር ባሌበሇጠ 

ጊዛ ውስጥ ሉገመግም ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡- Contract Agreement EMMA 

and CCECC) On constriction of modjo 

dry port expansion and upgrading hub 

facilities Addis Ababa, Ethiopia June 

2021 ገፅ 22 

 

18. ስራ ተቋራጩ የሞጆ ልጂስቲክስ ግንባታ 

ፕሮጀክት ሂዯት  ወቅት ሴቶች እና አካሌ 

ጉዲተኞችን አካታች ባዯረገ መሌኩ 

ሉተገብር ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-Contract Agreement between ( 

EMAA and CCECC) on Modjo Dry Port 

Expansion and upgrading the hub 

facilities Sub-Clause 6.25 contractors 

personnel ገፅ 32) 

 

IV.ባሇስሌጣን መ/ቤቱ 
ተቋራጭም ሆነ 
አማካሪ ዴርጅት 
በገቡት የኮንትራት 
ውሌ እና ውለን 
መሰረት አዴርጎ 
በተ዗ጋጀው ቴክኒካዊ 

19. ባሇስሌጠን መ/ቤቱ የፐሮጀክቱን በበሊይነት 

የሚመራ፣ የሚመሇከታቸውን ባሇዴርሻ 

አካሊትን ያካተተ ስትሪንግ ኮሚቴ ሉቋቋም 

ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-በማሪታይም ጉዲይ ባሇስሌጣን የንግዴ 
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የሥራ ዜርዜር ውሌ  
መሰረት 
ግዳታቸውን 
መወጣታቸውን 
በቅዴመ-ትግበራ፣ 
በሥራ ሂዯት 
ትግበራ እና ዴህረ 
ትግበራ ወቅት 
ውጤታማ ክትትሌና 
ቁጥጥር ማዴረጉን 
በተመሇከተ፡፡ 

ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት  ሞጆ 

ልጂስቲክስ ማዕከሌ የ2013 ዓ.ም በጀት ዓመት 

ዕቅዴ ገፅ 9) 

20. የፐሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴው የፕሮጀክቱን 

አፇፃፀም በበሊይ ሆኖ ሉከታተሌ እና 

ሉገመግም ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡- በማሪታይም ባሇስሌጣን የንግዴ 

ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት (ሞጆ አረንጓዳ 

ልጂስቲክስ ማዕከሌ) የ2014 በጀት ዓመት 

ዓመታዊ ሪፖርት ሰኔ 2014 ዓ.ም ገፅ 10) 

 

21. ስትሪንግ ኮሚቴው ሇፕሮጀክቱ አፇፃፀም 

የሚረደ የፖሉሲ አቅጣጫዎችን 

ሉያመሊክት ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡- በማሪታይም ባሇስሌጣን የንግዴ 

ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት (ሞጆ አረንጓዳ 

ልጂስቲክስ ማዕከሌ) የ2014 በጀት ዓመት 

ዓመታዊ ሪፖርት ሰኔ 2014 ዓ.ም ገፅ 10) 

 

22. የፐሮጀክት ስትሪንግ ኮሚቴው 

ሪፖርቶችን፣ እቅድችንና በጀትን ገምግሞ 

ሉያፀዴቅ ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡- በማሪታይም ባሇስሌጣን የንግዴ 

ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት (ሞጆ አረንጓዳ 

ልጂስቲክስ ማዕከሌ) የ2014 በጀት ዓመት 

ዓመታዊ ሪፖርት ሰኔ 2014 ዓ.ም ገፅ 10) 

 

23. በባሇስሌጣን መ/ቤቱ እና ኮንትራክተሩ 

የጋራ የሆነ ያሇመግባባትን የሚፇታ / 

የዲኝነት ቦርዴ (Dispute 

Avoidance/Adjudication Board) 

ሉያቋቁሙ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡- Contract Agreement between ( 

EMAA and CCECC) on Modjo Dry Port 
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Expansion and upgrading the hub 

facilities General conditions of Dispute 

Avoidance/Adjudication Agreement Page 

15 and 41) 

24. ፐሮጀክት ጽ/ቤቱ ተቋራጭ እና አማካሪ 

ተቋም በውለ መሰረት ስራቸውን በግዛው 

መጀመራቸውን  ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡   

(ምንጭ፡-Contract Agreement between( 

EMAA and CCECC) on Modjo Dry Port 

Expansion and upgrading the hub 

facilities Contractors & consultant  

obligation ገፅ 23) 

 

25. ፐሮጀክት ጽ/ቤቱ ፕሮጀክቱ ወዯፉት 

ሉያጋጥሙት የሚችለ ችግሮችን ሇመቅረፌ 

የሚያስችሌ የፕሮጀክት ስጋት ማቅሇያ 

ዕቅዴ/Project Risk Mitigation Plan/ 

ሉያ዗ጋጅ እና ሉተገብር ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡- በማሪታይም ባሇስሌጣን የንግዴ 

ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት (ሞጆ አረንጓዳ 

ልጂስቲክስ ማዕከሌ) የ2014 በጀት ዓመት 

ዓመታዊ ሪፖርት ሰኔ 2014 ዓ.ም ገፅ 12) 

 

26. ፐሮጀክት ጽ/ቤቱ  ኮንትራክተሩ/ተቋራጭ 

ሇግንባታ ሥራ ወዯ መስክ /ሳይት/ 

ያሰማራቸው የግንባታ ማሽነሪዎች፣ 

መሳሪያዎች እና ዕቃዎች የልጂስቲክስ 

ግንባታውን ሇማከናወን በሚያስችሌ ሁኔታ 

ብቁ መሆናቸውን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡ 

(ምንጭ፡-Contract Agreement EMMA and 

CCECC) On constriction of modjo dry 

port expansion and upgrading hub 

facilities special provisions sub-
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clause4.1 

27. ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ በሳምንት፣በየወር እና 

በየሩብ አመቱ፣ ከአማካሪ ዴርጅቱ የሚሊኩ 

የፕሮጀክቱን አፇጻጻም  የሚያስረደ 

ሪፖርቶችን መሰረት በማዴረግ የጽሁፌ 

ግብረ መሌስ ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡-በማሪታይም ጉዲይ ባሇስሌጣን የንግዴ 

ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት ሞጆ ልጂስቲክስ 

ማዕከሌ የ2014 በጀት ዓመት ዕቅዴ ገፅ 23 

እና በማሪታይም ጉዲይ ባሇስሌጣን የንግዴ 

ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት የ2015 በጀት 

ዓመት ዕቅዴ) 

 

28. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የሞጆ ልጂስቲክስ 

ግንባታ ፕሮጀክት በሚተገበርበት ወቅት 

ማህበራዊ አካባብያዊ እና ኢኮኖሚያዊ 

ተጠቃሚነትን ሇማረጋገጥ ወይም ሇማሳዲግ 

ሴቶች እና አካሌ ጉዲተኞችን አካታች 

ባዯረገ መሌኩ እየተተገበረ መሆኑን 

ማረጋገጥ አሇበት፡፡ 

(ምንጭ፡-Contract Agreement between ( 

EMAA and CCECC) on Modjo Dry Port 

Expansion and upgrading the hub 

facilities Sub-Clause 6.25 contractors 

personnel ገፅ 32) 

 

29. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ የፕሮጀክት አስተዲዯር 

አቅምን ሇማሳዯግ የክትትሌ፣ ቁጥጥርና 

የማብቃት ስራዎችን ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡- የማሪታይም እና ልጂስቲክስ ዗ርፌ 

የአምስት ዓመት ስትራቴጅክ ዕቅዴ፣(2013-

2017) ገፅ26) 

 



ix | P a g e  
 

30. ስራ ተቋራጩ የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ 

ፕሮጀክት ስራዎችን በተመሇከተ 

ሇሰራተኞች እና ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ 

አካሊት የተሇያዩ ስሌጠናዎች፣ ሙያዊ 

ወርክሾፖችን አ዗ጋጅቶ  የግንዚቤ 

ማስጨበጫ ስራ ሉሰራ ይገባሌ፡፡  

(ምንጭ፡- Contract Agreement between ( 

EMAA and CCECC) on Modjo Dry Port 

Expansion and upgrading the hub 

facilities Sub-Clause 6.27 contractors 

personnel ገፅ 33) 

31. ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ከግዥው ጋር የተያያዘ 

ሰነድችን በአግባቡ መያዜና 

በሚመሇከታቸው አካሊት ሲጠየቅ ማቅረብ 

ይኖርበታሌ፡፡ 

ምንጭ፡- የግዥና ንብረት አስተዲዯር አዋጅ 

ቁጥር 649/2001 

 

32. ባሇስሌጠን መ/ቤቱ  የሞጆ አረንጓዳ 

ልጂስቲክስ ማዕከሌ ግንባታ ፕሮጀክት 

ዜግጅት እና አተገባበርን በተመሇከተ 

መረጃዎችን መሰብሰብ፣ ማጠናቀር፣ 

መተንተን እና ማሰራጨት ይኖርበታሌ፡፡ 

ምንጭ፡-መሌካም ተሞክሮ 

 

33. ባሇስሌጠን መ/ቤቱ፣ ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ፣ 

አማካርው ተቋም እና ስራ ተቋራጩ   

የሞጆ አረንጓዳ ልጂስቲክስ ማዕከሌ 

ግንባታ ፕሮጀክትን በተመሇከተ መረጃ/ሰነዴ 

በአግባቡ መያዜና በሚመሇከታቸው አካሊት 

ሲጠየቅ ማቅረብ ይኖርበታሌ፡፡ 

ምንጭ፡-መሌካሚ ተሞክሮ 
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አባሪ 2 
የተከሇሱ ማስረጃዎች  ዋና ዋና ሰነዶች 

1. የኢትዮጵያ ማሪታይም ጉዲይ ባሇስሌጣን የፕሮጀክቱ ፕሮግረስ ሪፖርቶች 
2. በማሪታይም ባሇስሌጣን የንግዴ ልጂስቲክስ ፕሮጀክት ጽ/ቤት (ሞጆ አረንጓዳ 

ልጂስቲክስ ማዕከሌ) በጀት ዓመት ዓመታዊ ሪፖርቶች 
3. የተሌዕኮ ግምገማም ሰነድች (IMS) 
4. በጨረታ ገምጋሚ ኮሚቴ የተገመገሙ የጨረታ ሰነድች 
5. በአማካሪዎች የተጠኑ የዱዚይን እና የፌሊጎት ትንተና ሰነድች 
6. የአስር(10) አመት መሪ እቅዴ እና የአምስት (5) አመት ስትራቴጂክ እቅዴ 
7. በፕሮጀክቱ  ስራ የሚዯረጉ የውይይት ቃሇ-ጉባዔዎች 
8. የፕሮጀክቱ ሂዯት ሊይ የሚዯረጉ ውይይቶች እና ወርክሾፖችን የሚያሳዩ መረጃዎች 
9. በስራ ተቋራጩ እና በአማካሪ ምሀንዱስ የተዯረጉ የሊቭራቶሪ ውጤት የሚያሳዩ 

ሰነድችን 
10. በሞጆ ልጂስቲክስ ማዕከሌ ፕሮጀክት ሇሌማት ተነሺዎች የተከፇሇ የካሳ ክፌያ 

ሰነድችን 
11. ባሇስሌጣን መ/ቤቱ ከስራ ተቋራጩ እንዱሁም ከአማካሪው ጋር ያዯረጓቸው የውሌ 

ስምምነት ሰነድች 
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አባሪ 3 

የማሪታይም ባሇስልጣን ድርጅታዊ መዋቅር 
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አባሪ 4                                                                                                                                                                                                        
Form IVB.  Adjustments—Currency Conversion—Evaluated Prices                                                           

 
  
 

 
 
Proposals’ prices 

 
 
Adjustments 

 
Evaluated 
price(s) 

 
Conversion to currency of 
evaluation 

 
Financial scores 

Consultants’  
Names 

 
Currency 

Amounts 
(1) 

 
(2) 

 
(3) = (1) + (2) 

Exchange 
rate(s) 
(4) 

Proposals’ 
prices 
(5) = (3)(4) 

 
(6) 

EPTISA 
SERVICIOS DE 
INGENIERIA, 
S.L. in 
association with 
PAN AFRICA 
GEO 
INFORMATION 
SERVICES PLC 
(Sub consultant) 

 
USD 

 
1,062,800 

- 
 
1,062,800 

 
40.9756 

 
 
43,548,867.68 
 

 
 
 
 
 
 
 
97.17 

ETB 40,463,000  40,463,000 1.0000 40,463,000.00 

     84,011,867.68 

 
PROSPECTIVA 
SA 
 

 
EUR 

 
1,671,160 

 
- 

 
1,671,160 

 
48.8470 

 
81,631,152.52 

 
 
 
100.00 
 

 
JV SYSTRA SA 
and KHATIB & 
ALAMI (K&A) 
 

 
USD 

 
1,160,078 

 
- 

 
1,160,078 

 
40.9756 

 
 
47,534,892.10 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
88.32 

ETB 44,895,722  44,895,722 1.0000 

 
 
44,895,722.00 
 

     
 
92,430,614.10 
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Form IVC.  QCBS—Combined Technical/Financial Evaluation—Award Recommendation 
 
 Technical 

Evaluation 
Financial 
Evaluation 

 
Combined Evaluation 

 
 
Consultants’ names 

Technical 
scoresa 
S(t) 

Weighted 
scores 
S(t)  Tb 

 
Technical 
rank 

Financial 
scoresc 
S(f) 

Weighted 
scores 
S(f)  Fd 

 
Scores 
S(t) T + S(f) F 

 
 
Rank 

EPTISA SERVICIOS DE 
INGENIERIA, S.L. in 
association with PAN 
AFRICA GEO 
INFORMATION SERVICES 
PLC (Sub consultant) 

 
89.35 

 
44.68 

 
2 

 
97.17 

 
48.59 

 
93.27 

 
2 

 
PROSPECTIVA SA 
 

 
88.36 

 
44.18 

 
3 

 
100.00 

 
50.00 

 
94.18 

1 
 

 
JV SYSTRA SA and 
KHATIB & ALAMI (K&A) 
 

 
91.98 

 
45.99 

 
1 

 
88.32 

 
44.16 

 
90.15 

 
3 

Award recommendation To highest combined technical/financial score. 
Consultant’s name: PROSPECTIVA  S.A.____________________________________ 

 
a. See Form IIB. 
b. T = As per RFP. 
c. See Form IVB. 
d. F = as per RFP. 
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አባሪ-5 

                                                                                                                                                                                      
ሰንጠረዥ 1፡ የ2015 በጀት ዓመት የፊዚካል ስራዎች እቅድ አፈፃፀም 
              

ተ.ቁ. ዗ርፌ 
እስከ 2014 በጀት 
ዓመት መጨረሻ  
ዴረስ የተዯረሰበት 

 የ2015 በጀት ዓመት እስከ 2015 በጀት 
ዓመት መጨረሻ ዴረስ 
የተዯረሰበት   
አጠቃሊይ ዴምር 

ዓመታዊ 
ዕቅዴ 

 ዓመታዊ ክንውን 
የበጀት ዓመቱ 
ክንውንበ% 

 
በፕሮጀክት ዯረጃ 36.49 28.51 15.39 54.0 51.88 

I በሞጆ ዯረቅ ወዯብ የሚከናወነው የመሰረተሌማት 
ማስፊፉያ ስራ  

33.23 30.06 17.53 58.3 50.76 

1.1 
የስራ ቁጥጥርና የኮንትራት አስተዲዯር (የክትትሌ 
ስራው) 

29.17 50 37.83 75.7 67.00 

1.2 የግንባታ ስራ 2.5 33.72 23.80 70.6 26.30 

  የሁሇተኛው መዕራፌ ማሽነሪዎች የምርት ሂዯት     79.49 72.86 91.7 72.86 

  RTG/የ13 ወራት ኮንትራት   92.3 84.62 91.7 84.62 

  RMG/ የ18 ወራት ኮንተራት   66.67 61.11 91.7 61.11 

II 
የ IT ስራዎችን በማስፊፊት  ቅንጅታዊ አሰራርን 
የማሳዯግ ስራ 

42.04 23.24 2.09 9.0 44.13 

  የፖርት ኮሚዩኒቲ ሲስተም(PCS) 14.6 25.4 21.19 83.4 35.79 

  የToS እና Electronic gate pass system  53.8 26.6 0.00 0.0 50.00 

III የአስተዲዯራዊና ተቋማዊ (አቅም ግንባታ)  ዴጋፌ ስራ 57.12 21.24 16.99 80.0 74.11 
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        የ2015 በጀት ዓመት  

ተ.ቁ ዋና ዋና ተግባራት(ኮምፖነንቶች)   
ጠቅሊሊ 
የተመዯበ 

እስከ 2014 
በጀት ዓመት 
ዴረስ 
የተዯረሰበት 

 ዕቅዴ ክንውን 
እቅዴ አፇፃፀም 
በመቶኛ 

      ዓመታዊ 
4ኛ ሩብ 
ዓመት  

4ኛ ሩብ 
ዓመት  

እስከ 4ኛ 
ሩብ 
ዓመት  

ፕሮጀክቱ 
ከተጀመረ 
ጀምሮ  

ከዓመ
ቱ 

ፕሮጀ
ክቱ 
ከተጀ
መረ 
ጀምሮ 

I 
በሞጆያሇውንመሰረተ-
ሌማትማሻሻሌ (Improvement of 
infrastructure at Modjo) 

120,000,0
00.0 

43,626,348.0
0 

59,008,60
2.83 

16,430,11
4.69 

       
4,058,94
4.73  

     
15,495,4
55.73  

    
59,121,803.
73  

          
26.26  

                  
49.27  

  ጥናትና ዱዚይን   953,675.19 
 

0.00 
 

- 953,675.19 
  

  አማካሪ 
2,357,833.
63 903,237.41 

943,133.4
5 

235,783.3
6 

292,538.
78 

831,081.
55 

1,734,318.9
6 88.12 73.56 

  ግንባታ 88,125,00
0.00 

20,383,698.0
4 

48,440,00
0.00 

11,694,66
6.67 

3,766,40
5.95 

13,753,5
23.18 

34,137,221.
22 

28.39 38.74 

  ፖርት ማሽነሪ   21,385,737.3
6 

9,625,469.
38 

  - 910,851.
00 

22,296,588.
36 

9.46 
 

  ፖርት ማሽነሪ 1   19,969,525.3
6    

- 
19,969,525.
36  

  

  ፖርት ማሽነሪ 2   1,416,212.00 
 

4,499,664.
66  

910,851.
00 

2,327,063.0
0  

  

II 
የኢንፍርሜሽንቴክኖልጂስርዓቶች
ንበማጠንከርየተቀናጀአሰራርእንዱ
ኖርማዴረግ 

15,000,00
0.00 

307,732.00 6,140,137.
89 

5,143,723.
55 

51,134.0
0 

51,955.3
5 

359,687.35 0.85 2.40 

  EPCS     890,000.0
0 

        
600,000.0
0  

51,134.0
0 

51,955.3
5 51,955.35 5.84  

  TOS-GOS   307,732.00 
5,250,137.
89 

     
4,543,723.
55  

 - 307,732.00 -  

III 
የአስተዲዯራዊናተቋማዊ (አቅም 
ግንባታ)  ዴጋፌ (Regulatory 
and Institutional Capacity 

15,000,00
0.00 

4,263,019.00 
4,744,446.
37 

534,510.3
9 

715,042.
00 

1,516,72
5.00 

5,779,744.0
0 

31.97 38.53 
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ሰንጠረዥ 2፡ እስከ 2015 በጀት ዓመት የፕሮጀክቱ የገንዘብ አጠቃቀም በአሜሪካ ዶላር 

Buliding) 

  ዴምር 
150,000,0
00.00 

48,197,099.0
0 

69,893,18
7.09 

22,108,34
8.63 

4,825,12
0.73 

17,064,1
36.08 

65,261,235.
08 24.41 43.51 
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አባሪ-6 

ሰንጠረዥ 3፡ እስከ 2016 በጀት ዓመት 6 ወር መጨረሻ ድረስ የፕሮጀክቱ የሰው ሃይል 
ዝርዝር 

S.No Professions Approve
d 

Available 
 PIU level 28 16 

1 Project Coordinator 1 1 
2 Contract administration Specialist 2 1 
3 Procurement Specialist 2 1 
4 Financial Management Specialist 2 2 
5 Project Engineer 1 0 
6 Logistics Specialist 2 0 
7 Social Safeguard Specialist 1 1 
8 Environmental Safeguard Specialist 1 0 
9 ICT Specialist 2 1 
10 Monitoring and Evaluation Specialist 1 1 
11 Electromechanical Engineer 1 0 
12 Gender Specialist 1 0 
13 Internal Auditor 1 0 
14 Office Administrator 1 0 
15 Office Assistant 2 2 
16 Office Clerk 1 1 
17 ICT Support Technician 1 0 
18 Drivers 3 3 
19 Liasson officer(EMA) 1 1 
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አባሪ-7 ፡- Program Information (የፕሮግራም መረጃ)                                                              

 

                                                                       

Project Name Ethiopia Trade Logistics Project 

Financers The World Bank/IDA/ 

Program Duration 5 years 

Project Effectiveness 
Date 

July 5th, 2017 

Project Closing Date July 7th, 2023 

Program Intervention 
areas 

Modjo Dry Port 

Development objective 
to enhance the performance of the Ethio-Djibouti corridor 
through improvements in operational capacity, efficiency, 
and range of logistics services at the Modjo Dry Port. 

Program Components 
Improvement of Infrastructure at Modjo, Enhancing 
coordination through investments in IT systems, and 
Regulatory and institutional capacity support. 

Program Direct 
Beneficiaries 

 private sector exporters, importers, manufacturers and 
farmers, those working for companies producing goods for 
export, government agencies involved in exporting and 
importing, and consumers 

Program Budget 150 Million USD 

Budget for the program 
year 

 

Component based 
budget allocation 

 Component 1: Improvement of infrastructure at Modjo: 

120 Million USD 

 Component 2: Enhancing coordination through 

investments in IT systems: 15 Million USD and 

 Component 3: Regulatory and institutional capacity 

support: 15 Million USD 

Reporting period 2020 
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አባሪ-8 ፡- በስራ ተቋራጩ ተገዝቶ ሇአማካሪው እና ሇአሰሪው ድርጅት የተላሇፉ አጠቃላይ መኪናዎች ዝርዝር                    
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