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ክፍሌ አንዴ 

መግቢያ 

የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች አመሰራረት 
 

1. በኢትዮጵያ የጤናው ዘርፍ በሦስት የጤና አገሌግልት አሰጣጥ የአዯረጃጀት እርከኖች 

ተዯራጅቷሌ፡፡ የመጀመሪያው እርከን መሰረታዊ ሆስፒታልችን የሚያጠቃሌሌ ሲሆን 

እነሱም ወረዲ አቀፍ መሰረታዊ ሆስፒታሌ (ከ60,000- 100,000 ህዝብ የሚሸፍን)፣ 

ጤና ጣቢያ (ከ15,000- 25,000 ህዝብ የሚሸፍን) እና ጤና ኬሊ (ከ3,000- 5,000 

ህዝብ የሚሸፍን) ናቸው፡፡ ሁሇተኛው የእርከን ዯረጃ አጠቃሊይ ሆስፒታሌን የሚይዝ 

ሲሆን ከ 1 ሚሉዮን እስከ 1.5 ሚሉዮን ሇሚሆን ህዝብ አገሌግልት ይሰጣሌ፡፡ 

ሦስተኛው የአዯረጃጀት እርከን የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልችን የሚይዝ ሲሆን ከ3.5 

ሚሉዮን እስከ 5 ሚሉዮን የሚዯርስ ህዝብ ይሸፍናሌ፡፡  

2. የፌዯራሌ ሆስፒታልች ሇኢትዮጵያ የጤና አጠባበቅ ስርዓት ከሚያበረክቱት ውስጥ 

ሇህሙማን ከፍተኛ የህክምና አገሌግልት መስጠት፣ የኢትዮጵያ ሃኪሞች የሚማሩበት፣ 

ሌዩ ሌዩ ጤና እና ጤና ነክ የሆኑ ምርምርና ጥናት የሚዯረግበት፣ ሇጤና ባሇሙያዎች 

የአጭር ጊዜ እና የረጅም ጊዜ ስሌጠናዎችን የሚሰጡበት ተቋማት ናቸው፡፡ 
 

3. በኢትዮጵያ እስከ 2004 ዓ.ም ዴረስ ከ200 በሊይ ሆስፒታልች የሚገኙ ሲሆን ከነዚህም 

መካከሌ አስራ አንደ የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ናቸው፡፡ ከአስራ አንደ አራቱ 

ማሇትም ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ህክምና ኮላጅ፣ አማኑኤሌ የአእምሮ 

ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣ ቅደስ ጴጥሮስ ቲቢ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ እና አሇርት 

ማዕከሌ ተጠሪነታቸው ሇጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ሲሆን የተቀሩት ሰባቱ ማሇትም ጥቁር 

አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣ ጅማ ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ፣ ጎንዯር ዩኒቨርስቲ 

ሆስፒታሌ፣ ሃዋሳ ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ፣ መቀላ ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ፣ ሃረማያ 

ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ እና አዲማ ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ (አሰሊ) ዯግሞ የዩኒቨርስቲ 

ሆስፒታሌ ሆነው በትምህርት ሚኒስቴር ስር ይገኛለ፡፡  
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የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ዓሊማ፣ ስሌጣንና ተግባር 

የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ዓሊማ 
4. የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ዋነኛ ዓሊማ የህብረተሰቡን የጤና ሁኔታ ማሻሻሌ፤ 

በዴንገተኛ፣ በተመሊሊሽ እና ተኝተው በሚታከሙ ህሙማን ህክምና ክፍልች 

ሇታካሚዎች ቀሌጣፋና ጥራት ያሇው የህክምና አገሌግልት መስጠት፤ በህክምና ሙያ 

በተሇያዩ ዯረጃዎች ማሇትም ሇመካከሇኛ ጤና ባሇሙያዎች የዴግሪ፣ ሇመጀመሪያ ዯረጃ 

የህክምና ድክትሬት ዴግሪ እና ሇተሇያዩ የከፍተኛ እና የዴህረ ምረቃ ስፔሻሉስቶች 

ስሌጠና መስጠት፤ እንዱሁም በጤናው ዘርፍ የምርምር ትኩረት መስኮችን በመሇየት 

በዋና ዋና የጤና ችግሮችና የጤና አገሌግልት ሥርዓቶች ዙሪያ ተግባራዊ የምርምር 

ሥራዎችን ማካሄዴ (ሇማስተማሪያ ሆስፒታልች) ናቸው፡፡ 

   የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ስሌጣንና ተግባር 
5. ከፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ስሌጣንና ተግባራት መካከሌ ዋና ዋናዎቹ የሚከተለት 

ናቸው፡፡ 

 የህብረተሰቡን የጤና ሁኔታ ማሻሻሌ፤ በዴንገተኛ፣ በተመሊሊሽ እና ተኝተው 

በሚታከሙ ህሙማን ክፍልች ሇታካሚዎች ቀሌጣፋና ጥራት ያሇው የህክምና 

አገሌግልት የመስጠት፤ 

 የጤና ችግሮችን ሇመፍታት፣ በጤናው መስክ በቂና አግባብ ያሇው የሰው ኃይሌን 

ሇማፍራት በከፍተኛና በመካከሇኛ ዯረጃ የሰሇጠኑ በተሇይም በህብረተሰቡ ፍሊጎት 

ያተኮሩና የህብረተሰቡን ፍሊጎት የሚያሟለ፣ በመሌካም ሥነ-ምግባር የታነፁ እና  

ሇተግባር የተዘጋጁ  ባሇሙያዎችን በዓይነት፣ በጥራትና በብቃት የማፍራት፤ 

 በአገር ውስጥ እና ከውጭ አገር ከሚገኙ የጤና ተቋማት እና ላልች ሇጋሽ 

ዯርጅቶች ጋር የጠበቀ የሥራ ትብብርን በመፍጠር በስሌጠና፣ በምርምር እና 

በህክምና አገሌግልት አሰጣጥ ጥራትን ማሻሻሌ፤ 

 በምርምር መስክ ቅዴሚያ ሇሚሰጣቸው የህብረተሰቡን የጤና ችግሮች መፍትሄ 

የመፈሇግና በህክምና ዘርፍ እዴገትን ማምጣት፤ 
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 በኦዱቱ የተመረጡ የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች አዯረጃጀትና የሰው ኃይሌ 

 አዯረጃጀት 
6. የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ በቦርዴ የሚተዲዯር ሲሆን ቦርደ 

ተጠሪነቱ ሇጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ነው፡፡ ከ2000 ዓ.ም ጀምሮ ሆስፒታለ እና ኮላጁ 

በአንዴ ሊይ የሚተዲዯሩ ሲሆን በአንዴ ዋና ፕሮቮስት እና ሶስት ምክትሌ ፕሮቮስቶች 

(የሜዱካሌ ሰርቪስ ም/ፕሮቮስት፣የአካዲሚክ ፕሮግራምና ምርምር ም/ፕሮቮስት እና 

የአስተዲዯርና የሌማት ም/ፕሮቮስት) ይመራሌ፡፡ እንዱሁም ተጠሪነታቸው ሇሜዱካሌ 

ሰርቪስ ም/ፕሮቮስት የሆኑ የተመሊሊሽ ህክምና ዲይሬክቶሬት፣ የተኝቶ ህክምና 

ዲይሬክቶሬት እና የዴንገተኛ ህክምና ዲይሬክቶሬትን ጨምሮ 13 ዲይሬክቶሬቶች በኮላጁ 

ይገኛለ፡፡      

7. የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ በአዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ ጤና ሳይንስ ኮላጅ ስር 

የሚተዲዯር ሲሆን ተጠሪነቱም ሇኮላጁ ነው፡፡ ሆስፒታለ በአንዴ ዋና ስራ አስፈፃሚ 

(Chief Executive Officer (CEO))፣ በአንዴ ሜዱካሌ ዲይሬክተር እና በአንዴ ዋና 

አስተዲዲሪ ይመራሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪም ተጠሪነታቸው ሇዋና ስራ አስፈፃሚ የሆኑ 

የተመሊሊሽ ህክምና ክፍሌ፣ የተኝቶ ህክምና ክፍሌ እና የዴንገተኛ ህክምና ክፍሌ፣ 

እንዱሁም ላልች ክፍልች (የፋርማሲ ክፍሌ፣ የሊቦራቶሪ ክፍሌ፣ የአካባቢ ዯህንነት 

ጤና አጠባበቅ ክፍሌ፣ የፋይናንስ መምሪያ ወዘተ) ይገኛለ፡፡   

8. የጅማ ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ በጅማ ዩኒቨርስቲ ጤና ሳይንስ ኮላጅ ስር የሚተዲዯር 

ሲሆን ተጠሪነቱም ሇኮላጁ ነው፡፡ ሆስፒታለ ተጠሪነቱ ሇጤና ሳይንስ ኮላጅ ዱን በሆነ 

አንዴ ክሉኒካሌ ዲይሬክተር እና በክሉኒካሌ ዲይሬክተር ስር በሚገኙ ሁሇት ምክትሌ 

አስተዲዲሪዎች ይመራሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪም ነርሲንግ ዲይሬክተር፣ የተመሊሊሽ ህክምና 

ክፍሌ፣ የተኝቶ ህክምና ክፍሌ እና የዴንገተኛ ህክምና ክፍሌ፣ የውስጥ ዯዌ ክፍሌ፣ 

የህጻናት ህክምና ክፍሌ፣ የጽንስና ማህፀን ክፍሌ፣ የፋርማሲ ክፍሌ፣ የሊቦራቶሪ ክፍሌ 

የሚገኙ ሲሆን ተጠሪነታቸውም ሇክሉኒካሌ ዲይሬክተሩ ነው፡፡ 

9. የጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ በጎንዯር ዩኒቨርስቲ ስር እንዯ አንዴ የስራ ሂዯት የተዋቀረ 

ሲሆን የሚመራውም በሆስፒታለ ዋና ሥራ አስፈፃሚ (CEO) ነው፡፡ ዋና ሥራ 

አስፈፃሚው ተጠሪነቱ ሇሆስፒታለ ቦርዴ ሲሆን ቦርደ ዯግሞ ተጠሪነቱ ሇጎንዯር 

ዩኒቨርስቲ ፕሬዘዲንት ነው፡፡ ከዚህ በተጨማሪም ተጠሪነታቸው ሇዋና ስራ አስፈፃሚ 
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የሆኑ የተመሊሊሽ ህክምና ክፍሌ፣ የተኝቶ ህክምና ክፍሌ እና የዴንገተኛ ህክምና ክፍሌ፣ 

እንዱሁም ላልች ክፍልች (የፋርማሲ ክፍሌ፣ የዱያግኖስቲክ ክፍሌ፣ የግዥና ፋይናንስ 

ክፍሌ፣ ወዘተ) ይገኛለ፡፡   
 

    በኦዱቱ የተመረጡ የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሰው ኃይሌ 
10. የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ በሰኔ ወር 2004 መጨረሻ 304 ሀኪም፣ 632 

የጤና ባሇሙያዎች፣ 712 የአስተዲዯር ሰራተኞች፣ 86 የኮንትራት ቅጥር ጤና 

ባሇሙያዎች እና 148 የኮንትራት ቅጥር አስተዲዯር ሠራተኞች አለት፡፡   

11. የጅማ ዩኒቨርስቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ በሰኔ ወር 2004 መጨረሻ 53 ሀኪም፣ 256 

የጤና ባሇሙያዎች፣ 177 የአስተዲዯር ሰራተኞች፣ 13 የኮንትራት ቅጥር አስተዲዯር 

ሠራተኞች፣ እና 277 ጊዜያዊ/ የቀን አስተዲዯር ሠራተኞች አለት፡፡    

12. የጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ በሰኔ ወር 2004 መጨረሻ 112 ሀኪም፣ 414 የጤና 

ባሇሙያዎች፣ 673 የአስተዲዯር ሰራተኞች፣ 116 የኮንትራት ቅጥር አስተዲዯር 

ሠራተኞች አለት፡፡    

13. የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ በሰኔ ወር 2004 መጨረሻ 135     

 ሀኪም፣ 467 የጤና ባሇሙያዎች እና 611 የአስተዲዯር ሰራተኞች አለት፡፡  
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     የፋይናንስ ምንጭ 
14. በኦዱቱ የታዩት ሆስፒታልች በ2002፣ በ2003፣ እና በ2004 የተመዯበሊቸው እና ጥቅም ሊይ ያዋለት በጀት እንዯሚከተሇው 

በሰንጠረዥ ቀርቧሌ፡፡  

ተ.
ቁ 

የሆስፒታ
ለ ስም 

የተመዯበ በጀት  
(በብር) 

የተጠቀመው በጀት (በብር) 

 
 
1. 

 
የቅደስ 
ጳውልስ 
ሆ/ 
ሚ/ሜ/ኮ  

2002 2003 2004 ዴምር 2002 2003 2004 ዴምር 

57,725,200 97,100,500 128,541,058.8 283,366,758.86 47,192,505.98 93,477,767.12 126,767,070.23 267,437,343.33 

2. የጥቁር 
አንበሳ 
ሆስፒታሌ  

55,407,291.16 67,148,598.6 105,184,435.6 227,740,325.36 52,454,349.02 61,186,712.60 94,601,050.2 208,242,111.82  

3. የጅማ 
ዩኒቨርስቲ  
ሆስፒታሌ  

24,067,700 29,184,468.84 32,001,075 85,253,243.84 24,077,581.49 28,452,468.84 30,871,570.95 83,401,621.28 

 

ማስገንዘቢያ፡- የጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ የሚመሇከተው መረጃ ሇኦዱት ቡዴኑ ሉቀርብ አሌቻሇም፡፡
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የተመሊሊሽ ታካሚዎች ፍሰት የሥራ ሂዯት መግሇጫ 
   

15.  የተመረጠው የኦዱት አካባቢ በተመሊሊሽ ህክምና አገሌግልት አሰጣጥ ዙሪያ 

በመሆኑ የሥራ ሂዯት መግሇጫው የተመሊሊሽ ህሙማንን ብቻ የሚመሇከት 

ሆኗሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪም የስራ ሂዯት መግሇጫው በኦዱት የተመረጡ አራቱም 

ሆስፒታልች የሚጠቀሙበት ሲሆን እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡         

 

16. ተገሌጋዩ ወይም ታካሚው በጥበቃ ሠራተኛ ሳይጠየቅ የሚፍሌገውን አገሌግልት 

ሇማግኘት በቀጥታ ወዯ ሆስፒታለ ይገባሌ፡፡ ከዚያም የሪፈራሌ ወረቀት በማየት 

የታካሚውን ሁኔታና የሚሄዴበትን ኬዝ ቲም በመሇየት ምዝገባና ሇህክምና 

አገሌግልት የሚያስፈሌግ ክፍያ (cash deposit) መቀበሌ፡፡ ቀጥልም 

ወዯሚመሇከተው የህክምና ኬዝ ቲም መሊክ፤ ካርደ በራነር (በተሊሊኪ) ወዯኬዝ 

ቲም ይሊካሌ፤ በስሌክ ሴንትራሌ ትራያጅ ቀጠሮ ያስያዙ ገንዘብ ካስያዙ በኋሊ 

ወዯሚመሇከተው የህክምና ኬዝ ቲም ይሊካለ፤ ምርመራ ያካሂዲሌ፣ አስፈሊጊ 

ዱያግኖስቲክ ምርመራዎችን ያዛሌ፤ ታካሚው ወዯ ማዕከሊዊ ናሙና መሰብሰቢያ 

ይሄዲሌ፣ ናሙና ይሰጣሌ/ ታካሚው ወዯ ላልች ዱያግኖስቲክ ምርመራዎች በራነር 

(በተሊሊኪዎች) እገዛ ይሊካሌ፤ ውጤት ኮምፒውተራይዝዴ በሆኑ ሊቦራቶሪዎች በIT 

እና በራነር ይመሇሳሌ፤ ውጤቱ እንዯዯረሰ በባሇሙያ ታይቶ ውሳኔ ይሰጣሌ፤ 

ታካሚው አስፈሊጊ የሆኑ እና በክፍለ መሰራት የሚችለ መሇስተኛ ፕሮሲጀሮች 

በታከመበት የህክምና ክፍሌ ያገኛሌ፤ ታካሚው የሚፈሌገውን የህክምና ማስረጃ 

በታከመበት ኬዝ ቲም አግኝቶ ይሄዲሌ፤  
 

17. የህክምና ውሳኔ ከተሰጠው በኋሊ በአስቸኳይ ተኝተው መታከም የሚያስፈሌጋቸው 

ከሆነ በአዴሚሽን ኬዝ ቲም በኩሌ እንዱተኙ ይዯረጋሌ፣ በቀጠሮ ሇሚተኙ 

ታካሚዎች በአዴሚሽን ኬዝ ቲም የአሌጋ ቀጠሮ ተሰጥቷቸው ይሄዲለ፡፡ እንዯ 

አስፈሊጊነቱ ወዯ ሰብ ስፔሻሉቲ ኬዝ ቲም/ ላሊ ጀነራሌ ስፔሻሉስት ኬዝ ቲም 

በራነር (በተሊሊኪ) አማካይነት ተሌከው የዚያኑ ቀን ይታያለ፤ ክትትሌ 

የሚያስፈሌጋቸው ቀጠሮ ይዘው ወዯ ቤት ይሄዲለ፤ ህክምናቸውን የጨረሱ 



7 
 

መዴሃኒት ማዘዣ ይዘው ይሄዲለ፤ በሆስፒታለ የላሇ አገሌግልት ከሆነ በሊይዘን 

ኦፊሰሩ በኩሌ ሇሚመሇከተው ተቋም ግንኙነት በማዴረግ ይሊካሌ፡፡ የፋርማሲው 

ኬዝ ቲም ሇታካሚው የታዘዘውን መዴሃኒት ከአስፈሊጊው መረጃ ጋር ይሰጠዋሌ፣ 

አስፈሊጊ ሲሆን ክፍያ ይቀበሊለ፡፡ ስዕሊዊ የተመሊሊሽ ታካሚዎች ፍሰት የሥራ 

ሂዯት መግሇጫ በሪፖርቱ በአባሪ-1 ተያይዟሌ፡፡  

      የኦዱቱ ዓሊማ 
18. የኦዱቱ ዓሊማ በኦዱቱ የተመረጡት የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች (ቅደስ 

ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ፣ ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ 

ሆስፒታሌ፣ ጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ፣ ጅማ ዩኒቨርስቲ ስፔሻሊይዝዴ 

ሆስፒታሌ) ሇተመሊሊሽ ታካሚዎች የሚሰጡት የህክምና አገሌግልት ኢኮኖሚያዊ፣ 

ቀሌጣፋ እና ውጤታማ መሆኑን እንዱሁም የሚመሇከታቸው ባሇስሌጣን መስሪያ 

ቤቶች (ጤና ጥበቃ ሚኒስቴር እና ትምህርት ሚኒስቴር) ተገቢውን የክትትሌ እና 

የቁጥጥር ስርዓት መዘርጋታቸውን ሇማረጋገጥ ነው፡፡ 

     የኦዱቱ ወሰንና ዘዳ 
19. ኦዱቱ የሸፈነው በሦስት የበጀት ዓመታትን ማሇትም በ2002፣ በ2003 እና በ2004 

ሇተመሊሊሽ ታካሚዎች የተሰጠውን የህክምና አገሌግልት ሲሆን ኦዱቱ በዋናነት 

የተከናወነው በተመረጡት አራቱ የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች (ቅደስ ጳውልስ 

ሆስፒታሌ ሚሉኒዬም ሜዱካሌ ኮላጅ፣ ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣ 

ጅማ ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ እና ጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ) የተሇያዩ መረጃዎችን 

በመከሇስ፣ ቃሇ መጠይቆችን እና የሰርቬይ መጠይቆችን በማቅረብ እና የህክምና 

አገሌግልት አሰጣጡን በአካሌ ተገኝቶ በማየት ነው፡፡  

 

20. በዚህም መሰረት በአራቱም ዩኒቨርስቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታልች ሇዋና ስራ 

አስፈፃሚ፣ ሇሜዱካሌ ዲይሬክተር፣ ሇምክትሌ አስተዲዲሪዎች፣ ሇዩኒቨርስቲ ዱኖች፣ 

ሇነርሲንግ፣ ሇሊቦራቶሪ፣ ሇፋርማሲ፣ ሇካርዴ ክፍሌ ቃሇ-መጠይቅ በማቅረብ 

እንዱሁም ሇተመሊሊሽ ታካሚዎች እና ሇባሇዴርሻ አካሊት የሰርቬይ መጠይቆች 

በመሊክ ኦዱቱ ተከናውኗሌ፡፡ 
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     ሇኦዱት የተመረጠው የኦዱቱ አካባቢ 
21. በተመረጡት የፌዯራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ሇተመሊሊሽ ታካሚዎች የሚሰጠው 

የህክምና አገሌግልት ቀሌጣፋ እና ውጤታማ መሆኑን እንዱሁም የአገሌግልት 

መስጫ የህክምና መሳሪያዎች በቂ፣ ዘመናዊ እና የታካሚዎችን ፍሊጎት የሚያሟለ 

(ታካሚዎች በሀኪሞች የሚታዘዙ ምርመራዎችን ከሆስፒታለ እንዱያገኙ 

የሚያስችለ) መሆናቸውን ማረጋገጥ የሚሌ ነው፡፡ 

 የኦዱቱ የትኩረት አቅጣጫ 
22. ከሊይ በተሇየው የኦዱት አካባቢ ስር ሁሇት የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች /Audit Issues/ 

ተሇይተዋሌ፡፡ 

እነሱም፡- 

I. የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የተመሊሊሽ ታካሚዎች አቀባበሌ እና 

የህክምና አገሌግልት አሰጣጥ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ  መሆኑን 

ማረጋገጥ፤ 

II. በፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ሇህሙማን መርጃ የሚውለ የህክምና 

መሳሪያዎች በቂ፣ ዘመናዊ እና የታካሚዎችን ፍሊጎት የሚያሟለ 

(ታካሚዎች በሀኪሞች የሚታዘዙ ምርመራዎችን ከሆስፒታለ እንዱያገኙ 

የሚያስችለ) መሆናቸውን ማረጋገጥ የሚለ ናቸው፡፡  

 

     የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች  
23. ከሊይ የተሇዩትን የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች ሇመመዘን የሚረደ 21 የኦዱት 

መመዘኛ መስፈርቶች (evaluative criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ የኦዱት መመዘኛ 

መስፈርቶችን ሇማዘጋጀት መሰረት የሆኑት የኢትዮጵያ ሆስፒታልች የማሻሻያ 

ትግበራ መመሪያ (Ethiopian Hospital Reform Implementation Guideline) ፣ 

የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር አዋጅ እና መሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ሰነዴ፣ 

የፌዳራሌ ሆስፒታልች ዯንብ፣ በኦዱት የተመረጡ ሆስፒታልች መሰረታዊ የስራ 

ሂዯት ሇውጥ ሰነዴ  እንዱሁም መሌካም ተሞክሮዎች ናቸው፡፡ መመዘኛ 

መስፈርቶች ከዚህ ሪፖርት ጋር በአባሪ-2 ተያይዘዋሌ፡፡  
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ክፍሌ ሁሇት 

   የኦዱት ግኝቶች 

የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የህሙማን አሊሊክና አቀባበሌ (ሪፈራሌ) 
ስርዓትን በተመሇከተ፤ 
24. የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ሉገሇገለበት የሚገባ  

 የተጠናከረ አገር አቀፍ የህሙማን አሊሊክና አቀባበሌ /ሪፈራሌ/ ስርዓት ሉዘረጋ እና 

ስርዓቱም በአገሪቷ ያለ ሆስፒታልች ተቀናጅተውና ተናበው እንዱሰሩ ሉያስችሌ፣ 

ወጥ የሆነ የሪፈራሌ መመሪያ ሉያዘጋጅና በመመሪያው ሊይ ግንዛቤ ሉፈጥር 

እንዱሁም ታካሚዎችን መሰረት ያዯረገ የህክምና ሥነ- ምግባር መመሪያ (ethical 

and medico-legal regulation) ሉያወጣ ይገባሌ፡፡ 

25.  የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በአዋጅ ቁጥር 475/1994 ንዑስ ክፍሌ 3(10) የፌዳራሌ 

ሪፈራሌ ሆስፒታልችን የማቋቋምና የማስተዲዯር ስሌጣን እንዱሁም መመሪያዎችን 

የማውጣት ስሌጣን ተሰጥቶታሌ፡፡ ይሁን እንጅ በሚኒስቴር መ/ቤቱ የተዘረጋ አገር 

አቀፍ የሪፈራሌ ስርአት አሇመኖር ይህም የሪፈራሌ ስርዓቱ የሚያካትታቸው 

ጉዲዮች ማሇትም የሪፈራሌ ሆስፒታልች የእርስ በርስ ትስስር፣ በሆስፒታልች 

ውስጥ እና በሆስፒታልች መካከሌ ተናቦ መስራት (inter and intra hospital 

communication) አሇመቻለ፣ ቅንጅታዊ አሰራር አሇመኖሩ፣ አገር አቀፍ የሪፈራሌ 

መመሪያ አሇመዘጋጀቱ እንዱሁም ታካሚዎችን መሰረት ያዯረገ የህክምና ሥነ- 

ምግባር መመሪያ ያሌተዘጋጀ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

26. በኦዱቱ ወቅት የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር መ/ቤት ኃሊፊዎች ስሇ ጉዲዩ በሰጡት 

መሌስ ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የሪፈራሌ ስርዓቱን ሇማጠናከር መመሪያ አዘጋጅቶ 

እንዲሰራጨ ቢገሌፁም በኦዱቱ በታዩት ሆስፒታልች መመሪያውም ሆነ ስርዓቱ 

አሇመኖሩ እንዱሁም የተዘጋጀ የህክምና ሥነ-ምግባር መመሪያ አሇመኖሩ 

ታውቋሌ፡፡ 

27. ከዚህ በተጨማሪ ሇጅማ ዩኒቨርስቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ እና ሇጎንዯር 

ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ ኃሊፊዎች በቀረበ መጠይቅ አገር አቀፍ የሪፈራሌ ስርዓትና 
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ቅንጅታዊ አሰራር ባሇመኖሩ ምክንያት ታካሚዎችን ካሇ ሪፈር ወረቀት የሚቀበለ 

በመሆኑ የታካሚዎችን ፍሰት ሇመቆጣጠር መቸገራቸውን እና የታካሚዎች 

መጨናነቅ (congestion) መኖሩን ገሌፀዋሌ፡፡ 

28.  በተመሳሳይ የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ እና የቅደስ ጳዉልስ 

ሆስፒታሌ ሚሉኒዬም ሜዱካሌ ኮላጅ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ አገር 

አቀፍ የሪፈራሌ ስርዓት ባሇመኖሩ እና ከዝቅተኛና መካከሇኛ ሆስፒታልችና ጤና 

ጣቢያዎች ጋር ቅንጅታዊ አሰራር (networking) ባሇመኖሩ የታካሚዎች አቀባበሌ 

ሊይ ከፍተኛ ችግር እየተፈጠረ መሆኑን ይህም በዝቅተኛ ሆስፒታልች መታከም 

የሚችለ ታካሚዎች ወዯ ሪፈራሌ ሆስፒታልቹ የሚመጡ በመሆኑ የሆስፒታልቹ 

አገሌግልት አሰጣጥ ቀሌጣፋ እና የተገሌጋዩን ፍሊጎት የሚያሟሊ እንዲይሆን 

ማዴረጉን ገሌፀዋሌ፡፡ 
 

29. የሪፈራሌ መመሪያና ስርዓት ባሇመኖሩ የታካሚዎችን ፍሰት መቆጣጠር እንዲይቻሌ 

እንዱሁም ቀሌጣፋና ጥራት ያሇው የህክምና አገሌግልት እንዲይኖር አዴርጓሌ፡፡ 

ከዚህ በተጨማሪም የህክምና ሥነ- ምግባር መመሪያው ባሇመውጣቱ ሀኪሞች 

በሙያቸው ዙሪያ ያሇውን የህግ ማዕቀፍ እንዲያውቁ እንዱሁም ታካሚዎች 

ስሇሚያገኙት የህግ ከሇሊ ማወቅ እንዲይችለ አዴርጓሌ፡፡  

የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የተመሊሊሽ ታካሚዎች አቀባበሌና 

   የሏኪሞች የጠዋት ስብሰባን በተመሇከተ፤ 
 

30. ተመሊሊሽ ታካሚዎች በማንኛውም የስራ ስዓት ሉስተናገደ፣ በመሰረታዊ የሥራ 

ሂዯት ሇውጥ ጥናት ዕቅዴ መሰረት ታካሚዎች ሆስፒታሌ በዯረሱ በ2 ስዓት ጊዜ 

ውስጥ አገሌግልት ሉያገኙ እንዱሁም የሆስፒታለ ሀኪሞች ሇሚያዯርጉት የጠዋት 

ስብሰባ  የመሰብሰቢያ ስዓት የጊዜ ገዯብ ሉያስቀምጡ ይገባሌ፡፡  

31. የጥቁር አንበሣ ሆስፒታሌ እና የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒዬም ሜዱካሌ 

ኮላጅ ታካሚዎችን የሚቀበለት ጠዋት ብቻ መሆኑን፤ በመሰረታዊ የሥራ ሂዯት 

ሇውጥ ጥናት እቅዴ መሰረት ሁለም ታካሚዎች በ2 ሰዓት ውስጥ አገሌግልት 

የማያገኙ መሆናቸውን እና በአራቱም ኦዱቱ በተከናወነባቸው የሪፈራሌ 
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ሆስፒታልች የድክተሮች የጠዋት ስብሰባ የሠዓት ገዯብ የላሇ መሆኑ በተጨማሪም 

ከስብሰባ በኋሊ በሻይ እረፍት ምክንያት ታካሚዎች ከ2 ሰዓት በሊይ ድክተሮችን 

የሚጠብቁ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

32. ይህንን በተመሇከተ የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ እና የቅደስ ጳውልስ 

ሆስፒታሌ ሚሉኒዬም ሜዱካሌ ኮላጅ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ 

በሆስፒታልቹ በቆየ የሌምዴ አሠራር ምክንያት ተመሊሊሽ ታካሚዎችን ጠዋት ብቻ 

የሚቀበለ መሆኑን ይህም ሇታካሚዎች አመቺ ካሇመሆኑ በሊይ በሆስፒታለ 

የታካሚዎች መጨናነቅን እና አሊስፈሊጊ መዘግየትን ማስከተለን ገሌፀዋሌ፡፡ 

33. በጅማ ዩኒቨርስቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ እና በጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ 

ካሇፉት ሁሇት ዓመታት ጀምሮ በመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ መሠረት ተመሊሊሽ 

ታካሚዎችን በማንኛውም መዯበኛ የስራ ስዓት ሇመቀበሌ የሚያስችሌ የአሰራር 

ስርዓት ተዘርግቶ እየተተገበረ መሆኑን ይህም የታካሚዎችን ቅሬታና መጨናነቅን 

እንዱሁም አሊስፈሊጊ መዘግየትን እንዯቀነሰ ሇበሊይ ኃሊፊዎች በቀረበ ቃሇ መጠይቅ 

ገሌፀዋሌ፡፡  ይሁን እንጅ በሁሇቱም ሆስፒታልች የሪፈራሌ ስርዓት ባሇመኖሩ ሪፈር 

ያሌተዯረጉ ታካሚዎችን ሆስፒታልቹ የሚቀበለ መሆኑን፣ ሆስፒታልቹ 

በታካሚዎች የተጨናነቁ መሆኑን እና የአገሌግልት መዘግየት መኖሩን የኦዱት 

ቡዴኑ በሁሇቱ ሆስፒታልች በአካሌ ተገኝቶ ባዯረገው ምሌከታ እና ታካሚዎችን 

በመጠየቅ ሇማረጋገጥ ችሎሌ፡፡  

  

34.  ኦዱቱ የተከናወነባቸው አራቱ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የድክተሮች የጠዋት ስብሰባን 

በተመሇከተ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የጠዋት ስብሰባ የሰዓት ገዯብ አሇመኖሩ 

ሇታካሚዎች የቆይታ ጊዜ መራዘም ምክንያት መሆኑ ስሇታመነበት ሆስፒታልች 

የጠዋት ስብሰባ ሰዓት በመወሰንና ሇታካሚዎች ሥራ የሚጀምሩበትን ሰዓት 

በማሳወቅ ችግሩን ሇመፍታት እየሞከሩ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

 

35. ይህ በመሆኑ በታካሚዎች ሊይ አሊስፈሊጊ መዘግየትን፣ በሆስፒታልቹ የታካሚዎች 

መጨናነቅን እና ታካሚዎች ሊይ ተጨማሪ ወጪ ያስከተሇ መሆኑ በኦዱቱ ወቅት 

ታውቋሌ፡፡ 
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የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች አገሌግልት መስጫ ክፍልች በምሌክቶችና 
በቀሇም መሇየታቸውን በተመሇከተ  

 

36. የፌዯራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የተመሊሊሽ፣ የተኝቶ ህክምና እና የዴንገተኛ 

ህክምና ክፍልችን በቀሊለ ሇመሇየት በሚያስችለ ምሌክቶች እና ሊሌተማረ 

የህብረተሰብ ክፍሌ በቀሇም ሇምሳላ /ሰማያዊ ሇተመሊሊሽ ታካሚ ክፍሌ፣ ቀይ 

ሇዴንገተኛ ታካሚ ክፍሌ ወዘተ/ በመቀባት ሉሇዩ ይገባሌ ፡፡  

 

37. በኦዱት በታዩት አራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ውስጥ የህክምና 

ክፍልችን ሇመሇየት የሚያስችለ ምሌክቶች በአግባቡ ያሌተቀመጡና ምንም አይነት 

በቀሇም የተሇየ ክፍሌ ያሇመኖሩ በኦዱቱ ወቅት ታውቋሌ፡፡  

38. በኦዱቱ ወቅት አራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የበሊይ ኃሊፊዎች 

ተጠይቀው ከሰጡት መሌስ እና ከቅሬታ ሪፖርቶች እንዯተመሇከትነው 

በሆስፒታልቹ ምሌክቶች ባግባቡ ባሇመቀመጣቸው እና ምንም አይነት በቀሇም 

የተሇዩ ክፍልች ባሇመኖራቸው  በሆስፒታሌ ግቢው ውስጥ ክፍልችን በቀሊለ 

ማግኘት የማይቻሌ መሆኑንና ታካሚዎች ክፍልችን በመፈሇግ እንዯሚጉሊለ 

ታውቋሌ፡፡ በኦዱቱ ወቅት በአካሌ ተገኝተን ምሌከታ ባዯረግንበት ወቅት በተሇይ 

በጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ በህንፃዎቹ ውስብስብነትና ትሌቅነት 

ምክንያት እንዱሁም በጅማ ዩኒቨርስቲ የሆስፒታለ ህንፃዎች በላልች 

የዩኒቨርስቲው ህንፃዎች የተከበቡ በመሆኑ በቀሊለ ሇመሇየት አስቸጋሪ መሆኑን 

አረጋግጠናሌ፡፡  

 

 የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልችን የሚመራና የሚከታተሌ የሆስፒታሌ  
   ቦርዴ በሁለም ሆስፒታልች መቋቋሙን በተመሇከተ፤ 

 

39.  የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች አገሌግልት አሰጣጥን በበሊይነት የሚመራና 

የሚከታተሌ የተጠናከረ የሆስፒታሌ አስተዲዯር ቦርዴ ሉያቋቁሙ ይገባሌ፡፡  
 

40.  የጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ 

የሆስፒታሌ አስተዲዯር ቦርዴ ያሌተቋቋመ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ ስሇ ጉዲዩ 

የሆስፒታለ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ቦርደ እስካሁን ዴረስ 
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ያሌተቋቋመው በዩኒቨርስቲው ባሇው የኃሊፊዎች ሇውጥና አዱስ አሠራር እየተቀረፀ 

ስሇነበር መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  
 

41. በጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ቦርዴ አሇመቋቋሙ በሆስፒታለ ብዙ 

ችግሮችን ፈጥሯሌ፡፡ ከነዚህም ውስጥ ሆስፒታለ የውስጥ ገቢውን በቦርዴ አስፈቅድ 

መጠቀም አሇመቻለ፣ መሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት ሉተገበር ያሇመቻለ፣ 

ሆስፒታለ የራሱን እስትራቴጂክ እና አመታዊ እቅዴ ማዘጋጀትና ማፀዯቅ 

አሇመቻለ እንዱሁም የሥራ ክንውኑን መከታተሌ እንዲይቻሌ አዴርጓሌ፡፡ 
 

42. በተመሣሣይ የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ማዱካሌ ኮላጅ የራሱ የሆነ 

የአስተዲዯር ቦርዴ ያሌተቋቋመ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ ሆኖም ሆስፒታለ አመታዊ እና 

እስትራቴጂክ ዕቅዴ አዘጋጅቶ በጤና ጥበቃ ስር የሚተዲዯሩ ላልች የፌዳራሌ 

ሪፈራሌ ሆስፒታልችን ብቻ ሇሚከታተሇው የፌዳራሌ ሆስፒታልች ቦርዴ 

ስትራቴጂክ  እና አመታዊ ዕቅዴ እንዱሁም የዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርት የሚያቀርብ 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡ ይህን በተመሇከተ የሆስፒታለ ሃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ማዱካሌ ኮላጅ በጤና ጥበቃ ሚ/ር 

ስር ከሚገኙ ላልች ሆስፒታልች የተሇየ አገሌግልት (ማስተማር እና ማከም) 

የሚሰጥ በመሆኑ የራሱ የሆነ ቦርዴ እንዯሚያስፈሌጋቸው ገሌፀዋሌ፡፡ 
 

43. በላሊ በኩሌ ጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ በ2003 ዓ.ም ቦርዴ ያቋቋመ መሆኑን፣ 

ቦርደም በሰው ኃይሌ ፍሊጎት ጥናትና በጤና አጠባበቅ ዴጎማ (health care 

financing) አተገባበር ዙሪያ እየሠራ እንዯሚገኝ አረጋግጧሌ፡፡ ሆስፒታለ 

ስትራቴጂክ እና አመታዊ ዕቅዴ የሚያዘጋጅ ቢሆንም በሆስፒታለ እና 

በዩኒቨርስቲው መካከሌ በቅንጅት ተናቦ የመስራት እና የማቀዴ ችግሮች 

መኖራቸውን የኦዱት ቡዴኑ በኦዱቱ ወቅት ሇመገንዘብ ችሎሌ፡፡  
 

44. ጅማ ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ በግንቦት 2003 ዓ.ም በጤና ጥበቃ ሚኒስቴር 

በተዘጋጀው የሆስፒታልች የማሻሻያ ትግበራ መመሪያ (Hospital Reform 

Implemntation Guideline) መሠረት የአስተዲዯር ቦርዴ ያቋቋመ መሆኑን፣ ቦርደ 

የጤና መዴን ሽፋን አተገባበርን እና የህክምና ቱሪዝምን ሇመተግበር በመስራት ሊይ 

እንዯሚገኝ አረጋግጠዋሌ፡፡ ከዚህም በተጨማሪ ሆስፒታለ ስትራቴጂክ እና 
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አመታዊ ዕቅዴ የሚያዘጋጅ መሆኑን፣ የዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርቱን ሇቦርደ እና 

ሇኦሮሚያ ጤና ቢሮ የሚያቀርብ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር እና የትምህርት ሚኒስቴር ቅንጅታዊ አሰራርን 
በተመሇከተ፣ 

 

45. የትምህርት ሚኒስቴር እና የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በስራቸው የሚገኙ የፌዳራሌ 

ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሚሰጡትን የህክምና አገሌግልት በተቀሊጠፈ መሌኩ 

መስጠታቸውን እንዱሁም አስፈሊጊ መዴሃኒቶችን እና የህክምና መሳሪያዎችን 

አቅርቦትና አጠቃቀም መኖሩን በቅንጅት ሉከታተለ ይገባሌ፡፡ 
 

46. የቅደስ ጳዉልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒዬም ሜዱካሌ ኮላጅ ከጤና ጥበቃ ሚኒስቴር 

መዯበኛ ክትትሌና ዴጋፍ የሚያገኝ ሲሆን የጥቁር አንበሳ ሆስፒታሌ ከጤና ጥበቃ 

ሚኒስቴር መዯበኛ ባይሆንም አሌፎ አሌፎ ክትትሌ እና ዴጋፍ የሚያገኝ ቢሆንም 

ከትምህርት ሚኒስቴር ግን የቴክኒክ ዴጋፍም ሆነ ክትትሌ የማያገኝ መሆኑ 

ታውቋሌ፡፡ የጎንዯርና የጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታልች ከጤና ጥበቃ 

ሚኒስቴርም ሆነ ከትምህርት ሚኒስቴር መዯበኛ ክትትሌ አሇማግኘታቸው 

ታውቋሌ፡፡ 

47. የጅማና የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታልች ተጠሪነታቸው ሇጤና ሳይንስ 

ኮላጅ ሲሆን የጎንዯር ዩኒቨርሲቲ ሆስፒታሌ እና የጎንዯር ዩኒቨርስቲ ጤና ሳይንስ 

ኮላጅ ተጠሪነታቸው ሆስፒታለ ሇዩኒቨርስቲው ፕሬዘዲንት እንዱሁም ኮላጁ 

ሇምክትሌ ፕሬዘዲንቱ ሲሆን የህክምና አገሌግልት አሰጣጡን በተመሇከተ 

ከትምህርት ሚኒስቴርም ሆነ ከጤና ጥበቃ ሚኒስቴር መዯበኛ ክትትሌና ዴጋፍ 

አሇመኖሩ ታዉቋሌ፡፡ 
 

48. የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በቅደስ ጳዉልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒዬም ሜዱካሌ ኮላጅ 

አስፈሊጊ የሆኑ መዴኃኒቶችንና የህክምና መገሌገያ ቁሣቁሶችን አቅርቦትና 

አጠቃቀም በመዴኃኒት ፈንዴና አቅርቦት ኤጀንሲ እና በመዴኃኒት አስተዲዯርና 

ቁጥጥር ባሇስሌጣን አማካኝነት ክትትሌ የሚያዯርግ ሲሆን የጥቁር አንበሳ 

ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣ የጅማና የጎንዯር ዩኒቨርሲቲ ሆስፒታልች በዚህ ዙሪያ 
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ከየትኛውም አካሌ መዯበኛ የሆነ ክትትሌና ዴጋፍ እንዯማይዯረግሊቸው በኦዱቱ 

ወቅት ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 
 

49. ከሊይ በተጠቀሱት ምክንያቶች የዩኒቨርስቲ ሆስፒታልች ህክምና አገሌግልት 

አሰጣጥ በየትኛውም አካሌ በባሇቤትነት አሇመያዙ፣ በጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በኩሌ 

የሚመጡ ዴጋፎችን በመዯበኛነት አሇማግኘታቸው፣ የመዴኃኒትና የህክምና 

መሳሪያዎች እጥረት፣  አገሌግልት የማይሰጡ የህክምና መሳሪያዎች ሳይወገደ 

ሇብዙ ጊዜ በመጋዘን ውስጥ የመከማቸት ችግሮች መኖራቸው ታዉቋሌ፡፡ 
 

የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሊቦራቶሪ ግብዓቶችን እና መመሪያዎችን 
በተመሇከተ፤ 

 

 

50. የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ሊቦራቶሪዎች ምቹ የሥራ ቦታ እና አስፈሊጊ 

የሆኑ ግብዓቶች (‘ሪኤጀንት’፣ ‘አናሊይዘር’፣ ‘ኮንስዩሜብሌስ’ ወዘተ) ሉኖራቸው፤ 

የሊቦራቶሪ ናሙና አሰባሰብ፣ አያያዝ እና አወጋገዴ በተመሇከተ መመሪያ 

ሉኖራቸው፤ እንዱሁም የሊቦራቶሪ ክፍሌ የምርመራ ውጤት እንዯዯረሰ  

ሇታካሚዎች ሉሰጧቸው ይገባሌ፡፡ 
 

51. የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የሊብራቶሪ ናሙና አሰባሰብ፣ አያያዝና 

አወጋገዴን በተመሇከተ የተሇየ መመሪያ የላሇው መሆኑ፣ በቂ የሊቡራቶሪ ክፍሌ፣ 

ናሙና መቀበያ ቦታ እና የግብአት አቅርቦት ችግር መኖራቸውን እንዱሁም 

የ‘ኬሚስትሪ ባክአፕ’ እና ‘ዩፒኤስ’ እጥረት መኖሩ ታውቋሌ፡፡ 
 

52. ስሇ ጉዲዩ የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ኃሊፊዎች ተጠይቀው በሰጡት 

መሌስ የተቀሊጠፈ የግዥ አሠራር ሂዯት ባሇመኖሩ የ‘ሪኤጀንት’ አቅርቦት  ችግር 

መኖሩን፣ በሪኤጀንት እጥረት ምክንያት ናሙናዎች በሆስፒታለ የማይሰሩ መሆኑ 

እና ታካሚዎች ወዯ ግሌ ሊብራቶሪ የሚሄደበት ሁኔታ መኖሩን እንዱሁም 

በሆስፒታለ አንዴ 24 ሰዓት ያሇማቋረጥ የሚሠራ የኬሚስትሪ ማሽን ያሇው ሲሆን 

ማሽኑ 24 ሰዓት ያሇማቋረጥ በመስራቱ በየጊዜው የሚበሊሽ መሆኑ፣ በቂ ‘ዩፒኤስ’ 

ባሇመኖሩ የኤላክትሪክ ኃይሌ በሚቋረጥበት ጊዜ በማሽኑ የገባው ናሙና እንዯ አዱስ 

እንዱጀመር እና ተጨማሪ ሪኤጀንት በመጠቀም ሇብክነት የሚያጋሌጥ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡   
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53. በቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ የሊቦራቶሪ ጥራት መመሪያ፣ 

የሊቦራቶሪ ባዮ ሴፍቲ መመሪያ እና ሇማህበረሰብ የጤና ሊቦራቶሪዎች የጤና እና 

ዯህንነት መመሪያዎች ቢኖሩም በመመሪያው መሰረት ሙለ በሙለ 

እንዲሌተተገበሩ  በኦዱቱ  ወቅት  የሊቦራቶሪ ኃሊፊዎችን በመጠየቅ ሇመረዲት 

ተችሎሌ፡፡ እንዱሁም በሆስፒታለ የሊቦራቶሪ ግብዓት እጥረት (reagent, hormone 

analyzer)፣ የሊቦራቶሪ መሳሪያዎች እጥረትና በቂ ቦታ ባሇመኖሩ የካንሰር ምርመራ 

መስራት እንዲሌቻሇ ታውቋሌ፡፡  
 

54. በጅማ ዩኒቨርስቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የሊብራቶሪ ናሙና አሰባሰብን በተመሇከተ 

ፖሉሲ እና መመሪያ ቢኖርም የሆስፒታለ ሊብራቶሪ የሪኤጀንት እና ማቅሇጫዎች 

አቅርቦት ችግር፣ የሊብራቶሪ ቁሣቁሶች እጥረት፣ የናሙና መጓጓዣ ችግር፣ የናሙና 

መሰብሰቢያ ቅፅ ሊይ ሙለ የሆነ የታካሚ መረጃ ያሇመሙሊት፣ የናሙና እና 

የውጤት አያያዝ ችግሮች ማሇትም ያሇቦታ የማስቀመጥ፣ ቦታውን መቀየር እና 

የናሙና ውጤት መጥፋት ችግሮች እንዲለ ሇሆስፒታለ የሊቦራቶሪ ክፍሌ ኃሊፊ 

በቀረበ መጠይቅ እና ከቅሬታ ሪፖርቶች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 
 

55. ባጠቃሊይ የሊቦራቶሪ መመሪያዎች ባሇመቀረፃቸው እና የተቀረፁትም ሙለ ሇሙለ 

ባሇመተግበራቸው፣ የተሟሊ የግዥ ዕቅዴ ባሇመኖሩ እንዱሁም ሇሊቡራቶሪ ማሽኖቹ 

መሇዋወጫ እና ሪኤጀንቶች ባሇመሟሊታቸው የአገሌግልት መቋረጥ ችግር መኖሩ፣ 

ታካሚዎች ወዯ ግሌ ሊቦራቶሪዎች እንዱሄደ መገዯዲቸው እንዱሁም ሆስፒታልች 

የሊብራቶሪ ውጤት እንዯዯረሰ የማይሰጡ በመሆኑ ታካሚዎችን ሇአሊስፈሊጊ 

እንግሌት፣ መዘግየት እና ሇተጨማሪ ወጭ እንዱሁም የተገሌጋዩን ፍሊጎት 

ማሟሊት እንዲይቻሌ ማዴረጉ ታውቋሌ፡፡ 

በፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሚሰጡ ትምህርት እና ስሌጠናዎች የሕክምና 

አገሌግልት አሰጣጡን የማይጎደ መሆናቸውን በተመሇከተ፤ 
 

56.  በፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሚሰጡ ትምህርት እና ስሌጠናዎች የህክምና 

አገሌግልት አሰጣጡን የማይጎደ ሉሆኑ እና ሆስፒታልች የህክምና ድክተሮችን 

በስራ ስዓት ሇመከታተሌና ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ መመሪያ ሉኖራቸው ይገባሌ፡፡  
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57. በጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣ በጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ እና በጅማ 

ዩኒቨርስቲ ሪፈራሌ ሆስፒታሌ የህክምና እና የማስተማር አገሌግልት ሊይ የትኛው 

ቅዴሚያ ማግኘት አሇበት በሚሇው ዙሪያ ግሌፅ የሆነ አሰራር አሇመኖር ይህም 

በህክምና ድክተሮች መሀከሌ እያከሙ ማስተማር (ሇህክምና አገሌግልት ቅዴሚያ 

መስጠት) ወይንም እያስተማሩ ማከም (ሇትምህርትና ስሌጠናዎች ቅዴሚያ 

መስጠት) የሚሌ ግሌፅ የሆነ የግንዛቤ እጥረቶች መኖራቸው፤ ይህንንም ሇመወሰን 

የተዘጋጀ ግሌፅና ወጥ መመሪያ ያሇመኖሩ፤ እንዱሁም ሃኪሞች የስራ ሰዓታቸውን 

ሇሆስፒታለ አገሌግልት ብቻ የሚያውለ መሆኑን የሚከታተለበትና 

የሚቆጣጠሩበት ሥርዓት አሇመዘርጋቱ ታውቋሌ፡፡ 
 

58.  ይህንንም በተመሇከተ የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ሜዱካሌ 

ዲይሬክተር ተጠይቀው በሰጡት መሌስ እስካሁን ባሇው አሰራር መሰረት 85% 

ሇማስተማር እና 15% ሇህክምና የሚያውለ መሆኑን ሇዚህም ግሌፅ የሆነ መመሪያ 

ያሇመኖሩን፣ በመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት ሏኪሞች 70% ሰዓታቸውን 

በማከም 30% ዯግሞ በማስተማር እና ምርምር ስራ ሊይ እንዱያውለ የተጠና 

ቢሆንም  ኦዱቱ እስከተጠናቀቀበት ጊዜ ዴረስ ትግበራ አሇመጀመሩን፣ ሏኪሞችን 

በስራ ስዓት ሇመከታተሌ የሚያስችሌ ዘዳ እና አሰራር አሇመኖሩን፣ ይህም 

የህክምና ባሇሞያዎች እጥረት በመኖሩ ሇቀው ወዯላሊ የግሌ ህክምና ተቋማት 

ይሄዲለ ከሚሌ ስጋት የመጣ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡  

 

59. የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒዬም ሜዱካሌ ኮላጅ ሇህክምና አሰጣጥና እና 

ሇትምህርት የተመዯበ ስዓትን በተመሇከተ የኮላጁ ሕግ 40% ሇህክምና 

አገሌግልት፣ 40% ሇትምህርት እና 20% ሇምርምር ሥራ እንዱውሌ ይገሌፃሌ፡፡ 

ሆኖም የኦዱት ቡዴኑ ከሆስፒታለ የሏኪሞች የሰዓት አጠቃቀምን የሚገሌፅ መረጃ 

አሊገኘም፡፡ እንዱሁም ሏኪሞችን በስራ ስዓት ሇመከታተሌ የሚያስችሌ ዘዳ እና 

አሰራር አሇመኖሩ በኦዱቱ ወቅት ተረጋግጧሌ፡፡ 

 

60. የጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ ኃሊፊዎች በሰጡት መሌስ በሕክምና አገሌግልት እና 

የትምህርት ስዓት አከፋፈሌ መካከሌ ግሌፅ የሆነ መመሪያ አሇመኖሩን፣ 

ሆስፒታለና የሕክምና ኮላጁ ራሳቸውን የቻለ የዩኒቨርስቲው የሥራ ሂዯቶች 
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በመሆናቸው በቅንጅት እቅድችን እንዯማያዘጋጁ፤ የሕክምና እና ትምህርት 

አገሌግልት በምን መሌኩ ሚዛናዊ መሆን እንዲሇበት ስምምነት ሊይ መዴረስ 

አሇመቻሊቸውን እንዱሁም የህክምና ድክተሮች የትምህርት ሚኒስቴር ቅጥር 

ስሇሆኑ ሆስፒታለ በስራ ስዓት መከታተሌ እንዯማይችሌ ገሌፀዋሌ፡፡ 
 

61. በጅማ ዩኒቨርስቲ ሪፈራሌ ሆስፒታሌ የህክምና አገሌግልት፣ የማስተማርና 

የምርምር የጊዜ ክፍፍሌ 40% ሇህክምና አገሌግልት፣ 40% ሇማስተማር እና 20% 

ሇምርምር ቢሆንም ሆስፒታለ ሇህክምና አገሌግልት የተሰጠውን የሥራ ስዓት 

ተፈፃሚነት እንዯማይከታተሌ ታውቋሌ፡፡ የሏኪሞችን የስራ ስዓት መከታተያ ዘዳን 

በተመሇከተ ኃሊፊዎቹ ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ሇስፔሻሉስቶች የመቆጣጠሪያ ዘዳ 

እንዯላሊቸው  ገሌፀዋሌ፡፡ 

62. ስሇ ጉዲዩ የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ኃሊፊዎች በሰጡት መሌስ የጤና ጥበቃ አቅጣጫ 

ሇህክምና አገሌግልት ትኩረት መስጠት በመሆኑ እያከሙ ማስተማር የሚሇውን 

አቅጣጫ የምንሰጥ ቢሆንም በትምህርት ሚኒስቴርና በጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በኩሌ 

ወጥ መመሪያ አሇመቀመጡን ገሌፀዋሌ፡፡    

63. ከተሰበሰቡ የኦዱት ማስረጃዎች እና ከቃሇመጠይቆች ሇማረጋገጥ እንዯተቻሇው 

የተመሊሊሽ ህክምና ክፍሌ ሏኪሞች በመዯበኛ የሥራ ሰዓት ከሥራቸው 

የማይገኙበት፣ ዘግይተው የሚገቡበት እና የመውጫ ስዓት ሳይዯርስ ቀዴመው 

የሚወጡባቸው ሁኔታዎች እንዲለ፣ በዚህም ምክንያት በታካሚዎች ሊይ የሕክምና 

አገሌግልት ሇማግኘት ብዙ ስዓት መጠበቅ፣ ሇተጨማሪ ወጪ መዲረግ (በተሇይ 

ከገጠርና ከሩቅ ቦታ በሚመጡ ታካሚዎች ሊይ) እና መጉሊሊትን እየፈጠረ መሆኑን 

ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡  

በፌዯራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታሌ የሚታከሙ ተመሊሊሽ  ታካሚዎች  በስፔሻሉስት     

ሀኪም የሚታዩ መሆኑን በተመሇከተ፤ 
‹ 

64. ተመሊሊሽ ታካሚዎች በሆስፒታለ በተመዘገቡበት ዕሇት በስፔሻሉስት ሃኪም 

የህክምና አገሌግልት ሉያገኙ ይገባሌ፡፡ 
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65. በጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ተመሊሊሽ ታካሚዎች በጠቅሊሊ ሀኪም 

ወይንም በሪዚዯንት ሀኪም እንዯሚታዩ ታውቋሌ፡፡ ይህን በተመሇከተ ሇሆስፒታለ 

ኃሊፊዎች በቀረበ መጠይቅ በአነስተኛ ዯረጃ ባለ ሆስፒታልች ሉታከሙ የሚችለ 

ተመሊሊሽ ታካሚዎች ስሇሚመጡ በጠቅሊሊ ሀኪም ወይንም በሪዚዯንት ሀኪም 

እንዯሚመረመሩ ይሁን እንጅ የስፔሻሉስት እርዲታ የሚያስፈሌጋቸው ከሆነ 

በቀጠሮ በስፔሻሉስት ሃኪሞች እንዯሚታዩ ገሌፀዋሌ፡፡ 
 

66. በቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ የአእምሮ እና የአይን 

ታካሚዎች በስፔሻሉስት የሚታዩ ሲሆን ላልቹ ግን ስፔሻሉስት አያገኙም፡፡ ሆኖም 

ግን በመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ የተቀመጠው ሁለም ተመሊሊሽ ታካሚዎች 

ስፔሻሉስት፣ ሪዚዯንት ሀኪም፣ ጠቅሊሊ ሀኪም እና ተማሪ ሀኪምን ባካተተ ቡዴን 

እንዯሚመረመሩ ቢገሌፅም ከቅሬታ ሪፖርቶች ሇመረዲት እንዯተቻሇው ስፔሻሉስት 

ሃኪሞች እንዯማይገኙ እና የተመዯቡት ሃኪሞችም በተሟሊ ሁኔታ የማይገኙ 

መሆኑ ታውቋሌ፡፡   
 

67. የጅማና የጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታልች ተመሊሊሽ ታካሚዎችን ካሇ መሊኪያ/ሪፈር 

ወረቀት ስሇሚቀበለ እና የስፔሻሉስት ሀኪሞች ቁጥር አነስተኛ በመሆኑ ህሙማኑ 

በተማሪ ሀኪም እንዯሚታዩ በኦዱቱ ወቅት ሇሆስፒታልቹ የበሊይ ኃሊፊዎች 

ከቀረበው መጠይቅ ምሊሽ እና ከተከሇሱ የኦዱት ማስረጃዎች ሇመረዲት ተችሎሌ፡፡ 
 

68. ይህም በአራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ሇተመሊሊሽ ታካሚዎች 

በሚሰጠው የህክምና አገሌግልት ጥራት ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ እንዲሳዯረ እና 

የታካሚዎችን በስፔሻሉስት ሀኪም የመታከም ፍሊጎት ማሟሊት እንዲሌተቻሇ 

ታውቋሌ፡፡  

በፌዳራሌ  ሪፈራሌ  ሆስፒታልች ዘመናዊና  በቂ  የሆነ የህክምና  እና  የምርመራ       
መሳሪያዎች  መኖራቸውን በተመሇከተ፤ 
 

69. በፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ሇታካሚዎች አገሌግልት ሇመስጠት የሚያስችሌ 

በቂ የሆነ የህክምና እና የዱያግኖስቲክ መሳሪያዎች ሉኖሩ እንዱሁም የህክምና 

መሳሪያዎች ከአገሌግልት በፊትና ከአገሌግልት በኋሊ መዯበኛ የሆነ የፍተሻ እና 

የጥገና አገሌግልት ሉዯረግሊቸው ይገባሌ፡፡ 
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70. በጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ‘ማግኔቲክ ሪዞናንት ኢሜጅንግ’ (MRI) 

ማሽን የላሇ እና  የኬሚሰትሪ ማሽን እጥረቶች መኖሩ ታውቋሌ፡፡ ይህንንም 

በተመሇከተ የሆስፒታለ ሜዱካሌ ዲይሬክተር ተጠይቀው በሰጡት መሌስ 

ሆስፒታለ እንዯ ሦስተኛ ዯረጃ ሆስፒታሌ ያለት የሕክምና መሣሪያዎች 

ከተጠቃሚው ቁጥር አንፃር በቂ ባይሆኑም ዘመናዊ መሳሪያዎች እንዲለት፣ 

የህክምና መገሌገያ መሣሪያዎች የጥገና ችግር መኖሩን፣ በሆስፒታለ የህክምና 

መሳሪያዎች ጥገና ክፍሌ (bio-medical engineering department) የተቋቋመ 

ቢሆንም የሚሰጠው አገሌግልት ከሆስፒታለ ፍሊጎት አንፃር በቂ ያሇመሆኑ እና 

የቅዴመ መከሊከሌ ፍተሻ አገሌግልት እንዯማይሰጥ፣ የአንዲንዴ መሳሪያዎች ግዥ 

ከአንዴ አቅራቢ ብቻ የሚፈፀም በመሆኑ የጥገናውንም አገሌግልት የሚሰጠው 

አቅራቢው ብቻ በመሆኑ ሙለ የጥገና አገሌግልት ሇማግኘት የሚዘገይ መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡   
 

71.  በተመሣሣይ የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒዬም ሜዱካሌ ኮላጅ እንዯ ሦስተኛ 

ዯረጃ ሆስፒታሌ በቂ የህክምና እና የምርመራ መሣሪያዎች የላለት መሆኑን፣ 

የሊብራቶሪ ማሽኖች ሇምሳላ ሆርሞን አናሊይዘር፣ ቫይራሌ ልዴ፣ ፋክስ ካሉበር፣ 

5DF፤ ሄማቶልጂ እና የምርመራ መሣሪያዎች እንዯ ‘ሲቲስካን’ (CT-Scan) 

የተከሊ ስራው ቢጀመርም ያሌተጠናቀቀ መሆኑን፤ ‘ማግኔቲክ ሪዞናንት ኢሜጅንግ’ 

(MRI) በከፍተኛ ወጪ ግዥ ቢፈፀምም የማሽኑ ማስቀመጫ ቦታ ግንባታ 

ባሇመጠናቀቁ ምክንያት እስከአሁን ያሌተተከሇ መሆኑን፣ ማሞግራፍ፣ ቫስኩሊር 

አሌትራሳውንዴ በቦታ እጥረት ምክንያት አገሌግልት የማይሰጥ መሆኑን፤ 

‘ኤላክትሮካርዱዎግራም’ (ECG) እና ‘ኢኮካርዱዎግራም’ (ECO-Cardiogram) 

መሳሪያዎች በተመሊሊሽ ህክምና ክፍሌ የላለት መሆኑን፤ በተጨማሪም አሁን 

ሆስፒታለ እየተጠቀመበት ያሇው የአሌትራሳውንዴ ማሽን ከአሥር ዓመት በፊት 

ጀምሮ ያሇ ሲሆን በራጅ ክፍሌ የራጅ ወረቀት ማዴረቂያው በቂ ባሇመሆኑ ፊሌሙን 

ሇማንበብ ብዙ ስዓት እንዯሚፈጅ ሇባሇሙያዎች ከቀረበ መጠይቅ ሇመረዲት 

ተችሎሌ፡፡  
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72. በቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሇህክምናና የምርመራ መሣሪያዎች ከአገሌግልት በፊት 

ፍተሻ የሚዯረገው በሆስፒታለ የጥራት ቁጥጥር ባሇሙያ፣ ከዚህም ውስጥ 

የሊቦራቶሪ መሳሪያዎችን በሊብራቶሪ ባሇሙያዎች አማካኝነት ሲሆን ከአገሌግልት 

በኋሊ ግን በዚህ ዙሪያ የሰሇጠኑ ባሇሙያዎች ስሇላለ በቂ ጥገና አይዯረግሊቸውም፡፡ 

ሆኖም የመሣሪያዎች ብሌሽት ካጋጠመ ሆስፒታለ መሣሪያዎችን ወዯ ኢትዮጵያ 

የጤና እና የሥነ-ምግብ ምርምር ተቋም (Ethiopian Health & Nutrition 

Research Institute) ወስድ እንዯሚያሰራ /እንዯሚያስጠግን/ ይህም ብዙ ጊዜ 

በሚወስዴበት ወቅት የሆስፒታለን አገሌግልት አሰጣጥ ሉያዘገይ እንዯሚችሌ 

ታውቋሌ፡፡ በኦዱት ወቅት የኦዱት ቡዴኑ አንዴ የኬሚስትሪ ማሽን እና አንዴ 

ሄማቶልጂ ማሽን ከአገሌግልት በኋሊ ጥገና ባሇማግኘታቸው ምክንያት ከሥራ 

ውጭ እንዯሆኑ አረጋግጧሌ፡፡ 
 

73. በጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ የሕክምና መሣሪያዎች ከተጠቃሚዎች ብዛት አንፃር 

ሲታይ በቂ አሇመሆኑ እና ሆስፒታለ ሇህክምና መሣሪያዎች የጥገና አገሌግልት 

የሚሰጥ ክፍሌ በ2004 ዓ.ም ያቋቋመ ቢሆንም ከ2004 በፊት በበቂ ሁኔታ 

ጥገናዎች እየተከናወኑ እንዲሌነበር ሇሆስፒታለ የበሊይ ኃሊፊዎች ከቀረበ መጠይቅ 

ምሊሽ ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡  
 

74. በተመሳሳይ በጅማ ዩኒቨርስቲ ስፔቫሊይዝዴ ሆሰፒታሌ የሕክምና እና የሊቦራቶሪ 

መሣሪያዎች ከተጠቃሚዎቹ አንፃር ሲታይ በቂና ዘመናዊ አሇመሆናቸው 

ታውቋሌ፡፡ ከዚህም በተጨማሪ ሆስፒታለ የጥገና ክፍሌ እንዯላሇው ተረጋግጧሌ፡፡ 

የሆስፒታለ ሊውንዯሪ ማሽንም ባሇመጠገኑ ምክንያት እስከ ግንቦት 2004 እየሠራ 

እንዲሌነበር ታውቋሌ፡፡ ስሇ ጉዲዩ የሆስፒታለ ሜዱካሌ ዲይሬክተር ተጠይቀው 

በሰጡት መሌስ ችግሩን ሇማቃሇሌ /ሇመፍታት/ ሆስፒታለ ከአገሌግልት በኋሊ 

ከኢትዮጵያ የጤና እና ሥነ-ምግብ ምርምር ተቋም ጥገና ሇማግኘት እየሞከሩ 

እንዯሆነ ገሌፀዋሌ፡፡  

75. በዚህ ምክንያት በቀሊለ ሉጠገኑ የሚችለ የህክምና መሣሪያዎች ከአገሌግልት በኋሊ 

ጥገና ስሇማይዯረግሊቸው ሇብዙ ጊዜ ከሥራ ውጭ ሆነው መቀመጥ፣ የአገሌግልት 

መቆራረጥና ዝቅተኛ ጥራት ያሇው የሕክምና አገሌግልት የመስጠት፣ ታካሚዎችን 

ወዯ ግሌ ክሉኒክና ሆስፒታልች በመሊክ ሇተጨማሪ ወጪ፣ ሇአሊስፈሊጊ መዘግየት 
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እና የታካሚዎችን ፍሊጎት አሇማርካት፣ ሇአብዛኞቹ የህክምና መሣሪያዎች ጥገና 

የሚዯረገው በውጭ ባሇሙያዎች በመሆኑ በሆስፒታልች ሊይ ተጨማሪ ወጪና 

የጊዜ ብክነትን አስከትሎሌ፡፡  
 

በፌዳራሌ  ሪፈራሌ  ሆስፒታልች  ውስጥ  በቂ የሆነ  የታካሚዎች  ማረፊያ  

ቦታ፣ መፀዲጃ  ቤት፣ 24 ሰዓት  የውሃና  የመብራት አገሌግልት  እና የኢንፌክሽን  

መከሊከሌ  ክፍሌ  መኖሩን  በተመሇከተ፤ 
 

76. በፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ውስጥ በቂ የመጸዲጃ ቤት፣ የታካሚዎች 

ማረፊያና የበሽታ መከሊከያ (infection prevention) አገሌግልቶች እንዱሁም 24 

ሰዓት የውሃ እና የመብራት አገሌግልት ሉኖሩት ይገባሌ፡፡  

77. በጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የኢንፌክሽን መከሊከያ ክፍሌ ያሇ እና 

ክፍለም በኢንፌክሽን መከሊከያ መመሪያ መሰረት ዯረቅና ፍሣሽ ቆሻሻዎችን 

የተሇያየ ቀሇም ባሊቸው ቅርጫቶች በማዘጋጀት ቆሻሻዎችን የማስወገዴ ሥራዎች 

እየተሠሩ ቢሆንም በሆስፒታለ የተመሊሊሽ ታካሚዎችን ቁጥር ያገናዘበ የመፀዲጃ 

ቤት የላሇ መሆኑን፣ ሇታካሚዎች በቂ የማረፊያ ቦታ የላሇ መሆኑን፣ በሆስፒታለ 

የስትሬቸር እጥረት መኖሩን፣ የውሃ አቅርቦት ችግር በመኖሩ ከ6ኛ-8ኛ ፎቅ ውሃ 

የማይዯርስ መሆኑ ታውቋሌ፡፡ 

78. ይህን በተመሇከተ የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የሥራ ኃሊፊዎች 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የተመሊሊሽ ታካሚዎች የመፀዲጃ ቤት ብዛት አናሳ 

ቢሆንም በአጠቃቀም ችግር ምክንያት ከአገሌግልት ውጪ የሚሆኑ መሆኑን፣ 

በሆስፒታለ በቂ ስትሬቸር ቢኖርም ስትሬቸሩ ሊሌተፈሇገ አሊማ እየዋሇ በመሆኑ 

መጋዘን ውስጥ እንዱቆሇፍበት ውሣኔ ማሳሇፋቸውን፣ በሆስፒታለ ስር የሰዯዯ 

የውሃ ችግር ያሇ መሆኑን ይህም ሆስፒታለ ሲሰራ የውሃ መስመሮቹ ኮፐር 

በመሆናቸው ሇጥገና እና ሊሊስፈሊጊ ወጪ መዲረጋቸውን ገሌፀዋሌ፡፡  
 

79.  የኦዱት ቡዴኑ በኦዱቱ ወቅት እንዯተመሇከተው በቂ ቦታዎች፣ የመቀመጫ 

ወንበሮች እና ላልች አገሌግልቶች ባሇመኖራቸው ታካሚዎች ብዙ ጊዜያቸውን 

ቆመው፣ በጊቢውና በየኮሪዯሩ ተኝተውና ተቀምጠው  እንዱጠብቁ መገዯዲቸውን፣ 

ስትሬቸር ባሇመኖሩ ምክንያት የተጎደ ሰዎች በሰዎች ሽክም ወዯ ሆስፒታለ 
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እንዯሚገቡ ሇመገንዘብ ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪም የሆስፒታለ አስተዲዯር የመፀዲጃ 

ቤቶችን እና የውሃ እጥረትን በጊዜያዊነት ሇመቅረፍ ባሇመሞከሩ ችግሮቹ 

እየተባባሱ መምጣታችውን አረጋግጧሌ፡፡ 

80.  የቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ ኮላጅ የኢንፌክሽን መከሊከያ 

ክፍሌ ያሇውና ክፍለም በኢንፌክሽን መከሊከያ መመሪያ መሰረት ዯረቅና ፍሣሽ 

ቆሻሻዎችን የተሇያየ ቀሇም ያሊቸው ቅርጫቶች በማዘጋጀት ቆሻሻዎችን 

የሚያስወግዴ ቢሆንም በሆስፒታለ ከፍተኛ የመፀዲጃ ቤት ችግር መኖሩ ታውቋሌ፡፡  

81.  የጅማና የጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታልች የኢንፌክሽን መከሊከያ ክፍሌ 

ያሌተቋቋመ እንዱሁም የኤላክትሪክ መቆራረጥ እና በቂ የመፀዲጃ ቤቶች 

አሇመኖራቸው ታውቋሌ፡፡ ይህንን በተመሇከተ የስራ ኃሊፊዎች ስሇ ጉዲዩ 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ የኢንፌክሽን መከሊከያ ኮሚቴ /ክፍሌ/ ያሌተቋቋመ 

መሆኑን እንዱሁም የሆስፒታለ መፀዲጃ ቤቶች ቁጥር ከሚፈሇገው በታች 

መሆኑንና የኤላክትሪክ ኃይሌ የሚቆራረጥ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

በፌዳራሌ ሪፈራሌ  ሆስፒታልች  የመዴኃኒት አቅርቦት  እና አጠቃቀምን 

የሚከታተሌ የመዴሃኒት እና ቴራፔቲክ  ኮሚቴ (Drug and Therapeutic 
Committee) መቋቋሙን በተመሇከተ፤ 
 

82. የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች አስፈሊጊ የሆኑ መዴሃኒቶችን ዝርዝር 

የሚያዘጋጅ፣ የመዴሃኒት አያያዝ ስርዓት የሚከታተሌ እና የመዴኃኒቶችን ግዥ 

አቅርቦትና አጠቃቀም የሚከታተሌ ኮሚቴ (DTC) ሉያቋቁሙ ይገባሌ፡፡ 
 

83. የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የመዴኃኒትና ቴራፔቲክ ኮሚቴ በ2003 

ዓ.ም ቢያቋቁሙም በሙለ አቅሙ እየሰራ እንዲሌሆነ እንዱሁም በሆስፒታለ 

ፋርማሲዎች በቂና አስፈሊጊ የሆኑ መዴኃኒቶች አቅርቦት ችግር መኖሩ ታውቋሌ፡፡ 

84.  ስሇ ጉዲዩ የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ ሜዱካሌ ዲይሬክተር 

ተጠይቀው በሰጡት መሌስ ኮሚቴውን ማጠናከር እንዯሚያስፈሌግ ገሌፀው 

በመዴሃኒቶች አቅርቦት ዙሪያ ከግዥ እቅዴ ጀምሮ ችግሮች መኖራቸው ይህም 

ከሆስፒታለ አዯረጃጀት ጋር ሉቀረፍ እንዯሚችሌ ገሌፀዋሌ፡፡ 
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85. በተመሣሣይ መሌኩ በቅደስ ጳውልስ፣ በጅማና ጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታልች 

በ2003 መጨረሻ አካባቢ ኮሚቴው የተቋቋመ ቢሆንም የሚፈሇገውን ውጤት 

ሇማምጣት በአግባቡ እንዲሌተዯራጀ ታውቋሌ፡፡ ይህን በተመሇከተ የሆስፒታልቹ 

የበሊይ ኃሊፊዎች እንዯገሇፁት አንዲንዴ ችግሮች ሇምሳላ አስፈሊጊ በሆኑ 

መዴኃኒቶች አቅርቦት እና ክትትሌ፣ አስፈሊጊ የሆኑ መዴኃኒቶችን ዝርዝር 

አሇማዘጋጀት፣ ከህክምና መሣሪያዎችና መዴኃኒት አቅራቢዎች ጋር ያሇመናበብና 

ምቹ የሆነ የሥራ ግንኙነት አሇመፍጠር እና አስፈሊጊ መዴኃኒቶችን በሚያስፈሌግ 

ዯረጃ ያሇመያዝ ችግሮች መኖራቸውን እና ችግሮቹ አሁንም ያሌተቀረፉ እና 

የመዴኃኒትና ቴራፕዩትክ ኮሚቴ ዴጋፍ የሚጠብቁ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 
 

86. የሆስፒታለ ፋርማሲዎች አስፈሊጊ መዴሃኒቶችን በበቂ ሁኔታ ባሇመያዛቸው 

ምክንያት ታካሚዎች ወዯ ግሌ ፋርማሲዎች ስሇሚሊኩ ሇተጨማሪ ወጪ፣ 

ሇአሊስፈሊጊ መዘግየት እና የታካሚዎችን ፍሊጎት ያሇማሟሊት ችግሮች መኖራቸውን 

የኦዱት ቡዴኑ ተገንዝቧሌ፡፡ 
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ክፍሌ ሶስት 

መዯምዯሚያ 
 

87. በፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች (ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌ ሚሉኒየም ሜዱካሌ 

ኮላጅ፣ ጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ፣ ጎንዯር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌ፣ ጅማ 

ዩኒቨርስቲ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ) ሇተመሊሊሽ ታካሚዎች ቀሌጣፋ እና ውጤታማ  

የህክምና አገሌግልት ሇመስጠት የተዯረጉ ጥረቶች መኖራቸውን እንረዲሇን፤ የዚህ 

ክዋኔ ኦዱት ዓሊማ የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ሇተመሊሊሽ ታካሚዎች 

የሚሰጡት የህክምና አገሌግልት ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ እና ውጤታማ መሆኑን 

እንዱሁም የሚመሇከታቸው ባሇስሌጣን መስሪያ ቤቶች (ጤና ጥበቃ ሚኒስቴር እና 

ትምህርት ሚኒስቴር) ተገቢውን የክትትሌ እና የቁጥጥር ስርዓት መዘርጋታቸውን 

ሇማረጋገጥ ነው፡፡ ከዚህ ዓሊማ አንፃር የህክምና አገሌግልት አሰጣጡ እና የክትትሌ 

ስርዓቱ አፈፃፀም ውጤታማነት በተመሇከተ የሚከተለት ዋና ዋና ግዴፈቶች 

ያለበት ሆኖ ተገኝቷሌ፡፡ 
 

88. የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ሇሁለም ፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሚሆን ወጥ 

የሆነ የህሙማን አሊሊክና አቀባበሌ/ሪፈራሌ/ ሥርዓት አሇመዘርጋቱ፣ በአገር አቀፍ 

ዯረጃ ታካሚዎችን መሰረት ያዯረገ የህክምና ሥነ- ምግባር መመሪያ አሇመውጣቱ፤ 

89. ጥቁር አንበሳና ቅደስ ጳውልስ ሆስፒታሌዎች ታካሚዎችን በማንኛውም የሥራ 

ሠዓት የማይቀበለ መሆኑ፤  
 

90. በአራቱም የፌዳራሌ ሪፊራሌ ሆስፒታልች የሏኪሞች የጠዋት ስብሰባ የጊዜ ገዯብ 

አሇመኖሩ፤ 
 

91. በአራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ግቢ ውስጥ ክፍልችን ሇማመሊከት 

የሚያስችለ ምሌክቶች እና ቀሇሞች አሇመኖራቸው፣  
 

92. በጥቁር አንበሳ ሆስፒታሌ የአስተዲዯር ቦርዴ አሇመቋቋሙ፣ ቅደስ ጳውልስ 

ሆስፒታሌ ሚሉኒዬም ሜዱካሌ ኮላጅ ሇፌዯራሌ ሆስፒታልች ቦርዴ ዕቅዴና የዕቅዴ 

አፈፃፀም ሪፖርቱን ቢያቀርብም ከሚሰጠው አገሌግልት አኳያ (ማስተማርና ማከም) 

የራሱ የሆነ የአስተዲዯር ቦርዴ አሇመኖሩ፤  
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93. በትምህርት ሚኒስቴር ስር ባለ የዩኒቨርስቲ ሆስፒታልች አስፈሊጊ መዴሃኒቶችን 

እና የህክምና መሳሪያዎችን አቅርቦትና አጠቃቀም በመዯበኛነት የሚከታተሌ እና 

ዴጋፍ የሚያዯርግ አካሌ አሇመኖሩ፣    
 

94. በጥቁር አንበሳ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የሊቦራቶሪ ናሙና አሰባሰብ፣ አያያዝና 

አወጋገዴ የሚገሌፅ  መመሪያ አሇመኖሩ፤  
 

95. በአራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሊብራቶሪ ግብአቶች እና መሣሪያዎች 

እጥረት መኖሩ፤ 
 

96. በአራቱም ፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ውስጥ የህክምና አገሌግልት እና 

የትምህርት /ስሌጠና ጊዜን በተመሇከተ ወጥ የሆነ መመሪያ እና አፈፃፀም 

አሇመኖሩ፣ ሏኪሞችን በሥራ ሰዓት ስሇመገኘታቸው ክትትሌ የማይዯረግ መሆኑ፤ 
 

97. በአራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች ዘመናዊና በቂ የሆነ የህክምና እና 

የምርመራ መሣሪያዎች አሇመኖራቸው፤ 
 

98. በአራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች መፀዲጃ ቤቶች በቂ አሇመሆን፣ 

በተዯጋጋሚ የውሃና የመብራት ኃይሌ መቆራረጥ፣ በቂ የመጠበቂያ ቦታ እና 

ስትሬቸር አሇመኖሩ፤ 
 

99. በአራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሚገኙ የመዴኃኒትና ቴራኘዩትክ 

ኮሚቴዎች አሇመጠናከራቸው፤ 
 

በአጠቃሊይ የፌዯራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች አገሌግልት አሰጣጥ ውጤታማ እና 

የተገሌጋዩን ፍሊጎት የሚያረካ እንዲይሆን እንዲዯረገው የኦዱት ቡዴኑ ተገንዝቧሌ፡፡ 

ስሇሆነም በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን ዴክመቶች እና ችግሮች ሇማስወገዴ ወይንም 

ሇማቃሇሌ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች በሚቀጥሇው 

የሪፖርቱ ክፍሌ አቅርበናሌ፡፡ 
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 ክፍሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳቦች 

የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የታካሚዎችን አቀባበሌ እና የህክምና 
አገሌግልት አሰጣጥ ቀሌጣፋ፣ ውጤታማ እና የታካሚዎችን ፍሊጎት 
የሚያሟሊ እንዱሆን ሇማስቻሌ፤ 
 

 የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር እንዯየሆስፒታልቹ ስፔሻሊይዜሽን ሁለንም 

ሆስፒታልች ማሇትም ከመጀመሪያ ዯረጃ እስከ ከፍተኛ (ሶስተኛ) ዯረጃ 

ያለትን ሆስፒታልች በመረጃ መረብ በማገናኘት አገር አቀፍ የህሙማን 

አሊሊክና አቀባበሌ/ሪፈራሌ ስርዓት ሉዘረጋ እንዱሁም በሆስፒታልች መካከሌ 

የእርስ በርስ የስራ ግንኙነት እንዱኖር ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 
 

 የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር የህክምና ባሇሙያዎች ሇታካሚዎች/ሇተገሌጋዩ 

የሚሰጡት አገሌግልት እንዱጨምር እና የህክምና ባሇሙያዎቹ በስራቸው 

ዙሪያ የህግ ግንዛቤ እንዱኖራቸው ሇማስቻሌ በአገር አቀፍ ዯረጃ 

ታካሚዎችን መሰረት ያዯረገ የህክምና ሥነ- ምግባር መመሪያ (ethical 

and medico-legal regulation) ሉያወጣ ይገባሌ፡፡ 

 የተመሊሊሽ ታካሚዎችን አቀባበሌ ሇማቀሊጠፍ እና የሆስፒታሌ ቆይታ ጊዜ 

ሇመቀነስ ሆስፒታልች የተመሊሊሽ ታካሚዎችን በማንኛውም የሥራ ስዓት 

ሉቀበለ እና የተመሊሊሽ ታካሚዎች የመጀመሪያ የህክምና አገሌግልት 

በመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥ ጥናት በተቀመጠው መሰረት በሁሇት ሰዓት 

ጊዜ ውስጥ ሉያገኙ ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም የሕክምና ድክተሮች ሇጠዋት 

የስብሰባ ጊዜያቸው የስዓት ገዯብ ሉያስቀምጡ ይገባሌ፡፡ 

 አራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የተዯራጀ የሆስፒታሌ እቅዴ 

ሇመስራት፣ የሂሳብ ቁጥጥር ሇማዴረግ፣ የሆስፒታለ ንብረቶች በአግባቡ 

ጥቅም ሊይ መዋሊቸውን ሇማረጋገጥ እና አጠቃሊይ የሆስፒታለን የስራ 

እንቅስቃሴ ሇመቆጣጠር/ሇመከታተሌ፣ በጀት እና የዕቅዴ አፈፃፀም 
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ሪፖርቶችን ገምግሞ በማቅረብ የሚያስፀዴቅ እንዱሁም በፀዯቀው መሠረት 

መተግበሩን የሚከታተሌ የሆስፒታሌ አስተዲዯር ቦርዴ ሉያቋቁሙ ይገባሌ፡፡  

 

 በአራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የተመሊሊሽ፣ የዴንገተኛ እና 

የተኝቶ ህክምና ክፍልች በቀሊለ ሇማግኘት እንዱቻሌ ሇታካሚው በግሌፅ 

ሉታዩ በሚችሌ መሌኩ ምሌክቶች ሉቀመጡ እና ሊሌተማረ የህብረተሰብ 

ክፍሌ እንዱያመሊክቱ ክፍልቹ በቀሇም ሉሇዩ ይገባሌ፡፡ 
 

 በዩኒቨርስቲ ሆስፒታልች አስፈሊጊ መዴሃኒቶችን እና የህክምና 

መሳሪያዎችን አቅርቦትና አጠቃቀም እንዱሁም አጠቃሊይ እንቅስቃሴ 

የሚከታተሌ እና ዴጋፍ የሚያዯርግ ክፍሌ በትምህርት ሚኒስቴር ስር 

ሉቋቋም፣ ትምህርት ሚኒስቴር እና ጤና ጥበቃ ሚኒስቴር የህክምና 

አገሌግልት አሰጣጡን እና የማስተማርና የምርምር ስራውን በቅንጅት 

እንዱከታተለና እንዱቆጣጠሩ የሚያስችሌ የመግባቢያ ስምምነት 

(memorandum of understanding) ሉኖር ይገባሌ፡፡  
 

 አራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሰው ኃይሊቸውንና በጀታቸውን 

በአግባቡ ሇመጠቀም፣ የሚያስፈሌጋቸውን ጥሬ እቃዎች/ግብዓቶች፣ 

መዴሀኒቶችና የህክምና መሳሪያዎች በሚፈሇገው መጠን ሇማግኘት 

እንዱያስችሊቸው የስትራቴጂክ ዕቅዴና ዓመታዊ ዕቅዴ ሉያዘጋጁ እንዱሁም 

ባወጡት ዕቅዴ መሠረት የአፈጻጸም ሪፖርት ሇሚመሇከተው አካሌ 

ሉያቀርቡ ይገባሌ፡፡ 
 

 የጥቁር አንበሣ ስፔሻሊይዝዴ ሆስፒታሌ የሊቦራቶሪ ናሙና አሰባሰብ፣ 

አያያዝና አወጋገዴ በተመሇከተ መመሪያ ሉያወጣ እና በመመሪያው መሰረት 

ሉሰራ እንዱሁም ሆስፒታለ ምቹ የሊቦራቶሪ አገሌግልት መስጫ ቦታ፣ 

እንዯታካሚው ብዛት ተመጣጣኝ የኬሚስትሪ ማሽንና ባክ-አፕ (Back Up) 

ሉኖረው ይገባሌ፡፡ በተጨማሪም ጅማ ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሌና ቅደስ ጳውልስ 

ሆስፒታሌ የሊብራቶሪ ሪኤጀንትና አናሊይዘርስ አቅርቦት ችግርን፣ የሊቦራቶሪ 

መሳሪያዎች እጥረትን፣ የሊብራቶሪ ውጤት መጥፋትና የታካሚን ሙለ 

መረጃ ያሇመሙሊት ችግሮችን በመሇየት መፍትሔ ሉሰጡ ይገባሌ፡፡ 
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 አራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የትምህርት /ሥሌጠና ጊዜ 

የህክምና አገሌግልት አሰጣጥን በማይጎዲ መሌኩ ሉያስኬደ እና የሀኪሞችን 

የስዓት ክፍፍሌ ሇይተው ሉያስቀምጡ፣ እንዱሁም በሪፖርት፣ በሳምንታዊ 

እቅዴና ክንውን፣ በትምህርት ክፍሌ ኃሊፊዎች አማካኝነት ወዘተ የህክምና 

ድክተሮችን በስራ ስዓት ሉከታተለ ይገባሌ፡፡ 

 

 በኦዱት ወቅት በናሙና የታዩት አራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች 

እንዯ ሦስተኛ ዯረጃ ሆስፒታሌ ኢኮኖሚያዊ፣ ቀሌጣፋ፣ጥራት ያሇውና 

ውጤታማ አገሌግልት ሇመስጠት የሚያስችሌ ዘመናዊና በቂ የሆነ የህክምና 

ምርመራ መሣሪያዎች ሉኖራቸው እንዱሁም መሳሪያዎቹ መዯበኛ የቅዴመ 

ምርመራ ፍተሻ እና ከአገሌግልት በኋሊ ጥገና ሉዯረግሊቸው ይገባሌ፡፡ 
 

 የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች እንዯታካሚው ብዛት ተመጣጣኝ መፀዲጃ 

ቤቶች ሉኖራቸው፣ በተዯጋጋሚ የውሃና የመብራት መቆራረጥ ችግሮችን 

እንዯየአስፈሊጊነቱ ተሇዋጭ/ተጠባባቂ አገሌግልቶችን በመጠቀም መፍትሔ 

ሉበጅ፣ በቂ የሆነ የታካሚዎች ማረፊያ ቦታ ሉዘጋጅ ይገባሌ፡፡ 
 

 በአራቱም የፌዳራሌ ሪፈራሌ ሆስፒታልች የሚገኙት የመዴኃኒትና 

ቴራኘዩትክ ኮሚቴዎች (DTCs) የአስፈሊጊ (essential) መዴኃኒቶችን 

ዝርዝር ዝግጅት፣ አቅርቦት፣ ግዥ፣ አጠቃቀምና ቁጥጥር በሚገባ ሉፈፅሙ 

በሚችለ መሌኩ ሉጠናከሩ ይገባሌ፡፡  

 
 

 

 

 

 


