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የፌዴራል ዋና Oዲተር መ/ቤት 

 

በ2004/2005 የOዲት ዓመት የተከናወኑ Oዲቶች  

ዓመታዊ ሪፖርት Eና የመ/ቤቱ Eቅድ Aፈጻጸም 

/ከጥር 1/2004 - ታህሣሥ 30/2005 

 

 

1. መግቢያ 

yêÂW åÄþtR m/b¤T መንግስት የሀገርቱን Iኮኖሚ በሚገባ ለመምራትና 

ለማስተዳደር የሚያስፈልገውን Aስተማማኝ መረጃ ለማግኘትና በፌዴራል መንግስት 

መዋቅር ስር ባሉ መ/ቤቶች ውስጥ ተጠያቂነት ግልፅነትና መልካም Aስተዳደር 

ለማስፈን AስተዋጽO ስለሚያደርግ bxþØÁ¶ Hg mNGST xNqA 55/1 m¿rT 

bxêJ qÜ_R 669/2002 y¸ktlùT ›§¥ãCN Yø XNdgÂ XNÄþÌÌM tdRÙL””  

 yØÁ‰lùN mNGoT :QìCÂ bjT b¸gÆ lmM‰TÂ l¥StÄdR 

y¸ÃSfLgWN xSt¥¥Ÿ mr© l¥GßT y¸rÄ yåÄþT oR›TN 

¥«ÂkR# 

 yØÁ‰L mNGoT gNzBÂ NBrT bw«ùT Þ¯C# dNïCÂ mm¶ÃãC 

m¿rT msBsbùN# m«bqÜNÂ bxGÆbù o‰ §Y mêlùN ¥rUg_Â 

ydrsbTN W«¤T lMKR b¤tÜ ¶±RT ¥QrB# 

 bØÁ‰L mNGoT m/b¤èCÂ DRJèC ላይ yÍYÂNSÂ yKên¤ åÄþT፣ 

የAከባቢ ጥበቃ፤ የቁጥጥር Oዲቶች፤ልዩ Oዲቶች Eና ሌሎች Oዲቶች ¥μÿD# 

 xGÆBnT μ§cW xμ§T UR bmtÆbR y£œB xÃÃZÂ yåÄþT ÑÃ 

XNÄþÃDGÂ XNÄþ«ÂkR _rT ¥DrG# 

 b£œB xÃÃZÂ båÄþT ÑÃ §Y lts¥„ lKLLÂ lØÁ‰L mNGoT 

¿‰t®CÂ DRJèC ÑÃêE :g²Â MKR mS«T#  

 yØÁ‰L mNGoT m/b¤èCÂ DRJèC £œB y¸mrmRbTN yåÄþT 

dr© /S¬NdRD/ ¥WÈTÂ tGÆ‰êE mçnùN mk¬tL#  

ÂcW”” 
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1.1 የመ/ቤቱ ስልጣንና ተግባር  

k§Y ytgl™ùTN ›§¥ãC l¥Sf™M XNÄþCL yts«ùት ስልጣን፤ tGÆRÂ 

`§ðnèC êÂ êÂãcÜ y¸ktlùT ÂcW፡፡ 

 yØÁ‰L mNGoT m/b¤èCNÂ DRJèCN £œB åÄþT ÃdRUL# 

wYM ÃSdRUL፤ 

 yØÁ‰lù mNGoT lKLL mNGo¬T y¸s«WN ybjT DUFÂ L† 

D¯¥ãC åÄþT ÃdRUL# wYM ÃSdRUL# 

 ፌዴራል መንግሥት ከብር 1 ሚሊዮን /Aንድ ሚሊዮን ብር/ በላይ 

የሚጠይቅ ሥራ የግል ሥራ ተቋራጮች Eንዲሰሩ በውል የሰጠ Eንደሆነ 

ይህንኑ መንግሥት ነክ የሆነ የግል ሥራ ተቋራጮች ሂሣብ Oዲት 

ያደርጋል፤ 

 yØÁ‰L mNGoT m/b¤èCÂ DRJèC ÃSgßùT W«¤T ÞgùN 

ytktl# xþ÷ñ¸ÃêE bçn x¿‰R ytf™m mçnùN tf§gþWN GB 

mM¬tÜN l¥rUg_ XNdxSf§gþntÜ yßéG‰MÂ yx¿‰R QL_FÂ 

MRm‰ wYM Kên¤ åÄþT ÃdRUL# wYM ÃSdRUL#  

 የመንግሥትንና የሕዝብን ጥቅም ለማስጠበቅ ሲባል የግል ወይም የሕዝባዊ 

ድርጅቶችን Oዲት ያደርጋል፣ ያስደርጋል፤ 

 ለፌዴራል መንግሥቱ መሥሪያ ቤቶችና ድርጅቶች የተለገሱ 

Eርዳታዎችን ወይም ስጦታዎችን Oዲት ያደርጋል፣ ያስደርጋል፤ 

 ¥ÂcWM yØÁ‰L mNGoT m/b¤T XÂ DRJT yWS_ åÄþtR 

kmmdbù bðT tmÄbþW xSf§gþW yÑÃ BÝT ÃlW mçnùN 

xrUGõ MSKRnT YsÈL# 

 kl¤lÖC gùÄ† k¸mlk¬cW m/b¤èC UR bmtÆbR y£œB xÃÃZÂ 

yåÄþT ÑÃ XNÄþÄBR _rT ÃdRUL”” yØÁ‰lù mNGoT yåÄþTÂ 

y£œB xÃÃZ ÑÃ TKKl¾WN fR Yø XNÄþÄBR xSf§gþWN qÜ__R 

ÃdRUL# 

 kKLL mNGo¬T yåÄþT m/b¤èC UR yåÄþT tGÆR y¸ÄBRbTN 

hùn¤¬ btmlkt yQRB yo‰ GNßùnTÂ TBBR ÃdRUL# 



 

3 
 

 lGL åÄþtéCÂ y£œB xÃÃZ o‰ l¸ÃkÂWnù y£œB xêqEãC 

bo‰W mSK lms¥‰T y¸ÃSC§cWN yMSKR wrqT YsÈL# 

ÃDúL# ÃGÄL# Y¿R²L# 

 ygNzBÂ x¤÷ñ¸ L¥T ¸nþSt½R SlmNGoT bjT gbþÂ wÀ# 

hBTÂ :Ä y¸ÃqRbWN ›m¬êE y£œB ¶±RT mRMé ¦œB 

YsÈL# Slhùn¤¬WM lÞZB twμ×C MKR b¤T b¸ÃqRbW zgÆ 

xStÃytÜN YgLÚL# 

y¸lùT ÂcW”” 

1.2 የሪፖርቱ ዓላማ 

¶±RtÜ m/b¤tÜN XNdgÂ l¥ÌÌM bwÈW xêJ qÜ_R 669/2002 bxNqA 

13/1 XÂ 2 m¿rT b2004/2005 የOዲት ›mT bxkÂwÂcW åÄþèC y¬†Ü 

êÂ êÂ GŸèC# MKR b¤tÜ l2004 bjT ›mT yfqdW bjT bxGÆbù 

o‰ §Y mêlùNÂ tf§gþWN W«¤T ¥SgßtÜN l¥rUg_Â b¶±RtÜ 

bqrbW mr© m¿rT tgbþWN Wún¤ lmS«T XNÄþÃSClW፤ XNÄþhùM 

m/b¤¬CN bxêJ ytÈlbTN `§ðnTÂ tGÆR btšlÂ bt«Âkr hùn¤¬ 

lmwÈT ባደረገው የስራ Eንቅስቃሴ y2004/2005 የOዲት ›mT XQD 

xfÉ{M l¥mLkT nW”” 

b¶±RtÜ WS_ yts«ù xStÃyèCÂ ymdMd¸Ã húïC m¿rT 

ÃdrgùT yØÁ‰L mNGoT m/b¤èCN የ2004 በጀት ዓመት ሂሳብ# y›lM 

ÆNK XÂ l¤lÖC :RÄ¬ sÀãC y¸s«ùTN ymsr¬êE xgLGlÖèC kl§ 

DUF åÄþT l¥SdrG mNGoT bgÆW WL m¿rT bB¼¤‰êE KL§êE 

mNGo¬T ywrÄ ÍYÂNSÂ ykt¥ mStÄDR A/b¤èCN åÄþT 

b¥DrG# ymNGoT yL¥T DRJèCN XNdgÂ l¥ÌÌM bwÈW xêJ 

qÜ_R 25/1984 ytÌÌÑ ymNGoT L¥T DRJèCN btmlkt b£úB 

MRm‰ xgLGlÖT ÷R±Ê>NÂ bl¤lÖC yÑÃW fÝD btsÈcW 

ytfqd§cW yåÄþT DRJèC åÄþT tdRgW ytgßWN ውጤትና 

በመ/ቤታችን የተከናወኑ ልዩ Oዲት ስራዎችን ነው”” 

yåÄþT ¶±RtÜ yåÄþtÜ o‰ kt«Âqq bº§ km/b¤tÜ yb§Y `§ðãC UR 

b¸drG ymWÅ SBsÆ §Y ytnsù ¦úïCN Ãμtt# lXÃNÄNÇ åÄþT 

td‰gþÂ töÈÈ¶ m/b¤T yåÄþT o‰W XNÄlq Xyt§k# bxêJ 
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bts«W ygþz¤ gdB WS_ mLS ys«ùTN åÄþT td‰gþ m/b¤èCNÂ 

DRJèCN mLSÂ xStÃyT ÃgÂzb nW”” åÄþtÜ ytμÿdW bxB²¾W 

ytlmdWN yxLæ xLæ wYM yÂÑÂ åÄþT SLT bmktL\ XNÄþhùM 

XNd åÄþtÜ xSf§gþnT XÂ B²T hùn¤¬ Xy¬y bZRZR åÄþT b¥DrG 

nW”” 

låÄþtÜ m¿rT yçnùT ዓለም Aቀፍ የOዲት ደረጀዎች፤ x«Ý§Y tqÆYnT 

Ã§cWN ymNGoT £œB AያያAዝ ስርዓት  XÂ åÄþT td‰gþ 

ymNGoT m/b¤èCÂ yL¥T DRJèC ÃqrÆ*cW y£œB m²GBT XÂ 

snìC\ XNÄþhùM y£œB mGlÅãCÂ ¥B‰¶ÃãC ÂcW”” 

በዚህ ሪፖርት m/b¤¬CN ÆlW ysW `YLÂ btmdblT bjT 

b2004/2005 የOዲት ›mT ÃkÂwÂcW o‰ãC bîST êÂ êÂ KFlÖC 

tlYtW qRbêL”” ymjm¶ÃW KFL y2004/2005 የOዲት ›mT የመ/ቤቱ 

Eቅድና xfÉ{M፤ በሁለተ¾W ክፍል የፌዴራል መንግስት መ/ቤቶች የ2004 

በጀት ዓመት ሂሳብ የOዲት ግኝቶች፤ መ/ቤቱን ያጋጠሙ ችግሮች፤ የመፍትሄ 

ሃሣቦችና Aጭር ማጠቃለያ Eና ሦስተኛው ክፍል dGä y£úB MRm‰ 

xgLGlÖT ÷R±Ê>N yo‰ XNQSÝs¤ XÂ በኮርፖሬሽኑና bGL åÄþT 

DRJèC ytkÂwnù åÄþèCN y¸mlkT YçÂL””  

በሁለተ¾W ክፍል የቀረበውን የፌዴራል መንግስት መ/ቤቶች የ2004 በጀት 

ዓመት ሂሳብ የOዲት o‰ን btmlkt yqrbW ¶±RT yL† L† yØÁ‰L 

mNGoT m/b¤èC yÍYÂNSÂ yÞUêEnT xÄþT፤ yxμÆbþ XÂ yKên¤ 

åÄþTN XNÄþhùM mNGST kxlM ÆNK XÂ l¤lÖC :RÄ¬ sÀãC UR 

ÆdrgW SMMnT m¿rT lm¿r¬êE xgLGlÖèC kl§ DUF (PBS) 

lKLL mNGo¬T yts«WN £úB tk¬¬Y åÄþT Ã«ÝL§L”” 

2. የ2004 በጀት ዓመት ፋይናንስ Eንቅስቃሴ Eና የ2004/2005 Oዲት 

ሥራዎች Eቅድና Aፈጻጸም 

2.1 ሥራ ላይ የዋለው በጀት 

በ2004/2005 yåÄþT ›mT ytf™Ñ o‰ãCN l¥kÂwN ytmdbWÂ 

o‰ §Y የዋለውን በጀት በተመለከተ በመ/ቤቱ Aዲስ Aሠራር መሠረት 
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የመ/ቤቱ የOዲት ሥራ ዓመት ከጥር 1/2004 - ታህሣስ 30/2005 ቢሆንም፤ 

የ2004 በጀት ዓመት ስራ ላይ የዋለው Eንደሚከተለው ቀርቧል፡፡  

የ2004 በጀት ዓመት የበጀት Aጠቃቀም  

ተ.
ቁ 

 
የወጪ AርEስት 

 

የበጀት 
ኮድ 

ለ2004 የተፈቀደ 
በጀት 

ከሐምሌ 2003 
Eስከ ሰኔ 2004 
ሥራ ላይ የዋለ 

ስራ ላይ 
የዋለው 
በጀት 
በመቶኛ 

1. ሰብዓዊ ለሆኑ 
Aገልግሎቶች 

6100 12,358,080.05 12,277,312.33 99.40

2. ለAላቂ Eቃዎችና 
Aገልግሎቶች 

6200 4,984,300.47 3,773,307.55 75.70

3. ለቋሚ ንብረቶችና 
ግንባታ 

6300 11,800.00 11,601.00 98.30

4. ለዓለም Aቀፍ 
ድርጅቶች መዋጮ

6400 
175,000.00

 
106,597.69 60.94

 ድምር  17,529,180.52 16,168,818.57 92.23
 

በሰንጠረዥ Eንደተመለከተው የበጀት Aፈፃፀሙ 92.23% ሲሆን ለመጀመሪያ 

ጊዜ በምክር ቤቱ በተሰየሙ ከክልል ዋና Oዲተር መ/ቤቶች በተውጣጣ 

የOዲት ቡድን Aባላት የመ/ቤቱ የ2004 በጀት ዓመት ሂሳብ Oዲት ተደርጎ 

ሪፖርቱ ቀርቧል፡፡ 

2.2 የመ/ቤቱ የሰው ኃይል ሁኔታ 

ለመ/ቤቱ ተሻሽሎ በተፈቀደው mêQR የተያዘው ysW `YL låÄþT ÆlÑÃ 

393 XÂ lDUF sÀ 252 bDM„ 645 ሲሆን፤ በጥር 2004 ዓ.ም የOዲት 

ስራው ሲጀመር በመ/ቤቱ የነበረው የሰው ሀይል 236 Oዲተሮችና 138 የድጋፍ 

ሰጪ ሰራተኞች በድምሩ 374 ነበር፡፡  

በOዲት ›mቱ 34 የOዲት ÆlÑÃዎችÂ 19 yDUF sÀ ¿‰t®C bDM„ 

53 s‰t®C ytq«„ ሲሆን፣ 3 ሠራተኞች በጡረታ የተገለሉና Aንድ በሞት 

የተለየ፣ 29 Oዲተሮችና 9 ድጋፍ ሰጪ ሠራተኞች በራሣቸው ፈቃድ የለቀቁ፣ 

በድምሩ 42 ሠራተኞች መ/ቤቱን ለቀዋል፡፡  

በመሆኑም በOዲት ዓመቱ መጨረሻ በመ/ቤቱ የነበሩ የOዲት ባለሙያዎች 

161 ወንዶችና 81 ሴቶች በድምሩ 243፤ የድጋፍ ሰጪ 75 ወንዶችና 67 

ሴቶች በድምሩ 142 ሠራተኞች ሲሆኑ፤ በAጠቃላይ 385 ሠራተኞችና 
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ኃላፊዎች በሥራ ላይ የነበሩ ሲሆን፤ 260 የሥራ መደቦች በክፍትነት 

ተመዝግበው ይገኛሉ፡፡ 

2.3 የፋይናንስና ሕጋዊነት Oዲት Eቅድና ክንውን 

መ/ቤቱ በAዲሱ Aደረጃጀት መሠረት የፌዴራል መንግሥት መ/ቤቶችን 

Oዲት የሚያደርጉ በAራት ዳይሬክቶሬቶች Eና የክልሎች ድጋፍና ድጎማ 

ሂሳብ Oዲት በየሚያደርግ Aንድ ዳይሬክቶሬት የተዋቀረ ሲሆን፤ ከጥር 

1/2004 Eስከ ታህሣስ 30/2005፤ የ117 የፌዴራል መንግስት መ/ቤቶች 

የመደበኛ Oዲት ለማድረግ በEቅድ በተያዘው መሠረት የ116 የፌዴራል 

መንግስት መ/ቤቶች ሂሳብ Oዲት ተደርጎ ሪፖርት ቀርቧል፡፡ Aንድ መ/ቤት 

ሂሳቡን ዘግቶ ባለማቅረቡ ምክንያት የመጨረሻው የሂሳብ መግለጫዎች 

ማረጋገጥ ስራ ሳይከናወን ከቀረው በስተቀር በEቅዱ መሠረት የተከናወነው 

ሥራ 99.14% ነው፡፡ 

ከዚህም በተጨማሪ በOዲት ዓመቱ በEቅድ ያልተያዙ በፍ/ቤቶች ትህዛዝና 

በተለያዩ Aካላት ጥያቄ መሰረት 7 ልዩ Oዲቶች ተከናውኖ ሪፖርቱ 

ለሚመለከታቸው Aካለት ቀርቧል፡፡ 

የm¿¬êE yxgLGlÖèC ¥SkbR ßéjKT ተከታተይ Oዲትን በተመለከተም 

lwrÄãC kts«W የድጋፍ £œB WS_ የ2004 bjT ›mT ሂሳብ b270 

መሠረታዊ Aገልግሎት Aቅራቢ መ/ቤቶች (በወረዳና በክልል ደረጃ)፣ £œbùN 

l¥StÄdR ytzrUW yWS_ qÜ__R oR›T BÝT ÃlWÂ x_Ubþ mçN 

wYM xlmçnùN åÄþT l¥DrG y¬qd sþçN፤ በ2004/5 የOዲት ዓመት 

የ283 wrÄãC Oዲት ተከናውኖ ሪፖርታቸው ለገ/I/ል/ሚ/ር ተልኳል፡፡ 

ይህም ክንውን ከበጀት ዓመቱ Eቅድ ጋር ሲነጻፀር 105% ነው፡፡  

በዚሁ መሠረት የ2004 በጀት ዓመት ሂሣብን በተመለከተ m/b¤¬CN 117 

በሚሆኑ የፌዴራል መንግሥት ባለበጀት መ/ቤቶች Eና በ283 ywrÄÂ kt¥ 

xStÄdR yÍYÂNS A/b¤èC ላይ Oዲት በማድረግ yåÄþT ¶±RT xzUJè 

ለየመ/ቤቶቹ y§k sþçN# b¶±RècÜM kGŸ¬cW ÆÞRY xNÉR የተሰጡት 

yåÄþT xStÃyT ከ2003/2004 Oዲት ዓመት ከተሰጠው የOዲት Aስተያየት 

ጋር በማነፃፀር  Eንደሚከተለው ቀርቧል፡፡ 
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t 

qÜ. 

 

mGlÅ 

bØÁ‰L 

mNGoT 

åÄþT 

ytdrgù 

£úïC B²T 

ym¿r¬êE 

xgLGlÖèC 

kl§ 

tk¬¬Y 

åÄþT 

 

x«Ý§Y 

  2003 2004 2003 2004 2003 2004

1 x_Ubþ çnW bmß¬cW nqØ¬ 

yl¤lbT xStÃyT yts«ÆcW 

(Clean opinion) 

57 49 4 13 63 62

2 ከ_qET gùDlèC  bStqR 

bx«Ý§Y x_Ubþ çnW 

bmgß¬cW nqØ¬ ያlbT 

xStÃyT yts«ÆcW (Except 

for Opinion) 

52 48 266 270 307 318

3 xÌM lmWsD XNd¥YÒL 

bmGlA xStÃyTyts«ÆcW 

(Disclaimer of Opinion) 

7 6 3 - 8 6

4 y¯§ CGR ÃlÆcW çnW 

bmgß¬cW tqÆYnT y¸ÃúÈ 

xStÃyT yts«ÆcW (Adverse 

Opinion)  

13 13 3 - 13 13

5 ሂሳባቸውን በወቅቱ 

ባለመዝጋታቸው Aስተያየት 

ያልተሰጠባቸው 

2 1 - - 2 1

 ድምር 131 117 276 283 393 400 

 

2.4 የመንግሥት ልማት ድርጅቶች፣ ፕሮጄክቶችና የEርዳታ ሂሣቦች ላይ 

የተከናወነው የፋይናንስ Oዲት 

ymNGoT yL¥T DRJèCNÂ bWu XRÄ¬ y¸kÂwnù PéjKèCN 

£œB bÑlù åÄþT l¥DrG ym/b¤tÜ xQM WsùN bmçnù §lûT gþz¤ÃT 

ynzþH DRJèCÂ PéjKèC £œB yåÄþT ÑÃ fÝD km/b¤tÜ 

btsÈcW yGL åÄþT DRJèCÂ b£œB MRm‰ xgLGlÖT ÷R±Ê>N 

åÄþT Xytdrg btgßùT yåÄþT GŸèC §Y åÄþT td‰gþW DRJT 
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yo‰ xm‰R ïRD# yß‰Yv¤¬Yz¤>NÂ ymNGoT L¥T DRJèC 

töÈÈ¶ x¤jNsþ xSf§gþWN XRM© XNÄþwSÇ በማሳወቅ m/b¤tÜ KTTL 

k¥DrgùM b§Y yGL åÄþT DRJèCM çnù y£œB MRm‰ xgLGlÖT 

÷R±Ê>N tf§gþWN yÑÃ on MGÆR úÃÙDlù o‰WN XNÄþÃkÂWnù 

xQM በፈቀደው መጠን qÜ__RÂ KTTL l¥DrG _rT tdRÙL”” 

bzþHም m¿rT በ2004 በጀት በዓመት bmNGoT Yø¬ oR y¸gßù 

yL¥T DRJèC 82# PéjKèC XÂ y:RÄ¬ £úïC bGL åÄþT 

DRJèC 150 åÄþèC በድምሩ 232 (ይህ ቁጥር በAንድ በጀት ዓመት የሁለት 

Eና ከዚያ በላይ  በጀት ዓመት ሂሳባቸው Oዲት ከተደረገው መ/ቤት ወይም 

ፕሮጀክት ውስጥ የቅርብ ዓመቱን ብቻ Eንደ Aንድ በመቁጠር የተወስደ ነው) 

የተለያዩ በጀት ዓመት ሂሣቦች ytkÂwnù sþçN# b£úB MRm‰ xgLGlÖT 

÷R±Ê>N XÂ bGL åÄþT DRJèC ytkÂwnùTN åÄþèC btmlkt 

btlYM xÌM mWsD ÃLtÒlbTና የጎላ ችግር ያለባቸው በመሆኑ 

ተቀባይነት የሚይሳጣ yåÄþT xStÃyT yts«ÆcW yL¥T DRJèCN êÂ 

êÂ GŸèC bzþሁ _‰Z bKFL 3 ከገጽ 175 ጀምሮ qRÆ*L””  

2.5 የክዋኔ Oዲትን በተመለከተ  

bmNGoT ytqr{ù PéG‰äCÂ PéËKèC ytmdb§cWN bjT 

bxGÆbù o‰ §Y ¥ê§cWN XÂ y¬lm§cWN ›§¥Â GB bBÝTÂ 

Sk¤¬¥ bçn mNgD mwÈ¬cWN l¥rUg_ m/b¤tÜ yKên¤ åÄþT 

ÃkÂWÂL”” bzþHም መሠረት በ2004-2005 የOዲት ሥራ ዘመን (Audit 

Calendar) በሁለቱ ዳይሬክቶሬቶች ከጥር 2004 በፊት ተጀምረው የዝርዝር 

Oዲት ስራቸው ወደዚህኛው የOዲት Aመት የዞሩ 5 Oዲቶች Eና ከጥር 2004 

በኋላ ተጀምረው Eስከ ታህሣስ 30/2005 የሚጠናቀቁ 14፤ Eንዲሁም ከሰኔ 

2004 በኋላ ተጀምረው የዳሰሣ Eና ቅኝት ሥራቸውን በማጠናቀቅ ወደ 

ሚቀጥለው የOዲት ዓመት የሚዛሩ 8 Oዲቶች በድምሩ 27 የክዋኔ Oዲቶችን 

ለማከናወን በEቅድ ተይዞ ነበር፡፡  

በዚሁ መሠረት የEቅድ ዘመኑ የክዋኔ Oዲት ኘሮጀክቶች Aፈጻፀም ሲታይ 

ካለፈው ዓመት የዞሩትን 5 Oዲቶች ጨምሮ በዚህ የEቅድ ዘመን ወጪ 

መደረግ ከሚገባቸው 19 Oዲቶች ውስጥ የ17ቱ ሥራ ተጠናቅቆ ሪፖርታቸው 
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የተላከ ሲሆን የ10 Oዲቶች ሥራቸው ተጀምሮ በተለያየ የOዲት ደረጃ ላይ 

ወደ ቀጣዩ ዓመት ተላልፏል፡፡ ይህም ከEቅድ Aንጻር ሲታይ የተጠናቀቀው 

89.47% ሲሆን ተጀምረው የዞሩት 10 መ/ቤቶች /በመቶኛ 125%/ በመሆኑ 

ከAጠቃላይ Eቅዱ በስኬት መጠናቀቁን ያሣያል፡፡ 

የOዲት ስራቸው የተጠናቀቁት 17 የክዋኔና Aካባቢ Oዲቶች ሪፖርቶቹ 

በም/ቤቱና ለሚመለከታቸው Aካላት ተልኳል፡፡ /የተጠናቀቁት የክዋኔ Oዲቶች 

ዋና ዋና ግኝትና የማሻሻያ ሃሳቦች በዚሁ ጥራዝ ተራ ቁጥር 6 ላይ በዝርዝር 

ቀርቧል/  

ወደ 2005/2006 የOዲት ዓመት የዞሩ 

የOዲት ስራቸው በየለያዩ ደረጃ ማለትም የደሰሳና የቅኝት ሥራው ተጠናቆ የዝርዝር 

Oዲቱ ሥራ ወደ 2005/2006 የOዲት ዓመት የዞሩ፣ 

1. የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት የውስጥ ገቢ Aሰባሰብ Eና Aጠቃቀም፣ 

2. የግል ህክምና መስጫ ተቋማት የሜዲካል ቆሻሻ Aያያዝ Eና Aወጋገድ፣ 

3. በማረሚያ ቤቶች የውስጥ ገቢ Aስተዳደር  

4. የታክስ Oዲት 

5. የታክስ መረጃ Aስተዳደር 

6. ወይራ ትራንስፖርት   

7. የIትዮጵያ Eህል ንግድ ድርጅት   

8. ዩኒቨርስቲዎች የቆሻሻ Aወጋገድ   

9. የበጎ Aድራጎት ድርጅትና ማህበራት ኤጀንሲ  

10. የከተሞች Aረንጓዴ Aካባቢ Aያያዝና Aጠቃቀም 

ናቸው፡፡ 

2.6 Aጠቃላይ የመንግሥት ገቢና ወጪ ሂሣብ Oዲት 

በፌዴራል ዋና Oዲተር መ/ቤት ማቋቋሚያ Aዋጅ ቁጥር 669/2002 በተሰጠው 

ስልጣን መሰረት ከገንዘብና Iኮኖሚ ልማት ሚኒስቴር በቀን 21/5/2005 

በተላከው የ2004 በጀት ዓመት የፌዴራል መንግስት Aጠቃላይ የገቢና የወጪ 

ዝርዝር መግለጫ ላይ የOዲት Aስተያየት ለመስጠት ያስችለን ዘንድ የዓለም 
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Aቀፍ የመንግስት Oዲት ደረጃዎችን (ISSAI) መሰረት በማድረግ Eና 

የፌዴራል ዋና Oዲተር መ/ቤትን የOዲት ሥልት በመከተል ሂሳቡን Oዲት 

Aድርገናል፡፡ 

በዚሁ መሠረት የሚኒስቴር መ/ቤቱ ያዘጋጀው የ2004 በጀት ዓመት የፌዴራል 

መንግስት የገቢና የወጪ ዝርዝር መግለጫ Oዲት ግኝቶችና የማሻሻያ ሃሳቦች 

ዝርዝር ሁኔታ Eንደሚከተለው ቀርቧል፡፡ 

2.6.1. የገቢ ሂሣብ 

ከመልሶ ማበደር ብር 1,701,470.02 ያልተሰበሰበ ሂሳብ መኖሩ 

ግኝት 

በ2004 በጀት ዓመት ከመልሶ ማበደር  ይሰበሰባል ተብሎ በነጋሪት 

ጋዜጣ በታወጀው በጀት መሰረት መሰብሰቡን ለማረጋገጥ Oዲት 

ሲደረግ  ከIትዮጵያ ልማት ባንክ  የወለድ ክፍያ ብር 24,979,058.00 

በጀት ተይዞ የተሰበሰበው ግን ብር 23,277,587.98 ሲሆን በገቡት ውል 

መሰረት በበጀት Aመቱ ብር 1,701,470.02 ያልተሰበሰበ ሂሳብ መኖሩን  

ለማወቅ ተችሏል፡፡  

ስጋት 

በመልሶ ማበደር ስምምነት የተሰጠ ገንዘብ በስምምነቱ መሰረት በወቅቱ 

ካልተሰበሰበ መንግስት ያወጣውን Eቅድ በወቅቱ Eንዳያሳካ Eንቅፋት 

ሊሆንበት ይችላል፡፡ 

የማሻሻያ ሀሳብ 

ምንም Eንኳን ከላይ የተመለከተው ሂሳብ በ2005 በጀት Aመት ላይ 

የተሰበሰበ ቢሆንም በመልሶ ማበደር ስምምነት የሚሰጡ ብድሮች 

በገቡት ውል መሰረት በወቅቱ መከፈል ባለበት በጀት Aመት ላይ 

Eንዲከፍሉ ተገቢው ክትትል ሊደረግ ይገባል፡፡     

የስራ Aመራሩ Aስተያየት 

የተጠቀሰው የወለድ ገንዘብ በበጀት Aመቱ ውስጥ ባይከፈልም በ2005 

በጀት Aመት የተከፈለ መሆኑን ገልጸዋል፡፡ 
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የቀረጥ ተመላሽ ሂሳብን በተመለከተ  

ግኝት 

በገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን  በኩል በተለያየ ምክንያት(በዋጋ ወይም 

በታሪፍ Aመዳደብ ወዘተ) በስህተት የተሰበሰበ ቀረጥ ግብር ከፋዩ 

በስህተት የከፈለ ለመሆኑ ሲታወቅና በኮሚቴ ሲረጋገጥ በስህተት 

የተከፈለው ቀረጥ ለግብር ከፋዩ ተመላሽ የሚደረግለት ሲሆን ተመላሽ 

የተደረገው የቀረጥ መጠን ግን በገቢ ተመላሽ መያዝ ሲኖርበት በወጪ 

ሪፖርት ተመዝግቦ ለሚኒስቴሩ Eየቀረበ ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱም 

ይህንኑ  ሂሳብ በወጪ Eያጠቃለለ ይገኛል፡፡ 

ለናሙና ያህል:- 

 በAዳማ ገቢዎችና ጉምሩክ ቅ/ጽ/ቤት በኩል በ2004 በጀት Aመት 

በተለያየ ምክንያት በስህተት ተሰብስቦ የነበረ የቀረጥ መጠን ብር 

2,954,828.92  በ2004 በጀት  ለባለመብቱ ተመላሽ  ቢደረግም 

ከገቢ ሂሳቡ ላይ  ተቀናሽ ሳይደረግ በወጪ ተመዝግቦ በገቢዎችና 

ጉምሩክ ባለስልጣን ሂሳብ ውስጥ ተጠቃሎ ለሚኒስቴሩ ሪፖርት 

ተደርጓል፡፡ 

በመሆኑም ባለፈው Aመት Aሰራሩ Aግባብ Aለመሆኑን በመጥቀስ 

Eንዲስተካከል ለሪፖርት Aቅራቢውም ሆነ ለገ/I/ል/ሚኒስቴር 

Aስተያየት የተሰጠ ቢሆንም Aሰራሩ Aሁንም Aለመስተካከሉ 

ታውቋል፡፡ይህም በመሆኑ ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ በሚያጠቃልለው 

ሂሳብ ላይ የገቢና ወጪ ሂሳብ ትክክለኛውን ባላንስ Eንዳያሳይ 

ያደርገዋል፡፡ 

ስጋት 

ገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን የሚያቀርበው የገቢ ሪፖርት ከፍ ያለ 

(overstated) በመሆኑ ምክንያት የተጠቃለለው የገቢ ሂሳብም በበጀት 

Aመቱ የተሰበሰበውን ትክክለኛውን ገቢ Eንዳያሳይ ያደርገዋል፡፡ 

የማሻሻያ ሀሳብ 

ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ከገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን ጋር በጋራ 

በመሆን በገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን በኩል በበጀት Aመቱ ውስጥ 



 

12 
 

በስህተት ተሰብስቦ ነገር ግን በዚያው በጀት Aመት ለግብር ከፋዩ 

ተመላሽ የሚደረግ ሂሳብ በበጀት Aመቱ የገቢ ሪፖርት ውስጥ 

Eንዳያካትቱ Aስፈላጊው Eርምጃ መወሰድ ይኖርበታል፡፡ 

የስራ Aመራሩ Aስተያየት 

ከላይ በተጠቀሰው መሰረት ማስተካከያ የሚወሰድ መሆኑንና በቀጣይ 

የሚስተካከል መሆኑን ገልጸዋል፡፡ 

2.6.2. ሪፖርት Aቅራቢ መስሪያ ቤቶች በዋናው Oዲተር መ/ቤት በተሰጠው 

የOዲት Aስተያየት መሰረት የተስተካከለ ሒሳብ መግለጫ የማያቀርቡ 

መኖራቸው 

ግኝት 

በፋይናንስ Aስተዳደር Aዋጅ ቁጥር 648/2001 Aንቀፅ 59 መሰረት 

ሚኒስቴሩ ከመንግስት መስሪያ ቤቶች የሚደርሰውን የተመረመረ የሂሳብ 

ሪፖርትና የማEከላዊ ግምጃ ቤትን ሂሳብ በማጠቃለል የፌደራል 

መንግስትን Aመታዊ የሂሳብ ሪፖርት ማዘጋጀት Eንዳለበት 

ይደነግጋል፡፡ ከዚህ Aንጻር ሪፖርት Aቅራቢ መስሪያ ቤቶች በፌደራል 

ዋና Oዲተር መ/ቤት በተሰጠው የOዲት Aስተያየት መሰረት 

የተስተካከለ ሂሳብ መግለጫ Aቅርበው የተስተካከለው ሂሳብ መግለጫም 

የሚጠቃለል መሆኑንና Aመታዊው የገቢና ወጪ ሂሳብ ትክክለኛውን 

ሁኔታ የሚያሳይ መሆኑን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ ለናሙና ያህል 

ከዚህ በታች በቀረበው ዝርዝር መሰረት ሪፖርት Aቅራቢ መስሪያ 

ቤቶች በተሠጠው የOዲት Aስተያየት መሰረት ሂሳብ መግለጫው 

ሳይስተካከል ሪፖርት ያቀረቡና ያልተስተካከለውም ሂሳብ መግለጫ 

በተጠቃለለው የፌዴራል መንግስት Aመታዊ ሂሳብ  ውስጥ የተካተተ 

መሆኑን ለማወቅ ተችሏል፡፡ 

 የIትዮጵያ ጂOሎጂካል ሰርቬይ በ2004 በጀት ዓመት ወቅት 

ከውስጥ ገቢ ብር 21,819,664.39 የሰበሰበ ሲሆን ይኸንንም ሂሳብ 

የገ/I/ል/ሚ ነሃሴ 1999 ዓ.ም ባወጣው የሂሳብ Aያያዝ ሥርAት 

መሰረት በገቢ ሂሳብ መደብ መመዝገብ ሲኖርበት  በAደራ የሂሳብ 

መደብ (5054) የሚመዘገብ በመሆኑ Eንዲስተካከል Aስተያየት 
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የተሠጠ ቢሆንም ያልተስተካከለ በመሆኑ የሪፖርት Aቅራቢው 

መ/ቤት Eና በገ/I/ል/ሚ የተጠቃለለው ሒሳብ ሪፖርት ላይ የAደራ 

ሂሳብ (5054) በተሰበሰበው የገቢ መጠን ከፍ ብሎ ከመገኘቱም 

በላይ በዚሁ የገንዘብ መጠን የገቢ ሂሳቡ ያለAግባብ ዝቅ Eንዲል 

ሁኗል፡፡ 

 ሁሉም የበጀት Aመቱ ሂሳብ Eንቅስቃሴ ባለመመዝገቡ ሰኔ 

30/2004  በተዘጋጀው ሂሳብ መግለጫ ላይ የሞጆ ቅ/ጽ/ቤት በባንክ 

ሂሳብ ቁጥር 551 ላይ የባንክ ሂሳብ (ሂሳብ መደብ 4103-2) በብር 

38,768,393.79 ክሬዲት ሚዛን የሚያሳይ ሲሆን ይኸው ሂሳብ 

Eንዲተካከል Aስተያየት የተሰጠ ቢሆንም ሂሳቡ ሳይስተካከል 

በገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን መስሪያ ቤት በመጠቃለሉ የሪፖርት 

Aቅራቢው መ/ቤት Eና በገ/I/ል/ሚ የተጠቃለለው ሒሳብ ሪፖርት 

ላይ የባንክ ሂሳብና የገቢ መጠን ትክክለኛውን ሁኔታ Eንዳያሳይ 

ያደርገዋል፡፡ 

 Aዲስ Aበባ ኤርፖርት ቅርንጫፍ ጽ/ቤት ለዋስትና ሂሳብ (Deposit 

Account) ሪፖርት የማያዘጋጁና ለገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣንም 

ሪፖርት የማያቀርብ በመሆኑ Eንዲስተካከል Aስተያየት የተሰጠ 

ቢሆንም Aሰራሩ ባለመስተካከሉ የሪፖርት Aቅራቢው መ/ቤት Eና 

በገ/I/ል/ሚ የተጠቃለለው ሒሳብ ሪፖርት ላይ የባንክ ሂሳብና 

የመያጃ ሂሳብ (Deposit account=5051) ትክክለኛውን ሁኔታ 

Eንዳያሳይ ያደርገዋል፡፡ 

 በ2004 በጀት ዓመት በግብርና ቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስልጠና 

ፕሮጀክት ማስተባበሪያ በስሩ ያሉት ኮሌጆችን ማለትም 

በAላጌ፤Aጋርፋ Eና Aርዳይታ ግብርና ቴክኒክና ሞያ ትምህርትና 

ስልጠና ኮሌጆች በተለያዩ AርEስቶች የተሰበሰበው የውስጥ ገቢ 

Eንዲሁም ከገቢ ሂሳብ ላይ በተለያዩ የወጪ ሂሳብ መደቦች ወጪ 

የተደረገው በጠቅላላ ሒሳብ ብር 45,685,008.00 የፕሮጀክት 

ማስተባበሪያው ለየሂሳብ መደቡ Aጠቃሎ ለግብርና ሚኒስቴር 

ሪፖርት ያላደረገ በመሆኑ Eንዲስተካከል Aስተያየት የተሰጠ 

ቢሆንም Aሰራሩ ባለመስተካከሉ ግብርና ሚኒስቴር በበጀት Aመቱ 
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መጨረሻ የተጠሪ መ/ቤቶችን ሒሳብ Aጠቃሎ ለገ/I/ል/ሚ ሪፖርት 

ያደረገው የሂሳብ ሪፖርት ላይ ከላይ የተመለከተው ገንዘብ 

በየAርEስቱ Aልተካተተም፡፡ በዚህም ምክንያት በሪፖርት 

Aቅራቢውና በገ/I/ል/ሚ የተዘጋጀው የተጠቃለለ የሂሳብ መግለጫ 

በብር 45,685,008. በተለያዩ የሂሳብ መደቦች ዝቅ Eንዲል 

Aድርጎታል፡፡ 

ስጋት 

ሪፖርት Aቅራቢ መስሪያ ቤቶች በተሰጠው የOዲት Aስተያየት መሰረት 

በተለይ በጣም ጉልህ (material) የሆኑ የOዲት ግኝቶችን ሳያስተካክሉ 

ለሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የሚያቀርቡ ከሆነና ይኸው ጉልህ የሆነ 

ስህተት ያለው ሪፖርት በAገሪቷ ማጠቃለያ ሂሳቡ ውስጥ የሚካተት 

ከሆነ የተጠቃለለው ሂሳብ መግለጫ ትክክለኛውን ሁኔታ Eንዳያሳይ 

ያደርገዋል፡፡   

የማሻሻያ ሀሳብ 

ከላይ ለናሙና ያህል በቀረበው መሰረት  በየመስሪያ ቤቱ Oዲት 

ሲደረግ ለተገኙ ግኝቶች Aስተያየት የተሰጠ ቢሆንም በተሰጠው የOዲት 

Aስተያየት መሰረት የEርምት Eርምጃ ሳይወሰድ (ሂሳብ መግለጫው 

ሳይስተካከል) ለገ/I/ል/ሚኒስቴር ሪፖርት የሚደረግ መሆኑን ለማወቅ 

ተችሏል፡፡ይህም የሚጠቃለለው የፌደራል መንግስት Aመታዊ የሂሳብ 

ሪፖርት ትክክለኛውን ሁኔታ Eንዳያሳይ ያደርገዋል፡፡ በመሆኑም 

በAዋጁ መሰረት ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ Eያንዳንዱ ሪፖርት Aቅራቢ 

መስሪያ ቤት በተሠጠው የOዲት Aስተያየት መሰረት ሂሳብ 

መግለጫውን Aስተካክሎ ሪፖርት Eያቀረበ መሆኑን የሚያረጋግጥበት 

ስርAት መዘርጋት ይኖርበታል፡፡ 

የስራ Aመራሩ Aስተያየት 

ሪፖርት Aቅራቢ መስሪያ ቤቶች የተዘጋ ሪፖርት ሲያቀርቡ የተሰጡ 

የOዲት Aስተያየት Eንዲያቀርቡ በማድረግ በOዲት Aስተያየቱ መሰረት 

ሂሳብ መግለጫው የተስተካከለ ለመሆኑ የሚረጋገጥ መሆኑን በመውጫ 

ስብሰባ ወቅት ገልጸዋል፡፡ 
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2.6.3. የሌተር Oፍ ክሬዲት ሂሳብን  በተመለከተ 

ግኝት 

በፌዴራል መንግስት ገንዘብ ክፍያ መመሪያ ቁጥር 4/2003 መሰረት 

በስሙ ሌተር Oፍ ክሬዲት የተከፈተለት የመንግስት መስሪያ ቤት 

የሌተር Oፍ ክሬዲት Eንቅስቃሴውን በየሩብ Aመቱ ሚኒስቴሩ 

በሚያዘጋጀው ፎርም መሰረት ለሚኒስቴሩ ሪፖርት መቅረብ Eንዳለበት 

ይደነግጋል፡፡ከዚህ Aንጻር በስሙ ሌተር Oፍ ክሬዲት የተከፈተለት 

የመንግስት መስሪያ ቤት የሌተር Oፍ ክሬዲት Eንቅስቃሴውን በየሩብ 

Aመቱ ለሚኒስቴሩ ሪፖርት የሚያቀርቡ መሆኑንና በሚቀርበው 

ሪፖርት መሰረትም የተዘጉ ወይም ውላቸው የተሰረዘ የሌተር Oፍ 

ክሬዲት ዋጋ በወቅቱ ወደ ማEከላዊ ግምጃ ቤት ተመላሽ የሚደረግ 

መሆኑን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ ሌተር Oፍ ክሬዲት የተከፈተላቸው 

መስሪያ ቤቶች Eንቅስቃሴውን በተመለከተ ለሚኒስቴሩ የሚያቀርቡት 

ሪፖርት የሌለ መሆኑን ለማወቅ ተችሏል፡፡ 

ስጋት 

የተዘጉ ወይም ውላቸው የተሰረዘ የሌተር Oፍ ክሬዲት ዋጋ በወቅቱ 

ወደ ማEከላዊ ግምጃ ቤት ተመላሽ ላይደረግ ይችላል፡፡ 

የማሻሻያ ሀሳብ 

በመመሪያው መሰረት በስሙ ሌተር Oፍ ክሬዲት የተከፈተለት 

የመንግስት መስሪያ ቤት የሌተር Oፍ ክሬዲት Eንቅስቃሴውን በየሩብ 

Aመቱ Eንዲያቀርቡ በማድረግ የተዘጉ ወይም ውላቸው የተሰረዘ 

የሌተር Oፍ ክሬዲት ዋጋ በወቅቱ ወደ ማEከላዊ ግምጃ ቤት ተመላሽ 

Eየተደረገ ለመሆኑ ክትትል ሊደረግ ይገባል፡፡ 

የስራ Aመራሩ Aስተያየት 

ከላይ በOዲት ግኝቱ Eንደተጠቀሰው የትኛውም የመንግስት መስሪያ 

ቤት ከሌተር Oፍ ክሬዲት Eንቅስቃሴው ጋር ያለውን ሪፖርት 

የሚያቀርቡበት ስርAት ተዘርግቶ Eየተተገበረ Aይደለም፡፡በመሆኑም 

ከግኝቱ በኋላ በተሰጠው ምክር መሰረት መወሰድ የሚገባቸውን 
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የማሻሻያ Eርምጃዎች በመውሰድ በመመሪያው ላይ በተቀመጠው የጊዜ 

ገደብ መሰረት የሌተር Oፍ ክሬዲት ተጠቃሚ የሆኑ መስሪያ ቤቶችን 

ሁኔታ የሚያስረዳ ሪፖርት Eንዲያቀርቡ በማድረግ ክትትል የሚያደርጉ 

መሆኑን ገልጸዋል፡፡ 

2.6.4. የብድር ሂሳብን በተመለከተ 

የፀደቀ የብድር Aስተዳደር ስትራቴጂ ሰነድ የሌለ መሆኑ 

ግኝት 

በፋይናንስ Aስተዳደር Aዋጅ ቁጥር 648/2001 Aንቀጽ 42(1) መሰረት  

ሚኒስትሩ ተፈላጊውን የገንዘብ መጠን በተገቢው ጊዜ የመበደርን 

Aጠቃላይ Aላማ መሰረት ያደረገ Eና ወጪ መቀነስን ከተረጋጋ ወጪ 

ጋር ባመዛዘነ Aፈፃፀም ለመምራት Eንዲሁም ብድር የEዳ ጫና 

ሁኔታን Eና የመክፈል Aቅምን መሰረት ባደረገ Aኳኋን መውሰድ 

የሚያስችል የብድር Aስተዳደር ስትራቴጂ መዘጋጀት Eንዳለበት 

ይደነግጋል፡፡ ከዚህ Aንፃር የወቅቱን ሁኔታ ያገናዘበ  ወቅታዊ የሆነ 

የብድር Aስተዳደር ስትራቴጂ ሰነድ የተዘጋጀ ለመሆኑና የሚወሰዱ 

ብድሮችም ከወቅታዊው  የብድር ስትራቴጂ ሰነዱ ጋር የሚጣጣሙ 

መሆናቸው Eየታየ ብድር የሚወሰድ መሆኑን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ 

ምንም Eንኳን ወቅታዊ የሆነ ረቂቅ የብድር Aስተዳደር Eስትራቴጂ 

ሰነድ የተዘጋጀ ቢሆንም ሰነዱ ገና ያልጸደቀ መሆኑን ለማወቅ 

ተችሏል፡፡ 

ስጋት 

በAዋጁ መሰረት ወቅታዊ ሁኔታን ባገናዘበ መልኩ  የተዘጋጀው ረቂቅ   

የብድር ስትራቴጂ ሰነድ ካልጸደቀ  የሚወሰዱ ብድሮች  ከወቅታዊው 

የብድር ስትራቴጂ ሰነድ ጋር የተጣጣመ መሆኑን ለማረጋገጥ 

ያስቸግራል፡፡ 
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የማሻሻያ ሀሳብ 

በAዋጁ መሰረት ወቅታዊ ሁኔታን ባገናዘበ መልኩ የተዘጋጀው ረቂቅ 

የEዳ Aስተዳደር ስትራቴጂ ዶክመንት በሚመለከተው Aካል 

የሚጸድቅበት ሁኔታ ሊፋጠን ይገባል፡፡   

የስራ Aመራሩ Aስተያየት 

የብድር Eስትራቴጂውን በተመለከተ ሰነዱ በቅርቡ ለሚኒስቴር መስሪያ 

ቤቱ የበላይ Aመራር የሚቀርብ ሲሆን Eንደሚጸድቅም 

ይጠበቃል፡፡ረቂቅ ሰነዱን በተመለከተ  ከዚህ በፊትም Eየተወሰዱ 

የነበሩት ብድሮች በተለያዩ ጊዜያት በተቀረጹ Eና በመስሪያ ቤታችን 

የበላይ Aመራር ይሁንታን ያገኙ የብድር Eስትራቴጂው ላይ 

በመመርኮዝ Eና የሀገሪቱን የብድር ጫና ትንታኔ Debt sustainability 

Analysis (DSA) ውጤቱን ከግንዛቤ ባስገባ መልኩ ብድሮች Eየተወሰዱ 

Eንደሆነና የቅርብ ክትትልም የሚደረግባቸው መሆኑን ገልጸዋል፡፡ 

በበጀት ታውጆ ያልተሰበሰበ የውጪ ሀገር ብድር መኖሩ 

ግኝት 

በAለም Aቀፍ ፋይናንስና ልማት ተቋማት ትብብር ቡድን የስራ 

Aሰራር ስርAት መመሪያ(ነሀሴ 1998 ዓ.ም) መሰረት በፕሮጀክት ሂደት 

ላይ የሚከሰቱ ችግሮችን ከለጋሽ ተቋማትና ከAስፈጻሚ Aካላት ጋር 

በመሆን Eንዲፈቱ Eንደሚደረግ ይገልጻል፡፡ ከዚህ Aንጻር ስራዎች 

የሚሰሩ መሆኑንና ብድሮችም በወቅቱ የሚፈሱ መሆኑን ለማረጋገጥ 

Oዲት ሲደረግ ከዚህ በታች በቀረበው ዝርዝር መሰረት በናሙና 

ከታዩት ውስጥ በ2004 በጀት Aመት ለተለያዩ ፕሮጀክቶች ማስፈጸሚያ 

ከውጪ ሀገር ብድር ይሰበሰባል ተብሎ በነጋሪት ጋዜጣ ብር 

1,288,620,310 የታወጀ ቢሆንም ለፕሮጀክቶቹ የፈሰሰው ግን ብር 

692,960,949.01 መሆኑን ለማወቅ ተችሏል፡፡ በመሆኑም በበጀት 

ተካትቶ ያልተሰበሰበ ብር 595,659,360.99 መሆኑን ያመለክታል፡፡ 

ዝርዝሩም Eንደሚከተለው ነው፡፡  
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Aበዳሪ 
የፕሮጀክት ስም 
(ፕሮግራም) 

በ2004 በጀት 
ዓመት በበጀት 

የተያዘ 

በብድር Aስተዳደር 
መዝገብ መሠረት 
በ2004 በጀት 

ዓመት ገቢ የሆነ 

በበጀት ተይዞ ገቢ 
ያልሆነ 

IDA MOWR(Tana-Beles) 258,425,640.00 120,650,914.71 137,774,725.29

IDA 

East Africa 
Agricultural 
productive 
programme 

130,673,120.00 

31,433,701.19 

99,239,418.81 

ADF ERA (Wacha-Maji) 100,700,000.00 37,800,103.26 62,899,896.74

ADF ERA (Jima-Mizan) 242,922,000.00 236,747,526.00 6,174,474

IDA 
MoA 
(AGRICULTURAL 
GROWTH) 

372,059,900.00 
181,374,187.97 

190,685,712.03 

ADF 
MoA (Agricultral 
sector  Support 
Project) 

87,026,650 
44,830,244.34 

42,196,405.66 

IFAD 

MoA (Small Scale  
Irrigation 
Development 
programme) 

58,675,000 

22,703,802.82 

35,971,197.18 

BADEA ERA (Dembi-Bedele) 7,438 000 1,081,331.67 6,356 668.33

BADEA 
ERA(Gore-Gambella) 30,700,000 

16,339,137.05 
14,360,862.95 

OFID 

ጠቅላላ ድምር 1,288,620,310 692,960,949.01 595,659,360.99

 

ስጋት 

የፕሮጀክቶቹ Aፈጻጸም በተገባው ውል መሰረት ሳይሆን ቀርቶ ወደ 

Aገር መፍሰስ ያለበት ገንዘብ ላይፈስ ይችላል፡፡   

የማሻሻያ ሀሳብ 

በስራ ሂደት ማኑዋሉ መሰረት የውጪ ሀገር ብድሮች በተገባው ውል 

መሰረት ወደ ሀገር ውስጥ Eንዲፈሱ የፕሮጀክቶችን Eንቅስቃሴ 

በመከታተል Eና ከፕሮጀክቶቹ Aፈጻጸም ጋር ለሚያጋጥሙ ችግሮችም 

በወቅቱ Eንዲፈቱ በማድረግ ብድሮች በታሰበላቸው ግዜ Eንዲፈሱ 
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በማድረግ Aገሪቷ ለAላስፈላጊ ወጪ /commitment fee/ Eንዳትዳረግ 

ጥንቃቄ ሊወሰድ ይገባል፡፡ 

የስራ Aመራሩ Aስተያየት 

የችግሩ መንስኤ የተለያየ ሊሆን Eንደሚችልና  የችግሩን መንስኤ 

በመለየት በየደረጃው (ማለትም በገንዘብ ሚኒስቴር ደረጃ፣ በAስፈጻሚ 

መስሪያ ቤቶች ደረጃ Eንዲሁም በAበዳሪ ድርጅቶች ደረጃ) የማስተካከያ 

Eርምጃ ለመውሰድ ጥረት የሚደረግ መሆኑን በመውጫ ስብሰባ ወቅት 

ገልጸዋል፡፤ 

2.6.5. በበጀት Aመቱ ውስጥ የተሰበሰበ የመንግስት ገቢ በAመታዊ በጀት 

Aዘገጃጀት ላይ ያልተካተተ Eና ያልታቀደ መሆኑ፤ 

ግኝት  

በፋይናንስ Aስተዳደር Aዋጅ ቁጥር 648/2001 Aንቀጽ 20(2ሀ) መሰረት 

Aመታዊ በጀት ሲዘጋጅ በበጀት Aመቱ ዉስጥ ሊሰበሰብ ይችላል 

ተብሎ የሚገመተውን ማናቸውም የመንግስት ገንዘብ ሊይዝ Eንደሚገባ 

ይደነግጋል፡፡ ከዚህ Aንጻር በ2004 በጀት Aመት ውስጥ ከAገር ውስጥ 

ሊሰበሰብ የሚችለው ገቢ ሙሉ በሙሉ በበጀት የተያዘ መሆኑን 

ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ ከዚህ በታች በቀረበው ዝርዝር መሰረት 

በበጀት ሳይካተት ብር 81,314,742.57 የተሰበሰበ መሆኑን ለማወቅ 

ተችሏል፡፡ 

 

 
የገንዘብ ምንጭ 

 
የሂሳብ 
መደብ 

በ2004 በጀት 
ዓመት በበጀት 

የተያዘ 

 
በ2004 በጀት 
ዓመት ገቢ 

የሆነ 
በAገር ውስጥ ከሚመረቱ
Eቃዎች የሽያጭ ተርን 
Oቨር ቀረጥ 

1220-
1239 

- 37,408,185.17

የAገልግሎት የሽያጭ 
ቀረጥ 

1240-
1279 

- 43,906,557.4

ጠቅላላ ድምር 81,314,742.57
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ስጋት 

ከተለያዩ የAገር ውስጥ የገቢ ምንጮች ሊሰበሰብ የሚችለውን በAግባቡ 

ተለይቶ በበጀት ዝግጅት ላይ ካልተካተተና Aስቀድሞ ካልታወቀ 

መንግስት ሌሎች ምንጮችን ተጠቅሞ ለመሰብሰብ በሚያሳልፈው ውሳኔ 

ላይ የራሱ የሆነ ተጽEኖ ይኖረዋል፡፡ 

የማሻሻያ ሀሳብ 

ለወደፊቱ ባለፉት በጀት Aመታት ላይ ከAገር ውስጥ ምንጭ ገቢ 

የተሰበሰበባቸው የሂሳብ AርEስቶች ሙሉ በሙሉ በበጅት የተካተቱ 

ለመሆኑ በAግባቡ Eየተረጋገጠ የበጀት ዝግጅቱ መዘጋጀት 

ይኖርበታል፡፡        

የስራ Aመራሩ Aስተያየት 

የገቢ ዝርዝር Eቅድ የIትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን 

የሚያዘጋጅ ሲሆን በEቅድ ዝግጅት ወቅት ባለመካተቱ መሆኑን 

በመግለጽ በቀጣይ ዝርዝር Eቅድ ሲያዘጋጁ Eንዲያካትቱ ግብረ መልስ 

የሚሰጣቸውን መሆኑን ገልጸዋል፡፡  

2.7 የሌሎች ስራ ክፍሎች Aፈፃፀም 

2.7.1 የOዲት ምርመርና ስርፀት ዳይሬክቶሬት 

ዳይሬክቶሬቱ በበጀት ዓመቱ ውስጥ በ8 መ/ቤቶች የOዲት ጥራት 

ማረጋገጫ ፍተሻ ማካሄድ፣ በየደረጃው ላሉ Oዲተሮች Eና Oዲስ 

ለተቀጠሩ Oዲተሮች  የስልጠና Eና የምክር Aገልግሎት መስጠት፣ 

ለOዲት የሚያስፈልጉ የOዲት ተደራጊ መ/ቤቶችን መረጃዎችን 

Aጠናቅሮ በመረጃ ሥርዓት ውስጥ ተመዝግቦ Eንዲያዝ ማድረግ፣ 

ለOዲት ግኝቶችና ነቀፌታ ያለበት የOዲት Aስተያየት ከተሰጠባቸው 

ሪፖርቶች መነሻ የሆኑትን ችግሮች በማጥናት መደምደሚያ ላይ 

መድረስ፣ በስታቲስትክስ Aጠቃቀምና በናሙና Aወጣጥ በመረጃ 

ስብሰባና ትንተና፣ በOዲት ስልት ቀረጻና በክዋኔ Oዲት ትንተና 

ስልጠናና የቴክኒክ Eገዛ ለማድረግ Aቅዶ ለOዲት ሥራ Aጋዥ የሆኑ 

መመሪያዎች ማሠራጨቱ፣ የማጠናከሪያ ስልጠና መስጠቱ፣ 
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ለ2004/2005 ዓመታዊ Eቅድ ዝግጅት የሚረዱ መረጃዎችን 

ማሰባሰቡን፣ ሁለት ልዩ Oዲቶች ማከናወኑን፣ የክዋኔ Oዲት ስልጠና 

መሰጠቱና፣ በመ/ቤቱ ላይ የOዲት ጥራት ማረጋገጫ ሪቪው (QAR) 

ማከናወንና በAFROSAI-E ጥራት ክለሣ ዝግጅት የማስተባበር ሥራ 

ተሠርቷል፡፡ 

2.7.2 የሙያ ብቃት ማረጋገጫ የምስክር ወረቀት መስጠትን 

በተመለከተ 

yØÁ‰L êÂ åÄþtR m/b¤T lGL åÄþtéC XÂ l£œB xêqEãC 

yÑÃ BÝT ¥rUgÅ yMSKR wrqT ymS«T# y¥dSÂ 

ym¿rZ oLÈN\ XNÄþhùM b¥ÂcWM yØÁ‰L m/b¤TÂ DRJT 

yWS_ åÄþtR kmmdbù bðT tmÄbþW xSf§gþ yÑÃ BÝT 

ÃlW mçnùN y¥rUg_ `§ðnT በAዋጅ ቁጥር 669/2002 xNqA 5/16 

bts«W SLÈN m¿rT ከጥር 2004 Eስከ ታህሣሥ 2005 ባለው ጊዜ l8 

yGL åÄþtéCÂ 107  የሂሳብ Aዋቂዎች  Aዲስ yÑÃ ¥rUgÅ MSKR 

wrqT s_aL”” በተጨማሪም የፌዴራል የመንግሥት ልማት 

ድርጅቶች በጠየቁት መሠረት በየደረጃው ለሚገኙ 25 የውስጥ 

Oዲተሮች የሙያ ደረጃ ማረጋገጫ ሰጥቷል፡፡ 

ቀደም ሲል የሙያ ፈቃድ ለተሰጣቸውም የሂሳብ Aዋቂዎችና Oዲተሮች 

ላይ ተገቢው ክትትልና ቁጥጥር በማድረግ የ494 የሂሳብ Aዋቂዎችና 

የ64 Oዲተሮች ዓመታዊ የሙያ የሰርትፍኬት Eድሳት ተደርጓል፡፡ 

Eንዲሁም Aንዳንድ ግለሰቦች ሕጋዊ ፈቃድ ሳይኖራቸው ወይም 

ከተፈቀደላቸው የOዲት ወይም የሂሣብ Aገልግሎት ፈቃድ ውጭ 

Aገልግሎት ሊሰጡ ይችላሉ የሚል ግምት በመኖሩ የAገልግሎት 

ተጠቃሚውን ህብረተሰብ ከህገ ወጦች ለመከላከል ሲባል 64 

የተፈቀደላቸው Oዲተሮችና 470 የሂሣብ Aዋቂዎች የስም ዝርዝራቸውን 

በመ/ቤቱ ዌብ ሣይትና፣ በጋዜጣ Eንዲወጣ Eንደዚሁም Aዳዲስ ፈቃድ 

የወሰዱትን በደብዳቤ ለሚመለከታቸው ድርጅቶች በመግለጽ ሲሆን 

ከዚህ ውጪ የሚንቀሳቀሱ ሲያጋጥሙ ለEርምጃ Aወሳሰድ Eንዲያመች 

ለመ/ቤታችን ጥቆማ የሚቀርብበትን ሥርዓት ኀብረተሰቡ 

Eንዲያውቀው ተደርጓል፡፡ 
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2.7.3 የመ/ቤቱ የግንዛቤ ማዳበሪያና የኮሙኒኬሽን ሥራዎች  

የOዲት Aሠራርና ጠቀሜታ Eንደዚሁም፣ ተጠያቂነትን ከማስፈን 

Aንፃር የሚኖረውን ፋይዳ በተመለከተ የተለያዩ የግንዛቤ ማዳበሪያ 

መድረኮች ቀደም ባሉት ጊዜያት Eንደነበረ ሁሉ የተከናወነ ሲሆን ዋና 

ዋናዎቹ፤ 

 በሕዝብ ተወካዮች መ/ቤት የመንግስት ወጪ Aስተዳደርና ቁጥጥር 

ጉዳዮች ቋሚ ኮሚቴ Aባላት በሙሉና ከሌሎች ቋሚ ኮሚቴ 

ለተወከሉ Aባላት ስለOዲት ሙያ ነፃነት በሚደነግገው የሊማና 

ሜክስኮ ዲክላሬሽን ላይ የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና ተሰጥቷል፣ 

 ሰኔ 1 ቀን 2004 250 ለሚሆኑ የህዝብ ተወካዮች ም/ቤት Aባላት 

ስለOዲት Aሠራር፣ በመንግሥት ሂሣብ Aያያዝና በበጀት Aስተዳደር 

ዙሪያ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥልጠና ተሰጥቷል፣ 

 ከተለያዩ የፍትህ Aካላት ከተውጣጡ ባለሙያዎች ጋር የ1 ቀን 

ውይይት በማድረግ፣ ስለOዲት ዋና ዋና ግኝቶች፣ በፍ/ቤት በትህዛዝ 

Eና በጥያቄ የሚቀርቡ ልዩ Oዲቶች ማሟላት የሚገባቸው ጉዳዮችና 

ሌሎች በOዲቱና በህግ Aፈጻፀም መካከል ስላለው የሥራ ግንኙነት 

የምክክርና የግንዛቤ ማስጨበጫ ለ1 ቀን ተሰጥቷል፣ 

 በተፈቀደላቸው የውጭ Oዲተሮችና የመንግሥት Oዲተሮች መካከል 

ያለውን የሥራ ግንኙነት በተመለከተ የምክክርና የግንዛቤ 

ማስጨበጫ ለ1 ቀን ተሰጥቷል፣ 

 የፌዴራልና የክልል ዋና Oዲተሮች የምክክር መድረክ ለ18ኛ ጊዜ 

የተካሄደ ሲሆን፣ በዚህ ጉባዔ የተለያዩ ባለድርሻ Aካላት ከፌዴራልና 

ከክልላዊ መንግታስት Eንዲሳተፉ በማድረግ በመንግስት ግዥ 

Aፈፃፀም፣ የሂሳብ Aያየዝና በOዲት ግኝቶች ላይ የEርምጃ 

Aወሳሰድና በOዲት ሪፖርት የሚጠቀሱ የህግ ጥሰቶችን ለህግ 

ለማቅረብ ሊወሰዱ የሚገባቸው Eርምጃዎች ዙሪያ በመወያየት በጋራ 

ሊሰሩ የሚገባቸውን ጉዳዮች፣ በOዲት ሽፋን፣ ጥራትና ወቅታዊነትን 

ለማሳደግ በሂደት ላይ ያሉትን የለውጥ ሥራዎችን ለማጠናከር፣ 

የመንግስት ሀብት Aሰባሰብ Aጠቃቀምና Aስተዳደር የሚያስፈጽሙ 
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በየደረጃው ያሉ Aካላት በመልካም ስነ ምግባርና በAመለካከት 

በታነፁ Aካላት Eንዲመራና Eንዲፈፀም የበኩላችንን ኃላፊነት 

በመወጣት መልካም Aስተዳደር Eንዲሰፍን የበኩላችንን ጥረት 

ለማድረግ በሚሉት ዙሪያ በጥልቀት ተወያይቶ ባለ13 ነጥብ የAቋም 

መግለጫ በመውጣት ተጠናቋል፡፡   

2.7.4 የትምህርትና ስልጠና ዳይሬክቶሬት 

ዳይሬክቶሬቱ የተቋሙን ራEይ Eና ተልEኮ ሊያሣካ የሚችል ብቃት 

ያለው የሰው ኃይል በጥራትና በብዛት Eንዲኖር ለማድረግ ሠራተኞች 

በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር ስልጠና Eንዲያገኙና ትምህርታቸውን 

Eንዲያሻሽሉ Aስፈላጊውን ድጋፍ የሚያደርግ ሲሆን በOዲት ዓመቱ 

ውስጥ የሚከተሉት ሥራዎች Aከናውኗል፤ 

 ከሰኔ 14-15 2004 ዓ.ም 200 ለሚሆኑ የመ/ቤታችን Oዲተሮች 

በመግሥት ሂሣብ Aያያዝ ሥርዓት፣ በመንግሥት ግዥ Aፈጻፀም 

Eና በIትዮጵያ ታክስ ሥርዓት ላይ የግንዛቤ ማዳበሪያ ስልጠና 

Eንዲወስዱ ተደርጓል፣ 

 ከሰኔ 22-23 2004 ዓ.ም 40 ለሚሆኑ የመ/ቤቱ Aመራር Aካላት 

በEssentials of leadership ላይ ስልጠና ወስደዋል፣ 

 ከነሐሴ 14-18 2004 ዓ.ም 23 የመ/ቤቱ ሠራተኞች AFROSAI-E 

ያዘጋጀውን Performance Audit 3 Module Course ስልጠና 

Eንዲወስዱ ተደርጓል፣ 

 1 የክዋኔ Oዲት ባለሙያ ከህንድ መንግሥት በተሰጠ Eድል E.ኤ.A 

ከ10/09/2012 - 05/10/2012 በህንድ Aገር Audit of public sector 

Enterprises ላይ ስልጠና ወስዷል፣ 

 1 የክዋኔ Oዲት ባለሙያ AFROSAI-E ያዘጋጀውን ‘’Statistical 

Course for Performance Auditors’’ E-learning በሚል ለሁለት 

ቀናት ስልጠና Eንዲወስዱ ተደርጓል፣ 

 3 የመ/ቤቱ ሠራተኞች AFROSAI-E ያዘጋጀውን ‘’ Work Shop 

for IT Capacity Building Programme’’ በሚል በቦትስዋና E.ኤ.A 

ከ10-21 Sep. 2012 ስልጠና Eንዲወስዱ ተደርጓል፣ 
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 4 የፋይናንሻል Oዲተሮች AFROSAI-E ከIDI ጋር በመተባበር 

ከኖቨምበር 5 - ዲሰምበር 14, 2012 ባዘጋጀው “E-learning Course 

on Risk Based Approach to Financial Audit”ሥልጠና ላይ 

Eንዲሣተፉ ተደርጓል፣ 

 1 Oዲት ዳይሬክተር Eና 1 የOዲት ሥራ Aስኪያጅ ከኖቨምበር 12-

16, 2012 ኬንያ ሀገር ናይሮቢ ከተማ በተደረገው “Joint World 

Bank /MEFMI Regional Debt Management Performance 

Assessment (DEMPA) Workshop” ላይ Eንዲሣተፉ ሁኔታዎች 

ተመቻችቷል፣ 

 2 የመ/ቤቱ Aመራር Aባላት ከኖቨምበር 19-21, 2012 ደቡብ 

Aፍሪካ ደርባን ከተማ በተደረገው “3i Programm (ISSI, 

Implementation Intiative) Management Meeting Workshop” 

Eንዲሣተፉ Aስፈላጊው ሁሉ ተደርጓል፣ 

 የሁለተኛ ዲግሪ ለመከታተል የተመዘገቡትን ሠራተኞች 

መረጃዎችን በማሰባሰብና በማወዳደር በኮሚቴው የተመረጡ የ16 

ሠራተኞች መረጃዎች ለA.A ዩኒቨርስቲ ተልኳል፣ 

 1 ሠራተኛ መ/ቤቱን ወክለው AFROSAI-E ያዘጋጀውን ‘’HR 

Managers’ Experts Workshop’’ በሚል EኤA ከ24-28 Sep. 

2012 ሥልጠና Eንዲሣተፉ ተደርጓል፣ 

 1 ሠራተኛ መ/ቤቱን ወክለው AFROSAI-E ያዘጋጀውን 

‘’Communication workshop for the SAIs” በሚል EኤA ከ24-28 

Sep. 2012 Eንዲሣተፉ የተደረገ፤ ቢሆንም ሰራተኛው ስልጠናውን 

ከወሰዱ በኋላ ወደ ሀገር Aልተመለሱም፤ 

 3 የመ/ቤታችን ሠራተኞች Eና 3 የክልል ዋና Oዲተር መ/ቤት 

ሠራተኞች AFROSAI-E ያዘጋጀውን ‘’7th Annual Technical 

update & Workshop’’ በሚል EኤA ከ14-16 November 2012 

ስልጠና ወስደዋል፣ 

 4 የመ/ቤቱ ሠራተኞች AFROSAI-E ከ‘’IDI’’ ጋር በመተባበር 

ያዘጋጀውን ‘’ISSAI Certification’’ በሚል ስልጠና Eንዲወስዱ 

ተደርጓል 
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 የ’’ACCA’’ ትምህርት በመከታተል ላይ ለሚገኙ የትምህርት ክፍያና 

የመጽሀፍት ግዥ በማከናወን ድጋፍ የተደረገ ሲሆን፣ ለ8 ሠራተኞች 

“ACCA” ያዘጋጀውን የ’’F-5 F-7 Eና F-9 የማጠናከሪያ ትምህርት 

(Tutorial) Eንዲወስዱ ተደርጓል፣ 

 የመጀመሪያ ዲግሪ ትምህርታቸውን በመከታተል ላይ ለሚገኙ 20 

ሠራተኞች የትምህርት ክፍያ Eንዲፈፀምላቸው ተደርጓል፣ 

 ሥራቸውን በፍቃዳቸው የለቀቁ 5 ሠራተኞች በገቡት ውል 

መሠረት መ/ቤቱ ለ“ACCA” ትምህርት የከፈለላቸውን ብር 

35,956.00 ለመ/ቤቱ ተመላሸ Eንዲያደርጉ ተደርጓል፣ 

 የመ/ቤቱ ቤተመጻህፍት፣ የንባብ፣ የውሰት የIንተርኔት Aገልግሎት 

Eንዲሁም ከተለያዩ ተቋማት ለመጡ መረጃ ፈላጊዎች Aስፈላጊ 

መረጃ ሰጥቷል፡፡ 

2.7.5 በIንፎርሜሸን ሰርቪስ የተሠሩ ዋና ዋና ሥራዎች 

ዳይሬክቶሬቱ በበጀት ዓመቱ መ/ቤቱን በዘመናዊ የመረጃ Aያያዝ 

የማደራጀት፣ የኮምፒውተር ስልጠናና ድጋፍ መሰጠት፣ ኮምፒውተርና 

የኮምፒውተር ተዛማጅ Eቃዎች ግዥ ሂደት ላይ ሙያዊ ድጋፍ 

መስጠት፣ የቋሚ ፋይሎች የOዲት ሪፖርቶችና የተለያዩ ስርኩላሮች 

ዳታ ቤዝ ማዘጋጀት፣ በOዲት ሶፍት ዌር ላይ ማጠናከሪያ ስልጠና 

መስጠት የመ/ቤቱን የኔትወርክ Iንፈራስትራክቸር ማሻሻል፣ የመ/ቤቱን 

የIንፎርሜሸን ቴክኖሎጂ ሴኩሪቲ ፖሊሲ ተግባራዊ ማድረግና 

የIንተርኔት Aገልግሎት ለመስጠት ባቀደው መሰረት  የሚከተሉትን 

ተግባራት Aከናውኗል፡፡  

 ኮምፒዩተር ለሌላቸው የመ/ቤቱ ሠራተኞች ተጨማሪ የኮንፊግሬሽን 

ስራ በማከናወን የኮምፒዩተር Eደላ ተከናውኗል፣ 

 የመ/ቤቱን መረጃዎች ለማጠናቀር የሚያስችል የዳታቤዝ ስርዓት 

ለማዘጋጀት የሚያስፈልገው መረጃ የተሰበሰበ Eና ተጨማሪ 

መረጃዎችን ለማሰባሰብ ጥረት Eየተደረገ ሲሆን የዲዛይኑ ስራ ባለው 

መረጃ Eንዲጀመር ተደርጓል፣  
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 በ Exchange Server ላይ Eና በ Firewall ላይ የኮንፊግሬሽን ስራ 

ሲሰራ ቆይቷል፡፡ የ Firewall ስራ ሙሉ በሙሉ የተጠናቀቀ ሲሆን 

በ Exchange Server ላይ የሙከራ ሥራዎች Eየተከናወኑ 

ይገኛሉ፡፡ 

 የመ/ቤታችን የጽረ ገጽ ለማሻሻል የዲዛይን ሥራ ተሰርቶ፣ 

የመጨረሻ የዲዛይን ሥራው ላይ Aስተያየት ተሰጥቶበት 

ተጠናቅቋል፣ 

 ከ NAO (ከEንግሊዝ) ከመጡ ባለሙያዎች ጋር በመሆን የIT 

Strategic ሰነድ የተከለሰ ሲሆን የ Exchange Server 2008 

የኮንፊግሬሽን ሥራም Eንዲከለስ ተደርጓል፣ ወደ Aዲስ ሲስተም 

2008 Server System የማሸጋገር ሥራ ተከውኗል፣ 

 ከፋይናንሻል Oዲተሮች ጋር በመሆን የመረጃ ቴክኖሎጂ Oዲት 

ኘሮግራም ተዘጋጀቷል፡ 

 በAገር Aቀፍ ደረጃ Eየተካሄደ ባለው የኔትወርክ ማስተር ኘላን ሥራ 

ላይ መ/ቤታችን የዚሁ Aካል በመሆኑ የሚሠራው የኔትወርክ ሥራ 

በታቀደው መሠረት መሰራቱን የመከታተልና የማስፈፀም ሥራዎች 

ተከናውኗል በዚህም መሠረት፡- 

 የዳታ ማEከሉ ሥራ የተጠናቀቀ ሲሆን ስርቨሮችና ሌሎች 

የIንፍራስትራክቸር Eቃዎች Eንዲገጠሙ ተደርጎል፣ 

 በመ/ቤቱ ህንጻ ላይ የቴትወርክ ሥራ የተጠናቀቀ ሲሆን 

በሶስቱም ህንጻዎች ላይ የማሰራጫ መሣሪያዎች Eየተገጠሙ 

ይገኛሉ፣ 

 የቪዲዮ ኮንፈረንስ ክፍል የተጠናቀቀ ሲሆን Aንዳንድ 

የመሣሪያ ተከላዎች ይቀሩታል፣ 

 የIንፍርሜሸን ቴክኖሎጂ Oዲት ለማድረግ Eንድንችል ከNAO 

Aንድ ባለሙያ ተመድቦ ሥራውን ለመሥራት የሚያስችል ድጋፍ 

የተደረገልን ሲሆን በAካል በOዲት ተደራጊው መ/ቤት በመገኘት 

Aስፈላጊ የሆኑ መረጃዎችን ለመሰብሰብ ተሞክሯል፣ 
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 የVPN (Vertual Private Network) ሥራ ተግባራዊ ለማድረግ 

የሚያስችል የPublic IP ግዥ ተፈፅሞ፣ የ VPN ኮንፊግሬሸን ሥራ 

ተጠናቆ የሙከራ ሥራው በተለያዩ ቦታዎች Eንዲፈተሽ ተደርጓል፣ 

 ከየዳይሬክቶሬቱ ለተውጣጡ 76 Oዲተሮች በ ACL የOዲት 

ሶፍትዌር Eና 50 Oዲተሮች የ IBEX Aጠቃቀም ላይ ስልጠና 

ተሰጥቷል፣ 

 በየዳይሬክቶሬቱ ውስጥ ለሚገኙ 4 ባለሙያዎች የ Window 2008 

server ላይ የመጀመሪያ ዙር ስልጠና Eንዲያገኙ ተደርጓል፣ 

 በ Teammate Pilot ሥራ ከዳይሬክቶሬቶች ለተውጣጡ Oዲተሮች 

ሁለተኛ ዙር ሥልጠና ተሰጥቷል የሁለተኛ ዙር ፖይለት ሥራውም 

ተከናውኗል፣ የፖይለት ሥራ ላይ የሚሣተፉ የሥራ ክፍሎች ድጋፍ 

ተሰጥቷቸዋል፣ 

 በምስራቅና ደቡብ ወኪል መ/ቤቶች ላሉ Oዲተሮች የIBEX Eና የ 

Advanced Computer ስልጠና ተሰጥቷል፣ 

 በELM (Electronic library management) ሶፍት ዌር Aጠቃቀም 

ላይ ለ2 የቤተመጽሐፍ Eና ለ2 የመዝገብ ቤት ሠራተኞች ስልጠና 

ተሰጥቷል፣ 

 የመ/ቤቱን መረጃዎች ለማጠናቀር የሚያስችል የዳታ ቤዝ ሥርዓት 

ለማዘጋጀት በተወሰኑ መረጃዎች የዲዛይን ሥራው ተጀምሯል፣ 

 በቤተመጽሐፍት Eና በመሰብሰቢያ Aዳራሸ የWireless Network 

ኮንፊግሬሸን የሙከራ ሥራ ተከናውኗል፣ 

 ከተለያዩ ክፍሎች በቀረበው ጥያቄ መሠረት የሶፍት ዌር ጥገናዎች 

ተሠርቷል፡፡ 

2.7.6 የEቅድ ዝግጅት ክትትልና ግምገማ 

 የመ/ቤቱን የ2004/05 በጀት ዓመት የOዲት ዘርፍ የሁለተኛ Eና 

የሦስተኛ ሩብ ዓመት የድጋፍ ሰጪው የ2004 በጀት ዓመት 

Aፈጻፀም Eና የ2005 በጀት ዓመት የመጀመሪያ ሩብ ዓመት 

ሪፖርት በማጠናቀር ለህዝብ ተወካዮች ም/ቤት ተልኳል፣ 
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 የOዲት ዳይሬክቶሬቶችና የድጋፍ ሰጪ ክፍሎች በየወሩ ያቀዱት 

Eቅድና ያከናወኑትን ሥራዎች በማጠናቀር ያሉበት ደረጃ 

በመገምገም ማጠቃለያ ተዘጋጅቷል፣ 

 የመ/ቤቱ የድጋፍ ሰጪ ክፍሎች የ2005 በጀት ዓመት የሥራ Eቅድ 

የማጠናቀር ሥራ ተሠርቷል፣ 

 የመ/ቤቱን የ2004 በጀት ዓመት የበጀት Aጠቃቀም ሪፖርት 

ለገንዘብና Iኮኖሚ ልማት ሚ/ር ተልኳል፣ 

 የመ/ቤቱን የ2005 በጀት ዓመት የሥራ መርሀ-ግብር ተዘጋጅቶ 

ለገንዘብና Iኮኖሚ ልማት ሚ/ር ተልኳል፣ 

 ለመ/ቤቱ ለ2AA5 በጀት ዓመት ፀድቆ የመጣውን Eንደገና 

በየዳይሬክቶሬቱ የመደልደል ሥራ ተከናውኗል፣  

 የመ/ቤቱ የ2005 የመጀመሪያ ሩብ ዓመት የበጀት Aጠቃቀም 

ሪፖርት ለገንዘብና Iኮኖሚ ልማት ሚ/ር ተልኳል፣ 

 በየEለቱ በዳሬክቶሬቶች የሚቀርቡ የውሎ Aበል ጥያቄዎችን 

ከተደለደለላቸው በጀት ጋር በማገናዘብ በጀት ስለመኖሩ ማረጋገጫ 

ተሰጥቶበታል፣ 

 ባለፉት ዓመታት(ከ1998 በጀት ዓመት ጀምሮ) በመ/ቤቱ የታቀዱ 

Eቅዶችና የተከናወኑ ሥራዎችን ከሪፖርቶች በማሰባሰብ በዳታና 

በመረጃ የማደራጀት ሥራ ተከናውኗል፣ 

 በልዩ ልዩ ስልጠናዎች ተሣትፎ ተደርጓል፣ የማስተባበር ሥራም 

ተሠርቷል፣ 

 በDIP Eና በDFID Aማካኝነት የሚሠሩ የAቅም ግንባታ 

ኘሮጀክቶችን የማስተባበር ሥራ ተሠርቷል፡፡ 

2.7.7 የሰው ሀብት ሥራ Aመራር  

ዳይሬክቶሬቱ መ/ቤቱ በልዩ ልዩ ህጐች ደንቦች Eና መመሪያዎች 

የተሰጡትን የሥራ ኃላፊነትና ግዴታ በሚገባ ለመወጣት የሚያስችለው 

ብቁና በቂ የሰው ኃይል በማንኛውም ጊዜ Eንዲኖረው ለማስቻል ክፍት 

መደቦችን በቅጥር፣ በደረጃ Eደገትና በዝውውር ለመሙላት Eና 
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የEያንዳንዱ ሠራተኛ የሥራ መዘርዝር በAግባቡ በማዘጋጀት 

የመ/ቤቱን ዓላማ ስኬታማ Eንዲሆን Eገዛ ለማድረግና ሌሎች 

Aስተዳደራዊ ሥራዎች ለመሥራት ባቀደው መሰረት፤ 

 ከሐምሌ 2004 Eስከ ታህሣስ 30 ቀን 2005 ባለው ጊዜ ውስጥ 

ለ49 ሠራተኞች /41 Oዲተሮችና 8 ድጋፍ ሰጪ ሠራተኞች/ 

የደረጃ Eድገት ተሰጥቷል፣ 

 የመ/ቤቱ ሠራተኞች የሥራ Aፈጻፀም ሪፖርት በወቅቱ ተሞልቶ 

Eንዲቀርብ ክትትል ተደርጓል፣ 

 በጡረታና በስንብት መ/ቤቱን የሚለቁ ሠራተኞች Aስፈላጊውን 

ፎርማሊቲ Eንዲፈጽሙ ተደርጓል፣ 

 የመ/ቤቱ ሠራተኞች የመ/ቤቱን ሥራ በማይጐዳ መልኩ የዓመት 

Eረፍታቸውን በኘሮግራም መሠረት Eንዲወስዱ ክትትል 

ተደርጓል፣ 

 የመ/ቤቱን የሰው ኃይል መረጃ በEድሜ፣በሥራ መደብ፣ 

በትምህርት ደረጃ በደመወዝ፣ በAገልግሎት ዘመንና በፆታ 

በማጠናቀር ወቅታዊነቱን Eንዲጠብቅ ተደርጓል፣ 

 ሁሉም የመ/ቤቱ ሠራተኞች የሥራ ሰዓት ማክበራቸውን ቁጥጥር 

ተደርጐ የሥራ ሰዓት ያላከበሩትና ከሥራ የቀሩ ሠራተኞች 

የሥራ ክፍላቸው Eንዲያውቁት ተደርጓል፣ 

 በመ/ቤቱ ግቢ ውስጥ ለታዩ የጤና ጠንቅ የሆኑ ጉዳዮች ማጣራት 

ተደርጐ ለሚመለከተው Aካል ሪፖርት ቀርቧል፣ 

 በፌዴራል ሲቪል ሰርቪስ ሚ/ር በቀረበ ጥያቄ መሠረት 

በመ/ቤታችን የደረሱ የሥራ ላይ Aደጋዎችና በሽታዎች ሪፖርት 

Eንዲሁም ለመ/ቤቱ የተፈቀዱ የAደጋ መከላከያ መሣሪያዎችና 

ቁሣቁሶች በዝርዝር ሪፖርት ተዘጋጅቶ ለሚኒስትር መ/ቤቱ 

ተልኳል፡፡ 
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2.7.8 የፋይናንስ ግዥና ንብረት Aስተዳደር 

 የመ/ቤቱ Aብይ ተግባር የሆነውን የOዲቱን ሥራ በተያዘለት የጊዜ 

ሠሌዳ መሠረት ለመፈፀም የሚያስፈልጉ ግብAቶችን ለማቅረብ 

የሚያስፈልገውን ገንዘብ በወቅቱ ማቅረብ፣ ግዥዎችን በወቅቱ 

መፈፀም፣ የደመወዝና ሥራ ማስኬጃ ክፍያዎች መፈጸም፣ የሂሣብ 

ሪፖርት ማዘጋጀት፣ የበጀት ፋላጎት ማዘጋጀት፣ በየሦስት ወሩ 

ለመ/ቤቱ የሚያስፈልገው፣  

 ሥራ ማስኬጃ ማዘጋጀትና ከገ/I/ል/ሚ/ር በወቅቱ በማምጣት፣ 

ለወኪል መ/ቤቶች ደመወዝና ሥራ ማስኬጃ Eንዲሁም የመሠረታዊ 

Aገልግሎት ማስከበር (PBS) በጀት ወቅቱን ጠብቆ ማስተላለፍ፣ 

ገቢና ወጪ የሆኑ ሂሣቦች በተገቢው መንገድ መመዝገብ፣ ግዥዎች 

በደንቡ መሠረት መፈፀም የመ/ቤቱን ንብረቶች በAግባቡ 

መመዝገብና የመቆጣጠር ተግባራትን ለመሥራት Aቅዶ 

የተጠቀሱትን ሥራዎች በOዲት ዓመቱ  በAግባቡ Aከናውኗል፡፡ 

2.7.9 የውስጥ Oዲት 

በመ/ቤቱ የተገዙ Eቃዎች በደንቡ መሠረት Aግባብ ባለው የግዥ ዘዴ 

መፈፀሙን፣ የመ/ቤቱ Eና የወኪል መ/ቤቶች ንብረቶች መንግሥት 

ባወጣቸው ህጎች ደንቦችና መመሪያዎች መሠረት መጠበቃቸውን፣ 

ተመዝግበው መያዛቸውን Eንዲሁም ተገቢው Aገልግሎት Eየሰጡ 

መሆኑን፣ የንብረት የጥሬ ገንዘብና የሠነዶች ከወጪ ቀሪ ሂሣብ ትክክል 

መሆኑን በማረጋገጥ የፈሰስ ሪፖርት ለገ/I/ልማት ሚ/ር ማቅረብ 

Aገልግሎት የማይሰጡ ንብረቶች በተገቢው ሁኔታ መወገዳቸውን፣ 

የበጀት Aዘገጃጀት፣ Aጠቃቀምና ዝውውር በAግባቡ መሆኑን፣ በሰው 

ሀብት ሥራ Aመራር የተከናወኑ ሥራዎች በደንብና መመሪያ 

መፈፀማቸውንና የወኪል መ/ቤቶች ሂሣብ Oዲት ለማድረግ ባቀደው 

መሰረት፤  

 በ2004 በጀት ዓመት መጨረሻ ላይ የጥሬ ገንዘብ፣ የሰነዶችና 

የAላቂ Eቅዎች ቆጠራ መከናወኑን Eና ለገንዘብና Iኮኖሚ 

ልማት ሚ/ር የፈሰስ ሪፖርት ተልኳል፣  
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 የመደበኛና የEርዳታ የሣጥንና የባንክ ከወጪ ቀሪ ሂሣብ 

ትክክለኛነት ከመዝገብ ከወጭ ቀሪ ጋር ተመሣክሯል፣ 

 የዋናው መ/ቤት የ2004 በጀት ዓመት የመደበኛና የEርዳታ 

/ብድር/ የገቢ ሂሣብ በAግባቡ መሰብሰቡንና መመዝገቡን፤ 

የደመወዝ የAበል Eና የረጅም ጊዜ ብድር ክፍያ በደንቡ መሠረት 

መፈፀሙና በትክክል መመዝገቡን ተረጋግጧል፣ 

 በመ/ቤቱ ወጪ የሆኑ ሂሣቦችን ህጋዊነት ያላቸው መሆኑንና 

መ/ቤቱ ለተጠቀመበት Aገልግሎት መከፈሉን፣ በዋጋ ማቅረቢያና 

በግልጽ ጨረታ የተገዙ Eቃዎችንና Aገልግሎቶች በAግባቡና 

በሥርዓቱ መፈፀማቸውና ገቢ መሆን ያለባቸው ገቢ መሆናቸውንና 

መመዝገባቸውን የማጣራት ሥራ ተሠርቷል፣ 

 ለመ/ቤቱ የተፈቀደው የኘሮግራም በጀት የመ/ቤቱን ተልEኮ፣ 

ራEይ Aላማና ግብ በAግባቡ ለመወጣት በሚያስችለው መልኩ 

በተግባር ላይ መዋሉን Aፈጻፀሙም የበጀት Aዋጅን፣ ደንብና 

መመሪያን ተከትሎ በAግባቡ ሥራ ላይ መዋሉን Oዲት 

ተደርጓል፣ 

 በመ/ቤቱ የተገዙ Aላቂ Eቃዎች በናሙናው መሠረት ገቢ 

መሆናቸውን፣ በስቶክ ካርድና በሌጀር ካርድ በትክክል 

መመዝገባቸውን Aጠቃቀማቸው Aያያዛቸውና Aጠባበቃቸው 

በመንግሥት ደንብና መመሪያ መሠረት መሆኑን ተጣርቷል፣ 

 በንብረት ክፍል ውስጥ የተገኙትን ላኘቶኘና ዴስክቶኘ 

ኮምፖውተሮችን በመቁጠር ከወጭ ቀሪው ተመሣክሯል፣ 

 በህግ Aገልግሎት ክፍል ተጣርተው Eንዲቀርቡ የተጠየቁ ጉዳዮች 

በተጠየቀው መሠረት በማጣራት ሥራ ተከናውኖ ሪፖርት 

ቀርቧል፣ 

 የሰሜን ወኪል መ/ቤትን የ2004 በጀት ዓመት የመደበኛና የPBS 

የበጀት Aጠቃቀም፣ Aያያዝና ቁጥጥርን የወጪ ሂሣብና የግዥ 

ሂሣብ Aፈጻፀም Eንዲሁም የቋሚ ንብረትና የAላቂ የቢሮ Eቃዎች 

Aያያዝና Aጠቃቀሙን Oዲት በማድረግ ሪፖርቱ ለበላይ ኃላፊ 

ቀርቧል፡፡ 
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2.7.10 የጋራ Aገልግሎቶች  

የOዲቱን ሥራ በሚገባ ለማከናወን የሚያስፈልጉ የትራንስፖርት 

Aገልግሎቶችን የግቢና የንብረት ጥበቃ፣ የውሀ፣ የመብራት፣ የስልክ፣ 

የመልEክት፣ የግቢ ውበትና ጽዳት Aገልግሎቶችን በመስጠት በርካታ 

ተግባራትን Aከናውኗል፡፡ በሌላም በኩል የመ/ቤቱ ተሸከርካሪዎች 

Aስፈላጊውን የሰርቪስ Eና ጥገና Aገልግሎት በወቅቱ Eንዲያገኙ፣ 

ጥገናቸው በIንሹራንስ መሸፈን ያለበት Aግባብ ባለው Aካል በኩል 

በማስፈፀም፣ የትራንስፖርት ስምሪት Aገልግሎት ለተጠቃሚዎች 

በተቻለ ፍጥነት Eንዲቀርብ በማድረግ፣ የተቋረጡ የተሰበሩ 

የAገልግሎት መስጫ Aውታሮች በAፋጣኝ ተጠግነው Aገልግሎት 

Eንዲሰጡ ተደርጓል፡፡ 

2.8 ሴክተር ዘለል የሆኑ ሥራዎችን በተመለከተ  

በሥርዓተ ጾታ፤ ኤች.Aይ.ቪ/ኤድስ Eና የAከባቢ ጥበቃ ዙሪያ ከተከናወኑት 

ተግባራት፤ 

 በስርዓተ ጾታ ተወካይና በመ/ቤቱ የሴቶች ጉዳይ ኮሚቴ Aስተባባርነት 

ለAራተኛ ጊዜ በመ/ቤታችን የማርች 8 ዓለም Aቀፍ የሴቶች ቀን 

የተለያዩ ትምህርታዊ መልEክቶችን በማስተላለፍና Aዝናኝ ፕሮግራሞችን 

በማካተት ሠራተኛው የሥርዓተ ፆታ ትምህርት ግንዛቤ Eንዲያገኝ 

ተደርጓል፡፡ በተጨማሪም የመ/ቤቱ ሴት ሠራተኞች ልምዳቸውን 

የሚጋሩበት Eና በሥራ ላይ ስለሚያጋጥሟቸው ችግሮች የሚወያየዩበትና 

የመፍትሄ Aቅጣጫ የሚያፈላልጉበት የሴቶች የጋራ የምክክር መድረክ 

ተቋቁሟል፣ 

 የዓመቱ የAለም የኤድስ ቀን መሪ ቃል “Aንድም ሰው በኤች.Aይ.ቪ 

Eንዳይያዝ ኃላፊነታችንን Eንወጣ!!!” የሚል መልEክት በማስተላለፍና 

ሠራተኛው የቀይ ሪቫን በደረት ላይ በማድረግ የዓመቱ የዓለም የኤድስ 

ቀን መሪ ቃል መልEክት ላይ Eርስ በEርስ Eንዲወያዩ ተደርጓል፣ 

 ኤች.Aይ.ቪ/ኤድስን በሥራ ቦታ ላይ ለመከላከልና ለመቆጣጠር 

Eንዲያስችል በሸታውን ለመቆጣጠር በመ/ቤታችን መወሰድ ስለሚገባው 
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Eርምጃና በሥራ ቦታ መፈፀም የሚገባቸውን ተግባራት በመጠቆም ጥናት 

ተደርጓል፣ 

 በመ/ቤቱ የስራ Eቅድ በተለይ የክዋኔ Oዲት በAካባቢ Oዲት ላይም 

በማትኮር የሚሰሩት የAካባቢ Oዲት ስራዎች ለAካባቢ ጥበቃ 

የሚያበረክቱት AስተዋፅO ከፍተኛ ነው፡፡  

 የሥራ Aካባቢ ደህንነትና ጤንነት ግንዛቤ ማስጨበጫ የሚሆን በራሪ 

ወረቀቶች ተዘጋጅቶ ለመ/ቤቱ ሠራተኞች ተሰጥቷል፣ 

 በመ/ቤቱ ግቢ ውስጥ ለታዩ የጤና ጠንቅ የሆኑ ጉዳዮች ማጣራት 

ተደርጐ ለሚመለከተው Aካል ሪፖርት ቀርቧል፣ 

 በሶሻልና Iንቫሮሜንት ኮሚቴ Aስተባባርነት የመ/ቤቱ ሰራተኞች  

የተሳተፉበት የ2004 የችግኝ ተከላ ፕሮግራም በOሮሚያ ክልል በድሬ 

ግድብ Aከባቢ ተከናውኗል፡፡  
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3. የ2004 በጀት ዓመት ሂሣብ ዋና ዋና የOዲት ግኝቶችና የማሻሻያ 

ሃሣቦች 

bzþH KFL y¸nsù xB²®cÜ GŸèC ÆlûT ›m¬T ¶±R¬CN dUGmN 

ÃqrBÂcW bþçNM# bRμ¬ gùDlT y¬yÆcW mo¶Ã b¤èC 

በመኖራቸው የሚመለከታቸው xμ§T x_Ubþ XRM© wSdW 

Ælmgß¬cW xhùNM dGmN l¥QrB xSf§gþÂ GÁ¬ çñ bmgßtÜና 

በጉዳዩ ላይ ተገቢ ትኩረት Eንዲሰጠው lmGlA XNwÄlN”” 

m/b¤¬CN b2004/2005 የOዲት ›mT b117 yØÁ‰L መንግስት  m/b¤èC 

mdb¾ yÍYÂNSÂ HUêE åÄþT# bKLL mNGo¬T dGä b283 ywrÄÂ 

ykt¥ xStÄdR yÍYÂNS A/b¤èC §Y ym¿r¬êE xgLGlÖèC kl§ 

DUF (PBS) tk¬¬Y åÄþT ÃkÂwn sþçN# bzþhù m¿rT y¬† gùLH 

yx¿‰R SHtèCÂ GDfèC kmFTÿ ¦œïC UR XNd¸ktlW 

qRbêL”” 

3.1 የጥሬ ገንዘብና የባንክ ሂሣብ Oዲት 

3.1.1 የጥሬ ገንዘብ ጉድለት 

Oዲት በተደረጉ መሥሪያ ቤቶች የጥሬ ገንዘብ Aስተዳደር ሥርዓት 

በፌዴራል መንግሥት መሥሪያ ቤቶች የሂሳብ Aያያዝ መመሪያ ቁጥር 

3/2003 Eና በፌደራል መንግሥት የጥሬ ገንዘብ Aስተዳደር መመሪያ 

ቁጥር 5/2003 መሰረት መሆኑን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ፤ በ3 

መ/ቤቶች ብር 247,210.19 የጥሬ ገንዘብ ጉድለት Eንደሚገኝ 

ተውቋል፡፡ /ዝርዝሩ በAባሪ - 7 ተመልክቷል/  

በተጨማሪም በበጀት ዓመቱ መጨረሻ በሂሳብ መግለጫ ሪፖርት 

የተደረገውና በቆጠራ የተገኘው ጥሬ ገንዘብ መካከል በ2 መ/ቤቶች 

ቆጠራው በብር 133,466.99 በማነስ Eና በ9 መ/ቤቶች በብር 

3,433,156.03 በመብለጥ ልዩነት ታይቷል”” /ዝርዝሩ በAባሪ - 8 

ተመልክቷል/  

በጉድለት የታየው የጥሬ ገንዘብ ሂሳብ Eንዲተካ ተገቢው Eርምጃ 

Eንዲወሰድና በማነስ/በመብለጥ የታየው ልዩነት ተጣርቶ 
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Eንዲተካ/Eንዲስተካከል ክትትል መደረግ Eንዳለበት ለየመ/ቤቶቹ 

በላክነው የስራ Aመራር ሪፖርት Aሳስበናል፡፡ 

3.1.2 የጥሬ ገንዘብና የባንክ ሂሳብ Aያያዝ ድክመት የታባቸው 

መ/ቤቶች 

የገ/I/ል/ሚ/ር ባዘጋጀው የሂሣብ Aያያዝ መመሪያ መሠረት የጥሬ 

ገንዘብ ቆጠራ የተደረገ መሆኑን፤ የቆጠራውም ውጤት ከመዝገብ 

(ሌጀር) Eና በሂሣብ ማመዘኛው ሪፖርት ላይ ከተመለከተው የጥሬ 

ገንዘብ ሂሣብ ጋር የሚመሳከር መሆኑንና በባንክ ሂሳቦች ላይም ተገቢ 

ቁጥጥር የሚደረግ መሆኑን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ፣ በ24 መ/ቤቶች 

የተለያዩ የጥሬ ገንዘብና የባንክ ሂሳብ Aያያዝ ጉድለቶች Eንዳሉ 

ተረጋግጧል፡፡ /የመ/ቤቶቹ ዝርዝር Aባሪ - 9 Eና Aባሪ - 10 Eና 

ዝርዝር ችግሮቹ በልዩ ልዩ የመንግስት መ/ቤቶች Oዲት ሪፖርት 

ጥራዝ 1 ከገፅ 4 Eስከ 5 Eና በየዘርፉ ስር ተመልክቷል/ 

የጥሬ ገንዘብና ባንክ ሂሳቦች ላይም ተገቢ ቁጥጥር Aለማድረግ ለገንዘብ 

ጉድለትና ምዝበራ የሚያጋልጥ በመሆኑ፤ የጥሬ ገንዘብ ሂሣብ በየወቅቱ 

ተቆጥሮ ከመዝገብ ጋር Eንዲመሳከር፤ የባንክ ሂሳብ ማስታረቂያ በየወሩ 

Eንዲዘጋጅ፤ Eንዲሁም በሂሣብ መግለጫ ሪፖርት ላይ የተመለከተው 

የጥሬ ገንዘብ ሂሣብ ጋር ከቆጠራው ጋር ሊመዛዘንና ትክክለኛነቱ 

ሊረጋገጥ Eንደሚገባ Aሳስበናል፡፡ 

3.2 የተሰብሳቢ ሂሣብ 

3.2.1 በየመ/ቤቶቹ የተገኘ ተሰብሳቢ ሂሣብ 

SlmNGoT £úB xÃÃZ ywÈW dNB ydmwZ snD £úB yw„ 

dmwZ b¸kfLbT gþz¤\ yo‰ ¥Sk¤© y¸mlktW dGä btlY 

yG¢E snD kts«bT qN xNSè bsÆT yo‰ qÂT WS_ 

XNÄþ«ÂqQ Ã²L”” YhùN XN©þ åÄþT ktdrgùT m/b¤èC WS_ b57 

m/b¤èC BR 1,369,377,900.98 የተሰብሳቢ £úB bdNbù m¿rT 

úYw‰rD tgŸaL”” /ZRZ„ bxÆ¶ - 11 tmLKaL/  

WZF tsBúbþ ሂሳብ ከተገኘባቸው መ/ቤቶች WS_ kFt¾WN DRš 

yÃzùT የትምህርት ሚኒስቴር ብር 401.75 ሚሊዮን፤ የግብርና ሚኒስቴርና 
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የግብርና ቴክኒክ ሙያና ትምህርት ስልጠና ብር 220.29 ሚሊዮን፤ ውጭ 

ጉዳይ ሚ/ር 173.75 ሚሊዮን፤ የመንግስት ግዥና ንብረት ማስወገድ 

Aገልግሎት ብር 159.45 ሚሊዮን፤ የሀገር መከላከያ ሚ/ር ብር 86.36 

ሚሊዮን፤ በሀገር Aቀፍ የትምህርት ምዘናና የፈተናዎች ኤጀንሲ ብር 

83.08 ሚሊዮን፤ መቀሌ ዩኒቨርሲቲ ብር 69.02 ሚሊዮን፤ የፌዴራል 

ፖሊስ 29.77 ሚሊዮን Eና Aዳማ ሳይንስና ቴክኖሎጂ ዩኒቨርሲቲ ብር 

21.39 ሚሊዮን ይገኙበታል፡፡  

ይህ የተሰብሳቢ ሂሳብ በደንቡ መሰረት ሳይወራረድ ከዓመት ወደ ዓመት 

Eየተንከባለለ በሂሳብ መግለጫው ላይ የሚታይና የAንዳንድ መ/ቤቶች 

Eየጨመረ የሄደ መሆኑ፤ በAብዛኛው ቀደም ባሉት Oዲት ወቅትም ሂሳቡ 

Eንዲወራረድ Aስተያየት የተሰጠባቸው ቢሆንም ሂሳቡ Eንዲወራረድ 

ያልተደረጉ ናቸው፡፡ 

ስለተሰብሳቢው ሂሳብ Oዲት ተደራጊ መ/ቤቶች ከሰጡት ምላሽ፤ የሀገር 

መከላከያ ሚ/ር ለሥራ Aመራር ሪፖርት በሰጠው መልስ ብር 

18,500,490.05 በተለያዩ የሥራ ክፍሎች ማለት በመከላከያ ፋይናንስ 

ዳይሬክቶሬት ብር 11,593,098.46 Eና በሌሎች 8 ክፍሎች በድምሩ ብር 

6,907,391.59 የወደመ፣ የጠፋና የተሰረቀ መሆኑን Eና በፋይናንስ ሕግ 

መሠረት ከመዝገብ ለማሰረዝ ኮሚቴ መቋቋሙን፣ ለዝቋላ ስቲል ማምረቻ 

ፋብሪካ በበጀት ዓመቱ በብድር የተሰጠው ብር 45,000,000.00 Eና ከ3 

ዓመት በፊት ለብራና ማተሚያ ቤት በብድር የተሰጠው ብር 

3,000,000.00 በ2005 በጀት ዓመት በሙሉ Eንደሚሰበሰብ፣ በAስተዳደርና 

ፋይናንስ መምሪያ በተሰብሳቢ የሚገኘው ውስጥ ብር 4,213,093.82 

በተመለከተ የAስተደደር መምሪያው ምን ያህል Eንደሰበሰበ ቀሪው ምን 

ያህል Eንደሆነ ከወጪ ቀሪው Eንዲሁም Eስካሁን Eርምጃ 

ያልተወሰደባቸው ካሉ በማጣራት Eንዲሰበሰብ Eርምጃ Eንደሚወሰድ 

ሌሎቹ በተለያየ ምክንያት ሊሰበሰቡ ያልቻሉትን በማጣራት ለውሣኔ 

Eንደሚያቀርብ፣ ከተቋራጮች ስለሚፈለገው ብር 10,627,372.19 

ከመከላከያ መሠረተ ልማትና ግንባታ ዘርፍ በተሰጠው ምላሽ መሠረት 

የመከላከያ ፋይናንስ ዳይሬከቶሬቱ ክትትል Eንደሚያደርግ፤ ትምህርት 

ሚኒስቴር ለየዩኒቨርስቲዎች ግንባታ የተሰጠውን በርካታ ገንዘብ 

Eንዲወራረድ ጥረት በማድረግ ላይ መሆኑንና የመንግስት ግዥና ንብረት 
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ማስወገድ Aገልግሎት ከውጭ ሀገር ለመንግስት መ/ቤቶች ተሽከርካሪዎች 

ግዥ ሂሳብ ሆኖ ተሽከርካሪዎቹ Eየገቡ ስለሆነ በቅርቡ Eንደሚያወራርድ 

ሲገልጽ፤ ሌሎችም የተለያዩ ምክንያቶችን በመጥቀስ ሂሳቡን ለማወራረድ 

ጥረት Eንደሚያደርጉ በመግለጽ ለተላከላቸው የሥራ Aመራር ሪፖርት 

በሰጡት መልስ ገልጸዋል፡፡   

በመሆኑም WZF ተሰብሳቢ ሂሳቢን bwQtÜ xlmw‰rD lmNGoT 

gNzB m_ÍT bR y¸kFT Slçn bxScμ*Y mw‰rD XNÄlbT# 

ለረጅም ዓመታት ሳይሰበሰቡ የተገኙት ሂሣቦች Eንዲወራረዱ Aስፈላጊው 

ክትትል Eንዲደረግ፤ ሊሰበሰቡ በማይችሉት ላይ በመንግሥት መመሪያ 

መሠረት ከመዝገብ Eንዲሰረዙ Eንዲደረግ በላክናቸው ሪፖርቶች 

Aሳስበናል፡፡ 

3.2.2 በተሰብሳቢ ሂሳብ ላይ የታዩ የAሠራር ችግሮች 

 በAብዘኛዎቹ መ/ቤቶች ለEቃ ግዥ ሰራተኞችና ሌሎች ሰራተኞች 

ቅድሚያ ክፍያ በተደጋጋሚ የሚሰጥ በመሆኑና በEያንዳንዱ የEቃ 

ግዥ ሰራተኛ ተቀጽላ ሌጀር ባለመኖሩ ማስረጃ ቀርቦለት 

ያልተወራረደና ከሰራተኛው የሚፈለግ ቀሪ Eዳ ትክክለኛነቱን 

ማረጋገጥና ለይቶ Oዲት ለማድረግ Aለመቻሉ፤ 

 በAንዳንድ መ/ቤቶች ገንዘቡ ወጪ ተደርጎ ለመሰጠቱ ማስረጃው 

ባለመቅረቡ የተሰብሳቢ ሂሳብ ትክክለኛነት ለማረጋገጥ Aለመቻሉ፤ 

 በበርካታ መ/ቤቶች የተሰብሳቢ ሂሳቡ ባልተለመደ ሚዛን /Abnormal 

balance/ በክሬዲት Aቅጣጫ የሚታይ ተሰብሳቢ ሂሳብ የተገኘ 

መሆኑ፤ 

 በAንዳንድ መ/ቤቶች የተሰብሳቢ ሂሳብ ተብሎ ቢያዝም የሂሳብ 

ሠነዱ ለOዲት ያልቀረበ መሆኑና ከመቼ ጀምሮ የሚፈልግ ሂሳብ 

Eንደሆነ የሚገልጽ ማስረጃ Eና ተቀጽላ ሌጀር ያልተቋቋመ በመሆኑ 

የሂሳቡን ትክክለኛነት ማረጋገጥ ያልተቻለ መሆኑ፣ 

ዋና ዋናዎቹ የAሰራር ችግሮች ሲሆኑ፤ በየመ/ቤቶቹ የታየው የተሰብሳቢ 

ሂሣብ Aያያዝ ችግሮች በልዩ ልዩ መ/ቤቶች Oዲት ሪፖርት ጥራዝ 1 

ከገፅ 7 Eስከ 10 Eና በየዘርፉ መ/ቤቶቹ  ስር በዝርዝር ቀርቧል፡፡  
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Eነዚህ የተሰብሳቢ ሂሣብ Aያያዝ ችግሮች ባለፉት ተከታታይ ዓመታት 

ተመሳሳይ ችግር የተስተዋለባቸው መሆኑን፤ Eንዲስተካከሉ በተደጋጋሚ 

የOዲት Aስተያየት የተሰጠበት ቢሆንም ችግሮቹ ሊቀረፉ 

Aለመቻላቸው፤ ለበርካታ ዓመታት ሳይወራረዱ የቆዩና ያለበቂ ማስረጃ 

በተሰበሳብ ሂሳቦች ስለሚያዙ ትክክለኛነታቸውን ለማረጋገጥ 

የማይቸልበት ሁኔታ በመኖሩ፤ በቆይታ ብዛትም ሂሳቦቹን የመሰብሰቡ 

ሂዳት ውስብስብና Aዳጋች Eየሆነ የሚሄድ በመሆኑ ትኩረት ሊሰጠው 

ይገባል፡፡ 

በመሆኑም ያልተለመደ ሚዛን የሚያሳዩ ተሰብሳቢ ሂሳቦችም ተጣርተው 

Aስፈላጊው ማስተካከያ Eንዲደረግ Eና ባልተሟላ ማስረጃ ሪፖርት 

Eንዳይዘጋጅ ተገቢው ክትትልና ቁጥጥር መደረግ Eንዳለበት 

ለየመሥሪያ ቤቶቹ በላክነው ሪፖርት Aሳስበናል፡፡ 

3.3 የገቢ ሂሣብ 

3.3.1 በገቢ ግብር፣ ቀረጥና ታክስ Aዋጅ፣ ደንብና መመሪያ መሠረት 

ሳይሰበሰብ የተገኘ የገቢ ሂሣብ 

ygbþ sBúbþ m/b¤èCÂ xgLGlÖT sÀ DRJèC bgbþ GBR# 

qr_Â ¬KS XNÄþhùM bl¤lÖC gbþ msBsBN b¸fQÇ xêíC 

m¿rT ymNGoTN gbþ ysbsbù mçnùN l¥rUg_ åÄþT sþdrG# 

በ4 መ/ቤቶችና በ6 የገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን ቅ/ጽ/ቤቶች 

በድምሩ ብር 29,205,484.95 bgbþ GBR# qr_Â ¬KS XNÄþhùM 

bl¤lÖC gbþ msBsB b¸fQÇ xêíC m¿rT úYsbsB ytgß 

ygbþ £úB tgŸaL”” /ZRZ„M bxÆ¶ - 13 tmLKaL/ 

በAዋጁ በመሠረት ገቢ ካልሰበሰቡት መ/ቤቶች፤ ምስራቅ Aዲስ Aበባ 

ብር 25.09 ሚሊዮንና ውሃና Iናርጂ ሚ/ር ብር 1.06 ሚሊዮን ዋና 

ዋናዎቹ ናቸው፡፡  

ygbþ £úbù úYsbsB yqrbT MKNÃT sþÈ‰\ GBR kÍ×C 

በተጨማሪ Eሴት ታክስ ማስታወቂያ ላይ ያሳወቁት ሽያጭ በትርፍና 

ኪሳራ የሂሳብ መግለጫ ላይ ከተመለከተው ሽያጭ ጋር ሲነጻጸር 

በተጨማሪ Eሴት ታክስ ላይ የተመለከተው የሚያንስ በመሆኑ 
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ያልተሰበሰበ የተጨማሪ Eሴት ታክስ፤ Eቃዎች በትክክለኛው የታሪፍ 

ቁጥር Harmonized System Code (H.S. Code) Eና Custom 

Procedure Code (C.P Code) ባለመመደባቸው ያልተሰበሰበ ቀረጥና 

ታክስ# የመነሻ ዋጋ ለተወሰነላቸው Eቃዎች በመነሻ ዋጋው መሰረት 

ያልተስተናገዱ ድርጅቶች መገኘታቸው# በማነፃፀሪያ ዋጋ መሰረት 

ቀረጥና ታክስ ባለመሰራቱ# bNGD TRF Sl¤T wQT mqnS 

yl¤lÆcW wÀãC bmqnúcW ÃLtúbúb yNGD TRF GBR XÂ 

m/b¤èC k¸fAÑT G¢E §Y qNsW ¥SqrT y¸gÆcW GBR 

(Withholding tax)፤ የተጨማሪ Eሴት ታክስ XÂ o‰ GBR úYqNsù 

በmQr¬cW y¸lùT êÂ êÂãcÜ ÂcW””  

bmçnùM የሚሰበሰበው ገቢ መንግስት ለሚያከናውናቸው የልማትና 

ማህበራዊ Aገልግሎቶች ወሳኝ ስለሆነ፤ Slhùn¤¬W TkùrT ts_èT 

ymNGoT HGÂ dNB tkBé XNÄþ¿‰# ÃLtsbsbWM gbþ 

XNÄþsbsB b¶±R¬CN xúSbÂL”” 

3.3.2 ያልተሰበሰበ ውዝፍ የገቢ ሂሣብ 

gbþ sBúbþ m/b¤èCÂ xgLGlÖT sÀ DRJèC bwÈW HGÂ dNB 

m¿rT ymNGoT gbþ bxGÆbùÂ bwQtÜ መሰብሰባቸውን ለማረጋገጥ 

Oዲት ሲደረግ፤ በገቢዎችና ጉምሩክ ባለሥልጣን ዋና መ/ቤትና በስሩ 

ባሉ ስድስት ቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች ከውዝፍ ግብር፤ ወለድ Eና ቅጣት 

መሰብሰብ የሚገባው ብር 853,920,158.83 Eና በሌሎች 6 መ/ቤቶች 

ብር 12,250,953.19 በድምሩ ብር 866,171,112.02 በወቅቱ 

ያልተሰበሰበ ገቢ መኖሩ ተረጋግጧል፡፡ /ዝርዝሩ በAባሪ - 12 

ተመልክቷል/  

ገቢን በወቅቱ ካልሰበሰቡ መ/ቤቶች የገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን 

A.A ወጪ Eና ሌሎች Eቃዎች ቅ/ጽ/ቤት ብር 475.95 ሚሊዮን፤ 

በAዲስ Aበባ ንግድ Eቃዎች ማስተናገጃ ቅ/ጽ/ቤት ብር 315.06 

ሚሊዮን፤ በሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት ብር 23 ሚሊዮን፤ ምስራቅ Aዲስ Aበባ 

ቅ/ጽ/ቤት ብር 16.19 ሚሊዮን፤ ድሬዳዋ ቅ/ጽ/ቤት ብር 12.03 ሚሊዮን 

ከፍተኛ ግብር ከፋዮች ቅ/ጽ/ቤት 14.10 ሚሊዮንና በIትዮጵያ ሬድዮና 

ቴሌቪዥን ድርጅት ብር 6.18. ሚሊዮን ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 
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መ/ቤቶቹ ለስራ Aመራር ሪፖርታችን በሰጡት ምላሽ፤  

 የድሬዳዋ ቅ/ጽ/ቤት የንብረት መውረስ ደብዳቤ ለድርጅቶቹ ተጽፎ 

ክትትል Eየተደረገ መሆኑን፣ 

 በAዲስ Aበባ ንግድ Eቃዎች ማስተናገጃ ቅ/ጽ/ቤት ያለውን ቀሪ 

ሂሳብ በመመሪያ ቁጥር 69/2004 መሰረት ወደ ንብረት መያዝ 

ለማስተላለፍ የማጥራት ስራ መጀመሩን፣ 

 በAዲስ Aበባ የወጪና ሌሎች Eቃዎች ማ/ቅ/ጽ/ቤት በተሰጣቸው 

የጊዜ ገደብ ውስጥ ግዴታቸውን ባልተወጡ ደንበኞች ላይ Eርምጃ 

Eንዲወሰድ ወደ ህግ ማስከበርና ለሚመለከታቸው ክፍሎች 

ማሣወቃቸውን፣  

 የከፍተኛ ግብር ከፋዮች ቅ/ጽ/ቤት ለ4 ግብር ከፋዮች የብር 

7,035,679.02 የውሳኔ ማስታወቂያ የተላከ መሆኑንና ለቀሪዎችም 

Aስፈላጊውን Eርምጃም የሚወስዱ መሆኑን፣ 

 የሀዋሳ ለ6 ግብር ከፋዮች የብር 563,899.43 የግብር/ታክስ 

ማስታወቂያ የተላከ መሆኑና የሌሎችን የማጥራት ስራ Eየተከናወነ 

መሆኑን፣ 

 የምስራቅ Aዲስ Aበባ ቅ/ጽ/ቤት ለAራት ድርጅት የግብር 

ማስታወቂያ ወጥቶ ሁለት ድርጅቶች ለAቤቱታ Aጣሪ ኮሚቴ ቅሬታ 

Aቅርበው በዝርዝር Eየታየ ያለ መሆኑንና፣  

ሌሎች ድርጅቶችም በቀረበው የOዲት ግኝት መሰረት የግብር 

ማስታወቂያ ወጥቶላቸው በውሳኔው ላይ ቅሬታ ቀርቦ በመታየት ላይ 

ያለ መሆኑንና የተሠጠውን የማሻሻያ ሀሳብ ተቀበለውት ውዝፍ ገቢውን 

ለመሰበሰብ የተለያየ ጥረት Eያደረጉ መሆኑን ለስራ Aመራር ሪፖርቱ 

በሰጡት ምላሽ ገልጸዋል፡፡   

bmçnùM Slhùn¤¬W TkùrT ts_èT tgbþ XRM© bmWsD 

ymNGoT gNzB bwQtÜ XNÄþsbsB lym/b¤èC b¶±R¬CN 

xúSbÂL””  
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3.3.3 ማስረጃ ባለመሟላቱ ምክንያት የገቢውን ትክክለኛነት ማረጋገጥ 

ያልተቻለ 

ytsbsbWN gbþ TKKl¾nT l¥rUg_ åÄþT sþdrG# በገቢዎችና 

gùM„K ÆloLÈN SR Ælù በሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት ብር 75,049.27 Eና 

በድሬዳዋ ቅ/ጽ/ቤት ብር 4,888,598.34 በድምሩ ብር 4,963,647.61 

የገቢ ደረሰኝ Eና የግብር ማሣወቂያ በፋይሉ ውስጥ ተያይዞ 

ባለመገኘቱ ምክንያት፤ ytsbsbWN gbþ TKKl¾nT l¥rUg_ 

úYÒL qRaL””  

SlçnM ማንኛውም ገቢ ¥Sr© úYà§ በገቢ መመዝገቡ tgbþ 

ስላልሆነ፤ የገቢ ማስረጃዎች በትክክል ተደራጅተው Eንዲያዙና tgbþW 

¥StμkÃ XRM© XNÄþwsD b§KnW ¶±RT xúSbÂL፡፡ 

3.3.4 የውስጥ ገቢን ሂሳብ በገቢ ሂሳብ ሪፖርት ያላካተቱ መ/ቤቶች  

በበጀት ዓመቱ የተሰበሰበው ገቢ በትክክል ተመዝግቦና በሂሣብ 

ሪፖርታቸው ተካቶ ለገ/I/ል/ሚ/ር መቅረቡን ለማረጋገጥ Oዲት 

ሲደረግ፤ በ5 መ/ቤቶች የሰበሰቡት የውስጥ ገቢ ብር 24,606,079.30 

ባቀረቡት ዓመታዊ የገቢ ሂሣብ ሪፖርት ውስጥ ሳይካተት ተገኝቷል፡፡ 

/ym/b¤ècÜ ZRZR bxÆ¶ - 15 tmLKaL፡፡/ 

የገቢ ሂሳብ በሪፖርት ከማያካትቱት መ/ቤቶች Aብዛኞቹ የትምህርት 

ተቋማት ሲሆኑ፤ በገንዘብ ያልተገለፀ የውስጥ ገቢ ሂሳብ በሪፖርት 

የማያካትቱ በ15 መ/ቤቶች /ዝርዝራቸው በAባሪ - 15 ተመልክቷል/ 

ከልዩ ልዩ የገቢ ማስገኛ ምንጮች ገንዘብ የሚሰበስቡና ሪፖርትም 

የማያደርጉ Eንዲሁም ያለ ገንዘብና Iኮኖሚ ልማት ሚ/ር ፍቃድ የገቢ 

ደረሰኝ Aሳትመው ገቢ የሚሰበስቡ 5 መ/ቤቶች ያሉ /Aባሪ - 18/ 

መሆኑ ታውቋል፡፡ 

ይህ Aሰራር በመ/ቤቶች የሚዘጋጁት የሂሳብ መግለጫዎች ትክክለኛውን 

የገቢ ሂሳብ Eንቅስቃሴ የማያሳይና የመንግስት Aጠቃላይ ገቢና 

ወጪም ትክክለኛውን ገጽታ Eንዳያሳይ ያደርጋል፡፡ 
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በመሆኑም መ/ቤቶች የሚሰበስበቸውን ገቢ ሕገዊ በሆነ መንገድ 

በታተሙ ደረሰኞች ብቻ በመጠቀም Eንዲሰበስቡና የገቢን ሂሳብ 

በሂሳብ መግለጫዎችም በማካተት ለገ/I/ል/ሚ/ር ሪፖርት ሊያደርጉ 

Eንደሚገባ Aሳስበናል፡፡ 

3.3.5 የከፍተኛ ትምህርት ተቋም የወጪ መጋራት ሂሳብ የማይሰበሰቡ 

መ/ቤቶች 

የወጪ መጋራት Aሰባሰብ መመሪያ ቁጥር 26/2001 ክፍል 5.2/ሀ 

መሰረት የተቀጣሪዎች የEፎይታ ጊዜ Eንደተጠናቀቀ ከጥቅል የወር 

ደመወዝ ላይ 10% በAሰሪው Eየተቀነሰ ለገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን 

ፈሰስ የሚደረግ መሆኑን ለማጣራት Oዲት ሲደረግ፤ 3 መ/ቤቶች - 

የሕዝብ Eንባ ጠባቂ ተቋም፤ የፌደራል ፖሊስ፤ የጅማ ዩኒቨርስቲ Eና 

የAካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን የከፍተኛ ትምህርት ተቋም የወጪ መጋራት 

ሂሳብ የማይሰበስቡ መሆኑ ታውቋል፡፡ 

መሰብሰብ ያለበት የመንግስት ገንዘብ በወቅቱ ሳይሰበሰብ ሊዘገይ 

ከመቻሉም በላይ ሳይሰበሰብ ሊቀር የሚችልበትም Aጋጣሚ ሊፈጠር 

ይችላል፡፡ 

በመሆኑም የወጪ መጋራት ሂሳብ በመመሪያው በተቀመጠው ቀነ ገደብ 

መሰረት Eንዲሰበሰብ ተገቢውን ቁጥጥር መደረግ Eንዳለበትና 

ያልተሰበሰበውም ሂሳብ ከሚመለከታቸው ሠራተኞች ተሰብስቦ 

ለሚመለከተው Aካል ገቢ Eንዲደረግ በላክነው የስራ Aመራር ሪፖርት 

Aሳስበናል፡፡ 

3.3.6 ከየመኖሪያ ቤት Aበል ግብር የማይቀንሱ መ/ቤቶቸ 

በAዋጅ ቁጥር 286/94 Aንቀጽ 12/1 Eና በገቢ ግብር ደንብ ቁጥር 

78/94 Aንቀጽ 3 ከግብር ነፃ ከተደረጉ ገቢዎች በስተቀር ማንኛውም 

ክፍያ ከወር ደመወዝ ጋር Eየተደመረ ግብር Eንደሚከፈልበት ደንቡ 

በሚያዘው መሰረት መሆኑን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ፤ ሲቪል ሰርቪስ 

ዩኒቨርሲቲ፤ የጅማ ዩኒቨርስቲ Eና ህዝብ ተወካዮች ም/ቤት ጽ/ቤት 

የመኖሪያ ቤት Aበል በጥሬ ገንዘብ ከሚከፈላቸውና መኖሪያ ቤት 



 

43 
 

በAይነት ከተሰጣቸው መምህራንና ሠራተኞች ላይ የገቢ ግብር 

የማይቀነስ መሆኑ ተረጋግጧል፡፡ 

መሰብሰብ ያለበት የመንግስት ገንዘብ በወቅቱ ሳይሰበሰብ ሊዘገይ 

ከመቻሉም በላይ ሳይሰበሰብ ሊቀር የሚችልበትም Aጋጣሚ ሊፈጠር 

ይችላል፡፡ 

በመሆኑም የወጪ መጋራት ሂሳብ በመመሪያው በተቀመጠው መሰረት 

Eንዲሰበሰብ ተገቢው ቁጥጥር መደረግ Eንዳለበትና ያልተሰበሰበውም 

ሂሳብ ከሚመለከታቸው ሠራተኞች ተሰብስቦ ለሚመለከተው Aካል ገቢ 

Eንዲደረግ በላክነው የስራ Aመራር ሪፖርት Aሳስበናል፡፡ 

3.3.7 የሂሳብ መደቡን ሳይጠብቅ ተመዝግቦ ስለተገኘው ሂሳብ 

የተመዘገበው ሂሳብ በመንግስት የሂሳብ Aያያዝ ማEቀፍ መሰረት የሂሳብ 

መደቡን ጠብቆ መመዝገቡን ለማጣራት Oዲት ሲደረግ:- 

በገቢዎችና ጉምሩክ ባለሥልጣን 3 ቅ/ጽ/ቤቶች ከተለያዩ የታክስ 

Aይነቶች የሚሰበሰበው ገቢ በመንግስት የታክስ Aስተዳደር (SIGTAS) 

ላይ በትክክለኛው ሂሳብ መደብ የማይመዘገብ መሆኑንና 2 መ/ቤቶች 

በተገቢው ሂሳብ መደብ ባለመመዝገቡ በተለያዩ በሂሳብ መደብ በድምሩ 

ብር 201,109,973.12 በትክክለኛው የሂሳብ መደብ ያልተመዘገበ የገቢ 

ሂሳብ ተገኝቷል፡፡ /ዝርዝሩ በAባሪ - 17 ተመልክቷል/ 

የገቢ ሂሳብ በተገቢው የሂሳብ መደብ ካልተመዘገበ የሂሣብ ሪፖርት Eና 

የAፈጻጸም ሪፖርት ትክክለኛውን መረጃ Eንዳይሰጥ ሊያደርግ 

ይችላል፡፡  

በመሆኑም ሂሳቡ በመንግስት የሂሳብ Aወቃቀር መሰረት ትክክለኛውን 

የሂሳብ መደብ ተከትሎ ሊመዘገብ Eና የሂሳብ መግለጫውም 

ትክክለኛውን የገቢ Aፈጻጸም በገቢው Aይነቱ Eንዲያሳይ ተደርጎ 

ሊስተካከል ይገባል፡፡ 
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3.3.8 በገቢ ሰብሳቢ መ/ቤቶች የታዩ ልዩ ልዩ የገቢ Aሰባሰብና 

የAሠራር ድክመቶች 

ygbþ sBúbþ m/b¤èC bxêJ btsÈcW SLÈN m¿rT 

ymNGoT gbþ bxGÆbù msBsÆcWNÂ tgbþ yçnù yqÜ__R 

SR›T yzrgù mçnùN l¥È‰T åÄþT sþdrG y¬†T êÂ êÂ 

DKmèC q_lW qRbêL”” 

3.3.9 በIትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባለሥልጣን 

 በጉምሩክ Aዋጅ ቁጥር 622/2001 Aንቀጽ 66 መሠረት በEቃዎች 

Aያያዝ፣ በታሪፍ Aመዳደብ፣ በዋጋ Aተማመን ወይም በሌላ የሂሣብ 

Aሠራር ስህተት ምክንያት በብልጫ የተከፈለ የቀረጥና ታክስ 

ተመላሽ ጥያቄ ሲቀርብ በብልጫ የተከፈለ ቀረጥና ታክስ በስድስት 

ወራት ውስጥ ለከፋዩ ተመላሽ መደረግ Eንዳለበት ይደነግጋል፡፡ 

ይሁን Eንጂ በባለስልጣን መስሪያ ቤቱም ሆነ በሁሉም ቅ/ጽ/ቤቶች 

በበጀት Aመቱ በተለያየ ምክንያት በስህተት ተሰብስቦና በገቢም 

ተመዝግቦ ነገር ግን ለባለመብቱ ተመላሽ የሚደረግ ሂሳብ ተገቢው 

ማስተካከያ የማይደረግለት መሆኑ፤ 

 በንግድና Iንዱስትሪ ሚኒስቴር መመሪያ ቁጥር 5/2000 Aንቀጽ 5 

መሰረት:- የጫት ላኪ ማህበራት ማህበራት  በቀን ኮታቸው መሰረት 

ጫቱን ለሶጂክ የሚያቀርቡ መሆኑንና Aገሪቷ ከውጪ ንግዱ 

ማግኘት ያለባትን የውጪ ምንዛሬ Eያገኘች መሆኑን Eንዲሁም 

በቀን ኮታቸው ልክ በመመሪያው መሰረት በማያቀርቡት ላይ 

ተገቢው Eርምጃ የሚወሰድ መሆኑን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ፤ 

በድሬዳዋ ቅ/ጽ/ቤት በኩል ማህበራት በልዩ ልዩ ምክንያት በኮታው 

መሰረት በከፊል ወይም ሙሉ በሙሉ በቀን ኮታቸው ልክ 

የማያቀርቡ መሆኑንና በዚህም ምክንያት Aገሪቷ በ2004 በጀት 

Aመት ብቻ 3,099,618 የAሜሪካ ዶላር የውጪ ምንዛሬ ያጣች 

መሆኑን ለማወቅ ተችሏል፡፡  

 ለወጪ ንግድ የቀረጥ ማበረታቻ ስርዓት ማጽደቂያ Aዋጅ ቁጥር 

543/1999 Aንቀጽ 11 (9) የጉምሩክ ባለሥልጣን ስሌቱን 
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የሚሠራው ቫወቸሩ በታደሰ ከ11ኛው ወር የመጀመሪያ ቀን ጀምሮ 

ሲሆን ስሌቱ በ30 ቀናት ውስጥ መጠናቀቅ Eንዳለበትና በAንቀፅ 

11(10) ደግሞ Aምራቹ የምርት ሥራው Eንዳይስተጓጎል ለሦስት 

ጊዜ ብቻ በIንሹራንስ ዋስትና Eቃዎች ወደ Aገር ሊያስገባ 

ይችላል ብሎ ይደነግጋል፡፡ መመሪያው በትክክል ለመዋሉ Oዲት 

ሲደረግ Aብዛኛው የቫውቸር ተጠቃሚዎች መጀመሪያ ካስገቡት 

በተጨማሪ በIንሹራንስ ዋስትና Eቃዎች ወደ Aገር Aስገብተው 

ሳያወራርዱ ለዓመታት የቆዩ መኖራቸውን በOዲት ወቅት 

ለማረጋገጥ ተችሏል፡፡  

 በታክስ Oዲተሮች የግብር ውሳኔ መሰረት የሚሰበሰበው ሂሳብ 

በትክክለኛው የታክስ Aይነትና የሂሳብ መደብ Eየተመዘገበ የሂሳብ 

ሪፖርት የሚዘጋጅ መሆኑን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ በድሬዳዋ 

ቅ/ጽ/ቤት በኩል Aንድ ድርጅት  ከተለያየ የታክስ Aይነት ተጨማሪ 

የግብር ውሳኔ ሲደርሰው ለየታክስ Aይነቱ የክፍያ ስምምነት 

መግባት ሲኖርበት በጥቅል ስምምነት Eንዲገባ የሚደረግ ሲሆን 

ክፍያ ሲፈጽምም ለተለያዩ የታክስ Aይነቶች የከፈለ ቢሆንም 

የሚመዘገበው ግን በAንዱ የታክስ Aይነት ላይ በማጠቃለል 

በመሆኑ፤ የሚዘጋጀው የሂሳብ መግለጫ ትክክለኛውን ሁኔታ 

የማያሳይ መሆኑ፤ 

 በተጨማሪ Eሴት ታክስ Aዋጅ ቁጥር 285/94 ክፍል 7 Aንቀጽ 26 

ታክስ ስለማስታወቅና ስለመክፈል ንUስ Aንቀጽ 1(ሀ) Eያንዳንዱ 

የተመዘገበ ሰው በAንድ የሂሳብ ጊዜ ውስጥ ታክስ የመክፈል ግዴታ 

ያለበት ቢሆንም ባይሆንም በEያንዳንዱ የሂሳብ ጊዜ ሂሳቡን ለታክስ 

ባለስልጣን ማስታወቅ Eንዳለበት ያዛል፡፡ ስራው በዚሁ መሰረት 

የሚሰራ መሆኑን ለማጣራት Oዲት ሲደረግ፡- በምስራቅ Aዲስ Aበባ 

ቅ/ጽ/ቤት/፤ 

 ቻይና ጂሊን ፕሮቪንስ ትራንስሚሽን ኤንድ ሰብስቴሽን 

ፕሮጀክት ካምፓኒ  (0000043793) ከ2001 በጀት Aመት በኃላ 

የተጨማሪ Eሴት ታክስም ሆነ የንግድ ትርፍ ያላሳወቀ መሆኑ፣ 
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 ፍላወር ፖርት ካርጎ ድርጅት /0005021831/ ከጥር 2004 

ጀምሮ የተጨማሪ Eሴት ታክስ ያላሳወቀ በመሆኑ፣ ምክንያት 

ለመንግስት ገቢ መሆን የሚገባው ገንዘብ በወቅቱ ላይሰበሰብ 

ይችላል፡፡ 

 ከግብር ከፋዩ የሚሰበሰብ ግብር/ገቢ ሙሉ በሲግታክስ (በሲስተም 

ላይ) የሚመዘገብ መሆኑን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ፡- 

 በAዳማና በሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤቶች ከተወሰኑ ግብር ከፋዮች በማኑዋል 

ደረሰኝ የተሰበሰበ ገቢ በሲግታክስ (ሲስተም ላይ) የማይመዘገብ 

መሆኑን፣ 

 በድሬዳዋ ቅ/ጽ/ቤት በታክስ Oዲትም ሆነ በዴስክ Oዲት የሚገኙ 

(የሚጠየቁ) ተጨማሪ የግብር ዉሳኔዎች በሲግታክስ (ሲስተም 

ላይ) የማይመዘገቡ መሆኑ፣ 

 በከፍተኛ ግብር ከፋዮች ቅ/ጽ/ቤት በኩል ከከፍተኛ ትምህርት 

ተቋም የወጪ መጋራት የሚሰበሰበው ገቢ በመንግስት ታክስ 

Aስተዳደር ስርዓት /SIGTAS/ ላይ የማይመዘገብ መሆኑ፣ የግብር 

ከፋዩን መረጃ በተሟላ ሁኔታ ስለማይገኝ የታክስ Oዲት 

በሚሰራበት ጊዜ Eዳ ያለበትና የሌለበትን በሚለይበት ጊዜ፣ 

በጊዜው ታክስ ያሳወቁና ያላሳወቁትን ለመለየት የማይቻል 

መሆኑ፤ 

 በሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት በኩል ሳጋ ሎጊታ ኃ/የተ/የግ/ማህበር የሐምሌ 

ወር 2003 ዓ.ም የተጨማሪ Eሴት ታክስ ሽያጭ ብር 57,272.70 

በነሐሴ ወር 2003 ውስጥ መክፈል ሲገባው ጥር ወር 2004 

በመክፈሉ ቅጣትና ወለድ Aለመክፈሉ፤  

 ስለፌደራል መንግስት Aስተዳደር የወጣ የሚኒስትሮች ምክር 

ቤት ደንብ ቁጥር 190/2002 Aንቀፅ 70 መሰረት ማናቸውም 

የመንግስት መስሪያ ቤት ለመስሪያ ቤቱ ወይም ለዉጪ 

Oዲተሮች ለማናቸዉም ጉዳይ በመረጃነት የሚያስፈልጉትን 

የፋይናንስ መረጃዎችና መዛግብት ቢያንስ ለAስር Aመት 

ማቆየት Eንዳለበት ያዛል፡፡ ከዚህ Aንጻር ሲታይ:- 

 በAዲስ Aበባ ኤርፖርት ቅ/ጽ/ቤት በኩል 67 ዲክላራሲዎኖች 

ለOዲት ተጠይቀው ባለመቅረባቸው፣. 
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 በምስራቅና ሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤቶች በኩል በተወሰኑ ግብር ከፋይ 

ፋይሎች ውስጥ Aስፈላጊ የሆኑ ማስረጃዎች በፋይላቸው 

ውስጥ ባለመገኘቱ፣ 

 በድሬዳዋ ቅ/ጽ/ቤት በኩል በዲክላራሲዮን ቁጥር C-

827/2011 ለተመዘገበው Eቃ ከዲክላራሲዮኑ ጋር በAባሪነት 

የዋጋ ሰነዱ የሌለ በመሆኑ 

 በAዲስ Aበባ ኤርፖርት ቅ/ጽ/ቤት በኩል የማስጫኛ ዋጋ 

(airway bill) Aንድ ሶስተኛው ብቻ ለቀረጥ ማስከፈያነት 

የሚወሰድ ቢሆንም ይህን ስሌት ለመጠቀም የሚያስችል 

መመሪያ ወይንም ሰርኩላር ለOዲት ባለመቅረበቸው 

የተሰበሰበውን ቀረጥና ታክስ ብር ትክክለኛነት ማረጋገጥ 

Aልተቻለም፡፡ 

 በገንዘብ ትልልፍ መመሪያ ቁጥር 22/2001 Aንቀጽ 4 ንUስ 

Aንቀጽ 1 መሰረት Eያንዳንዱ የባለሥልጣኑ ቅ/ጽ/ቤት 

የሰበሰበውን የተጨማሪ Eሴት ታክስና የቅድመ ታክስ ክፍያን 

ወሩ ባለቀ ከ10/Aስር/ቀን ባልበለጠ ጊዜ ውስጥ ወደ 

ባለሥልጣኑ ዋናው መ/ቤት የAደራ ሂሳብ/Aካውንት 

መተላለፍ Eንዳለበት ይደነግጋል፡፡ ሆኖም፤ 

 በምስራቅ Aዲስ Aበባ ቅ/ጽ/ቤት ብር 41,589,986.08 

Eንዲሁም 

 በሀዋሳ ቅ/ጽ/ቤት ብር 37,163,801.33  

በ2004 በጀት Aመት የሰበሰቡትን የክልል መንግሥታትና 

የከተማ Aስተዳደሮች የተጨማሪ Eሴት ታክስ Eና ቅድመ ግብር 

ድርሻ በተቀመጠለት የጊዜ ገደብ ወደ ዋናው መ/ቤት የAደራ 

ሂሣብ /Aካውንት መመሪያው በሚያዘው መሠረት በወቅቱ 

ያልተላለፈ መሆኑ ተውቋል፡፡ 

በመሆኑም የመንግስት ገቢ የወጡትን የገቢ ደንብና 

መመሪያዎችን መሰረት በማድረግ Eንዲከናወንና ለታዩትም 

ድክመቶች Aስፈላጊውን ማስተካከያዎች በማድረግ በገቢው 

Eንዲሰበሰብ Aሳስበናል፡፡  
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3.3.10 የሌሎች መ/ቤቶች የገቢ Aሰባሰብ ድክመቶች  

ገቢ ሰብሳቢ መስሪያ ቤቶች ለሚሰበስቡት ገቢ በሚመለከተው Aካል 

የጸደቀ የገቢ ተመን ያላቸው ለመሆኑና ገቢው በትክክል ለመሰብሰቡ 

ሲጣራ፤ 

 የቅዱስ ጳውሎስ ሆስፒታል ሚሊኒየም ሜዲካል ኮሌጅ የግል 

ጤና Aገልግሎቱ ከሚያገኘዉ ገቢ ዉስጥ በመመሪያው መሰረት 

የሆስፒታሉን ድርሻ 15% ገቢ ያላደረገ መሆኑ፣ 

 የብሔራዊ ሚቲዎሮሎጄ ኤጀንሲ ከተለያዩ የሚቲዎሮሎጂ 

መሳሪያዎች ሽያጭ ገቢ የሚሰበስብ ሲሆን፣ ለሚሰበሰበው ገቢ 

ግን በሚመለከተው Aካል የጸደቀ ተመን የሌለው መሆኑ፣ 

 የማሪታይም ጉዳዮች ባለስልጣን ለሚሰጣቸው Aገልግሎቶች 

የሚያስከፍለውን ልዩ ልዩ ታሪፍ በሚኒስትሮች ምክር ቤት 

በሕግ (በደንብ) ሳያጸድቅ ለባህረኛ መታወቂያ ደብተር 

መስጠትና ማደስ፤ የመርከብ መኮንኖች የብቃት ማረጋገጫ 

Eውቅና የምስክር ወረቀት፤ የወችኪፒንግ የምስክር ወረቀት፤ 

የጤንነት ምርመራ ማረጋገጫ ውጤት Eውቅና የምስክር 

ወረቀት፤ Eና የመልቲ ሞዳልትራንስፖርት Aከናዋኞች የሙያ 

ብቃት ማረጋገጫ፤ የንግድ ስራ ፈቃድና የሰነድ መመርመሪያ 

ክፍያ የምስክር ወረቀት ለሰጠበት ገቢ የሰበሰበ መሆኑ፣ 

 የገዋኔ ግብርና ቴክኒክና ሙያ ትምህርት ስልጠና ኮሌጅ 

 ከሌጁ ከተለያዩ የገቢ ምንጮች ለሰበስበው ገቢ በመረጃ 

የተደገፈ የገቢ ተመን የሌለው መሆኑ፤ 

 ኮሌጁ ከውስጥ ገቢ ከሰበሰበው ገንዘብ ውስጥ ለኮሌጁ ካፌ 

ብር 100,000.00 በብድር የሰጠ መሆኑ፤ 

 ለOዲት ከቀረበው የገንዘብ መቀበያ ሰነድ ቁጥር 05101- 

05150 ውስጥ የገንዘብ መቀበያ ሰነድ ቁጥር 05104 

ለOዲት ሥራው ያልቀረበ መሆኑ፤ 

 ከቁጥር 06501-06550 Eና 05701-05750 የሆኑ ሁለት 

የገንዘብ መቀበያ ደረሰኝ ፓዶች ከEቃ ግምጃ ቤት ወጪ 

የተደረጉ ቢሆንም በOዲት ወቅት ያልቀረቡ መሆኑ፤ 



 

49 
 

 የሚዛን ግብርና ቴክኒክና ሙያ ትምህርት ስልጠና ኮሌጅ 

 ኮሌጁ በ2003 በጀት ዓመት ብር 20,005.16 ከተለያዩ 

የገቢ ርEሶች የሰበሰበውን ገቢ ያልመዘገበ፣ ወደ ባንክ ገቢ 

ያላደረገ Eና ለግብርና ቴክኒክ ሙያ ትምህርት ሥልጠና 

ፕሮጀክት ማስተባበሪያ ሪፖርት ያላደረገ መሆኑ፤ 

 የቅዱስ ጳውሎስ ሆስፒታል ሚሊኒየም ሜዲካል ኮሌጅ 

 ከግል ጤና Aገልግሎቱ ከሚያገኘዉ ገቢ ዉስጥ 

በመመሪያው መሰረት የሆስፒታሉን ድርሻ 15% ገቢ 

ያላደረገ መሆኑ፤ 

 የመያዣና የተመላሽ ሂሳብ በመዝገብ (በሌጀር) 

የማይመዘገብ፤ ከወጪ ቀሪው የማይታወቅ Eንዲሁም 

በፋይናንስ መመሪያው መሰረት በሂሳብ ሪፖርቱ ላይ 

Eንዲታይ ያልተደረገ መሆኑ ፤ 

 ጅማ ዩኒቨርሲቲ የሥራ ተቋራጮች በፀደቀ የውል ማራዘሚያ 

መሠረት ስራቸውን Aጠናቀው ማስረከብ ሲኖርባቸው 

ባለማስረከባቸው Eስከ 2004 በጀት ዓመት መጨረሻ ድረስ 

በድምር ብር 81,110,000.00 ዩኒቨርሲቲው ከሥራ ተቋራጮች 

በቅጣት መልክ Liquidation Damage ካሳ ማስከፈል ሲገባው 

ያላስከፈለ መሆኑ፣ በተጨማሪም Aቅራቢዎች በገቡት ውል 

መሠረት በወቅቱ ንብረቱን ገቢ ባለማድረጋቸው በድምሩ ብር 

2,625,402.93 የቅጣት ክፍያ Eንዲከፍሉ መደረግ ሲገባው 

Eንዲከፍሉ ያልተደረገ መሆኑ በAጠቃላይ ድምር ብር 

83,735,402.93 የቅጣት ክፍያ Aልተሰበሰበም፡፡ 

 ተቋራጮች በገቡት ውል መሠረት የግንባታ ሥራቸውን 

ባለማጠናቀቃቸው በጠቅላላው ድምር ብር 17,320,938.60 

ቅጣት /Liquidation Damage/ መክፈል ሲገባቸው በAማካሪ 

ድርጅቱም በኩል ሆነ በዩኒቨርሲቲው Eንዲከፍሉ ያልተደረገ 

መሆኑ፣ 
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 የመቀሌ ዩኒቨርሲቲ ከመደበኛ በጀት Eንቅስቃሴ የሚገኙ 

የመልካም Aፈጻጸም ዋስትናና ቅጣት ገቢዎች ወደ ውስጥ ገቢ 

ሂሳብ የሚገቡ መሆኑ ተረጋግጧል፡፡ 

 የAርባ ምንጭ ዩኒቨርሲቲ የውስጥ ገቢ በሚሰበሰበው ልክ ወደ 

ሂሳብ ቋት ብሎም ወደ ሪፖርት በትክክል መወሰዱን 

ለማረጋጋጥ Oዲት ሲደረግ፣ በሂሳብ መግለጫ ሪፖርትና በሂሳብ 

መመዝገቢያ ቋት መካከል ልዩነት ብር 2,016,742.21 የታየ 

መሆኑ ታውቋል፡፡ 

 የሀዋሳ ዩኒቨርስቲ-ዋናው ግቢ Eና የሀዋሳ ዩኒቨርስቲ-የህክምናና 

የጤና ሳይንስ ኮሌጅ የውስጥ ገቢ ደረሰኞች ተፈላጊ የሆኑ 

መረጃዎችን የገቢው ዓይነት፤ የተከፈለበት ምክንያት፤ የሂሳብ 

መደብ ባለመያዛቸው፤ የሃዋሳ ዩኒቨርስቲ-የግብርና ኮሌጅ የውስጥ 

ገቢ ሂሳብ የገቢ ማመንጫዎች የሆኑት የገቢ ዓይነቶች ዝርዝርና 

የገቢ ማስከፈያ ተመን በዝርዝር የሚገልጽና በሚመለከተው 

Aካል የጸደቀ ዶክመንት የሌለው በመሆኑ Eና ለሌሎች 10 

መ/ቤቶች /ዝርዝራቸው በAባሪ-16 ተመልክቷል/ በተሟላ መልኩ 

ምዝገባ ባለመከናወኑ የውስጥ ገቢ ሂሳብ በዝርዝር Oዲት 

ማድረግ Aልተቻለም፡፡ 

SlçnM lwdðtÜ የገቢ Aሰባሰቡ dNBÂ mm¶Ã t«Bö XNÄþ¿‰ 

XNÄþhùM k§Y yt«qsùT የገቢ Aሰባሰብ፤ xfÉ{M XÂ yx¿‰R 

DKmèC XNÄþ¬rÑ\ Eንድሁም በገቢ ደረሰኝ Aያያዝ ረገድ 

የሚደረገው ቁጥጥር ሊጠናከር Eንደሚገባ በሰጠነው Aስተያየት 

መሠረት Aስፈላጊውን ማስተካከያ Eንደሚያደርጉ Oዲት  ተደራጊ 

መ/ቤቶች በሰጡት ምላሽ ገልፀዋል፡፡ 

3.4 የወጪ ሂሣብ 

3.4.1. የወጪ ማስረጃ ያልቀረበለት ሂሣብ 

bwÀ ytmzgbù KFÃãC HUêE ¥Sr© yqrb§cW mçnùN 

l¥rUg_ åÄþT sþdrG# b22 m/b¤èC BR 13,803,414.08 ማስረጃ 
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ሣይኖረው በወጪ ተመዝግቦ tgŸaL”” /ዝርዝሩ bxÆ¶ - 21 

tmLKaL/  

ተገቢውን ማስረጃ Aለማቅረብ የመንግስት ገንዘብ ለብክነት ሊዳርግ 

ስለሚችል ባለጥቅሞቹ ገንዘቡ የደረሳቸው ለመሆኑ ተገቢው ማስረጃ 

Eንዲቀርብ ለወደፊቱም ማስረጃዎች ወዲያውኑ Eንዲቀርቡ ቢደረግ 

ሊያጋጥም የሚችልን ስጋትና Aላስፈላጊ ወጪን ለማስቀረት 

ስለሚያስችል ማንኛውም ወጪ ከመመዝገቡ በፊት ተገቢው ማስረጃ 

መቅረቡን በማረጋገጥ Eንዲመዘገብ በላክነው የስራ Aመራር ሪፖርት 

Aሳስበናል:: 

3.4.2. የተሟላ ማስረጃ ሳይቀርብ በወጪ የተመዘገበ ክፍያ 

bwÀ ltmzgbù £úïC ytà§ ¥Sr© mQrbùN l¥rUg_ åÄþT 

sþdrG# b13 m/b¤èC ytà§ ¥Sr© úYqRB BR 132,364,911.31 

በወጪ ተመዝግቦ tgŸaL”” /ZRZ„M bxÆ¶ - 20 tmLKaL””/ 

tàLtW μLqrbùT ¥Sr©ãC mμkL# ከEቃ Aቅራቢው የተሰጠ 

tgbþ ¥Sr© úYqRB፤ በቀረበው የክፍያ ጥያቄ መሠረት የተፈፀመ 

Eንጂ የተከናወነውን ሥራ በሚየሣይ ዝርዝር ማስረጃ ሳይደገፍ፤ በባንክ 

በኩል ገንዘቡ ተልኮ ሥራ ላይ መዋሉን የሚገልጽ የወጪ ማስረጃ 

ሣይቀርብ በወጪ የተመዘገቡ £úïC ¯§ ÃlùT ÂcW”” 

SlçnM x¿‰„ ymNGoT y£úB xÃÃZ dNB ÃLtktl bmçnù# 

lwdðtÜ _NÝq½ XNÄþdrGÂ ÃLtà§WM ¥Sr© XNÄþà§ b§KnW 

¶±RT ÃúsBN sþçN# xB²®cÜ m/b¤èC yqrbWN xStÃyT 

mqb§cWÂ xSf§gþWN ¥StμkÃ XNd¸ÃdRgù bs«ùT M§> 

ገልጻêL”” 

3.4.3. ከደንብና መመሪያ ወጪ AለAግባብ የተፈጸመሙ ክፍያዎች 

KFÃãC bÍYÂNS xStÄdR xêJ dNBÂ mm¶ÃãC m¿rT 

ytf[Ñ mçnùN l¥È‰T åÄþT sþdrG፤ b21 m/b¤èC BR 

137,363,575.83  kdNBÂ mm¶Ã W‡ tkFlÖ tgŸaL”” /ZRZ„M 

bxÆ¶- 23 tmLKaL/   
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kደንብና mm¶Ã WÀ xlxGÆB ktf[Ñ KFÃãC መካከል ዋና 

ዋናዎቹ፤  

በጅማ ዩኒቨርሲቲ 77.61 ሚሊዮን፤Aርባ ምንጭ ዩኒቨርሲቲ 34.77 

ሚሊዮንና ወላይታ ሶዶ ዩኒቨርሲቲ 10.82 ሚሊዮን ሲሆን፤ 

ከምክንያቶቹም በድምሩ 97.95 ሚሊዮን በግንባታ ቦታ ላይ ያሉ 

Eቃዎች (materials on site) ተብሎ የተከፈለና ሌሎችም 

ከሚመለከተው Aካል ሳይፈቀድ የትርፍ ሰዓት ክፍያ በመፈጸም፤ 

ሰራተኞች መስክ ሳይወጡ የውሎ Aበል በመክፈልና የሲቪል ሰርቪስ 

ሚኒስቴር ሳይፈቅድ የሃላፊነት Aበል ለዩኒቨርሲቲ የስራ Aመራሮች 

ክፍያ መፈጸሙና በመሳሰሉት ምክንያቶች ወጪ የተደረጉ መሆናቸው 

በOዲቱ ተረጋግጧል፡፡ 

በተጨማሪም በገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን የፌዴራል ሲቪል ሠርቪስ 

ኮሚሽን በቁጥር መ30/ጠ/ጠ13137/820 በቀን 5/13/2001 ዓ.ም 

ባስተላለፈው ሠርኩላር መሠረት የትርፍ ስዓት ክፍያ ተግባራዊ 

Eንዳይሆን መመሪያ የተላለፈ ቢሆንም፤ በሁሉም ቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች 

በ2004 በጀት ዓመት ለትርፍ ሰዓት ክፍያ ፈጽሞ ተገኝቷል፡፡ 

በመሆኑም xfÚ[Ñ kmNGoT dNBÂ mm¶Ã WÀ ስለሆነ\ 

¥N¾WM KFÃ ymNGoT mm¶Ã ytktl XNÄþçNና ÃlxGÆB 

ytfklWM k¸mlk¬cW tm§> XNÄþçN xúSbÂL””  

3.4.4. ግዥ Aዋጅ ደንብና መመሪያ ያልተከተሉ ግዥዎች 

yዕÝÂ xgLGlÖT G¢ዎች  bmNGoT dNBÂ mm¶Ã m¿rT 

ytf[m mçnùN l¥È‰T åÄþT sþdrG\ b30 m/b¤èC BR 

353,568,759.15 ymNGoTN yG¢E xêJ\ dNBÂ mm¶Ã 

ÃLtktl G¢E tfAä tgŸaL”” /ZRZ„M bxÆ¶ - 22 

tmLKaL፡፡/ 

ከdNBÂ mm¶ÃãC ውጭ ግዥ ከፈጸሙ መ/ቤቶች መካከል ጂማ 

ዩኒቨርሲቲ ብር 240.22 ሚሊዮን፤ የIንፎረሜሽን መረብ ደህንነት 

ኤጀንሲ 36.19 ሚሊዮን፤ መቀሌ ዩኒቨርሲቲ 20.34 ሚሊዮን፤ Aርባ 
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ምንጭ ዩኒቨርሲቲ 14.08 ሚሊዮን ሚዛን ቴፒ ዩኒቨርሲቲ ብር 8.75 

ሚሊዮንና ወሎ ዩኒቨርሲቲ ብር 6.74 ሚሊዮን êÂ êÂãcÜ ÂcW”” 

μLtkt§*ቸው የግዥ dNBÂ mm¶ÃãC WS_ y=r¬ ¥S¬wqEÃ 

b¥WÈT lþf[Ñ y¸gÆcWN G∑ãC Ãl=r¬ ¥S¬wqEÃ 

bmG²T# bêU ¥wÄd¶Ã /ßéæR¥/ x¥μŸnT mf[M ÃlbTN 

የG∑ WDDR úYdrG mf[M XÂ የውስን ጨረታ የግዥ ዘዴን 

ተግባራዊ የሚሆነው ግልጽ ጨረታ ሁለት ጊዜ ወጥቶ Eቃው 

በሚፈለገው ጥራትና መጠን ካልተገኘ ቢያንስ Aምስት Aቅራቢዎች 

በውስን ጨረታ መጋበዝ የሚለውን ሳያሟሉ ግልጽ ጨረታ ያላወጣና 

በውስን ጨረታው የግዥ ዘዴ በቂ Aቅራቢዎች ሳይጋብዙ ግዥን 

ማከናወን የሚሉት ይገኙበታል፡፡ 

ከመንግስት መመሪያ ውጪ ግዥ መፈፀሙ መ/ቤቶቹን ጥራቱን 

ላልጠበቀ Eቃና ለAላስፈላጊ ወጪ ሊዳርግ ስለሚችል መንግስት ሊያገኝ 

የሚገባውን ጥቅም ሊያሳጠ ይችላል፡፡ 

በመሆኑም lwdðtÜ mNGoT ÆwÈW yGዥ xêJ\ dNBÂ mm¶Ã 

m¿rT mf[M XNd¸gÆ ÃúsBN sþçN፤ የመንግስትን Aዋጅ 

በማያከብሩ የመ/ቤቶች የስራ ኃላፊዎች ላይ ተገቢው Eርምጃ ሊወሳድ 

ይገባል፡፡  

3.4.5. የወጪውን ትክክለኛነት ማረጋገጥ ያልተቻለ ሂሣብ 

bbjT ›mtÜ m/b¤èC yf[ÑT KFÃ TKKl¾nT l¥È‰T åÄþT 

sþdrG# በ9 መ/ቤቶች በተለያየ ምክንያት የወጪውን ትክክለኛነት 

¥rUg_ ÃLtÒl £œB ብር 3,507,062,927.60 ተገኝቷል፡፡ 

/ZRZ„M bxÆ¶ - 30 tmLKaL/  

የወጪውን ትክክለኛነት ¥rUg_ ካLtÒlው £œB ውስጥ የሀገር 

መከላከያ ሚኒስቴር ብር 3.16 ቢሊዮን የሠራዊት ደመወዝና ብር 

51.98 ሚሊዮን  ለመረጃ ግዥ ወጪ ያደረገው፤ ብሔራዊ መረጃና 

ደህንነት Aገልግሎት 187.85 ሚሊዮን፤ Eንዲሁም ወሎ ዩኒቨርሲቲ ብር 

41.28 ሚሊዮን፤ ሚዛን ቴፒ ዩኒቨርሲቲ ብር 29.70 ሚሊዮንና ሰመራ 

ዩኒቨርሲቲ ብር 14.00 ሚሊዮን ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 
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የሀገር መከላከያ ሚኒስቴር የደመወዝ ሂሣብ Oዲት ለማድረግ በበጀት 

ዓመቱ የተቀጠሩ በዝውውር የመጡ በጡረታ የተገለሉ Eና በተለያየ 

ምክንያት የተሰናበቱ የሠራዊት Aባላት ስም ዝርዝር Eና የተወሰኑ 

ዓመታተ በማገልገላቸው ማበረታቸ የተሰጣቸው Aባላት ስም ዝርዝር 

ለOዲት ተጠይቆ መ/ቤቱ ፈቃደኛ ባለመሆኑ ከላይ የተጠቀሰውን 

የሠራዊት ደመወዝ ወጪ ትክክለኛነት ማረጋገጥ Eንዳልተቻለ፤ 

የብሔራዊ መረጃና ደህንነት Aገልገሎትና በሥሩ የሚገኙ ዋና 

መመሪያዎች ለደመወዝ ወጪ ያደረጉት ሂሣብ ፔሮሉ በኮድ በመቅረቡ 

ኮዱን የሚገልጽ ማስረጃ ለመሰጠት ፈቃደኛ ባለመሆናቸው፤ ሌሎቹ 

የወጪ ሂሣቦች ለምሳሌ የመኪና ጥገና የነዳጅ ለማጣራት የመኪኖች 

ታርጋ የስልክ ቁጥሮችና የመሳሰሉት ለOዲቱ Aስፈላጊ የሆኑት 

Eንዲቀርቡ ተጠይቆ ከሚስጥራዊነት Aንጻር ማቅረብ Eንደማይቻል 

በOዲት ወቅት መገለፁና የሌሎችም ክፍያ የተፈጸመባቸው ደጋፊ 

የክፍያ ሰነዶች ለOዲት ባለመቅረባቸው የወጪውን ትክክለኛነት 

ማረጋገጥ Aልተቻለም፡፡  

የሀገር መከላከያ ሚ/ር በላክው መልስ ከመረጃው ሚስጥራዊነት Aንጻር 

የተሰው የሰራዊት Aባላትና Aዲስ የተቀጠሩት ሠራዊት Aባላትን 

ከደህንነት Aንጻር ችግር ያለበት በመሆኑ፣ ለወደፊቱም ቢሆን Eንደዚህ 

Aይነት ሚስጥራዊ ሰነዶችን Aሳልፎ መስጠት Aስቸጋሪ መሆኑ 

ተገልጿል፡፡ 

3.4.6. የንብረት ገቢ ደረሰኝ ያልተቆረጠለት 

bbjT ›mtÜ ytg² XÝ wd NBrT KFL gbþ ytdrgÂ yNBrT 

gbþ drsŸM ytör«lT mçnùN l¥È‰T åÄþT sþdrG# b6 

m/b¤èC bBR 20,240,407.36 ytgzù :ÝãC yNBrT gbþ drsŸ 

úYör_§cW £úbù bwÀ tmZGï tgŸaL”” /ZRZ„M bxÆ¶ - 

25 tmLKaL/  

ከዚህም ውስጥ ጂማ ዩኒቨርሲቲ ብር 18.87 ሚሊዮን Eና መደወላቡ 

ዩኒቨርሲቲ ብር 1.32 ሚሊዮን ለተገዛው Eቃና የንብረት የንብረት ገቢ 

ደረሰኝ ካልተቆረጡት ዋና ዋናዎቹ ሲሆን፣ በተጨማሪም በ4 መ/ቤቶች 

ብር 634,568,430.11 ቀረጥ ተከፍሎባቸው ንብረቶቹ ገቢ ለመሆናቸው 
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ማስረጃ ያልቀረበላቸው /ZRZ„M bxÆ¶ - 25/1 tmLKaL/ ከዚህም 

ውስጥ ጤና ጥበቃ ሚኒስቴር ብር 409.80 ሚሊዮን፣ ትምህርት 

ሚኒስቴር ብር 171.00 ሚሊዮንና ውሃና Iናርጂ ሚኒስቴር ብር 49.83 

ሚሊዮን ይገኝበታል፡፡ 

ከዚህም በተጨማሪ በIትዮዽያ ጂOሎጂካል ሰርቬይ ከውጪ ተገዝተው 

ገቢ ያልተደረጉ Eቃዎች፣ 

 በዩኤስ ዶላር 1,620.76 የተገዛው ቢት ብሬከር 17 1/2 Eንዲሁም 

10,000.00 ዶላር ከሚያወጣው ስታንዳርድ Aክሰሰሪስ ፎር 

ድሪሊንግ ውስጥ ሁለት Aዳብተር ቢት ብሬከር ገቢ ያልተደረጉ 

መሆኑ፤ 

 በዩኤስ ዶላር 812,800.04 የተገዛው የውሃ መቆፈሪያ ሪግ 

በንብረት ገቢ ደረሰኝ ገቢ ያልተደረጉ መሆኑ፤ 

 በዩ.ኤስ.ዶላር 3,235.00 የተገዛው የድሪሊንግና ሌሎች ተጓዳኝ 

መሣሪያዎች መለዋወጫ በንብረት ገቢ ደረሰኝ ገቢ ያልተደረገ 

መሆኑ፤ 

 ከተገዙት የመለዋወጫ Eቃዎች ውስጥ በዩኤስ ዶላር 4,600.00 

የተገዙት የመለዋወጫ Eቃዎች ያልመጡ መሆኑ፤ 

በOዲቱ ወቅት ተረጋግጧል፡፡ 

yzþH ›YnT x¿‰R lNBrT BKnT Sl¸ÃUL_ x¿‰„ tgbþ çñ 

ÆlmgßtÜ lwdðtÜ tmúúY hùn¤¬ XNÄYksT _NÝq½ lþdrGÂ 

የንብረት gbþ drsŸ ÃLqrb§cW NBrèC ለየመ/ቤቶቹ xgLGlÖT 

lmê§cW b¥Sr© XNÄþrUg_ lm/b¤ècÜ b§KnW ¶±RT 

Aሳስበናል፡፡ 

3.4.7. በተሰብሳቢ ሂሳብ መመዝገብ ሲገባው በወጪ የተመዘገበ 

የቅድሚያ ክፍያ ሂሳብ የተገኘባቸው መ/ቤቶች 

በበጀት በበጀት ዓመቱ በመንግሥት መ/ቤቶች በወጪ የተመዘገበው 

ሂሳብ ደንብና መመሪያ መሠረት መሆኑን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ፣ 

በ12 መ/ቤቶች ለልዩ ልዩ ኮንትራታዊ Aገልግሎቶች የተከፈለ ቅድሚያ 
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ክፍያ ብር 546,599,171.27 በተሰብሳቢ ሂሳብ መመዝገብ ሲገባው 

በወጪ የተመዘገቦ ተገኝቷል፡፡/ዝርዝሩ በAባሪ - 24 ተመልክቷል/ 

ቅድሚያ ክፍያን በወጪ ከመዘገቡት መ/ቤቶች መካከል ውሃና Iነርጂ 

ሚ/ር ብር 302.9 ሚሊዮን፤ ጂማ ዩንቨርሲቲ 123.9 ሚሊዮን፤ ትምህርት 

ሚ/ር 47.98 ሚሊዮን Eና ማEድን ሚኒስቴር 28.68 ሚሊዮን ዋና 

ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

በመሆኑም የመንግሥት ሂሳብ Aያያዝ በሚያዘው መሠረት Aስፈላጊውን 

ማስተካከያ በማድረግ፤ ቅድሚያ ክፍያው ሥራው ተጠናቆ በቂ ማስረጃ 

Eስከሚቀርብበት ድረስ በተሰብሳቢ ሂሳብ Eንዲመዘገብ በሪፖርተችን 

Aሳስበናል፡፡ 

3.4.8. በብልጫ የተከፈለ ወጪ 

በወጪ የተመዘገቡት ሂሳቦች በፋይናንስ Aስተዳደር Aዋጅ Eና ደንብ 

መሰረት በAግባቡ የተፈጸሙ፤ Eንዲሁም መ/ቤቶቹ ላገኙት Aገልግሎት 

የተፈጸመ መሆኑን ለማጣራት Oዲት ሲደረግ በ 7 መ/ቤቶች ለተለያዩ 

ግዢዎች ብር 542,220.60 Eና ለውሎ Aበልና ሌሎች ክፍያዎች በ4 

መ/ቤቶች ብር 851,589.66 በጠቅላላው ብር 1,393,810.26 በብልጫ 

ተከፍሎ ተገኝቷል፡፡ /ዝርዝሩ በAባሪ - 29 ተመልክቷል/  

በብልጫ የተከፈለው ሂሳብም በግዢ Eደት ያለበቂ ምክንያት ዝቅተኛ 

ዋጋ ያቀረቡ Eያሉ ከፍተኛ ዋጋ ከቀረቡት ድርጅቶች ግዢ በመፈጸም፤ 

በድገሚ ወጪ በማድረግ ወይም ከተገበው ውል ውጭ በመክፈልና 

ከውሎ Aበል ተመንና የትርፍ ሰዓት ክፍያ በላይ በመክፈል የሚሉት 

ይገኙበታል፡፡ 

ሊከፈል ከሚገባው በላይ ወጪ ማድረግ የመንግስት ሀብት ለብክነት 

የሚዳርግ ከመሆኑም በላይ ለሙስናም በር የሚከፍት ይሆናል፡፡  

በመሆኑም መ/ቤቶች የግዢ ስርዓቱን ተከትሎ መፈጸም Eንደሚገባቸው 

በብልጫ የተከፈለውም ወጪ ለመንግስት ካዝና ተመላሽ Eንዲሆን 

Aስፈላጊ Eርምጃ Eንዲወሰድ በሪፖርታችን Aሳስበናል፡፡  
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3.4.9. የወጪ የሂሣብ መደብ ሣይጠብቁ የተመዘገቡ ወጪዎች  

የወጪ ሂሣቦች የሚመዘገቡት የገ/I/ል/ሚ/ር ነሐሴ 1999 ዓ.ም 

ባወጣው ደንብ መሠረት መሆኑን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ፣ በ17 

መ/ቤቶች ብር 18,255,126.27 የወጪ ሂሣብ መደባቸውን ሣይጠብቁ 

ተመዝግበው ተገኝቷል፡፡ /ዝርዝሩ በAባሪ - 28 ተመልክቷል/ የወጪ 

ሂሣብ መደብ ሣይጠብቁ ወጪ ከመዘገቡ መ/ቤቶች መካከል የIትዮ. 

ጂOሎጂካል ሰርቬይ 11.73 ሚሊዮን Eና የደብረ ማርቆስ ዩኒቨርሲቲ 

2.37 ሚሊዮን Eና በሀገር Aቀፍ ትምህርት ምዘናና ፈተናዎች ኤጀንሲ 

1.61 ሚሊዮን ከፍተኛዎቹ ናቸው፡፡  

የሂሣብ መደቡን ጠብቆ ወጪ Aለመመዝገብ የበጀት Aጠቃቀም ላይ 

ተፅEኖ በመፍጠር ከበጀት በላይ ወይም በታች መጠቀምን 

ከማስከተሉም በላይ የሂሳብ ሪፖርቱን ትክክለኛነትም ያዛባል፡፡  

በመሆኑም ሂሣቦቹ በተገቢው የወጪ ሂሣብ መደብ Eንዲመዘገቡና 

ለወደፊትም ተመሣሣይ የAሠራር ግድፈት Eንዳይፈፀም ጥንቃቄ 

Eንዲደረግ Aሳስበናል፡፡  

3.4.10. የበጀት ዓመቱን ያልጠበቀ የወጪ ሂሳብ 

በወጪ የተመዘገቡ ሂሳቦች በበጀት ዓመቱ ለተገኙ Aገልግሎቶች ብቻ 

መሆኑን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ፤ በ6 መ/ቤቶች በድምሩ ብር 

34,801,740.53 የበጀት ዓመቱን ያልጠበቀ ወጪ በ2004 በጀት ዓመት 

የተመዘገበ መሆኑ ታውቋል፡፡ /ዝርዝሩ በAባሪ -27 ተመልክቷል/ 

ይህም የበጀት ዓመቱ የበጀት Aፈፃፀም በትክክል Eንዳይታይ ሊያደርግ 

ይችላል፡፡  

በመሆኑም ለወደፊቱ በመንግስት የሂሳብ Aያያዝ ማEቀፍ መሰረት 

በበጀት Aመቱ የተገኘ Aገልግሎት ወጪው በተገኘበት በጀት ዓመት 

ሊመዘገብ Eንደሚገባ በላክነው የስራ Aመራር ሪፖርት Aሳስበናል፡፡ 

3.4.11. በወጪ ሂሳብ ሪፖርት ያልተካተተ ወጪ 

የውስጥ ገቢ Eንዲሰበስቡና Eንዲጠቀሙ የተፈቀደላቸው መ/ቤቶች 

ከውስጥ ገቢያቸውን ያወጡትን ወጪና የመደበኛ ወጪ ሂሳብ  
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ለገንዘብና Iኮኖሚ ልማት ሚኒስቴር በሚቀርበው የሂሳብ ሪፖርት 

የሚያሳውቁ/ ሁሉም በወጪ ሂሳብ ሪፖርት የተካተተ መሆኑን 

ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ፤ በ6 የልማትና ማህበራዊ መ/ቤቶች ብር 

159,482,075.35 ለገንዘብና Iኮኖሚ ልማት ሚኒስቴር ሪፖርት 

ያልተደረገ/ በወጪ ሂሳብ ሪፖርት ያልተካተተ መሆኑ ታውቋል፡፡ 

/ዝርዝሩ በAባሪ - 26 ተመልክቷል/  

ከዚህም በተጨማሪ የውስጥ ገቢ ሂሳባቸውን በሪፖርት የማያካትቱ 

የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት /Aባሪ-15 ይመልከቱ/ የወጪ ሂሳብ 

ሪፖርት Eንደማያደርጉ ተውቋል፡፡ 

ይህም የዘመኑን የፌዴራል መንግስትን Aመታዊ ገቢና ወጪ ሂሳብ 

መግለጫ የተዛባ ያደርገዋል፤ በተጨማሪም ትክክለኛውን የመ/ቤቶቹን 

የፋይናንስ Aፈጻጸም ላያመለክት ይችላል፡፡ 

በመሆኑም በፋይናንስ Aስተዳደር Aዋጅ ቁጥር 648/2001 በተደነገገውና 

በፌዴራል መንግሥት የሂሳብ Aያያዝ መመሪያ ቁጥር 5/2003 

መሠረት የውስጥ ገቢም ሆነ ወጪ ለገንዘብና Iኮኖሚ ሚኒስቴር 

ሪፖርት መደረግ Eንዳለበት በላክነው የስራ Aመራር ሪፖርት 

Aሳስበናል፡፡ 

3.5 የተከፋይ ሂሣብ 

3.5.1 በወቅቱ ያልተከፈለ ተከፋይ ሂሣብ 

በገ/I/ል/ሚ/ር መመሪያ መሠረት በበጀት ዓመቱ በተከፋይ ሂሣብ 

የተያዙት ሂሣቦች በተገቢው ጊዜ ውስጥ መከፈላቸውን ለማረጋገጥ 

Oዲት ሲደረግ በ29 መ/ቤቶች ብር 491,128,467.28 በወቅቱ 

ያልተከፈለ ተከፋይ ሂሳብ ተገኝቷል፡፡ /ዝርዝሩ በAባሪ - 31 

ተመልክቷል/ 

በወቅቱ ያልተከፈለ ተከፋይ ሂሳብ ከታየባቸው መ/ቤቶች ሀገር 

መከላከያ ሚ/ር ብር 173.82 ሚሊዮን፤ ውጭ ጉዳይ ሚኒስቴር ብር 

159.33 ሚሊዮን፤ ትምህርት ሚኒስቴር ብር 64.329 ሚሊዮን፤ ጂማ 

ዩኒቨርሲቲ ብር 25.01 ሚሊዮን Eና የግብርናና ቴክኒክና ሙያ 

ማሰልጠኛ ማስተባበሪያ ብር 23.12 ዋና ዋናዎቹ ሲሆኑ፤ በሌሎች 
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መ/ቤቶችም የተከፋይ ሂሳቡ የሠራተኞች የጡረታ መዋጮንና በሌሎች 

የገቢ መሰብሰብ ግዴታዎች ምክንያት ተሰብስበው ለሚመለከተው Aካል 

ያልተከፈሉትን ይጨምራል፡፡  

የሀገር መከላከያ ሚኒስቴር በሰኔ 30/2004 ከሠራዊት ደመወዝ ተመላሽ 

ተብሎ ሪፖርት የተደረገው ብር 163.50 ሚሊዮን የሠራዊቱ Aባላት 

ደመወዝ ባለመውሰዳቸው ለረጅም ዓመታት በተከፋይ ሂሣብ የተያዘና 

ሂሣቡም በወጪ የተመዘገበ መሆኑን /Eና ሌላ ብር 10.32 ሚሊዮን 

ለበርካታ ዓመታት በተከፋይ የተያዘ/ በመጥቀስ Aሠራሩ ከመንግሥት 

የሂሣብ Aሠራር ውጭ በመሆኑ Eንደማንኛውም የፌደራል መንግሥት 

መ/ቤት ያልተከፈለ ደመወዝ በቀጣዩ ወር መጀመሪያ ለገ/I/ል/ሚ/ር 

ፈሰስ መደረግ Eንዳለበት ደመወዝ ካልተከፈላቸው Aባላት ጥያቄ 

ሲቀርብ ከገ/I/ል/ማ/ር Eየተጠየቀ Eንዲከፈልና ሌሎችም መ/ቤቶች 

በወቅቱ ያልተከፈለውን ተከፋይ ሂሳብ ለሚመለከተው Aካል የፋይናንስ 

ሕጉን ተከትለው Eንዲከፍሉ Aሳስበናል፡፡ 

3.5.2 በተከፋይ ሂሳብ Aያያዝ የታዩ ድክመቶች  

በዓመቱ መጨረሻ በሂሳብ መግለጫ ላይ የሚታየው የየመ/ቤቶቹ 

የተከፋይ ሂሳብ ሚዛን ትክክል መሆኑን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ፤ 

በርካታ የሂሳብ Aያያዝ ችግሮች ያለባቸው ተከፋይ ሂሳብ የተገኘ 

ሲሆን፤  

 ተከፋይ ሂሳቡ ምን ያህል ጊዜ ሳይከፈል Eንደቆየ Eና ለማን 

Eንደሚከፈል ለማረጋገጥ ሰነዶቹ ለOዲት ሊቀርቡ ያልቻሉ 

 በተከፋይ ሂሳብ መደብ 5035 ባልተለመደ ዴቢት ሚዛን 

/Abnormal Balance/ ሪፖርት ተደርጎ የተገኘ ሲሆን ሰነዱም ሆነ 

ስለሁኔታው የቀረበ Aጥጋቢ ምክንያት የሌለ መሆኑ፤   

 የተከፋይ ሂሳብ በክሬዲት መታየት ሲገባው በዴቢት የተመለከተ 

መሆኑ፤ 

 ተከፋይ ሂሳብ የተገኘ ሲሆን ተቀጽላ ሌጀር ባለመቋቋሙ ለነማን 

Eንደሚከፈልና ለምን ያህል ጊዜ ሳይከፈል Eንደቆየ ለማረጋገጥ 

Aለመቻሉ፤ 
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 ቀደም ሲል ባለፉት Oዲቶች AለAግባብ በተከፋይ ሂሳብ ተይዞ 

መገኘቱና የተከፋይ ሂሣብ Aጠቃላይ ሌጀር በተቀጽላ ሌጀሮች ላይ 

ከተመዘገቡት ጋር ተመሳሳይ ለመሆናቸው Eንዲጣራ Aስተያየት 

ተሰጥቶ Aሁንም ችግሮቹ Aለመቀረፋቸው፤  

በOዲቱ ወቅት የተገኙ ናቸው /ዝርዝሩ በልዩ ልዩ የመንግስት 

መ/ቤቶች ሪፖርት ጥራዝ 1 ከገፅ 32 Eስከ 33 Eና በየዘርፉ ተከፋይ 

ሂሳብ ስር በዝርዝር ተገልጿል/ 

በዚህ Aሰራር የሂሳብ መግለጫው ትክክለኛውን ሁኔታ Eንዳያሳይ 

ሊያደርግ ይችላል፡፡ 

በመሆኑም ምዝገባው ትክክለኛውን የሂሳብ ሚዛን ጠብቆ መከናወን 

ያለበት ሲሆን ከላይ የተከሰቱትን ሁኔታዎች በተመለከተ ደግሞ 

ተገቢውን ማጣራት በማካሄድ የማስተካከያ Eርምጃ Eንዲወሰድ ማድረግ 

ይገባል። 

3.6 የበጀት Aጠቃቀም 

åÄþT btdrgùT m/b¤èC ytfqd§cW bjTÂ bo‰ §Y ÃêlùT £úB 

sþnÉ{R kbjT b§Y ወጪ የተደረገና በርካታ ÃLt¿‰bT bjT የተገኘ 

ሲሆን Eንደሚከተለው ቀርቧል፡፡ 

3.6.1 ከተደለደለው በጀት በላይ የወጣ 

ytfqd§cWN bjT bÍYÂNS xStÄdR xêJÂ dNB m¿rT 

o‰ §Y ¥ê§cWN l¥È‰T åÄþT sþdrG\ b27 m/b¤èC lL† 

L† y£úB mdïC ktፈቀd§cW bjT b§Y bdNbù m¿rT 

úÃSfQÇ o‰ §Y yêl £úB BR 212,476,799.01 tgŸaL”” 

/ZRZ„M bxÆ¶ - 32 tmLKaL””/   

kbjT b§Y wÀ μdrጉ መ/ቤቶች ባህር ዳር ዩኒቨርሲቲ ብር 40.97 

ሚሊዮን\ ሃዋሣ ዩኒቨርሲቲ ብር 30.49 ሚሊዮን\ ጎንደር ዩኒቨርሲቲ 

ብር 28.21 ሚሊዮን ወላይታ ሶዶ ዩኒቨርሲቲ 22.22 ሚሊዮን Eና 

በሳይንስና ቴክኖሎጂ ሚ/ር የቆላ ዝንብ ማጥፍያ ፕሮጀክት 21.63 

ሚሊዮን ዋና ዋናዎቹ ናቸው”” 
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bjT úYfqD wÀ ¥DrG bÍYÂNS xStÄdR xêJ ytklkl 

kmçnù b§Y የመንግስት ገንዘብ Aላግባብ Eንዲባክንና በጀት 

ለማጽደቅ ስልጣን የተሰጠው Aካል ሳይፈቅድ የመንግስት ገንዘብ ስራ 

ላይ Eንዲውል ያደርጋል፡፡ 

bmçnùM lwdðtÜM m/b¤ècÜ ybjT ZGJ¬cWM bbqE _ÂT §Y 

tmSRè mzUjT XNÄlbTÂ xfÚ[ÑM ybjT xêJN tkTlÖ 

XNÄþçN b¶±R¬CN xúSbÂL”” 

3.6.2 በስራ ላይ ያልዋለ በጀት 

m/b¤èC ytfqd§cWN bjT bÍYÂNS xStÄdR xêJÂ dNB 

m¿rT o‰ §Y ¥ê§cWÂ bj¬cWNM bxGÆbù o‰ §Y 

mê§cWN l¥È‰T åÄþT sþdrG# በየሂሳብ ኮዶቹ ከተደለደለው 

በጀት ከ10% ላይ የሆነውን ብቻ በመውሰድ b84 m/b¤èC BR 

2,761,425,768.89 ÃLts‰bT bjT tgŸaL”” /ZRZ„M bxÆ¶ - 

32 tmLKaL””/ lL† L† y£úB mdïC ktdldlW bjT §Y 

úYs‰bT ከተገኘባቸው መ/ቤቶች ትምህርት ሚኒስቴር ብር 657.51 

ሚሊዮን\ መቀሌ ዩኒቨርሲቲ ብር 234.15 ሚሊዮን\ ሲቪል ሰርቪስ 

ሚኒስቴር ብር 221.67 ሚሊዮን\ Aርባ ምንጭ ዩኒቨርሲቲ ብር 198.42 

ሚሊዮን\ ባህር ዳር ዩኒቨርሲቲ ብር 161.57 ሚሊዮን Eና የዱር 

Eንስሳት ልማትና ጥበቃ ባለስልጣን ብር 112.74 ሚሊዮን ዋና ዋናዎቹ  

sþçኑ\ bjT ktfqd bº§ xlm«qM l¤lÖC መ/ቤቶች bmNGST 

tfQì§cW lþ«qÑbT y¸ClùTN በጀት XNÄY«qÑ 

k¥DrgùM b§Y yBÝT ¥nSN (inefficiency) y¸ÃmlKT bmçnù\ 

lwdðtÜ _NÝq½ XNÄþÃdRgù l¸mlk¬cW m/b¤èC b¶±R¬CN 

xúSbÂL”” 

3.7 የንብረት Aያያዝና Aጠባበቅ 

3.7.1 የቋሚ Eቃዎችና ንብረት Aስተዳደር ድክመቶች  

m/b¤èC ymNGoTN NBrT bdNbù m¿rT mZGbW qÜ__R 

y¸ÃdRgù mçnùN l¥rUg_ åÄþT ሲደረግ  የሚከተሉት የAሰራር 

ድክመቶች ተገኝተል፡፡ 
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ለቋሚ:ÝãC ytà§ mlÃ qÜ_R ÃLsጡ  21 መ/ቤቶች 

›m¬êE ö«‰ Ãdrgù bþçNM kmZgB kwÀ 

q¶ UR TKKl¾ntÜN Ã§rUg«ù 

18 መ/ቤቶች 

yÌ¸Â x§qE :ÝãC ö«‰ Ã§drgù 12 መ/ቤቶች 

ቋሚ Eቃ መዝገብ /Eስቶክ ካርድ/ ያላቋቋሙ 

ወይም ምዝገባ ያላከናወኑ 

20 መ/ቤቶች 

Aገልግሎት መስጠት የማይችሉ የተለያዩ ንብረቶች 

በመንግሥት መመሪያ መሠረት ሳይወገዱ 

የተገኙባቸው  

33 መ/ቤቶች 

ተያያዥነት ያለቸው የንብረት Aስተዳደር ስራዎች  

በAንድ ሠራተኛ ብቻ የሚከናወንባቸው 

3 መ/ቤቶች 

 

Eንደሚገኙ /የመ/ቤቶቹ ዝርዝር bxÆ¶ - 33 tmLKaL/ በOዲታችን 

ወቅት ተረጋግጧል፡፡ 

ከዚህም በተጨማሪ ሌሎች ከፍተኛ የንብረት Aያያዝ ችግሮች 

የሚታዩባቸው 10 መ/ቤቶች ያሉ ሲሆን፣ ችግሮቹ በዝርዝር በልዩ ልዩ 

የመንግስት መ/ቤቶች Oዲት ሪፖርት ጥራዝ 1 ከገፅ 36 Eስከ 47 

ተገጿል”” /የመ/ቤቶቹ ዝርዝር bxÆ¶ - 33 tmLKaL””/  

mNGoT lÌ¸Â x§qE :ÝãC Gi by›mtÜ y¸ÃwÈW wÀ 

kFt¾ bþçNM bBzù m/b¤èC y¸¬yW NBrT xStÄdR x_Ubþ 

ባለመሆኑ MKNÃT bXnzþH m/b¤èC ytzrUW yWS_ qÜ__R 

SR›T dμ¥ bmçnù :ÝÂ NBrT lMZb‰Â BKnT ymUl_ 

xUÈ¸W kFt¾ nW”” 

በመሆኑም መ/ቤቶቹ ymNGoTN NBrT lMZb‰Â BKnT 

Eንዳይጋለጥ ተገቢውን ምዝገባና ቁጥጥር Eንዲያደርጉ፤ Aገልግሎት 

መስጠት የማይችሉትንም በመንግስት የንብረት Aስተዳደር መመሪያ 

መሰረት Eንዲያስወግዱ በሪፖርታችን Aሳስበናል፡፡ 
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3.8 ተሽከርካሪ 

yt>kRμ¶ x«ÝqMÂ xÃÃZN btmlkt bØÁ‰L mNGoT m/b¤èC 

y¸ktlùT hùn¤¬ãC tgŸtêL”” 

ሊBÊ ÃLqrb§cW በ14 መ/ቤቶች 375 ተሽከርካሪዎች 

bBL>T MKNÃT yöÑ በ18 መ/ቤቶች 287 ተሽከርካሪዎች 

በተለያዩ ድርጅቶች ሥም
ሊቢሬ ያላቸው ወደ መ/ቤቱ
ስም ያልተቀየረላቸው 

 

በ4 መ/ቤት 15 ተሽከርካሪዎች 

 

መኖራቸው ¬WÌL”” /ዝርዝሩም በAባሪ - 34 ተመልክቷል/ 

bmçnùM m/b¤ècÜ bhùn¤¬W §Y yXRMT XRM© mWsD XNÄlÆcW 

bmGlA bBL>T MKNÃT ömW y¸gßù ተሽከርካሪዎች t«GnW 

xgLGlÖT mS«T XNÄþClù፤ y¥ÃglGlùT dGä bmNGoT NBrT 

xStÄdR mm¶Ã m¿rT XNÄþ¹ጡ/Eንዲወገዱ፤ lþBÊ Ãl¤§cW 

XNÄþwÈlcWÂ lþBÊያቸው በሌላ መ/ቤት የሚገኙት ወደ ባለይዞታው 

መ/ቤት Eንዲዞሩ Eንዲደረግ ተገቢ XRM© XNÄþwsD xúSbÂL””  

3.8.1 የነዳጅና የነዳጅ ኩፖን Aጠቃቀም በተመለከተ 

የበጀት ዓመቱን የነዳጅ Aጠባበቅና Aያያዝ Oዲት ሲደረግ፤ 

 የብሄራዊ ስነልክ Iንስቲትዩት ሰነዶች ሊቀርብ ባለመቻሉ Oዲት 

ለማድረግ ሳይቻል ቀርቷል፡፡  

 የሚዛን-ቴፒ ዩኒቨርሲቲ ተሽከርካሪ ሰሌዳ ቁጥር Iት 4-12464 

በቀን 30/10/04 ብቻ 326 ሊትር ነዳጅ የቀዳ መሆኑ፣ 

 ሚዛን-ቴፒ ዩኒቨርሲቲ የነዳጅ መቆጣጠሪያ ጌጃቸው የሚሠሩ 

የዩኒቨርሲቲው መኪናዎች ወጥነት ባለው Aሰራር የተጓዙበት ርቀት 

/ኪሎ ሜትር/ Eየተሰላ Eና Eየተቀናነሰ በAግባቡ ነዳጅ መስጠት 

Eንዲያስችል Aንድ መኪና በሊትር ስንት ኪሎ ሜትር መሄድ 

Eንሚችል የሚያሳይ ማስረጃ የሌለ መሆኑ ታውቋል፡፡ 
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 በሚዛን ግብርና ቴክኒክ ሙያ ትምህርት ሥልጠና ኮሌጅ 

 Eያንዳንዱ ተሸከርካሪ ከተገዛበት ጊዜ ጀምሮ የነዳጅ Eና ቅባት 

ፍጆታ Eንዲሁም የመለዋወጫ Eና የጥገና ወጪን በግልጽ 

የሚያሳይ የግል ማህደር የሌላቸው መሆኑ፣ 

 ተሽከርካሪዎች በሚጓዙበት ርቀት (ኪ.ሜ) ተሰልቶ ነዳጅ 

የማይሞላ መሆኑ፣ 

 በግዋኔ ግብርና ቴክኒክ ሙያ ትምህርት ሥልጠና ኮሌጅ 

 ለEያንዳንዱ ተሸከርካሪ መኪና የነዳጅ Eና ቅባት ፍጆታ 

Eንዲሁም የመለዋወጫ Eና የጥገና ወጪ በግልጽ የሚያሳይ 

የግል ማህደር ያልተቋቋመ መሆኑ፤ 

 ተሸከርካሪ መኪናዎቹ በሰAት ምን ያህል ኪሎ ሜትር 

Eንደሚሄዱ በተቀመጠው የምርመራ ስታንዳርድ መሰረት 

በሚጓዙበት ርቀት (ኪ.ሜ) ልክ ተሰልቶ ነዳጅ የማይሞላ መሆኑ፤ 

 በAርዳይታ ግብርና ቴክኒክ ሙያ ትምህርት ሥልጠና ኮሌጅ 

ለተሽከርካሪዎች በብዛት ነዳጅ ተገዝቶ የንብረት ገቢ ደረሰኝ 

ተቆርጦ ገቢ ከተደረገ በኋላ የተጠቃሚዎች የነዳጅ ጥያቄ ሳይኖር 

ወዲያው ወጪ የሚደረግ ከመሆኑም በላይ ወጪ ከተደረገ በኋላ 

በየጊዜው ለተጠቃሚዎች ያለምንም ህጋዊ ማስረጃ የሚታደል 

መሆኑ፤ 

 የህዝብ Eንባ ጠባቂ ተቋም  

 የተሽከርካሪዎች ነዳጅ Aጠቃቀም በተመለከተ የሰሌዳ ቁጥር 4-

12187 ሱዙኪ ቪታራ ተሸከርካሪ የኪሎሜትር ንባብ የማይሰራ  

በመሆኑ የተሽከርካሪውን የነዳጅ ፍጆታ መጠን ለመቆጣጠር 

የሚቻልበት Aሰራር Aለመኖሩ፤ 

 በሀዋሳ ቅርንጫፍ ጽ/ቤት ያሉት ተሽከርካሪዎች Eንቅስቃሴ 

ለተቋሙ Aገልግሎት መዋሉን ለማረጋገጥ Oዲት ሲደረግ 

ተሽከርካሪዎቹ ለሥራ በሚሰማሩበት ወቅት የተሽከርካሪ 

Aገልግሎት መጠየቂያ Eና መዘዋወሪያ ቅፅ የማይዘጋጅ መሆኑ፤  

ታውቋል፡፡ 
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የተሽከርካሪው የኪሎ ሜትር የንባብ መሣሪያ የማይሰራ በመሆኑ 

የፈጀው /የተጠቀሙትን/ የነዳጅ መጠን Eና ኪሎ ሜትር ማረጋገጥ 

የሚቻልበት Aሰራር Aለመኖሩ፤ የተቋም የነዳጅ Aጠቃቀምን 

ትክለኛነት ማረጋገጥ Eንዲቻል የመንግሥት ተሽከርካሪ Aገልግሎት 

መጠየቂያ ቅጅ መጠቀምና የነዳጅ ፍጆታ መቆጣጠር የሚያስችል 

የቁጥጥር ስርዓት ሊዘረጋና ተግባራዊ ሊደረግ Eንደሚገባ 

Aሳስበናል፡፡ 

4. ልዩ ልዩ 

4.1. የመንግስት የልማት ድርጅቶች ባለAደራ ቦርድ 

የመንግስት የልማት ድርጅቶች ባለAደራ ቦርድን ለማቋቋም በወጣው Aዋጅ 

ቁጥር 208/2000 Aንቀጽ 6 ንUስ Aንቀጽ 1 በተሰጠው ሥልጣንና ሃላፊነት 

መሰረት የሚተላለፉለትን የልማት ድርጅቶች ተሰብሳቢ ሂሳቦችና Eዳዎችን 

የሚመለከቱ ሰነዶችን በመረከብ ወደግል ይዞታ በሚዛወሩበት ወይም ወደ 

Aክስዮን ማህበር ወይም ለቀድሞ ባለቤቱ በሚተላለፉበት ወቅት ወደ Aዲሱ 

ባለቤት የማይተላለፉ የተሰብሳቢና የተከፋይ ሂሳቦችን በመያዝ 

Eንደሚያስተዳድርና ትክክለኛ የሂሳብ ሰነዶችንና መዛግብትን በመያዝ Oዲት 

ማስደረግ Eንዳለበት ያዛል፡፡ በመሆኑም ቦርዱ በዚሁ መሰረት ተፈፃሚ 

የሚያደርግ መሆኑን ለማጣራት Oዲት ሲደረግ ባለAደራ ቦርዱ የተጠቃለለ 

የሂሳብ ሪፖርት /Consolidations Financial Statement/ የማያዘጋጅ በመሆኑ 

የድርጅቶችን የተሰብሳቢና የተከፋይ ሂሳቦችን ትክክለኛነት ማረጋገጥ ሳይቻል 

ቀርቷል፡፡ 

በመሆኑም የቦርዱን የተሰብሳቢና የተከፋይ ሂሳብ ትክክለኛ ገጽታ ለማሳወቅ 

Aያስችልም፡፡ Eንዲሁም ከ1997 ጀምሮ ስራው በትክክል Eንዲሰራ የOዲት 

Aሰተያየት የተሰጠ ቢሆንም በቦርዱ የሚሰጠው ምላሽ ተመሳሳይነት ያለውና 

Eልባት ያላገኘ ጉዳይ መሆኑ Aሳሳቢነቱን የጎላ ያደርገዋል፡፡ ስለ መ/ቤቱ 

የሚመለከታቸው ሃላፊዎች በተደጋጋሚ የሚነሱትን የሰው ሃይልና ሌሎች 

ችግሮች ለሚመለከተው Aካል በማቅረብ ሥራው የሚከናወንበት መንገድ 

ሊፈለግ ይገባል፡፡ 

 በወለጋ ዩኒቨርሲቲ ልዩ ልዩ ሕንጻዎች ግንባታ ወጪ ሆኖ የተመዘገበው 

ሂሳብ ትክክል መሆኑን ለማጣራት Oዲት ሲደረግ ለAንድ ኮንስትራክሽን 
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ድርጅት ከተፈጸመው ክፍያ ሂሳብ ላይ የተቀነሰው መያዣ (Retention) 

ብር 173,993.71 መያዣ (Retention) በተከፋይ ሂሳብ ሳይመዘገብ 

ተገኝቷል፡፡ 

 የደብረ ማርቆስ ዩኒቨርስቲ በ2003 Eና በ2004 በጀት ዓመት መጨረሻ 

ያልተሰራባቸው የውስጥ ገቢ መሰብሰቢያ ደረሰኞች በሴሪና በቁጥር (ከ-

Eስከ-ከ) ተለይቶ ቆጠራ ባለመደረጉ በ2004 በጀት ዓመት የውስጥ ገቢ 

ሂሳብ የተሰበሰበባቸው ደረሰኞች ምን ያህል Eንደሆኑ ለማወቅ ባለመቻሉ 

የውስጥ ገቢ ተሰብስቦበት ደረሰኝ ሳይመለስ ሊቀር Eና ገንዘቡ ለግል 

ጥቅም ሊውል ስለሚችል የውስጥ ገቢ መሰብሰቢያ ደረሰኞች በሴሪና 

በቁጥራቸው Eየተቆጠሩ ሁሉም ደረሰኞች መኖራቸው Eና በደረሰኞቹ 

ተሰብስበው ሁሉም ገንዘብ ገቢ መሆኑ ሊረጋገጥ Eንደሚገባ Aሳስበናል፡፡ 

ሚዛን-ቴፒ ዩኒቨርሲቲ 

 ዩኒቨርሲቲው ከመቋቋሙ በፊት ሀጂ ናስር ደረቅ ቡና መቀሸሪያ 

የሚሰራበትን ቦታ ለዩኒቨርሲቲው Aስረክቦ ሲለቅ ድርጅቱ ሲጠቀምበት 

በነበረው ቦታ ላይ የቡና ገለባ በመኖሩ ገለባው በዝናብ ምክንያት Eየታጠበ 

ወደ ሾንጋ ወንዝ የሚገባ በመሆኑ ወንዙን የሚበክልበት ሁኔታ Eና መጥፎ 

ጠረን የፈጠረ መሆኑ፣  

 በሚዛን ካምፓስ ከተማሪዎች ካፍቴሪያ የሚወጣ ተረፈ ምግብ፣የሽንኩርት 

ልጣጭ፣የድንች ልጣጭ፣Aመድ፣ Aጥንት Eና የመሳሰሉት በመመገቢያ 

Aዳራሽ Aቅራቢያ Eና በሾንጋ ወንዝ Aካባቢ በAግባቡ ባልተሰራ የቆሻሻ 

ማስወገጃ Eየተደፋ በመሆኑ በAካባቢው ላይ መጥፎ ጠረን Eና ወደ ወንዙ 

የሚገባበት ሁነታ በመኖሩ ወንዙ የሚበክልበት ሁኔታና ለጤና Aስጊ ደረጃ 

ላይ ቢደርስም የዩኒቨርሲቲው ተማሪዎች ልብሳቸውንና ገላቸውን 

Eንደሚታጠቡበት ለማወቅ የተቻለ መሆኑ፣ 

 በቴፒ ካምፓስ ጊዜAዊ ለተማሪዎች Aገልግሎት የሚውል በቆርቆሮ የተሰራ 

መጸዳጃ ቤት Eና ገላ መታጠቢያ Aብሮ የተሰራ ሲሆን መጸዳጃው 

ተማሪዎች ማደሪያ ክፍል/ዶርም/ Aካባቢ የሚገኝ በመሆኑ Eና መጸዳጃውና 

ገላ መታጠቢያ Aብሮ በመሰራቱ መጸዳጃ ቤቱ ቶሎ ቶሎ በመሙላቱ 

Aካባቢው ላይ መጥፎ ጠረን መፍጠሩና ገላን ለመታጠብ Eንደማይቻል 

በመስክ ጉብኝት ወቅት ለማየት የተቻለ መሆኑ፣ 



 

67 
 

 ዩኒቨርሲቲው ባጠናው BPR ጥናት መሠረት ሠራተኛ Eንደ Aዲስ 

ሲደለደል የሰው ኃብት ልማት Aሰተዳደር Eና የበጀት፣ ፋይናንስ፣ ግዥና 

ንብረት Aስተዳደር ዳይሬክቶሬት ኃላፊ ያልተመደበላቸው ሲሆን በቦታው 

የነበሩ የቀድሞ ኃላፊዎች ያለውክልና Eየሰሩ ሲሆን በተለይ የበጀት፣ 

ፋይናንስ፣ ግዥና ንብረት Aስተዳደር ዳይሬክቶሬት ባልተመደቡበትና 

የዩኒቨርሲቲው ውክልና በሌለበት ሁኔታ በቦታው Eየሰሩ Eና Eስከ ብር 

50,000.00 ወጪ የሚያጸድቁ መሆኑ ታውቋል፡፡ 

ሠመራ ዩኒቨርስቲ 

 ለOዲት ሥራ ተፈላጊ የሆኑ ዶክመንቶች ሰነዶችና ልዩ ልዩ መረጃዎች 

ለOዲት ሊቀረቡ ባለመቻሉ በ2004 በጀት ዓመት ለኮንስትራክሽንና 

ለመሠረተ ልማት ግንባታ ማስፈጸሚያ የተመደበው ብር 14,000,000.00 

ካፒታል በጀት ለታቀደለት ዓላማ መዋሉን Eንዲሁም የግንባታው ሥራ 

በተያዘለት የጊዜ ሠሌዳ መሰረት ተጠናቅቆ የሚፈለገውን Aገልግሎት 

መስጠቱን ለማረጋገጥ Aለመቻሉ፣ 

 የAስተዳደርና የመምህራን ቢሮዎች፤ ወርክሾፕና ላይብረሪ ግንባታ፤ 

ከፕሮጀክቱ ጠቅላላ ዋጋ ብር 28,332,773.92 ላይ ብር 20,143,721.71 

ለተቋራጩ የተከፈለ ሲሆን በውል የተመለከተው የፕሮጀክት ማጠናቀቂያና 

የማስረከቢያ ቀን ማርች 29/2010 ቢሆንም Oዲቱ Eስከተጠናቀቀበት ድረስ 

1657 ቀናት ወይም ከ 4 ዓመት በላይ የዘገየ ከመሆኑ በተጨማሪ 

የፕሮጀክቱ ሥራ ሙሉ በሙሉ መቋረጡንና Aብይ ኃይሉ የተባሉት 

የፕሮጀከቱ ሥራ ተቋራጭ የግንባታውን ሥራ በማቋረጥ ጥለው መሄዳቸው 

Eንዲሁም ውል ተቀባይ Aብይ ኃይሉ የህንጻ ተቋራጭ በብድር የወሰዱት 

የሲሚንቶ ዋጋ ብር 642,044.88 ተመላሽ Aለመደረጉ የተረጋገጠ ቢሆንም 

የህንጻ ተቋራጩ በገቡት ውል መሠረት ባለመፈጸማቸው በተቋሙ ላይ 

ለደረሰው ጉዳትና ኪሳራ G.I.Z. በተባለው ድርጅት Eና M.H. ተብሎ 

በሚጠራው የፕሮጀክቱ ተቆጣጣሪና Aማካሪ መሃንዲስ ወይም በተቋሙ 

ማኔጅመንት ምንም ዓይነት Eርምጃ Aለመወሰዱ ተረጋግጧል፡፡ 
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5. የመሠረታዊ Aገልግሎት ከለላ ፕሮጀክት ሂሳብOዲት Aስተያየትና 

ጉልህ የሆኑ የOዲት ግኝቶች 

5.1. መግቢያ 

በAሁኑ ወቅት የሚያከናውነው Oዲት የIትዮጵያ መንግሥትና የዓለም ባንክ 

ባደረጉት ስምምነት መሠረት የመሠረታዊ Aገልግሎቶች ከለላ (PBS) 

ፕሮጀክት ተከታታይ (Continuous) Oዲት ሲሆን፣ ይህም Oዲት በየሩብ 

ዓመቱ Eየተከናወነ በስምምነቱ መሠረት ሪፖርቱ ለገ/I/ል/ሚ/ር Eና ለዓለም 

ባንክ በወቅቱ Eንዲደርስ ይደረጋል፡፡ ይህ Oዲት የሚሸፍናቸው ሴክተሮች 

የመሠረታዊ Aገልግሎት Aቅራቢ የሆኑትን በወረዳና በክልል ደረጃ የሚገኙ 

የጤና፣ የትምህርት፣ የግብርናና ተፈጥሮ ሀብት፣ የንጹህ ውሃ Aቅርቦትና የገጠር 

መንገድ ሴክቶሮችን  ነው፡፡ 

ስለሆነም የመሠረታዊ Aገልግሎቶች ከለላ ሁለተኛ ዙር (PBS II) ፕሮጀክት 

ተከታታይ Oዲት ዋና ትኩረት በEነዚህ መሠረታዊ Aገልግሎት Aቅራቢ 

መ/ቤቶች (በወረዳና በክልል ደረጃ) የውስጥ ቁጥጥር ሥርዓት ላይ በመሆኑ፣ 

በየሩብ ዓመቱ Eየተጠቃለለ የሚላከው የተከታታይ Oዲት ሪፖርት ግኝቶች 

የሚያተኩረው በገንዘብ መጠን (quantitative amount) ላይ ሳይሆን፣ በዓይነት 

ላይ (Qualitative) በመሆኑ፣ ዋና ዋና ግኝቶች የሚባሉት በዓይነት Eንጂ 

በመጠን Aለመሆናቸውን Eንገልፃለን፡፡  

በ2004/5 የOዲት ዘመን ለተከናወኑት ተከታታይ Oዲቶች የተሰጡት የውስጥ 

ቁጥጥር ሥርዓት የOዲት Aስተያየቶችና በየመሠረታዊ Aገልግሎት Aቅራቢ 

መ/ቤቶች የሚታዩት የውስጥ ቁጥጥር ድክመቶች በAብዛኛው ተመሣሣይነት 

ያላቸው በመሆኑ፣ ዋና ዋና የውስጥ ቁጥጥር ድክመቶችና የመሠረታዊ 

Aገልግሎቶች ከለላ (PBS) ፕሮጀክት የ2004 በጀት ዓመት ሂሳብ Oዲት 

ተደርጎ ውጤቱ ቀርቧል፡፡ 

5.2. በ2004/5 የOዲት ዘመን የታዩ ዋና ዋናየውስጥ ቁጥጥር ድክመቶች  

በAሁኑ ወቅት የተወሰነ መሻሻል ቢታይም፣ ቀጥሎ የተመለከቱት ዋና ዋና 

የውስጥ ቁጥጥር ድክመቶች በበርካታ የመሠረታዊ Aገልግሎት Aቅራቢ 

መ/ቤቶች ውስጥ በመታየት ላይ ናቸው፡፡ Eነሱም;- 
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ጥሬ ገንዘብ 

 በየወቅቱ የጥሬ ገንዘብ ቆጠራ Eየተደረገ ከመዝገብ (ሌጀር) ከወጪ ቀሪ 

ጋር የማይመሳከር መሆኑ፣ Eንዲሁም Aንዳንድ ጊዜ የጥሬ ገንዘብ ቆጠራ 

የሚደረግ ቢሆንም ቆጠራዉ ከመዝገብ (ሌጀር) ከወጪ ቀሪ ጋር 

የማይመሳከር መሆኑ፣   

 የባንክ ሂሣብ ማስታረቂያ Aልፎ Aልፎ በየወሩ የማይዘጋጅ መሆኑ፣   

ተሰብሳቢ ሂሳብ 

 የቅድሚያ ሂሣብ ክፍያዎች Eና ተከፋይ ሂሳቦች በወቅቱ Aለመወራረዳቸው 

Eና Aለመፈጸማቸዉ፣  

 Aልፎ Aልፎ ለተሰብሳቢ Eና ተከፋይ ሂሣቦች ዋና Eና ተቀጽላ ሌጀሮች 

Aለመቋቋም Eና የተቀጽላ ሌጄሮች ምዝገባ ወቅታዊ Aለመደረግ፤  

ወጪዎች  

 የተወሰኑ ክፍያዎች በበቂና Aግባብ ባላቸው ማስረጃዎች Aለመደገፋቸው፣ 

 የውሎ Aበል ፎርም በAግባቡ Aለመሞላት፡ 

የሂሳብ ሪፖርት  

 ወርሃዊ የሂሣብ መግለጫዎች Aልፎ Aልፎ በወቅቱ Eየተዘጋጁ 

ለሚመለከተው ክፍል Aለመላካቸው፣  

ንብረት 

 የAላቂና ቋሚ Eቃዎች መቆጣጠሪያ መዝገብ በAብዛኛው መ/ቤት 

Aለመቋቋም፣  

 ቋሚ Eቃዎች በAብዛኛው መለያ ቁጥር ያልተሰጣቸው መሆኑ፣  

 Aገልግሎት የማይሰጡ Eቃዎች በወቅቱ የማይወገዱ መሆኑ፤  

 ዓመታዊ የንብረት ቆጠራ Eየተደረገ ከመዝገብ ከወጪ ቀሪ ጋር 

በAብዛኛው የማይመዛዘኑ መሆኑ፣ Eና በAብዘኛዉ መ/ቤቶች የመድኃኒት 

Eና የህክምና መገልገያዎችን Aለመመዝገብ፡ 

የክትትል Oዲት 

 ለOዲት ሥራ ድጋሚ በሚኬድበት ወቅት፣ ባለፈው Oዲት ወቅት በታዩ 

ድክመቶች ላይ  የማሻሻያ Eርምጃ Aለመወሰዱ፣  

ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 
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ከላይ ለተመለከቱት ድክመቶች Aለመሻሻልና በወቅቱም Eርምጃ ላለመወሰዱ 

Oዲት ተደራጊዎች ሲጠየቁ የሰጧቸው መልሶች (Management Responses) 

ሲጠቃለሉ የሚከተለውን ይመስላሉ፡- 

 ከፍተኛ የሰለጠነ የሰው ኃይል Eጥረት መኖር፣  

 ከፍተኛ የሥራ ጫና መኖር፣  

 የግንዛቤ ማነስ፣Eና 

 ትኩረት Aለመስጠት 

ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

5.3. በ2003/4 የOዲት ዘመን በተከናወኑ ተከታታይ Oዲቶች ላይ  

የተሰጡ የውስጥ ቁጥጥር Oዲት Aስተያየቶች (Audit Opinion)   

በ2004/5 የOዲት ዘመን (ከጥር/2004 Eስከ ታህሣሥ/2005) 283 የመሠረታዊ 

Aገልግሎቶች ከለላ ሁለተኛ ዙር (PBS II) ፕሮጀክት ተከታታይ Oዲቶች 

የተከናወኑ ሲሆን፣ በተከታታይ Oዲቱ ወቅት በውስጥ ቁጥጥር ድክመቶች ላይ 

የተሰጡት የOዲት Aስተያየቶች (Audit Opinion) Eንደሚከተለው ተጠቃሎ 

በሠንጠረዥ ቀርቧል፡፡/ዝርዘሩ በAባሪ - 35 (Annex I) በሚል ተመልክቷል/ 

 
ተ. 
ቁ 

 
የተሰጠው የOዲት Aሰትተያየት 

የOዲቱ 
ብዛት 

(በቁጥር) 

በመቶ
ኛ

(%)
1. ነቀፌታ የሌለበት (Unqualified) የOዲት Aስተያየት 13 4.5

2. ነቀፌታ ያለበት (Except for) የOዲት Aስተያየት 270 95.5

3. ተቀባይነት የሚያሳጣ (Adverse) የOዲት Aስተያየት - -

4. Aቋም የማይወስድ (Disclaimer) የOዲት Aስተያየት  

ድምር 283 100

 

5.4. የመሠረታዊ Aገልግሎቶች ከለላ ፕሮጀክት የ2004 በጀት ዓመት 

ሂሳብ Oዲት  

የመሠረታዊ Aገልግሎቶች ‘PBS II’ ፕሮጀክት የ2004 በጀት ዓመት ዓመታዊ 

ሂሳብ መግለጫ (PFS) የዓለም Aቀፍ የOዲት ደረጃዎችን በመከተልና 

በስምምነቱ በተቀመጠው (TOR) መሠረት Oዲት ተደርጎል፡፡  
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የOዲት ስራው በገንዘብና Iኮኖሚ ልማት ሚ/ር ደረጃ በተዘጋጀው የተጠቃለለ 

ሂሳብ ላይ የተከናወነ ዓመታዊ Oዲት ሲሆን የተሰጠው የOዲት Aስተያየት 

“ነቀፌታ የሌለበት” (Unqualified) ነው፡፡ 

6. የክዋኔና የAካባቢ Oዲት ግኝቶች Eና የማሻሻያ ሃሣቦች 

yKên¤ åÄþT m¿r¬êE tL:÷ ymNGoT mo¶Ã b¤èC XÂ DRJèC 

ytmdb§cWN ysW `YL# gNzBÂ qÜúqÜS xþ÷ñ¸ÃêE bçn mNgD bm«qM 

XNQSÝs¤xcWN bBÝT b¥kÂwN ytsÈcWN yo‰ ßéG‰M kGB b¥DrS 

y¸«bqWN W«¤T ¥Sgß¬cWN l¥rUg_ åÄþT xμ£ì y¬† DKmèC 

XNÄþStμklù lo‰ xm‰„ tgbþWN y¥ššÃ ¦œB ¥QrBÂ tfÉ¸n¬cWNM 

bmk¬tL Sk¤¬¥ W«¤T XNÄþgŸ mRÄT XÂ t«ÃqEnnTN ¥rUg_ nW””  

ymNGoT m/b¤èC ÃqÄ*cWN o‰ãC btmdb§cW bjT xþ÷ñ¸ÃêE bçn 

mNgD XÂ bQL_FÂ ¥kÂwÂcWN XNÄþhùM yo‰ ßéG‰äÒcW Sk¤¬¥ 

mçÂcWN yØÁ‰L êÂW åÄþtR xÈRè ¶±RT ¥QrB XNÄlbT bxêJ 

qÜ_R 669/2002 bxNqA 5 N;ùS xNqA 4 በተሰጠው ስልጣን m¿rT Oዲት 

Aድርጎ# åÄþT btdrgùT m/b¤èC y¬† gùLH DKmèC «QlL Æl mLkù 

q_lÖ qRbêL””  

6.1. በIምግሬሽን Eና የዜግነት ጉዳይ ዋና መምሪያ በመደበኛ ፓስፖርት 

Aገልግሎት Aሰጣጥ ላይ የተከናወነ የክዋኔ Oዲት በተመለከተ 

 የመደበኛ ፓስፖርት የሚፈልግ ማንኛውም ዜጋ Aስፈላጊውን መረጃ 

Aሟልቶ ሲቀርብ  በዋናው መምሪያ በ 3 ቀናት፣ በቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች በ7 

ቀናት ውስጥ የጉዞ ሰነድ ተዘጋጅቶ ሊሰጠው ሲገባ በዋናው መምሪያ Eና 

በናሙና በተመረጡት የደሴ፤ የባህር ዳር Eና የሃዋሳ ቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች 

Eስከ 90 ቀናት ድረስ የሚያስጠብቅ መሆኑ፤  

 በዋናው መምሪያም ሆነ በቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች Aገልግሎት ለማግኘት 

የሚመጡ ባለጉዳዮች መሰረታዊ የሆኑ Aገልግሎቶች በተለይም መጠለያ 

ያለው ወረፋ መጠበቂያ ስፍራ፣ የመጸዳጃ ቤቶች Eና የምግብ Eና የመጠጥ 

Aገልግሎት የሚያገኙበት ሥፍራ ሊሟሉላቸው የሚገባ ቢሆንም፤  

 በዋናው መምሪያ ለባለጉዳዮች የተዘጋጀ የEንግዳ ማረፊያ Aዳራሽ 

ቢኖርም፣  ከተገልጋዩ ህዝብ ብዛት የተነሳ ወደ Aዳራሹ ከመድረሳቸው 
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በፊት በግቢው ውስጥ ለረዥም ሰዓታት ወረፋ የሚጠብቁበት መጠለያ 

የሌለ መሆኑ፣ 

 በናሙና በተመረጡ በደሴ፣ በባህር ዳር Eና በሐዋሳ Iምግሬሽን 

ቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች ለባለጉዳዩች ፎርም ከመሙላት ጀምሮ ገንዘብ 

Aስኪከፍሉ ድረስ ያለውን የሥራ ሂደቶች ለመጀመር ተራቸው 

Eስኪሚደርስ ወይም የተዘጋጀላቸውን ፓስፖርት ለመውሰድ 

በተቀጠሩበት ቀን ወረፋ የሚጠብቁበት ቦታ (የEንግዳ ማረፊያ ቤት)፤ 

ለባለጉዳይም ሆነ ለሰራተኛው የሚሆን ደረጃውን የጠበቀ የመፀዳጃ ቦታ 

የላቸውም፤ ወይም ደግሞ በብልሽት ምክኒያት ለሠራተኛውም ሆነ 

ለባለጉዳዮች ጤና ጠንቅ Eየፈጠሩ መሆኑ፣  

 በAጠቃላይ የAገልግሎት Aሰጣጡን Aስመልክቶ በዋና መምሪያውም ሆነ 

በናሙና በተመረጡት ቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች Eያገኙ ያለውን Aገልግሎት 

ጥራት ደረጃ Eና በAጠቃላይ በመስሪያ ቤቱ ቆይታቸው ስላገኙት 

Aገልግሎት Aስተያየት ከሰጡን 200 ባለጉዳዮች 189 ባለጉዳዮች (94.5%) 

የሚሆኑት Aለመርካታቸውን የገለፁ መሆኑ፤  

 የፓስፖርት Aሰጣጥ ሂደቱ ረዥም መሆኑ፤ ለደንበኞች በቂ የሆነ 

Eንክብካቤ Aለመኖር፤ ከዝናብና ጸሃይ መከለያና የወረፋ መጠበቂያ ቦታ 

Aለመኖር፤ የመፀዳጃ ቤትና ውሃ Aለመኖር፤ የቀጠሮ ቀን Aለመከበር፤ 

በቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች ባለጉዳዮችን የሚረዳ የመረጃ ዴስክ Aለመኖር 

ለደንበኞች Aለመርካት Eንደምክንያት ከተጠቀሱት ውስጥ ዋና ዋናዎቹ 

መሆናቸው፣  

 የመደበኛ ፓስፖርት Aመልካቾች የመጀመሪያ ቀጠሮ ለመውሰድ 

መታወቂያቸውን ፎቶ ኮፒ ከዋናው መምሪያ Eንዲያደርጉና ኮፒ 

በተደረገው መታወቂያ ላይ የቀጠሮ ቀን (ፎርም ለመሙላት) ከፊርማ ጋር 

Eንዲወስዱ ለማድረግ የተቀመጠው የAፈጻጸም ደረጃ/ስታንደርድ 

(performance indicator) በደቂቃዎች ቢሆንም ባለጉዳዮች የመጀመሪያ 

ቀጠሮ ለመውሰድ ከAንድ ሰዓት Eስከ ስድስት ሰAት የሚጠብቁ መሆኑ፣  

 ባለጉዳዮች በዋና መምሪያውም ሆነ በቅርንጫፍ ጽ/ቤቶቹ በሚሰጠው 

Aገልግሎት ላይ Aስተያየት Eና ጥቆማ ማቅረብ የሚያስችል Eና 
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የተሰበሰቡት Aስተያየቶችም ተተንትነው ተገቢው መፍትሔ ለመስጠት 

Eንዲያስችል  የተቀረፀ ስርዓት ቢኖርም፤  

 በናሙና በተመረጡ በደሴ፤ በባህር ዳር Eና በሐዋሳ Eንዲሁም በዋናው 

መምሪያ ውስጥ የቅሬታ መቀበያ ዴስኮች Aለመኖር 

 በሐዋሳ Eና በባህር ዳር ቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች የሚገኙት የሀሳብ መስጫ 

ሳጥኖች ደግሞ በተገልጋዩ ሕብረተሰብ ሊታዩና ሊደረሱ በማይችሉበት 

ቦታ መቀመጣቸው፣  

 በደሴ ቅርንጫፍ ጽ/ቤት ደግሞ የሃሳብ መስጫ ሳጥኑ Eንደ መቀመጫ 

Eያገለገለ መሆኑን በተደረገው የመስክ ጉብኝት መታውቁ፣ 

 ከዋና መምሪያው ተልEኮ Aንጻር ውስጣዊ ጥንካሬዎችንና ድክመቶችን 

Eንዲሁም ውጪያዊ Eድሎችንና ሥጋቶችን ለይቶ ለመረዳት የሚያስችል 

Eና በAገልግሎት Aሰጣጥ መስክ በAገር ውስጥም ሆነ በውጭ ጥሩ ውጤት 

ያስገኙ የAሰራር ልምዶች መሰረት ያደረገ የመሰረታዊ የስራ ሂደት ለውጥ 

ጥናት ቢደረግም ጥናቱ በማስተናበሪያና የጉዞ ሰነድ ዝግጅት መምሪያ 

ውስጥ ሙሉ በሙሉ ተግባራዊ Aለመደረጉ፣ 

 ዋና መምሪያው ለAገልግሎቱ Aሰጣጥ የሚረዳው የIንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ 

ሲስተም ከተዘረጋ ስምንት ዓመት ያለፈው ቢሆንም Aሁን ካለው ከፍተኛ 

የባለጉዳይ ቁጥር Aንፃር የማስተናገድ Aቅሙን ለማሳደግ ማሻሻያ 

(upgrade) ያልተደረገለት መሆኑ፤  

 የIሚግሬሽንና ዜግነት ጉዳይ ዋና መምሪያ የመስሪያ ቤቱን 

መረጃ ለማጠናቀር የሚያስችል የIንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ ሲስተም/Web-

site ለመዘርጋት በመሰረታዊ ሂደት ለውጥ ጥናት ከ 2001 ዓ.ም ጀምሮ 

በጥናቱ ላይ ቢካተተም Oዲቱ Eስከሚጠናቀቅበት ጊዜ ድረስ ይህን ቁልፍ 

ተግባር ድረ ገጽ ተዘርግቶ ተግባራዊ Aለማድረጉ፣ 

 ዋና መምሪያው የፓስፖርት Aገልግሎት ለመስጠት የሚጠቀምባቸው 

የተለያዩ መሳሪያዎች ሲበላሹ Aፋጣኝ ጥገና ተደርጎላቸው ሥራ ላይ 

ሊውሉ የሚገባ ቢሆንም፣  

 በሐዋሳ Iምግሬሽን ቅርንጫፍ ጽ/ቤት የAንድ ወርክ ስቴሽን ካሜራ፣ 

Aንድ የሱፐርቫይዘር ኮምፒውተር፣ Aንድ የEለት ገንዘብ ያዥ ባር ኮድ 

ሪደር (1D-bare Code)፣  
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 በደሴ Aንድ የኤሌክትሮኒክ መፈረሚያ (signature pad)፣ Aንድ 

የኮምፒዩተር ኃይል መቆጣጠሪያ (UPS) ተበላሽተው Aገልግሎት 

Eንደማይሰጡ Eና ከሲስተሙ ጋር የማይጣጣም (Not compatible) 

Aንድ የAሻራ መውሰጃ (DFR) መገኘቱ፣  

 ደረሰኝ የሚያወጣው ፕሪንተር ሁለት ደረሰኝ በAንዴ Eንደሚያወጣ Eና 

ከሁለት ወር በላይ በብልሽት ምክኒያት ተገቢውን Aገልግሎት ሊሰጡ 

Aለመቻሉ፣  

 መሣሪያዎቹ Eንዲጠገኑ በተደጋጋሚ ለዋናው መምሪያ በደብዳቤ 

ቢያሳውቁም ጥገናው Aለመደረጉን፣  

 በሓዋሳ፤ በደሴ፤ በባህር ዳር ቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች ደግሞ ከመሳሪያዎች 

ጥገና Eና በIንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ ዙርያ የሚያጋጥሙ ችግሮችን 

ለመፍታት የሚረዳ ድጋፍ ሰጪ Aካል Aለመኖሩ፤ 

 ዋና መምሪያው ለሚሰጠው Aገልግሎት የሚፈለገውን Eና በቅድሚያ 

ባለጉዳዮች ማሟላት ያለባቸውን ሁኔታዎች  የሚፈለጉ መስፈርቶቹን 

ተገልጋዩ ሊያየው በሚችል ግልጽ ቦታ ላይ ሊለጥፍ Eንዲሁም የመረጃ 

ዴስክ ሊኖር የሚገባ ቢሆንም፣  

 በደሴ፤ በባህርዳር Eና በሃዋሳ ቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች ፓስፖርት ለመጠየቅ 

Eና ለማውጣት የሚያስፈልጉ ቅድመ ሁኔታዎችን የሚገልጽ ምንም 

ማስታወቂያ (መረጃ) Aለመኖሩ፣ 

 ባለጉዳዮች በሂደት ላይ Eያሉ ያሉበትን ሁኔታ  ለማወቅ መረጃ 

የሚጠይቁት Aካል Aለመኖሩን ከባለጉዳዮች Eና  በመስክ ጉብኝት ወቅት 

ለመረዳት የተቻለ መሆኑ፣  

 በዋና መምሪያው ሆነ በቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች ስለሚሰጡ Aገልግሎቶች Eና  

Aገልግሎቶቹ የት Eንደሚሰጡ የማስተዋወቅ ሥራ ሊሰራ የሚገባ ቢሆንም፣  

መጠይቅ ከተደረገላቸው 200 Aገልግሎት ፈላጊዎች ውስጥ 120 የሚሆኑት 

(60%) የፓስፖርት Aገልግሎት በሌሎች የክልል ቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች 

Eንደሚሰጥ Eንደማያውቁ መግለፃቸው፣ 

 በዋና መምሪያውም ሆነ በቅርንጫፍ መ/ቤቶች የውስጥ ቁጥጥር መርህ 

በሚያዘው መሠረት፣ የሚሰበሰበው ገንዘብ በEለቱ ወደ ባንክ ገቢ መደረግ 

ያለበት ቢሆንም፣   
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 በደሴ፣ በባህር ዳር፤ በሐዋሳ ቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች፤ ከመደበኛ ፓስፖርት 

የሚሰበሰበው የEለት ገቢ ገንዘብ ምንም Aጃቢ ሳይመደብ የግል 

ትራንስፖርት በመጠቀም ወደ ባንክ በገቢ የሚደረግ መሆኑ፣  

 በEለት ገቢ ሰብሳቢዎች የሚሰበሰበው ገንዘብ በየቀኑ ገቢ ሲደረግ 

Aጠቃላይ የሣጥን ገቢ ደረሰኝ Eራሳቸው የሚያዘጋጁ መሆኑ፤  

 በየEለቱ የተሰበሰበውን ገንዘብ ባንክ ከገባው ጋር ትክክለኛ መሆኑን 

የማይረጋገጥ መሆ፤ 

 ገንዘብ ለመሰብሰብ ኃላፊነት ባልተሰጣቸው ሠራተኞች ገንዘብ 

የሚሰበሰብ መሆኑ፤ 

 የሚሰበሰበው ገንዘብ በየEለቱ ባንክ ገቢ የማይደረግ መሆኑ፤ 

 ገንዘብ ያዦች ባለፈው ቀን የሰበሰቡትን ገንዘብ ገቢ Aድርገው 

Eስኪመጡ ድረስ ባለጉዳዮች በመጠበቅ የሚጉላሉ መሆኑ፤ 

 የተሰበሰበው ገንዘብ ወደ ባንክ ገቢ ከሆነው ገንዘብና ከደረሰኙ ጋር 

ገንዘብ ያዦች Eራሳቸው በየEለቱ የሚያስታርቁ መሆኑ፣   

 በዋና መምሪያው የስርAተ-ፆታ Eና የኤች.Aይ.ቪ ኤድስ ጉዳይ ተካቶ 

(Mainstreaming) በሁሉም የስራ ሂደት ተግባራዊ ሊደረግ ሲገባ፣ በደሴ፣ 

በባህርዳር Eና በሐዋሳ በሚገኙት ቅርንጫፍ ጽ/ቤቶች የሥርዓተ ጾታም 

ሆነ የኤች.Aይ.ቪ./ኤድስ በየሥራ ሂደቱ ተካቶ Eንዲሰራ Aለመደረጉ፤ 

በOዲት ወቅት የታዩ ግኝቶች ናቸው፡፡ 

በመሆኑም ከለይ የተመለከቱትን ድክመቶች ለማሻሻል Aስተዋጾ ያደርጋሉ 

ብለን ያመንባቸውን የማሻሻ ሀሳቦች ለIሚገሬሽንና ድህንነት ዋና መምሪያ 

መ/ቤት በላክነው ሪፖርት በማካተት መስሪያ ቤቱ ከሚመለታቸው Aካላት ጋር 

በመተባበር ተግባራዊ Eንዲያደርጋቸው Aሳስበናል፡፡ 

6.2. በሀገሪቱ የማEድን ሀብት ልማት ላይ ለሚሳተፉ Aካላት ወጥ የሆነ 

የፍቃድ Aሰጣጥ ስርዓት መዘርጋቱንና ልማቱ የAካባቢንና 

የህብረተሰቡን ደህንነት በማይጎዳ ሁኔታ Eየተካሄደ መሆኑን በተመለከተ  

 በማEድን ፍለጋና ልማት ለሚሰማሩ Aካላት የፍቃድ Aሰጣጥ ስርዓት 

ተዘርግቶ ተግባራዊ ሊደረግ Eና የተዘረጋው ስርዓት ተግባራዊነት ላይ 

ክትትልና ቁጥጥር ማድረግ Aስፈላጊ በመሆኑ የፍቃድ Aሰጣጥ ስርዓት፣ 

በሚኒስቴር መ/ቤቱ የተዘረጋ ቢሆንም፤ በናሙና ከተመረጡና በሚኒስቴር 
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መ/ቤቱ የማምረት ፈቃድ ከተሰጣቸው 21 ባለፈቃዶች ውስጥ 14ቱ (67%) 

የተቀመጠዉን መስፈርት Aሟልተው ፍቃድ የተሰጣቸው ስለመሆኑ ማስረጃ  

Aለመኖሩ፣  

 የማEድን ፈቃድ ከመሰጠቱ በፊት የማEድን ልማት ፈቃድ የተጠየቀበት 

Aካባቢ ለዱር Eንስሳት ጥበቃ ያልተከለለ Eና ለተፈጥሮ ሀብት ጥበቃ 

ሲባል በተለየ ሁኔታ ጥበቃ የማይደረግለት መሆኑ በቅድሚያ ሊረጋገጥ Eና 

የታቀደው የማEድን ልማት በዱር Eንስሳት Eና በመኖሪያቸው Aካባቢ ላይ 

Aሉታዊ ተጽEኖ የማያሳድር መሆኑና የAካባቢያቸው ህልውና በዘላቂነት 

የሚጠበቅ መሆኑን ማረጋገጥ ሲገባ፣   

 የAብጃታ ሶዳ Aሽ Aክስዮን ማህበር በOሮሚያ ክልል በምስራቅ ሸዋ ዞን 

Aዳሚ ቱሉ ጁዶ ኮምቦልቻ ወረዳ ውስጥ ከAብጃታ ሐይቅ ውስጥ የሶዳ 

Aሽ ማEድን ለማምረት ፈቃድ ሲጠይቅ፤ የማEድን ፈቃዱ ከመሰጠቱ 

በፊት ጉዳዩ በቀጥታ የሚመለከታቸው ባለድርሻ Aካላት በተለይም 

ማEድኑ የሚገኝበትን ሐይቅ የሚጋራው የAብጃታ-ሻላ ሐይቆች 

ብሔራዊ ፓርክን በባለቤትነት የሚያስተዳደረው የIትዮጵያ የዱር 

Eንስሳት ልማትና ጥበቃ ባለሥልጣን Aስተያየት ተጠይቆ 

Iንቨስትመንቱ ቢቀጥልና ይበልጥም ቢስፋፋ የሚያሳድረው ተፅEኖ 

ከፍተኛ በመሆኑ ፈቃዱ መሰጠት Eንደሌለበት Aስተያየት ሰጥቶበት 

Eያለ፤ በተጨማሪም የሚኒስቴር መ/ቤቱ የAካባቢና ማህበረሰብ ልማት 

ዩኒት ደብዳቤ ተግባራዊነቱ Eንዲቀጥል ይሁንታ መሰጠት Eንደሌለበት 

Aስተያየት የሰጠ ቢሆንም የAብጃታ ሻላ ሐይቆች ብሔራዊ ፓርክ 

ይዞታ ክልልን የጨመረ ከ28,800 ስኩዌር ኪሎ ሜትር በሆነ ቦታ ላይ 

የሶዳ Aሽ Eንዲያመርት ለAክስዮን ማህበሩ ፈቃድ የተሰጠ መሆኑ፣ 

 Eንደዚሁም የብረታ ብረት Iንጂነሪንግ ኮርፖሬሽን በOሮሚያ ክልላዊ 

መንግስት Iሉ Aባቦራ ዞን ያዩ ወረዳ የኮል ፎስፌት ማዳበርያ ኮምፕሌክስ 

ፕሮጀክት ሊተገበርበት የታሰበበት ቦታ፣  

 በቅርቡ Biosphere Reserve ተብሎ በUNESCO Eውቅና ያገኘ የደን 

ቦታ መሆኑ፣ 

 የያዬ ጥብቅ የጫካ ቡና (Yayu coffee forest  Biosphere Reserve) 

ከየትኛውም Aካባቢ የጫካ ቡና  /wild Arabica coffee/ በብዛት 

በውስጡ የያዘና በብዝኃ-ሕይወት (Biodiversity) የበለፀገ በመሆኑ፣ 



 

77 
 

 የደን ቦታውን ከAላማው ውጭ ማዋል በቀጥታም ሆነ በተዘዋዋሪ 

Biosphere Reserve የተቋቋመበትን ቀጣይነት ያለው የተፈጥሮ ሀብት 

ልማት፣ ጥበቃና Eንክብካቤ ላይ Aሉታዊ ተፅEኖ ሊያሳድር ስለሚችል 

ፈቃዱ ቢሰጥ Aካባቢው ላይ Aሉታዊ ተጽEኖ Eንደሚያሳድር የOሮሚያ 

ደንና ዱር Eንስሳት ድርጅት ለማEድን ሚኒስቴር መ/ቤት Aስተያየቱን 

የገለፀ ቢሆንም ኮርፖሬሽኑ የAካባቢ ተጽEኖ ግምገማ ጥናት Aስጠንቶ 

ሳያቀርብ Eንዲሁም ደግሞ ፕሮጀክቱ የበለጠ ጠቀሜታ ያለው ለመሆኑ 

ትንታኔ (Cost benefit analysis) የተሰራበት ሰነድ Aቅርቦ የድንጋይ 

ከሰል ማEድን የማምረት ፈቃድ የተሰጠው ስለመሆኑ ማስረጃ 

Aለመቅረቡ፣ 

 የማEድን ምርመራ ፈቃድ ፀንቶ የሚቆየው ለ3 ዓመት ብቻ ሲሆን ከ3 

ዓመት በኋላ መቀጠል የሚፈልጉ ካሉ ግን ለተከታታይ 7 ዓመታት 

በየዓመቱ የስራ ፕሮግራም በማቅረብ የምርመራ ፈቃድን ማሳደስ ያለባቸው 

ቢሆንም Eስከ 2004 ዓ.ም. ድረስ መታደስ ወይም መሰረዝ የነበረባቸው 81 

የምርመራ ፈቃዶች ስለመታደሳቸው ወይም Eንዲያሳድሱ ማሳሰቢያ 

ስለመሰጠቱ ወይም ፈቃዳቸው ስለመሰረዙ የሚያሳይ ማስረጃ Aለመቅረቡ፣ 

 ማEድን ለማልማት ፈቃድ የተሰጣቸው Aካላት በገቡት ውል መሰረት 

ስራቸውን ማከናወናቸውን ለማረጋገጥ የሚያስችል የቁጥጥር ስርዓት 

ተዘርግቶ ተግባራዊ መደረጉ ሲጣራ ድልቢ ኮል ማይኒግ Aክስዮን ማህበር  

 በOሮሚያ ክልል በጅማ ዞን ዴዶ ወረዳ ውስጥ የድንጋይ ከሰል 

ለማምረት የማEድን ማምረት ፈቃድ ሲወስድ በግንቦት 4 ቀን 2000 

ዓ.ም. ዉል ከገባው ግዴታዎች ውስጥ፣ Aስራ ሁለት የተለያዩ የመሰረተ 

ልማት ሥራዎች  ከAራት ዓመታት በኃላ Eንኳን  Aለመስራቱ፤  

 የማEድን መሬት ኪራይ Aለመክፈሉ፤  

 Eንዲሁም ከህዝብ ተወካዮች ምክር ቤት የተፈጥሮ ሀብት ልማትና 

የAካባቢ ጥበቃ ጉዳዮች ቋሚ ኮሚቴ ግንቦት 08 ቀን 2004 ዓ.ም 

በተፃፈ ደብዳቤ የማEድን ሚኒስቴር Aስፈላጊውን የEርምት Eርምጃዎች 

Eንዲወስድ የተገለፀ ቢሆንም፣ የሚኒስቴር መ/ቤቱ Eርምጃ 

Aለመውሰዱ፣ 

 የመንግስት ነፃ የAክሲዎን ድርሻ በቀድሞው Aዋጅ 2% በAዲሱ Aዋጅ 

ደግሞ 5% Eንደሚኖረው የተደነገገ ቢሆንም፣ በOዲቱ ወቅት የመንግስት 
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ነፃ Aክስዮን ድርሻ የሚያስገኘውን ጥቅም በተመለከተ በማEድን ሚኒስቴር 

ፈቃድ በናሙና ከተመረጡ 21 ማEድን Aምራቾች ውስጥ 20 ባለፈቃዶች 

ክፍያ የማይፈፅሙ መሆኑ፤  

 በናሙና ጉብኝት በተደረገባቸው የOሮሚያ፣ የደቡብ ብሔር፣ ብሔረሰቦች 

Eና ሕዝቦች ክልሎች Eና በAዲስ Aበባ ከተማ መስተዳደር የመንግስት ነፃ 

የAክስዮን ድርሻ Eየተሰበሰበ Aለመሆኑ፣  

 በክልሎች በባህላዊ መንገድ ከሚመረት ወርቅ ሮያሊቲን ለመሰብሰብ 

የሚያስችል ህግ Aለመውጣቱ፣ 

 በባህላዊ መንገድ ከሚመረት ወርቅ የሮያሊቲ ክፍያ በደቡብ ብሔር 

ብሔረሰቦች Eና ሕዝቦች ክልል Eና በOሮሚያ ክልል የማይሰበስብ መሆኑ፣  

 የማEድን ስራዎች በAካባቢ ላይ የሚያደርሱትን ተፅEኖዎችና Aያያዛቸውን 

ለመቆጣጠር የሚያስችል መመሪያ መዘጋጀትና መሰራጨት Eንዳለበት 

በማEድን ፖሊሲ ሰነድ ላይ የተመለከተ ቢሆንም፣ መመሪያው በሚኒስቴር 

መ/ቤቱ Aለመዘጋጀቱ፤  

 የማEድን ፈቃድ ጠያቂዎች ፈቃድ ከማግኘታቸው በፊት የAካባቢና 

ማህበረሰብ ተፅEኖ ግምገማ ጥናት ሊያቀርቡ፣ በፈቃድ ጠያቂዎች 

የሚቀርቡ የAካባቢና ማህበረሰብ ተፅEኖ ግምገማ ጥናቶች ትክክለኛነት 

ፈቃድ በሚሰጠው Aካል የሚረጋገጥበት ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ 

ሊደረግና የጥናቱ ተግባራዊነት ላይ ክትትልና ቁጥጥር ሊደረግበት ሲገባ፣ 

በናሙና ከተመረጡ የማምረት ፈቃድ ከሚኒስቴር መ/ቤቱ ከወሰዱ 21 

ባለፈቃዶች ውስጥ 16 ባለፈቃዶች (76%) የሚሆኑት የAካባቢና ማህበረሰብ 

ተፅEኖ ግምገማ ጥናት Aቅርበው ፈቃድ የተሰጣቸው ስለመሆኑ ማስረጃ 

Aለመቅረቡ፣  

 ህብረተሰቡ ከማEድን ልማቱ ተጠቃሚ የሚሆንበት ሥርዓት ተዘርግቶ 

ተግባራዊነቱ የቅርብ ክትትልና ቁጥጥር መደረግ ይኖርበታል፡፡ ከAካባቢ 

ማህበረሰቦች፣ ከማEድን ስራ ከተሰማሩ ባለሀብቶችና ከክልል መንግስታት 

ጋር በመተባበር የተቀናጀ የAካባቢ ልማት Eቅድ ሊዘጋጅና ለዚህም 

የሚያስፈልግ ወጪ ፈንድ የሚመደብበት ስርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ 

ሊሆን ሲገባ፣  

 በደቡብ ብሔር ብሔረሰቦች Eና ሕዝቦች Eና በOሮሚያ ክልሎች፣  

በAዲስ Aበባ ከተማ መስተዳደር Eንዲሁም በሚኒስቴር መ/ቤቱ ፈቃድ 
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ከተሰጣቸው ከ21 ማEድን Aውጪዎች ውስጥ 20 ባለፈቃዶች በAካባቢ 

ልማት ላይ ትኩረት ባለማድረጋቸው፤ 

 ከAካባቢው መስተዳድርና ከሚመለከታቸው ጋር በመሆን የተቀናጀ 

የAካባቢ ልማት Eቅድ የማያዘጋጁ መሆኑን፤  

 የAካባቢ ልማት Eቅድ Eንዲዘጋጅ የሚያደርግ የAሰራር ስርዓት 

ያልተዘረጋና ተግባራዊ Aለመደረጉ፣   

 በማEድን Aዋጅ ቁጥር 678/2002 መሰረት ለAካባቢ ልማት የሚውል 

ገንዘብ በየዓመቱ የሚመድቡ ድርጅቶች ገንዘቡን ለማን ማስገባት 

Eንዳለባቸው ባለማወቃቸው ለማEድን ሚኒስቴር ደብዳቤ ቢፅፉም ምላሽ 

ባለማግኘታቸው በገንዘቡ የየAካበቢው ህብረተሰብ ተጠቃሚ ሊሆን 

Aለመቻሉ፣  

 ቀሪዎቹ ባለፈቃዶች ፈቃድ ሲሰጣቸው በውሉ ላይ ለዚህ ተግባር 

Eንመድባለን ብለው ከሚገልጹት የገንዘብ መጠን በስተቀር ፈንዱን 

ስለመመደባቸውም ሆነ የሚመደበው ገንዘብ የት መቀመጥ Eንዳለበት Eና 

በስራ ላይ ስለመዋሉም ክትትል የሚደረግበት ስርዓት Aለመኖሩ፣ 

 የማEድን ባለፍቃዶች የAካባቢ ተፅEኖ መልሶ ማቋቋሚያ ፈንድ 

ሊመድቡና ለመልሶ ማቋቋሚያ ፈንዱ በስራ ላይ የሚውልበትን የAሰራር 

ስርዓት ዘርግተው ተግባራዊ ማድረግ ያለባቸው ቢሆንም  በደቡብ ብሔር 

ብሔረሰቦች Eና ሕዝቦች Eና በOሮሚያ ክልል Eንዲሁም በAዲስ Aበባ 

ከተማ መስተዳድር Eና ከሚኒስቴር መ/ቤቱ የማEድን ማምረት ፈቃድ 

ከወሰዱት ባለፈቃዶች ለመልሶ ማቋቋሚያ የሚሆን ፈንድ ፈቃድ 

ሲሰጣቸው በውሉ ላይ ከሚገለጽ የገንዘብ መጠን በስተቀር የተመደበው 

ገንዘብ የት መቀመጥ Eንዳለበትና ስራ ላይ ስለመዋሉ ክትትል 

የሚደረግበት ስርዓት Aለመኖሩ፤  

 ለመንገዶች ግንባታና ጥገና Aገልግሎት በIትዮጵያ መንገዶች ባለስልጣን 

Eና በክልል የገጠር መንገድ ባለሥልጣኖች Eንዲሁም በEነርሱ በኩል 

ጨረታ Aሸንፈው ኮንትራት የሚወስዱ የኮንስትራክሽን ማEድናትን በህግ 

በተደነገገው መሰረት በነፃ የሚጠቀሙ ቢሆንም በማEድን Aዋጁ መሰረት 

Aካባቢን መልሶ ለማቋቋም የሚያገለግል ፈንድ የማይመድቡ Eና የመንገድ 

ግንባታቸውን ጨርሰው ቦታውን ለቀው ከመሄዳቸው በፊት የመልሶ 

ማቋቋም ስራዎች የማይሰሩ መሆኑ፣  
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 በማEድን ሚኒስቴር የማEድን ሥራ ጤንነትና ደህንነት መመሪያ ተዘጋጅቶ 

ለክልል ማEድን ቢሮዎችም ሆነ የማEድን ፈቃድ ለተሰጣቸው Aካላት 

ስለመሰራጨቱ ማስረጃ  Aለመቅረቡ፣  

 የሚኒስቴር መ/ቤቱ የማEድን ልማት ከሚመለከታቸው መንግስታዊና 

መንግስታዊ ካልሆኑ Aካላት ጋር በቅንጅት የሚሰራበት የAሰራር ስርዓት 

በመዘረጋት  በማEድን ልማት ዙሪያ ለሚነሱ ችግሮች በAፋጣኝ ምላሽ 

መስጠት የሚጠበቅበት ቢሆንም፤  

 የሚድሮክ ወርቅ ኃ/የተወሰነ የግል ማህበር የሳካሮን የማEድን ማምረት 

ፍቃድ ሲያወጣ በካዳስተሩ መሰረት ድንበራቸው Eንዲከለልላቸው 

ለወረዳው፣ ለዞን Eና ለክልሉ Aሳውቀው መፍትሄ ባለማግኘታቸው 

ለማEድን ሚኒስቴር ቢያሳውቁም Eስካሁን ድረስ ይዞታቸው Eንዲከለል 

Aለመደረጉ፤  

 ፈቃድ የተሰጠበት ቦታ ክልል ውስጥ በAንደኛው ሳይት ላይ ሥራ 

ከተጀመረ በኃላ በAካባቢው ነዋሪዎች በተተከለው ቡና ተክል ምክንያት 

ለቁፋሮ የሚሆን ማሽን በቦታው ላይ ተክለው መስራት ያለመቻላቸው፣  

 በለገደምቢ ወርቅ የማምረት ፍቃድ ክልል ውስጥ በሚገኝ የፈንጂ 

ማከማቻ መጋዘን Aካባቢ ከ 500 ሜትር ባነሰ ርቀት የሰፈሩ ነዋሪዎች 

ማህበሩ ፈቃድ ከመውሰዱ በፊት የነበሩት ነዋሪዎች ካሳ ተከፍሏቸው 

የተነሱ ቢሆንም፣ Eነሱ ከተነሱ በኃላ ሌሎች መጥተው በመስፈራቸው 

ከሥፍራው Eንዲነሱ Eንዲደረግ ጉዳዩን ለወረዳው፣ ለዞኑ፣ ለOሮሚያ 

ክልላዊ መንግስት Eና ለሚኒስቴር መ/ቤቱ ቢያሳውቅም Eልባት 

ለማግኘት Aለመቻሉ፤  

 በIትዮጵያ መንገዶች ባለስልጣን Eና በክልል የገጠር መንገድ 

ባለሥልጣኖች ለመንገድ ግንባታና ጥገና በህግ በተደነገገው መሰረት 

በነፃ የኮንስትራክሽን ማEድናት ለመጠቀም የኮንስትራክሽን ማEድን 

ቦታ ሲወስዱ፤  

 የሚኒስቴር መ/ቤቱንም ሆነ የክልል ማEድን ቢሮዎች/ ኤጀንሲዎች 

Eንዲያውቁ የማይደረግ መሆኑን፣  

 የኮንስትራክሽን ማEድኑን ከመቼ Eስከ መቼ Eንደሚጠቀሙ በግልጽ 

ያልተቀመጠ Eና ሥራው ሲጠናቀቅ የማምረቻ ሥፍራውን 

የማይመልሱ መኖራቸው፣  
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 የኮንስትራክሽን ማEድኑን ከተፈቀደላቸው ዓላማ ውጪ ለሌላ ተግባር 

Eንዳያውሉት በማEድን ቢሮዎችም ሆነ በመንገድ ባለሥልጣኖች በኩል 

ክትትልና ቁጥጥር የማይደረግባቸው መሆኑን፣  

 በAጠቃላይ ለመንገድ ግንባታ Eና ጥገና ተብሎ በተለየ የሚሰጠውን 

የኮንስትራክሽን ማEድን የማምረት የመጠቀም ፈቃድ Aሰጣጥ፣ 

ቁጥጥር Eና Aካባቢን መልሶ የማቋቋም ሥራ በቅንጅት የማይከናወን 

መሆኑ፣ 

 የማEድን ሚነስቴር የማEድን ፈቃድ መረጃን ለመለዋወጥ የሚረዳ በAገር 

Aቀፍ ደረጃ ሥራ ላይ Eንዲውል የካዳስተር ሥርዓት ዘርግቶ በሚኒስቴር 

መ/ቤቱም ሆነ በክልሎች ተግባራዊ Eየተደረገ መሆኑ ሲጣራ፣ የደቡብ፣ 

የOሮሚያ Eና Aማራ ክልሎች የካዳስተር ስርዓቱን በክልል ደረጃ 

Eየተጠቀሙበት ቢሆንም በAዲስ Aበባ ከተማ መስተዳደር Eና በየክልሎች 

በሚገኙ ዞኖችና ወረዳዎች ያሉ የማEድን ፈቃድ የሚሰጡ Aካላት ግን 

የማይጠቀሙበት መሆኑ፤  

በOዲት ወቅት የታዩ ግኝቶች ናቸው፡፡ 

በመሆኑም ከለይ የተመለከቱትን ድክመቶች ለማሻሻል Aስተዋጾ ያደርጋሉ 

ብለን ያመንባቸውን የማሻሻ ሀሳቦች ለሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ በላክነው 

ሪፖርት በማካተት ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ከሚመለታቸው Aካላት ጋር 

በመተባበር ተግባራዊ Eንዲያደርጋቸው Aሳስበናል፡፡ 

6.3. በመንግሥት ሠራተኞች ማኅበራዊ ዋስትና ኤጀንሲ የጡረታፈንድ 

Aሰባሰብ፣ Aያያዝና Aጠቃቀምን በተመለከተ  

ኤጀንሲው የጡረታ መዋጮ ሰብሳቢዎችና የጡረታ Aበል ከፋይ ተቋማት ላይ 

ኃላፊነት Eና ተጠያቂነትን ለማስፈን የሚያስችል ሥርዓት በመዘርጋት 

ክትትልና ቁጥጥር ሊያደርግ፣ ከመንግሥት ሠራተኞች የተሰበሰበውም የጡረታ 

መዋጮ ወደ ጡረታ ፈንድ በወቅቱ ገቢ ሊደረግ ሲገባ፣   

 Aዋጅ ቁጥር 714/2003 ከመውጣቱ በፊት Aሰሪ መ/ቤቶች 

ከሰራተኞቻቸው ደመወዝ Eየቆረጡ የሰበሰቡትን የጡረታ መዋጮ ገቢ 

ማድረጋቸውን ለመከታተል የተዘረጋ ስርAት Aለመኖሩ፣  

 Aዋጅ ቁጥር 714/2003 ከወጣ በኋላም በተለይ የመንግሥት የልማት 

ድርጅቶች ከሰራተኞቻቸው የሰበሰቡትን የጡረታ መዋጮ ለገቢዎችና 
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ጉምሩክ ባለሥልጣን ገቢ ማድረግ Eንዲችሉ ከገቢዎችና ጉምሩክ 

ባለሥልጣን ጋር ውል የተዋዋሉ ቢሆንም፣ መሰብሰብ ያለበትን የጡረታ 

መዋጮ በውሉ መሰረት ለመሰብሰብ የሚያስችል ክትትልና ቁጥጥር 

የሚደረግበት ሥርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ያልተደረገ መሆኑን፣  

 ከገቢዎችና ጉምሩክ ባለሥልጣን ጋር በተደረገው የውል ስምምነት 

ላይም ተጠቃሎ ወደ ጡረታ ፈንድ ገቢ የተደረገውን  የጡረታ መዋጮ 

ገቢ ያደረጉትን Eያንዳንዱን የመንግሥት  የልማት ድርጅት Eና 

ሰራተኞች ለማወቅ Eንዲቻል ዝርዝር መግለጫ በማዘጋጀት ከባንክ 

ዴቢት Aድቫይስ ጋር ገንዘቡ ለጡረታ ፈንዱ በተላለፈበት ወር Eስከ 

ቀጣዩ ወር 30ኛው ቀን ድረስ ለኤጄንሲው መላክ Eንዳለበት የተቀመጠ 

ቢሆንም ባለስልጣኑ በውሉ መሰረት Eንዲፈጽም ባለመደረጉ Aሰሪ 

መ/ቤቶች ያስገቡለትን ብቻ ለኤጀንሲው በተከፈተው የባንክ ሂሳብ 

ቁጥር ገቢ ከማድረጉ ውጪ ከየትኛው መ/ቤት፣ ዞን፣ ወረዳ 

Eንደተሰበሰበ ባለመታወቁ የተነሳ የትኛው መ/ቤት የጡረታ 

መዋጮውን በወቅቱ ገቢ ማድረጉንና Aለማድረጉን ለመለየት 

Aለመቻሉ፤ 

 በናሙና ተመርጠው ከታዩት ውስጥ በAዲስ Aበባ ከተማ ከሚገኙ 

የመንግሥት የልማት ድርጅቶች የተሰበሰበው የጡረታ መዋጮ በIትዮጵያ 

ገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን Aማካኝነት በቀጥታ ለኤጀንሲው ገቢ 

ስለሚሆን የኤጀንሲው የAዲስ Aበባ ሪጅን ጽ/ቤት የጡረታ መዋጮው 

በትክክል ገቢ መደረጉን የማይቆጣጠር መሆኑን፣  

 ከሠራተኞች ሊቀነስ የሚገባውን የጡረታ መዋጮ በመቀነስ Eስከ 3 ወር 

ድረስ ወደ ፈንዱ ገቢ ያላደረገ መ/ቤት ክፍያውን ራሱ Eንዲፈጽም 

መደረግ ያለበት መሆኑ በAዋጅ ቁጥር 714/03 የተመለከተ ቢሆንም  

 በናሙና ከታዩት መ/ቤቶች ውስጥ ከሠራተኛው ደመወዝ ቀንሰው ወደ 

ጡረታ ፈንዱ ሳያስገቡ የቀሩ መ/ቤቶች መኖራቸው፤   

 በሆሳEና ከተማ Aስተዳደር ማዘጋጃ ቤት Eንደሌሎች ሴክተር መ/ቤቶች 

ከሰራተኞች ደመወዝ Eየተቀነሰ Eንዲቀር ባለመደረጉ በAዲሱ Aዋጅ 

መሰረት ከሰኔ/2003 ጀምሮ የጡረታ መዋጮ ያልከፈለ መሆኑ፣  
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 በሆሳEና ከተማ ፋይናንስ ጽ/ቤት ከሰኔ 2003 ጀምሮ Eስከ ነሐሴ 2004 

ድረስ Eንዲሁም በሆሳEና ማዘጋጃ ቤት ከሠራተኞች ደመወዝ ተቀንሶ 

የቀረ የጡረታ መዋጮ ወደ ኤጀንሲው ገቢ Aለመደረጉ፣    

 በፌዴራልም ሆነ በክልል የጡረታ መዋጮ ከፋይ በሆኑ Aሰሪ መ/ቤቶች 

መሰብሰብ የሚገባው ውዝፍ የጡረታ መዋጮ ስለመሰብሰቡ ኤጄንሲው 

ምርመራ በማድረግ Eርምጃ መውሰድ ያለበት ቢሆንም፤ 

 መሰብሰብ የሚገባው የጡረታ መዋጮ መኖሩን Eንጂ ውዝፍ መዋጮ 

ያለባቸው መ/ቤቶች የትኞቹ Eንደሆኑ ተለይተው የማይታወቁ መሆኑ፤ 

 ያልተሰበሰበ ውዝፍ የጡረታ መዋጮ ምን ያህል Eነደሆነ በትክክል 

ለይቶ ለማወቅ Aለመቻሉ፤  

 የሚፈለግባቸውን ውዝፍ የጡረታ መዋጮ ገቢ ያላደረጉ የክልል 

መንግሥታት በAዋጅ ቁጥር 714/2003 መሰረት የፌዴራል መንግሥት 

ከሚሰጣቸው የድጎማ በጀት ላይ ተቀንሶ ለኤጀንሲው ገቢ ሊደረግ ሲገባ፣  

 ኤጀንሲው ከAዋጅ ቁ.714/2003 በፊት ያለውን ውዝፍ የጡረታ 

መዋጮ በEያንዳንዱ የመንግሥት መ/ቤት ላይ ክትትል Aድርጎ 

Aለመሰብሰቡ፣ 

 ከመጋቢት 14 Eስከ ግንቦት 30 2004 ዓ.ም ባለው ጊዜ ውስጥ  

በቀረበው የሂሳብ ምርመራ ሪፖርት መሰረት ከተመረመሩት መ/ቤቶች 

መካከል ለምሳሌ ከመሀል፣ ከAዲስ Aበባ Eና ከደቡብ ሪጅን ጽ/ቤቶች፣ 

በድምሩ ብር 118,114,069.00 በAሰሪ መ/ቤቶች ላይ ውዝፍ የጡረታ 

መዋጮ መኖሩ ተረጋግጦ መተማመኛ የተሰጠ ቢሆንም ገንዘቡ ገቢ 

ስለመደረጉ ማስረጃ ያለመቅረቡ፣    

 ሊቀነስ የሚገባውን የጡረታ መዋጮ በመቀነስ Eስከ 3 ወር ድረስ ለፈንዱ 

ገቢ ያላደረገ መ/ቤት በAዋጅ ቁጥር 714/03 መሰረት ክፍያውን ራሱ 

Eንዲፈጽም ማድረግ ሲገባ፣ በOዲቱ ወቅት  

 ኤጀንሲው በሚያደርገው የሂሳብ ምርመራ ያልተሰበሰበ ውዝፍ የጡረታ 

መዋጮ ሂሳብ መኖሩ Eየታወቀ በተለይ በራሳቸው ገቢ የሚተዳደሩ 

የመንግስት የልማት ድርጅቶች ወደ ግል ይዞታ ሲዛወሩ ሊከፍሉት 

የሚገባ ውዝፍ የጡረታ መዋጮ Eዳ ያለባቸው መሆኑ Eየታወቀ 

ገንዘቡን ገቢ Eንዲያደርጉ ለኤጀንሲው የህግ ክፍል በማስተላለፍ 

Eርምጃ Eንዲወሰድ Aለመደረጉ፣  
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 ከ2002 Eስከ 2004 ዓ.ም ድረስ የህግ ጉዳዮች ዳይሬክተር  ክትትል 

በማድረግ ክስ ከመሰረተባቸው 44 መዝገቦች ውስጥ ውዝፍ የጡረታ 

ሂሳብን በተመለከተ የተከሰሱት 6 (ስድስት) ብቻ መሆናቸው፣ የተቀሩት 

በግለሰቦች ላይ የተከፈቱ የተመላሽ Aበል ክፍያን የሚመለከቱ ክሶች 

መሆናቸው፤ 

 በመሰረታዊ የAሰራር ሂደት ለውጥ ጥናት መሰረት ኤጀንሲው የጡረታ 

ፈንዱን ለመቆጣጠር የሚጠቀምበት የሂሳብ Aያያዝ ሥርዓት ዘመናዊ 

ሊደረግ ሲገባ የጡረታ ፈንድን የሚመለከቱ Aዋጆች Eና ደንቦች 

በየጊዜው ተሻሽለው መውጣታቸውን ተከትሎ Aሰራሩም Eየተለወጠ 

በመምጣቱ በ1992 ዓ.ም የተዘጋጀው Eና ከ 13 ዓመት በላይ 

በAገልግሎት ላይ የቆየው የጡረታ ፈንድ የሂሳብ Aያያዝ ማንዋል 

(መመሪያ) በጥናቱ መሰረት Eንዲሻሻል Aለመደረጉ፤  

 በፋይናንስ Aስተዳደር Aዋጅ መሰረት የበጀት Aመቱ ባለቀ በ3 ወር ጊዜ 

ውስጥ ሂሳቡን በመዝጋት የኤጀንሲውን Aጠቃላይ የጡረታ ፈንድ Aቋም 

የሚያሳይ የሂሳብ ትንታኔ (የሂሳብ መግለጫ) በየዓመቱ በማዘጋጀት Oዲት 

ሊያስደረግ  ሲገባ የ2003 Eና 2004 በጀት ዓመትን ሂሳብ ባለመዝጋቱ Eና 

የጡረታ ፈንድ Aቋም የሚያሳይ የሂሳብ ትንታኔ (የሂሳብ መግለጫ) 

ባለማዘጋጀቱ የጡረታ ፈንዱ ሂሳብ ከ2002 በኋላ Oዲት ያልተደረገ 

መሆኑን፣  

 ለፈንዱ Iንቨስትመንት Aያያዝና Aጠቃቀም በጥናት ላይ የተመሰረተ 

የቁጥጥር Eና የክትትል ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ሊደረግ፤ Eንዲሁም 

ለሪል ስቴት ወጪ የተደረገው ገንዘብ ለወደፊቱ Eንዲሰበሰብ ተደርጎ 

የሂሳብ ምዝገባውም ከIንቨስትመንት ወደ ተሰብሳቢ ዞሮ ሊመዘገብ፤ 

ቦታውንም ለሚመለከተው የመንግስት Aካል ለማስረከባቸው ማስረጃ 

ሊቀርብ ሲገባ፡- 

 ኤጀንሲው ለተለያዩ Aገልግሎቶች ሊውሉ የሚችሉ ህንጻዎች 

ለመገንባት Aሰላ፤ ደሴ፤ ጅማ Eና ደብረማርቆስ ለሚካሄድ ሪል ስቴት 

ልማት ብር 5,301,741.17 ወጪ ተደርጎ  ከተከፈለ በኋላ መንግሥት 

የኤጀንሲውን Iንቨስትመንት በተመለከተ Aዲስ Aቅጣጫ በማስቀመጡ 

ከተጀመረው የሪል ስቴት ልማት Eንዲወጣ የተደረገ መሆኑ፣  
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 በዚሁ ውሳኔ መሰረት ቀደም ሲል በሊዝ ኤጀንሲው የተረከበውን ቦታ 

ለማስረከብና ውሉ Eንዲቋረጥ የተከፈሉ የተለያዩ ወጪዎችም ተመላሽ 

Eንዲሆኑ በ17/09/03 ለጅማ ከንቲባ ጽ/ቤት፤ በ20/11/2003 ለAሰላ 

ከተማ ከንቲባ ጽ/ቤት፤ በ9/09/2003 ለደሴ ከተማ Aገልግሎት Eና 

በ10/09/2003 ለደብረማርቆስ  ከተማ ከንቲባ  ከተጻፈ ደብዳቤ ውጭ 

ለሪልስቴቱ የተከፈለው ገንዘብ ተመላሽ Eንዲሆን የተደረገ ክትትል  

Aለመኖሩ Eና ደብረማርቆስ Eና Aሰላ ከተማ የሚገኘውን ቦታ 

ለከተሞቹ ማዘጋጃ ቤቶች ለማስረከባቸው ማስረጃ ያልቀረበ መሆኑን፣  

 ኤጀንሲው የመንግሥት ሠራተኞችን ምዝገባ Eና የጡረታ ፈንዱን 

የሚመለከቱ ማስረጃዎች Aስተማማኝ Eና ወጥ በሆነ የመረጃ Aያያዝ ዘዴ 

በመያዝ Eና በመጠበቅ በተፈለጉ ጊዜ ወዲያውኑ ሥራ ላይ Eንዲውሉ 

ማድረግ ሲገባ የመንግሥት ሠራተኞች የምዝገባ መረጃ በሁለት Aይነት 

መንገድ ማለትም በኮምፒዩተር መስራት የሚችሉ የኤጀንሲው ሰራተኞች 

በሶፍት ኮፒ ሲይዙ ኮምፒዩተር መጠቀም የማይችሉ ሰራተኞች ደግሞ 

በEጅ (Manual) Eየመዘገቡ የሚያዙ መሆኑ፣  

 ማንኛውም የመንግሥት ሠራተኛ የምዝገባ ማስረጃ ተሟልቶ ሲቀርብ 

የማኅበራዊ ዋስትና መለያ ቁጥር በወቅቱ ሊሰጠው ይገባል፡፡  

 ይሁን Eንጂ በOዲቱ ወቅት በናሙና ከታዩት ሪጅን ጽ/ቤቶች ውስጥ 

ከ1990 Eስከ 2001 ድረስ ለተቀጠሩ ሰራተኞች መለያ ቁጥር 

Eንዲሰጣቸው ከዋናው መ/ቤት መለያ ቁጥሩ  ተልኮ ፋይሉን Eያደራጁ 

መሆኑን፤ በናሙና ከታዩት Aሰሪ መ/ቤቶችም ከቀረበው ቃለ መጠይቅ 

ለመረዳት Eንደተቻለው፤  

 ሰራተኞች የጡረታ ጊዜያቸው ሲደርስ Eየተቸገሩ መሆኑን Eና 

መ/ቤቶች Eራሳቸው የሰራተኞቻቸውን መረጃ Aሟልተው የማይልኩ 

መሆኑን፣   

 ኤጀንሲው በጡረታ መዋጮ ሰብሳቢዎች Eና Aበል ከፋይ ተቋማት 

Eንደዚሁም በAሰሪ መ/ቤቶች ሥራው ለሚመለከታቸው ሰራተኞች 

ስለሚሰበስቡት የጡረታ መዋጮ Aሰባሰብ ማስረጃ Aያያዝና Aላላክ፤ 

የጡረታ Aበል ክፍያ ለትክክለኛው ባለመብት ስለመክፈል፤ ለAሰሪ 

መ/ቤቶች የሰራተኛውን ህይወት ታሪክ ማስረጃ Aስሞልቶ በወቅቱ ስለመላክ 

የግንዛቤ ማስጨበጫ Aለመሰጠቱ፣  
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በመሆኑም ከለይ የተመለከቱትን ድክመቶች ለማሻሻል Aስተዋጾ ያደርጋሉ 

ብለን ያመንባቸውን የማሻሻ ሀሳቦች ለመንግስት ሰራተኞች ማህበራዊ ዋስትና 

ኤጀንሲ ከሚመለታቸው Aካላት ጋር በመተባበር ተግባራዊ Eንዲያደርጋቸው 

Aሳስበናል፡፡    

6.4. በIትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን የቀረጥ ነጻ ንግድ Aሠራርና 

Aፈጻጸምን በተመለከተ 

 በቀረጥና ታክስ ነፃ ንግድ ስራ ላይ ለመሰማራት የሚፈልጉ Aካላት፣ 

ሥራው ላይ ከመሰማራታቸው  በፊት የቀረጥና ታክስ ነጻ ንግድ ሥራ 

ፈቃድ ማውጣትና በወቅቱ ማደስ ይኖርባቸዋል፡፡  ነገር ግን በOዲቱ 

ወቅት፣  

 በቀረጥና ታክስ ነፃ ንግድ ስራ ላይ ተሰማርተው በመስራት ላይ 

የሚገኙት የግል የቀረጥ ነጻ ድርጅቶች በቀረጥና ታክስ ነፃ ንግድ ስራ 

ላይ ለመሰማራት የሚያስችል የህግ መሰረት Eና የቀረጥና ታክስ ነጻ  

ንግድ ሥራ ፈቃድ የሌላቸው መሆኑን፣  

 በAዲስ Aበባ ቦሌ Aለም Aቀፍ ኤርፖርት Aስተዳደር ጥር 1994 ዓ.ም 

ለተገልጋይ ኅብረተሰብ በኪራይ የሚሰጡ ልዩ ልዩ ይዞታዎች Aጠቃቀም 

ሥልት ጥናት ላይ በICAO(International Civil Aviation Organization) 

የተደገፉ የኤርፖርት የገቢ ማስገኛ ሥራዎች ውስጥ መንግስታዊ በሆኑ 

ድርጅቶች ብቻ የሚከናወን ተብሎ የተገለፀ (የIሚግሬሽን ስራ፣ የጉምሩክ 

ስራ Eና የቀረጥ ነጻ ንግድ ስራ) ቢሆንም  

 የIትዮጵያ ሲቪል Aቬሽን ባለስልጣን መ/ቤት ሰኔ 26,1994 ዓ.ም 

በIትዮጵያ ሔራልድ ጋዜጣ ቁጥር 248 ባወጣው የጨረታ ማስታወቂያ 

ላይ የቀረጥ ነጻ መደብር ሱቅ በሚል ያወጣ ሲሆን፣  

 ለዚሁ ጨረታ ነጥብ መስጫ Aጠቃላይ Eና ቴክኒካል መስፈርት በሚል 

የተለዩ መመዘኛዎች የተቀመጡ ሲሆን Aጠቃላይ መስፈርት ተብሎ 

የተቀመጠው ተጫራቾች ለቴክኒካልና ለፋይናንሻል ምዘና ከማለፋቸው 

በፊት ማሟላት የሚጠበቅባቸውን Aግባብ ያለው ህጋዊ የቀረጥ ነጻ 

ፈቃድ ያላቸው መሆኑን ማረጋገጥን የሚያካትት ሆኖ ሳለ በዘርፉ 

ለመሰማራት የሚያስችል የህግ መሰረት Eና የቀረጥ ነጻ ንግድ ፈቃድ 

ሳይኖራቸው Eንዲጫረቱ መደረጉ፣  
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 በዘርፉ ልምድ ሳይኖራቸው ከAስር ዓመት በላይ ልምድ Eንዳላቸው 

ተደርጎ የ37 ዓመት ልምድ ካለው  መንግስታዊ የልማት ድርጅት 

ተወዳዳሪያቸው Eኩል 14 ነጥብ በመስጠት ጨረታውን Eንዲያሸንፉ 

በማድረግ ለፈቃድ ሰጪ Aካላት( ለቀድሞው የIትዮጵያ ገቢዎች 

ሚኒስቴር፣ ለቀድሞው የIትዮጵያ ጉምሩክ ባለስልጣን Eና ለIትዮጵያ 

ብሔራዊ ባንክ) ተገቢው የቀረጥ ነጻ ፈቃድ Eንዲሰጣቸው የIትዮጵያ 

ሲቪል Aቬሽን ባለስልጣን በተደጋጋሚ በደብዳቤ በጠየቀው መሰረት 

ከዛሬ 10 ዓመት በፊት Aንደኛው የግል ድርጅት በዘርፉ Eንዲሰማራ 

Eድል በመክፈት ቀሪዎቹም(ሁለት የግል ድርጅቶች) በዚሁ Aግባብ 

ሊስተናገዱ መቻላቸው፣   

 የተርሚናል ቁጥር ሁለት ግንባታ በተጠናቀቀበት ወቅት በሀገሪቱ ያሉትን 

ህጎች በመፈተሽ ተገቢው የAስተዳደርና የቁጥጥር ስርዓት በመዘርጋት 

የሀገሪቱን የIኮኖሚ ደህንነት ከማስጠበቅ Eና ተገቢውን የፋይናንስ ስርዓት 

Eንዲኖር ለማስቻል የተሰራ ስራም ሆነ የተጠና ጥናት Aለመኖሩ፣  

 በንግድ ምዝገባና ፈቃድ Aዋጅ ቁጥር 67/1989 Eና 686/2003 መሠረት 

የቀረጥ ነጻ ንግድ ዘርፍ የቀድሞው የንግድና Iንዱስትሪ ሚኒስቴር 

መ/ቤት የንግድ ሥራ ፈቃድ ከሚሰጥባቸው የንግድ ሥራ ዘርፎች ዝርዝር 

ውስጥ Aለመካተቱ፤ 

 በሚኒስቴር መ/ቤቱም በቀረጥና ታክስ ነፃ ንግድ ስራ ላይ ለመሰማራት 

የሚፈልጉ Aካላት ማሟላት የሚገባቸው መስፈርት Aለመዘጋጀቱ፤ 

 በገቢዎች ሚኒስቴርና በIትዮጵያ ጉምሩክ ባለስልጣን በኩልም 

የሚያስፈልገውን በቂ የሰው ሀይል መመደብ Eንደሚችሉና በቂ ዝግጅት 

ማድረጋቸው፤ የግል ባለሀብቶች በዘርፉ ቢሰማሩ በሀገሪቱ የIኮኖሚ 

ደህንነት ላይ ሊያስከትል የሚችለው ተጽኖ በጥናት ሳይረጋገጥ፣ ሽያጭ 

ሲፈጸም መብቱ ላላቸው Aካላት ብቻ መሆኑ የሚረጋገጥበት ስርዓት 

ሳይዘረጋ፣ የሽያጭ የAፈጻጸም መመሪያ ሳይዘጋጅ፤ በቀረጥ ነጻ ንግድ ስራ 

ላይ ለመሰማራት ፍላጎት ላላቸው ግለሰቦች ፈቃድ ለመስጠት የሚያስችል 

የህግ መሰረት ሳይኖር፤ በቀረጥ ነጻ ንግድ ስራ ላይ የተሰማራውን 

መንግስታዊ የልማት ድርጅት ለማቋቋም የወጣው የሚኒስትሮች ምክር 

ቤት ደንብ ቁጥር 106/85 የቀረጥ ነጻ ንግድ በመንግስት በሞኖፖል 

ስለመያዙ ወይም በግል Eንዳይሰራ የሚከለክል ስለመሆኑ የተቀመጠ 
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ድንጋጌ የለም በማለት የንግድ ሚ/ር በቁጥር ድ-A.000171/7780 

በ05/07/95 በተፃፈ ደብዳቤ የAስመጭነት የውጭ ንግድ ሥራ ፈቃድ፣ 

ከክልል የንግድ Iንዱስትሪና ቱሪዝም ቢሮ የችርቻሮ ንግድ ስራ ፈቃድ 

ያለው፣ በተለይም በዓለም Aቀፍ የAየር ማረፊያ ተርሚናል ውስጥ 

የIትዮጵያ ሲቪል Aቬዬሽን ባለስልጣን ከመደበው የቀረጥ ነጻ መሸጫ 

መደብር ውስጥ ሱቅ ለማግኘት የቻለ የንግድ ሥራውን ለመሥራት 

የሚያስችል የንግድ ሥራ ፈቃድ ያለው መሆኑ ታውቆ በዚሁ መሠረት 

Eንዲፈፀም በሚል ባስተላለፈው ትEዛዝ መሰረት የተፈጸመ መሆኑ፤ 

 በቀረጥና ታክስ ነፃ ንግድ ስራ ላይ የተሰማሩ Aካላት በውጭ ምንዛሪ 

ለመቀበል የሚያስችል ፈቃድ ማውጣትና በወቅቱ ማሳደስ ያለባቸው 

ቢሆንም በቀረጥና ታክስ ነጻ ንግድ ስራ ላይ የተሰማራው Aልፋራጅ 

ኃ/የተ/የግ/ማህበር በAዲስ Aበባ ኤርፖርት ተርሚናል ቁጥር Aንድ Eና 

ሁለት ውስጥ ላሉት ሁለት ሱቆቹ በውጭ ምንዛሪ ለመገበያየት የሚያስችል 

ፈቃድ ሳይኖረው፤ በፈቃድ ሰጪና ተቆጣጣሪ Aካላትም (የIትዮጵያ 

ብሔራዊ ባንክ Eና የIትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን መስሪያ 

ቤት) ፈቃድ ያለው ስለመሆኑ ሳያረጋግጡ ከ10 ዓመት በላይ Eየሰራ 

የሚገኝ መሆኑ፣   

 የIትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ከቀረጥና ታክስ ነፃ ንግድ ሥራ ላይ ለተሰማሩ 

የግል ድርጅቶች በውጭ ምንዛሪ ለመቀበል የሚያስችል ፈቃድ ለመስጠት  

የሚፈቅድ ህግ Aለመኖሩን በመግለጽ ፈቃድ መስጠት Eንደማይችል 

በደብዳቤ  ያሳወቀ ቢሆንም፣ ከIትዮጵያ ሲቪል Aቪየሽን ባለስልጣን 

በተደጋጋሚ በተጻፈ ደብዳቤ መሰረት  ከብሄራዊ ባንክ የተሰጠ ፈቃድ 

ሳይኖራቸው  በውጭ ምንዛሪ ግብይት የሚፈፅሙ መሆኑ፤   

 በሌላ በኩል ጥቅምት 20/2002ዓ.ም. በAዲስ Aበባ ቦሌ ዓለም Aቀፍ 

ኤርፖርት Aስተዳደር ከA/A ቦሌ Aለም Aቀፍ ኤርፖርት Aስተዳደር፣ 

ከIትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ፣ ከAዲስ Aበባ ኤርፖርት ገቢዎችና ጉምሩክ 

ቅ/ጽ/ቤት፣ ከIትዮጵያ ንግድ ባንክ Eና ከIትዮጵያ ኤርፖርቶች ድርጅት 

በመሆን ከIትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ በውጭ ምንዛሪ ለመቀበል የሚያስችል 

ፈቃድ ሳይኖራቸው በወጪ መንገደኞች Aዳራሽ Eየተፈፀመ ያለውን ህገ - 

ወጥ የግብይት ስርዓት Aስመልክቶ በተደረገ ውይይት፤   
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o የIትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን ጉዳዩ የሚመለከተው መ/ቤት 

በመሆኑ፣ የቁጥጥር ስርዓት በመዘርጋት ፈቃድ ሳይኖራቸው በውጭ 

ምንዛሪ የሚቀበሉ ነጋዴዎች ላይ ቁጥጥር Eንዲያደርግ፤ 

o ሕጋዊ ፈቃድ ኖሯቸው የሚሰሩ ድርጅቶች ከሽያጭ የሚያገኙትን 

የውጭ ምንዛሪ Eዛው በሚገኘው የIትዮጵያ ንግድ ባንክ ቅርንጫፍ 

ገቢ Eንዲያደርጉ የIትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ለመደብሮቹ ትEዛዝ 

Eንዲያስተላልፍ፤ 

o በመንገደኞች Aዳራሽ ውስጥ Aብዛኛው ግብይት የሚፈጸመው 

በትራንዚት መንገደኞች በመሆኑ ከግብይት የሚገኘውን ከፍተኛ የውጭ 

ምንዛሪ በቀላሉ ለመቆጣጠርና ሀገሪቱ ከዘርፉ ማግኘት የሚገባትን ገቢ 

ለማሳደግ Aንዲቻል በወጪ መንገደኞች Aዳራሽ ውስጥ የሚገኙ 

የመሸጫ መደብሮች በሙሉ ወደ ቀረጥና ታክስ ነጻ Aገልግሎት መስጫ 

Eንዲቀየሩ፤ 

 ውሳኔ የተላለፈ ቢሆንም Eድሉን በAንድ Aጋጣሚ ካገኙት ሶስት የግል 

ድርጅቶች በቀር በዘርፉ ለመሰማራት የሚፈልጉ Aካላትን Aለማሳተፉ፤ 

ውሳኔውም የህግ መሰረት የሌለው መሆኑ፤  

 በሁለቱም ተርሚናሎች ውስጥ በሚገኙት የወጪ መንገደኞች Aዳራሾች  

ሁለት Aይነት የንግድ Aሰራር መኖሩና (ከቀረጥና ታክስ ነጻ Eና ቀረጥና 

ታክስ ተከፍሎባቸው የሚሸጡ Eቃዎች ንግድ)ተገቢ ያልሆነ (ህገ-ወጥ) 

ግብይት Eንዲካሄድ ምቹ ሁኔታ መኖሩ ስለታመነበት በባለድርሻ Aካላት 

(የIትዮጵያ ኤርፖርቶች ድርጅት፣ የIትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ Eና 

የIትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን) ችግሩን ለመቅረፍ የሚያሰችል 

ተገቢው የግብይይት ስርዓት Eንዲዘረጋ ጥናት ቢደረግም ተገቢው 

የክትትልና የቁጥጥር ስርዓት በተቀናጀ ሁኔታ ተዘርግቶ ተግባራዊ 

Aለመደረጉ፤   

 በዚሁ Aዳራሽ ከቀረጥና ታክስ ነጻ ያልሆኑ Aካላትን በተመለከተ 

ከIትዮጵያ ኤርፖርቶች ድርጅት ጋር የኪራይ ውል ሲፈጽሙ በሀገሪቱ 

ገንዘብ ለመገበያየት ሲሆን፣ ከብሔራዊ ባንክ ፈቃድ ሳይኖራቸው በውጭ 

ምንዛሪ የሚገበያዩ መሆኑ፤ 

 በኤርፖርት ውስጥ በግለሰቦች የውጭ ሀገር ገንዘቦች ግዢ Eና ሽያጭ 

Eንደሚፈጸም በተለያየ ጊዜ በAዲስ Aበባ ኤርፖርት ገቢዎችና ጉምሩክ 
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ቅርንጫፍ ጽ/ቤት በተደረጉ ጥናቶች የተመለከተ ሲሆን ከመስሪያ ቤታችን 

ለስራው ወጪ ባደረግነው ገንዘብ Aንድ የAሜሪካን ዶላር በ23 የIትዮጵያ 

ብር የሚመነዘር መሆኑን ለማረጋገጥ መቻሉ፤ 

 ሰው Eና ጭነት የሚያጓጉዙ የAለም Aቀፍ የAየር መንገድ ድርጅቶች Eና 

Eቃዎችን ከቀረጥና ታክስ ነጻ ለመሸጥ የተቋቋሙ Aካላት የግል Eቃ 

ማከማቻ የጉምሩክ መጋዘን ማቋቋም Eና የግል Eቃ ማከማቻ የጉምሩክ 

ቦንድድ መጋዘን ፈቃድ ማውጣት ያለባቸው መሆኑ በጉምሩክ Aዋጅ ቁጥር 

622/2001 Aንቀጽ 22 ንUስ Aንቀጽ 3 መሰረት የተመለከተ ቢሆንም 

የIትዮጵያ Aየር መንገድ የAዋጁ ድንጋጌዎች የሚመለከተው ሆኖ ሳለ፣ 

ከቀረጥና ታክስ ነጻ Eቃዎችን በማስገባት በAየር ላይ (በበረራ ወቅት ጥቅም 

ላይ የሚውሉ Eና ለሽያጭ የሚቀርቡ Eቃዎች) ለሚያከማችበት ቦንድድ 

መጋዘን የጉምሩክ ፈቃድ Aለማውጣቱ፤  

 ከቀረጥና ታክስ ነፃ ንግድ ስራ ላይ ለተሰማሩ የግል ድርጅቶች የግል Eቃ 

ማከማቻ የጉምሩክ ቦንድድ መጋዘን ፈቃድ ከመሰጠቱ በፊት ለቁጥጥርና 

ክትትል Aመቺ መሆኑ ሳይረጋገጥ ፈቃድ ተሰጥቶ መገኘቱ፣  

 ከ1995 Eሰከ ሀምሌ 2002 ዓ.ም ድረስ የግል የቀረጥ ነጻ ንግድ ድርጅቶች 

የሚጠቀሙበት የጉምሩክ ቦንድድ መጋዘናቸው በከተማ ውስጥ የነበሩ 

በመሆኑ Eቃዎችን ከመጋዘን በመውጣት ህጋዊ ንግድ ላይ ከፍተኛ ተጽኖ 

በማሳደሩ ሐምሌ 05/2002 ዓ.ም በቁጥር 50/4/1 በተጻፈ ደብዳቤ በ10 

ቀናት ውስጥ ወደ ኤርፖርት ክልል Eንዲገባ መወሰኑ፤  

 ለግል ድርጅቶቹ የጉምሩክ ቦንድድ መጋዘን ፈቃድ ሲሰጥ መጋዘኖቹ 

ያሉበት Aካባቢ ለክትትል Eና ቁጥጥር Aመቺ መሆኑ ሳይረጋገጥ፣ 

ለክትትልና ቁጥጥር ስራ ተገቢው የሰው ሀይል ሳይመደብ የክትተትልና 

ቁጥጥር ተግባርን የሚያከናውኑ ሰዎች ምን Eንደሚሰሩ የሚገልጽ የስራ 

መዘርዝር Eና Eንዴት Eንደሚሰሩ የሚገልጽ ማኑዋል ሳይዘጋጅ መሆኑ፤  

 ለግል ድርጅቶቹ የጉምሩክ ቦንድድ መጋዘን ፈቃድ ከመሰጠቱ በፊት 

ለክትትልና ቁጥጥር Aስፈላጊ የሆኑ ሁኔታዎች ያልተለዩ መሆናቸውን Eና 

በተጨማሪም መጋዘኖቻቸውም ወደ ኤርፖርት ክልል Eንዲገቡ ሲወሰን፣ 

የተዘጋጁ መጋዘኖች ባለመኖራቸው Eራሳቸው ኮንቴነር Aዘጋጅተው 

Eቃዎቻቸውን Eንዲያከማቹ በመደረጉ በሙቀት ለብልሽት የተዳረጉ 

መሆኑ፤ 
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 በAሁኑ ወቅት በIትዮጵያ ኤርፖርቶች ድርጅት Eየተገነባ ያለው መጋዘን 

ባለበት ሁኔታ ተጠናቅቆ ስራ የሚጀምር ከሆነ በመንገድ ዳር ስለሚገኝ Eና 

Aጥር የሌለው በመሆኑ ለቁጥጥር Aመቺ Aለመሆኑ፣  

 የጉምሩክ መጋዘን የስራ ፈቃድ Aሰጣጥን ለመወሰን በወጣው የሚኒስትሮች 

ምክር ቤት ደንብ ቁጥር 24/1990 Aንቀጽ 9 ንUስ Aንቀጽ 2 Eና 3 

መሰረት የጉምሩክ ቦንድድ መጋዘን ፈቃድ በየበጀት ዓመቱ መጀመሪያ 

ከሐምሌ 1 Eስከ 30 ባለው ጊዜ ውስጥ ተገቢውን ክፍያ በመፈፀም ሊታደስ 

Eንደሚገባ፤ በተጠቀሰው ጊዜ ውስጥ ፈቃዱን ያላሳደሰ ድርጅት ደግሞ 

ከነሐሴ 1 Eስከ ነሐሴ 30 ባለው ጊዜ የማሳደሻውን ክፍያ 100% ቅጣት 

በመክፈል ማሳደስ Eንዳለበት የተገለጸ ቢሆንም፣ ሦስቱም የግል ድርጅቶች 

ከነሐሴ 2002 ዓ.ም. ጀምሮ የጉምሩክ ቦንድድ መጋዘን ፈቃዳቸውን 

Aለማሳደሳቸው፤ 

 ስለጉምሩክ መጋዘን Aስተዳደር የAፈጻጸም በወጣው መመሪያ ላይ ዓለም 

Aቀፍ የAየር መንገዶች፣ Eቃዎችን ከቀረጥና ታክስ ነጻ Eንዲሸጡ 

የተፈቀደላቸው ድርጅቶችና ሌሎች ከባለስልጣኑ በተሰጠ ፈቃድ መሰረት 

የሚቋቋሙ የግል የጉምሩክ ቦንድድ መጋዘኖች Aራተኛ ደረጃ የጉምሩክ 

ቦንድድ መጋዘን Eንደሚሆን ቢገለፅም  

 ለግል ድርጅቶቹ ፈቃድ የተሰጠበት መስፈርት Aለመታወቁ  

 ከመመርያው ውጪ የተለያየ ደረጃ መሰጠቱ  

 የተለያየ ደረጃ ለተሰጣቸው መጋዘኖች Aንድ Aይነት ክፍያ 

የሚያስከፍል መሆኑ፤  

 በጉምሩክ Aዋጅ ቁጥር 622/2001 Aንቀጽ 22 ንUስ Aንቀጽ 4 Eና 5 ላይ 

የጉምሩክ መጋዘን ፈቃድ ማውጫ Eና ማሳደሻ ክፍያ በሚኒስትሮች ምክር 

ቤት በሚወጣ ደንብ Eንደሚወሰን የተገለጸ ቢሆንም ደንብ Aለመውጣቱ 

 ደንቡ ባለመውጣቱም ከጉሙሩክ መጋዘን ፍቃድ Eና Eድሳት የሚሰበሰበው 

ገቢ በ1990ዓ.ም በወጣው ደንብ ቁጥር 24/1990 መሰረት በመሆኑ ባለፉት 

3 ዓመታት ማሻሻያ ሳይደረግበት ለመጋዘን ፈቃድ ማውጫ የሚከፈለው 

ብር 1,250.00 Eና ፈቃድ ለማሳደሻ ብር 500.00 ብቻ ሆኖ Eንዲቀጥል 

መደረጉ ፤  

 የጉምሩክ መጋዘን የስራ ፈቃድ የሚሰጥበትን ሁኔታ ለመወሰን የወጣ ደንብ 

ቁጥር 24/1990 Aንቀጽ 10 ንUስ Aንቀጽ 2/ሀ-ረ መሰረት በጥንቃቄ 
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ጉድለት በEቃዎች ላይ ጉዳት ማድረስ፣ የጉምሩክ ፎርማሊቲ 

ያልተፈጸመባቸው Eቃዎች ወደ ባለስልጣኑ መጋዘን በወቅቱ 

Aለማስተላለፍና ሪፖርት Aለማድረግ Eንዲሁም በሌሎች ተመሳሳይ 

ምክንያት ለባለስልጠኑ ሹሞች ቀና Aገልግሎት Aለመስጠት፣ ወይም 

Eነዚህን የመሳሰሉ ሌሎች ድርጊቶችን መፈጸሙ ሲረጋገጥ ማስጠንቀቂያ 

የሚያሰጣቸውና ፍቃድ የሚሰረዝባቸው መሆኑ ቢገለፅም የIትዮጵያ Aየር 

መንገድ በተደጋጋሚ ከላይ የተገለጹትን ድንጋጌዎች ሲጥስ ምንም Aይነት 

ማስጠንቀቂያ Aለመሰጠቱ Eና Eርምጃም Aለመወሰዱ፤  

 የጉምሩክ መጋዘን የስራ ፈቃድ የሚሰጥበትን ሁኔታ ለመወሰን በወጣ ደንብ 

ቁጥር 24/1990  መሰረት ወደ መጋዘን በገቡ Eቃዎች ላይ ስርቆት 

የተፈጸመ ከሆነ የመጋዘን ፈቃድ መሰረዝ Eንዳለበት የተመለከተ ቢሆንም 

የIትዮጵያ Aየር መንገድ የሚያጓጉዘውን Eቃ የሚያከማችበት መጋዘን 

ላይ በተደጋጋሚ ስርቆት ቢፈጸምበትም የጽሁፍ ማስጠንቀቂያ Aለመሰጠቱ 

Eና Aለመቀጣቱ፤ 

 ከቀረጥና ታክስ ነፃ Eቃዎች ወደ ቀረጥ ነፃ ሱቅ ከመግባታቸው በፊት 

የEቃዎቹ ዝርዝር መረጃ (ዓይነትና ብዛት) በጉምሩክ ተጠናቅሮ የማይያዝ 

መሆኑ ፣  

 የAሲኩዳ ሲስተም (ጉምሩክ የሚጠቀምበት የኮምፒዩተር ፕሮግራም) 

ከተወሰኑ Eቃዎች በቀር ስለማይጠይቅ የEቃ መጠን ወደ ሲስተሙ 

ለማስገባት  የEቃዎቹ ዝርዝር መረጃ (ዓይነትና ብዛት) ወደ ሲስተም 

ለማስገባት የማያስችል ከመሆኑ በተጨማሪ መረጃው በሌላ 

መንገድ(በመዝገብ፣ በኮምፒዩተር…) Eንዲያዝ Aለመደረጉ፤  

 ከቀረጥና ታክስ ነጻ ንግድ ስራ ላይ የተሰማሩ Aካላት Eቃዎችን ወደ ሀገር 

በሚያስገቡበት ጊዜ መረጃው የ S መለያ ቁጥር ተሰጥቶት ወደ 

ASYCUDA (Automated System for Customs Data Analysis) ሲስተም 

የሚመዘገብ ሲሆን Aስር የተለያዩ Eቃዎች በAንድ ጊዜ Aንድ ላይ ቢመጡ 

ከAስሩ  ከፍተኛ የታሪፍ መጠን ባለው በAንዱ የታሪፍ ኮድ ላይ 

Eንዲመደብ የሚደረግ መሆኑ፤ 

 የጉምሩክ መጋዘን Aስተዳደር የAፈጻጸም መመሪያ 40/2002 ገጽ 6 ወደ 

ጉምሩክ መጋዘን የሚገባ Eቃ የሚመዘገብበት መዝገብ Eና ኮምፒውተር 

የመዝገብ ገጽ Eና መለያ ቁጥር፣ የEቃውን ባለቤትና ወኪል ስም፣ 
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ዲክላራሲዮን ቁጥር ወይም የAየር ማጓጓዝዣ ሰነድ፣ ወደ መጋዘን ገቢ 

የሆነው ጠቅላላ የጥቅል ብዛት Eና የመጠቅለያው ዓይነት፣ የEቃዎቹ ስያሜ 

ከጥቅል ብዛታቸው ጭምር፣ Eቃው ወደ መጋዘን የገባበትና ከመጋዘን 

የወጣበት ቀን Eና የAስረካቢ Eና የተረካቢ ስምና ፊርማ መያዝ 

Eንዳለበት የሚያዝ ሲሆን በIትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን 

መስሪያ ቤት፤ የቀረጥና ታክስ ነጻ ንግድ ስራ ላይ የተሰማሩ Aካላት Eና 

የIትዮጵያ Aየር መንገድ ፈቃድ ከተሰጣቸው ጊዜ ጀምሮ  ማስረጃዎችን 

በተሟላ ሁኔታ የማይይዙ መሆኑ፤  

 በAየር ማረፊያ ውስጥ Eቃው ወደ ቀረጥ ነፃ ሱቅ ሲገባ ሰነድ ተቀብሎ 

መፈተሽ፣ የፍተሻ ውጤት ከዲክላራሲዮን Aባሪ ሰነዶች ጋር ማመሳከር፣ 

የፍተሻ ውጤቱ ልዩነት ካለው ለህግ ማስከበር ማስተላለፍ፣ የፍተሻ ውጤቱ 

ልዩነት ከሌለው መተማመኛ በመፈራረም Aንድ ቅጅ ለቀረጥ ነፃ ሱቅ 

በመስጠት ፋይል ሊደረግ ሲገባ የEቃዎች ፍተሻ ውጤት ከዲክላራሲዮን 

Aባሪ ሰነዶች ጋር ሲመሳከር የሚታዩ ልዩነቶች (ሲጎድል) በሰነዱ ጀርባ 

ላይ ከመመዝገብ በቀር ለየትኛውም Aካል (ለህግ ማስከበርም ሆነ ለስራ 

ሂደቱ ) ሪፖርት የማይደረግ መሆኑ፣  

 ይህ ችግር ከጊዜ ወደ ጊዜ Eየተባባሰ የመጣ ሲሆን ከ10 ዓመት በላይ 

የችግሩን መንስኤ በመለየት ለመፍታት ምንም የተሰራ ስራ Aለመኖሩ፤  

 በዘርፉ የተሰማሩ ድርጅቶች ከቀረጥና ታክስ ነፃ የሚያስገቧቸውን ጊዜ 

ያለፈባቸው፤በጉዞ ወቅት መጠነኛ ጉዳት የደረሰባቸው Eና ረዥም 

Aመታትን ያስቆጠሩ Eቃዎች Aወጋገድን በተመለከተ የAፈፃፀም መመሪያ 

Eና ለማስወገድ የሚያስችል ሥርዓት ተዘርግቶ ተግባራዊ ባለመደረጉ 

በከፍተኛ የውጭ ምንዛሪ ወደ ሀገር ውስጥ የገቡ Eቃዎች ሳይወገዱ ረዥም 

ጊዜ በሱቅ(በመጋዘን) ውስጥ የሚገኙ መሆኑ፤ 

 የIትዮጵያ Aየር መንገድ ጊዜ ያለፈባቸው Eና በጉዞ ላይ ጉዳት 

የደረሰበቸው ከቀረጥና ታክስ ነጻ ያስገባቸውን Eቃዎችን ለተቆጣጣሪው 

Aካል (የIትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን መ/ቤት) Eንዲያውቀው 

ሳይደረግ ከAየር መንገዱ የበላይ ኃላፊ በሚሰጥ ማረጋገጫ ከAየር መንገዱ 

ሴኩሪቲ፣ ከውስጥ Oዲት፣ Eና ከቤዝ ሰርቪስ ተወካዮች በተገኙበት 

የሚያስወግድ መሆኑ፤ 
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 የIትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን መ/ቤት የቀረጥና ታክስ ነፃ 

ንግድን ስርዓት ባለው መንገድ ለመምራት የሚያስችል የሽያጭ Aፈጻጸም 

ሥርዓት Eና መመሪያ Aለማዘጋጀቱ፤ 

 ለቀረጥ ነፃ ሱቆችና መብት ላላቸው ተጠቃሚዎች ከቀረጥ ነፃ ንግድ 

Aሰራር ጋር በተገናኘ ያለባቸውን ኃላፊነትና ግዴታ በAግባቡ Eንዲወጡ 

ለማስቻል የግንዛቤ ማስጨበጫ Aለመሰጠቱ፤  

 ፈቃድ ሰጪ Aካላት የሆኑት የቀድሞ ንግድና Iንዱስትሪ ሚኒስቴር፣ 

የIትዮጵያ ገቢዎች ሚኒስቴር፣ የIትዮጵያ ጉምሩክ ባለስልጣን መ/ቤት 

Eና የIትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ በቅንጅት በስራ ላይ ያሉ ህጎችን 

በመፈተሽ ተገቢውን ጥናት በማድፈግ የቀረጥ ነጻ ንግድ ስራ ላይ 

የተሰማሩ ድርጅቶች የሚያከናውኑትን የግብይት ሂደት ለመከታተል Eና 

ለመቆጣጠር የሚያስችል ሥርዓት ለመዘርጋት Aለመቻላቸው፤  

 በቀረጥና ታክስ ነጻ ንግድ ስራ ላይ የተሰማሩ Aካላት የየቀኑ የEቃ ሽያጭ 

ደረሰኝ ቅጅ Eና ሪፖርት ለጉምሩክ ማቅረብ፤ የሚቀርበው ሪፖርት 

ትክክለኛነትም በክፍሉ Eና በታክስ Oዲት ድንገተኛ Oዲት (surprise 

Audit) ሊደረግበት የሚገባ ሲሆን የIትዮጵያ Aየር መንገድ በAየር ላይ 

ለሚፈጸም ከቀረጥና ታክስ ነጻ  ሽያጭ ማስረጃ (የሽያጭ ደረሰኝ) 

ለተገልጋዮቹ የማይሰጥ የሽያጭ ሪፖርትም ለጉምሩክ የማያቀርብ መሆኑ፣   

 የቀረጥ ነጻ ንግድ ስራ ላይ የተሰማሩ Aካላት ከቀረጥና ታክስ ነፃ 

ያስገቧቸውን Eቃዎች ለዓለም Aቀፍ መንገደኞች ብቻ የሚሸጡ ስለመሆኑ 

የIትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን ከAጓጓዥ ድርጅቶች ስም 

ዝርዝር በመቀበል የማያረጋገጥ መሆኑ፤  

 በቀድሞው የIትዮጵያ ጉምሩክ ባለስልጣን Eና በIትዮጵያ Aየር መንገድ 

መካከል ሚያዝያ 1995 ዓ.ም. የተፈጸመ የመግባቢያ ሰነድ መሰረት፡-  

o የAየር መንገዱ በበረራ ወቅት ጥቅም ላይ የሚያውላቸውና ከቀረጥ ነጻ 

የሚሸጣቸው Eቃዎች በጉምሩክ ቁጥጥር Eየተደረግባቸው ወደ 

ተዘጋጀላቸው መጋዘን Eንዲገቡ፤ 

o መጋዘኑም በሁለት የተለያዩ ቁልፎች Eንዲቆለፍ ተደርጎ ሁለቱም 

መ/ቤቶች Aንዳንድ ቁልፍ Eንዲኖራቸው፤ 

o Aየር መንገዱ ከላይ የተመለከቱትን Eቃዎች ወደ መጋዘኑ Eንደገቡ 

ወዲያውኑ ዲክለር Eንዲያደርግ Eንዲያሳውቅ፤  
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o Aየር መንገዱ በበረራ ወቅት ጥቅም ላይ ያዋላቸውንና ከቀረጥ ነፃ 

የሸጣቸውን Eቃዎች በተመለከተ ለጉምሩክ በየጊዜው መግለጫ 

Eንዲያቀርብ፣  

o በበረራ ወቅት ጥቅም ላይ የሚውሉና ከቀረጥ ነጻ የሚሸጡ Eቃዎች ወደ 

በረራ Eንዲገቡ በሚዘጋጁበት ወቅት ጉምሩክ በቦታው በመገኘት 

ቁጥጥር Eንዲያደርግ፣  

o በበረራ ወቅት ጥቅም ላይ ያልዋሉት Eና በቀረጥ ነፃ የልተሸጡት 

Eቃዎች በጉምሩክ ቁጥጥር Eየተደረገባቸው ወደ መጋዘን Eንዲመለሱ 

ስምምነት ላይ ቢደረስም፣ 

የIትዮጵያ Aየር መንገድ ከቀረጥና ታክስ ነፃ የሚያስገባቸው Eቃዎች 

በባለስልጣኑ ክትትልና ቁጥጥር የማይደረግበት መሆኑ፤  

 በቀረጥ ነፃ ሱቅና መጋዘን ውስጥ ያሉ Eቃዎች በሱቅ ወይም 

በመጋዘን ውስጥ በትክክል ስለመኖራቸው ቆጠራ በማድረግ ውጤቱን 

ከማስረጃዎች ጋር በማገናዘብ በመብለጥና በማነስ የተገኙ Eቃዎች 

ካሉ በሪፖርት መሰረት ተጣርቶ Eርምጃ ሊወሰድበት ሲገባ  

የIትዮጵያ ገቢዎችና ጉምሩክ ባለስልጣን መ/ቤት በዘርፉ ከተሰማሩ 

Aካላት በቀረጥ ነፃ መደብር Eና መጋዘን ውስጥ ያሉ Eቃዎች 

ቆጠራ የማይደረግ፣ ወደ ቀረጥ ነፃ ሱቅ የገባ Eቃ ለባለመብቶች 

ተሸጦ የቀረውን ዓይነትና መጠን በተመለከተ መረጃ የማይዝ፣ 

የEቃዎች ቆጠራ ውጤት ከቀረበው ሪፖርት ጋር Eየተመሳከረ 

ሪፖርት የማይዘጋጅ  መሆኑ  

የሚሉት በOዲቱ ወቅት የተገኙ ዋና ዋና ግኝቶች ናቸው፡፡  

በመሆኑም ከለይ የተመለከቱትን ድክመቶች ለማሻሻል Aስተዋጾ ያደርጋሉ 

ብለን ያመንባቸውን የማሻሻ ሀሳቦች ለገቢዎች Eና ጉምሩክ ባለስልጣን 

መ/ቤት በላክነው ሪፖርት በማካተት ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ከሚመለታቸው 

Aካላት ጋር በመተባበር ተግባራዊ Eንዲያደርጋቸው Aሳስበናል፡፡ 

 



 

96 
 

6.5. በትምህርት ሚኒስቴር በመንግሥት የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት ውስጥ 

በሚገኙ ተማሪዎች ላይ የሚታዩ የሥነ-ምግባር ችግሮች Eንዲሁም 

የሚገጥሟቸው ተቋማዊ Eና Aካባቢያዊ Aሉታዊ ተጽEኖዎችን 

በተመለከተ 

 በከፍተኛ ትምህርት ተቋማት ውስጥ ለሚገኙ መምህራንና ተማሪዎች 

የሥነ-ምግባር ደንብና የዲሲፕሊን መመሪያ ሊዘጋጅ፣ የግንዛቤ ማስጨበጫ 

ሊሰጥበት Eና ስለተግባራዊነቱም ክትትል ሊደረግበት ሲገባ በናሙና 

በታዩት በዲላ፣ በሀዋሳ፣ በጎንደርና በባህር-ዳር ዩኒቨርስቲዎች የመምህራን 

የሥነ-ምግባር ደንብ የሌላቸው ሲሆን የተማሪዎች ደንብና መመሪያ 

ቢኖርም የግንዛቤውን ማስጨበጫ ያላገኙ  ተማሪዎች በመኖራቸው 

መመርያው በትክክል  Eየተተገበረ Aለመሆኑ፣ 

 በOዲቱ ወቅት በናሙና በታዩት የዲላ፣ የሐዋሳ፣ የጎንደርና የባህር-ዳር 

ዩኒቨርስ ካምፓሶች በተሰበሰበው መረጃ ሰዓት መሰረት Aርፍደው ክፍል 

የሚገቡና የሚቀሩ፣ ፈተና ላይ Aይመጣም በማለት ከተማሪው ጋር 

ተስማምተው የሴሚስተሩን ኮርስ ሳያጠናቅቁ ፈተና የሚሰጡ፣ በወቅቱ 

በስራ ገበታቸው ላይ ሳይገኙ ቀርተው የፈተና ወቅት ሲደርስ በAጭር ጊዜ 

ኮርሱን Aጠናቀው ፈተና የሚሰጡ፣ የተማሪውን የፈተና ውጤት በወቅቱ 

የማያሳውቁ፣ (በተለይ ተማሪዎቹ የመጨረሻ ውጤታቸውን የሚያዩት 

ከEረፍት ሲመለሱ መሆኑ) ተማሪው በትምህርት ገበታው ላይ መገኘቱን 

የማያረጋግጡ (Class Atendance የማይዙ)፣ ፈተናን Eንደ መቅጫ 

መሳሪያ የሚጠቀሙና ውጤት Aሰጣጣቸው AድሎAዊ የሆነ Eንዲሁም 

ለውጤት Aሰጣጥ ለሴት ተማሪዎች የወሲብ ጥያቄን Eንደ ቅድመ ሁኔታ 

የሚያቀርቡ መምህራን መኖራቸው፣ 

 በናሙና በታዩ የዲላ፣ የሐዋሳ፣ የጎንደርና የባህር-ዳር ዩኒቨርስቲዎች 

ካምፓሶች ከመደበኛ ትምህርት በተጨማሪ የሚሰጠው የማጠናከሪያ 

ትምህርት (ቱቶሪያል ክላስ) Aሰጣጥ በሞጁል ያልተደገፈና መምህራን 

ባመቻቸው መልኩ የሚያስተምሩት መሆኑ፣ 

 ለማጠናከሪያ ትምህርት ተብሎ የወጣ ቋሚ ክፍለ ጊዜ ባለመኖሩ ፈተና 

ሊደርስ Aካባቢ የሚሰጥ በመሆኑ  መሰረታዊ Eውቀት ከማስጨበጥ ይልቅ 

ፈተና ማለፍን መሰረት ያደረገ Eና በተማሪዎች ጭምር የሚሰጥ መሆኑ፣  
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 በሀዋሳ ዩኒቨርሲቲ የማጠናከሪያ ትምህርት የተሰጠው ለAንደኛ Aመት ሴት 

ተማሪዎች ብቻ መሆኑ፣  

 የማጠናከሪያ ትምህርት ሊሰጥባቸው  የሚገቡ ኮርሶችን በወቅቱ የመለየት 

ችግር መኖሩ፣ 

 የማጠናከሪያ ትምህርት ሲሰጥ የማይገኙ ተማሪዎች መኖራቸውና Eንዲገኙ 

ለማድረግ ስለጠቀሜታው በቂ የግንዛቤ ማዳበሪያ ስራ Aለመሰራቱ፣ 

 የማጠናከሪያ ትምህርቱን ለሚሰጡ መምህራን በቂ ማበረታቻ Aለመኖሩ፣ 

 በናሙና ተመርጠው በታዩት በዲላ፣ በሀዋሳ፣ በጎንደርና በባህር-ዳር 

ዩኒቨርስቲዎች በሚገኙ ካምፓሶች የሚማሩ የIኮኖሚ ችግር ያለባቸው 

ተማሪዎችን ለመርዳት የሚሰጠው የIኮኖሚ ድጋፍ የመመልመያ 

መስፈርት የሌለው ሲሆን፣ ድጋፉ የሚሰጠውም ለሴት ተማሪዎች ብቻ 

መሆኑ፣ 

 የIኮኖሚ ድጋፍ የሚያስፈልጋቸው ተማሪዎች ድጋፍ ማግኘት Eንዲችሉ 

ለማድረግ የበጀት Eጥረትና ፈንድ የማፈላለግ ችግር መኖሩ፣ 

 በናሙና በተመረጡ በዲላ፣ በሀዋሳ፣ በጎንደርና በባህር-ዳር በሚገኙ 

የዩኒቨርስቲው ካምፓሶች ተማሪዎች ሥነ-ልቦናዊ ችግሮች ሲገጥማቸው 

የምክር Aገልግሎት የሚሰጡ ጾታን ያማከሉ፣ ለሥራው ብቃትና ፍላጎት 

ያላቸው፣ ለማማከር Aገልግሎት ብቻ የተመደቡ የሥነ-ልቦና ማማከር 

ባለሙያዎች Eና ጽፈት ቤ/ቶች  የሉዋቸውም ወይም ደግሞ በሰው ሃይል 

Eጥረት የሚቸገሩ መሆኑ 

 በዲላ ዩኒቨርሲቲ በሶስቱም ካምፓሶች የሥነ-ልቦና ማማከር ባለሙያ  

Aለመኖሩ፣ 

 በባህር-ዳር ዩኒቭረሲቲ በፖሊ ካምፓስ የሚገኘው ባለሙያ ለብቻው ቢሮ 

የሌለው በመሆኑ  በተማሪዎች Aገልግሎት ፀሐፊ ቢሮ ውስጥ ተደርቦ 

የሚሰራ በመሆኑ Aገልግሎቱን ለማግኘት የሚመጣ ተማሪ ሲኖር ሌላውን 

ሰራተኛ በማስወጣት Eየሰራ የሚገኝ መሆኑ፣ 

 በጎንደር ዩኒቨርሲቲ በማራኪ ካምፓስ ከምትገኘው Aንድ የሥነ-ልቦና 

Aማካሪ ባለሙያ  በስተቀር በOዲቱ በታዩት በሁሉም ዩኒቨርስቲዎች ሴት 

Aማካሪ ባሙያዎች Aለመኖራቸው፣ 

 የከፍተኛ ትምህርት ተቋም ተማሪዎችን ለሴትኛ Aዳሪነት ተግባር 

Aሳልፈው የሚሰጡ ደላሎች (ተማሪዎችም ሆኑ ሌሎች Aካላት) በተማሪዎች 
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ጠቋሚነት Eንዲጋለጡ ለጠቋሚዎቹ ማበረታቻ መስጠትና በደላሎቹም ላይ 

ህጋዊ Eርምጃ Eንዲወሰድ የማይደረግ በመሆኑ በናሙና በታዩት በAራቱም 

ዩኒቨርስቲዎች ካምፓሶች ሴት ተማሪዎችን ለሴትኛ Aዳሪነት ተግባር 

Aሳልፈው የሚሰጡ ደላሎች (ተማሪዎች፣ የግቢው ማህበረሰብና የውጭ 

Aካላት) መኖራቸው፣ 

 በዲላ፣ ሐዋሳና ጎንደር ዩኒቨርስቲዎች የተማሪዎች ስነ-ምግባር ጉዳይ 

የሚመለከታቸው የሥርዓተ-ጾታ፣ የሥነ-ምግባር፣ የኤች.Aይ.ቪ/ኤድስ 

ጽ/ቤቶች፣ ኘሮክተሮችና የጥበቃ ሰራተኞች በቅንጅት የሚሰሩበት መድረክ 

Aለመኖሩ፣ የየዩኒቨርስቲው ሥራ Aመራሮችም የሥራ Aፈጻጸማቸውን 

በመገምገም በተገኙ ክፍተቶች ላይ የማስተካከያ Eርምጃ የማይወስዱ 

መሆኑ፣ 

 የሴትና የወንድ ተማሪዎች መኖሪያ/ዶርም/ የተራራቀ ወይም በAጥር 

የተከለለ ወይም ጥበቃ የሚደረግለት፤ተማሪዎቹ ለሥነ-ምግባር ችግር 

Eንዳይጋለጡ የዩኒቨርስቲዎቹ ቅጥር ግቢ Aጥር ሊኖረው Eና በምሽት 

ተማሪዎች የሚጠቀሙባቸው ቦታዎች ሁሉም የኤሌክትሪክ ብርሃን 

ሊኖራቸው ሲገባ፣ 

o በዲላ የዋናውና በጎንደር የማራኪና የቴዎድሮስ ካምፓሶች የሴትና 

የወንድ ተማሪዎች መኖሪያ (ዶርም) የተቀራረበ፣ (በግምት Aስር ሜትር 

ርቀት ያለው) በAጥር ያልተከለለና ጥበቃም የሌለባቸው (የማይደረግ) 

መሆኑ 

o በዲላ ዋናውና Aዲሱ ካምፓስ፣ በሀዋሳ ዋናው ካምፓስ፣ በጎንደር ማራኪ፣ 

ቴዎድሮስና Aጼ-ፋሲል ካምፓስ፣ በባህር-ዳር ዋናውና ኤፍ. ቢ.I 

ካምፓስ ከፊት ለፊት በስተቀር ዙሪያውን Aጥር የሌላቸው መሆኑ፣  

o በጎንደር ብሪጅ Oፍ ሆፕ የሚባል ድርጅት በቴዎድሮስ Eና በAጼ-

ፋሲል ካምፓስ መካከል በመገኘቱና የግለሰቦችም መኖሪያ ቤቶች 

በመኖራቸው ምክንያት ከተቋሙ ማህበረሰብ ውጪ ያሉ ሌሎች ሰዎች 

ግቢውን Eያቋረጡ የሚያልፉ መሆኑ፤ 

o በሁሉም ዩኒቨርስቲዎች ተዘዋውረን ባየናቸው ካምፓሶች ውስጥ በምሽት 

መብራት የሌላቸው  ጨለማ ቦታዎች መኖራቸው፣ 

o በባህር-ዳር የዘንዘልማ ካምፓስ የሴቶች ዶርም ላይ የተመደቡት 

ፕሮክተሮች ወንዶች መሆናቸው፣ 
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 ዩኒቨርስቲዎች በAካባቢያቸው የጫት፣ የሺሻ፣ የመጠጥ፣ የጭፈራ Eና 

የመሳሰሉት ቤቶች Eንዳይኖሩ ለማድረግ ከከተማ መስተዳድሮች፣ ከፓሊስ 

Aካላት፣ ከማዘጋጃ ቤቶችና ክፍለ ከተሞች ጋር በቅንጅት የሚሰራበት 

መድረክ ባለመፈጠሩ በዲላ ዩኒቨርሲቲ በAዲሱ ካምፓስ በሀዋሳ ዩንቨርሲቲ 

ዋናውና የጤና ሳይንስ ካምፓስ፣ በጎንደር ቴዎድሮስና ማራኪ ካምፓስ 

በባህር-ዳር በዋናው ካምፓስ Aካባቢ የጫት፣ የሺሻ፣ Eና የመጠጥ ቤቶች 

Eንዲሁም በባህር-ዳር በዘንዘልማና በሀዋሳ በዋናው ካምፓሶች Aካባቢ 

የጫት Eርሻዎች መኖራቸው፤  

የሚሉት በOዲቱ ወቅት የተገኙ ዋና ዋና ግኝቶች ናቸው፡፡ 

በመሆኑም ከለይ የተመለከቱትን ድክመቶች ለማሻሻል Aስተዋጾ ያደርጋሉ 

ብለን ያመንባቸውን የማሻሻ ሀሳቦች ለትምህርት ሚኒተሰቴር በላክነው ሪፖርት 

በማካተት ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ከሚመለታቸው Aካላት ጋር በመተባበር 

ተግባራዊ Eንዲያደርጋቸው Aሳስበናል፡፡ 

6.6. በሳይንስ Eናቴክኖሎጂ ሚኒስቴር የደቡብ Iትዮጵያ ስምጥ ሸለቆ የቆላ 

ዝንብ ማጥፊያ ፕሮጀክት 

 የደቡብ Iትዮጵያ ስምጥ ሸለቆ የቆላ ዝንብ ማጥፊያ ኘሮጀክት ከ1990 

ዓ.ም Eስከ 2000 ዓ.ም ውስጥ የቆላ ዝንብን ከ 25‚000 ካ.ኪ.ሜ ላይ ነፃ 

ለማድረግ በEቅድ የተያዘ ፕሮጀክት ቢሆንም ከ13 ዓመታት በኋላ 

የተሰራው በ6‚000 ካ.ኪ.ሜ ላይ ብቻ መሆኑ፣   

 በወላይታ ሶዶ Eና በዲላ የፕሮጀክቱ ጣቢያዎች የቆላ ዝንብና የገንዲ 

በሽታ ከመቀነስ ባሻገር ነፃ የሆነ Aካባቢ Aለመኖሩ፤ በAርባምንጭ ነፃ 

የሆነ Aካባቢ ቢኖርም የዝንቡ መጠን ካልቀነሰበት ቦታ ለሚፈልሱ ዝንቦች 

መከላከያ /Barrier/ ተሰርቶ የመቆጣጠር ስራ ባለመሠራቱ ከቆላ ዝንብ ነፃ 

ሆኗል ለማለት Eንደማይቻል በየጣቢያዎቹ ባሉ ባለሙያዎች መገለፁ፤ 

 ጠንካራ የማኔጅመንት ክትትል ወቅቱን ጠብቆ Aለመከናወን፣ በስራ 

(በትግበራ ወቅት) ያጋጠሙ ችግሮች በሚገባ Aለመገለጻቸው፣ 

የኬሚካሎችና የታርጌቶች (በኬሚካል ተነክሮ ለዝንቦች መከላከያ በዛፍ ላይ 

የሚሰቀል ጨርቅ) ግዢዎች መዘግየት፣ የሰው ኃይል (የባለሙያ) Eጥረት፣ 

የማቴሪያሎች Aለመሟላት ፕሮጀክቱ ባለፉት Aስርት Aመታት ውስጥ 

Aላማውን Eንዳይመታ ካደረጉት ነገሮች ውስጥ ዋና ዋናዎቹ መሆናቸው፤ 
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 በ2002 ዓ.ም Eና በ2003 ዓ.ም Eንስሳት በማይገቡበት Aካባቢ መሬት 

ለመሬትና በAውሮኘላን የኬሚካል Eርጭት ለማከናወን በEቅድ ቢያዝም፤ 

Eስከ የካቲት 2004 ዓ.ም ድረስ ስራው Aለመከናወኑ፤  

 ከ1990 Eስከ 2003 ዓ.ም. ድረስ ባሉት 13 ዓመታት ውስጥ ለፕሮጀክቱ 

ማስፈፀሚያ ከመንግስት ብር 129‚518‚497 የተመደበለት ቢሆንም በሥራ 

ላይ የዋለው ብር 72‚674‚931(43.11) ብቻ በመሆኑ ብር 56‚843‚566 

(43%) በጥቅም ላይ Aለማዋሉ፤ 

 ለEርባታ ማEከሉና ለመስክ ስራ የሚያገለግሉ መሳሪያዎች፣ መድኃኒቶች 

Eና ኬሚካሎች (በፕሮጀክት ማEከሉ ለዝንቦች Eርባታ ክፍል Eና 

ለላቦራቶሪ Eንዲሁም ለጨረር ስራ የሚያገለግል) ግዢ  በተያዘላቸው 

Eቅድ መሰረት Aለመከናወኑ፣  

 በፕሮጀክቱ የግዢ ሂደታቸው ከተጀመረ ሁለት Aመት Eና ከዚያ በላይ 

የሆናቸው ለላቦራቶሪ የሚያስፈልጉ ግብዓቶች፤ ከተጠየቁ ስድስት ወር 

ያለፋቸው ለመስክ Aገልግሎት ሊውሉ የሚችሉ ማቴሪያሎች  ግዢያቸው 

Aለመፈፀሙ፣ 

 የቆላ ዝንቦች ማምከኛ Eና ደምን ከባክቴሪያ ለማፅዳት የሚያገለግል 

የጨረር (Industrial radiateor Gama ray) መሳሪያ ግዢ የተፈፀመ 

ቢሆንም ለIንዱስትሪያል ራዲያተር የሚያስፈልገው ክፍል ግንባታ ስራ 

ባለመሰራቱ Eቃው Aገልግሎት መስጠት Aለመጀመሩ፤ ያልገባ መሆኑ፣ ፡ 

 በኘሮጀክት ማEከሉ የንብረት ክፍል(መጋዘን) ውስጥ የተለያዩ Eቃዎች 

(በካርቶን የተቀመጡ ማይክሮስኮፖች፣ የታርጌት ጨርቶች …) 

በተዘበራረቀና Eቃዎችን ፈልጎ ለማውጣት በማይመች መልኩ መሬት ላይ 

መቀመጣቸው፣  

 Aንዳንድ Eቃዎች ሳይለዩ በካርቶን Eንደታሸጉ ለብዙ ጊዜ ያለAገልግሎት 

መቀመጣቸው፣  

 በመስክ ጣቢያዎችም በንብረት ክፍል ጥበት ምክንያት ንብረቶች 

በተጨናነቀ ሁኔታ ኬሚካሎችና የተለያዩ መድኃኒቶች ከተለያዩ ንብረቶች 

ጋር ተቀላቅለው መቀመጣቸው፣ 

 በዲላ ኬሚካሎች ከነ ካርቶናቸው በቢሮ ውስጥ የተቀመጡ ሲሆን፣ ሌሎች 

ንብረቶች ደግሞ በውጪ/በኮርደር/ ላይ ተቀምጠው መታየታቸው፣  
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 ወረዳዎች ኬሚካሎችን ከጣቢያዎች በሞዴል 22 ወጪ በማድረግ የሚረከቡ 

ቢሆንም Eራሳቸው ግን ገቢና ወጪ የሚያደርጉት በሞዴል 19 Eና 22 

ሳይሆን  ተከታታይ ቁጥር በሌላቸው  ቅጾች መሆኑ፣   

 በOዲቱ ወቅት በታዩት በ3ቱም ጣቢያዎች Aገልግሎት ላይ የዋሉ 

የኬሚካል Eቃዎች Aወጋገድን በተመለከተ ወጥ የሆነ መመሪያ ባለመኖሩ 

Eቃዎቹን AርብቶAደሩ ለሌላ Aገልግሎት Eንዳያውላቸው በማለት 

ቆራርጠው በማቃጠል የሚያስወግዱ መሆኑ፣  

 በቆላ ዝንብ Aካባቢ የሚኖሩ በስራው ላይ ተሳታፊ የሆኑ ብቃት ያላቸው 

የህብረተሰብ ክፍሎችን ለመምረጥ የሚያገለግል ወጥ የሆነ የመምረጫ 

መስፈርት ባለመኖሩ ጣቢያዎች Eራሳቸው ባስቀመጡት መስፈርት 

የሚመርጡ መሆኑ፣  

 በብልሽት ምክኒያት ከሁለት ዓመታትና ከዚያ በላይ የቆሙ ሁለት 

መኪኖች Eና Aምስት ሞተር ብስክሌቶች መኖራቸው፣  

 በማEከሉ ለሚረቡ ዝንቦች የሚያገለግሉ ማቴሪያሎች ሳይሟሉ የEርባታ 

ስራን መጀመር/መስራት/ የማይቻል መሆኑ Eየታወቀ Eንደ ሴንሴቲቭ 

ባላንስ፣ ዲስትለር፣ ፔትሪዲሽ፣ Aውቶ ክሌቭ፣ ቴርሞሜትር፣ Aልኮል 

የመሳሰሉት Eና ለመስክ ስራ የሚያገለግሉ Eንደ ማይክሮስኮኘ፣ 

Oኘልኬተር(ኬሚካል ለመርጨት የሚያገለግል) የመሳሰሉት ግብዓቶች 

Eጥረት መኖሩ፣ 

 በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ንብረት ክፍል/መጋዘን/ Eና በEርባታ ክፍል ውስጥ 

ከተገዙ Aምስት Aመት Eና ከዚያ በላይ የሆናቸው ነገርግን ምንም Aይነት 

Aገልግሎት ሳይሰጡ የተቀመጡ Aምስት Oቨኖች፣ ሁለት የሙቀት 

መቆጣጠሪያ መሳሪያዎች (cold room)፣ Aምስት ማይሮስኮፖች፣ Aንድ 

የትሪ ማጠቢያ ማሽን (Sterilizer)፣ Aንድ የውሃ ማጠራቀሚያ ታንከር 

መኖራቸው፣  

 Eነዚህ ንብረቶች በተለያዩ የስራ ክፍሎች Eና በፕሮጀክቱ ጣቢያዎች 

የሚፈለጉ በመሆኑ  በተለያዩ የስራ ክፍሎች ተጠይቀው ሳይሟሉላቸው 

ለረጅም ጊዜ የቆዩ ቢሆንም  በንብረት ክፍል Eያሉ ለስራ ክፍሎች 

Eንዲሰራጩ Aለመደረጉ፣ 

 ለውሃ ማጠራቀሚያ Aገልግሎት ተብሎ ከተገዛ Aንድ ዓመት ያስቆጠረ 

የውሃ ማጠራቀሚያ በመውጫ ስብሰባ ወቅት Aገልግሎት Eንዲሰጥ 
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ተደርጓል ቢባልም Oዲቱ Eስከተጠናቀቀበት ጊዜ ድረስ Aገልግሎት 

መስጠት Aለመጀመሩ፣   

 የEርባታ ማEከል ውስጥ የሚገኘው የትሪ ማጠቢያ Aጠቃቀሙ ባለመታወቁ 

ምክንያት Aገልግሎት ላይ ማዋል Eንዳልተቻለ Eና ሌሎች ተበላሽተው 

Aገልግሎት መስጠት ያቆሙ Eቃዎችን በተመለከተ ደግሞ Eቃዎቹ 

ከውጪ በመምጣታቸው Eንዴት ተጠግነው Aገልግሎት መስጠት 

Eንደሚችሉ  የሚያውቅ የባለሞያ ባለመኖሩ ምክንያት Eንደሆነ መገለጹ፣  

 በፕሮጀክቱ ጣቢያዎች በወላይታ ሶዶ፣ በAርባ ምንጭ Eና በዲላ ከላይ 

የተዘረዘሩ Eቃዎች Aለመሟላት Eና በመሳሪያ Eጥረት ምክንያት በገንዲ 

በሽታ ለተጠቁ ከብቶች በበቂ ሁኔታ ህክምና ለማድረግ Aለመቻሉ፣ 

 በዝንብ Eርባታ ክፍሎች ውስጥ ብዛት ያላቸው Eቃዎች በEጅ የሚፀዱ 

ሲሆን በላቦራቶሪ ክፍልም ንፅህናውን የጠበቀ ደም ለዝንቦች መቅረቡ 

የሚረጋገጠው በተወሰኑ ዝንቦች ላይ ሙከራ በማድረግ Eንጂ የቀረበው ደም 

ሙሉለሙሉ የተጣራ መሆንን ለማረጋገጥ በሚያስችል ለዚሁ ተግባር 

በተዘጋጀ መሳሪያ Aለመሆኑ፣  

 የEቃዎች Eጥረት መኖሩ ስራን Eቃዎችን በመዋዋስ Eንዲፈጸሙ 

በማድረጉ የስራ መዘግየትን የሚያስከትል መሆኑ፣ 

 በኘሮጀክት ማEከሉ ለቆላ ዝንብ Eርባታ ከተሰሩት 7 ክፍሎች ውስጥ ስራ 

የጀመሩት ሁለቱ ብቻ ሲሆኑ ከEነዚህም ውስጥ Aንደኛው ክፍል ማርባት 

ከሚችለው Aቅም በታች Eየሰራ መሆኑ፣ 

 Eንስሳት በማይገቡበት Aካባቢ መሬት ለመሬትና በAውሮኘላን የኬሚካል 

ርጭት ለማከናወን የሚያስችል ረቂቅ የAካባቢ ጥናት (Environmental risk 

analysis) ተደረገ ቢሆንም በ2003 ዓ.ም. ለማድረግ በEቅድ ተይዞ የነበረው 

የርጭት ስራ ቀዳሚ መረጃ የማሰባሰብ Eና የመስክ ጉብኝት 

Eስከተደረገበት Eስከ የካቲት 2004 ዓ.ም ድረስ ያልተጀመረ መሆኑ፣ 

 ፕሮጀክቱ በህብረተሰቡ Eና በAካባቢው ላይ Eያስከትለ ያውን ጉዳት Eና 

Eያሰገኘ ያለውን ጥቅም በተመለከተ በተወሰኑ ዓመታት ግምገማ 

በማከናወን Aስፈላጊውን Eርምጃ ሊወስድ የሚገባ ቢሆንም በ1996 ዓ.ም. 

ብቻ ከተካሄደው ግምገማ በስተቀር በመርሃ ግብሩ መሰረት በየሶስት ዓመቱ 

የተደረገ ግምገማ Aለመኖሩ፣ 
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 የEንስሳት የኬሚካል ርጭትን በተመለከተ ክብደታቸው ትልቅ ለሆኑ 

ከብቶች Eስከ 20 ሚሊ ሊትር፣ ክብደታቸው ትንሽ ለሆኑ ከብቶች 10 ሚሊ 

ሊትር Eንዲቀባ፤ Eንዲሁም የቆላ ዝንቦች በጥቁር ቀለም ስለሚሳቡ 

ቀለማቸው ጥቁር ለሆኑ ከብቶች በዛ ያለ ኬሚካል Eንዲቀቡ መስፈርት 

ያስቀመጠ ቢሆንም፤ ክብደታቸው Aነስተኛ ለሆኑ Eና ክብደታቸው ትልቅ 

ለሆኑ ከብቶች ተመሳሳይ የኬሚካል መጠን መጠቀማቸው፣ ቀለማቸው 

ጥቁር ለሆኑ ከብቶች Eና ጥቁር ቀለም ለሌላቸው ከብቶችም ተመሳሳይ 

መጠን የሚቀባ መሆኑ፣ 

 ከብቶችን ስርዓት ባለው መልኩ ለመቀባት የሚያስችል በረት ባለመዘጋጀቱ 

Eና ያሉትም በረቶች በAካባቢው ካሉት የከብቶች ቁጥር ጋር ተመጣጣኝ 

ባለመሆናቸው ከብቶችን Aብዛኛው የመቀባቱ ስራ ከበረት ውጪ በማሯሯጥ 

የሚካሄድ በመሆኑ፣ የኬሚካል ብክነትን Eያስከተለ መሆኑ፣   

 የቆላ ዝንብ ባለባቸው Aካባቢዎች የሚደረገው የኬሚካል Eርጭት ወቅቱን 

የጠበቀ Eና የጊዜ ገደብ ተቀምጦለት የሚከናወን Aለመሆኑ፣  

 በወላይታ ሶዶ፣ Aርባምንጭና ዲላ ጣቢያዎች በቆላ ዝንብ የማጥፋት ስራ 

ላይ ለሚሳተፉ የማህበረሰብ Aባላት Eንስሳት ላይ የኬሚካል Aቀባብ፣ 

ታርጌት ተከላ፣ የገንዲ በሽታ Aመጣጥና Aወጋገድ ላይ ስልጠና Eና 

የግንዛቤ ማስጨበጫ Eንደሚሰጥ ቢገለጽም ማስረጃ Aለመኖሩ፣  

 በታርጌት ተከላና በEንስሳት ጀርባ ላይ የኬሚካል መቀባትን በተመለከተ 

ለማህበረሰቡ ስልጠናዎች Eና የግንዛቤ ማስጨበጫዎች የተሰጡ መሆኑ 

ቢገለጽም ተከታታይነት የሌለው በመሆኑና በተለያዩ ሚዲያዎችና 

መንገዶች ባለመሰጠቱ ምክንያት የዝንቡ መጠን ትንሽ ሲቀንስ ዝንቡ 

የጠፋ ስለሚመስላቸው ወይም መዘናጋት በመፈጠሩ ታርጌቶችን በደንብ 

Aለመትከል ወይም ነቅሎ የመውሰድ ችግር መኖሩ፣  

 በኘሮጀክት ማEከሉ ለሚደረጉ የክትትልና ግምገማ ሥራ Eንዲሁም 

የምርምር ጥናቶች በመነሻነት የሚያገለግል የመረጃ Aያያዝ ስርዓት መኖር 

ያለበት ቢሆንም፣ 

o በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ በዝንብ Eርባታ ክፍል ውስጥ በተለያዩ ጊዜያት 

የተከሰተውን የዝንቦች መሞት Aደጋ መንስኤ Eና የተወሰዱ የመፍትሄ 

ርምጃዎችን፤ Eንዲሁም በ2001 ለሙከራ የተለቀቁ ብዛታቸው 8,000 
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የሚሆኑ የመከኑ ወንድ የቆላ ዝንቦች ያስገኙት ውጤትን በተመለከተ 

የተጠናቀረ መረጃ Aለመያዙ፣ 

o የኘሮጀክት ማEከሉ በተያዘለት 10 ዓመት ጊዜ ውስጥ ዓላማውን 

ለማሳካት ያልቻለበትን ምክንያት የሚያስረዳ መረጃ/ሪፖርት/ 

Aለመቅረቡ፣  

o በየሩብ ዓመቱ የሚዘጋጁ የሥራ Aፈፃፀም ሪፖርቶች፣ በማEከሉ ሀሙስ 

ሀሙስ የማራቢያ ክፍሉን በተመለከተ የሚደረግ የግምገማ ስብሰባ 

(ቃለጉባኤ) Eና ሰኔ 2003 ዓ.ም. ስለኘሮጀክቱ ዓለም Aቀፋዊ ወርክሾኘ 

የተደረገውን ስብሰባ የመሳሰሉት መረጃዎች ተጠናቅረው ባለመያዛቸው 

ለማቅረብ  Aለመቻሉ፣  

o በወላይታ ሶዶ፣ በAርባምንጭ Eና በዲላ የሚገኙት ጣቢያዎች 

Eያንዳንዳቸው በስራቸው የሚገኙ ወረዳዎች ውስጥ ያለውን የከብት 

ብዛት የሚገልጽ መረጃና ለልማት ጣቢያዎችና ለወረዳዎች  

የተሰጠውን ስልጠና ዓይነት፣ የሰለጠኑት ሰዎች ብዛት Eና የመሳሰሉትን 

የሚገልጽ መረጃ Aለመቅረቡ፣  

o የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ስራውን በደቡብ ክልል ሲጀምር ከክልሉ የግብርና 

ቢሮ ጋር በቅንጅት መስራት የሚያስችለውን የስምምነት ሰነድ በክልሉ 

ርEሰ መስተዳደር፤ በክልሉ የግብርና ቢሮ ኃላፊ Eና በፕሮጀክቱ 

ጽ/ቤቱ ኃላፊ ተፈርሞ በወቅቱ ከነበረው የሳይንስ Eና ቴክኖሎጂ 

ኮሚሽን ይሁንታን ያገኘ ቢሆንም የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ በይበልጥ 

በቅንጅት መስራት ካለበት ከክልሉ ግብርና ቢሮ Eና ከግብርና 

ሚኒስቴር ጋር መረጃዎችን የማይለዋወጥ መሆኑን፣ 

o ፕሮጀክቱ ሥራወን ከክልሉ ግብርና ቢሮ ጋር በቅንጅት ባለመስራቱ 

በ2003 ዓ.ም ዓመታዊ ሪፖርት መሰረት የክልሉ የግብርና ቢሮ 

ፕሮጀክቱ በሚንቀሳቀስበት Aካባቢ ብቻ 450,000 በገንዲ በሽታ 

የተጠቁ ከብቶች ማከሙን በ2003 ዓመታዊ ሪፖረቱ የገለጸ ሲሆን 

የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ደግሞ በዚሁ ዓመት የEቅድ Aፈፃፀም ሪፖርቱ ላይ 

ለ97,625 Eንስሳት የገንዲ በሽታ መድሐኒት ሕክምና መስጠቱን 

መግለጹ ከባለድረሻ Aካላት ጋር የመረጃ ልውውጥ ክፍተት መኖሩን 

ከማሳየቱም በላይ ስራዉ በቅንጅት ቢሰራ ኖሮ ሊያስገኝ ይችል 
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የነበረው ጥቅም መታጣቱ፤  በOዲት ወቅት የታዩ  ዋና ዋና ግኝቶች 

ናቸው፡፡ 

በመሆኑም ከለይ የተመለከቱትን ድክመቶች ለማሻሻል Aስተዋጾ ያደርጋሉ 

ብለን ያመንባቸውን የማሻሻ ሀሳቦች ለለሳይንስና ቴክኖሎጂ ሚኒስቴር 

መስሪያ ቤቱ በላክነው ሪፖርት በማካተት ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ 

ከሚመለታቸው Aካላት ጋር በመተባበር ተግባራዊ Eንዲያደርጋቸው 

Aሳስበናል፡፡ 

6.7. በመንግስት ግዥ Eና ንብረት Aስተዳደር የፌዴራል መንግስት 

መ/ቤቶች የነዳጅ Aጠቃቀም፣ ክትትል Eና ቁጥጥር ላይ የተካሄደ የክዋኔ 

Oዲት  

 የግዥና ንብረት Aስተዳደር ኤጀንሲ Eና የነዳጅ ግዥ ፈፃሚ መ/ቤት 

የበላይ ኃላፊዎች ለነዳጅ ግዥና Aስተደደር ሥራ ተገቢውን ትኩረት 

በመስጠት ስለ መንግሥት ተሸከርካሪዎች ነዳጅ Aጠቃቀም Eና Aስተዳደር 

የቁጥጥር ሥርዓትን ለመዘርጋት የሚያስችል ጥናት ሊያካሂዱ Eንደሚገባ 

በፌዴራል መንግስት የግዥ Aፈጻጸም መመሪያ የተመለከተ ቢሆንም 

በOዲቱ ተመርጠው ከታዩ 11 መ/ቤቶች በ 9ኙ (በግዥና ንብረት 

Aስተዳደር ኤጀንሲ፣ በግብርና ሚ/ር፣ በማEድን ሚኒስቴር፣ በግብርና 

ምርምር Iንሲቲትዩት፣ በማEከላዊ Eስታትስቲክስ ኤጀንሲ፣ በባህር ዳር 

ዩኒቨርሲቲ፣ በማEከላዊ Eስታትስቲክስ ኤጀንሲ የባህር ዳር ቅርንጫፍ 

ጽ/ቤት፣ በደብረ ማርቆስ ዩኒቨርሲቲ Eና በIትዮጵያ መንገዶች 

ኮንስትራክሽን ኮርፖሬሽን የደብረማርቆስ ዲስትሪክት) የበላይ ኃላፊዎች 

ነዳጅን በAግባቡ Iኮኖሚያዊ Eና ውጤታማ በሆነ መልኩ ለመጠቀም 

የሚያስችል ጥናት Eንዲካሄድ Eና ሥልጠና Eንዲሰጥ Aለመደረጉ፤  

 የግብርና ሚ/ር በ1997 ዓ.ም. ባዘጋጀውን የተሸከርካሪ Aጠቃቀም መመሪያ 

መሰረት የሚሰራ መሆኑ ቢገልጽም ወቅታዊ Aለማደረጉ፤ የማEድን 

ሚኒስቴር መ/ቤት ለውስጥ Aሰራር Eንዲያመች በመመሪያ ደረጃ 

ተዘጋጅቶና በበላይ Aመራሩ የጸደቀውን ሠነድ መነሻ በማድረግ 

Eየተጠቀመበት Eንደሚገኝ ነገር ግን የሌሎችን መ/ቤቶች ልምድ 

በመውሰድ የተዘጋጀ ጥናታዊ ሠነድ የሌለው መሆኑ፤ 
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 የመንግስት ግዢ Eና ንብረት Aስተዳደር ኤጀንሲ በፌዴራል መንግሥት 

መ/ቤቶች የነዳጅ Aጠቃቀም፡ የተሸከርካሪ ጥገናና Aያያዝን Iኮኖሚያዊና 

ውጤታማ በሆነ መንገድ ለመምራት የሚያስችል የAሰራር ስርዓት Eስከ 

2004 በጀት ዓመት መጨረሻ Aለማውጣቱ፤ 

 በናሙና ተመርጠው ከታዩት 11 መ/ቤቶች በ10ሩ የተሸከርካሪዎች ጥገና 

Eና የEንክብካቤ ሥርዓት Aለመዘርጋቱ፤  

 የፌዴራል መንግስት መ/ቤቶች ለተሽከርካሪዎች Aገልግሎት የሚመደበው 

በጀት በዓመቱ የታቀደውን የመንግሥት ሥራ ለማከናወን በሚያስችል 

መልኩ በጥናት ላይ የተመሰረተ መሆኑን ለማረጋገጥ በተደረገው ጥረት 

በ2002 Eና በ2003 የበጀት ዓመታት በOዲቱ ከተሸፈኑት 10 የፌዴራል 

መንግስት መ/ቤቶች በሶስቱ (በማEድን ሚ/ር፣ በባህር ዳር ዩኒቨርሲቲ፤ 

በIትዮጵያ መንገዶች ኮንስትራክሽን ኮርፖሬሽን በደብረ ማርቆስ 

ዲስትሪክት) ከ15 Eስከ 38.69% Aለመጠቀማቸው፤ የጤና ጥበቃ ሚ/ር 

ደግሞ በ2002 ዓ.ም. ከተያዘለት በጀት በላይ ብር 62‚350.8 (7.68%) 

በጥቅም ላይ Aውሎ መገኘቱ፤  

 በጋራ Aገልግሎት (Pool) ሥር የሚገኙ ተሽከርካሪዎች የየሥራ ክፍሎችን 

የተሽከርካሪ ፍላጎት በማገናዘብ Eንደ Aስፈላጊነቱ በAንድ Aቅጣጫ 

የሚጓዙ የሠራተኞችን በማቀናጀት ነዳጅን በቁጠባ መጠቀም በሚያስችል 

ሁኔታ በጥቅም ላይ Eያዋሉ ስለመሆኑ የሚያሳይ ማስረጃ በናሙና 

ተመርጠው ከታዩ 11 መ/ቤቶች 8ቱ ለማቅረብ Aለመቻላቸው፤  

 በማEድን ሚ/ር ከ2002 Eስከ 2003 ዓ.ም. ያለው Eና በማEከላዊ 

Eስታትስቲክስ የባህር ዳር ቅርንጫፍ ጽ/ቤት የስምሪት ሰነዶች ሙሉ 

በሙሉ Aለመገኘታቸው፤ በግብርና ምርምር ማEከል የጋራ ጉዞን የሚገልጽ 

መረጃ በስምሪት ክፍሉ የሚያዝ ቢሆንም በAንዱ የጉዞ ጠያቂ ስም ብቻ 

Eየተመዘገበ የሚፈጸምና በሁለት ኮፒ ተሰርቶ Aንዱ በመረጃነት 

Eንዲቀመጥ Aለመደረጉ፤   

 ለመንግስት ተሸከርካሪ የሚሰጥ የነዳጅ Eደላ ከሥራው ጠባይና ሁኔታ 

Aንጻር ተገምግሞ በኮታ መወሰኑን Eና Eንዲሁም ለመንግስት መ/ቤቶች 

የበላይ ኃላፊዎች ተሸከርካሪ የነዳጅ ፍጆታ የከፍተኛ የመንግስት 

ኃላፊዎችን ደመወዝ Eና ጥቅማጥቅሞች ለመወሰን በወጣው የሚኒስትሮች 
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ም/ቤት መመሪያ መሠረት የተፈጸመ ስለመሆኑ በናሙና ከታዩት 11 

መ/ቤቶች በ8ቱ ማስረጃ ሊቀርብ Aለመቻሉ፤  

 በፌዴራል መንግሥት መ/ቤቶች  ለቁጥጥር Eና ክትትል Aመቺ የሆነ ወጥ 

የሆነ የነዳጅ Aጠቃቀም መመዝገቢያ ቅጽ ሊኖር Eና በሥራ ላይ ሊውል 

ሲገባ በናሙና ተመርጠው በታዩት በAስራAንዱም(11) መ/ቤቶች የተለያዩ 

ቅጾችን (ፎርማቶች) በማዘጋጀት የሚጠቀሙ በመሆኑ ነዳጅ ሲቀዳ የኪሎ 

ሜትር ንባብ፣ ተሸከርካሪው ሲሰማራ የሄደበት Eና የሚመለስበት ሰዓት 

በተዘጋጁት ቅጾች ላይ ስለማይመዘገብ ወጥነት የሌለው Eና ለቁጥጥር 

የማያመች መሆኑ፤ 

 Eያንዳንዱ ተሽከርካሪ በዓይነት፣ በሞዴልና በEድሜ ተለይቶ በAንድ 

ሊትር ነዳጅ ምን ያህል ኪ/ሜትር መጓዝ Eንደሚችል ሊታወቅ Eና በዚሁ 

መሠረት ተግባራዊ መደረግ ሲገባው በናሙና ተመርጠው Oዲት ከተደረጉ 

11 መ/ቤቶች በ7ቱ፣ (በግዥ Eና ንብረት Aስተዳደር ኤጀንሲ፣ በግብርና 

ምርምር Iንስትቱዩት፣ በማEከላዊ Eስታትስቲክስ ኤጀንሲ፣ በግብርና 

ሚኒስቴር፣ በባህርዳር ዩኒቨርሲቲ፣ በማEከላዊ Eስታትስቲክስ ኤጀንሲ 

ባህርዳር ቅርንጫፍ ጽ/ቤት Eና በIትዮጵያ መንገዶች ኮንስትራክሽን 

ደብረማርቆስ ዲስትሪክት) መረጃው ተጠናቅሮ Aለመያዙ Eና ተግባራዊ 

Aለመደረጉ፣   

 የኪሎሜትር ቆጣሪAቸው /ጌጃቸው/ ለማይሠራ የመንግሥት መ/ቤት 

ተሽከርካሪዎች የነዳጅ Aጠቃቀም Eና ቁጥጥር ሥርዓት ሊዘረጋ Eና በዚሁ 

መሠረት ክትትል ሊደረግ ሲገባ በናሙና ከተመረጡ 11 የፌደራል 

መንግስት መ/ቤቶች በ10ሩ  ጌጃቸው የማይሰራ ተሸከርካሪዎች Eንዲቆሙ 

ከማድረግ ወጪ የመቆጣጠሪያ ሥርዓት Aለመዘርጋቱ፣  

 በናሙና በታዩት በባህር ዳር ዩኒቨርሲቲ 6፤ በማEከላዊ Eስታትስቲክስ 

ኤጀንሲ 2፤ በጤና ጥበቃ ሚ/ር 2፤ በግብርና ምርምር Iንስቲትዩት 17፤ 

በግብርና ሚ/ር 17 Eና በማEድን ሚ/ር 7 በድምሩ Aገልግሎት በመስጠት 

ላይ የሚገኙ 54 ተሽከርካሪዎች ጌጃቸው የማይሰራ መሆኑ፤  

 በመንግሥትና ህዝባዊ ድርጅት ተሸከርካሪዎች ግዥ ሥምሪት Aጠቃቀምና 

ጥገና መመሪያ መሰረት በየወሩ መጨረሻ Eያንዳንዱ ተሽከርካሪ የፈጀውን 

የነዳጅ መጠን ከሸፈነው የኪ/ሜትር ብዛት ጋር በማነጻጸር በሪፖርት መልክ 

ተቀናብሮ በቅጽ ላይ በመሙላት ለሚመለከተው የመ/ቤቱ የበላይ ኃላፊ 
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የሚቀርብበት የAሰራር ሥርዓት  በናሙና ተመርጠው ከታዩት 11 

መ/ቤቶች በ8ቱ ተግባራዊ  Aለመደረጉ፤ 

 Eያንዳንዱ የመንግስት መ/ቤት በነዳጅ Aጠቃቀምና ቁጥጥር የሚታዩ 

የተለያዩ ችግሮችን በመለየት ለችግሮቹ መፍትሄ በማፈላለግ በወቅቱ 

Eርምጃ ሊወሰድ ሲገባ፣ በOዲቱ ተመርጠው ከታዩ 11 መ/ቤቶች በ8ቱ 

ከኮታ በላይ ሲጠቀሙ በነበሩ Eና በIትዮጵያ መንገዶች ኮንስትራክሽን 

ኮርፖሬሽን ደብረማርቆስ ዲስትሪክት በ1 ሊትር ከወጣላቸው የኪ.ሜ. 

ልኬት በታች ያሽከረከሩ Aሽከርካሪዎችን በመለየት Eርምጃ ያልተወሰደ 

መሆኑን፣  

 በግዥ Eና ንብረት Aስተዳደር ኤጀንሲ ለፌዴራል መንግስት መ/ቤቶች 

ተሸርካሪዎች ወጥ /standardized/ Eና ወቅታዊ የሆነ የነዳጅ Aጠቃቀም 

መመሪያ ሊያዘጋጅ፤ የነዳጅ Aጠቃቀምን በተመለከተ ለፌዴራል 

መንግሥት መ/ቤቶች ስልጠና በመስጠት የሰለጠነ Eና ልምድ ያለው 

ባለሙያ Eንዲኖር ሊያደርግ Eና በነዳጅ Aጠቃቀም ወቅት የሚሞሉ ቅጾች 

Eና ለነዳጅ Aስተዳደር Aግባብነት ያላቸው ሰነዶች ተዘጋጅተው ሥራ ላይ 

Eንዲውሉ Eና ወቅታዊ Eንዲደረጉ ሊያደርግ ይገባል፡፡ 

 ሆኖም በኤጀንሲው የተሸከርካሪ ስምሪት Eና Aጠቃቀም መመሪያ ላይ 

ነዳጅን በተመለከተ ጥቂት መመሪያ ያለ ቢሆንም የነዳጅ Aጠቃቀም 

ዝርዝር መመሪያ ያልተዘጋጀ መሆኑ Eና ነዳጅ Eንደ ማንኛውም Eስቶክ 

በማየት የሚታለፍ Eንጂ ለብቻ ተነጥሎ ስልጠና Eንደማይሰጥ፣  

 በOዲቱ ወቅት በናሙና በታዩ  (በግዥና ንብረት Aስተዳደር ኤጀንሲ፣ 

በገንዘብ Eና Iኮኖሚ ልማት ሚ/ር፣ በግብርና ሚ/ር፣ በጤና ጥበቃ ሚ/ር፣ 

በግብርና ምርምር Iንሲቲትዩት፣ በማEከላዊ Eስታትስቲክስ ኤጀንሲ፣ 

በማEድን ሚ/ር፣ በባህር ዳር ዩኒቨርሲቲ፣ በባህር ዳር Eስታትስቲክስ 

ቅርንጫፍ መ/ቤት፣ በደብረ ማርቆስ ዩኒቨርሲቲ Eና በIትዮጵያ መንገዶች 

ኮርፖሬሽን በደብረ ማርቆስ ዲስትሪክት) በነዳጅ Aጠቃቀም ወቅት 

የሚሞሉ ቅጾች Eና ለነዳጅ Aስተዳደር Aግባብነት ያላቸው ሰነዶችን 

ወጥነት ባለው መንገድ በማዘጋጀት በጥቅም ላይ Eንዲውሉ Aለመደረጉ  

 በተሸከርካሪ ስምሪት ላይ የሚመደቡ ባለሙያዎች ሙሉ በሙሉ በነዳጅ 

Aጠቃቀም ቁጥጥር ላይ በቂ ክህሎት Eንዲኖራቸው የሚያስችል ስልጠና 

Aለመሰጠቱ  
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 ኤጀንሲው በፌደራል መንግስት መ/ቤቶች ያሉ ተሸከርካሪዎችን ብዛት፣ 

ዓይነትና የሚገኙበትን ሁኔታ በተመለከተ መረጃ Aለመያዙ፤ Eንዲሁም 

ደግሞ ከነዳጅ Aጠቃቀም ጋር በተያያዘ Eስከ Aሁን የተደረገ Oዲት 

Aለመኖሩ የሚሉት በOዲት ወቅት የታዩ  ዋና ዋና ግኝቶች ናቸው፡፡ 

በመሆኑም ከለይ የተመለከቱትን ድክመቶች ለማሻሻል Aስተዋጾ ያደርጋሉ 

ብለን ያመንባቸውን የማሻሻ ሀሳቦች ለመንግስት ግዢ Eና ንብረት Aስተዳደር 

ኤጀንሲ መስሪያ ቤት በላክነው ሪፖርት በማካተት መስሪያ ቤቱ 

ከሚመለታቸው Aካላት ጋር በመተባበር ተግባራዊ Eንዲያደርጋቸው 

Aሳስበናል፡፡ 

6.8. በጋራ ልማት Eና በኪራይ የተያዙ የልማት ድርጅቶች ውጤታማነት 

 ኤጀንሲው የመንግስት የልማት ድርጅቶችን ከግል ባለሃብቶች ጋር በጋራ 

ልማት Iንቨስትመንት ለመያዝ የተቀመጠ ግልፅ የመምረጫ Eና 

የማወዳደሪያ መስፈርት ሊኖረው Eና የመምረጫ መሥፈርቱም ሊተገበርና 

ስኬታማነቱ ሊረጋገጥ የሚችል መሆን Eና በተከራይ ባለሃብቶች Eና በጋራ 

ልማት በሚሳተፉ ባለሃብቶች መካከል የሚጠበቀው ተግባርና ሀላፊነት በህግ 

ዘንድ ተቀባይነት ባለው መልኩ በኮንትራት ውሉ ላይ በግልጽ Eና በፅሁፍ 

መቀመጥ ይኖርበታል፣ 

 ይሁን Eንጂ በOዲቱ በተመለከትናቸውና በዚህ ሪፖርት ውስጥ ችግር 

የተከሰተባቸው ተብለው ከሚቀርቡት በኪራይና በጋራ ልማት ይዞታ 

ከተላለፉ Aንዳንድ የልማት ድርጅቶች Aፈፃፀም Eንደተረዳነው፤ ኤጀንሲው 

ከላይ Eንደተገለፀው የተሻለ የሥራ Eቅድ (Business plan) ብቻ ዋነኛ 

የመምረጫ መስፈርቱ Aድርጎ ስለሚወስድ የሥራ Eቅዱ በተጨባጭ 

ተፈፃሚ ሊሆን የሚችል ወይም የማይችል መሆኑ ስለማይገመገም ተፈፃሚ 

የማይሆኑ Eቅዶች በባለሀብቶች ቀርበው የተመረጡ መሆናቸውን፣  

 Eንዲሁም በኪራይና በጋራ ልማት ለሚያዙ ድርጅቶች ውል ዝግጅት ላይ 

የሚታዩ ጉድለቶችና የክፍያ ዘመን የሚጠናቀቅበት ጊዜ ለምሳሌ- በኪራይ 

ለሚያዙ ድርጅቶች የሚሰጠው የEፎይታ ጊዜ ኪራይ ክፍያ በየትኛው ወር 

Eንደሚከፈል በግልጽ የማይቀመጥ መሆኑን፣   

 በኪራይ ለተያዙ የልማት ድርጅት በውል ስምምነት ውስጥ የሥራ Eቅዱን 

ሊያዘገዩ ወይም Eንዳይፈጸም ሊያደርጉ የሚችሉ ስጋት የሆኑ የስጋት 
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መጠቆሚያ መስፈርቶች (Periodic Risk Assessment) መኖራቸውን 

በተመለከተ፣ 

o በናሙና ከተመረጡ በኪራይ ከተያዙ የልማት ድርጅቶች ውስጥ፣ በሲሌ 

Eርሻ ልማት የመሬት ይዞታ ማረጋገጫ ባለመገኘቱ የመንግስት ይዞታ 

ላይ በAካባቢው ነዋሪዎች ህገ ወጥ የመሬት ወረራ፣ የቤት ግንባታ Eና 

የመሬት ሽሚያ ችግር የተፈጠረና የመፍትሄ Eርምጃ Aለመወሰዱ፤ 

Eንዲሁም በAካባቢው የመስኖ ውሃ ችግር መኖሩ፣ Eንደዚሁም 

የAርባምንጭ Eርሻ ልማት መሬት ለትምህርት ቤትና ለሌሎች 

Aገልግሎቶች ተቆራርጦ Eየተሰጠ በመሆኑና የከተማ መስተዳደሩ 

በሚያደርገው የማስፋፊያ ሥራ ምክንያት የEርሻ ልማቱ በሥራ Eቅዱ 

መሰረት መሥራት የተቸገረ መሆኑን፣  

o በጋራ ልማት Eና በኪራይ ለተያዙ የልማት ድርጅቶች ባለሃብቱ 

በሚያቀርበው የሥራ Eቅድ Eና የAፈጻጸም ሪፖርት ላይ የAካባቢ 

ጥበቃን በተመለከተ Eቅድ Eንዲኖረውና ተግባራዊ Eንዲያደርግ 

የሚያስገድድ የAሰራር ስርዓት ሊኖር Eና ተፈጻሚ ሊሆን Eንዲሁም 

በAከባቢውና በመሬት ላይ የሚያደርሱት Aሉታዊ ተጽEኖ ሊገመገም 

ይገባል፡፡ 

o ይሁን Eንጂ በOዲቱ፣ ባለሃብቱ በሚያቀርበው የሥራ Eቅድ ላይ 

የAካባቢ ጥበቃን በተመለከተ Eቅድ Eንዲኖረው የሚያስገድድ የAሰራር 

ስርዓት ባለመዘርጋቱ፣ 

o የAቢጃታ ሀይቅ ቀድሞ ከነበረበት ይዞታ መጠኑ Eየቀነሰ መምጣትና 

የውሃው መጠን መሸሽ Eንዲሁም በሀይቁ ውስጥ የነበሩ የዓሣ ዝርያዎች 

መጥፋት በAክሲዮን ማህበሩ የሥራ Eንቅስቃሴ ምክንያት ስለመሆኑ 

ወይም ስላለመሆኑ Aክሲዮን ማህበሩ Eና የዞኑ ግብርና ፅ/ቤት 

ተጠይቀው በጥናት የተደገፈ ማስረጃ ሊያቀርቡ Aለመቻላቸው፣ 

በተጨማሪም በሃይቁ Eና በዙሪያው ላይ የሚታዩ ኬሚካላዊ Eና ስነ 

ህይወታዊ ለውጦችን ለማሳየት የሚያስችል የAፈርና የውሃ ምርመራ 

Eና ጥናት ያልተደረገ መሆኑን፣   

o በሲሌ Eርሻ ልማት Eና በAርባ ምንጭ Eርሻ ልማት የAካባቢ ጥበቃ 

ስራዎች Eና የAካባቢ ተፅEኖ ግምገማ በስራ Eቅዱ ውስጥ ተካተው 

በተቀናጀ መልኩ Aለመሰራታቸውን ፣ በሪፖርት ልውውጥ Eና Eቅድ 
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Aፈፃፀም ላይ Aለመካተታቸውን ከድርጅቶች ስራ Aስኪያጆች ጋር 

ከተደረገ ቃለ መጠይቅ ለመረዳት የተቻለ መሆኑን፣` 

o Eንዲሁም የAምቦ ውሃ Aክሲዮን ማህበር ድርጅት ፍሳሽ ሰንቀሌ 

(ደቢስ) ወንዝ ውስጥ የሚገባ ሲሆን ይህም ሊያስከትል የሚችለው 

የAካባቢ ተፅEኖ ግምገማ Aለመደረጉን፣  

 የልማት ድርጅቶች በኪራይና በጋራ ልማት Iንቨስትመንት ወደ ግል 

ከተዛወሩ በኋላ በስራ Eቅዱ (Business Plan) መሠረት ባለሀብቶች 

ሥራዎችን Eየሰሩ ስለመሆኑ ወጥ የሆነ የክትትልና የቁጥጥር ሥርዓት 

ሊዘረጋና ተግባራዊ ሊደረግ Eንዲሁም የተጠናከረ የመስክ ጉብኝት ሊደረግ 

ይገባል፡፡ 

 ይሁን Eንጂ የልማት ድርጅቶች በኪራይና በጋራ ልማት Iንቨስትመንት 

ወደ ግል ከተዛወሩ በኋላ ድርጅቶችን የገዙ ባለሀብቶች በገቡት ውል Eና 

በስራ Eቅዱ መሰረት Eየሰሩ ስለመሆኑ ክትትል Aለመደረጉና Aንዳንድ 

ባለሀብቶች የውል ግዴታቸውን በወቅቱ Aለመወጣታቸውን፣   

 ኤጀንሲው የAቢጃታ ሶዳ Aሽ Aክሲዮን ማህበርን ለAጋር ባለሃብቱ 

በሚያስረክብበት ወቅት የርክክብ ሂደቱ በመዘግየቱ ምክንያት የድርጅቱን 

ምርት ሥራ Eንቅስቃሴ በሥራ Eቅዱ በተመለከተው የጊዜ ሰሌዳ መሠረት 

በ2003 ዓ/ም የማስፋፊያና የማሻሻያ ሥራዎች Aለመሠራታቸው፣  

 በሌላ በኩል የሲሌ Eርሻ ልማት በቢዝነስ ፕላኑ መሠረት የ2002 በጀት 

Aመት Eቅድ ተዘጋጅቶ Eንዲቀርብና የEርሻ ልማቱ ተከራይ በቢዝነስ 

ፕላኑ መሰረት ግዴታውን መወጣት ይችል ዘንድ Aቅም Eንዲፈጥር 

ቢወሰንም Aለመፈፀሙን፣   

 በተጨማሪም የሲሌ Eርሻ ልማት ተከራይ የሆነው ሉሲ Eርሻ ልማት 

ድርጅት ከሀምሌ 1/2003 Eስከ ታስሳስ 30/2004 ያለው የሥራ Eቅድ Eና 

Aፈፃፀም ሲታይ ሙዝ 7‚840 ኩንታል ለማምረት Aቅዶ 2‚378 ኩንታል 

(30%)፣ ጥጥ 17‚070 ኩንታል ለማምረት Aቅዶ 7‚167 ኩንታል (42%)፣ 

በቆሎ 4‚500 ኩንታል ለማምረት Aቅዶ 1‚060 ኩንታል (24%)፣ የተባዘተ 

ጥጥ 6315 ኩንታል ለማምረት Aቅዶ ምንም (0%) Eና የጥጥ ዘር 9‚730 

ኩንታል ለማምረት Aቅዶ ምንም (0%) ያላመረተ መሆኑን፣ Eንዲሁም 

ተከራዩ በ2003 ዓ/ም የምርት ዘመን ብር 633 ሺህ ለማትረፍ Aቅዶ የብር 

1‚445 ሺህ ኪሳራ ስላስመዘገበ በ 228% የኪሳራ Aፈፃፀም ማሳየቱ፣  
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 የሲሌ Eርሻ ልማት ድርጅት በሬድ ስፔክል Iትዮጵያ ትሬዲንግ ተይዞ 

በነበረበት በታህሳስ ወር 2002 ዓ/ም የተመረተ 954.4 ኩንታል በቆሎ Eና 

136 ኩንታል ማዳበሪያ በመጋዘን ተከማችቶ የሚገኝ ሲሆን ከAንድ Aመት 

በላይ በመጋዘን በመቆየቱ በሙቀትና ቅዝቃዜ መፈራረቅ፣ በAቧራና 

በAያያዝ ጉድለት Eንዲሁም በነቀዝ ምክንያት የተጠቃ በመሆኑ ለምርጥ 

ዘርነት ዘር የማያገለግል መሆኑ፤  

 በተጨማሪም በመጀመሪያው የውል Aመት ማለትም ከ23/2001 Eስከ 

መጋቢት 23/2002 ዓ/ም መከናወን የነበረበት 600 ሄክታር ለጥጥ ማምረቻ 

የሚሆን መሬት ዝግጅት፣ 110 ሄክታር የፍራፍሬ ማልሚያ መሬት ዝግጅት 

ሙሉ ለሙሉ Aለመከናወኑ፣ Eንዲሁም ከመጋቢት 23/2001 Eስከ 

መጋቢት 23/2002 ዓ/ም 6,000 ኩንታል ቦሎቄ፣ 30,000 ኩንታል በቆሎ፣  

15,000 ኩንታል ጥጥ፣ 10,000 ኩንታል ሙዝ Eንዲመረት ውል ቢገባም 

ቦሎቄና ጥጥ ምንም ያልተመረተ ሲሆን በቆሎ 4,000 ኩንታል መመረቱ 

Eንዲሁም የሙዝ ምርት መጠንን ማወቅ Aለመቻሉ፤  

 በጋራ ልማት በተያዘው ሆራይዘን Aዲስ ጎማ Aክሲዮን ማህበር E.ኤ.A. 

በ2010 ብር 28‚817‚063 ትርፍ ያሳየና በቀጣይ Aመት በ2011 ደግሞ ብር 

2‚065‚335 ትርፍ Eንዳገኘ Oዲት ከተደረገ በትርፍና ኪሳራ ሂሳብ 

መግለጫ (Income statemenet) የተመለከተ ሲሆን ከፍተኛ የትርፍ 

መቀነስ ማሣየቱ፤  

 የተከራይ ድርጅት የቦርድ ጽ/ቤት በየሶስት (3) ወሩ ስለስራ ሂደት 

ለኤጀንሲው ሪፖርት ማቅረብ ያለበት ሲሆን፣ በOዲቱ ወቅት፡- 

o በሲሌ Eርሻ ልማት የውል ሰነዱ በሚያዘውና ስምምነት ላይ በተደረሰው 

መሰረት ወርሃዊ ሪፖርቶች በወቅቱ ማለትም በየሶስት ወሩ Eንዲላኩ 

ቢወሰንም Aለመፈፀሙ፣  

o Aርባምንጭ ጨርቃ ጨርቅ Aክሲዮን ማህበር ተከራይ የነበረው ናሪን 

Oርሜ ቴክስታይል ግሩፕ በ1998 ዓ/ም (E.A.A ህዳር 2005) ድርጅቱን 

ተረክቦ ሥራ ከጀመረ ከ3 ወራት በላይ Aልፎ የነበረ ቢሆንም ወርሃዊም 

ሆነ የሩብ Aመት ሪፖርቶች ለዳይክተሮች ቦርድ ማቅረብ Eንዳለበት 

በውል ስምምነት ሰነድ Aንቀጽ 6.13 ተጠቅሶ ሳለ ሪፖርቶች 

ወቅታቸውን ጠብቀው Aለመቅረባቸው፤  
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o ሬድ ስፔክልድ Iትዮጵያ ትሬዲንግ የሲሌ Eርሻ ልማትን ተከራይቶ 

ሥራ ከጀመረበት ከመጋቢት 23/2001 ዓ/ም ጀምሮ ውሉ 

Eስከተቋረጠበት ሚያዝያ 1/2002 ዓ/ም ድረስ ወርሀዊ የሥራ Aፈፃፀም 

ሪፖርት በውሉ መሰረት ለኤጀንሲው ማቅረብ የነበረበት ቢሆንም 

በ2001 ዓ/ም ሚያዝያ Eና ነሀሴ፣ በ2002 ዓ/ም መስከረም፣ ጥቅምትና 

ጥር ወራት በቀር ተከታታይ ሪፖርት የተላከበት ሁኔታ Aለመኖሩን 

በኤጀንሲው Eና በሬድ ስፔክልድ Iትዮጵያ ትሬዲንግ መካከል 

የተፈፀመውን የኪራይ ውል Aፈፃፀም በተመለከተ ከተደረገ ልዩ 

ምርመራ ሪፖርት ላይ ለመረዳት መቻሉ፣  

o በጋራ ልማት Iንቨስትመንትና በኪራይ የተያዙ የልማት ድርጅቶች 

የሂሳብ ሪፖርቶች የትርፍና ኪሳራ ሪፖርት (Income statemenet) Eና 

የሀብት Eና Eዳ መግለጫ (Balance sheet) ወቅቱን በጠበቀ መልኩ 

ሊቀርብና ፈቃድ ባለው የOዲት ተቋም Oዲት መደረግ ሲገባው፣ BM 

(ቢኤም) Iትዮጵያ ጨርቃ ጨርቅ Aክሲዮን ማህበር በጋራ ልማት 

Iንቨስትመንት የተያዘው በ2002 ዓ/ም ቢሆንም የሂሳብ መግለጫዎች 

ለኤጀንሲው Aለመላኩን Eና በገለልተኛ Oዲተሮች Oዲት Aለመደረጉ፣  

 ኤጀንሲው በኪራይና በጋራ ልማት Iንቨሰትመንት ከግል ባለሀብቱ ጋር 

በሚያስተዳድራቸው ድርጅቶች ስር ያለው የኃላፊነትና የተጠያቂነት 

ስርዓት Eንዲሁም ውል ቢቋረጥ Aፈጻጸሙ በስምምነት ሰነዱ መሰረት 

ሊሆን ሲገባ፣ 

 Aርባ ምንጭ ጨርቃ ጨርቅ Aክሲዮን ማህበርን ቀደም ብሎ በ1992 ዓ/ም 

(E.A.A ጥቅምት 2000) ተከራይቶ የነበረው Aቲላ ይልድሪም የተባለው 

ግለሰብ የተለያዩ የመንግስት Eዳዎች ማለትም የAላቂ Eቃዎች ክምችት 

ዋጋ፣ የኪራይ ክፍያ፣ የOቨር ድራፍት ክፍያ፣ የሰራተኞች Iንሹራንስ፣ 

የስልክና የውሃ ክፍያ Eንዲሁም የወለድ ክፍያን ጨምሮ በባለሀብቱ ብር 

25,579,395.55 ያልተከፈለ መሆኑን መስከረም 1998 ዓ/ም ቁጥር ዲ.ቦ 

/111/98 በAርባ ምንጭ ጨርቃ ጨርቅ Aክሲዮን ማህበር የቀረበ የሊዝ 

ሰነድ ላይ ከቀረበ ፅሁፍ ለማወቅ ተችሏል፡፡ ይህ ገንዘብ Oዲቱ 

Eስከተጠናቀቀበት ታህሳስ ወር 2005 ዓ/ም ድረስ  ያልተሰበሰበ መሆኑ፣ 

 ከዚሁ ጋር በተያያዘ የAክሲዮን ማህበሩን በ1998 ዓ/ም ተከራይቶ የነበረው 

ናሪን Oርሚ ቴክስታይል ግሩፕ ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ ለሥራ 
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ማስኬጃ ብድር ብር 8 ሚሊዮን በየካቲት 30/1998 ዓ.ም የተሰጠው ሲሆን 

ከ1/07/99 ዓ/ም ጀምሮ በየሶስት ወሩ ብር 1 ሚሊዮን የመክፈል ግዴታ 

ቢኖርበትም Eስከ ህዳር 2005 ዓ/ም ክፍያ ያልጀመረ መሆኑን ለAክሲዮን 

ማህበሩ ከተፃፈ ደብዳቤ ቁጥር 100/154/7/119/99 ለማወቅ  መቻሉ፣ 

 Eንዲሁም ይኸው ተከራይ ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ ለመለዋወጫ 

መግዣ Eና የቆሙ መሳሪያዎች ተጠግነው ማምረት Eንዲጀምሩ 

የተሰጠውን ብር 8 ሚሊዮን ለተባለው ሥራ ስለመዋሉ Eና ስላስገኘው 

ውጤት ሪፖርት ያላቀረበ መሆኑን ለAክሲዮን ማህበሩ ከተፃፉ ደብዳቤዎች 

ቁጥር 100/154/7/119/99 Eና 100/154/8/127/2000 ላይ ለማወቅ መቻሉ፣ 

 በተጨማሪም ይህ ተከራይ በገባው የውል ግዴታ መሰረት ኃላፊነቱን 

መወጣት ባለመቻሉ መክፈል የነበረበትን የኪራይ ክፍያ 760 ሺህ 

የAሜሪካን ዶላር ባለመክፈሉ በየካቲት 2001 ዓ.ም የኪራይ ውሉ 

Eንዲቋረጥ መደረጉ፣  

 Aርባምንጭ ጨርቃ ጨርቅ ፋብሪካ ሁለት ጊዜ ለተለያዩ ባለሃብቶች 

በኪራይ ተሰጥቶ ውጤታማ ሊሆን Aለመቻሉ፣  

 የAዋሳ ጨርቃ ጨርቅ ፋብሪካን በ1998 ዓ.ም ተከራይቶ  የነበረው ናሪን 

Oርሚ የኪራዩን ገንዘብ በውሉ መሰረት በወቅቱ Aለመመለስ፣ በውሉ 

መሰረት የመሳሪያዎች Eድሳት Aለመከናወን፣ የተለያዩ Eዳዎች 

ማለትም፤የኤከሳይዝ ታክስ (ብር 23.5 ሚሊዮን)፣ የኤሌክትሪክ ክፍያ (ብር 

4.1 ሚሊዮን)፣ የቫት ክፍያ (ብር 5.6 ሚሊዮን)፣ የሀገር ውስጥ ገቢ (ብር 

3.2 ሚሊዮን) Eና የጡረታ ገንዘብ (ብር 474 ሺህ) ያልተከፈሉ መሆኑ፣  

 ከዚሁ ጋር በተያያዘ ባለሀብቱ በገቡት ውል መሰረት Aክሲዮን ማህበሩን 

ለማልማት ባለመቻላቸውና ሃላፊነታቸውን በAግባቡ ሊወጡ ባለመቻላቸው 

የሊዝ ውሉ Eንዲቋረጥ በማድረግ Aክሲዮን ማህበሩ መንግስት 

Eንዲረከበውና ባለሃብቱ ለተጠቀሙበት የመንግስት ሀብት ዋጋ (በንብረት 

ርክክብ ወቅት የታየ ጉድለት) ብር 37, 870,833 Eና በወቅቱ ያልተከፈለ 

የሊዝ ክፍያ የAሜሪካ ዶላር $1,978,461.66 በድምሩ ብር 72 ሚሊዮን 

ያልተከፈለ Eዳ መኖሩን ለገንዘብና የIኮኖሚ ልማት ሚኒስቴር ከተፃፈ 

ደብዳቤ ቁጥር 300-220/356/10 Eና የኤጀንሲው ጠበቃ ለግልግል ዳኝነት 

ጉባዔ ካቀረበው የክስ መረጃ ለመገንዘብ መቻሉ፣ 
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 ሬድ ስፔክልድ የተባለው የሲሌ Eርሻ ልማት ድርጅት ተከራይ በገባው 

የውል ስምምነትና የሥራ Eቅድ መሰረት ሥራውን Eያከናወነና 

ግዴታዎቹንም Eየተወጣ ያልነበረ መሆኑ፣ በተጨማሪም ተከራይ 

ግዴታዎቹን ባለመወጣቱ ምክንያት ለወደፊቱ ሊጣል የሚችለውን ቅጣት 

የመሸፈን ሃላፊነት ያለበት መሆኑ Eንደተጠበቀ ሆኖ ከተረከበው ንብረት 

ውስጥ የተጠቀመውና በውሉ መሰረት መክፈል ሲገባው ያልከፈላቸው 

ግዴታዎች ማለትም የሰራተኛ ደሞዝ፣ የሥራ ግብር፣ የጡረታ ክፍያ፣ 

የቤተሰብ ህክምና መዋጮ፣ የሰራተኛ ማህበር መዋጮ፣ የመድን ዋስትና 

መዋጮ፣ የAላቂ Eቃዎች ዋጋ Eና የኪራይ ክፍያ በድምሩ ብር 

1,685,090.22 ያልተከፈለ Eዳ ያለበት መሆኑ፣  

 Eንዲሁም በሥራ Eቅዱ መሰረት ያስቆፈራቸው Aራት ጥልቅ ጉድጓዶች 

በባለቤትነት ጥያቄ ምክንያት Oዲቱ Eስከተጠናቀቀበት ጊዜ ድረስ ታሽገው 

በመቀመጥ ጥቅም ላይ ሊውሉ Aለመቻላቸው፣  

 የልማት ድርጅቱ በገባው ውለታ መሰረት በኪራይና በጋራ ልማት 

Iንቨስትመንት ለተያዙ የመንግስት የልማት ድርጅቶች የኪራይ ክፍያና 

የመንግስትን የትርፍ መዋጮ በወቅቱ ሊከፍል ሲገባ፣ 

o የAምቦ ውሃ Aክሲዮን ማህበር Aጋር የሆነው ድርጅት ሳብ ሚለር 

ኃ/የተ/የግ/ማህበር Eስከ E.ኤ.A ህዳር 2010 መክፈል የነበረበትን 

የድርጅቱን Eዳ ብር 4,499,309 Eስከ ታህሳስ 2005 ዓ/ም ድረስ 

Aለመክፈሉ፣  

o የሲሌ Eርሻ ልማት ድርጅት ተከራይ ሉሲ ኃ/የተ/የግ/ማህበር የኪራይ 

ክፍያ Eና ወለድ ብር 1.711 ሚሊዮን Eስከ ታህሳስ 2005 

Aለመክፈሉ፤ በዚሁ ድርጅት የኪራይ ክፍያ መጓተት ከመኖሩም በላይ 

ውዝፍ የጡረታ መዋጮ ክፍያ፣ የሊዝ ኪራይ ክፍያ Eና ሌሎችም 

የመንግስት ግዴታዎች በወቅቱ ተፈጽሞ ወጤቱ Eንዲገለጽለት ቦርዱ 

ቢወስንም Aለመፈፀሙን፣   

o የAደሌ Eርሻ ልማት ድርጅት ተከራይ የሆነው Aፊያ የምግብ 

ኮምፕሌክስ የሶስት ሩብ Aመት የኪራይ ክፍያ ብር 1,006,416.8 Eስከ 

ታህሳስ 2005 ዓ/ም ያልከፈለ መሆኑ፤  
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ሰንጠረዥ ፡- በተከራይ Eና በAጋር ባለሃብቶች ያልተከፈሉ የመንግስት Eዳዎች ዝርዝር 

ተ. 
ቁ. 

የልማት ድርጅቱ ሥም ተከራይ (Aጋር) 
ባለሃብት 

ያልከፈለው የEዳ መጠን የEዳው 
ዓይነት 

Aርባ ምንጭ ጨርቃ
ጨርቅ 

Aቲላ ይልድሪም ብር 25,579,395.55 የኪራይ 
ክፍያ Eና
ሌሎች 
Eዳዎች

Aርባ ምንጭ ጨርቃ
ጨርቅ 

ናሪን Oርሚ
ቴክስታይል

760 ሺህ የAሜሪካን 
ዶላር

የኪራይ 
ክፍያ

Aዋሳ ጨርቃ ጨርቅ ናሪን Oርሚ
ቴክስታይል 

ብር 72 ሚሊዮን የኪራይ 
ክፍያ Eና
ሌሎች 
Eዳዎች 

ሲሌ Eርሻ ልማት ሬድ ስፔክልድ
Iትዮጵያ 

ብር 1,685,090.22 የኪራይ 
ክፍያ Eና
ሌሎች 
Eዳዎች 

ሲሌ Eርሻ ልማት ሉሲ Eርሻ ልማት ብር 1.711 ሚሊዮን የኪራይ 
ክፍያ 

Aምቦ ውሃ Aክሲዮን
ማህበር 

ሳብ ሚለር ብር 4,499,309 የድርጅቱ 
Eዳ 

Aደሌ Eርሻ ልማት Aፊያ የምግብ
ኮምፕሌክስ 

ብር 1,006,416.8 የኪራይ 
ክፍያ 

 

 የልማት ድርጅቶች በኪራይና በጋራ ልማት Iንቨስትመንት ለግል 

ባለሀብቶች ከተሰጡ በኋላ ፕራይቬታይዜሽኑ ያስከተለውን Aጠቃላይ 

ውጤት ኤጀንሲው በተወሰነ የጊዜ ገደብ Eንዲገምገም Aለማድረጉ፤ 

 የልማት ድርጅት ወደ ግል ባለሀብት ሲዘዋወር በድርጅቱ ውስጥ ያለ 

ንብረት ለተከራይ ባለሀብት ተቆጥሮና ተመዝግቦ ሊተላለፍ ሲገባ፤ 

o በAርባ ምንጭ Eርሻ ልማት ድርጅት ግቢ ውስጥ Aሚባራ Eርሻ ልማት 

የተረከባቸው የተለያዩ ያረጁ ማሽኖች (ዶዘር፣ የበቆሎ መፈልፈያ 

የመሳሰሉት) ተቀምጠውና ሳር በቅሎባቸው፣ ዝናብና ፀሃይ 

Eየተፈራረቀባቸው መገኘታቸውን Eንዲሁም በEርሻ ልማቱ መጋዘን 

ውስጥ የሚገኙ Aብዛኛዎች መለዋወጫዎች ጊዜ ያለፈባቸው 

ከመሆናቸው በላይ Eናት ማሽኖቻቸው ከጥቅም ውጭ ሆነው የሚገኙ 

መሆኑ፤   

o በተጨማሪም Aሚባራ ኃ/የተ/የግ/ኩባንያ ከመንግስት የተከራየውን 

ሎደር Eንዲሁም ሌሎች ማሽኖች ለ3ኛ ወገን በማከራየት በ2003/2004 

ዓ.ም ብር 2,095,581.27 ገቢ ሰብስቦ የተገኘ መሆኑ ከትርፍ Eና ኪሳራ 
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የሂሳብ ሪፖርት Eና በ14/11/2004 ከተፃፈ የመሳሪያ የኪራይ ውል Eና 

ከEርሻ ልማቱ ስራ Aስኪያጅ በተደረገ ቃለ መጠይቅ ለማወቅ መቻሉ፤  

o የAደሌ Eርሻ ልማት ተከራይ ባለሃብት የሆነው Aፊያ የምግብ 

ኮምፕሌክስ ከመንግስት በኪራይ የተረከባቸውን የEርሻ መሳሪያዎች Eና 

ማሽኖች ወቅቱን የጠበቀ ተገቢ ጥገና ስላልተደረገላቸው ከፍተኛ ጉዳት 

Eየደረሰባቸው  መሆኑ፣  

 Aሰሪ ድርጅቶች የሥራ ቦታ የደህንነት Eና የጥንቃቄ መሳሪያዎችን 

ሊያሟሉና በሰራተኛው ጤናና ህይወት ላይ ያሉ Aሉታዊ ሁኔታዎች 

ሊፈጥሩ የሚችሉ ነገሮችን ሊያስወገዱ Eንደሚገባ በAሰሪና ሰራተኛ Aዋጅ 

ላይ የተመለከተ ቢሆንም፣  

o በAቢጃታ ሶዳ Aሽ Aክሲዮን ማህበር ለEያንዳንዱ ሠራተኛ የመከላከያ 

መሳሪያ Aለመኖር፣ በAክሲዮን ማህበሩ የEሳት Aደጋ ማጥፊያ መሳሪያ 

በበቂ ሁኔታ Eንደሌለና ያለውም ከጊዜው ጋር ያልተጣጣመ መሆኑን 

Eንዲሁም Aስቸኳይ ጉዳዮችን ማለትም የEሳትና ሌሎች Aደጋዎችን 

ለማጥፋት Eንዲቻል የተፃፈ መመሪያ Eንደሌለ፣ በፋብሪካው ለሚሰሩ 

ሠራተኞች የሚሰጠው ጫማና መሸከሚያ Aመቺ ባለመሆኑ ሠራተኛው 

የማይጠቀምበት ሁኔታ መኖሩ፣  

o Aርባ ምንጭ Eርሻ ልማት ድርጅት ስር ባለው ጥጥ መዳመጫ 

ፋብሪካው ውስጥ ከወለል በላይ ከፍ ብለው ወደሚገኙ የፋብሪካው 

ማሽኖች ለሚወጡ ሰራተኞች የደህንነት ቀበቶ Eና የደህንነት መሳሪያ፤ 

Eነዲሁም ደግሞ የEሳት ማጥፊያ መሣሪያ Eና የEሳት Aደጋ ባለሙያ 

Aለመኖሩ፤  

o በጡረታ ወይም በግል ምክንያት ሥራቸውን መልቀቅ ለሚፈልጉ 

ሰራተኞች የAሰሪና ሰራተኛ Aዋጁ በሚያዘው መሰረት መብታቸው 

ሊከበርላቸው፤ Eንዲሁም Aንድ የመንግስት የልማት ድርጅት ወደ ግል 

ባለሀብት ከተዛወረ በኋላ ነባር ሰራተኞች የጡረታና ሌሎች ጥቅማ 

ጥቅማቸው ሳይነካ በስራው Eንዲቀጥሉ ለማድረግና ባለሀብቱ ከሰራተኛ 

ማህበራት ጋር በመሆን ሁኔታዎችን ማመቻቸት ሲገባ፤  

 የሲሌ Eርሻ ልማት የ3 ወራት የሰራተኞች የጡረታ መዋጮ 

Aለመክፈሉ፤  
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 Aርባ ምንጭ ጨርቃ ጨርቅ Aክሲዮንን ተከራይቶ ከነበረው ከሚ/ር 

Aቲላ ይልድሪም ጋር የነበርውን ክርክር በተመለከተ የተሰጠው 

የፍርድ ቤት ውሳኔና ትEዛዝ ላይ ለማየት Eንደተቻለው በከሳሽና 

ተከሳሽ መካከል የነበረው የሊዝ ውል ግንቦት 27 ቀን 1993 ዓ/ም 

የተቋረጠ ስለሆነ ከህዳር 22 ቀን 1994 ዓ/ም ለሠራተኛው ተከፍሏል 

የተባለው ደመወዝ ብር 274,414.67 ተከሳሽ ለመክፈሉ የቀረበ 

ማስረጃ Aለመኖሩ፣ 

 የቢ.ኤም Iትዮጵያ ድርጅት ወደ ግል ባለሀብት በሚዞርበት ወቅት 

ሠራተኛው Eንዲያውቅ የተደረገበት Aካሄድ Aለመኖሩ፣  

 ኤጀንሲው ከግል ባለሀብቱ ጋር በጋራ ልማት Iንቨስትመንትና በኪራይ 

ሊያለማ ያሰባቸውን የልማት ድርጅቶች በተመለከተ የተሟላ መረጃ 

ሊለይና ሙሉ መረጃን በሚሰጥ መልኩ ማEከላዊ በሆነ የኤጀንሲው የመረጃ 

መረብ ላይ ሊያስቀምጥ፤ የሚመለከታቸው ባለድርሻ Aካላትና ህብረተሰቡ 

ወቅታዊ መረጃዎችን Eንዲያገኙ የሚያስችል የAሰራር ሥርዓት 

መዘርጋትና ተግባራዊ ማድረግ ያለበት በመሆኑ መረጃዎችን 

የሚያስቀምጥበት የመረጃ መረብ ቢኖረውም E.ኤ.A ከ2007 ጀምሮ ከግል 

ባለሃብቱ ጋር በኪራይና በጋራ ልማት የሚያዙ Eና ሊያዙ የታቀዱ 

ድርጅቶችን ዝርዝር፣ Eስከ መቼ በግል ባለሃብቱ መያዝ Eንደሚችሉ Eና 

በምን ያህል የኪራይ ዋጋ Eና የድርሻ መዋጮ የሚሉትን መረጃዎች 

በግልፅ Aለማስቀመጡ፤ ወቅታዊ የሚደረግበት ሁኔታም Aጥጋቢ Aለመሆኑ፣  

በOዲት ወቅት የታዩ ግኝቶች ናቸው፡፡ 

በመሆኑም ከለይ የተመለከቱትን ድክመቶች ለማሻሻል Aስተዋጾ ያደርጋሉ 

ብለን ያመንባቸውን የማሻሻ ሀሳቦች ለፕራይቬታይዜሽን ኤጀንሲ መስሪያ ቤት 

በላክነው ሪፖርት በማካተት ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ከሚመለታቸው Aካላት 

ጋር በመተባበር ተግባራዊ Eንዲያደርጋቸው Aሳስበናል፡፡  

6.9. የፕራይቬታይዜሽንና የመንግስት ልማት ድርጅቶች ተቆጣጣሪ ኤጀንሲ 

የመንግስት ትርፍ ድርሻ Eና የIንዱስትሪ ልማት ፈንድ ሂሳብ ብድር 

Aሰጣጥ፣ Aጠቃቀም Eና Aሰባሰብን በተመለከተ 

 ኤጀንሲው ከ2003-2007 ባዘጋጀው Eስትራቴጂክ Eቅድ ውስጥ 

ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ ብድር ሂሳብ በየዘርፉ በዝርዝር ለምን ያህል 
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Aክሲዮን ማህበራትና የልማት ድርጅቶች ብድር Eንደሚሰጥ Eና ምን 

ያህል የብድር ተመላሽ Eንደሚሰብሰብ የልማት ድርጅቶችንና Aክሲዮን 

ማህበራትን የፍላጎት ጥናት መሰረት በማድረግ በስትራቴጂክ Eቅዱ ውስጥ 

Aለማካተቱና በየAመቱ ተግባራዊ መደረጉን የማያረጋግጥ መሆኑን፤ 

 በየበጀት ዓመቱ የIንዱስትሪ ልማት ፈንድ ብድር የሚያገኙ የልማት 

ድርጅቶችና Aክሲዮን ማህበራትን በተቀመጠው መስፈርት መሠረት 

በመለየት ሊሰጥ ያቀደውን Eና የሰጠውን የብድር ገንዘብ መጠን፣ ብድር 

የሚያገኙ Aክሲዮን ማህበራትና የልማት ድርጅቶችን ብዛት፣ የብድር 

Aሰባሰብ Eና Aጠቃቀምን በተመለከተ Eስትራቴጂክ Eቅዱን መሰረት 

በማድረግ Aመታዊ Eቅድና የEቅድ ክንውን ሪፖርት የማያዘጋጅ Eና 

በEቅድ ክንውን ሪፖርቱ ውስጥ የታዩ የAፈፃፀም ክፍተቶችንና የተወሰዱ 

የመፍትሄ Eርምጃዎችን የማያካትት መሆኑ፤  

 ኤጀንሲው የልማት ድርጅቶችና Aክስዮን ማህበራት በየበጀት Aመቱ 

መክፈል ያለባቸውን የመንግስት ትርፍ ድርሻ ገቢ Eንዲያደርጉ ደብዳቤ 

የሚጽፍ Eና መርሃ ግብር/የጊዜ ሰሌዳ/ Aዘጋጅቶ የሚልክ ቢሆንም 28 

የመንግስት የልማት ድርጅቶችና Aክስዮን ማህበራት ፈሰስ ማድረግ 

የሚገባቸውን ብር 786,952,679 ገቢ ሳያድርጉ በAማካይ ከ2-3 Aመት 

ያዘገዩ መሆኑን Eንዲሁም Eያንዳንዱ የልማት ድርጅትና Aክሲዮን ማህበር 

የየበጀት ዓመት የትርፍ ድርሻ፣ ምን ያህል Eንደተከፈለና ምን ያህል 

Eንደቀረ ትንተና ለመስራት የሚያስችለውን  የሂሳብ ቋት (ledger) 

ያላዘጋጀ መሆኑ፤ 

 ኤጀንሲው የመንግስት የልማት ድርጅቶችና Aክሲዮን ማህበራት 

ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ የወሰዱት የብድር ሂሳብ ፋይዳ /ውጤት/ 

ያስገኘ ስለመሆኑ ከሚያቀርበው የIንዱስትሪ ልማት ፈንድ Aጠቃቀም 

ሪፖርት በተጨማሪ የመስክ ጉብኝት /ምልከታ/ የሚያደርግ መሆኑን 

ቢገልፅም  የመስክ ጉብኝት ሪፖርት Aለመቅረቡ፤   

 የOዲት ቡድኑ በናሙና ካያቸው Aክሲዮን ማህበራት የኮምቦልቻ ጨርቃ 

ጨርቅ Aክሲዮን ማህበር ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ ሂሳብ ብድር 

ለመውሰድ ባቀረበው የፕሮጀክት ጥናት ሰነድ ላይ ብድሩ ተፈቅዶለት 

ግንባታውን Aጠናቆ ወደ ስራ በገባ በዓመቱ Aትራፊ Eንደሚሆን ያቀረበ 

ቢሆንም ብር 388,252,933 ፕሮጀክት ለማስፋፋት ወስዶ ፕሮጀክቱ 
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ተጠናቆ ወደ ስራ በገባ በAመቱ ብር 10,119,088 መክሰሩን፣ የኮስቲክ ሶዳ 

Aክሲዮን ማህበር በ1995 ዓ.ም ብር 6,351,000፣ በ1999 ዓ.ም ብር 

5,000,000  ብድር የወሰደ ቢሆንም Aትርፎ የማያውቅ መሆኑን Eንዲሁም 

የባቱ ኮንስትራክሽን Aክሲዮን ማህበር በ1997 ዓ.ም ብር 12,440,000 

ለማሽነሪና ተሽከርካሪዎች ግዥ ተበድሮ ግዥውን ፈፅሞ ወደ ስራ የገባ 

ቢሆንም Aትራፊ ሊሆን ያልቻለ መሆኑ ለማረጋገጥ መቻሉ፤  

 ከ2002 በጀት ዓመት ጀምሮ ገንዘብና Iኮኖሚ ልማት ሚኒስቴር ፈንዱን 

ማስተዳደር ከጀመረ በኋላ Eና በኤጀንሲው ማሻሻያ Aዋጅ ቁጥር 

730/2004 Aንቀፅ 13 ንUስ Aንቀፅ 4 ሚኒስቴር መ/ቤቱ Eንዲያስተዳድር 

በመንግስት ከተወሰነ ወዲህ የIንዱስትሪ ልማት ፈንድ ብድር 

ለተፈቀደላቸው Aክሲዮን ማህበራትና የልማት ድርጅቶች የተፈቀደላቸውን 

የፈንድ ብድር ሂሳብ በወቅቱ ወደ ባንክ ሂሳባቸው ገቢ በማድረግ 

የማያሳውቃቸው መሆኑ፤  

 የባህርዳር ጨርቃ ጨርቅ Aክሲዮን ማህበር ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ 

በ20/08/95 ብር 22,264,000 Eና በ15/09/97 ብር 3,965,697 በድምሩ 

ብር 26,229,697 የተበደረ ሲሆን ከዚህ ሂሳብ ውስጥ ብር 5,550,301 

በፈንዱ ላልተፈቀደለት የማሽነሪ (pad roll bleaching) ግዥ፣ ብር 23,055 

ለመደበኛ ስራ ማስኬጃና ብር 180,000 ላልተፈቀደ ግንባታ በድምሩ ብር 

5,753,356 ከተፈቀደበት ዓላማ ውጭ ወጪ ማድረጉ፣ በ2002 በጀት ዓመት 

ለIንቨስትመንት ከተፈቀደለት ብር 5 ሚሊየን ውስጥ ብር 828,964 

ከፈንዱ ዓላማ ውጭ ለስራ ማስኬጃ የተጠቀመ መሆኑን፣ ይህንንም 

በተመለከተ ኤጀንሲው ምክንያቱን በማጣራት Aክሲዮን ማህበሩ 

የማስተካከያ Eርምጃ Eንዲወስድ Aለማድረጉ፤ ከዚህም  በተጨማሪ 

የኮስቲክ ሶዳ Aክሲዮን ማህበር በ1995 በጀት ዓመት በድጋፍ ከተሰጠው 

ብር 6,351,000 ውስጥ ብር 3,900,000 ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ የውል 

ስምምነት ውጭ ያዋለ መሆኑ በውጭ Oዲተሮች ሪፖርት መረጋገጡ፤ 

 የሸቀጦች ጅምላ ንግድ Aስመጪ ድርጅት ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ 

የወሰደውን ብድር በየAመቱ Oዲት Aለማስደረጉ፤ የኮምቦልቻ ጨርቃ 

ጨርቅ Aክሲዮን ማህበር Eንደ Aሮፓውያን Aቆጣጠር በ2010 Eና በ2011 

በቀረበው የOዲት ሪፖርት ላይ በድርጅቱ የሂሳብ መዝገብ Eና  በውጭ 

Oዲተር ሪፖርት መካከል Eንደ ቅደም ተከተሉ የብር 996,994 Eና የብር 
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325,403 መንስኤው ያልተገለፀ ልዩነት (Unexplained difference) የተገኘ 

መሆኑ፣ Eንዲሁም የባህርዳር ጨርቃ ጨርቅ Aክሲዮን ማህበር የፈንዱን 

ሂሳብ በየበጀት ዓመቱ ሳያስመረምር የሁለት ዓመት ሂሳብ በAንድ ላይ 

Oዲት ማስደረጉ፤ 

 የሸቀጦች ጅምላ ንግድና Aስመጪ ድርጅት (ጅንAድ) ከIንዱስትሪ ልማት 

ፈንድ በ8/7/2000 በወጪ ሰነድ ቁጥር ወ 084501 የወሰደውን ብድር ብር 

50 ሚሊየን Eስከ ጥቅምት 30/2002 ዓ.ም ለመመለስ ውል የገባ ቢሆንም 

ብድሩን በገባው ውል መሰረት ሳይመልስ ለሁለት Aመት ያዘገየና Oዲቱ 

Eስከተከናወነበት ጊዜ ድረስም ተመላሽ ያላደረገ መሆኑ፤ 

 ባቱ ኮንስትራክሽን Aክሲዮን ማህበር ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ በ17/2/97 

በወጪ ሰነድ ቁ 01.66.21/33 የወሰደውን ብድር ብር 12,440,000 

ለማሽነሪዎች Eና ተሽከርካሪዎች መግዣ በሶስት Aመት ለመመለስ ውል 

የገባ ቢሆንም በውሉ መሰረት ተመላሽ ሳያደርግ Aራት Aመት ያዘገየና 

Oዲቱ Eስከተከናወነበት ጊዜ ድረስ ተመላሽ ያላደረገ መሆኑ፤   

 ኮስቲክ ሶዳ Aክሲዮን ማህበር ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ በተለያየ ጊዜ 

ከተበደረው ብር 22,928,358 ውስጥ ብር 3,666,666 በውሉ መሰረት 

በወቅቱ ተመላሽ ያላደረገ መሆኑ፣ Aዳሚ ቱሉ ፀረ-ተባይ ማዘጋጃ Aክሲዮን 

ማህበር ከተበደረው ብር 12,126,503 ውስጥ ብር 3,031,625.75 የመመለሻ 

ጊዜው ያለፈ መሆኑ፤  

 የኮምቦልቻ ጨርቃ ጨርቅ Aክሲዮን ማህበር በተለያየ ጊዜ ከተፈቀደለት 

የIንዱስትሪ ልማት ፈንድ ብር 388,252,933 ውስጥ ብር 35,369,185 

Eስከ ሰኔ 30/2004 ድረስ መከፈል የነበረበትና የመክፈያ ጊዜው ያለፈ 

መሆኑ፣  

 ሐማሬሳ የምግብ ዘይት Aክሲዮን ማህበር በ1998 ዓ.ም በወጪ ሰነድ ቁጥር 

560931 የተበደረውን 3 ሚሊየን Eስከ ሐምሌ 2001 ተመላሽ ማድረግ 

የነበረበት መሆኑ፣ Eንዲሁም በ8/02/2000 በወጪ ሰነድ ቁጥር 798709 

የተበደረውን ብር 10,039,877 ከሐምሌ 2001-04 በየሶስት ወሩ Eኩል 

ክፍያ Eየከፈለ መመለስ የነበረበት ሲሆን ገንዘቡን በውሉ መሰረት ተመላሽ 

ሳያደርግ Eንደቅደም ተከተላቸው 6 Eና 4 ዓመት ያዘገየ Eና ገቢ ያላደረገ 

መሆኑን፣ 
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 Aበቦ Eርሻ ልማት ድርጅት ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ በ2000 ዓ.ም 

ከተበደረው ብር 38,290,144 ውስጥ ብር 16,316,057 ለ2 ዓመት ያህል 

ያዘገየና ገቢ ያላደረገ መሆኑ Eንዲሁም ሰሜን Oሞ Eርሻ ልማት ድርጅት 

ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ በ1996 ዓ.ም በወጪ ሰነድ ቁጥር 15697 

የተበደረውን ብር 884,000 በAንድ Aመት መክፈል የነበረበት ሲሆን ለ7 

ዓመት ያዘገየና ገቢ ያላደረገ መሆኑ ከ2004 ዓ.ም የIንዱስትሪ ልማት 

ፈንድ Aጠቃቀም ሪፖርት ለመረዳት መቻሉ፣ 

 ከዚህም በተጨማሪ ኤጀንሲው ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ የተሰጠውን 

ብድር ከውሉ ውጭ ማራዘም ያለበት መሆኑን የሚገልጽ መመሪያ ሳይኖር 

በOዲቱ ወቅት ከታዩት ኮምቦልቻ ጨርቃ- ጨርቅ ከIንዱስትሪ ልማት 

ፈንድ የተበደረውን 50,091,133.40 Eስከ ሰኔ 30/2004 ማጠናቀቅ ሲገባው 

Eስከ ሰኔ 30/2005 Eንዲራዘምለት ማድረጉ፣ የሸቀጦች ጅምላ ንግድ 

Aስመጪ ድርጅት የተበደረውን ብር 50 ሚሊየን ጥቅምት 30/2002 ዓ.ም 

Aጠናቆ መክፈል ያለበት መሆኑ በውሉ ላይ የተቀመጠ ቢሆንም በውላቸው 

መሰረት ተመላሽ ሳያደርግ Eንዲራዘምለት መደረጉ 

 ኤጀንሲው በመንግስት ይዞታ ስር የነበሩ Aክሲዮን ማህበራትና የልማት 

ድርጅቶች ወደ ግል በሚዛወሩበት ጊዜ በውጭ Oዲተር Aስመርምረው 

ያለባቸውን የመንግስት ትርፍ ድርሻ ገቢ Eንዲያደርጉ ውል ያስገባ 

ቢሆንም ከሐረር ቢራ Aክሲዮን ማህበር ብር 8,362,019፣ ከAምቦ ማEድን 

ውሃ ብር 7,806,125፣ ከቦሌ ቡልቡላ ኮንስትራክሽን ብር 2,381,490 

በድምሩ ብር 18,549,634 የመንግስት ትርፍ ድርሻ ሂሳብ ገቢ ያልተደረገ 

መሆኑ 

 ኤጀንሲው በመንግስት ይዞታ ስር የነበሩ Aክሲዩን ማህበራትና የልማት 

ድርጅቶች ወደ ግል በሚዛወሩበት ጊዜ ያለባቸውን የIንዱስትሪ ልማት 

ፈንድ ብድር ገዢ ባለሀብቶቹ Eንዲከፍሉ ውል ያስገባ ቢሆንም 

Aርባምንጭ ጨርቃ ጨርቅ ብር 10,191,787፣ የIትዮጵያ ምርጥ ዘር 

ድርጅት ብር 11,976,098፣ ታቦር ሴራሚክ ውጤቶች Aክሲዮን ማህበር 

ብር 6,220,831፣ የIትዮጵያ ቆዳ Aክሲዮን ማህበር ብር 11,780,500፣ 

የሃዋሳ ጨርቃ ጨርቅ Aክሲዮን ማህበር ብር 4,084,825  በድምሩ ብር 

44,254,041 ገዢ ባለሀብቶች በገቡት ውል መሰረት ያለባቸውን 

የIንዱስትሪ ልማት ፈንድ ብድር ተመላሽ ያላደረጉ መሆኑ 
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 ከዚህም በተጨማሪ በመንግስት ይዞታ ስር በነበሩበት ጊዜ የIንዱስትሪ 

ልማት ፈንድ ብድር የተሰጣቸውና ሳይከፍሉ በፕራይቬታይዜሽን ሂደት 

ወደ መንግስትና ወደ ግል በመዞራቸው Eዳው ወደ መንግስት ልማት 

ድርጅት ባለAደራ ቦርድ የተላለፈባቸው (Aደይ Aበባ ድርና ማግ ብር 

44,339,696፣ Aዲስ Aበባ ፎምና ፕላስቲክ ፋብሪካ ብር 5,333,331፣ 

Iትዮጵያ ቃጫ ፋብሪካ ብር 2,500,000፣ ቃሊቲ ብረታ ብረት ፋብሪካ 

30,000,000፣ ድሬዳዋ ጨርቃ-ጨርቅ ፋብሪካ ብር 7,000,000፣ ጥቁር 

Aባይ ኮንስትራክሽን ብር 14,713,601) በድምሩ ብር 103,886,628 

ያልተመለሰ መሆኑ  

 ከዚህም ሌላ በIትዮጵያ መንግስትና ሳይገን ግሩፕ በተባለ የቱርክ 

ባለሀብቶች ሳይገን ዲማ ጨርቃ-ጨርቅ Aክሲዮን ማህበርን ለመመስረት 

በ2003 ዓ.ም ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ የመንግስት ድርሻ ሂሳብ 

በሚከፈልበት ጊዜ 327,107.8 USD በብልጫ የተከፈለና ያልተመለሰ 

መሆኑ 

 ኤጀንሲው የየድርጅቶቹ ዋና ሰራ Aስኪያጆችና የቦርድ ሰብሳቢዎች 

በተገኙበት የፈንድ Aጠቃቀም ግምገም በዓመት ከሁለት ጊዜ በላይ 

የሚያደርግ መሆኑን ቢገልፅም ከ2001-2004 ባለው ጊዜ ውስጥ የፈንድ 

Aጠቃቀም ግምገማ ሲደረግ የተያዘ ቃለ-ጉባኤ Eንዲቀርብልን ጠይቀን 

የቀረበው በየካቲት ወር 2004 ዓ.ም ከIንዱስትሪ ልማት ፈንድ ብድር 

ተሰጥቷቸው ክፍያውን በወቅቱ ካልከፈሉ ድርጅቶች ጋር የተደረገ ስብሰባ 

Aንድ ቃለ ጉባኤ ብቻ መሆኑ፤ 

በመሆኑም ኤጀንሲው፡-  

o የIንዱስትሪ ልማት ፈንድ ፕሮግራምን Iኮኖሚያዊ፣ ቀልጣፋና 

ውጤታማ ለማድረግ Eንዲያስችለው የልማት ድርጅቶችና Aክሲዮን 

ማህበራትን የመካከለኛና የረጅም ጊዜ የIንዱስትሪ ልማት ፈንድ 

ብድር ፍላጎት ጥናት በማድረግ በስትራቴጂክ Eቅድ ውስጥ ሊያካትት 

Eና ይህንኑ መሰረት በማድረግ Aመታዊ Eቅድ ሊያዘጋጅ Eና 

ተግባራዊነቱን ሊያረጋግጥ፣  

o የልማት ድርጅቶችና Aክሲዮን ማህበራት መክፈል የሚገባቸውን 

የመንግስት ትርፍ ድርሻ በተቀመጠው የጊዜ ገደብ ገቢ Eንዲያደርጉ 

ክትትል ሊያደርግ፣ 
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o የመንግስት የልማት ድርጅቶና Aክሲዮን ማህበራት ከIንዱስትሪ 

ልማት ፈንድ የወሰዱት ብድር ውጤት/ፋይዳ ያስገኘ መሆኑን 

ሊከታተል Eና ሊቆጣጠር፣ 

o Aክሲዮን ማህበራትና የልማት ድርጅቶች በፕሮጀክት ጥናታቸው 

በተመለከተው መርሃ-ግብር መሰረት የተፈቀደላቸውን የፈንድ ሂሳብ ገቢ 

Eንዲደረግላቸው ሊያደርግ፣ 

o የልማት ድርጅቶችና Aክሲዮን ማህበራት የወሰዱትን ብድር በገቡት 

ውል መሰረት ተመላሽ ማድረጋቸውን ሊከታተል፣  

o በፕራይቬታይዜሽን ሂደት ወደ ግል ይዞታ የሚዛወሩ የልማት 

ድርጅቶችና Aክሲዮን ማህበራት ያለባቸውን የመንግስት ትርፍ ድርሻ 

Eና የIንዱስትሪ ልማት ፈንድ ሂሳብ Eንዲከፍሉ ውል ሊያስገባ Eና 

በውሉ መሰረት ገቢ Eንዲያደርጉ  

ከባለAደራ ቦርድ Eና ከሌሎች ከሚመለከታቸው ባለድርሻ Aካላት ጋር 

በቅንጅት ሊሰራ፣ ሊከታተልና ሊቆጣጠር Eንደሚገባ Aስተያየት 

ተሰጥቷል፡፡   

6.10. በግብርና ሚኒስቴር የደን ሀብት ልማት Eና ጥበቃ  

 የደን ልማት፣ ጥበቃ Eና Aጠቃቀም ፖሊሲ፤ ስራቴጂና Aዋጅ በ1999 ዓ.ም 

የወጣ ቢሆንም ይህን ለማስፈጸም የሚረዳ ደንብ ተዘጋጅቶ Eና ተጠናቆ 

ሥራ ላይ Eንዲውል Aለመደረጉ፤  

 በጥብቅ የተፈጥሮ ደን ይዞታነት ቀደም ብለው ይዞታዎች በጥናት ላይ 

በተመሠረተ ሁኔታ የብዝሀ ሕይወት ስብጥራቸው መጠን Eንዲጠበቅ 

ብሎም Eንዲጨምር የሀገር በቀል የዛፍ ችግኝ ተከላ ስለመከናወኑም ሆነ 

የይዞታቸው ስፋት መጠን Eንዲጨምር የተደረገ ጥረት ስለመኖሩ 

Eንዲሁም በነባር የተፈጥሮ ደን ሀብትነት ከተያዙት Eና በመንግስት ጥበቃ 

ከሚደረግላቸው በተጨማሪ ተመሳሳይ ጥበቃ ሊደረግላቸው የሚገቡ ጥብቅ 

የተፈጥሮ ደን ይዞታዎች በጥናት ተለይተው Eንዲያዙ ስለመደረጉ መረጃ 

ማግኘት Aለመቻሉ፤  

 በናሙና ተመርጠው የመስክ ጉብኝት የተደረገባቸው ጥብቅ የተፈጥሮ ደን 

ሀብቶችን በሚመለከት በተሰበሰበው  መረጃ መሰረት፡-  
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o ቅድሚያ የተሰጣቸው የሀገሪቱ ጥብቅ የተፈጥሮ ደን ይዞታዎች 

Aብዛኛዎቹ የAስተዳደር ፕላን (Site Mamagement Plan) 

ያልተሠራላቸው፣  

o የAስተዳደር ፕላን የተሠራላቸው ጥቂት ቢኖሩም የቆየ Eና ወቅታዊነት 

የሚጎለው መሆኑ፣   

o ዳር ድንበራቸው ተከልሎና ተመዝግቦ በሕግ መሠረት Eውቅና 

Eንዲያገኙ Aለመደረጉ፤ 

o የብዝሀ ሕይወት ስብጥር መጠናቸው ላይ ጥናት Aለመደረጉ፤  

o Eንዲሁም የደን ቦታዎች ላልተጠና Iንቨስትመንት የሚሰጡበት ሁኔታ 

በስፋት መታየቱ Eና በተለይ በክልል Eና በወረዳ ደረጃ ካለበቂ 

የAካባቢ ተጽEኖ ግምገማ  ለልማት በሚል ለባለሀብት የሚሰጡበት 

ሁኔታ መኖሩ ለመገንዘብ ተችሏል፤  

 በተለያዩ ክልሎች ከግብርና Iንቨስትመንት ጋር በተያያዘ ከ1984 ዓ.ም 

ጀምሮ ወደ 5200 ባለሀብቶች ቦታ የወሰዱ ቢሆንም ከዚህ ውስጥ 

በሚኒስቴር መ/ቤቱ በኩል የተሰጠው ለ3A ብቻ በመሆኑ Eና ቀሪው 5170 

በክልሎች የተሰጠ Eንደሆነ ለማረጋገጥ ተችሏል፡፡ በክልል ከተሰጡት 

ቦታዎች ውስጥ ለ5105 ባለሀብቶች 2.1 ሚሊየን ሄክታር መሬት የAካባቢ 

Eና የማኅበረሰብ ተጽEኖ ሳይጠና የተሰጠ ሲሆን፣ ለ95 ባለሀብቶች ግን 

የAካባቢ Eና የማህበረሰብ ጥናት Aለመደረጉን ለማወቅ የተቻለ ሲሆን፣ ምን 

ያህል ሄክታር መሬት Eንደተሰጠ ለማረጋገጥ መረጃ ለማግኘት Aለመቻሉ፤ 

 በጥብቅ የተፈጥሮ ደን ይዞታዎች ላይ በስፋት Eየደረሰ ያለውን የEሳት 

Aደጋ ለመከላከል የሚያግዙ ተግባራት ባለመከናወኑ ቅድሚያ ተሰጥቷቸው 

ሊጠበቁ የሚገቡ የተፈጥሮ ደኖች በየጊዜው ከAካባቢው ኅብረተሰብ 

በሚደርስባቸው ጫና መጠናቸው ከጊዜ ወደ ጊዜ Eየቀነሰ Eንዲሄድ 

ማድረጉ፤   

 የሀገሪቱን የደን ሀብት ሁኔታ የሚያሳዩ ወቅታዊ መረጃዎች በየጊዜው 

Eየተጠናቀሩ የማይያዙ ሲሆን ያሉት መረጃዎችም ከ20 ዓመታት በላይ 

የቆዩ Eና Eርስ በEርሳቸው የሚቃረኑ መሆኑ፤ 

 Eንዲሁም የደን ቀጥተኛ Eና ተዘዋዋሪ ጥቅሞችን በግልጽ የሚያሳይ 

የመረጃ ቋት Aለመኖሩ፤ 
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 በፌደራል ደረጃም ሆነ በክልል ከሚገኙ  ባለድርሻ Aካላት ጋር የደን ሀብት 

ልማት፣ ጥበቃ Eና Aጠቃቀምን በተመለከተ መረጃ ለመለዋወጥ 

የሚችሉበት የAሠራር ሥርዓት ያልተዘረጋ መሆኑ፤ 

 በሀገር Aቀፍ ደረጃ በየዓመቱ ችግኞች የሚተከሉ ቢሆንም የተተከሉበት 

Aካባቢ፣ የቦታው ስፋት፣ ምን ያህልና ምን Aይነት ችግኞች Eንደተተከሉ፣ 

የፀደቀው መጠን፣ የታለመለትን Aገልግሎት Eስኪሰጥ ድረስ  Eየተደረገ 

ያለውን ክትትል የሚያሳይ መረጃ ተጠናቅሮ የማይቀመጥ መሆኑ፤  

 የዛፍ ችግኞች ከተተከሉ በኋላ በምን ሁኔታ ላይ Eንዳሉ በቂ ክትትል 

የማይደረግ ሲሆን ከተከላ በኃላ ችግኞች ለታሰበው ዓላማ ስለመዋላቸው 

ጥናት Aለመደረጉ፤ 

 የደን መዋቅር ለረጅም ዘመናት በፍጥነት የሚቀያየር Eና ያልተረጋጋ 

Eንደነበር፤ በAሁኑ ወቅት ደግሞ በፌደራል ደረጃ ይህንንም ተግባር 

ለማከናወን የተመደበው የሰው ኃይል Eና ባለሙያዎች የሥራውን ስፋት 

Eና መጠን ያላገናዘበ መሆኑን፤ በክልሎችም የደን ልማት Eና ጥበቃን 

የሚያከናውን Aካል በበቂ Aደረጃጀት Eና ባለሙያ Aለመጠናከሩ፤ 

 በደን ልማት፣ ጥበቃ Eና Aጠቃቀም ዙሪያ በግለሰብ፤ በማህበርና 

በባለሀብቶች ደረጃ የሚደረግ ተሳትፎን የሚያመለክቱ መረጃዎችን 

በማሰባሰብ በAግባቡ ለመያዝ Eና ክልሎች በዚህ መልኩ Eንዲይዙ 

የሚደረግ ክትትልና ቁጥጥር Aለመኖሩ፤  

በመሆኑም የሚኒስቴር መ/ቤቱ የደን ሀብት ለAንድ ማኅበረሰብ ብሎም ለሀገር 

ህልውና የሚሰጠው ዘርፈ ብዙ (multi purpose) ጠቀሜታ ከፍተኛ Eና 

በገንዘብ የማይለካ ከመሆኑ Aንፃር፡-  

 በስፋት Eየታየ ያለውን የደን ሀብት መጎሳቆል Eና መውደም ለመቀነስ 

ትኩረት በመስጠት በAግባቡ ለማልማት፣ ለመጠበቅ Eና ዘላቂነትን 

የተከተለ Aጠቀምን ለማጎልበት ያወጣቸውን Aዋጅ Eና ፖሊሲ ለማስፈጸም 

የሚረዱ Aግባብነት ያላቸው ደንብና መመሪያዎች በፌዴራልም ሆነ 

በክልል ቅድሚያ ትኩረት ተሰጥቷቸው Eንዲዘጋጁ Eና ጸድቀው ተግባራዊ 

Eንዲሆኑ በማድረግ ቀጣይነት ባለው መልኩ ድጋፍ፣ ክትትልና ቁጥጥር 

ሊያደርግ፤  
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 የሀገሪቱን የብዝሀ ህይወት ሀብት የያዙ ቅድሚያ የተሰጣቸው የተፈጥሮ ደን 

ቦታዎችን የመጠበቅ ተግባር ልዩ ትኩረት ተሰጥቶት በየደረጃው የሚገኙ 

የሚመለከታቸውን ባለድርሻ Aካላት ባሳተፈ መልኩ ዳር ድንበራቸው 

ተከልሎ የየራሳቸው ሕጋዊ Eውቅና ያለው ይዞታ Eንዲኖራቸው Eና  

በማEከላዊ (core)፣ መከላከያ (buffer) Eና መሸጋገሪያ (transition) ዞን 

ተለይተው የAስተዳደር ፕላን (Site Mamagement Plan) 

Eንዲዘጋጅላቸው፤ 

 የAካባቢውን ሕብረተሰብ ባሳተፈ ሁኔታ Eንደ Aስፈላጊነቱ ከAካባቢው 

ሕብረተሰብ በሚቀጠሩ የደን ዘቦች ጥበቃ Eየተደረገላቸው ከህገወጥ ሠፈራ፣ 

ከደን ጭፍጨፋ፣ በEሳት የሚደርሰውን የደን ቃጠሎ ብዛትና የጉዳት 

መጠን ለመቀነስ Eና ከሌሎች ደኑን ከሚጎዱ ሁኔታዎች Eንዲጠበቁ፤  

 በተፈጥሮ ደን ይዞታዎች ላይ ጥፋት በፈፀሙ Aካላት ላይ ፈጣንና 

ተመጣጣኝ ህጋዊ Eርምጃ Eንዲወሰድ ለማድረግ Eንዲቻል የፍትህ Aካላት 

ግንዛቤ ዳብሮ ተገቢውን ህጋዊ ድጋፍ የሚያደርጉበት ሁኔታ Eንዲመቻች፤  

 በነባር የተፈጥሮ ደን ሀብትነት የተያዙ ይዞታዎች የብዝሀ ሕይወት 

ስብጥራቸው የተጠበቀ Eና የተሻለ Eንዲሆን Eንዲሁም የነበራቸው የይዞታ 

መጠን Eንዲጨምር በጥናት ላይ የተመሠረተ የሀገር በቀል የዛፍ ችግኝ 

ተከላ Eንዲከናወን፤ 

 በነባር የተፈጥሮ ደን ሀብትነት ከተያዙት Eና በመንግስት ጥበቃ 

Eየተደረገላቸው ካሉት በተጨማሪ ተመሳሳይ ጥበቃ ሊደረግላቸው የሚገቡ 

የተፈጥሮ ደን Aካባቢዎችን በጥናት በመለየት ጥበቃ ሊደረግላቸው፤  

 ለደን Eና ለሌሎች የልማት ተግባራት የሚሆኑ ቦታዎች የሚመለከታቸውን 

ባለድርሻ Aካላት በየደረጃው በማሳተፍ በቅድሚያ ተጠንተው Eንዲለዩ፤   

 በAካባቢ ተጽEኖ ግምገማ Aተገባበር ላይ ተገቢው ግንዛቤ Eንዲዳብር 

በማድረግ በልማት ፕሮጀክቶች ላይ የተሻለ የAካባቢ ተጽEኖ ግምገማ 

Eንደ Aስፈላጊነቱ ማከናወን የሚያስችል ሁኔታን ለመፍጠር ጥረት ሊደረግ 

Eንደሚገባ፤  

 በተለይ ለቡና ልማት የተፈጥሮ ደን ይዞታዎችን ከመስጠት ይልቅ በAጭር 

ጊዜ ሊደርሱ የሚችሉ የጥላ ዛፎችን የደን ይዞታቸው በተመናመነ ቦታዎች 

ላይ በመትከል ማልማት የሚቻልበት ልምድ Eንዲዳብር ጥረት ሊደረግ 

Eንደሚገባ፤ ይህንንም ለማከናወን የሚያስችል Aደረጃጀት በሚኒስተር 
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መ/ቤቱም ሆነ በክልል Eና በወረዳ ደረጃ መፍጠር Eና Eንዲጠናከር 

መርዳት Eንደሚገባ፤ 

በተጨማሪም የሀገራችን የደን ሀብት ለማልማት የሚወጣው ከፍተኛ ወጪ 

የተፈለገውን ውጤት ለማምጣ በሚችሉ ተገባራት ላይ Eየዋለ መሆኑን 

ለመከታተል Eና Aስፈላጊውን የማስተካከያ Eርምጃ በወቅቱ ለመውስድ 

ብሎም በቀጣይ በተሻለ ሁኔታ ተግባራዊ የሚሆን Eቅድ ለማቀድ 

Eንዲቻል፤  

o የተፈጥሮ ደኑን በተለይም ከፍተኛ የብዝሀ ህይወት ክምችት ይዘው 

የሚገኙትን ጥብቅ የተፈጥሮ ደን Aካባቢዎች ሁኔታን የሚመለከቱ 

መረጃዎች፣ 

o በመንግሥት ለደን ልማት ተግባር በተከለሉ Aካባቢዎች ላይ በየዓመቱ 

የተተከሉ ችግኞች Aይነት Eና መጠን፤ ከተከላ ጊዜAቸው ጀምሮ 

በየደረጃው የተደረግላቸው Eንክብካቤ Eና ጥበቃ፤ 

o ከተተከሉት ጠቅላላ ችግኞች ውስጥ ምን ያህሉ Eንደጸደቁ Eና በሂደት 

የሀገሪቱ የተፈጥሮም ሆነ የተተከሉ የደን ሀብቶች Eያስገኙ ያለው 

ጠቀሜታን የሚያሳዩ መረጃዎች በAግባቡ Eንዲጠናቀሩ ለማድረግ 

የሚያስችል ሥርዓት ሊዘረጋ Eንደሚገባ፤ 

 ከሚመለከታቸው የፌደራል፣ የክልል Eና ሌሎች ባለድርሻ Aካላት ጋር 

የደን ሀብት የሚመለከቱ Aግባብነት ያላቸው መረጃዎች በማያቋርጥና 

መደበኛ በሆነ መልኩ ልውውጥ ሊደረግ የሚችልበት ሁኔታ ሊመቻች 

Eንደሚገባ፤  

 የሀገራችን የተፈጥሮ ደንን ከተጋረጠበት ጨርሶ የመጥፋት Aደጋ 

ለመታደግ የደን ሀብት ልማት፣ ጥበቃ Eና Aጠቃቀምን በብቃት Eና 

ውጤታማ በሆነ መንገድ ሊያከናውን የሚችል በተገቢው የAሠራር ስልት 

Eና የሰው ኃይል የተጠናከረ Aደረጃጀት ሊኖር Eንደሚገባ፤ 

 በቀጥታ ደንን በማልማት፣ በመጠበቅ Eና ዘላቂነትን የተከተለ Aጠቃቀም 

ለመፍጠር በሚደረጉ Eንቅስቃሴዎችም ሆነ በተዘዋዋሪ መልኩ /በጥምር 

ግብርና/ ዛፎችን በመትከል የሚደረጉ Eንቅስቃሰዎች በባለሙያ በተደገፈ 

ሁኔታ Eንዲከናወኑ ለማድረግ በየደረጃው በሰው ኃይልም ሆነ በቂሳቁስ 

የተሻለ Aደረጃጀት Eንዲፈጠር ጥረት ሊደረግ Eንደሚገባ፤ 
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 በAገር Aቀፍ ደረጃ የደን ሀብት ልማት፣ ጥበቃ Eና ዘላቂነትን የተከተለ 

የAጠቃቀም ልምድን ከማዳበር Aኳያ ከግል፤ ከማህበር፣ ከድርጅት Eና 

ከባለሀብቶች በኩል የሚጠበቀውን ተሳትፎ ከፍ ለማድረግ ተገቢውን ጥናት 

ማድረግ Eና የደን የይዞታ መጠን Eና የAጠቃቀም ሁኔታን የሚያሳዩ 

መረጃዎችን በማሰባሰብ በAግባቡ Eንዲያዙ ሊደረግ Eንደሚገባ በመግለጽ 

በOዲት ሪፖርቱ የማሻሻያ ሃሳብ ተሰጥቷል፡፡ 

6.11. የፌዴራል መንግስት ቢሮዎች ሕንጻ ግንባታ 

 የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ Eያከናወናቸው ያሉ Eና የተጠናቀቁ የቢሮ ህንጻ 

ግንባታ ፕሮጀክቶች ከተያዘላቸው የጊዜ በጀት በላይ የሚወስዱ መሆኑ፤ 

 በተያዘለቸው Eቅድ መሰረት በስምንት ወራት ውስጥ ይጠናቀቃሉ ተብሎ 

የግንባታ ስራቸው የተጀመረ ሦስት ፕሮጀክቶች Eያንዳንዳቸው 

ከታቀደላቸው ግዜ በላይ ሁለት ዓመታት በመውሰድ የተጠናቀቁ፤ 

 በOዲቱ ወቅት ከታዩ Aምስት በግንባታ ላይ ካሉ ፕሮጀክቶች ውስጥ፡-  

o የግብርናና ገጠር ልማት ሚኒስተር ተጨማሪ ብሎክ ህንፃ ግንባታ 

በጥቅምት 2001 የተጀመረ ሲሆን፣ የዚህ ፕሮጀክት የግንባታ 

መጠናቀቂያ ጊዜ ሐምሌ 2001 Eንዲሆን ታቅዶ የነበረ ቢሆንም Eስከ 

ሰኔ 2004 ድረስ ፕሮጀክቱ Eንዳልተጠናቀቀ ለማወቅ ተችሏል፣  

o የፍትህ ሚኒስቴር የህንፃ ግንባታ ፕሮጀክት በሐምሌ 2001 

Eንዲጠናቀቅ ታስቦ ህዳር 2001 ላይ ተጀምሯል ሆኖም ግን Eስከ ሰኔ 

2004 ድረስ የተከናወነው የህንፃ ግንባታው 58% ብቻ መሆኑ፡፡ 
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ስEል 1.ግንባታቸው የዘገየ ፕሮጀክቶች (ምንጭ:የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ፋይሎች) 
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 በሚኒስቴር መ/ቤቱ Eና በኮንትራክተሮች መካከል በተፈረመው 

የኮንትራክት ስምምነት መሰረት የግንባታ Eቃዎች የሚቀርቡት 

በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ መሆኑ ተገልጿል፡፡ በOዲቱ ወቅት መጠይቅ 

ከቀረበላቸው የሥራ ተቋራጮችና Aማካሪዎች ምላሽ Eንዲሁም በተለያየ 

ጊዜ ከስራ ተቋራጮች ለፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ከተጻፉ ደብዳቤዎች የግንባታ 

Eቃዎች በወቅቱ Aለመቅረብ የኮንስትራክሽን ግንባታዎች በተደጋጋሚ 

ለወራት Eንዲቆሙ ምክንያት መሆኑ፤ 

 የቢሮ ህንጻ ግንባታዎች መዘግየት ፕሮጀክቶች ከተያዘላቸው የገንዘብ በጀት 

በላይ Eንዲያስወጡ የሚያደርግ መሆኑ ይታወቃል፡፡ በOዲቱ ወቅት 

Eንደታየው የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር፣ የግብርና ሚኒስቴር Eና የገቢዎችና 

ጉምሩክ ባለስልጣን የቢሮ ግንባታ ፕሮጀክቶች ከተያዘላቸው የገንዘብ በጀት 

በላይ 8.7 ሚሊዮን ብር ያስወጡ ሲሆን፣ ይህም በAማካይ ሲሰላ 

የየፕሮጀክቶቹን ወጪ በጀት 20% የሚጠጋ መሆኑ፤  

 ፕሮጀክቶች ከተያዘላቸው የጊዜና የወጪ በጀት በላይ የሚከናወኑ በመሆኑ 

በፕሮጀክቶቹ የስራ ዝርዝር (bill of quantities) Eና ለፕሮጀክቶቹ ግንባታ 

በጥቅም ላይ በዋለው የግብዓቶች መጠን መካከል ሰፊ ልዩነት የሚታይ 

መሆኑ፤  

 ለስታስቲስቲክስ ኤጀንሲ የህንፃ ግንባታ ፕሮጀክት ከመሬት በታች ግንባታ 

ሥራ (substructure work) በስራ ዝርዝር (bill of quantities) 

በተመለከተው Eና በጥቅም ላይ በዋለው ግብAት መካከል  ወደ ግማሽ 

ሚሊዮን ብር  የሚጠጋ ልዩነት መኖሩ፤  

 ለፕሬስ ድርጅት የቢሮ ህንፃ ግንባታ  በስራ ዝርዝር (bill of quantities) 

Eና ፕሮጀክት ዲዛይን Aለመጣጣም ምክንያት ተጨማሪ 22,434 ኪሎ 

ግራም ብረት በማስፈለጉ፤ በተደጋጋሚ ያጋጠሙ ተመሳሳይ ልዩነቶች 

የፕሮጀክት ጽ/ቤቱን የተሻሻለ የስራ ዝርዝር(bill of quantities) ከAማካሪው 

Eንዲጠይቅ ማስገደዱ፤  

 ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ከጨረታ በኋላ Aሸናፊውን ለማሳወቅ Eና ውል 

ለመፈራረም የሚወስደው ጊዜ በግዥ መመሪያው ላይ ከተቀመጠው ጊዜ 

በላይ መሆኑ፤ በመንግስት የግዥ መመሪያ Aንቀፅ 16 መሰረት  ጨረታው 

ከተከፈተ በኋላ ባሉት 60 ቀናት ውስጥ የጨረታውን Aሸናፊ መግለጽና 

ውል መፈራረም የሚጠበቅበት ሲሆን  ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ለማEከላዊ 
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ስታስቲክስ ኤጀንሲ፣ ለፕሬስ ድርጅት Eና ለገቢዎች Eና ጉምሩክ 

ባለስልጣን ተጨማሪ ብሎክ ለማሰራት በግንቦት 2002 ጨረታ ካወጣ በኋላ 

ኮንትራት ለመፈራረም 9 ወራት መውሰዱ፤ 

 ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ Aንዳንድ የግንባታ ፕሮጀክቶችን ለኮንትራክተሮች 

የመንግስት የግዥ Aዋጅ Eና መመሪያን ሳይከተል የሚሰጥ መሆኑ፤   

 በዚህም ምክኒያት በOዲቱ ወቅት ከታዩ 8 ፕሮጀክቶች ውስጥ ሶስቱ 

ካለጨረታ በቀጥታ ለAንድ ሕንጻ ስራ ተቋራጭ የሰጠ መሆኑ፤  

 በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሚቀርቡ የግንባታ Eቃዎች ፕሮጀክቶቹን ለሚገነቡ 

ስራ ተቋራጮች የሚቀርቡት የተያዘላቸውን የጊዜ ሠሌዳ ጠብቀው 

Aለመሆኑ Eና በግንባታ Eቃዎች Aቅርቦት መዘግየት ምክንያት 

ግንባታዎች በተደጋጋሚ ከወር በላይ የሚስተጓጎሉ መሆኑ፤  

በመሆኑም የፕሮጀክት ጽ/ቤቱ፡-  

o ለግንባታ Eቃዎች ፍላጎት Eቅድ በማውጣት Eና የግንባታ Eቃዎች 

የሚገኙበትን መንገድ ቀድሞ በመፈለግ Eንዲሁም ለሚከሰቱ ችግሮች 

ከሥራ ተቋራጮች Eና Aማካሪዎች ጋር መደበኛ ግንኙነት በመፍጠር 

Eና መፍትሄ በመስጠት ፕሮጀክቶች በተያዘላቸው የጊዜ Eና የገንዘብ 

በጀት Eንዲጠናቀቁ ሊያደርግ፤ 

o ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ጨረታ ካወጣ በኋላ በመንግስት የግዥ መመሪያ ላይ 

በተቀመጠው የጊዜ ገደብ መሰረት የጨረታ Aሸናፊዎችን በወቅቱ 

ሊያሳውቅ Eና ኮንትራት ሊፈራረም Eንደሚገባ፤  

o በፕሮጀክት ጽ/ቤቱ የሚሰሩ የግንባታ ሥራዎች ለማከናወን መወዳደር 

የሚችሉ ህንጻ ተቋራጮችን ሊያሳትፍ የሚችል ግልጽ የጨረታ ሂደት 

በማካሄድ Eና በማወዳደር የተሻለ ብቃት ላላቸው ተወዳዳሪዎች ሊሰጥ 

Eንደሚገባ፤ 

o ፕሮጀክት ጽ/ቤቱ ለግንባታ Eቃዎችን Aስቀድሞ በማከማቸት 

ለየፕሮጀክቶቹ Aግባብ ባለው ጊዜ ለማድረስ የሚያስችል የስርጭት ዘዴ 

ሊቀይስ Eንደሚገባ በመግለጽ በOዲት ሪፖርቱ የማሻሻያ ሀሳብ 

ተሰጥቷል፡፡ 
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6.12. በንግድ ሚኒስቴር ቀጥተኛ ክትትል የሚደረግባቸው የግብርና ምርቶች 

ውጭ ንግድ ማስፋፊያ ሥርዓት Aፈጻጸም Eና ውጤታማነት 

በተመለከተ  

 ለውጭ ሀገር ገበያ የሚቀርቡ የግብርና ምርቶች በተለይ ደግሞ ወደ 

ዘመናዊ ግብይት ያልገቡት ምርቶች ላይ ተገቢውን የጥራት ደረጃ 

Eንዲያሟሉ በየደረጃው በሚገኙ Aካላት በየምርቶቹ ባህሪና ዓይነት ከማሳ 

Eስከ ማEከል ባለው ሰንሰለት ቼክሊስት በማዘጋጀት የሚደረግ የተጠናከረ 

ወቅታዊ የጥራት ክትትል Aለመኖሩ፤  

 የንግድ ሚኒስቴር የግብይት Aዋጅና ደንብ ላልወጣላቸው ለውጭ ሀገር 

ገበያ የሚቀርቡ የግብርና ምርቶች የግብይት Aዋጅ Eና ደንብ 

Eንዲወጣላቸው፤ ከሚመለከታቸው የክልል Aካላት ጋር በመተባበር 

ምርቶቹ በሚመረቱበት Aካባቢ የመጀመሪያ ደረጃ የገበያ ማEከላት 

Eንዲገነቡ Eና ተገቢውን የጥራት ደረጃ Eንዲያሟሉ የሚያስችል ስርዓት 

በመዘርጋት ተግባራዊ Aለማድረጉ፤  

 የንግድ ሚኒስቴር ወደ ውጭ ሀገር ገበያ የሚላኩ የግብርና ምርቶችን 

ጥራት ለማስጠበቅ የሚያስችሉ የጥራትና ደረጃ ማEከላት ምርቶቹ 

በሚመረቱባቸው Aካባቢዎች Eንዲመሰረቱና Eንዲጠናከሩ በማድረግ 

የማEከላቱን ውጤታማነት መከታተል ሲኖርበት የጥራትና ደረጃ ማEከላት 

ወደ ውጭ ገበያ በሚቀርቡ በሁሉም የግብርና የምርት Aይነቶች Eና 

የግብርና ምርቶቹ በሚመረቱበት በቅርብ Aካባቢ Eንዲመሰረቱና 

Eንዲጠናከሩ Aለማድረጉ፤  

 ለንግድ ሚኒስቴር ተጠሪ ከሆኑት መስሪያ ቤቶች Aንዱ በሆነው 

የIትዮጵያ ምርት ገበያ ድርጅት ወደ ውጭ ሀገር ገበያ የሚላኩ የግብርና 

ምርቶች ላይ የሚታዩ የጥራት ችግሮች Eንዲሻሻሉ በግብይት ስርዓቱ 

የቀረበው ምርት ያገኘውን ደረጃ Eና ምርቱ ያለበትን የጥራት ችግሮች 

Eንዲያሻሻሉ ለAምራች Aርሶ Aደሮችና ለግብርና ባለሙያዎች 

የሚደርስበት የግብረ መልስ (feed back) ስርዓት ሊዘረጋና ተግባራዊ 

ሊያደርግ ሲገባ የንግድ ሚኒስቴርም ይህ ስርዓት ሥራ ላይ ስለመዋሉ 

Aስፈላጊውን ክትትል ማድረግ ሲጠበቅበት የIትዮጵያ ምርት ገበያ ለውጭ 

ሀገር ገበያ በAቅራቢዎች የሚቀርበው የግብርና ምርት ያገኘውን ደረጃና 

በጥራቱ ላይ የታዩ ጉድለቶች Eንዲሻሻሉ ለማስቻል ግብረ መልስ (feed 
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back) ለግብርና ባለሙያዎች Eና ለAርሶ Aደሮች Eንዲደርሳቸው 

የማይደረግ መሆኑ፤  

 የግብርና ምርት ላኪዎች (exporters) ከIትዮጵያ ምርት ገበያ የሚገዙት 

ምርት የኪሎ ጉድለት የሚያሳይ Eና በተገዛው የጥራት ደረጃ ልክ 

የማይደርሳቸው መሆኑ 

 የIትዮጵያ ምርት ገበያ የግብርና ምርቶች የመገበያያ ዋጋ ከዓለም የገበያ 

ዋጋ ጋር የማይጣጣም፤ የመጋዘን Aገልግሎት Aሰጣጡም ቀልጣፋ 

Aለመሆኑ፤ 

 የንግድ ሚኒስቴር ወደ ዘመናዊ የግብይት ስርዓት ያልገቡና በውጭ ሀገራት 

ገበያዎች የሚፈለጉ የግብርና ምርት Aይነቶችን Eና በየሀገራቱ 

የሚፈለገውን የጥራት ዓይነት Eና መጠን በማጥናት መረጃዎችን 

በማሰባሰብ፣ በመተንተንና በማጠናከር ምርቶቹ ሊመረቱባቸው በሚችሉ 

ክልሎች፣ ዞኖችና ወረዳዎች የግብርናና የግብይት ቢሮዎች Eንዲሁም 

ለላኪዎች Aንዲደርሳቸው Aለመደረጉ፤ 

 የንግድ ሚኒስቴር ወደ ውጭ ሀገር ገበያ የሚላኩ ዋና ዋና የግብርና 

ምርቶችን የገበያ ፍላጎት Eና የዋጋ ትንቢያ ጥናት በማድረግ ውጤቱ 

ለላኪዎችና ለሚመለከታቸው Aካላት Eንዲሰራጭ Aለማድረጉ፤ 

 የንግድ ሚኒስቴር በግብርና ምርቶች የውጭ ግብይት ለተሰማሩ Aካላት 

የተሻለ ተወዳዳሪ Eና ውጤታማ ሊያደርጋቸው የሚችል በዘመናዊ 

የIንፎርሜሽን ቴክኖሎጂና ባለሙያ የተደራጀ የመረጃ Aያያዝ ስርዓት 

በመዘርጋት ለዘርፉ የሚያስፈልጉትን የዓለም Aቀፍ መረጃዎችን 

በማሰባሰብ፣ በመተንተንና በማጠናከር ለላኪዎች፣ በምርት ሂደት Eና 

በግብይት ስርዓቱ ለሚሣተፉ Aካላት ፈጣንና ወቅታዊ መረጃ ሊያሠራጭ 

Eና ለዘርፉ የመረጃ ቋት (data base) ማEከል በመሆን ማገልገል 

Aለመቻሉ፤  

 የንግድ ሚኒስቴር በክልል ከተደራጁ የኤክስፖርት ልማት ድጋፍ 

ኮሚቴዎች ጋር በመሆን በሥራ ሂደት የሚያጋጥሙ ችግሮችን በወቅቱ 

Eንዲፈቱ ለማድረግ የሚያስችል ወቅታዊ የውይይት መድረክ 

Aለመዘጋጀቱ፤ 

 የንግድ ሚኒስቴር ለውጭ ንግድ የሚቀርቡ የግብርና ምርቶችን በጥራት 

ለማቅረብ የሚያግዙ ደረጃቸውን የጠበቁ በቂ የጆኒያ፣ የፒፒ ከረጢት Eና 
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የቡና ማስጫ Aልጋ ለመሥራት የሚያገለግል ሽቦ Aርሶ Aደሮች 

በተመጣጣኝ ዋጋ ከAቅራቢዎች Eንዲያገኙ ከጆኒያና ፒፒ ከረጢት 

Aምራች ድርጅቶች ጋር የማቀናጀትና የማስተሳሰር ሥራ ባለመስራቱ 

AርሶAደሮች በተመጣጣኝ ዋጋ Eንዲያገኙ ማድረግ Aለመቻሉ Eና Eጥረት 

መከሰቱ፤ 

 የንግድ ሚኒስቴር ለውጭ ሀገር ገበያ የሚቀርቡ የግብርና ምርቶች 

በዘመናዊ Eና ህጋዊ የግብይት ሥርዓት ውስጥ ገብተው የሚፈለገውን 

የጥራት ደረጃ በማሟላት Eንዲያቀርቡ ለማስቻል የህገ-ወጥ ግብይትን 

ለመግታት ጉዳዩ ከሚመለከታቸው የፌዴራል፣ የክልል፣ የዞን Eና የወረዳ 

Aካላት ጋር በመቀናጀት የተጠናከረ የቁጥጥር ሥራ Aለማድረጉ፤  

የሚሉት በOዲቱ ወቅት የታዩ ዋና ዋና ችግሮች ናቸው፡፡  

በመሆኑም ከላይ የተመለከቱትን ድክመቶች ለማሻሻል Aስተዋጾ ያደርጋሉ 

ብለን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሀሳቦች ለሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ በላክነው 

ሪፖርት በማካተት ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ ከሚመለታቸው Aካላት ጋር 

በመተባበር ተግባራዊ Eንዲያደርጋቸው Aሳስበናል፡፡ 

6.13. በፌዴራል ሪፈራል ሆስፒታሎች ለተመላላሽ ታካሚዎች የሚሰጠው 

የህክምና Aገልግሎት ቀልጣፋና ውጤታማ መሆኑን በተመለከተ  

 የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በፌዴራል ሪፈራል ሆስፒታሎች በስራ ላይ 

የሚውል የተጠናከረ Aገር Aቀፍ የህሙማን Aላላክና Aቀባበል /ሪፈራል/ 

ስርዓት በመዘርጋት በAገሪቷ ያሉ ሆስፒታሎች ተቀናጅተውና ተናበው 

Eንዲሰሩ ማድረግ ወጥ የሆነ የሪፈራል መመሪያ በማዘጋጀት በመመሪያው 

ላይ ግንዛቤ Eንዲሁም ታካሚዎችን መሰረት ያደረገ የህክምና ሥነ- 

ምግባር መመሪያ (ethical and medico-legal regulation) ሊያወጣ 

ባለመቻሉ የሪፈራል ሆስፒታሎች የEርስ በርስ ትስስር Eና በሆስፒታሎች 

ውስጥ Eና በሆስፒታሎች መካከል ተናቦ የመስራት (inter and intra 

hospital communication) ሁኔታ Aለመኖሩ፣  

 ተመላላሽ ታካሚዎች በማንኛውም የስራ ስዓት ሊስተናገዱ፣ በመሰረታዊ 

የሥራ ሂደት ለውጥ ጥናት Eቅድ መሰረት ታካሚዎች ሆስፒታል በደረሱ 

በ2 ስዓት ጊዜ ውስጥ Aገልግሎት ሊያገኙ Eንዲሁም የሆስፒታሉ ሀኪሞች 

ለሚያደርጉት የጠዋት ስብሰባ  የመሰብሰቢያ ስዓት የጊዜ ገደብ 
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ሊያስቀምጡ ሲገባ የጥቁር Aንበሣ ሆስፒታል Eና የቅዱስ ጳውሎስ 

ሆስፒታል ሚሊኒዬም ሜዲካል ኮሌጅ ታካሚዎችን የሚቀበሉት ጠዋት 

ብቻ መሆኑን፤  

 በመሰረታዊ የሥራ ሂደት ለውጥ ጥናት Eቅድ መሰረት ሁሉም ታካሚዎች 

በ2 ሰዓት ውስጥ Aገልግሎት የማያገኙ መሆኑ  

 በAራቱም Oዲቱ በተከናወነባቸው የሪፈራል ሆስፒታሎች (በቅዱስ ጳውሎስ 

ሆስፒታል ሚሊኒየም ሜዲካል ኮሌጅ፣ በጥቁር Aንበሳ ስፔሻላይዝድ 

ሆስፒታል፣ በጎንደር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታል Eና በጅማ ዩኒቨርስቲ ሪፈራል 

ሆስፒታል) የዶክተሮች የጠዋት ስብሰባ የሠዓት ገደብ የሌለው መሆኑ፤ 

 ከስብሰባ በኋላ በሻይ Eረፍት ምክንያት ታካሚዎች ከ2 ሰዓት በላይ 

ዶክተሮችን የሚጠብቁ መሆኑ፣ 

 በፌደራል ሪፈራል ሆስፒታሎች ውስጥ የሚገኙ የተመላላሽ፣ የተኝቶ 

ህክምና Eና የድንገተኛ ህክምና ክፍሎችን በቀላሉ ለመለየት በሚያስችሉ 

ምልክቶች የሌሉዋቸው ሲሆን ያልተማረው የህብረተሰብ ክፍልም በቀለም 

ቅባቸው (ለምሳሌ ሰማያዊ ለተመላላሽ ታካሚ ክፍል፣ ቀይ ለድንገተኛ 

ታካሚ ክፍል ወዘተ በመቀባት) ለመለየት Eንዲያስችለው በተለየ ሁኔታ 

Aለመቀባታቸው፤  

 የፌዴራል ሪፈራል ሆስፒታሎች Aገልግሎት Aሰጣጥን በበላይነት 

የሚመራና የሚከታተል የተጠናከረ የሆስፒታል Aስተዳደር ቦርድ 

ሊያቋቁሙ ሲገባ በጥቁር Aንበሳ ስፔሻላይዝድ ሆስፒታል Oዲቱ 

Eስከተጠናቀቀበት ጊዜ ድረስ የሆስፒታል Aስተዳደር ቦርድ ያልተቋቋመ 

መሆኑ፤ በዚህም ምክኒያት ሆስፒታሉ የውስጥ ገቢውን በቦርድ Aስፈቅዶ 

መጠቀም፣ መሰረታዊ የስራ ሂደት ለውጥ ጥናት ለመተገበር፣  የሆስፒታሉን  

Eስትራቴጂክ Eና Aመታዊ Eቅድ ማዘጋጀትና ማፀደቅ Aለመቻሉ፤  

 በተመሣሣይ የቅዱስ ጳውሎስ ሆስፒታል ሚሊኒየም ሜዲካል ኮሌጅ የራሱ 

የሆነ የAስተዳደር ቦርድ የሌለው በመሆኑ፣ Aመታዊ Eና Eስትራቴጂክ 

Eቅዱን Eንዲሁም የEቅድ Aፈፃፀም ሪፖርቱን Aዘጋጅቶ በጤና ጥበቃ ስር 

የሚተዳደሩ ሌሎች የፌዴራል ሪፈራል ሆስፒታሎችን ብቻ ለሚከታተለው 

የፌዴራል ሆስፒታሎች ቦርድ የሚያቀርብ መሆኑ፣ 
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 የጎንደር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታል ስትራቴጂክ Eና Aመታዊ Eቅድ የሚያዘጋጅ 

ቢሆንም በሆስፒታሉ Eና በዩኒቨርስቲው መካከል በቅንጅት ተናቦ 

የመስራት Eና የማቀድ ችግር መኖሩ፤  

 የትምህርት ሚኒስቴር Eና የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በስራቸው የሚገኙ 

የፌዴራል ሪፈራል ሆስፒታሎች የሚሰጡትን የህክምና Aገልግሎት 

በተቀላጠፈ መልኩ መስጠታቸውን Eንዲሁም Aስፈላጊ መድሃኒቶችን Eና 

የህክምና መሳሪያዎችን Aቅርቦትና Aጠቃቀም መኖሩን በቅንጅት 

ሊከታተሉ ሲገባ  

o የቅዱስ ጳዉሎስ ሆስፒታል ሚሊኒዬም ሜዲካል ኮሌጅ በመደበኛነት 

የጥቁር Aንበሳ ሆስፒታል ድግሞ በAልፎAልፎ ከጤና ጥበቃ ሚኒስቴር 

ክትትልና ድጋፍ የሚያገኙ ሲሆን የጥቁር Aንበሳ ሆስፒታል 

ከትምህርት ሚኒስቴር ግን የቴክኒክ ድጋፍም ሆነ ክትትል የማያገኝ 

መሆኑ፣  

o የጎንደርና የጅማ ዩኒቨርሲቲ ስፔሻላይዝድ ሆስፒታሎች ከጤና ጥበቃ 

ሚኒስቴርም ሆነ ከትምህርት ሚኒስቴር መደበኛ ክትትል 

Aለማግኘታቸው፣ 

o የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በቅዱስ ጳዉሎስ ሆስፒታል ሚሊኒዬም ሜዲካል 

ኮሌጅ Aስፈላጊ የሆኑ መድኃኒቶችንና የህክምና መገልገያ ቁሣቁሶችን 

Aቅርቦትና Aጠቃቀም በመድኃኒት ፈንድና Aቅርቦት ኤጀንሲ Eና 

በመድኃኒት Aስተዳደርና ቁጥጥር ባለስልጣን Aማካኝነት ክትትል 

የሚያደርግ ሲሆን የጥቁር Aንበሳ ስፔሻላይዝድ ሆስፒታል፣ የጅማና 

የጎንደር ዩኒቨርሲቲ ሆስፒታሎች በዚህ ዙሪያ ከየትኛውም Aካል 

መደበኛ የሆነ ክትትልና ድጋፍ የማይደረግላቸው መሆኑ፤ 

 የፌዴራል ሪፈራል ሆስፒታሎች ላቦራቶሪዎች ምቹ የሥራ ቦታ Eና 

Aስፈላጊ የሆኑ ግብዓቶች (‘ሪኤጀንት’፣ ‘Aናላይዘር’፣ ‘ኮንስዩሜብልስ’ 

ወዘተ) ሊኖራቸው፤ የላቦራቶሪ ናሙና Aሰባሰብ፣ Aያያዝ Eና Aወጋገድ 

በተመለከተ መመሪያ ሊኖራቸው፤ Eንዲሁም የላቦራቶሪ ክፍል የምርመራ 

ውጤት Eንደደረሰ  ለታካሚዎች ሊሰጧቸው ሲገባ የጥቁር Aንበሣ 

ስፔሻላይዝድ ሆስፒታል የላብራቶሪ ናሙና Aሰባሰብ፣ Aያያዝና 

Aወጋገድን በተመለከተ የተለየ መመሪያ የሌለው መሆኑ፣ በቂ የላቡራቶሪ 
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ክፍል፣ ናሙና መቀበያ ቦታ Eና የግብAት Aቅርቦት ችግር መኖራቸውን 

Eንዲሁም የ‘ኬሚስትሪ ባክAፕ’ Eና ‘ዩፒኤስ’ Eጥረት ያለበት መሆኑ፣ 

 በቅዱስ ጳውሎስ ሆስፒታል ሚሊኒየም ሜዲካል ኮሌጅ የላቦራቶሪ ጥራት 

መመሪያ፣ የላቦራቶሪ ባዮ ሴፍቲ መመሪያ Eና ለማህበረሰብ የጤና 

ላቦራቶሪዎች የጤና Eና ደህንነት መመሪያዎች ቢኖሩም በመመሪያው 

መሰረት ሙሉ በሙሉ Aለመተግበሩ፤ Eንዲሁም በሆስፒታሉ የላቦራቶሪ 

ግብዓት Eጥረት (reagent, hormone analyzer)፣ የላቦራቶሪ መሳሪያዎች 

Eጥረትና በቂ ቦታ ባለመኖሩ የካንሰር ምርመራ መስራት Eንዳልተቻለ 

መገለጹ፣ 

 በጅማ ዩኒቨርስቲ ስፔሻላይዝድ ሆስፒታል የላብራቶሪ ናሙና Aሰባሰብን 

በተመለከተ ፖሊሲ Eና መመሪያ ቢኖርም የሆስፒታሉ ላብራቶሪ 

የሪኤጀንት Eና ማቅለጫዎች Aቅርቦት ችግር፣ የላብራቶሪ ቁሣቁሶች 

Eጥረት፣ የናሙና መጓጓዣ ችግር፣ የናሙና መሰብሰቢያ ቅፅ ላይ ሙሉ 

የሆነ የታካሚ መረጃ ያለመሙላት፣ የናሙና Eና የውጤት Aያያዝ 

ችግሮች ማለትም ያለቦታ የማስቀመጥ፣ ቦታውን መቀየር Eና የናሙና 

ውጤት መጥፋት ችግሮች መኖራቸው፣  

 በፌዴራል ሪፈራል ሆስፒታሎች የሚሰጡ ትምህርት Eና ስልጠናዎች 

የህክምና Aገልግሎት Aሰጣጡን የማይጎዱ ሊሆኑ Eና ሆስፒታሎች 

የህክምና ዶክተሮችን በስራ ስዓት ለመከታተልና ለመቆጣጠር 

የሚያስችል መመሪያ ሊኖራቸው ሲገባ በጥቁር Aንበሳ ስፔሻላይዝድ 

ሆስፒታል፣ በጎንደር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታል Eና በጅማ ዩኒቨርስቲ ሪፈራል 

ሆስፒታል የህክምና Eና የማስተማር Aገልግሎት ላይ የትኛው ቅድሚያ 

ማግኘት Aለበት በሚለው ዙሪያ ግልፅ የሆነ Aሰራር Aለመኖር ይህም 

በህክምና ዶክተሮች መሀከል Eያከሙ ማስተማር (ለህክምና Aገልግሎት 

ቅድሚያ መስጠት) ወይንም Eያስተማሩ ማከም (ለትምህርትና 

ስልጠናዎች ቅድሚያ መስጠት) የሚል ግልፅ የሆነ የግንዛቤ Eጥረቶች 

መኖራቸው፤ ይህንንም ለመወሰን የተዘጋጀ ግልፅና ወጥ መመሪያ 

ያለመኖሩ፤ Eንዲሁም ሃኪሞች የስራ ሰዓታቸውን ለሆስፒታሉ 

Aገልግሎት ብቻ የሚያውሉ መሆኑን የሚከታተሉበትና የሚቆጣጠሩበት 

ሥርዓት Aለመዘርጋቱ፣ 
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 የቅዱስ ጳውሎስ ሆስፒታል ሚሊኒዬም ሜዲካል ኮሌጅ ለህክምና 

Aሰጣጥና Eና ለትምህርት የተመደበ ስዓትን በተመለከተ የኮሌጁ ሕግ 

40% ለህክምና Aገልግሎት፣ 40% ለትምህርት Eና 20% ለምርምር ሥራ 

Eንዲያውሉ የሚደነግግ ቢሆንም  የሐኪሞች የሰዓት Aጠቃቀምን 

የሚገልፅ መረጃ Aለመገኘቱ፣ Eንዲሁም ሐኪሞችን በስራ ስዓት 

ለመከታተል የሚያስችል ዘዴ Eና Aሰራር Aለመኖሩ፣ 

 የተመላላሽ ህክምና ክፍል ሐኪሞች በመደበኛ የሥራ ሰዓት ከሥራቸው 

የማይገኙበት፣ ዘግይተው የሚገቡበት Eና የመውጫ ስዓት ሳይደርስ 

ቀድመው የሚወጡባቸው ሁኔታዎች በመኖሩ ታካሚዎች የሕክምና 

Aገልግሎት ለማግኘት ብዙ ስዓት በመጠበቅ Eንደሚጉላሉ Eና 

ለተጨማሪ ወጪ የሚዳረጉ መሆኑ(በተለይ ከገጠርና ከሩቅ ቦታ በሚመጡ 

ታካሚዎች)፤ 

 ተመላላሽ ታካሚዎች በሆስፒታሉ በተመዘገቡበት Eለት በስፔሻሊስት 

ሃኪም የህክምና Aገልግሎት ሊያገኙ ሲገባ  

o በጥቁር Aንበሳ ስፔሻላይዝድ ሆስፒታል ተመላላሽ ታካሚዎች 

በጠቅላላ ሀኪም ወይንም በሪዚደንት ሀኪም የሚታዩ መሆኑ፣  

o በቅዱስ ጳውሎስ ሆስፒታል ሚሊኒየም ሜዲካል ኮሌጅ የAEምሮ Eና 

የAይን ታካሚዎች በስፔሻሊስት የሚታዩ ሲሆን ሌሎች ታካሚዎች 

ግን ስፔሻሊስት የማያገኙ መሆኑ፤   

 በመሰረታዊ የስራ ሂደት ለውጥ ጥናት ውጤት መሰረት ሁሉም ተመላላሽ 

ታካሚዎች ስፔሻሊስት፣ ሪዚደንት ሀኪም፣ ጠቅላላ ሀኪም Eና ተማሪ 

ሀኪምን ባካተተ ቡድን Eንደሚመረመሩ ቢገልፅም ስፔሻሊስት ሃኪሞች 

Eንደማይገኙ Eና ሌሎቹም ቢሆኑ  በተሟላ ሁኔታ የማይገኙ መሆኑ፣   

 የጅማና የጎንደር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሎች ተመላላሽ ታካሚዎችን ካለ 

መላኪያ/ሪፈር ወረቀት ስለሚቀበሉ Eና የስፔሻሊስት ሀኪሞች ቁጥር 

Aነስተኛ በመሆኑ ህሙማኑ በተማሪ ሀኪም Eንደታዩ የሚደረግ መሆኑ፣  

 በፌዴራል ሪፈራል ሆስፒታሎች ለታካሚዎች Aገልግሎት ለመስጠት 

የሚያስችል በቂ የሆነ የህክምና Eና የዲያግኖስቲክ መሳሪያዎች ሊኖሩ 

Eንዲሁም የህክምና መሳሪያዎች ከAገልግሎት በፊትና ከAገልግሎት 

በኋላ መደበኛ የሆነ የፍተሻ Eና የጥገና Aገልግሎት ሊደረግላቸው ሲገባ፤ 

በጥቁር Aንበሳ ስፔሻላይዝድ ሆስፒታል  
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o የ ‘ማግኔቲክ ሪዞናንት Iሜጅንግ’ (MRI) ማሽን የሌለው ሲሆን 

የኬሚሰትሪ ማሽን Eጥረት መኖሩ መገለጹ፣ 

o የህክምና መገልገያ መሣሪያዎች የጥገና ችግር መኖሩን፣ በሆስፒታሉ 

የህክምና መሳሪያዎች ጥገና ክፍል (bio-medical engineering 

department) የተቋቋመ ቢሆንም የሚሰጠው Aገልግሎት ከሆስፒታሉ 

ፍላጎት Aንፃር በቂ ያለመሆኑ Eና የቅድመ መከላከል ፍተሻ 

Aገልግሎት Eንደማይሰጥ፣  

o የAንዳንድ መሳሪያዎች ግዥ ከAንድ Aቅራቢ ብቻ የሚፈፀም በመሆኑ 

የጥገናውንም Aገልግሎት የሚሰጠው Aቅራቢው ብቻ በመሆኑ ሙሉ 

የጥገና Aገልግሎት ለማግኘት የሚዘገይ መሆኑ፣    

 የቅዱስ ጳውሎስ ሆስፒታል ሚሊኒዬም ሜዲካል ኮሌጅ Eንደ ሦስተኛ 

ደረጃ ሆስፒታል በቂ የህክምና Eና የምርመራ መሣሪያዎች የሌሉት 

መሆኑ፣  

o የላብራቶሪ ማሽኖች ለምሳሌ ሆርሞን Aናላይዘር፣ ቫይራል ሎድ፣ 

ፋክስ ካሊበር፣ 5DF፤ ሄማቶሎጂ Eና የምርመራ መሣሪያዎች Eንደ 

‘ሲቲስካን’ (CT-Scan) የተከላ ስራው ቢጀመርም Aለመጠናቀቁ፤  

o የ ‘ማግኔቲክ ሪዞናንት Iሜጅንግ’ (MRI) በከፍተኛ ወጪ ግዥ 

ቢፈፀምም የማሽኑ ማስቀመጫ ቦታ ግንባታ ባለመጠናቀቁ ምክንያት 

Oዲቱ Eስከተከናወነበት ጊዜ ድረስ ያልተተከለ መሆኑ፣  

o ማሞግራፍ፣ ቫስኩላር Aልትራሳውንድ በቦታ Eጥረት ምክንያት 

Aገልግሎት የማይሰጥ መሆኑ፤  

o በተመላላሽ ህክምና ክፍል ‘ኤሌክትሮካርዲዎግራም’ (ECG) Eና 

‘Iኮካርዲዎግራም’ (ECO-Cardiogram) መሳሪያዎች  የሌሉት 

መሆኑ፤  

 በጎንደር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታል የሕክምና መሣሪያዎች ከተጠቃሚዎች 

ብዛት Aንፃር ሲታይ በቂ Aለመሆኑ Eና ሆስፒታሉ ለህክምና 

መሣሪያዎች የጥገና Aገልግሎት የሚሰጥ ክፍል በ2004 ዓ.ም ያቋቋመ 

ቢሆንም ከ2004 በፊት በበቂ ሁኔታ ጥገናዎች Eየተከናወኑ Eንዳልነበር፣  

 በጅማ ዩኒቨርስቲ ስፔቫላይዝድ ሆሰፒታል የሕክምና Eና የላቦራቶሪ 

መሣሪያዎች ከተጠቃሚዎቹ Aንፃር ሲታይ በቂና ዘመናዊ Aለመሆናቸው፣ 

ከዚህም በተጨማሪ ሆስፒታሉ የጥገና ክፍል የሌለው ሲሆን የሆስፒታሉ 



 

141 
 

ላውንደሪ ማሽንም ባለመጠገኑ ምክንያት Eስከ ግንቦት 2004 Aገልግሎት 

Eየሰጠ Aለመሆኑ፣  

 በፌዴራል ሪፈራል ሆስፒታሎች ውስጥ በቂ የመጸዳጃ ቤት፣ የታካሚዎች 

ማረፊያና የበሽታ መከላከያ (infection prevention) Aገልግሎቶች 

Eንዲሁም 24 ሰዓት የውሃ Eና የመብራት Aገልግሎት ሊኖሩት ሲገባ  

o የጥቁር Aንበሣ ስፔሻላይዝድ ሆስፒታል የIንፌክሽን መከላከያ ክፍል 

ያለው፤ ክፍሉም በIንፌክሽን መከላከያ መመሪያ መሰረት ደረቅና 

ፍሣሽ ቆሻሻዎችን የተለያየ ቀለም ባላቸው ቅርጫቶች በማዘጋጀት 

ቆሻሻዎችን የማስወገድ ሥራ Eየተሠራ ቢሆንም በሆስፒታሉ 

የተመላላሽ ታካሚዎችን ቁጥር ያገናዘበ የመፀዳጃ ቤት Eና 

ለታካሚዎች በቂ የማረፊያ ቦታ የሌለው መሆኑ፣ የውሃ Aቅርቦት 

ችግር በመኖሩ ከ6ኛ-8ኛ ፎቅ ውሃ የማይደርስ መሆኑ፣ 

o በቂ ቦታዎች፣ የመቀመጫ ወንበሮች Eና ሌሎች Aገልግሎቶች 

ባለመኖራቸው ታካሚዎች ብዙ ጊዜያቸውን ቆመው፤ በጊቢውና 

በየኮሪደሩ ተኝተውና ተቀምጠው  Eንዲጠብቁ መገደዳቸው፣  

o ስትሬቸር ባለመኖሩ ምክንያት የተጎዱ ሰዎች በሰዎች ሽክም ወደ 

ሆስፒታሉ Eንደሚገቡ፣ በተጨማሪም የሆስፒታሉ Aስተዳደር 

የመፀዳጃ ቤቶችን Eና የውሃ Eጥረትን በጊዜያዊነት ለመቅረፍ 

ባለመሞከሩ ችግሮቹ Eየተባባሱ መምጣታችው፣ 

 የቅዱስ ጳውሎስ ሆስፒታል ሚሊኒየም ሜዲካል ኮሌጅ የIንፌክሽን 

መከላከያ ክፍል ያለውና ክፍሉም በIንፌክሽን መከላከያ መመሪያ 

መሰረት ደረቅና ፍሣሽ ቆሻሻዎችን የተለያየ ቀለም ያላቸው ቅርጫቶች 

በማዘጋጀት ቆሻሻዎችን የሚያስወግድ ቢሆንም በሆስፒታሉ ከፍተኛ 

የመፀዳጃ ቤት ችግር መኖሩ፣  

 የጅማና የጎንደር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሎች የIንፌክሽን መከላከያ ክፍል 

Eና በቂ የመፀዳጃ ቤቶች የሌላቸው Eና በኤሌክትሪክ ሃይል መቆራረጥ 

የሚቸገሩ መሆኑ ፣ 

 የፌዴራል ሪፈራል ሆስፒታሎች Aስፈላጊ የሆኑ መድሃኒቶችን ዝርዝር 

የሚያዘጋጅ፣ የመድሃኒት Aያያዝ ስርዓት የሚከታተል Eና 

የመድኃኒቶችን ግዥ Aቅርቦትና Aጠቃቀም የሚከታተል ኮሚቴ (DTC) 

ሊያቋቁሙ ሲገባ የጥቁር Aንበሣ ስፔሻላይዝድ ሆስፒታል የመድኃኒትና 
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ቴራፔቲክ ኮሚቴ በ2003 ዓ.ም ቢያቋቁሙም በሙሉ Aቅሙ Eየሰራ 

Eንዳልሆነ Eንዲሁም በሆስፒታሉ ፋርማሲዎች በቂና Aስፈላጊ የሆኑ 

መድኃኒቶች Aቅርቦት ችግር ያለበት መሆኑ፣ 

 በቅዱስ ጳውሎስ፣ በጅማና ጎንደር ዩኒቨርስቲ ሆስፒታሎች በ2003 

መጨረሻ Aካባቢ ኮሚቴው የተቋቋመ ቢሆንም የሚፈለገውን ውጤት 

ለማምጣት በሚያስችል ሂኔታ የተደራጀ Aለመሆኑ፤ በOዲቱ ወቅት 

የተገኙ ዋናዋና ግኝቶች ናቸው፡፡ 

በመሆኑም የጤና ጥበቃ ሚኒስቴር በህግ የተሰጠውን ተግባርና ሃላፊነቶች 

በብቃትና በቅልጥፍና ለመወጣት Eንዲችል በOዲቱ ወቅት በታዩ የAሰራር 

ድክመቶች ላይ Aስፈላጊውን የEርምት Eረምጃ Eንዲወስድ በላክነው ሪፖረት 

Aሳስበናል፡፡ 

6.14. የጨርቃጨርቅ Iንዱስትሪ ልማት Iንስቲትዩት 

 በሰኔ 2002 ዓ.ም ስራ ላይ በዋለው የፌዴራል መንግስት የግዥ Aፈፃፀም 

መመሪያ መሠረት የመንግስት መስሪያ ቤቶች በሚያወጧቸው ጨረታዎች 

ላይ የጨረታውን ውጤት በጨረታው ላይ ተሳታፊ ለሆኑ ተጫራቾች 

በሙሉ በEኩል ጊዜ በጽሁፍ መግለጽ Eና ለተሸነፉ ተጫራቾች ደግሞ 

የተሸነፉበትን ምክንያትና Aሸናፊ የሆነውን ተጫራች ማንነት መግለጽ 

ሲኖርበት በOዲት ወቅት በተካሄደ የዶክሜንት ክለሳና ከIንስቲትዩቱ 

የስራ ኃላፊዎች ጋር በተደረገ ቃለመጠይቅ Iንስቲትዩቱ ባወጣው የህንፃ 

ግንባታ ጨረታ ላይ በጨረታው ለተሸነፉ ተጫራቾች የተሸነፉበት 

ምክንያት Eና የጨረታው Aሸናፊ ማን Eንደሆነ በጽሁፍ Aለማሳወቁ፣ 

 Iንስቲትዮቱ ለተለያዩ Aገልግሎቶች የሚያስገነባቸው ህንፃዎች በቅድሚያ 

ጥናት ላይ የተመሠረቱ Eና በታቀደው ጊዜ ሳይዘገዩ ቁጠባና ጥራትን 

መሠረት ባደረገ መልኩ ሊከናወኑ Eና ይህንንም ለማሳካት የሚያስችል 

ብቃት ያለው የክትትል Eና የቁጥጥር ስራ የሚያካሄድ Aማካሪ ድርጅት 

ሊመደብለት Eና በግንባታ ሂደትም የሚያጋጥሙ ችግሮችን ወቅታዊ 

መፍትሔ በመስጠት Iንስቲትዩቱ ለህንፃ ግንባታው ላወጣው ገንዘብ 

ተመጣጣኝ ጥቅም /value for money/ ማግኘት ሲኖርበት በመጀመሪያው 

ምEራፍ የሎት Aንድ የህንጻ ግንባታን ለማካሄድ ግሬስ Iንጅነሪንግ ከተባለ 

ኮንትራክተር ጋር ባደረገው ስምምነት ስራው ውል በተገባ በAራት መቶ 

ሰማንያ የካላንደር ቀን ተጠናቆ ለመረከብ ቢዋዋልም ስራው ይጠናቀቃል 
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ከተባለበት ቀን በላይ ስምንት መቶ ዘጠና ሰባት ቀናት ዘግይቶ ጊዜያዊ 

ርክክብ የተፈጸመ መሆኑ፣ 

 Iንስቲትዩቱ የተጣለበትን ኃላፊነት በብቃት ለመወጣት የሚያስፈልጉት 

በቢዝነስ ኘላኑ ላይ የተገለፁት የምEራፍ ሁለት Eና ሶስት የህንፃ 

ግንባታዎች በEቅዱ መሠረት ተግባራዊ ሊሆኑ ሲገባ በOዲት ወቅት 

በተካሄደ የዶክሜንት ክለሳና ከIንስቲትዩቱ የስራ ኃላፊዎች ጋር በተደረገ 

ቃለመጠየቅ በምEራፍ ሁለት Eና ሦስት የሚካተቱት የIንስቲትዩቱ 

ወርክሾኘ፣ የስልጠና ማEከል፣ ካፍቴሪያ፣ የሠልጣኞች መኝታ ቤት፣ 

የIንስቲትዩቱ የመኖሪያ ብሎኮች Eና Aዳራሽ የግንባታ ስራዎች 

ያልተጀመሩ መሆኑ፣ 

 Iንስቲትዩቱ የሚያከናውናቸው የማሽነሪ Eና የላብራቶሪ መሣሪያዎች 

ግዥ ከህንፃ ግንባታው ኘሮግራም Aፈፃፀም ጋር የተጣጣመ መሆን 

ሲኖርበት በOዲት ወቅት በተካሄደ የዶክሜንት ክለሳና ለIንስቲትዩቱ 

የስራ ኃላፊዎች በቀረበ ቃለ መጠይቅ መሠረት Iንስቲትዩቱ Aዲስ 

በሚያስገነባቸው ህንፃዎች ውስጥ Aገልግሎት Aንዲሰጡ ታስበው ከውጭ 

ሀገር የተገዙ የላብራቶሪ መሣሪያዎችና የልብስ ስፌት ማሽኖች ሀገር ውስጥ 

ቢገቡም የIንስቲትዩቱ ህንፃ ግንባታ በመጓተቱ ምክንያት መሣሪያዎችን 

ገጥሞ ስራ ላይ ለማዋል ባለመቻሉ መሣሪያዎቹ ከሁለት ዓመት በላይ 

ያለስራ በመቀመጣቸው የዋስትና ጊዜያቸው ማለፉ፣ 

 Iንስቲትዩቱ ከAቅራቢ ድርጅቶች የገዛቸውን ለስራው Aስፈላጊ የሆኑ 

የተለያዩ መሣሪያዎች Eና የላብራቶሪ Eቃዎች Eንዲቀርቡለት ከAቅራቢ 

ድርጅቶች ጋር ባካሄዳቸው የኮንትራት ውል ስምምነቶች መሠረት 

ድርጅቶቹ ያቀረቡትን መሣሪያዎች የመገጣጠም፣ Eንደሚሠራ የማረጋገጥ 

Eና የኮሚሽኒንግ ስራ በኮንትራት ስምምነቱ በተወሰነው ቀን ውስጥ 

Eንዲካሄድ ሊያደርግ Eና የማሽን ተከላው ከተጠናቀቀ በኋላም ወደ ሥራ 

ከመገባቱ በፊት የቴክኒክ ምርመራ ማረጋገጫ መስጠት ሲኖርበት የOዲት 

ቡድኑ በIንስቲትዩቱ ባካሄደው የዶክሜንት ክለሳ Aና ቃለ መጠየቅ 

መሠረት Iንስቲትዩቱ ከAቅራቢዎች ጋር ባደረገው የኮንትራት ውል 

መሠረት የተወሰኑ Eቃዎች በስምምነቱ መሠረት የቀረቡ ሲሆን የተወሰኑት 

ግን በኮንትራት መሰረት ያልቀረቡ መሆኑ፣ 
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 Iንስቲትዩቱ ለጋርመንት ማስፋፊያ ፕሮጀክት ስልጠና Aገልግሎት 

ከውጭ ሀገር ያስመጣቸውንና በትውስትና በጊዜያዊነት ለተለያዩ 

የጨርቃጨርቅ ፋብሪካዎች የሰጣቸውን የልብስ ስፌት መሳሪያዎች 

በማሰባሰብ ለIንዱስትሪው የስልጠና ተደራሽነቱን ማስፋፋት ሲጠበቅበት 

100 የልብስ ስፌት መሳሪያዎችን ለAልመዳ ጨርቃጨርቅ ፋብሪካ በውስት 

የሰጠ ሲሆን 130 መሳሪዎች ደግሞ ከAደይ Aበባ ጨርቃጨርቅ ፋብሪካ 

ጋር በተደረገ ጊዜያዊ ስምምነት በፋብሪካው Eንዲቀመጡ የተሰጡ ቢሆንም 

መሳሪያዎቹ Eስካሁን ያልተመለሱ መሆኑ፣ 

 Iንስቲትዩቱ ለዘርፉ የIንቨስትመንት ውሳኔ፣ለገበያ ፍለጋ፣ለምርት 

ግብይት Eና ለመሳሰሉት Aስፈላጊ የሆኑ መረጃዎችን በመሰብሰብ፣ 

በመተንተን፣ በማደራጀት፣ ወደ መረጃ ማEከል ማሰተላለፍና Eንደ 

Aስፈላጊነቱም ለተጠቃሚዎች ማሰራጨት ሲገባ የOዲት ቡድኑ ጉዳዩን 

Aስመልክቶ ባካሄደው የዶክሜንት ክለሳ በAምስት Aመት /2003-2007/ 

መካከለኛና ከፍተኛ የጨርቃጨርቅና ስፌት Iንዱስትሪ ልማት Eቅድ ላይ 

ለዘርፉ Iንቨሰትመንት ውሣኔ፣ ለገበያ ፍለጋ፣ ለምርት ግብዓት Eና 

ለመሳሰሉት የሚያገለግል የተሟላና ወቅታዊ መረጃ Aለመኖሩ፤  

 በ2003 በጀት ዓመት Eቅድ Aፈፃፀም ሪፖርት ላይ የIንስቲትዩቱን ድረ-

ገጽ በማዘጋጀት መረጃዎችን በመረጃ መረብ የማሠራጨት ሥራ 

Aለመከናወኑ፤   

 የመረጃ ዴስክ ወይም ማEከል Aገልግሎት መስጠት Aለመጀመሩና በዘርፉ 

ዋና ዋና ገዢዎችን በተመለከተ የመረጃ ቋት Aለመቋቋሙ፤  

 በሰው ኃይልና በIንፍራስትራክቸር Aለመሟላት፣ በIንስቲትዩቱ የህንፃ 

ግንባታ Aለመጠናቀቅ ምክንያት ወቅታዊ የተሟላና ትክክለኛ መረጃ 

/የመረጃ ዴስክ/ ማደራጀትና መስጠት ያልተቻለ መሆኑ፤ 

 Iንስቲትዩቱ በኘሮጀክት Aፈፃፀም ላይ ክትትልና ድጋፍ በማድረግ 

በAፈፃፀም ላይ ለሚከሰቱ ችግሮች Aፋጣኝ መፍትሄ መሰጠት ሲጠበቅበት 

የOዲት ቡድኑ ባካሄደው የዶክሜንት ክለሳ በዘርፉ Iንቨስትመንትን 

በሰፊው ለመሳብ Aለመቻል፣ ወደ Iንቨሰትመንት የገቡ ኘሮጀክቶች 

በብድር፣ በመሬትና በመሠረተ ልማት Aቅርቦት መጓተት፣ 

በኮንስትራክሽንና ኮንትራክተሮች Aቅም ማነስ Eና በመሳሰሉት ችግሮች 

የተጀመሩት ኘሮጀክቶች በታሰበው ጊዜ መሠረት Eንዳልተጠናቀቁ 
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ለማወቅ ተችሏል፡፡ በ2003 በጀት Aመት Eቅድ Aፈፃፀም ሪፖርት ላይ 

ሲ.ኤል.ሲ Iንዱስትሪ ብድር ለማግኘት የወሰደበት ጊዜ ረጅም መሆኑን፣ 

ራሱ ኘሮጀክቱ ለባንክ ብድር የሚያስፈልጉ ዶክመንቶችን በተጠየቀው 

መሠረት ፈጥኖ ያለማቅረብ፣ የድርጊት መርሀግብሩ ከሚፈለገው ጊዜ በላይ 

የተለጠጠ መሆኑ፣ የኤሌክትሪክ Aቅርቦት Aስመልክቶ ችግር ቢያጋጥም 

ማረጋገጫ Eንዲሰጠውና ይህን ከሚመለከተው Aካል ደብዳቤ ለመውሰድ 

ረጅም ጊዜ መውሰዱ፣ ለስራው የሚያስፈልገውን ጥሬ Eቃ ለማቅረብ ከሀገር 

ውስጥ Eጥረት ሲያጋጥመው ከውጭ ለማስገባት Eንዲቻል ፈቃድ 

Eንዲሰጠው ፈቃድ ሲጠይቅ ረጅም ጊዜ መውሰዱ፣ በባንኩ በኩል ውሣኔ 

ለመስጠት ብቃት ማነስ Eና ከፍተኛ ክትትል መጠየቅ፣ ተጠንተው የቀረቡ 

ሰነዶች ለባንክ Eንደገና በመታየት ብዙ ጊዜ መውሰዱ ኩባንያው /Iቱር 

ቴክስታይል/ የጥናት፣ የሊዝ ውል Eና የዲዛይን ሰነዶች በAፋጣኝ 

ያለማቅረብ፣ የቀረቡትም ቢሆን የተሟላ Aለመሆናቸው በፕሮጀክት 

Aፈጻጸም የታዩ ችግሮች መሆናቸው፤ 

 Iንስቲትዩቱ በዘርፉ ለሚሰማሩ ባለሀብቶች በቴክኖሎጂ መረጣ፣ በድርድር፣ 

በግንባታ፣ በተከላና በሙከራ ምርት ላይ  Eየሰጠ ያለው ምክርና ድጋፍ 

Aጥጋቢ ያለመሆኑ፣ 

 Iንስቲትዩቱ የዘርፉን ልማት የሚያግዙና ተወዳዳሪ የሚያደርጉ 

የቴክኖሎጂ፣ የቴክኒክ፣ የግብይት፣ የሥራ Aመራርና ሌሎች Eንደ 

Aስፈላጊነቱ የሚዘጋጁ ተግባር ተኮር ሥልጠናዎችን (ከመሠረታዊ የልብስ 

ስፌት ስልጠና ውጪ በሌሎች የስልጠና ዓይነቶች ላይ) ለስልጠና 

Aገልግሎት Eንዲውሉ የተገዙ ማሽነሪዎች ተተክለው ሥራ 

ባለመጀመራቸው Aለመሰጠቱ፤   

 ለ120 የጥጥ መዳመጫ Eና የፈትል ክፍል ሠራተኞች፣ለ120 የሽመናና 

የሹራብ ፋብሪካ ክፍል ሠራተኞችና Eንዲሁም ለ120 የማጠናቀቂያ ክፍል 

ሰራተኞች  ስልጠና ለመስጠት የስልጠና ፍላጎት ጥናት ተካሄዶና Eቅድ 

ተይዞ የነበረ ቢሆንም ለስልጠና የሚያስፈልጉ ግብAቶች Eና በሰው ኃይል 

Aለመሟላት ስልጠናው Aለመሰጠቱ፤ 

 Iንስቲትዩቱ በመጀመሪያ የውስጥ Aቅሙን ስላላደራጀ የፌዴራልና 

የክልል ጥቃቅንና Aነስተኛ የስልጠና ማEከሎች በሚሰጡት ስልጠናዎች 

ላይ ድጋፍ ለማድረግ Aለመቻሉ፤ በተመሳሳይ መልኩ 700 ባለሙያዎችን 
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Aሰልጥኖ የምስክር ወረቀት ለመስጠት የታቀደ ቢሆንም ስልጠናውን 

መስጠት Aለመጀመሩ፤  

 Iንስቲትዩቱ የዘርፉን ልማት ሊያፋጥኑና ተወዳዳሪ ሊያደርጉ የሚችሉ 

የምርጥ ተሞክሮዎች ጥናትን በማካሄድ በዘርፉ የተሰማሩ ድርጅቶችን 

ሊያግዝና ተመሳሳይ ተግባር የሚያከናውኑትንም ሊደግፍ ሲገባ የOዲት 

ቡድኑ ባካሄደው የዶክመንት ክለሳ በ2003 የበጀት ዓመት Eቅድ Aፈፃፀም 

ሪፖርት ላይ Iንስቲትዩቱን ከሲትራ ከተባለ ተቋም ጋር በማቆራኘት 

በኮምቦልቻ፣ ድሬዳዋ Eና ክራውን ጨርቃ ጨርቅ ፋብሪካዎች ላይ የምርጥ 

ተሞክሮ ጥናት ማካሄድ Aስቦ ቁርኝቱ ተግባራዊ ባለመደረጉ ስራው 

Aለመሰራቱ፤ 

 በAዲስ ጋርመንት ፋብሪካ ባለፈው በጀት Aመት ለስድስት ወር 

የተከናወነው የቤንች ማርኪንግ ትግበራ ግምገማ ተከናውኖ ቀሪ ሥራዎችን 

ለማሰተካከል የሚያስችል ሁኔታ ባለመኖሩ ቀጣይ ትግበራ ያልተካሄደ 

መሆኑ፤ 

 Iንስቲትዩቱ በጨርቃጨርቅና ስፌት Iንዱስትሪዎች የፊዚካል 

የኬሚካልና Iንቫይሮንመንታል የፍተሻ Aገልግሎት በመስጠት የጥራት 

ተወዳዳሪነታቸው Eንዲጨምር ማድረግ ሲጠበቅበት የሎት ሁለት ህንፃ 

ግንባታ ባለመጠናቀቁ ለፍተሻ Aገልግሎት የተገዙትን መሳሪያዎች ተክሎ 

ለAገልግሎት ዝግጁ ማድረግ Aለመቻሉ፤   

 ይህን ችግር ለመቅረፍ መሣሪያዎችን በተጠናቀቀው ሎት Aንድ ህንፃ ላይ 

በጊዜያዊነት Eንዲተከሉ ማድረጉን፣ ከጨርቃጨርቅ Iንዱስትሪ ከሚለቀቁ 

ፍሳሾች ላይ ናሙና በመሰብሰብ ፍተሻ ለማከናወን Eና የመፍትሔ ሃሣብ 

ለሚመለከተው ክፍል ለማቅረብ የላብራቶሪ መሣሪያዎች ግዥ ሙሉ 

በሙሉ ባለመጠናቀቁ Eና በIንስቲትዩቱ ያለው ላብራቶሪ ተደራጅቶ 

Aገልግሎት መስጠት ባለመጀመሩ ከIንስቲትዩቱ ውጪ ያሉ 

ላብራቶሪዎችን ለመጠቀም መገደዱ፤ 

 Iንስቲትዩቱ በዘርፉ ለተሠማሩ ባለሀብቶች ድጋፍ ለማግኘት ከመሄዳቸው 

በፊት ማሟላት ያለባቸውን ቅድመ ሁኔታ በተመለከተ መረጃ መስጫ 

Aዘጋጅቶ ባለመስጠቱ ባለሃብቶች ለስራቸው የሚስፈልጋቸውን በተለይ 

ብድር ለማግኘት ማሟላት ስላለባቸው ቅድመ ሁኔታዎች በዝርዝር 

የማያውቁ መሆኑ፤ 
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 Iንስቲትዩቱ ለዘርፉ Aስፈላጊ የሆኑ የውጭ ገበያዎችን በማጥናትና 

በማስጠናት የተጠናከረ Aዳዲስ ገበያ በማፈላለግ የኤክስፖርት ሥራው 

ውጤታማ Eንዲሆን ማድረግ ሲጠበቅበት የOዲት ቡድኑ በIንስቲትዩቱ 

ባካሄደው የዶክመንት ክለሳ በተለያዩ የንግድ ትርIቶች ላይ በመሳተፍ 

Eና የገበያ ጥናት በማድረግ Aዳዲስ የገበያ Eድሎችን የማግኘትና 

የማስፋት ልምድ ባለመዳበሩ በAለም Aቀፍ ደረጃ ያሉትን Aማራጭ የገበያ 

Eድሎች መጠቀም ያለመቻል፣ ለገበያ ፍለጋ የሚያገለግል የተሟላና 

ወቅታዊ መረጃ ያለመኖር ችግሮች ያሉበት መሆኑ፤  

 ከዚሁ ጋር በተያያዘ ባለሃብቶች በዓለም ገበያ ላይ ተወዳዳሪ ሆነው 

ለመገኘት ከመስራት ይልቅ ከፍተኛ ጥረትን በማይጠይቀው የAገር ውስጥ 

ገበያ ላይ ትኩረት ማድረጋቸው፤ 

 የውጪ ገበያን መረጃ ለመሰብሰብ Eና ለማሰራጨት የሚያስችሉ ቅርንጫፍ 

መ/ቤቶች በውጭ Aገር Aለመኖራቸው፤  

በOዲቱ ወቅት የተገኙ ዋናዋና ግኝቶች ናቸው፡፡  

በመሆኑም የጨርቃጨርቅ Iንዱስትሪ ልማት Iንስቲትዩት በህግ 

የተሰጠውን ተግባርና ሃላፊነቶች በብቃትና በቅልጥፍና ለመወጣት Eንዲችል 

በOዲቱ ወቅት በታዩ የAሰራር ድክመቶች ላይ Aስፈላጊውን የEርምት 

Eረምጃ Eንዲወስድ በላክነው ሪፖረት Aሳስበናል፡፡ 

6.15. የፌደራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን  

 የፌደራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን በስትራቴጂክ Eቅዱ ያቀዳቸውን 

ተግባራት በዓመታዊ Eቅድ በማካተት ተግባራዊ ሊያደርግና በየበጀት 

ዓመቱ በሚያዘጋጀው የEቅድ ክንውን ሪፖርቶች ውስጥ የሚገለፁ 

ክፍተቶችን ለማስተካከል የሚያስችል በተሟላ መልኩ የEርምት Eርምጃ 

ሊወስድ ሲገባ  

o ባለስልጣን መ/ቤቱ በሙቀት ሳቢ ጋዞች ልቀት ምንጮች ጉዳት ላይ 

ሊወድቁ የሚችሉ የIኮኖሚ ዘርፎችን የሚለይ ዘገባ Eና በዘርፍ 

መ/ቤቶች የሚገኙ ሰነዶች በAየር ንብረት ለውጥ ሳቢያ ሊከሰቱ 

ከሚችሉ ጉዳቶች የሚያጣጥም የAሰራር ማንዋል ለማዘጋጀቱ፤  

o በስትራቴጂክ Eቅዱ ውስጥ ከAጋሮች ጋር በመስራት የAካባቢ 

ትምህርት በመደበኛ ስርዓተ-ትምህርት ውስጥ Eንዲካተት የማድረግ 
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ስራን ቢያካትትም ይህን ተግባር በዓመታዊ Eቅዱ ውስጥ በማካተት 

ተግባራዊ Aለማድረጉ፣ 

o የባለስልጣኑ የስትራቴጅክ Eቅድ፣ የዓመታዊ Eቅዱና የEቅድ ክንውን 

ሪፖርቶች ተመጋጋቢ ባለመሆናቸው በየበጀት ዓመቱ ላልተከናወኑት 

ተግባራት ትኩረት ተሰጥቶት Eርምጃ Aለመውሰዱ፤  

 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን የሀገሪቱን የAካባቢ ሁኔታ ዘገባ 

በየወቅቱ Eያዘጋጀ ለመንግስትና ለህዝብ ይፋ ሊያደርግ Eንዲሁም 

በሀገሪቱን የበካይ ነገሮችን መጠን፣ ምንጭ፣ ዝውውርንና Aወጋገድን 

የሚያመለክት የAካባቢ ሁኔታ ዘገባ ቢያንስ በየAምስት ዓመቱ ሊያወጣ 

ሲገባ፤  

o የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን በሰኔ 2000ዓ.ም Aጠቃላይ 

የሀገሪቱን የAካባቢ ሁኔታ ዘገባ / Ethiopia Enivronment out look or 

the state of environment/ ቢያዘጋጅም Eስከ 2004 ዓ.ም መጨረሻ 

ለAካባቢ ምክር ቤት በመላክ ውሳኔ Eንዲሰጥበት /Endorsed/ 

Aለማድረጉ፤   

o በ2004 ዓ.ም ዘገባ ለማዘጋጀት የሚረዳ በAራት Aካባቢዎች ላይ ያተኮረ 

(በAብጃታና ሻላ፣ Aባያና ጫሞ፣ ግልገል ጊቤ 2 Eና የAፋር የግጦሽ 

መሬትን  በተመለከተ ዓመታዊ የAካባቢ ሁኔታ መግለጫ (Fact sheet) 

ከማዘጋጀት ውጭ Oዲቱ Eስከተጠናቀቀበት ጊዜ ድረስ Aጠቃላይ 

የAከባቢ ሁኔታ ዘገባ በማዘጋጅት ለመንግስትና ለህዝብ ይፋ 

Aለማድረጉ፤ 

o የIንዱስትሪ ብክለትን ለመከላከል በወጣው የሚኒስትሮች ምክር ቤት 

በደንብ ቁጥር 159/2001 ላይ በተቀመጠው መሰረት የሀገሪቱን የበካይ 

ነገሮች መጠንን፣ ምንጭን፣ ዝውውርንና Aወጋገድን የሚያመለክት ዘገባ 

Eስከ 2004 ዓ.ም መጨረሻ ድረስ Aላማዘጋጀቱ፤ በዚህም ምክኒያት 

በAጠቃላይ በAገር Aቀፍ ደረጃ የበካይ ነገሮች መጠንና Aወጋገድን 

የሚያመለክት መረጃ Aለመኖሩ፤ 

 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን Aደገኛ ነገሮችን /ኬሚካሎችን/ ወይም 

ዝቃጮችን ማምረትን፣ ወደ Aገር ውስጥ ማስገባትን፣ Aያያዝንና 

Aጠቃቀምን በተመለከተ የAካባቢ ደህንነት ፖሊሲና ህግ ሊያዘጋጅ 

Eንዲሁም የፀደቁ የAካባቢ ህጎች በስራ ላይ መዋላቸውን ሊከታተል፣ 
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ሊቆጣጠር Eና ሊያረጋግጥ ሲገባ  የAካባቢ ደህንነት ፖሊሲና ህግ (Aዋጅ 

Eና ደንብ) Aለማዘጋጀቱ Eንዲሁም የፀደቁ የAካባቢ ህጎች በስራ ላይ 

መዋላቸውን የማያረጋግጥ መሆኑ፤  

 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን በAዋጅ ቁጥር 295/95  በAንቀፅ 6 

ንUስ Aንቀፅ 2 መሰረት ካዘጋጃቸው 1 የAካባቢ ፖሊሲ፣ 18 ህጎች(Aዋጆች፣ 

የዓለም Aቀፍ ስምምነቶች የማፀደቂያ Aዋጆችና ደንቦችን ጨምሮ)፣9 

ደረጃዎች Eና 5 መመሪያዎች በድምሩ 33 ፖሊሲዎች፣ህጎች፣ደረጃዎች Eና 

መመሪያዎች ውስጥ 29ኙ (88 በመቶ) የAካባቢ ፖሊሲ፣ ህጎችና 

መመሪዎች ስራ ላይ መዋላቸውን ክትትልና ቁጥጥር ማድረግ 

Aለመጀመሩ፤ 

 በባለስልጣኑ የተዘጋጁትን የAካባቢ ደረጃዎች ስራ ላይ መዋላቸውን 

ለመከታተል የሚያስችል የተደራጀ የፍሳሽ መመርመሪያ ላብራቶሪ 

በፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን የሌለው መሆኑ፣ 

 በ1995 ዓ.ም በፌደራል ዋና Oዲተር መ/ቤት በተደረገው የክዋኔ Oዲት ላይ 

ስለ Aከባቢ ላብራቶሪ Oዲት ተደርጎ ይሄው ምላሽ የተሰጠ መሆኑ 

ባለስልጣኑ በEነዚህ ጉዳዮች ላይ ትኩረት ሰጥቶ Eየሰራ Aለመሆኑን 

ለመገንዘብ ማስቻሉ፣ 

 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን Eና የዘርፍ መ/ቤቶች በተፈራረሙት 

የውክልና ሰነድ Aንቀፅ 1 ላይ የAካባቢ ተፅEኖ ግምገማ ጥናት ሰነድ 

ለመመርመርና ውሳኔ ለመውሰድ የሚያስችል የAካባቢ ህግ፣ደረጃና 

መመሪያ Eንዲሁም የሚያስፈልጉትን ተጨማሪ ሰነዶች ለዘርፍ መ/ቤቶች 

መስጠት Eንዳለበት ቢገለፅም ባለስልጣን መ/ቤቱ ለዘርፍ መ/ቤቶቹ 

በAካባቢ ዙሪያ የወጡትን Eና Eስከ Aሁን ያልፀደቁ የAሰራር 

መመሪያዎችንና ደረጃዎች  በሶፍቲ ኮፒ  ከመላክ  ውጭ  መመሪያዎቹን 

Aስፀድቆ Eንዲጠቀሙበት  Aለማድረጉ፣ 

 ባለስልጣን መ/ቤቱ የAካባቢ ጥበቃ ሕጎችን ተፈጻሚ ለማድረግ የሚያስችሉ 

መመሪያዎችና ደረጃዎችን ለምሳሌ የባለስልጣን መ/ቤቱ የማቋቋሚያ Aዋጅ 

ቁጥር 295/1995 ደንብና የማስፈፅሚያ መመሪያ፣ በወንዞች፣ በሸለቆዎች 

Eና በሐይቆች ዙሪያ ሊኖር ለሚገባው የማይደፈር ክልል (buffer zone) 

ደረጃ Eና ከተሸከካሪዎች የሚወጣው የጭስ ልቀት ደረጃ፣ ለሙቀት ሳቢ 

ጋዝ ልቀት ደረጃ፣  ለኤሌትሮኒክ ቆሻሻዎች Aያያዝና Aወጋገድ ደንብ፣ 
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ለውሃ Aዘል መሬቶች Eና ሐይቆች Aጠቃቀም Eና Eንክብካቤ Aዋጅ፣ 

ለAካባቢ ተፅEኖ ግምገማ ደንብ፣ ለድምፅ ብክለት Eንዲሁም ለIንዱስትሪ 

ብክለት ቁጥጥር ደንብ ቁጥር 159/2001 የAፈፃፀም መመሪያዎችን 

Aለመዘጋጀቱ፤ 

 ባለስልጣኑ 35 የAካባቢ ህጎችን ተፈፃሚ ለማድረግ የሚያስችሉ 

መመሪያዎችና ደረጃዎች ቢያዘጋጅም ለክልል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን 

መ/ቤቶች ከ3 Eስከ 12 የሚሆኑ ረቂቅ መመሪያዎችን በሶፍት ኮፒ ከመላክ 

ውጭ  የተዘጋጁትን በሙሉ በማፀደቅ Aለመላኩ፤ 

 ኬሚካሎች በAገሪቱ Eና በAካባቢ ላይ የሚያደርሱት ጉዳት ከፍተኛ 

ቢሆንም የፌዴራል የAካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን ለIንዱስትሪ Aገልግሎት 

የሚውሉ ኬሚካሎችን Aያያዝ Aጠቃቀምና Aወጋገድ /ማምከንን/ 

Aሰመልክቶ መመሪያ በማዘጋጀት Iንዱስትሪዎች Eንዲጠቀሙበት 

Aለማድረጉ፤ 

 በOዲቱ ወቅት በናሙና ከታዩት 46 Iንዱስትሪዎች ውስጥ 37ቱ (80%ቱ) 

Iንዱስትሪዎች በፋብሪካው ውስጥ ጊዜ ያለፈባቸውና መወገድ ያለባቸውን 

ኬሚካሎች Eንዴት ማሰወገድ Eዳለባቸው፣ የት መወገድ Eዳለበት ወይም 

Eንዴት ማምከን Eደሚቻል Aለማወቃቸው፤ Eንዲሁም ደግሞ ከጊዜ ብዛት 

ምን Aይነት ጉዳት Eንደሚያደርሱ ግንዛቤ ባለመኖሩ በመጋዘን ቤቶች Eና 

በየፋብሪካዎች ግቢ ውስጥ ብዛት ያላቸው ኬሚካሎች ተከማችተው 

የተቀመጡ መሆኑ፤  

 በየIንዱስትሪው መጋዘን ቤቶች ውስጥ የተቀመጡት ኬሚካሎች Aንዱ 

ከለሌኛው ተለይቶ Eንዲቀመጥ Eና መለያ(label) ያልተደረገባቸው ሲሆን 

በየቦታው ተደፋፍተውና በሙቀት ምክንያት የቀለጡ/Eየቀለጡ 

መሆናቸው፤  

 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን የAካባቢ Aያያዝን Eና ጥበቃን 

በሚመለከት ለክልሎች ስልጠና Eና የቴክኒክ ድጋፍ ሊሰጥ Eንዲሁም 

በAካባቢ ተፅEኖ ግምገማ ጥናት ምርመራና ውሳኔ Aወሳሰድ ላይ ለዘርፍ 

መ/ቤቶች የክህሎት ማጎልበቻ ስልጠና ለመስጠት፤ 

o ባለስልጣኑ በAዋጅ ቁጥር 295/95 በተሰጠው ስልጣንና ኃላፊነት 

መሰረት ለክልሎች ማድረግ የሚገባውን ድጋፍ ከክልሎች የስራ 

ሃላፊነት Aንፃር በ2002 ዓ.ም በሬዲዮ ፕሮግራም ላይ ለማስተዋወቅ ለ 
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2 ቀን ባዘጋጀው Aውደ ጥናት Eና በ2003 ዓ.ም Integrated 

Environmental Assessment and Reporting ስልጠና ላይ የAማራ፣ 

የሐረሪ፣ የድሬደዋ Eና የAዲስ Aበባ Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን 

መ/ቤቶችን Eንዲሳተፉ Aለመደረጉ፤  

o Eንዲሁም በ2002 ዓ.ም ለ 2ቀን በAየር ንብረት ለውጥና በcarbon 

neutral climate resilient economy /CNCRG/ ባዘጋጀው የስልጣና 

ፕሮግራም ላይ የOሮሚያ፣የደቡብ፣ የAማራ፣ Eና የድሬደዋ Aካባቢ 

ጥበቃ ባለስልጣን መ/ቤቶችን Eንዲሳተፉ Aለማድረጉ Eና የቴክኒክ 

ድጋፍ ሰጥቶ የማያውቅ  መሆኑ፣ 

 ከዚህም በተጨማሪ የOሮሚያ፣ የደቡብ፣ የAማራ፣ የሐረሪ፣ የድሬደዋ Eና 

የAዲስ Aበባ Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን መ/ቤቶች ከ2002-2004 ዓ.ም 

በAካባቢ ተፅEኖ ግምገማ፣ በAከባቢ Aያያዝ ስርዓት፣ በብክለት ቁጥጥር፣ 

በAካባቢ Oዲት Aደራረግ፣ በደረቅ ቆሻሻ Aያያዝ፣ በተፈጥሮ ሃብት ጥበቃ 

Eና በAደገኛ ኬሚካሎች Aጠቃቀም Eና Aወጋገድ ላይ በፌዴራል Aካባቢ 

ጥበቃ ባለስልጣን ስልጠና ባለመሰጠቱ ክልሎች በስራቸው ላሉት 

Iንዱስትሪዎች ስልጠና ለመስጠት Eና ክትትል ለማድረግ Aለመቻላቸው፤ 

ይህም የክህሎት ክፍተት በመፍጠሩ ወጥ የሆነ Aሰራር በክልሎችና 

በባለሙያዎች Eንዳይኖር ከማድረጉ በተጨማሪ በAካባቢ ህጎችና ደረጃዎች 

ዙሪያ ለሚነሱ ጥያቄዎች የተሟላ መልስ ለመስጠት Aለማስቻሉ፤ 

 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን 22 የዘርፍ መ/ቤቶች ቢኖሩትም  

ከነዚህ ውስጥ በዝርዝር Oዲቱ በተከለሱ የስልጠና ሰነዶች መሰረት በ 9 

የዘርፍ መ/ቤቶች Eንዲሁም በOዲቱ ወቅት መጠይቅ ተልኮላቸው 

ከመለሱት 6 የዘርፍ መ/ቤቶች ውስጥ (ከAንድ የዘርፍ መ/ቤት ውጭ) 

ለ14ቱ (58%) የዘርፍ መ/ቤቶች በAካባቢ ተፅEኖ ግምገማ ጥናት 

ምርመራና ውሳኔ Aወሳሰድ ላይ የግንዛቤ ማስጨበጫ Eና የክህሎት 

ማጎልበቻ ስልጠና ተሰጥቶ የማያውቅ መሆኑ፣ 

 ከዚህም በተጨማሪ በOዲቱ ወቅት በናሙና ተመርጠው  የOዲት ቡድኑ 

በAካል ተገኝቶ ለተመለከታቸው 3 የዘርፍ መ/ቤቶች ባለስልጣኑ ከ 2002-

2004 ዓ.ም ባለው ጊዜ ውስጥ (በ 2003 ዓ.ም Aንድ ጊዜ በAካባቢ ተፅEኖ 

ግምገማ ላይ ከተሰጠ ስልጠና በቀር) ምንም ዓይነት ስልጠና Aለመስጠቱ 

Eና የቴክኒክ ድጋፍም Aለማድረጉ፤ 
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 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን ከባለድርሻ Aካላት ጋር መደበኛ የሆነ 

የመወያያና የልምድ ልውውጥ መድረኮችን በማዘጋጀት በቅንጅት ሊሰራ 

Eና የሪፖርት Aቀራረብና Aደራረግን በተመለከተ ከክልሎችና ከባለድርሻ 

Aካላት ጋር የመግባብያ ሰነድ (memorandum of understanding) 

ሊኖረው Eንዲሁም የAካባቢ መረጃ ልውውጥን፣ Aሰባሰብን፣ Aደረጃጀትን 

Eና Aጠቃቀምን የሚያቀላጥፍ የAካባቢ መረጃ ስርዓት ሊዘረጋ ሲገባ 

በOዲት ወቅት በናሙና ከታዩት 6  የክልል Aካባቢ ጥበቃ ቢሮዎች Eና 

በስራቸው ካሉት 46 ፋብሪካዎች Eንዲሁም 8 የዘርፍ መ/ቤቶች ጋር  

ባለስልጣን መ/ቤቱ መደበኛ የሆነ የመወያያና የልምድ ልውውጥ 

መድረኮችን በማዘጋጀት በቅንጅት በመስራት ላይ Aለመሆኑ፣ 

 በOዲቱ ወቅት በናሙና የታዩት የደቡብ፣ የAዲስ Aበባ፣ የOሮሚያ፣ 

የድሬደዋ፣ የሐረሪና የAማራ ክልል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን መ/ቤቶች 

Eና የማEድን፣ የግብርናና የውሃና Iነርጂ ሚኒስቴር መ/ቤቶች Eንዲሁም 

በሰርቬይ መጠይቅ ተልኮላቸው የመለሱት 6 መ/ቤቶች ከፌዴራል Aካባቢ 

ጥበቃ መ/ቤት ጋር የሪፖርት Aደራረግን በተመለከተ የመግባቢያ ሰነድ 

/MOU/ የሌላቸው መሆኑ፤ 

 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን  የAካባቢ መረጃ ልውውጥን፣ 

Aሰባሰብን፣ Aደረጃጀትን Eና Aጠቃቀምን የሚያቀላጥፍ የAካባቢ መረጃ 

ስርዓት Aለመዘርጋቱ፤ 

 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን የAገልግሎት ሰጪ Eና የማምረቻ 

ተቋማት ክትትልን በተመለከተ የክልል Aካባቢ ጥበቃ መ/ቤቶች ቢያንስ 

በየሩብ ዓመቱ Eዲያሳውቁት፤ Eንዲሁም የAካባቢ ተፅEኖ ግምገማ የጥናት 

ሰነድ ቅጂና የAፈፃፀም ሪፖርቶችን የዘርፍ መ/ቤቶች (የሚኒስቴር 

መ/ቤቶች) ቢያንስ በየሩብ ዓመቱ Eዲልኩለት Eና በተሰጣቸው ውክልና 

መሰረት መስራታቸውን ሊያረጋግጥ ሲገባ በOዲቱ ወቅት በናሙና በታዩት 

የOሮሚያ፣ የደቡብ፣ የAዲስ Aበባ፣ የድሬደዋ፣ የሐረሪና የAማራ ክልል 

መንግሰታት የAካባቢ ጥበቃ መ/ቤቶች የሪፖርት Aቀራረብ ስርዓት 

በመዘርጋት Eዲያሳውቁት  Aለማድረጉ፤ 

 የAዲስ Aበባና የድሬደዋ Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን መ/ቤቶች የAገልግሎት 

ሰጪ Eና የማምረቻ ተቋማት ክትትል ሪፖርት ማድረግን በተመለከተ 

ከፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን Eንደቅደም ተከተላቸው በ2003 
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ዓ.ምና በ2004 Aጋማሽ ላይ ውክልና ቢሰጣቸውም ለባለስልጣኑ 

የAገልግሎት ሰጪ Eና የማምረቻ ተቋማት የክትትል Eና የቁጥጥር 

ሪፖርቶችን Aቅርበው የማያውቁ መሆኑ፣ ሁለቱ ውክልና የተሰጣቸው 

የከተማ Aስተዳደሮች Eና ውክልና ያልተሰጣቸው 9ኙም ክልሎች ሪፖርት 

የማይልኩ መሆኑ፤ 

 በ2003 ዓ.ም ለውሃና Iነርጅ፣ ለግብርና Eና ለማEድን ሚኒስቴር 

መ/ቤቶች (የዘርፍ መ/ቤቶች) ባለስልጣኑ የAካባቢ ተፅEኖ ግምገማ የጥናት 

ሰነድ ቅጂና የAፈፃፀም ሪፖርቶችን በየሩብ ዓመቱ Eንዲልኩለት 

ቢያሳውቅም የውሃና Iነርጅ ሚኒስቴር የAካባቢ ተፅEኖ ግምገማ የጥናት 

ሰነድ ቅጂ የማይልክ ሲሆን ባለስልጣኑም የዘርፍ መ/ቤቶች በተሰጣቸው 

ውክልና መሰረት ስራውን ስለመስራታቸው የማያረጋግጥ መሆኑ፤  

 የውሃና Iነርጂ ሚኒስቴር ለ2 ፕሮጀክቶች፣ የግብርና ሚኒስቴር ለ 9 

ፕሮጀክቶች Eና የማEድን ሚኒስቴር ለ38 ፕሮጀክቶች የAካባቢ ተፅEኖ 

ግምገማ የጥናት ሰነድ ገምግመው የይሁንታ ፈቃድ የሰጡ ቢሆንም 

በውክልናው ሰነድ Aንቀፅ 1 ተራ ቁጥር 2 መሰረት የማEድን ሚኒስቴር ለ 

7ቱ ባለፕሮጀክቶች የAካባቢ ተፅEኖ ግምገማ ሲያካሄዱ የጥቅም ግጭት 

Eንዳያስከትል የሚኒስቴር መ/ቤቱን ወይም የፌዴራልም ሆነ የክልል 

Aካባቢ ጥበቃ መ/ቤት ሠራተኞችን ያላሳተፈ መሆኑን በማረጋገጫ 

ሰሪትፍኬት በፊርማ Eንዲያረጋግጡ ከማድረግ ውጭ ለተቀሩት 42 

ባለፕሮጀክቶች ያካሄዱት የAካባቢ ተጽEኖ ግምገማ የጥቅም ግጭት 

የሌለው ስለመሆኑን ሳያረጋግጡ ወደ ስራ የገቡ መሆኑ፤ 

 ይህም የሆነው የዘርፍ መ/ቤቶች በየ3ወሩ የሚልኩትን ሪፖርት Eና የጥናት 

ሰነድ ቅጂ በሶፍትና በሃርድ ኮፒ ከመቀበል ውጭ ባለስልጣኑ በሰጣቸው 

የውክልና ሰነድ ላይ በተቀመጡት ዝርዝር ተግባራት መሰረት 

ስለመሰራታቸው ክትትል ባለማድረጉ መሆኑን ለማረጋገጥ መቻሉ፤ 

 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን የAካባቢ Aሃድን (የAካባቢ ነክ 

ጉዳዩችን የሚከታተል ክፍል) ሁሉም የዘርፍ መ/ቤቶች Eና 

Iንዱስትሪዎች Eንዲያቋቁሙ ሊያደርግ Eንዲሁም የስራ ፈቃድ 

የመስጠት፣ የመተግበር ወይም ክትትል የማድረግ ስልጣን የፌደራል 

መንግስት የሆነባቸው ወይም ክልል ተሻጋሪ የAከባቢ ተፅEኖ ሊያስከትሉ 

የሚችሉ ፕሮጀክቶችን የAካባቢ ተፅEኖ ሰነድ ሊገመግም፣ የይሁንታ ፈቃድ 
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ሊሰጥ፣ ሊከታተል Eና በሰነዱ በተቀመጡ ግዴታዎች መሰረት 

ስለመስራታቸው ሊያረጋግጥና መቆጣጠር ሲገባው፤   

o በOዲቱ ወቅት በናሙና ከታዩት 3 የሚኒስቴር መ/ቤቶችና መጠይቅ 

ተልኮላቸው ከመለሱት 6 የዘርፍ መ/ቤቶች ውስጥ በ2003 ዓ.ም 

የግብርና፣ የውሀና Iነርጂ Eና የማEድን ሚኒስቴር መ/ቤቶች ብቻ 

የAካባቢ Aሃድ Eንዲያቋቁሙ ማድረጉ፣ 

o በ2005 ዓ.ም በIንዱስትሪ፣ በስራና ከተማ ልማት Eና በትራንስፖርት 

ሚኒስቴር መ/ቤቶች ለማቋቋም ጥረት ያደረገ ቢሆንም በ16ቱ (73%) 

የዘርፍ መ/ቤቶች የAካባቢ Aሃድ Eንዲያቋቁሙ Aለማድረጉ፣  

o Eንዲሁም በናሙና ከታዩት 46 Iንዱስትሪዎች ውስጥ 27ቱ 

Iንዱስትሪዎች የAካባቢ Aሃድ ያላቋቋሙ ሲሆን፣ በ16 ቱ ደግሞ ራሱን 

የቻለ የAካባቢ ነክ ጉዳዩችን የሚከታተል ክፍል ባለመቋቋሙ በኮሚቴ 

ከሌላ ክፍል ስራ ጋር በተደራቢነት የሚሰራ መሆኑ፣ 

 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን የስራ ፈቃድ የመስጠት፣ የመተግበር 

ወይም ክትትል የማድረግ ስልጣን የፌደራል መንግስት የሆነባቸው ወይም 

ክልል ተሻጋሪ የAካባቢ ተፅEኖ ሊያስከትሉ የሚችሉ ፕሮጀክቶችን 

የAካባቢ ተፅEኖ ሰነድ Eንዲገመግሙና በይሁንታ ፈቃዱ መሰረት 

ስለመስራታቸው Eንዲከታተሉ፣ Eንዲቆጣጠሩና Eንዲያረጋግጡ ለግብርና፣ 

ለውሃና Iነርጅ Eና ለማEድን ሚኒስቴር በ2003ዓ.ም Aጋማሽ ውክልና 

የሰጠ ቢሆንም ከ2003 ዓ.ም በፊት የይሁንታ ፈቃድ የተሰጣቸውን 

ፕሮጀክቶች ዝርዝርና የጥናት ሰነዶች ቅጅዎችን ከውክልናው ሰነድ ጋር 

ለሚኒስቴር መ/ቤቶቹ ባለማስተላለፉ በAካባቢ ተፅEኖ ሰነዱ በተቀመጡ 

ግዴታዎች መሰረት ፕሮጀክቶቹ ስለመስራታቸው ሚኒስቴር መ/ቤቶቹ 

ክትትልም ሆነ ቁጥጥር Aለማድረጉ፤  

 ከ2003 ዓ.ም በፊት በባለስልጣኑ የAካባቢ ተፅEኖ ሰነድ ተገምግሞ 

የይሁንታ ፈቃድ የሰጣቸው ፕሮጀክቶች ዝርዝር በተደጋጋሚ በOዲት 

ቡድኑ ቢጠየቅም ሊቀርብ Aለመቻሉ፤ 

 ከዚህም በተጨማሪ የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣንም Eስከ 2004ዓ.ም 

በAንድ ፕሮጀክት ላይ ብቻ ተከታትሎ በሰነዱ በተቀመጡ ግዴታዎች 

መሰረት ስለመሰራቱ በማረጋገጥ ቁጥጥር ከማድረግ ውጭ በሌሎች 
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ፕሮጀክቶች ላይ ክትትል በማድረግ በግዴታው መሰረት ስለመስራታቸው 

ያላረጋገጠ Eና ያልተቆጣጠረ መሆኑ፤ 

 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን የAካባቢ ተፅEኖ ሰነድ ገምግሞ ፈቃድ 

ለመስጠት ውክልና ለተሰጣቸው ሚኒስቴር መ/ቤቶች የግምገማውን ውሳኔ 

በወቅቱ ሊያሳውቅ ሲገባ ባለስልጣን መ/ቤቱ የAካባቢ ተፅEኖ ዘገባ ገምግሞ 

ፈቃድ ለመስጠት ውክልና ለተሰጣቸው ሚኒስቴር መ/ቤቶች የግምገማውን 

ውሳኔ ማሳወቅ Eንዳለበት በAዋጅ ቁጥር 295/95 Aንቀፅ 6 ንUስ Aንቀፅ 5 

ቢገለፅም በOዲቱ ወቅት በAካል ከታዩና ውክልና ከተሰጣቸው የዘርፍ 

መ/ቤቶች ውስጥ የግብርና Eና የማEድን ሚኒስቴር መ/ቤቶች የAካባቢ 

ተፅEኖ ግምገማ ሰነድ ቅጅ በሶፍት ኮፒ Eና በሃርድ ኮፒ በየሶስት ወሩ 

ከሪፖርት ጋር የሚልኩ ቢሆንም የፌደራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን 

ለነዚህ ፈቃድ ሰጪ ሚኒስቴር መ/ቤቶች የግምገማውን ውሳኔ 

የማያሳውቃቸው መሆኑ፤ 

 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን Iንዱስትሪዎች የAካባቢ Oዲት 

ማድረጋቸውን ሊያረጋግጥ Eንዲሁም በፌዴራል ደረጃ ፈቃድ የሰጣቸው 

Iንዱስትሪዎችን በAካባቢ Aያያዝና Aጠባበቅ ዙሪያ ሊከታተልና ቁጥጥር 

ሊያደርግ ወይም ክልሎች Eንዲከታተሉ Eና ቁጥጥር Eንዲያደርጉ 

በውክልና ሊያስተላልፍ ሲገባ ባለስልጣን መ/ቤቱ ከ2004 Aጋማሽ ወር 

በኋላ የስርዓት ተከባሪነትን ለማረጋገጥ Eና ለመስክ ስራ ባለሙያዎችን 

ባሰማራበት ወቅት ከስምንት የIንዱስትሪ ዘርፎች (ጨርቃጨርቅ፣ ቆዳ፣ 

ሲሚንቶ፣ ኬሚካል፣ ስኳር፣ ብረታ ብረት፣ ምግብና መጠጥ Eና ማተሚያ 

ቤቶች) ውስጥ በሶስቱ ብቻ (በምግብ፣ በኬሚካል Eና በብረታብረት 

Iንዱስትሪዎች) በ21 ፋብሪካ የAካባቢ Oዲት ማድረጋቸውን የማረጋገጥ 

ስራ ቢጀምርም በOዲቱ ወቅት በOሮሚያ፣ በAዲስ Aበባ፣ በደቡብ፣ በAማራ፣ 

በድሬደዋ Eና በሀረር ክልሎች በናሙና ተወስደው ከታዩት 46 ፋብሪካዎች 

ውስጥ 40ዎቹ (87%) የAካባቢ Oዲት ማድረጋቸውን ባለስልጣኑ 

Aለማረጋገጡ፤  

 ከዚህም በተጨማሪ ከ40ዎቹ ውስጥ 32ቱ ፋብሪካዎች የAካባቢ ተፅEኖ 

ግምገማም ሳያስገመግሙ ስራ የጀመሩ መሆኑ፣ ይህም ፋብሪካዎቹ ስለ 

Aካባቢ Aጠባበቅ Eና ስለ Aካባቢ Oዲት ግንዛቤ Eንዳይኖራቸው ማድረጉ፣ 
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 በOዲቱ ወቅት በOሮሚያ፣ በAማራ፣ በደቡብ፣ በAዲስ Aበባ፣ በድሬደዋና 

በሐረሪ ክልል ከታዩት 46 Iንዱስትሪዎች ውስጥ ከፌደራል ንግድ Eና 

Eንዱስትሪ ሚኒስቴር የስራ ፈቃድ ያገኙ 33 ፋብሪካዎች ቢኖሩም፤ 

የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን Eራሱ ያልተከታተለ ወይም ከAዲስ 

Aበባና ከድሬደዋ ክልሎች ውጭ ለሁሉም የክልል Aካባቢ ጥበቃ መ/ቤቶች 

በየክልላቸው ለሚገኙ በፌዴራል ደረጃ ፈቃድ የተሰጣቸውን 

Iንዱስትሪዎች ክትትልና ቁጥጥር Eንዲያደርጉ ውክልና ያልሰጠ መሆኑ 

ታውቋል፡፡ይህም በመሆኑ በ4ቱ ክልሎች ከፌደራል ንግድ Eና Eንዱስትሪ 

ሚኒስቴር የስራ ፈቃድ ካገኙ 22 Iንዱስትሪዎች ውስጥ 18 (82%) 

Iንዱስትሪዎች በAካባቢ Aያያዝና Aጠባበቅ ዙሪያ ክትትልና ቁጥጥር 

ተደርጎባቸው የማያውቅ መሆኑ፤  

 በOዲቱ ወቅት ከተጎበኙት ፋብሪካች ውስጥ 9 ፋብሪካዎች የኬሚካል 

ማስቀመጫ መጋዘኖቻቸው በቂ Aየር የማያስገባ መሆኑ፣ በ 23 ፋብሪካዎች 

ኬሚካሎች በሰራተኞች ላይ ጉዳት Eንዳያደርሱ Eገዛ የሚያደርግ 

ማቴሪያል ሰፍቲ ዳታ ሺት/Material safety data sheet/ Aብሮ 

Aለማስቀመጣቸው፣ በ 9 ፋብሪካዎች ግቢ ውስጥ ከፍተኛ ሽታ ያላቸው 

የቆዳ ቁርጥራጭ፣ ፀጉር፣ ስላጆችን (slage) Eና Aደገኛ ኬሚካሎችን 

ጥንቃቄ ባልተሞላበት ሁኔታ በግቢያቸው፣ በመጋዘኖች Aካባቢና ውስጥ 

ተበታትነው የሚገኙ መሆኑ፤ 

 በተጨማሪም ፋብሪካዎቹ ወደ Aካባቢው የሚለቁAቸው ፍሳሾች በየጊዜው 

የፍሳሽ ምርመራ /ቴስት/ ሳይደረግ የሚለቀቅ በመሆኑ Iንዱስትሪዎች 

በAካባቢ Eንክብካቤ ዙሪያ ግንዛቤ Eንዲያገኙ፣ ያላቸውን ክፍተት 

Eንዳያሟሉ Eና ያሉበትን ደረጃ Eንዳያውቁ Eንቅፋት መፍጠሩ፤  

 በዘጠኙም ክልሎች የሚገኙ በፌዴራል ደረጃ ፈቃድ የተሰጣቸው 

Iንዱስትሪዎች Eስከ 2004 ዓ.ም ክትትልና ቁጥጥር ያልተደረገባቸው 

መሆኑ፤  

 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን ጊዜ ያለፈባቸው በካይ ኬሚካሎች 

በሰው፣ በEንስሳት Eዲሁም በEፅዋት ላይ ጉዳት ከማድረሳቸው በፊት 

ክትትል Eያደረገ ለሚመለከተው Aካል በማሳወቅና የኬሚካል Aወጋገድ 

መመሪያ በማዘጋጀት የሚወገዱበትን ሁኔታ Aለማመቻቸቱ፤ 
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 የክልል Aካባቢ ጥበቃ መ/ቤቶች Eና Iንዱስትሪዎች በAደገኛ ኬሚካሎች 

ዙሪያ ለፌደራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን የኬሚካሎቹን Aወጋገድ 

በተመለከተ ሁኔታዎችን Eንዲያመቻች ወይም የAደገኛ ኬሚካሎች ህግና 

መመሪያ Eንዲልክላቸው ባለስልጣኑን በተደጋጋሚ ቢጠይቁም የተለየ 

ሁኔታ ሲኖር ወደፊት የሚያሳውቃቸው መሆኑን ለ2 ድርጅቶች ብቻ 

በደብዳቤ ከመግጹ በቀር መፍትሄ Aለመስጠቱ፤  

 በOዲቱ ወቅት Eንደታየው በOሮሚያ፣ በAማራ፣ በደቡብ፣ በሐረሪ፣ በAዲስ 

Aበባና በድሬደዋ ክልሎች Eና የAማራ ገጠር መሬትና የAካባቢ ጥበቃ 

ባለስልጣን በየክልሉ ያሉትን የAደገኛ ኬሚካሎች ሁኔታ ለማወቅ 

ከሰበሰበው ዳታ  በተገኘው መረጃ መሰረት በ16 ፋብሪካዎች 314,565 

ኪ.ግ፣ 280,207 ሊትር፣ 7,059,523 በቁጥር፣ 140,450 ዶዝ፣ 1,506 ቲዩብ፣ 

764 ፓኬትና 25 ጋሎን Eንዲሁም የተለያዩ መጠን ያላቸው 5,290 

በርሜል፣ 2,373 ጀሪካን፣ 10,578 ከረጢት፣ 527 ካርቶን፣ 9,548 ቆርቆሮ፣ 

712 ጠርሙስና 90 ሳጥን ከ1 Eስከ 20 ዓመታት ያስቆጠሩ የመጠቀሚያ 

ጊዜያቸው ያለፉና የሚወገዱ ኬሚካሎች መገኘታቸው፤   

 ከEነዚህ ኬሚካሎች ግማሾቹ ለAካባቢና ለሰዎች ጥንቃቄ ባልተደረገበት 

ሁኔታ የተቀበሩ ወይም በመቀበር ሂደት ላይ ያሉ ሲሆን የተቀሩት ደግሞ 

በየመጋዘኖች Aካባቢ ተቀምጠው በAካባቢው ላይ ጉዳት በማድረስ ላይ 

የሚገኙ መሆኑ፤ ከEነዚህም ውስጥ ለፍንዳታ የሚያገለግል /ካርባይድ/፣ 

ክሎሪን ጋዝ፣ የማላታይን ዱቄት፣ ዲዲቲ፣ ሰልፈሪክ Aሲድ፣ ሊድ፣ Eና 

ሌሎች ዓይነቶች Aደገኛ ኬሚካሎች የሚገኙበት መሆኑ፤  

 ከዚህም በተጨማሪ በ 2 ፋብሪካዎች በውስጣቸው የሜሪኩሪና ሰልፈሪክ 

Aሲድ ይዘት ያላቸው የተበላሹ 359 የመኪና ባትሪዎችና 13,384 

የፍሎሬሰንት ላምፖች መገኘታቸው Eንዲሁም በ5 ፋብሪካዎች 

ቁጥራቸውና ዓይነታቸው በውል የማይታወቁ ብዛት ያላቸው ኬሚካሎች 

በየመጋዘኖቻቸው ውስጥ ታሽገው የተቀመጡ Eና በየቦታው ተዝረክርከው 

Eቃዎቻቸው Eየተበሉ፣በAካባቢው ላይ ከፍተኛ ሽታ Eየፈጠሩ Eና ጉዳት 

Eያደረሱ መሆኑ፤ 

 Aንድ ፋብሪካ ደግሞ ቁጥራቸው የማይታወቅ የመኪና ባትሪና የፍሎሬሰንት 

ላምፕ በግቢው ውስጥ በማቃጠልና በመቅበር ላይ የሚገኝ መሆኑ፣  
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 የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን ማንኛውም ነባር ፋብሪካ በ5 ዓመታት 

የጊዜ ገደብ ውስጥ የፋብሪካው Eንቅስቃሴ የሚያስከትለውን Aሉታዊ 

ተፅEኖ ለማስወገድ የሚያስችል Eርምጃ መውሰድ ሲኖርበት የፌዴራል 

Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን ነባር ፋብሪካዎች የሚያስከትሉት ሊወገድ 

የማይችል Aሉታዊ ተፅEኖ ሲኖር በደንብ ቁጥር 159/2001 በተቀመጠው 

የ5 Aመት የጊዜ ገደብ ውስጥ Aሉታዊ ተፅEኖዎችን ሊያስወግድ 

የሚያስችል Aስተዳደራዊም ሆነ ህጋዊ Eርምጃ ወስዶ Aለመገኘቱ፤  

 በOዲቱ ወቅት በናሙና በታዩት በAማራ፣ በOሮሚያ፣ በደቡብ፣ በድሬደዋ፣ 

በሀረር Eና በAዲስ Aበባ ክልሎች ከሚገኙት 46 ፋብሪካዎች ውስጥ 35ቱ 

ነባር ፋብሪካዎች ሲሆኑ ከፋብሪካዎቹ Eንቅስቃሴ የተነሳ በሰዎች፣ በEፅዋት 

Eንዲሁም በEንስሳት ላይ በሚከሰተው Aሉታዊ ተፅEኖ ላይ ባለስልጣኑ 

በAምስት Aመት የጊዜ ገደብ ውስጥ Aሉታዊ ተፅኖው Eንዲቀንስ ወይም 

Eንዲወገድ ምንም Aይነት Aስተዳደራዊም ሆነ ህጋዊ Eርምጃ ወስዶ 

የማያውቅ መሆኑ፤ 

 ባለስልጣን መ/ቤቱ የክልል Aካባቢ ጥበቃ መ/ቤቶች ነባር ፋብሪካዎች 

የሚያስከትሉትን Aሉታዊ ተፅEኖ በመከታተል Eርምጃ Eንዲወስዱ 

(በመሰረታዊ የስራ ሂደት ለውጥ ጥናት (BPR) ሰነድ ላይ) ለክልሎች 

ሃላፊነቱ በመሰጠቱ ክትትሉ በክልሎች የሚደረግ መሆኑን ለAንድ ፋብሪካ 

በደብዳቤ ከማሳወቁ በቀር የነባር ፋብሪካዎችን ስም ዝርዝር ለክልሎች 

በማስተላለፍ Eርምጃ Eንዲወስዱ Aለማድረጉ፤ 

 በህዝብ Aቤቱታ Eና ቅሬታ መሰረት በAዲስ Aበባ፣ በOሮሚያ  Eና 

በድሬደዋ Aካባቢ ጥበቃ መ/ቤቶች Aሉታዊ ተፅኖውን ለመቀነስ 

የሚያስችል Aስተዳደራዊ Eርምጃ የመውሰድ ጅማሮው ቢኖርም በተቀሩት 

ስምንት ክልሎች Eና በነዚሁ ክልሎች ስራው ተጠናክሮ Eንዲሰራ 

ባለስልጣኑ ጥረት Aለማድረጉ፤ 

 በOዲቱ ወቅት በስድስቱ ክልሎች የጨርቃጨርቅ፣ የቆዳ፣ የሲሚንቶ፣ 

የኬሚካል፣ የስኳር፣ የምግብና የመጠጥ፣ የማተሚያ ቤት Eና የብረታብረት 

Iንዱስትሪዎችን የሚያጠቃልል 46 ፋብሪካዎች ውስጥ 26ቱ ፋብሪካዎች 

የፍሳሽ ማጣሪያ Eና የAቧራና የጭስ መቆጣጠሪያ መሳሪያ የሌላቸው 

በመሆኑ ከፋብሪካው የሚወጣው ፈሳሽ ቆሻሻ ሳይታከም በቱቦ በመጠቀም 

ወደ Aቃቂ፣ ሰበታ፣ ሞጆ፣ ኮምቦልቻ-ወርቃማ Eና Aባይ ወንዞች Eና ወደ 
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ገበሬዎች ማሳ ቀጥታ የሚለቀቅ መሆኑን Eንዲሁም ፍሳሹ ጉድጓድ 

በመቆፈር ወደ መሬት ውስጥ Eንዲሰርግ መደረጉ ከዚህም ባሻገር የፍሳሹ 

ውሃ በትነት መልክ ወደ Aየር የሚለቀቅ መሆኑን Eና ከሲሚንቶ 

ፋብሪካዎች የሚወጣው ጭስ Eና ብናኝም ወደ Aየር የሚለቀቅ መሆኑ፤ 

 የተቀሩት 9ኝ ፋብሪካዎች ደግሞ የመጀመሪያ የማጣሪያ መሳሪያ 

ቢኖራቸውም በፍሳሽ ማስቀመጫነት የሚጠቀሙበት ገንዳ የሰዎች መኖሪያ 

ቤቶች ያሉበት Eና ከብቶች ሳር የሚግጡበት Aካባቢ መሆኑ በተጨማሪም 

የBOD /Biochemical Oxygen Demand/ Eና COD /Chemical Oxygen 

Demand/ ፍተሻ (Test) ሳይደረግ በፍሳሾቹ ውስጥ የሚገኙ Aደገኛ 

ኬሚካሎች (Eንደክሮም፣ ሰልፈሪክ Aሲድ፣ ሰሊፋይድ) ደረጃቸው ሳይታወቅ 

በAካባቢው በሚገኙ ትናንሽ ወንዞች ውስጥ የሚለቀቁ መሆኑ፤  

 በፋብሪካዎቹ ግቢ ውስጥ ያሉ የፀጉር፣ የቆዳ ቁርጥራጮች፣ ስላጅ Eና 

ሌሎች ደረቅ ቆሻሻዎች የኬሚካል ይዘት ያላቸው ቢሆንም ለAካባቢው 

ህዝብ Eና ለሰራተኞች ጤና ጥንቃቄ ባልተደረገበት ሁኔታ በግቢው ውስጥ 

መቃጠሉ Eና ተዝረክርኮ መገኘቱ፤ 

በመሆኑም የፌዴራል Aካባቢ ጥበቃ ባለስልጣን በህግ የተሰጠውን ተግባርና 

ሃላፊነቶች በብቃትና በቅልጥፍና ለመወጣት Eንዲችል በOዲቱ ወቅት በታዩ 

የAሰራር ድክመቶች ላይ Aስፈላጊውን የEርምት Eረምጃ Eንዲወስድ በላክነው 

ሪፖረት Aሳስበናል፡፡ 

6.16. በሲቪል ሰርቪስ ሚኒስቴር የፌዴራል መንግስት መስሪያ ቤቶች 

Aገልግሎት Aሰጣጥ ለማሻሻል በተደረገው መሰረታዊ የስራ ሂደት 

ለውጥ ጥናት መሰረት Iኮኖሚያዊ፣ ቀልጣፋ Eና ውጤታማነቱን 

መገምገምን በተመለከተ የተከናወነ የክዋኔ Oዲት ግኝቶች ማጠቃለያ 

 የሲቪል ሰርቪስ ሚኒስቴር የመንግስት መስሪያ ቤቶች መሰረታዊ 

የAሰራር ለውጥ ተግበራዊ ካደረጉ በኃላ ያስቀመጧቸውን ግቦች ምን 

ያህል Eንዳሳኩ ራሳቸውን Eንዲገመግሙ Aቅጣጫ ሊያስቀምጥና 

ተግባራዊነቱንም ሊከታታል ሲገባ የሲቪል ሰርቪስ ሚኒስቴር የመንግስት 

መስሪያ ቤቶች መሰረታዊ የAሰራር ለውጥ ተግበራዊ ካደረጉ በኃላ 

ያስቀመጧዋቸውን ግቦች ምን ያህል Eንዳሳኩ ራሳቸውን Eንዲገመግሙ 
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Aቅጣጫ በማስቀመጥ ተግባራዊ Eንዲሆን  የማድረግና የመደገፍ ሥራ 

Aለመካሄዱ፤ 

 ሲቪል ሰርቪስ ሚኒስቴር የመንግስት  መስሪያ ቤቶችን የAሰራር 

ሥርዓት ለውጥ ጥናት Aተገባበር የሚከታተልበትና የሚደግፍበትን 

የAሰራር ስርዓት በማውጣት ተግባራዊ Eንዲሆን Aለማድረጉ፤ 

 የሲቪል ሰርቪስ ሚኒስቴር መሰረታዊ የAሰራር ሂደት ለውጥ ሥርዓት 

ውጤታማ Eንዲሆን ለማድረግ የማበረታቻ ስርዓት ሊዘረጋ Eና በሁሉም 

የመንግስት መስሪያ ቤቶች ተግባራዊ Eንዲሆኑ ሊያደርግ Eና የማበረታቻ 

ስርዓቱም ከውጤትና ከግብ ስኬት ጋር ሊያይዝዝ Eና የተቋሙ ስትራቴጂ 

በሰራተኞች ዘንድ ትኩረት Eንዲያገኝ የሚያስችል Eና ስርዓቱም 

በተቋም፣ በቡድን Eና በግለሰብ ፈጻሚዎች ደረጃ በትክክል የተዘረጋ Eና 

ፍትሐዊነት ያለው መሆኑን ማረጋጋጥ ሲጠበቅበት መሰረታዊ የAሰራር 

ለውጥ ሥርዓት ውጤታማ Eንዲሆን ለማድረግ የሚያስችል የማበረታቻ 

ስርዓት Aለመዘርጋቱ፤ 

 የሲቪል ሰርቪስ ሚኒስቴር የሰው ኃይል በቀጣይነት የሚለማበትንና 

ጥቅም ላይ የሚውልበትን ስልት በመቀየስ  ተግባራዊነቱንም ክትትል 

ሊያደርግ ሲገባ ይህን ለማድረግ የሚያሰችል ስልት Aለመቀየሱና 

ተግባራዊ Aለማደረጉ፤  

 የተቋማት የመረጃ Aሰባሰብ Eና ሪፖርት Aቀራረብን ቀልጣፋ ከማድረግ  

ባሸገር ትክክለኛ ግብረ-መልስ ከትክክለኛ ቦታ በተቀላጠፈ መልኩ 

ለማግኘት፣ የመረጃ ልውውጥን ግንኙነትን የቀለለ Eና የሰመረ Eንዲሆን 

ለማስቻል፣ የEውቀት ለውጥን በማፋጠን የፈጻሚዎችን Aቅም ለማጎልበት 

Eና በትክከለኛ መረጃ ላይ የተመሰረት የውሳኔ Aሠጣጥ Eንዲኖር 

ለማስቻል የመንግስት መስሪያ ቤቶች የመሰረታዊ የAሰራር ለውጥ ጥናት 

ትግበራ በIንፎርሜሽን ኮሚኒኮሽን ቴክኖሎጂ (ICT) በሚፈለገው ደረጃ 

የታገዘ Aለመሆኑ፤  

 በፌዴራል Eና በክልል በሚገኙ ተቋማት ለመሰረታዊ የAሰራር ሂደት 

ለውጥ ጥናት የዋለው ገንዘብ በAግባቡ ለተባለለት Aላማ መዋሉን Eና 

የተፈለገውን ውጤት ማስገኘቱን በፌዴራል ደረጃ ሪፎርሙን በሚመራው 

በሲቪል ሰርቪስ ሚኒስቴር ሊታወቅ ሲገባ በፌዴራል Eና በክልል 

የሚገኙ ተቋማት ለመሰረታዊ የAሰራር ለውጥ ጥናት ለማካሄድ Eና 



 

161 
 

የምርጥ ተሞክሮ (Benchmarking) በተለያዩ የዓለም ሀገራት ለማካሄድ 

የወጣው የገንዘብ መጠን Aለመታወቁ Eና ገንዘቡ ለተባለለት ዓላማ 

መዋል Aለመዋሉን የሚያሳይ መረጃ Aለመኖሩ የሚሉት በOዲቱ ወቅት 

የታዩ ዋና ዋና ችግሮች ናቸው፡፡ 

በመሆኑም የሲቪል ሰርቪስ ሚኒስቴር በህግ የተሰጠውን ተግባርና ሃላፊነቶች 

በብቃትና በቅልጥፍና ለመወጣት Eንዲችል በOዲቱ ወቅት በታዩ የAሰራር 

ድክመቶች ላይ Aስፈላጊውን የEርምት Eረምጃ Eንዲወስድ በላክነው ሪፖረት 

Aሳስበናል፡፡ 

6.17. በኮሜት ትራንስፖርት Aክሲዮን ማህበር የጭነት ትራንስፖርት፤ 

የመለዋወጫ Eቃ ግዥና የንብረት Aስተዳደር የAሠራር ስርዓትን 

በተመለከተ የተከናወነ የክዋኔ Oዲት ግኝቶች 

 Aክሲዮን ማህበሩ ለማጓጓዝ የተስማማቸውን ጭነቶች በውሉ መሰረት 

ሊያከናውን Eና ጊዜን መቆጠብ በሚያስችል መልኩ Eቃዎችን መጫን፤ 

ማራገፍ የሚያስችል የAሰራር ስርዓት ሊዘረጋ ሲገባ በመሰረታዊ 

የትራንስፖርት ቅንጅትና ትርፋማነት መመሪያ ላይ በተቀመጠው 

መለኪያ መሰረት በዓመት የAንድ ተሸከርካሪ በመጫን ማራገፍ ሂደት 

Aማካይ የጊዜ ቆይታ ቀን 48.75 ቀን (17%) Eንደሚፈጅ የተገለፀ ሲሆን 

ማህበሩ በAራቱ ዓመታት በመጫን ማራገፍ የባከነ ጊዜ Eንደቅደም 

ተከተሉ በመቶኛ 23%፣ 34%፤23% Eና 27% መሆኑ፤  

 Aክሲዮን ማህበሩ በጭነት ትራንስፖርት ዘርፍ ትርፋማና ተፎካካሪ 

ለመሆን ያሉትን ተሸከርካሪዎች የመለዋወጫ ፍላጎት፣ የጥገና ምልልስ 

Eና የመጫን Aቅም ያገናዘበ ጥናት በማካሄድ ወጪን በመቀነስ የተሻለ 

ተፎካካሪ ሊያደርገው የሚችል ነባር ተሸከርካሪዎችን በAዲስ የሚተኩበት 

ስትራቴጂ Aለማዘጋጀቱ፤    

 በመሆኑም Aክሲዮን ማህበሩ ካሉት 210 ተሸከርካሪዎች መካከል 93 ማክ 

ተሸከርካሪዎች ለ20 ዓመታት ያህል ያገለገሉ በመሆናቸው በEርጅና 

ምክንያት ከፍተኛ የጋራዥ ምልልስ የሚያደርጉ Eና የመለዋወጫ 

ወጪያቸውም ከጊዜ ወደ ጊዜ Eየጨመረ መምጣቱ፤  
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 የመሰረታዊ ትራንስፖርት ቅንጅትና ትርፋማነት መመሪያ መለኪያ 

የAንድ ተሸከርካሪ የጥገና ቆይታ ስታንዳርድ በAማካይ 73 ቀናት ሲሆን 

የAክሲዮን ማህበሩ ስታንዳርድ ደግሞ የጋራዥ ቆይታ 76 ቀናት መሆኑ፤  

 ከነዚህ ስታንዳርዶች Aንፃር የAክሲዮን ማህበሩ Aፈፃፀም ሲታይ ከ2002 

Eስከ 2004 ዓ.ም ድረስ ወደ ማEከላዊ ጋራዥ የገቡ የጭነት 

ተሸከርካሪዎች የጋራዥ ቆይታ በAማካይ 115 ቀናት ወይም ከስታንዳርዱ 

157% በላይ መሆኑ፤  

 ለAክሲዮን ማህበሩ የጭነት ተሸከርካሪዎች የጋራዥ ቆይታ መራዘም 

የመለዋወጫ Eቃዎች Aቅርቦት Eና የግዥ መጓተት ዋናው ምክንያት 

ሲሆን ለሁለት የሲኖትራክ ጭነት ተሸከርካሪዎች ከህዳር 30/2001 ዓ.ም 

የቀረበ የመለዋወጫ Eቃዎች ግዥ Eስከ ጥር 19/2003 ዓ.ም በመዘግየቱ 

ተሸከርካሪዎቹ ለሁለት ዓመት ከሁለት ወር በላይ ያለስራ በመቆማቸው 

Aክሲዮን ማህበሩ ተሸከርካሪዎቹ በስራ ላይ ቢሆኑ ሊያገኝ ይችል 

የነበረውን በAማካይ 2‚688‚243.48 ብር ገቢ ማጣቱ፤  

 ከዚህም በተጨማሪ በመለዋወጫ Eጦት ምክንያት 14 ማክ ተሽከርካሪዎቹ 

የመለዋወጫ ግዥ ተጠይቆ ባለመፈፀሙ ከ10 ወራት በላይ 

በመቆማቸውና ተጠግነው ወደ ስራ ባለመግባታቸው Aክሲዮን ማህበሩ 

በ10 ወራት ውስጥ ማግኘት የሚገባው ገቢ ብር 1,181,907.132 ማጣቱ፣  

 የAክሲዮን ማህበሩ ወጪን ለመቆጠብ Eና የተቀላጠፈ የትራንስፖርት 

Aገልግሎት ለመስጠት የጭነት ተሸከርካሪዎች በሚሰማሩበት የጉዞ 

መስመር የደርሶ መልስ ጉዞ ቀን ገደብ ሊኖርና ተግባራዊ ሊደረግ ሲገባ 

የAክሲዮን ማህበሩ የጭነት ተሸከርካሪዎች የደርሶ መልስ የቀን ገደብ  

ከAዲስ Aበባ ጅቡቲ የተጠናው የደርሶ መልስ ቀነ ገደብ 5 ቀን፣ ከሠመራ 

ጅቡቲ 3 ቀን፣ ከኮምቦልቻ ጅቡቲ Eና ከድሬዳዋ ጅቡቲ 4 ቀናት ሲሆን 

በሌሎች የጉዞ መስመሮች የተጠና የደርሶ መልስ ቀነ ገደብ Aለመቀመጡ 

Eና በOዲቱ ወቅት Eንደታየው የደርሶ መልስ ቀነ ገደብ ወደ 8 ቀናት 

ከፍ የሚልበት ሁኔታ መኖሩ፤ 

 የኮሜት ትራንስፖርት Aክሲዮን ማህበር በጭነት ትራንስፖርት ዘርፉ 

ውጤታማ ለመሆን የገቢና የወጪ Eቃዎችን የማጓጓዝ ስራ ላይ ተገቢውን 

ትኩረት በመስጠት ከሚመለከታቸው Aካላት ጋር በመቀናጀት መስራት 

ሲጠበቅበት የተሸከርካሪዎች የደርሶ መልስ Aማካይ የጭነት መጠን 
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(ስታንዳርድ ሎድ ፋክተር) በAክሲዮን ማህበሩ ተዘጋጅቶ ስራ ላይ 

Eንዲውል የተቀመጠው 70% ሲሆን ማህበሩ ከ2001-2004 ባሉት Aራት 

ዓመታት ለማጓጓዝ ያቀደው Aማካይ የጭነት መጠን 56% መሆኑ፤  

 Aፈፃፀሙ ከ58% Aለመብለጡ ደግሞ የAክሲዮን ማህበሩ ተሸከርካሪዎች 

Aብዛኛውን ጊዜ የተመላሽ ጭነት ጉዞ በባዶ ያደርጉ Eንደነበረ የሚያሳይ 

መሆኑ፤  

 በገቢና በወጪ Eቃዎች ላይ የነበረው የAፈፃፀም ደረጃ ሲታይ ደግሞ 

የገቢ Eቃዎችን ጭነት የማጓጓዝ Aፈፃፀም ከAጠቃላይ የገቢና የወጪ 

Aፈፃፀም ጋር ሲነፃፀር ከ 2001 - 2004 የነበረው ድርሻ Eንደ ቅደም 

ተከተላቸው 95%፣ 91%፣ 89%፣ Eና 93% የነበረ መሆኑ፤ በሌላ መልኩ 

የወጪ Eቃዎች ጭነትን የማጓጓዝ Aፈፃፀም ሲታይ በAራቱ ዓመታት 

የነበረው ድርሻ 4.2%፣ 8%፣ 8% Eና 6.77% በቅደም ተከተል መሆኑ 

የወጪ Eቃዎች ለማጓጓዝ በAክሲዮን ማህበሩ ምንም ትኩረት 

Eንዳልተሰጠው Eና Aብዛኛው ተሸከርካሪዎች ወደ ጅቡቲ Eቃ ሳይጭኑ 

በባዶ ይጓዙ Eንደነበር የሚያሳይ መሆኑ፤ 

 የኮሜት ትራንስፖርት Aክሲዮን ማህበር በዘርፉ ትርፋማና ተፎካካሪ ሆኖ 

ለመቀጠል የተጠናከረ የገበያ ጥናት ዘርፍ ሊያቋቁምና የገበያ ጥናቱንም 

በጭነት ትራንስፖርት ዘርፍ ያለውን ወቅታዊ ገበያ (current market) 

Eምቅና የረጅም ጊዜ ገበያን (potential and long term market) 

በማጥናት የደንበኞችን ፍላጎት፣ በዘርፉ ያለውን ውድድር በመረዳት 

ውጤት ሊያመጡ የሚችሉ Aማራጮችን ስራ ላይ ማዋል ሲገባ 

የAክሲዮን ማህበሩ ያቋቋመው የገበያ ጥናት ፍለጋ ቡድን ስራ ያተኮረው 

የAክሲዮን ማህበሩን የቀድሞ ደንበኞች ለመመለስ በAካልና በስልክ 

የማግባባት ስራ ላይ Eንጂ ዘመናዊ የገበያ ጥናት Aካሄድን የተከተለ 

ጥልቀት ያለው ጥናት Aለማከናወኑ፤  

 የመንግስት ድርጅቶች የሚያካሄዷቸው የEቃ ግዥዎች Aጠቃላይ 

የመንግስት Eቃ ግዥ መሠረታዊ Aላማዎችና መርሆዎችን የተከተሉ 

ማለትም (ገንዘብ ሊያስገኝ የሚችለውን ከፍተኛ ጥቅም Value for 

Money ቅልጥፍናና ብቃት፣ ቁጠባ፣ ግልፅነት ተጠያቂነት Eና የIኮኖሚ 

Eድገትን) የሚያበረታቱ Eንዲሁም የመንግስት ግዥ በAሁኑ ጊዜ 

የሚመራባቸውን የህግ ሠነዶች መሠረት Aድርገው በተዘጋጁ የግዥ 



 

164 
 

መመሪያዎች መሠረት ሊከናወኑ Eና ግዥዎችም በEቅድ ላይ 

የተመሠረቱ ሊሆን ሲገባ በግዥ መመሪያ ቁጥር 1/1990 Aንቀጽ 17.2 

Eና በፋይናንስ ደንብ ቁጥር 17/1989 መሰረት የጨረታ Aሸናፊው 

ድርጅት ጨረታውን ማሸነፉ በተገለፀ በ15 ቀናት ውስጥ ውሉን 

መፈራረም Eንዳለበት Eና 10% የመልካም ስራ Aፈጻጸም ዋስትና 

ማቅረብ Eንዳለበት ይህን ባያደርግ የጨረታ ማስከበሪያው Eንደሚወሰድ 

ቢገለጽም በAክሲዮን ማህበሩ የስራ Aፈጻጸም ላይ የታየው ውል የተገባው 

ሰኔ 29 ቀን 2002 ዓ.ም ሲሆን ውል የተፈረመው መስከረም 27 ቀን 

2003 ዓ.ም ከ3 ወር በላይ መቆየቱ Aግባብ Aለመሆኑ፤ 

 የግዥ መመሪያው Aንቀጽ 13 ቁጥር 7.3 ረ/4 ላይ የጨረታ ኮሜቴው 

በመስፈርቶቹ መሰረት የግዥ ውሳኔ ለመስጠት Eና Aሸናፊውን ለመለየት 

የAቅራቢውን ድርጅት Aቅም Aስተማማኝነት ለማወቅ Aሸናፊው ድርጅት 

ለሌሎች ድርጅቶች ተመሳሳይ የግዥ Aቅርቦት የፈጸመባቸው 

ማስረጃዎችን ካሉ Aስቀርቦና ማየት፤ Eንዲሁም የካፒታል Aቅሙን 

ለመገምገም የንግድ ድርጅቱን በማየት ውል መፈራረም ነበረበት፡፡ 

ከዚህም በተጨማሪ ብሉ ቴክ ትሬዲንግ ያስያዘው የውል Aፈጻጻም 

ማስከበሪያ ዋስትና (ባንክ ጋራንቲ) ቀነ ገደቡ ከማለቁ ከ5 ቀን በፊት 

Eንዲራዘም Aሳውቁ የሚል ሲሆን በAፈጻጸም የታየው ግን የውል 

Aፈፃፀም ማስከበሪያ ዋስትናው Eንዲራዘም የተጠየቀው ቀነ ገደቡ ካለፈ 

ከ4 ወር በኋላ መሆኑ፤  

 የመንግሥት የግዥ መመሪያ የቅድሚያ ክፍያ ዋስትናን በተመለከተ 

Eንደሚያስቀመጥው የሚቀርበው የዋስትና መጠን ለቅድሚያ ክፍያ 

ከሚከፈለው ገንዘብ ጋር Aቻ መሆን Eንዳለበት ይገልጻል፡፡ በዚሁ 

መሠረት Aክሲዩን ማህበሩ ለተሰጠው ቅድሚያ ክፍያ 5A% ዋስትናም 

በዚሁ መጠን Eንዲሆን በጨረታ ኮሚቴ መስከረም 10/2003 ዓ.ም 

በነበረው ስብሰባ የተወሰነ ቢሆንም ማህበሩ ለከፈለው ብር 4.9 ሚሊዩን 

በብሉ ቴክ ትሬዲንግ የተያዘው ዋስትና 30% ብር 2.7 ሚሊዩን መሆኑና 

ይሄም በጊዜው ሳይታደስ Eንዲቀጥል መደረጉ፤ 

 በመሆኑም Aክሲዮን ማህበሩ በውሉ መሰረት ማለትም ከጥር 27/2003 

ዓ.ም ጀምሮ ማሽኑ ባለመረከቡ በወር ውስጥ ከAራት Eሁዶች በስተቀር 

ለ26 ተከታታይ ቀናት ሰርቶ ያስገኝ የነበረው ገቢ በAማካኝ ሲሰላ በቀን 
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ብር 8827፣ በወር (26 ቀናት) ብር 230,502.00 ለ21 ወራት ለዘገየበት 

ብር 4,840,542.00 ሲሆን 9% ሕጋዊ ወለድ ብር 914,858.28 በድምሩ 

ብር 5,755,400.28 ገቢ ማጣቱ፣ በAጠቃላይ Aክሲዮን ማህበሩ ቅድሚያ 

ከከፈለው ብር 4,969,760.84 ጋር ማሽኑን ባለመረከቡ ብር 

10,725,161.12  የሚገመት ገንዘብ ማጣቱ፤ 

 Aክሲዮን ማህበሩ የጎማ ግዢዎችን ለመፈፀም ባካሄደው ጨረታ የጨረታ 

Aሸናፊ የሆነው ሳያት ኃ/የ/የ/ማ ለግዥ ከተጠየቁት 1194 ጎማዎች ውስጥ 

600 ጐማዎች Aቅርቦ ቀሪ 594 ጎማዎች በማቅረብ ሂደት ላይ Eያለ 

የውጪ ምንዛሬ ለውጥ ተከሰተ በሚልና የድርጅቱ ማኔጂንግ ዳይሬክተር 

ከዚህ ዓለም በሞት በመለየታቸው በሚል ምክንያት ቀሪ ጐማዎችን 

ለማቅረብ Aስቸጋሪ ስለሚሆንብኝ ጨረታው ተቋርጦ ለስራ Aፈጻጸም 

ዋስትና ማስያዣ ያስያዙት ገንዘብ ይመለስልኝ የሚል ጥያቄ 

በ28/12/2002 በደብዳቤ ቁጥር ሳይት/ተክ/3715/2002 በማቅረቡ፤ 

ለስራው ዋስትና ያስያዙው ብር 631,626.00 የማህበሩን የግዥ መመሪያ 

Aንቀጽ 17.2 ባልተከተለ መልኩ በሦስት ጊዜ ክፍያ መመለሱ ከግዥ 

መመሪያ ስርዓት Aንጻር የጎላ ስህተት መሆኑ፤     

 የድርጅቱ ማኔጂንግ ዳይሬክተር ከዚህ ዓለም በሞት በመለየታቸው ውል 

Eንዲቋረጥ የቀረበው ጥያቄ  በማህበሩ የግዥ መመሪያ Aንቀጽ 31 

መሰረት ሻጭ ወይም Aቅራቢው ጨረታውን ሲጫረት ህጋዊ ሰውነቱ 

ተረጋግጦ መሆኑን ስለሚገልጽ Aክሲዮን ማህበሩ ህጋዊ ሰውነት Eያለው 

ይህንን መፈፀሙ መመሪያውን የጣሰ መሆኑ፤ 

 የAክሲዮን ማህበሩ ከIትዮ Iንቨስትመንት የገዛቸው 15 ስካኒያ የጭነት 

ተሸከርካሪዎች ከተሽከርካሪው ጋር መምጣት የነበረባቸው ክፍያ 

የተፈጸመባቸው የድጋፍ Eቃዎችና መፍቻዎች ባለመምጣታቸው ብር 

274,165.44፤ የጐን ቁጥር 79- 002 ስካኒያ ተሽከርካሪ በዋራንቲ ጊዜ 

የተጠገነበት ወጪ ብር 8137.88፤ ዋጋ ተከፍሎባቸው ያልመጡ 

መለዋወጫዎች ብር 540,983.55 Eና የመለዋወጫ Eቃ ማስረከቢያ 

ለ374 ቀናት የዘገየበት ማካካሻ ብር 569,574.15  በድምሩ ብር 

1,392,857.02 ለAክሲዮን ማህበሩ ገቢ ባለማድረጉ ማግኘት የሚገባውን 

ጥቅም ማጣቱ፤   
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 በOዲቱ ወቅት በፕራይቬታይዜሽን Eና የመንግስት የልማት ድርጅቶች 

ተቆጣጣሪ ኤጀንሲ በ2001ዓ.ም በቀረበው የክዋኔ Oዲት ሪፖርት ላይ 

በተገለፀው መሰረት የሚሌ ጋራዥ ግንባታ የጨረታ ሰነድ ዝግጅትና 

የጨረታ Aከፋፈት ሲታይ፤  

o በውሉ Aንቀጽ 14 ውል ተቀባዩ የኮንትራት ዋጋውን 10% የውል 

ማስከበሪያ Eንዲያሲዝ የተዋዋለ ቢሆንም ያላስያዘ መሆኑ፣ 

o የጨረታ ሰነድ ሲከፈት የግዥ መመሪያው Aንቀጽ 13.7.3. ሐ ተ.ቁ 

2 Eና 4 የጨረታ ሰነዱ በታሸገ Iንቨሎፕ Eንዲቀርብ ቢያዝም 

የቀረበ Iንቨሎፕ ካለመኖሩም በላይ የጨረታ ቃለ ጉባኤ የሌለ 

መሆኑ፣ 

o የጨረታ ሰነዱ የድርጅቱን ፍላጎት ተረድቶና Aስፈላጊ ሥራዎችን 

ሙሉ በሙሉ ለይቶ የሚሰሩበትን ቁሳቁሶች ጥራትና ዓይነት 

ያላስቀመጠ መሆኑ፤ 

o በጨረታ ሰነዱ ውስጥ መካተት የሚገባቸው ቴክኒካል መስፈርቶች 

በትክክል ለጨረታ ግምገማ የሚውሉ መሆናቸው በግልጽ 

ለተጫራቾች Aለመገለጹ፤ 

o የጨረታ ሰነዱ Aዘገጃጀት የመሀንዲስ ዋጋ ግምት ያላካተተና 

በባለሙያ ያልተዘጋጀ ከመጀመሪያው የAማካሪ መሀንዲስ ተሳትፎ 

የሌለበት በመሆኑ የክለሳ ስራ መጠየቁ፤ 

o የጨረታ ሰነድ ባስከተለው ከፍተኛ ክፍተት የጣሪያ ሥራ ከEንጨት 

ወደ ብረት መቀየሩ ፤ 

o በመለኪያ Aጠቃቀም ምክንያት የተጨማሪ ሥራዎችና የዋጋ ለውጥ 

መከሰቱ፤ 

o የጨረታው Aሸናፊ ከAክስዩን ማህበሩ ጋር ውል ሲፈራረም በ6 ወር 

ወይም በ180 ቀናት ውስጥ ግንባታውን Eንደሚያጠናቀቅ ውል የገባ 

ቢሆንም ከተቀመጠው ጊዜ በላይ በ3 ዓመት ከመዘግየቱም ባሻገር 

ስራው በAግባቡ ሳያልቅ Aክሲዮን ማህበሩ የተረከበ መሆኑ፤  

 በAክሲዮን ማህበሩ የሚፈጸሙ ግዥዎች በተቀመጠላቸው የጊዜ ገደብ 

ሊከናወኑ ሲገባ የሲኖ ተሸከርካሪ መለዋወጫ ግዥ ከቴክኒክ መምሪያ 

የግዥ ጥያቄ ህዳር 30/2001 ዓ.ም ቀርቦ፣ በስፔስፊከሽን ዝግጅት 3 ወር፤ 

ለጨረታው ጥሪ የቆየበት 30 ቀናት፤ የጨረታ ግምገማ Eንዲሰረዝ 
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የተባለው ውሳኔ የተሰጠበት 1 ወር ከ 8 ቀን፤ ጨረታው ከተሰረዘ 1 ወር 

በኃላ ግዥው ለ2002 ዓ.ም ተሸጋግሮ፤ ሐምሌ 1/2002 ዓ.ም ጨረታው 

ተከፍቶ የቴክኒክ ግምገማ ተደርጎ ከ20 ቀን በኋላ ጨረታው ተሰረዘ፤ 

ባጠቃላይ ግዥው ሳይፈፀም ጥያቄው ከቀረበበት ከህዳር 30/2001 ዓ.ም 

Eስከ ጥር 19/2003 ዓ.ም ድረስ 2 ዓመት ከ3 ወር በላይ መዘግየቱ  

Eንዲሁም  የመለዋወጫ Eቃ ግዥ  ጥያቄው ጥር 17/2004 ዓ.ም ቀርቦ 

Eስከ ህዳር 7/2005 ዓ.ም ድረስ ከ10 ወራት በላይ ግዥ ሳይፈፀም 

በመዘግየቱ በጥገና Eና ማሽን ሾፕ የስራ ሂደት በመለዋወጫ Eጦት 

ምክንያት 14 ማክ ተሸከርካሪዎች መቆማቸው፤  

 Aክሲዮን ማህበሩ የጥቅል ግዥዎች የሚያከናውንበት የAሰራር ስርዓት 

ሊዘረጋ ሲገባ በታህሳስ 1 ቀን 2001 ዓ.ም Oዲትና Iንስፔክሽን ባደረገው 

ምርመራ ሪፖርት የAክሲዮን ማህበሩ የመለዋወጫ Eቃ ግዥዎች 

በተናጠል ከAንድ ሱቅ ብር 94,800.00 በተደጋጋሚ ግዥ መፈፀሙ 

ተገልጿል፡፡ ከዚህ ሱቅ በቀን ብር 39,800.00 የሚያወጣ ግዥ ይገዛ 

Eንደ ነበር ይህ ድርጊት ሊታረም ሲገባው Aሁንም ድረስ የተናጠል 

ግዥዎች በብዛት የሚከናወን መሆኑ፤ ይህም ከፍተኛ ግዥዎች የAክሲዮን 

ማህበሩን ጥቅም በሚያስጠብቅ መልኩ በጨረታ Eና በጅምላ 

የማይከናወን መሆኑ የሚያሳይ መሆኑ፤  

 Aክሲዮን ማህበሩ የሚፈፅማቸው ግዥዎችም ሆነ Aገልግሎቶች በህጋዊ 

መንገድ መፈጸም Eና ተገቢ በሆኑ ሰነዶች ሊደገፉ ሲገባ ከዋናው መ/ቤት 

ለጅቡቲ ቅ/ጽ/ቤት የስራ ማስኬጃ በየወሩ ብር 150,000 የሚላክ ሲሆን 

የAላላክ  ሂደቱ ከዋናው መ/ቤት ወደ ሚሌ ቅ/ጽ/ቤት ከተላከ በኋላ ከሚሌ 

ቅ/ጽ/ቤት ወደ ጅቡቲ በሚሄዱ ሹፌሮች በEጅ የሚላክ መሆኑና፣ ገንዘቡን 

በጥቁር ገበያ ወደ ጅቡቲ ፍራንክ መንዝረው የሚጠቀሙበት መሆኑ፤  

 በAክሲዮን ማህበሩ የሚፈፀሙ ከፍተኛ ዋጋ ያላቸው የመለዋወጫ Eቃ 

ግዥዎች የጥራት ደረጃቸውን የጠበቁ ለመሆናቸው የጥራት ቁጥጥር 

የሚደረግበት የAሰራር ስርዓት ሊዘረጋ Eና ተግባራዊ ሊደረግ ሲገባ 

የጐማ የግዥ Aፈጻጸም ሲታይ 75000 ኪ.ሜ መሸፈን የሚችል ዋጋው 

ብር 1,925,000 የሆነ ብሪጅስቶን ጐማ Eና 30000 ኪሎ ሜትር 

የሚሸፍን 805/250 ፕራይም ዌል ጎማ  ዋጋው ብር 1,475,000 የሆነ 

በሁለቱ መካከል በተደረገ ውድድር ፕራይም ዌል ጎማ በዋጋ 27% ቅናሽ 
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ቢኖረውም በAገልግሎት 60% ያነሰ ከተጠቃሚው ክፍል /ከቴክኒክ 

መምሪያ/ 28/02/2001 በተጻፈ ደብዳቤ መሰረት ጎማዎች ሊሸፍኑ 

የሚችሉት  ከ30000 - 37000 ኪ/ሜትር ሲሆን ከብሪጅስቶን ጎማ 

ዝቅተኛ በመሆኑ በጨረታ ኮሚቴው ያልመረጠ ሲሆን፣ ይህ የጨረታ 

ኮሜቴ ያልመረጠውን ፕራይም ዌል ጐማ በወቅቱ በነበሩት ዋና ሥራ 

Aስኪያጅ በተሠጠ ትEዛዝ መገዛቱን የጎማዎቹ የAገልግሎት Eድሜ 

ወይም የሚሸፍኑት ኪ/ሜትር Eንደሚፈለገው ሆኖ Aለመገኘቱ፤ 

 Eንዲሁም የቦስ ጎማ 18*33 Eና 18*25 ግዥዎች ውስጥ በተለይ 18*25 

የሆኑት በፎርክ ሊፊቱ ላይ ተገጥመው ሲታዮ ሁሉም የሚፈለገውን 

Aገልግሎት ሳይሰጡ ጎማዎቹ በውስጥ Aካላቸው /ግድግዳ/ በኩል 

በማኮፍከፍና በመፈንዳት ንፋስ መቋጠር ባለመቻላቸው ከጥቅም ውጪ 

መሆናቸው፤  

 Aክሲዮን ማህበሩ የውጭና የሀገር ውስጥ መለዋወጫ Eቃዎችን ግዥ 

ሲፈፅም የገበያ ዋጋ ዳሰሳ /market survey/በማድረግ በየስድስት ወሩ 

የተከለሰ የገበያ ዋጋ ዝርዝር /price list/ ማዘጋጀት ሲኖርበት የውጭና 

የሀገር ውስጥ ግዥ Aፈፃፀም ሲታይ የዋጋ መቆጣጠሪያ ስልት የገበያ ዋጋ 

ዳሰሳ /market survey/ ጥናት Eየተደረገ በየስድስት ወሩ የተከለሰ የገበያ 

ዋጋ ዝርዝር /price list/ የማይዘጋጅ መሆኑ፤ 

 በOዲቱ ወቅት በናሙና ከተከለሱ የግዥ ሰነዶች ውስጥ የመለዋወጫ Eቃ 

ግዥ ሲፈፀም የገበያ ዋጋው ብር 12,244.34 ሆኖ በግዥ ሰራተኞች 

የተገዛበት ዋጋ ግን ብር 27,364.59 መሆኑ ይህም ብር15120.25 (227%) 

ከገበያ ዋጋ በላይ የተከፈለ መሆኑ፤  

 የመንግስት ልማት ድርጅቶች ያላቸውን ንብረት በሽያጭ፤በዝውውር 

ወይም ማስወገድ ሲያካሂዱ በጥናት ላይ ሊመሰረቱና Eና የሚሰጡትም 

ውሳኔ የድርጅቱን የAጭር Eና የረጅም ጊዜ ጥቅምን ያገናዘበ መሆን 

ሲኖርበት የኮሜት ትራንስፖርት Aክሲዮን ማህበር ከAዲስ መካኒካል 

Aክሲዩን ማህበር በ1995 ዓ.ም ያገኘውን የጐማ ማደሻ ማሽን ለግለሰብ 

በማከራየት ሲጠቀምበት የቆየ ቢሆንም ማሽኑ ያለበቂ ሥራ ረጅም 

Eድሜ ያስቆጠረና ተጨማሪ ወጪን Eያስከተለ ነው በሚል ለAንበሳ 

የከተማ Aውቶብስ Aገልግሎት ድርጅት በካፒታል ዝውውር Eንዲፈፀም 

Aክሲዮን ማህበሩ ለኘራይቬታይዜሽንና የመንግስት የልማት ድርጅቶች 
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ተቆጣጣሪ ኤጀንሲ በሰኔ 9 ቀን 2001 ዓ.ም በቁጥር ኮት 

Aማ/01/83/2001 Eና የAንበሳ የከተማ Aውቶብስ Aገልግሎት ድርጅት 

ሰኔ 25 ቀን 2001 ዓ.ም በቁጥር AከAAድ/ሥድ/0775/01 በተጻፈ ደብዳቤ 

በጠየቁት መሠረት የተቆጣጣሪ ኤጀንሲው ዝውውሩ Eንዲፈፀም በነሐሴ 

13 ቀን 2001 ዓም በቁጥር መልድ 123-223/1540 ማጽደቁ፤ 

 ይሁን Eንጂ የኮሜት ትራንስፖርት Aክሲዩን ማህበር በነሐሴ 2001 ዓ.ም 

ባካሄደው የመሠረታዊ የAሠራር ማሻሻያ ጥናት (BPR) ለተሽከርካሪ 

ጥገና ደጋፊ የሥራ ሂደት የምርጥ ተሞክሮ /Bench Mark/ ጥናት 

የተካሄደ ሲሆን በዚህ ጥናት ውስጥ የጐማ ማደሻ ማሽንን Aስመክልቶ 

ከትራንስ Iትዮጵያ የምርጥ ተሞክሮ ወስዷል፡፡ በተካሄደው ጥናት 

መሠረትም ትራንስ Iትዮጵያ ከፍተኛ የወጪ ማካካሻ ተግባር 

የሚያከናውነው በጐማ ማደሻ ማሽን መሆኑን Eና በዚህ የጐማ Eድሣት 

ሥራ በAራት ሰዓት ጊዜ ውስጥ በAንድ ጊዜ ስድስት ጐማዎችን 

በማውጣት በAማካይ 24,000 /ሃያ Aራት ሺህ/ብር ማዳን Eንደተቻለ Eና 

ይህም በAንድ ቀን የብር 48,000 /Aርባ ስምንት ሺህ/ ወጪ ለማዳን 

መቻሉን፣ ለጐማ ማደሻ ማሽኑ የሚያስፈለገውም የጥሬ Eቃ Aቅርቦትም 

ከኬንያ፣ ከሕንድ Eና ከደቡብ Aፍሪካ በቀላሉ ሊገኝ Eንደሚችል 

መገለጹ፤ 

 በ2001 ዓ.ም የAንድ ጐማ ዋጋ ከብር 7,000 /ሰባት ሺህ በላይ የነበረ 

ሲሆን ከብር 2,500 ሁለት ሺህ Aምስት መቶ/ ባልበለጠ ወጪ ጐማዎችን 

በማደስ /Recapping/ ብቻ ከፍተኛ የጐማ ወጪ ቅነሳ ማድረጋቸው፣ 

በጐማ ማደሻ ማሽኑ የተጠገነ ጐማ ከ36,000 Eስከ 40,000 ኪሎ ሜትር 

የሚያገለግል ሲሆን ይህ የታደሰ ጐማ ደግሞ Eስከ ሶስት ጊዜ Eየተጠገነ 

ሊሠራ Eንደሚችል በጥናቱ ከተገኘው መረጃ ለመረዳት መቻሉ፤ 

 በተመሳሳይ መልኩ የኮሜት ትራንስፖርት Aክሲዮን ማህበር ንብረት 

የነበረው የጐማ ማደሻ ማሽን በቀን 12 ጐማ ማደስ የሚችል በመሆኑ 

በቀን 48,000 ብር ሊያተርፍ ይችል የነበረ ቢሆንም Aክሲዮን ማህበሩ 

ያለበቂ ጥናት ለAንበሳ የከተማ Aውቶብስ Aገልግሎት ድርጅት በካፒታል 

ዝውውር የኮሜት ትራንስፖርት Aክሲዮን ማህበር የተሽከርካሪ ጥናት 

ደጋፊ የስራ ሂደት የBPR ጥናት ቡድን ያካሄደውን የምርጥ ተሞክሮ 

የጥናት ሪፖርት ነሐሴ 11 ቀን 2001 ዓ.ም ለAክሲዮን ማህበሩ ስራ 
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Aስኪያጅ ያቀረበ ሲሆን የBPR ጥናት ቡድኑ ወደ ቀጣዩ ስራ Eንዲገባ 

የተላለፈበትን ቃለጉባዔ ለቦርድና ለተቆጣጣሪ ባለሥልጣን የተላከ 

ቢሆንም በተመሳሳይ ወር ነሐሴ 13 ቀን 2001 ዓ.ም 

የኘራይቬታይዜቭንና የመንግስት የልማት ድርጅቶች ተቆጣጣሪ 

ባለሥልጣን ለAንበሳ Aውቶብስ Eና ለኮሜት ትራንስፖርት ስራ Aመራር 

ቦርድ ከጥናት ቡድኑ የምርጥ ተሞክሮ ውጤት በተለየ ሁኔታ የካፒታል 

ዝውውሩ መፈፀሙ፤ 

 የAክሲዮን ማህበሩ የንብረት Aስተዳደር መመሪያ ተከትለው የንብረት 

ምዝገባ ማካሄድ ሲኖርበት Aክሲዮን ማህበሩ የንብረት Aስተዳደር 

መመሪያ በዘመናዊ ቴክኖሎጂ በታገዘ የመረጃ Aያያዝ ስርዓት ምዝገባው 

Eንዲከናወን ቢያዝም ይህ ተግባራዊ ሆኖ Aለመገኘቱ፤  

 በ2001 በጀት ዓመት በAክሲዮን ማህበሩ የውስጥ Oዲት በተደረገው 

የቋሚ ንብረት ቆጠራ ውጤት በስቶክ ቆጠራ Eና በሂሳብ ቋቱ መካካል 

ብር 1,274,922.30 የሚያወጡ የተለያዩ ቋሚ Eቃዎች በጉድለት 

የተመዘገበ ሲሆን ይህም ልዩነት በ2000 ዓ.ም በብልጫ ከተመዘገበው ብር 

1,101,033.91 ጋር የተካካሰ ቢሆንም የብር 173,888.00 ልዩነት መታየቱ 

Eና Eስካሁንም ማስተካካያ ያልተደረገ መሆኑ፤  

 Aክሲዮን ማህበሩ Aገልግሎት መስጠት የማይችሉ የጭነት 

ተሽከርካሪዎችና መለዋወጫዎችን በንብረት Aወጋገድ መመሪያ መሰረት 

ሊያስወግድ ሲገባ ብር 14,907,848.00 የሆነ ከፍተኛ ዋጋ ያላቸዉ 

የቴክኒክ ስራ ማከናወኛ ማሽነሪዎችና መሳሪያዎች በEርጅና Eና በቴክኒክ 

ባለሙያ ተጠንተው Aክሲዮን ማህበሩ የማይጠቀምባቸው ወይም 

በትርፍነት የሚገኙ በመሆናቸው Eንዲወገዱ Aስተያየት የቀረበ ቢሆንም 

በመመሪያው መሠረት ተግባራዊ ያልተደረገ መሆኑ፤  

 ከ20 ዓመት በላይ በማገልገል ላይ የሚገኙ የማክ ተሸከርካሪዎች ከ2003 

ዓ.ም ጀምሮ ለማስወገድ በEቅድ የተያዘ ቢሆንም ተፈጻሚ Aለመሆኑ፣ 

ብር 1,830,454.41 ዋጋ ያላቸው በተሸከርካሪ ጥገና Eና ማሽን ሾፕ 

ደጋፊ የስራ ሂደት የተመዘገቡ 1533 የተለያዩ መሳሪያዎች በAሁን ሰዓት 

ያሉበት ቦታ የማይታወቁ መሆኑን፤ በተጨማሪም ዋጋቸዉ ብር 25,065 

የሆኑ ጥቅም ላይ ያልዋሉ ሁለት የበር ላይ የመኪና መፈተሻ መሳሪያዎች 

ወጪ ተደርገው Aገልግሎት የማይሰጡ መሆኑ፤  
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 Aክሲዮን ማህበሩም ሆነ ቅ/ጽ/ቤቱ ለስራው በሚያስፈልጋቸው የሰዉ 

ኃይልና በማቴሪያል የተሟሉ ባለመሆናቸው የመጫን ማራገፍ ስራ 

በተቀላጠፈ ሁኔታ የማይከናወን መሆኑ፤  

 የAክሲዮን ማህበሩ የስራ ሂደቶች በቅንጅት መስራት የሚያስችላቸውን 

የAሰራር ስርዓት ሊዘረጉ Eና ተግባራዊ ሊያደርጉ ሲገባ ከOፕሬሽናል 

Eቅድ በመነሳት ለበጀት Aመቱ በክምችት የሚያዘውን የመለዋወጫና 

ድጋፍ Eቃ ዝርዝር በመለያ ቁጥር፣ በዓይነት፣ Eንዲሁም በመጠን 

Iንቬንተሪ ኮንትሮል በዓመቱ መጨረሻ Eያዘጋጀ ለቴክኒክ መምሪያ 

Eንደሚያቀርብና ቴክኒክ መምሪያም ዝርዝሩን በማጣራት በክምችት 

የሚያዝለትን መጠን በመወሰን የተረጋገጠ ሰነድ ለግዥ ክምችትና 

ንብረት መምሪያ Eንደሚልክ ይታወቃል፡፡ ሆኖም፣ Iንቬንተሪ ኮንትሮል 

የፍላጎት ጥናት የሚሰራዉ በAብዛኛዉ በቆሙ ተሸከርካሪዎች ላይ ብቻ 

በመሆኑ ለሌሎች ተሽከርካሪዎች ክምችት Eንዲያዝ ቴክኒክ ለግዥ 

ክምችትና ንብረት መምሪያ የሚልክበት ሁኔታ መኖሩና ለግዥ 

ክምችትና ንብረትም መለዋወጫዎችን በፍጥነት በመግዛት ለቴክኒክ 

Eንደማያቀርብ Eና Eነዚህ የስራ ሂደቶች በመቀናጀት ስራውን 

ባለማከናወናቸው ምክንያት ተሸከርካሪዎች በፍጥነት ተጠግነው 

የማይወጡና ለብዙ ጊዜ የቆሙ ተሸከርካሪዎች መኖራቸው የሚሉት 

በOዲቱ ወቅት የታዩ ዋና ዋና ግኝቶች ናቸው፡፡ 

በመሆኑም ትራንስፖርት Aክሲዮን ማህበር በህግ የተሰጠውን ተግባርና 

ሃላፊነቶች በብቃትና በቅልጥፍና ለመወጣት Eንዲችል በOዲቱ ወቅት በታዩ 

የAሰራር ድክመቶች ላይ Aስፈላጊውን የEርምት Eረምጃ Eንዲወስድ 

በላክነው ሪፖርት Aሳስበናል፡፡ 

7. የልዩ Oዲት ስራዎች 

በOዲት ዓመቱ በፍ/ቤቶች ትህዛዝና በተለያዩ Aካላት ጥያቄ መሰረት የልዩ Oዲት 

ስራዎች ተከናውኖ ሪፖርታቸው ለሚመለከታቸው Aካላት የተላኩ ሲሆን፣ 

የተከናወኑትም ልዩ Oዲቶች፣ 

1. የብሔራዊ ሎቶሪ Aስተዳደር ጎባ ቅ/ፅ/ቤት የጥሬ ገንዘብ ጉድለት ማጣራት 

2. የኮሜት ትራንስፖርት ድርጅት ሂሳብ 

3. የIትዮዽያ ሲቪል Aቬሽን ባለስልጣን 



 

172 
 

4. የIትዮ-ጂቡት ምድር ባቡድ ድርጅት የAሮጌ ብረታብረት ሽያጭ ሂሳብ 

ማጣራት 

5. የAክሱም ሐውልት Aስመላሽ ብሔራዊ ኮሚቴ ሂሳብ 

6. የህዝብ ተወካዮች ም/ቤት 

7. በሴቶች ጉዳይ ሚ/ር የA.A የማገዶ Eንጨት ተሸካሚ ሴቶች ማህበር ሂሳብ 

ናቸው፡፡  

8. ባለፉት ዓመታት Oዲት ሪፖርት መሰረት Eርምጃ ያልተወሰዱ 

መ/ቤቶች   

ÆlûT bjT ›m¬T m/b¤¬CN b§μcW yåÄþT ¶±RèC m¿rT XRM© 

ytwsd mçnùN l¥È‰T åÄþT sþdrG በ24 መ/ቤቶች በተለያዩ ነጥቦች ላይ 

በOዲት ሪፖርቱ በተገለጸው መሰረት ተገቢውን Eርምጃ ያልወሰዱ ሲሆን 

/የመ/ቤቶቹ ዝርዝር በAባሪ - 35 ተመልክቷል/ Eርምጃ ያልተወሰዱባቸው ነጥቦችና 

በየመ/ቤቶቹ በየዘርፉ ዝርዝር ሪፖርት መጨረሻ ክፍል ላይ በዝርዝር 

ተመልክቷል፡፡ 

በመሆኑም በተሰጠው የOዲት Aስተያየት መሰረት Eርምጃ Aለመወሰዱ Aግባብ 

Aለመሆኑን በመግለጽ Eርምጃ Eንዲወሰድ ለሁሉም መ/ቤቶች በድጋሚ 

Aሳስበናል፡፡  

9. መ/ቤቱን ያጋጠሙ ችግሮች 

መ/ቤታችን በሕገ-መንግሥትና የማቋቋሚያ Aዋጁ የተጣለበትን ኃላፊነት ለመወጣት 

ከፍተኛጥረት Eያደረገ ቢሆንም፤ በተደገጋሚ በሚያገጥሙትና መፍትዔ ባላገኙ 

ችግሮች ምክንያት ያሰበውን ያህል መራመድ Aልቻለም፡፡ በሥራ ላይ ካጋጠሙት 

ችግሮችም መካከል ዋና ዋናዎቹ የሚከተሉት ናቸው፡፡ 

 Oዲቱን በሚፈለገው መጠንና ጥረት ለማከናወን የሚያስችል በቂ ክህሎትና 

ልምድ ያለው ባለሙያ ለመቅጠር Aለመቻልና ከፍተኛ ልምድ ያለቸው 

ሠራተኞች ከደመወዝና ሌሎች ጥቅማ ጥቀሞች ማነስ ጋር በተያያዘ መ/ቤቱን 

መልቀቃቸው መቀጠሉ፣ 
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 Oዲት ተደራጊ መ/ቤቶች ሂሣባቸውን በወቅቱ ዘግተው ለOዲቱ Aለማቅረብና 

Aንዳንድ የስራ ኃላፊዎች ለልዩ ልዩ ማብራሪያዎችና ለሚጣሩ ጉዳዮችና 

ለመዉጫ ስብሰባዎች ሲፈለጉ በወቅቱ Aለመገኘት፤ 

 Oዲት ተደራጊ መ/ቤቶች በሚቀርበው የስራ Aመራር ሪፖርት ላይ በወቅቱ 

ምላሽ Aለመስጠት፣ 

 Oዲት ተደራጊዎች በሚሰጡ የማሻሻያ ሃሳቦች መሠረት በወቅቱና በተሟላ ሁኔታ 

የማስተካከያ Eርምጃ Aለመውሰድና የቀጣዩ Oዲት የስራ ጊዜ Aጠቃቀም ላይ 

ተፅEኖ ማሳደሩ፣ 

ዋና ዋናዎች ናቸው፡፡ 

10. የመፍትሔ Eርምጃዎች  

Eየተወሰዱ ከሚገኙት የመፍትሄ Eርምጃዎች፣ 

በየወቅቱ መ/ቤቱን የሚለቁትን ለመተካት በየሩብ ዓመቱ ቅጥር በማከናወን 

ለመሙላት ጥረት Eየተደረገ ሲሆን፣ ለOዲት ባለሙያዎች የሙያ Aበል Eንዲያገኙ 

ለም/ቤቱ ጥያቄ ቀርቦ ምላሽ Eየተጠባበቅን ነው፡፡ 

የOዲት ተደራጊዎችንም በተመለከተ በተለያዩ መድረኮች በማነጋገር ለOዲቱ ስራ 

የሚያደርጉትን ትብብር Eንዲያጠናክሩ የግንዛቤ መፍጠርና Aስፈላጊነቱን የማሳመን 

ስራዎች ተከናውኗል፡፡ 

11. ማጠቃለያ 

በሪፖርቱ Eንደተመለከተው በ2004 በጀት ዓመት ሂሣብ ላይ የተካሄደው  Oዲት 

በሂሳብ ምርመራ ኮርፖሬሽን Eንደሚሰሩ የተያዙትን ጨምሮ የOዲት ሽፋኑን 

96.12% ደርሷል፡፡ የOዲት Eቅድ ክንውናችንም የፋይናንስና ሕጋዊነት Oዲት 

100% Eና የክዋኔ Oዲቱም 17 የክዋኔ Oዲት ሪፖርቶችን ለማውጣት ታቅዶ 

17ቱም ሲጠናቀቁ ሌሎች በዳሰሳና ቅኝት ደረጃ የሚገኙ 10 ክዋኔ Oዲቶች ወደ 

ቀጣዩ ዓመት የተላለፉ ስለሆነ፤ውዝፍ የOዲት ሥራ ባለመኖሩ ወቅታዊ የOዲት 

መረጃን ማመንጨት ተችሏል፡፡  

በዚህ ረገድ የተገኘው ውጤት የሀገራችንን የፋይናንስ Aስተዳደር ሥርዓት የተሻለ 

ደረጃ ላይ መድረሱን የሚያመለክት ቢሆንም፤ በOዲቱ ሂደት በየመ/ቤቱ 

በተደጋጋሚ የሚታዩት ዋና ዋና ግድፈቶች በAፋጣኝ Eርምጃ ሊወሰድባቸው 
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ይገባል፡፡ ዝርዝር ሪፖርቱ በሁለት ጥራዝ ተዘጋጅቶ፤ የEያንዳንዱ ክዋኔ Oዲት 

ዝርዝር ሪፖርት በ17 ጥራዝ ለAፈ-ጉባዔ ጽ/ቤት የተላከ  በመሆኑ፤ ም/ቤቱ 

በመንግሥት ወጪ Aስተዳደርና ቁጥጥር ጉዳዮች ቋሚ ኮሚቴ በኩል በጥልቀት 

መርምሮ Eርምጃ ሊወሰድ ይገባል፡፡ 

በተጨማሪም Eርምጃ ሳይወሰድባቸው ከዓመት ወደ ዓመት የሚተላለፉ የሠነድ 

ሂሣቦች፣ ደንብና መመሪያን ሳይጠብቁ የሚፈጸሙ ግዥዎች፣ ከመንግሥት ገቢ 

Aተማመንና Aሰባሰብ ጋር ተያይዞ በየዓመቱ የሚታዩ ተመሳሳይ ችግሮችና ከውስጥ 

ገቢ Aሰባሰብና ሪፖርት Aደራረግ Aንፃር የሚታዩ ችግሮች፤ Eንደዚሁም 

ከመንግሥት ንብረት Aያያዘና Aጠቃቀም ላይ የሚታዩ ችግሮችና በሚቀርቡት 

የOዲት ሪፖርቶች መሠረት Eርምጃ የማይወስዱ Aካላትን፤በተለይም Oዲት 

ተደራጊዎች በጊዜ ገደብ የታጠረ የማስተካከያ መርሀ-ግብር መንደፍና የሚሰጡ 

የOዲት ማሻሻያ ሀሳቦችን ተግባራዊ ማድረግ የሚጠበቅባቸው ሲሆን፣ የም/ቤቱ 

የመንግሥት ወጪ Aስተዳደርና ቁጥጥር ጉዳዮች ቋሚ ኮሚቴና ሌሎችም ቋሚ 

ኮሚቴዎች የክትትልና ቁጥጥር ፕግሮራም በመንደፍና በፌዴራል ዋና Oዲተር 

መ/ቤት በመታገዝ የግድፈቶቹን መንስኤዎች በማጣራት ከሥረ መሠረቱ 

ለማስወገድ የተጀመረው Aሰራር የበለጠ ተጠናክሮ ሊሠረበት ይገባል፡፡ 

በመጨረሻም የፌዴራል ዋና Oዲተር መ/ቤት የቀረፃቸውን የAሠራር ማሻሻያዎችና 

ስትራቴጂዎችን በሚገባ በመተግበር ይበልጥ Eንዲጠናከርና የምክር ቤቱን 

የክትትልና የቁጥጥር ተግባር በተሻለ ደረጃ Eንዲያግዝ ሁሉን Aቀፍ ድጋፍና 

ክትትል Eንዲደረግልን Eንጠይቃለን፡፡ 
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የ2004 በጀት ዓመት የመንግሥት ልማት ድርጅቶችና ፕሮጄክቶች 

Oዲት Aፈጻጸምና ዋና ዋና ግኝቶች 

 

1. መግቢያ 

yØÁ‰L êÂ åÄþtR m/b¤T bxêJ bts«W `§ðnT bmNGoT bjT XÂ 

b‰úcW gbþ y¸tÄd„ ymNGoT ልማት DRJèCN# bmNGoTÂ bW‡ 

hgR mNGoT DUF y¸kÂwnùTN PéjKèCN# XNÄþhùM y:RÄ¬ £úïCN 

åÄþT XNd¸ÃdRG Y¬wÝL”” çñM bm/b¤tÜ yxQM WSNnT ytnú ‰sù 

k¸s‰W bt=¥¶ ymNGoT yL¥T DRJèCN# PéjKèCNÂ y:RÄ¬ 

£sïC b£úB MRm‰ xgLGlÖT ÷R±Ê>N XÂ km/b¤tÜ yÑÃ BÝT 

¥rUgÅ yMSKR wrqT btsÈcW yGL åÄþT DRJèC åÄþT bማስdrG §Y 

Yg¾ል”” båÄþT DRJècÜ åÄþT tdRgW b¸qRbù ¶±RT mnšnT mššL 

ÃlÆcW gùÄ×C xSf§gþW ¥ššÃãCÂ XRM©ãC XNÄþwsÇ låÄþT td‰gþW 

DRJT# lo‰ xm‰R ïRDÂ ltöÈÈ¶ yb§Y m/b¤èC bdBÄb¤ xSf§gþWን 

¥úsbþÃ በመስጠት ውጤቱን ከሌሎች Oዲት ጋር ለሕዝብ ተወካዮች ም/ቤት 

ያቀርባል፡፡  

በዚሁ መሠረት y2004 bjT ›mT £úB MRm‰ xgLGlÖT ÷R±Ê>N yo‰ 

XNQSÝs¤ XÂ bGL yåÄþT DRJèC btkÂwnW åÄþT ytgßù ¯§ ¯§ Ãlù 

GŸèC q_lW qRbêL”” 

2. የሂሣብ ምርመራ Aገልግሎት ኮርፖሬሽን የ2004 በጀት ዓመት የሥራ 

Eንቅስቃሴ ሪፖርት 

2.1 የኮርፖሬሽኑ ዓላማ 

y£úB MRm‰ xgLGlÖT ÷R±Ê>N ytÌÌmW bxêJ qÜ_R 126/1969 

ሲሆን ymNGoT yçnù wYM xB²¾W DRšcW bmNGoT ltÃz 

y¥MrÒÂ y¥kÍfÃ XÂ yxgLGlÖT su DRJèC £œB åÄþT ¥DrGÂ 

yåÄþT ÑÃN ¥ÄbR sþçN# ymNGoT L¥T DRJèC ‰úcWN ClW 

bxêJ qÜ_R 25/1984 XNÄþtÄd„ ktwsn wÄþH GN# yåÄþT o‰WN 
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b=r¬ μ¹nf# ymNGoT yL¥T DRJèCNM çn yGL DRJèCN 

£œB åÄþT b¥DrG §Y Yg¾L”” 

2.2 የOዲት ሪፖርት ዝግጅትና ስርጭት 

y£úB MRm‰ xgLGlÖT ÷R±Ê>N ymNGoT L¥T DRJèC åÄþT 

¶±RèCN lDRJtÜ yb§Y töÈÈ¶ ÆloLÈN wYM lo‰ xm‰R ïRD 

sþLK bGLÆu ltmR¥¶W DRJT ÃúWÝL””  

bt=¥¶M lØÁ‰L êÂW åÄþtR m/b¤T XÂ lgNzBÂ xþ÷ñ¸ L¥T 

¸nþSt½R ¶±RtÜN tmLKtW xsf§gþWN mr© XNÄþÃgßùÂ KTTL 

XNÄþÃdRgù bGLÆu XNÄþÃWqÜT YdrUL”” 

xND yÍYÂNS åÄþT ktkÂwn bº§ y¸zU°T ¶±RèC hùlT ›YnT 

sþçnù XnRsùM xuRÂ riM /ZRZR/ ¶±RT bmÆL Y¬wÝlù”” 

bxuR ¶±RT y¸s«ù xStÃyèC êÂ ›§¥ bxND DRJT tzUJtW 

yqrbù y£œB mGlÅãC bxlM xqF tqÆYnT Ã§cWN yåÄþT 

dr©ãC m¿rT b¥DrG bqE bçn ÂÑÂ /bxLæ xLæ yåÄþT zÁ/ 

bm«qM åÄþT ktdrgù bº§ mGlÅãcÜ TKKl¾WN yÍYÂNS hùn¤¬ 

¥œyT wYM xl¥úy¬cWN bmGlI åÄþt„ xStÃyT y¸s_ÆcW 

ÂcW””  

brJM ¶±RT §Y y¸s«ù xStÃyèC båÄþtÜ wQT ytdrsÆcWN 

ygNzBÂ yNBrT gùDlèC# yqÜ__RÂ yx¿‰R DKmèC bm«öM 

XnzþHN gùDlèCÂ DKmèC l¥SwgD MN ›YnT XRM© mwsD 

XNÄlbT bmGlA y¥ššÃ ¦œB y¸s_bT nW”” 

2.3 የሥራ Eቅድና ክንውን 

÷R±Ê>nù b2004 bjT ›mT b:QD yÃ²cWÂ ÃkÂwÂcý y£œB 

MRm‰ tGÆ‰T XNd¸ktlW qRbêL”” 
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t. 
qÜ. 

mGlÅ 

y2004 
bjT ›mT

y2003 
bjT ›mT 

KNWN :QD KNWN 
1 yxM‰C DRJèC åÄþT 

mM¶Ã 
162 158 177 

2 yxgLGlÖT sÀÂ 
y¥kÍfÃ DRJèC åÄþT 
mM¶Ã 

 
78 

 
76 

 
76 

 ድምር 240 234 252 

 

 

ወጪ የሆኑት 234 ሪፖርቶች /ይህ ቁጥር የAንድ መ/ቤት ድርጅት የሁለትና 

ከዚያ በላይ ሂሳባቸው የOዲት የተደረጉትን Aንድ በAንድ በመቁጠር የተወሰደ 

ነው፡፡/ 

ሪፖርቶቹም በOዲት Aስተያየት ሲተነተኑ፤ Aጥጋቢ ሆነው በመገኘታቸው 

ነቃፌታ የሌለበት Aስተያየት የተሰጠባቸው 114፤ ከጥቂት ጉድለቶች በስተቀር 

Aጥጋቢ ሆነው በመገኘታቸው ነቀፌታ ያለበት Aስተያየት የተሰጠባቸው 103፤ 

Aቋም ለመውሰድ Eንደማይቻል በመግለፅ Aስተያየት የተሰጠባቸው 4 Eና 

የልዩ ሪፖርቶች 13 ናቸው፡፡ 

ከዚህም በተጨማሪ ኮርፖሬሽኑ በመንግስት ጥያቄ የሁለት የፈረሱ ድርጅቶችን 

ሂሳብ Eያጣራ ሲሆን፤ ከዚህም በበጀት ዓመቱ ብር 747,492.00 ገቢ 

Aግኝቷል፡፡  

k§Y XNdtmlktW y2004 KNWN b¶±RT B²T k:QÇ UR sþnÉ{R b6 

¶±RèC በቁጥር የሚያንስ ሲሆን k2003 bjT ›mT ክንውን ጋርም sþnÉ{R 

በ18 ሪፖርት ወይም በ7% ማነስ Aሳይቷል፡፡ ይህም ምክንያቱ የሰው ኃይል 

በመሳሳቱ፤ በበጀት ዓመቱ መጀመሪያ ላይ በነበረው የሰው ኃይል Eቅዱ 

በመነደፉ ነው፡፡ 

2.4 የኮርፖሬሽኑ የሰው ኃይል ሁኔታ 

በ2003 bjT ›mT m=rš y¿‰t¾W B²T 116 ynbr sþçN# b2004 

bjT ›mT# kMDB o‰cW §Y y«û 2 Eና በፈቃዳቸው የተሰናበቱ 1 

bmçnù፤ b2004 bjT ›mT m=rš 113 ¿‰t®C XNdnb„ ¬WÌL”” 
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bbjT ›mቱ m=rš ynbrW ysW `YL bÑÃ sþtntን PéØ>ÂL 

åÄþtéC 75፣ yxStÄdR 37 XÂ Aንድ yTMHRTÂ SL«Â ¿‰t®C 

ሲሆኑ፤ በፆታም ሲታይ 62 ወንድና 51 ሴት  XNdçnù ¬WÌL”” 

2.5 የሰው ኃይል ሥልጠናን በተመለከተ 

÷R±Ê>nù ktÌÌmbT ›§¥ xNd¾W yåÄþT ÑÃ bYbL_ 

y¸ÄBRbTNÂ xg¶a bzþH ÑÃ rgD bxuR gþz¤ WS_ ‰ú*N XNDTCL 

y¸drgWN _rT ¥gZ XNdçn qdM sþL tgLÚ*L”” 

bzþHM m¿rT bXNGlþZ xgR k¸gßW xîSü>NS åF ¿RtEÍYD 

xμWN¬NTS (ACCA) y¸s«WN ytL:÷ yÑÃ TMHRT yDRJtÜ 

åÄþtéC XNÄþk¬tlù bgNzBÂ bgþz¤ XNÄþhùM bmÚÞFT XyrÄ 24 

¿‰t®CN b¥St¥R §Y Yg¾L””  

kzþHM bt=¥¶ bxgR WS_ Ælù kFt¾ yTMHRT tÌ¥T 

TMHR¬cWN bTRF gþz¤xcW l¸¥„ s‰t®C XSk QRB gþz¤ DrS 

tgbþWN DUF sþs_ öYaL””  

yåÄþT ÑÃ Ãl qÈYÂ tk¬¬Y TMHRTÂ oL«Â lþkÂwN 

XNd¥YCL b›lM xqF dr© y¬mnbT bmçnù፤ ÷R±Ê>nù bzþH rgD 

l¿‰t¾ y¸¿«W oL«Â t«ÂKé mq«L YñRb¬L”” 

2.6 የኮርፖሬሽኑ የፋይናንስ Eንቅስቃሴ 

y÷R±Ê>nù ygbþ MNu mNGo¬êEÂ mNGo¬êE §Lçnù DRJèC 

yåÄþT xgLGlÖT bmS«T y¸ÃgßW gbþ sþçN፤ በተጨማርም ከሂሳብ 

ማጣራትና ከሕንጻ ቢሮዎች በሚገኝ ኪራይ ነው፡፡ b2004 bjT ›mT b:QD 

yÃzWÂ xgLGlÖtÜN xkÂWñ ÃgßW gbþ፤ XNÄþhùM o‰WN l¥kÂwN 

ÃqdW wÀÂ bxGÆbù wÀ ÃdrgW £œB XNd¸ktlW qRÆ*L”” 
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የ2004 የፋይናንስ Eቅድና ቅንውን 

mGlÅ 
gbþ

BR 

wÀ

BR 

TRF

BR 

:QD 12,836,750 8,693,232 4,143,518

KNWN  13,998,601 9,841,546 4,157,055

KNWN bmBl_ /b¥nS/ 1,161,851 1,148,314 13,537

 

y2004 y:QD KNWN k2003 UR sþnÉ{R XNd¸ktlW YçÂL፡፡ 

 

ybjT zmN ገbþ BR 
wÀ 

BR 

ytÈ‰ TRF

BR 

2004 13,998,601 9,841,546 4,157,055

2003 11,555,444 7,816,982 3,738,462

L†nT bmBl_  2,443,157 2,022,564 418,593

bsN«r¢Ü XNdtmlktW y2004 ygbþና ወጪ KNWN k2003 UR sþnÉ{R 

kF Ãl መሆኑን ÃúÃL”” 

3. በ2004 በጀት ዓመት በሂሣብ ምርመራ Aገልግሎት ኮርፖሬሽን Eና 

በግል የOዲት ድርጅቶች የተሰጠው የOዲት Aስተያየት 

b2004 bjT ›mT åዲT ytdrጉT ymNGስT yL¥T DRJèCÂ b>RKÂ 

ytÌÌÑ DRJèC 82 ሲሆኑ bኢT×eÃ mNGስTÂ bW‡ mNGስ¬T yU‰ 

TBBR y¸kÂwኑ PéjKèC £úB dGä 150 bDM„ 232 (ይህ ቁጥር በAንድ 

በጀት ዓመት የሁለት Eና ከዚያ በላይ በጀት ዓመት ሂሳባቸው Oዲት ከተደረገው 

መ/ቤት ወይም ፕሮጀክት ውስጥ  የቅርብ ዓመቱን ብቻ Eንደ Aንድ በመቁጠር 

የተወስደ ነው) ÂcW፡፡ 

bXnzþH ¶±RèC yts«W በåÄþT xStÃyT ›YnT sþtntN# nqØ¬ yl¤lbT 

xStÃyT (Unqualified opinion) yqrbbT 87# nqØ¬ ÃlbT xStÃyT 

(Qualified opinion) yqrbbT 142# xÌM y¥YwsDbT xStÃyT (Disclaimer 

opinion) yqrbbT 2 Eና ተቀባይነት የሚያሳጣ የOዲት Aስተያየት የቀረበበት 1 

bDM„ 232 ናቸው፡፡ 
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4. ዋና ዋና የOዲት ግኝቶችና የማሻሻያ ሃሣቦች 

በ2004 በጀት ዓመት በOዲት ሰርቪስ ኮርፖሬሽንና በግል Oዲት ድርጅቶች 

ሂሣባቸው Oዲት ተደረጎ ሪፖርታቸው ለመ/ቤታችን ከደረሱን የመንግሥት ልማት 

ድርጅቶች ሂሳብ Oዲት ሪፖርት ጉልህ የሆኑ የየድርጅቶቹ ድክመትና የሂሣብ Aያያዝ 

ጉድለቶች የተነሳ የOዲት ሪፖርቱ ውጤት Aቋም ለመውሰድ የማይቻልና ተቀባይነት 

የሚያሳጣ ነው ተብለው በOዲተሮች Aስተያየት የተሠጠባቸው ድርጅቶች ሁኔታና 

ከሁለት ዓመት በላይ ሂሳባቸውን Oዲት ያላስደረጉ ድርጅቶች ዝርዝር 

Eንደሚከተለው ቀርቧል፡፡ 

4.1 ተቀባይነት የሚያሳጣ የOዲት Aስተያየት የሰጠባቸው 

ተቀባይነት የሚያሳጣ የOዲት ሪፖርት የተሰጠባቸው ድርጅትና ይህንን 

Eንዲያሰጥ የደረሱ ጉልህ የሆኑ የየድርጅቶቹ ድክመትና የሂሣብ Aያያዝ 

ጉድለቶች Eንደሚከተለው ቀርቧል፡፡ 

4.1.1 የIትዮጵያ ማEድን ልማት A.ማ. 

ሰኔ 30 ቀን 2001 ዓ.ም የተጠናቀቀው የAክስዮን ማሕበሩ ሂሣብ በኮካብ 

ሞገስና ጓዶቹ የተመሠከረላቸው የሂሣብ Aዋቂዎችና Oዲተሮች Oዲት 

ተደርጎ የቀረበው Oዲት Aስተያየት ቀጥሎ የተመለከተው ነው፡፡ 

 በሂሣብ መግለጫው የተመለከተው የመነሻ ካፒታል ሂሣብ Aክስዮን 

ማሕበሩ ሲመሠረት በወቅቱ የነበረውን የተሰብሣቢ ሂሣብ ተከፋዮችና 

የክምችትና የተጣራ ሂሣቦችን በትክክል ያልተንፀባረቁ መሆኑ 

በቀድሞ Oዲተሮችም ትክክል Aለመሆኑ በመገለጹ ፣ 

 በበጀት ዓመቱ መጨረሻ የክምችት Eቃዎች ቆጠራ የተደረገ ቢሆንም 

ከመዝገብ ጋር ሣይገናዘብ የምዝገባውን ውጤት ብቻ በሂሣብ 

መግለጫው በመካተቱ ፣ 

 Aክስዮን ማሕበሩ በAፋር የጨው Aምራቾች Aክስዮን ማህበር 

83.33% የAክስዮን ድርሻ ቢኖረውም Eንደዋና ባለድርሻነቱ Aጠቃሎ 

የAፋር የጨው Aምራቾች ማህበርን ሂሣብ መግለጫዎችን Aጠቃሎ 

ያላስገባ Eና የተጠቃለለ የሂሳብ መግለጫ (consolidated financial 

statement) ያላዘጋጀ በመሆኑ፣ 
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 የተሰብሣቢ ሂሣብ 52,138,550 ለረዥም ዓመታት የቆየና ምንም 

መጠባበቂያ ያልተያዘለት Eና የተከፋይ ሂሣብ ብር 24,642,297 

ለረዥም ጊዜ ምንም Eንቅስቃሴ የሌለው ለምን Eንዳልተከፈለ ወይም 

ስለተደረገው ትክክለኛነት በቂ ማብራሪያ ያልተሰጠው መሆኑ፣ 

 በሂሣብ መግለጫው የሚታየው በግንባታ ሂደት ላይ ያሉ ሥራዎች 

በትክክል በዝርዝር ያልተመዘገበ በመሆኑ፣  

 በሰኔ 30/2001 የተመለከተው ተሰብሣቢ የተጨማሪ Eሴት ታክስ 

(VAT) በምዝገባው Eና ገቢዎችና ጉምሩክ ባለሥልጣን የተገለፀው 

መካከል የብር 920,319 ልዩነት መኖሩ Eና፣ 

 ከልማት ባንክ የተገኘው የረዥም ጊዜ ብድር በተመለከተ 

ስለትክክለኛነቱ ከባንኩ ማረጋገጫ ባለመሰጠቱ፣ 

በድርጅቱ ተዘጋጅታው ለOዲት የቀረቡት የሂሳብ መግለጫዎች 

የA.ማህበሩን የስራ Eንቅሰቃሴ፤ የገንዘብ ምንጭና Aጠቃቀም፤በAለም 

Aቀፍ የሂሳብ Aያያዝ መርሖዎች መሰረት Eንደማያሳዩ Oዲተሮቹ 

Aስተያያታቸውን ሰጥተዋል ፡፡ 

ከዚህ በኋላ በደረሰንና የተወሰዱ Eርምጃዎች Eንዲገለፁልን ለጠየቅነው 

ጥያቄ በተሰጠው ምላሽ የተጠቀሱት ችግሮች Aንዳንዶቹ Eንደተሰተካከሉ 

ገልጸው ሌሎች ማስተካከያዎችም ለማድረግ የተዘጋጀውን መርዓ-ግብር 

Aያይዘው ልከዋል ፡፡ በዚህ 2005 ዓም ሰኔ 30/2002 ዓ.ም የተጠናቀቀው 

የA.ማ ሂሳብ Oዲት ተደርጎ የደረሰን ሲሆን የተወሰኑ ማስተካከያዎች 

Eየተደረጉ Eንደሆነ ቢገለፅም በOዲት ሪፖርቱ ተመሳሳይ Aስተያየት 

መቅረቡ ተውቋል፡፡ 

4.1.2 የቡና ተክል ልማት ድርጅት  

ሰኔ 30/2001 ዓ.ም የተጠናቀቀው የድርጅቱ ሂሣብ በሂሣብ ምርመራ 

Aገልግሎት ኮርፖሬሽን Oዲት ተደርጎ የቀረበው የOዲት Aስተያየት 

Eንደሚከተለው ቀርቧል፡፡ 

 በሰኔ 3A/2AAA ዓ.ም የተመለከተው የቋሚ ንብረት ሂሣብ በዋጋ 

ወይም በግምታዊ የዋጋ ሥልት (valuation) የተመለከተ ሲሆን 

በዓመቱ መጨረሻ የተመለከተው ከዋጋው በላይ ትርፍ ብር 
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150,368,912 ነፃ በሆነ ባለሙያ ያልተረጋገጠ በመሆኑ 

ስለትክክለኛነቱ ማጣራት ባለመቻሉ፣ 

 ዓመታዊ የቋሚ ንብረቶች ቆጠራ ቢከናወንም ከንብረትና ሂሳብ  

ምዝገባዎች ጋር ባለመገናዘቡ በሂሣብ መግለጫው የተመለከተው 

የቋሚ ንብረቶች ዋጋ ብር 153,447,605 ሁሉም በAካል 

ስለመኖራቸው ማረጋገጫ ያለመኖሩና Eና በዓመቱ የተከናወነው 

የቴፒ ቡና ልማት የዶዘር ግዥ ብር 5,776,312 በሂሣብ የተካተተ 

ቢሆንም ለሌላ ሦስተኛ ወገን የተላለፈ መሆኑ፣ 

 በሊሙ ቴፒና በበቃ ቡና Eርሻዎች ያልተለየ ቅንስናሾች ተብሎ 

በወጪ ሂሳብ የተያዘው ብር 166,605,821.00  Eስካሁንም 

ባለመጠራቱ፣ 

 በሂሳብ መግለጫው የተመለከተው ጉዞ ላይ ያሉ Eቃዎች ሂሳብ ብር 

6,110,576.00 ትክክለኛነት ለማመን Aስተማማኝ የውስጥ ቁጥጥር 

ስርዓት Aለመኖሩ፣ 

 በሂሳብ መግለጫው የተመለከቱት የረጅም ጊዜ ተቀማጭ የጥሬ 

ገንዘብና የባንክ ሂሳብ ሚዛን ትክክለኛነት የሚያመላክት ምንም 

ማረጋገጫ በለማግኘታችንና ለረጅም ጊዜ  ሳይጣራ የቆየ የጥሬ 

ገንዘብ ጉድለትና የባንክና የጥሬ ገንዘብ ማስተካከያዎች ሳይጣሩ የቆዩ 

በመሆናቸው፣ 

 የተለያዩ ሕጋዊ ግዴታዎችን ባለመወጣት የተከተሉ Eዳዎችና ብድር፣ 

ከዚሁ ጋር የተያያዘ ወለድ ሂሣቦች፣ ከመዝገብ Eንዲሠረዙ ተጠይቆ 

የተፈቀደውና በበጀት ዓመቱ ከመዝገብ የተሠረዘ ብር 789,628,002 

Eና የገ/I/ል/ሚ/ር የረዥም ጊዜ ብድር ከወለድ ጋር ብር 

780,535,762 ከመዝገብ ሲሠረዙ ያልተለየ ልዩነት ብር 6,603,239 

Eና ብር 99,964,797 Eንዴት ሊከሰት Eንደቻለ በቂ ማብራሪያ 

ማግኘት Aለመቻሉ፣ 

 በEርሻ ጣቢያውና ድርጅቱ ዋና መ/ቤት መካከል የተከናወኑ የሂሣብ 

ልውውጦች ተሰሰብሣቢ ሂሣብ ልዩኑት ብር 36,281,235 ያልታረቀ  

/unreconcile difference/ ማብሪሪ ያልተሠጠበት መሆኑ፣ 
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 በብልጫ የተከፈለ የትርፍ ድርሻ /dividend/ ብር 6,198,125 Eና 

የትርፍ ግብር ተመላሸ ብር 19,761,634 ትክክለኛነት ላይ በቂ 

መረጃና ማብራሪያ የተሰጠ ባለመኖሩ፣ 

 የተዘጋጁት የሂሣብ መግለጫዎች ትክክለኛውን የድርጅቱን ሀብትና 

Eዳ፣   የሥራ Eንቅስቃሴና የገንዘብ ፍሰቱን ያሣያሉ ብሎ Aስተያየት 

ለመስጠት Eንዳስቻላቸው ገዳጸዋል፡፡ 

 ከዚህ በተጨማሪ በሂሣብ መግለጫው ጋር በተያዘው ማብራሪያ ውስጥ 

ቀጥሎ ስለነበረው ሁኔታ የበበቃ የቴፒና የሊሙ ቡና Eርሻ ልማት 

ድርጅቶች ወደ ግል ድርጅት የዞሩ ስለመሆናቸው ተጠቅሷል፣ 

Eንዲሁም የሂሳቡ Oዲት በሶሰት ዓመታት ወደ ኋላ የቀረ መሆኑና 

በOዲተ ሪፖርቱ በተጠቀሱት ጉዳዮች ላይ የተወሰደ Eርምጃ 

Eንዲገለጽልን ለተጠየቀው ጥያቄ Aንዳንድ ማስተካከያዎች ተደርገው 

ከ2002-2004 ያለው ሂሳብ Oዲት Eየተደረገ መሆኑ በተሰጠን ምላሽ 

ተገልጿል፡፡ 

5. ስለልማት ድርጅቶችና ፕሮጀክቶች የሂሳብ Aያያዝና ንብረት Aጠባበቅ 

በተመለከተ  

የልማት ድርጅቶችና ፕሮጀክቶች  Aጠቃላይ የሂሳብ Aያያዝ፣ ንብረት Aጠባበቅና 

Aስተዳደርን በተመለከተ በOዲት ወቅት የታዩ ዋና ዋና ችግሮችና 

መፍትሔያቸው የሚከተሉት ናቸው፡፡ 

5.1 የንብረት Aያያዝና Aጠባበቅ 

 በርካታ ድርጅቶች የቋሚ ንብረት መቆጣጠሪያ መዝገብ የሌላቸው፤ 

ያላቸውም ምዝገባቸው ያልተሟላ፣ Aንዳንዶች ደግሞ የተለያዩ ቋሚ 

ንብረቶችን Aንድ ላይ መዝግበው መገኘታቸው፣ 

 Aንዳንድ ድርጅቶች የቋሚ ንብረት መዝገብ ቢይዙም የግዥ፤ ሽያጭንና 

ዝውውርን በተመለከተ የተሟላ መረጃ ካለመመዝገባቸው የተነሳ መዝገብ 

የሚታየው የዋጋና የAገልግሎት ቅናሽ ሂሳብ በዋናው መዝገብ ጋር 

በየወቅቱ ባለመመሳከሩ በሁለቱ መዝገቦች መካከል ልዩነቶች 

Eንደሚያጋጥሙ፣ 
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 በመዝገብ የተዘረዘሩት ንብረቶች በEውን መኖራቸውንና ተገቢው 

Eንክብካቤ የሚደረግላቸው ስለመሆኑ ለማረጋገጥ የሚያስችል የቋሚ 

ንብረት ቆጠራ Eንደማይደረግና የተደረገም ከሆነ ከመዝገቡ ጋር 

የማይገናዘብና ልዩነት ከተገኘም Eንዲታረቅ የማይደረግ መሆኑ፣ 

 በውርስና በተለያዩ መንገድ  ቋሚ ንብረቶች ከAንድ ድርጅት ወደ ሌላ 

ሲዛወሩ በተገቢው መንገድ ርክክብ የማይካሄድና በሰነድ ያልተደገፈ 

በመሆኑ ምክንያት ቋሚ ንብረቶች በተረካቢውም ሆነ በAስረካቢው ድርጅት 

የሂሳብ መዝገብ ውስጥ በትክክል የማይመዘገቡ መሆኑ፣ 

 Aንዳንድ ድርጅቶች ለቋሚ ንብረቶቻቸው የገዙት የመድን ዋስትና በቂ 

ያልሆነና በAደጋ ጊዜ ሊደርስ የሚችለውን ጥፋት ሙሉ በሙሉ ሊሸፍን 

የማይችል ሲሆን ሌሎች ደግሞ ለንብረቶቻቸው የመድን ዋስትና ያልገቡ 

መሆኑ፣ 

 Aንዳንድ ድርጅቶች የንብረት መጥፋት የተከሰተ መሆኑ ለመረዳት 

ቢቻልም ንብረቱ የጠፋበት ምክንያት ተጣርቶ Eንዲተካ Eንደማይደረግ 

በOዲት ወቅት ታይቷል፡፡ 

በመሆኑም ድርጅቶቹ በንብረት ላይ ተገቢውን ቁጥጥር Eንዲያደርጉና 

የንብረት ሂሳባቸው ትክክለኛውን ሂሳብ ለማንጸባረቅ Eንዲቻል Aስፈላጊውን 

ሁሉ Eንዲደረግ በየOዲት ሪፖርቱ ማሳሰቢያ ተሰጥቷል፡፡ 

5.2 በመጋዘን ያሉ Eቃዎች 

 በመጋዘን ያሉ Eቃዎች (stock) በሂሳብ ዓመቱ መጨረሻ ላይ ቆጠራ 

የማያደርጉ ወይም ከፊል ቆጠራ ብቻ ማድረጋቸውና ሌሎች ደግሞ ቆጠራ 

ቢያካሂዱም የቆጠራውን ውጤት ከሂሳብ መዝገቡ ጋር ተገናዝቦ ልዩነት ካለ 

Aስፈላጊውን ማስተካከያ የማያደርጉ መሆኑ፤ 

 Aንዳንድ ድርጅቶች በመጋዘን ያሉ Eቃዎች Eንቅስቃሴ የሚከታተሉበት 

መቆጣጠሪያ መዛግብት (stock card) Eንደማይዙ፤ ሌሎች ደግሞ 

Aሟልተው የማይመዘግቡና የምዝባ ስህተቶች ልዩነት ሲያጋጥሟቸው 

ጉዳዩን ሳያጣሩ በተሰብሳቢ ወይም ተከፋይ ሂሳብ ውስጥ የሚይዙ መሆኑ፣ 

 በብዙ ድርጅቶች ውስጥ በብልሽትና በተለያዩ ምክንያቶች ጥቅም ላይ 

ሳይውሉ ለረዥም ጊዜ ተከማችተው የቆዩ Eቃዎች መኖራቸውና 
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በAንዳንድ ድርጅቶችም Eነዚህ Eቃዎች በዝርዝር ተመዝግበው 

ባለመያዛቸው ለEቃዎች መጠባበቂያ ተብሎ በመዝገብ የሚታየው ሂሳብ 

ትክክለኛነት ለመገመት የማይቻል መሆኑ፣ 

 ከሀገር ውጭ በሚገዙ Eቃዎች Eስከሚደርሱ ድረስ በጉዞ ላይ ያሉ Eቃዎች 

በሚል ሂሳብ ውስጥ Eስከ 6 ወር ያህል ጊዜ ብቻ መዝግቦ መቆየት 

የሚቻል ቢሆንም በበርካታ ድርጅቶች በጉዞ ላይ የሚገኙ Eቃዎች ተብሎ 

ከሁለትና ከዚያ በላይ ዓመት የሚቆዩና Aንዳንዶቹም በሰነድ ያልተደገፉ 

ሂሳቦች፤ የጠፉ ወይም የተበላሹ Eቃዎች ከሆኑም በወቅቱ የመድን ካሳ 

ያልተጠየቀባቸው መሆኑ፣ 

 በEቃ ግመጃ ቤት ውስጥ ከረዥም ጊዜ በፊት Aንዳንዱም ከውርስ 

ጊዜያቸው ጀምሮ በምርት Eደት የነበሩ ወይም ለሌላ Aገልግሎት ያልዋሉና 

በየጊዜው ምንም Eንቅስቃሴ የማያሳዩ ለረዥም ጊዜ በመቆየታቸው የተነሳ 

ጥቅም ላይ ወይም በምርት ተግባር ስለማይውሉ Eነዚህ ዓይነት ንብረቶች 

የመጠባበቂያ ሂሳብ Eንዲያዝላቸው ወይም ከሂሳብ መዝገብ ውስጥ 

Eንዲቀነሱ የማይዳረግ መሆኑ፣ 

በOዲት ወቅት በተደጋጋሚ የተገኙ ናቸው፡፡  

በመሆኑም ድርጅቶቹ በክምችት Eቃዎች ላይ የሚያደርጉት ቁጥጥር 

Eንዲጠናከርና የታዩት ችግሮች ላይ Aስፈላጊው የማስተካከያ Eርምጃዎች 

Eንዲወሰድ በየOዲቱ ሪፖርት ማስገንዘቢያ ተሰጥቷል፡፡ 

5.3 ተሰብሳቢ ሂሳብ 

 Aብዛኞቹ ድርጅቶች በብዙ ሚሊዮን የሚቆጠሩ ተሰብሳቢ ሂሳቦችን 

ሳይሰበስቡ ከዓመት ዓመት ስለሚያሸጋገሩ ተሰብሳቢው Eየበዛና ጊዜው 

Eየረዘመ በሄደ ቁጥር ባለEዳዎችን በውዴታ ወይም በሕጋዊ መንገድ 

ለማስከፈል ችግር መፍጠሩና ድርጅታቸው በውዝፍ ያሉትን ሂሳቦች ገቢ 

Eንዲደረጉለት ተገቢውን ጥረት የማያደርጉ መሆኑ፣ 

 Aንዳንድ ድርጅቶች ተሰብሳቢ ብለው ከያዙት ሂሳብ ውስጥ ከማን 

መሰብሰብ Eንዳለባቸው የማይታወቁ መኖራቸው፤Eንዲሁም ድርጅቶቹ 

የሂሳብ ግንኙነት ካላቸው መንግሥታዊና የግል ድርጅቶች ወይም ግለሰቦች 

የተሟላ Aድራሻ ባለመያዛቸዉ በOዲት ወቅት የተመረጡ ድርጅቶችን 
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በዓመቱ መጨረሻ የነበረው ሂሳብ በቀጥታ ከድርጅቶች ለማጣራት 

/ማረጋገጫ ለማግኘት የሚደረገው ጥረት Aልተሳካም፣ 

 በብዙ ድርጅቶች ለሠራተኞች ብድርና የቅድሚያ ደመወዝ ብድር 

መስጠት የተለመደ ቢሆንም Aንዳንድ ድርጅቶች ስለAወሳሰዱ፤ 

Aፈቃቀዱና Aሰባሰቡ መመሪያ የሌላቸው መመሪያ ያላቸውም ቢሆኑ 

በትክክል ስለማይተገብሩ ከፍተኛ የመንግሥት ገንዘብ በሠራተኞች ስም 

በተሰብሳቢ ይታያል፡፡ ከዚህም ሌላ ብድር ያለባቸው ሠራተኞች ከመ/ቤቱ 

ሲሰናበቱ ወይም ወደሌላ ድርጅት ሲዛወሩ ያለባቸውን Eዳ Eንዲከፍሉ 

ወይም Eንዲጣራ ስለማይደረግ ለረዥም ጊዜ የቆዩ የብድር ሂሳቦች 

ሲንከባለሉ የሚታዩ መሆኑ፣ 

 በAንዳንድ ድርጅቶች ለAንድ ባለEዳ ሁለትና ሶስት ወይም ከዚያ በላይ 

የሂሳብ ቋት ስለሚከፈት የሂሳቦች መመሰቃቀልና Aለመስማማትን 

የሚያስከትል ሆኖ ይታያል፡፡ 

በመሆኑም በተሰብሳቢ ሂሳብ ላይ ቁጥጥር Eንዲጠናከር፣ ሊሰበሰቡ የሚችሉ 

ሂሳቦች በወቅቱ Eንዲሰበሰቡ ይህም ካልተቻለ ከሚመለከታቸው ተቆጣጣሪ 

Aካል ጋር በመመካከር ሂሳቡ Eንዲሰረዝ በማድረግ  ሂሳቦቹ ትክክለኛው 

የድርጅቱን የተሰብሳቢ ሂሳብ ገጽታ የሚያሳዩ Eንዲሆኑ ማድረግ Eንደሚገባ 

በOዲቱ ሪፖርት Aስተያየት ተሰጥቷል፡፡ 

5.4 በባንክና በካዝና ያለ ገንዘብ 

 Aንዳንድ ድርጅቶች የሚሰበስቡትን ገንዘብ በወቅቱ ባንክ ገቢ የማያደርጉና 

ከዚህም ገንዘብ ላይ ክፍያዎች Eንደሚፈጽሙ፤ በርካታ ድርጅቶች በባንክ 

ያላቸውን ሂሳብ በየወሩ ከባንክ ሂሳብ ማስታወቂያ ጋር በወቅቱ በማገናዘብ 

Eንደማያስታርቁ፤ የባንክ መዝገባቸውና የባንክ ሂሳብ ማስታወቂያ መካከል 

ልዩነት ቢያጋጥም Eንኳ የልዩነቱን መንስኤ Eንደማያጣሩና Aንዳንዶችም 

ምንም Eንቅስቃሴ የሌላቸው የባንክ ሂሳቦች ውስጥ የተቀመጠ ገንዘብ 

መኖሩ፣ 

 በርካታ ድርጅቶች በሂሳብ ዘመኑ መጨረሻ በካዝና የነበረውን ጥሬ ገንዘብ 

Eንደማይቆጥሩ፣ ቢቆጥሩም በዓመቱ መጨረሻ የሚደረገው የጥሬ ገንዝብ 
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ቆጠራ ከመዛግብቱ ጋር በማመሳከር ልዩነቱ ካለ Eንደማያጣሩ በOዲቱ 

ወቅት ተረጋግጧል፡፡ 

በመሆኑም ድርጅቶች በባንክ ያለውን ሂሳብ በትክክል ለመቆጣጠር ከባንክ 

የሚላከውን ወርሃዊ የባንክ ሂሳብ ማስታወቂያና ዓመታዊ የጥሬ ገንዘብ ቆጠራ 

ከሂሳብ መዝገብ ጋር ማስታረቅና ልዩነቶችና ስሕተቶችን Eንዲሁም Aላግባብ 

ወጪ የሆኑ ሂሳቦች ሲኖሩ ወዲያውኑ ተከታትሎ Aስፈላጊውን Eርምጃ 

Eንደወስድ ለሚመለከታቸው ድርጅቶች ተገልጾላቸዋል፡፡ 

5.5 ተከፋይ ሂሳቦች 

 በርካታ ድርጅቶች ለመንግሥት መክፈል የሚገባቸውን ግዴታዎች 

ማለትም ከሰራተኞች ደመወዝ የተቀነሰ የሥራ ግብር፣ የጡረታ ማዋጮ 

Eንዲሁም የሽያጭና የንግድ ትርፍ የታክስ ሕጉ በሚያዘው የጊዜ ገደብ 

ውስጥ ለግብር ሰብሳቢው Eንደማይከፍሉ፣ 

 Aንዳንድ ድርጅቶች ተካፋይ ብለው ከያዙት ሂሳብ ውስጥ ረዘም ላለ ጊዜ 

ሳይከፍሉ የቆዩና ለማን መክፈል Eንዳለባቸው የማይታወቁና ለረዥም ጊዜ 

ሳይከፍሉ የቆዩ የረዥም ጊዜ ብድሮች Eንዳሉባቸውና ከAበዳሪዎች ጋርም 

በየጊዜው የሂሳብ መግለጫዎች ስለማይለዋወጡ በOዲት ወቅት 

ከAበዳሪዎች /ተከፋይ ድርጅቶች/ ማረጋገጫ በሚጠየቅበት ጊዜ መልስ 

የማይሰጡ ቢሰጡም ድርጅቶቹ Aለን ከሚሉት ሂሳብ ጋር ከፍተኛ ልዩነት 

የሚታይ መሆኑ የሂሳቦቹን ትክክለኛነት Aጠራጣሪ ያደርገዋል፡፡ 

በመሆኑም ድርጅቶች የተከፋይ ሂሳቦችን በተመለከተ በየወቅቱ Eንዲከፍሉ 

ትክክለኛነቱንም Eንዲያጣሩ በተላከላቸው ሪፖርት ተገልጿል፡፡ 

5.6 ስለ ሂሳብና የሰነድ Aያያዝ 

 Aንዳንድ ድርጅቶች ውስጥ ቫውቸሮች በሂሣብ ሠራተኞች ከተዘጋጁ በኋላ 

Aግባብ ያለው የሥራ ኃላፊ ተመልክቶት ትክክለኛነታቸውን መርምሮ 

ሳያፀድቅ በሂሣብ መዝገብ Eንደሚመዘገቡ፣ 

 በAንዳንድ ድርጅቶች ለሂሣብ ሠነዶች የሚያደርጉ ቁጥጥር Aናሳ መሆኑና 

በማተሚያ ቤት ቁጥር ተሰጥቶAቸው የሚወጡ ሰነዶች Eንቅስቃሴ 

Eየተመዘገበ ቁጥጥር Eንደማይደረግ፤ ከክፍያ ሠነዶች ጋር የተያያዙ 

የወጪ ደጋፊ ደረሰኞች የተወራረዱ መሆናቸውን የሚያረጋግጥ ምንም 
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ዓይነት ምልክት Eንደማይደረግባቸውና በAንዳንድ ሂሣቦችም የAርEሰት 

Aመዘጋገብ ስህተት Eንደሚታይ ታውቋል፡፡ 

የዚህ ዓይነት Aሠራር የድርጅቶችን ገንዘብ ለብክነት የሚዳርግ፤ የሂሣብ 

ሠነዶችን በሚፈለጉበት ጊዜ በቀላሉ ለማግኘት ስለማይቻል፤ ሠነዶች 

በጥንቃቄ Eንዲያዙና ተገቢው ቁጥጥር ሊደረግ Eንደማገባ ለሚመለከታቸው 

ድርጅቶች ሪፖርት ተልኳል፡፡ 

6. በመንግሥትና የልማት Aጋሮች ትብብር የሚተገበሩ ኘሮጀክቶችን 

በተመለከተ 

በመንግሥትና የልማት Aጋሮች ትብብር የሚተገበሩ ኘሮጄክቶችን በተመለከተ 

የሂሳብ Aያያዛቸው በAጠቃላይ Aጥጋቢ ሲሆን በAብዛኛው የተሰጠው የOዲት 

Aስተያየትም ነቀፌታ የሌለበት (clean opinion) Eንደሆነ ተመልክቷል፡፡ 

ሆኖም በAብዛኛዎቹ ኘሮጄክት ፈፃሚዎች ትኩረት ያልተሰጣቸውና በተደጋጋሚ 

በሥራ Aመራር ሪፖርት ላይ የሚጠቀሱ በOዲት ሪፖርቱም መሠራት የማሻሻያ 

Eርምጃ ያልተወሰደባቸው ጉዳዮች የሚከተሉት ናቸው፡፡ 

 የተለየ የባንክ ሂሳብ Eንዲኖራቸው ለሚጠይቁ ኘሮጀክቶች ለብቻ የባንክ ሂሳብ 

Aለመክፈትና በየወቅቱ የባንክ ሂሳብ ማስታረቂያ Aለማዘጋጀት፣ 

 በባንክ ሂሳብ ማስታወቂያ Eና በባንክ መዝገብ መካከል የሚታዩ ልዩነቶች 

መንስኤ Aለማጣራት፣ 

 ከፍተኛ መጠን ያለው ገንዘብ በሳጥን Eንዲቀመጥ የሚደረግ መሆኑ፣ 

 በዓመቱ መጨረሻ የሚታየውን የጥሬ ገንዘብ ቆጠራ Aለማድረግ Eና ወይም 

የቆጠራውን ውጤት ከመዝገብ ጋር Aለማመሳከር፣ 

 በበርካታ ኘሮጀክቶች ከፍተኛ መጠን ያለው ተሰብሳቢ ሂሳብ መኖር Eና 

በEድሜ ተተንትኖ Aለመገለጽ፣ 

 Aልፎ Aልፎ በAንዳንድ ኘሮጀክቶች ቅድሚያ ክፍያን በወጪ መመዝገብ 

የሚታዩ መሆኑ፣  

 ቅድሚያ ክፍያና ተሰብሳቢ ሂሳቦች ሳይወራረዱ ለረጅም ጊዜ የሚቆዩ መሆኑ፣ 

 የAንዱን በጀት ዓመት የኘሮጀክት ወጪ ለሌላው በጀት ዓመት የመመዝገብ 

ሁኔታ የሚታይ መሆኑ፣ 
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 ከዋናው መ/ቤት የሚተላለፈው የገንዘብ መጠንና በፈፃሚ ቅ/ጽ/ቤት/መ/ቤት ገቢ 

የሆነው /የተመዘገበው ሂሳብ መካከል ልዩነት መኖሩ፣ 

 በAንዳንድ ኘሮጄክቶች ለበጀት ዓመቱ ከተመደበው በርካታ መጠን ያለው 

ገንዘብ ሥራ ላይ ሳይውል ወደ ቀጣይ ዓመት የሚዞር መሆኑ፣  

 በኘሮጀክት ሂሳብ የሚገዙ ቋሚ Eቃዎች ምዝገባ የማይካሄድና መለያ ቁጥር 

በAግባቡ የማይሰጥ መሆኑ፣ 

ከቀረቡት የOዲት ሪፖርቶች መረዳት ተችሏል፡፡ 

በመሆኑም በየፕሮጄክቶቹ የሚታዩት የሂሳብና ንብረት Aያያዝ ግድፈቶች በOዲት 

ሪፖርቱ መሠረት ማስተካከያ ሊደረግባቸውና የሚደረገው ቁጥጥር ሊጠናከር 

ይገባል፡፡ 

7. የችግሮቹ ምክንያቶችና መፍትሄያቸው  

7.1. የችግሮቹ ምክንያቶች 

በሂሣብ Aያያዝና ቁጥጥር ረገድ ለሚታዩት ችግሮች ምክንያት ከሆኑት ዋና 

ዋናዎቹ  የሚከቱሉት ናቸው፡፡ 

 በብዙዎቹ ድርጅቶች ተገቢውን የውስጥ ቁጥጥር ስርዓት Aለመዘርጋትና 

ካለም ተግባራዊ Aለማድረግ፤  

 የድርጅቶች የበላይ ኃላፊዎችና ተቆጣጣሪ መ/ቤቶች በውጭ Oዲተሮች 

የሚሰጡ የEርምትና የማሻሻያ ሃሣቦች ላይ ተገቢውን Eርምጃ Aለመውሰድ 

ናቸው፡፡ 

7.2. ችግሮቹን ለማቃለል ሊወሰዱ የሚገባቸው Eርምጃች  

 የውስጥ ቁጥጥር ሥርዓት በማንኛውም ድርጅት መዋቅርና የAሠራር ፕላን 

ውስጥ መዘርጋት ያለበት ሲሆን፣ የድርጅቱ ገንዘብና ንብረት ላይ ሊደርስ 

የሚችለውን ማንኛውንም የምዝበራና ብኩንነት ሁኔታ ከምንጩ 

ለመከልከል፣ የድርጅቶች የሂሣብ መዛግብትና ሠነዶችና መረጃዎች 

Aስተማማኝ መሆናቸውን ለማረጋገጥና የሥራ ቅልጥፍናና የውስጥ 

Eንዲኖር ለማድረግ፣ 
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 ማኔጅመንቱ የሚያውቃቸውና ከበላይ Aካል የሚወጡ መመሪያዎች ሁሉ 

ተግባራዊ መሆናቸውን ለማረጋገጥ ስለሚረዳ ተገቢ የውስጥ ቁጥጥር ስርዓት 

ሊዘረጋና ተግባራዊ ሊደረግ ይገባል፡፡ 

Oዲት ተደራጊ ድርጅቶች በውስጥም ሆነ፤ ከውጭ Oዲተሮች የሚሰጡ ማሻሻያ 

ሃሣቦችን ተግባራዊ ማድረግና ተቆጣጣሪ መ/ቤቶችም Aስፈላጊውን ክትትል 

ሊያደርጉ ይገባል፡፡   


