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ያለ የሥራ ክንውኖችን ነው፡፡ 

በኦዱቱ ወቅት በኬሚካሌ ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን የአዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ  የሥራ 

አፈጻጸም እና የአካባቢ አያያዝ ሥርዓት ውጤታማነትን በተመሇከተ ያሇው አፈፃፀም ሊይ 

የሚከተለት ክፍተቶች ታይተዋሌ፡- 

 የፋብሪካው የፕሪፎርማ ግዥዎች የመንግስት ግዥ መመሪያን እና የኬሚካሌ ኢንደስትሪ 

ኮርፖሬሽን የግዥ መመሪያ ቁጥር 07/2012 ያሌተከተለ መሆኑ፤ እንዱሁም ሇምርት 

አገሌግልት የሚውለ የግብዓት ግዥዎችን ሲፈፅም ዝርዝር የግዥ ዕቅዴ የላሇውና በተፈሇገው 

ጊዜ፣መጠን፣ጥራት እና ወጪ ቆጣቢ በሆነ መንገዴ ያሌተከናወኑ ናቸው፡፡ 

 የፋብሪካው ነባር ፋብሪካዎችን መሌሶ የማቋቋም እና የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ፋብሪካ 

የግንባታ ፕሮጀክቶች ኮንትራት ውለ ሊይ በተቀመጠው መስፈርት /Specification/ እና በውሌ 

ሰነደ የጥራት ስታንዲርዴ መሰረት በተያዘሊቸው በጀት እና ጊዜ ተገንብተው ወዯ ምርት 

ማምረት ሂዯት አሌገቡም፡፡ በዚህም ምክንያት የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ፋብሪካ የግንባታ 

ፕሮጀክት ውሌ ከተገባው የ86,243,291.06 (የሰማኒያ ስዴስት ሚሉዮን ሁሇት መቶ አርባ 

ሦስት ሺህ ሁሇት መቶ ዘጠና አንዴ ብር ከስዴስት ሳንቲም) ወይም 60.68% ጭማሪ ወጪ 

ተዲርጓሌ፡፡ 

 ፋብሪካው ሇሚያመርታቸው የኬሚካሌ ምርቶች በየወቅቱ የዯሰሳ ጥናት በማዴረግ የገበያ 

መዲረሻዎችን (በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር) ያሊሰፋ በመሆኑ ከገበያ ዴርሻው ሉያገኝ 

የሚገባውን ገቢ እንዱያጣ አዴርጓሌ፡፡  

 ፋብሪካው ምርታማነቱን በማሳዯግ የአሌሙኒየም ሰሌፌት፣ ሰሌፈሪክ አሲዴ እና ሃይዴሮጅን 

ፔር ኦክሳይዴ ኬሚካሌ ምርቶች  በሶስት አመት (ከ2012-2014 ዓ.ም) ሉዯርስበት ከሚችሇው 

የማምረት አቅም (Attainable Design Capacity) ሌክ (30,308 ቶን) ባሇማምረቱ ብር 

277,996,009.60 ማግኘት የነበረበትን ገቢ እንዱያጣ እንዱሁም ከተሇያዩ ዴርጅቶች ጋር 

የገባውን የኬሚካሌ ምርቶች አቅርቦት በገባው የውለ ኮንትራት መሰረት በወቅቱ መፈፀም 

እንዲይችሌ አዴርጓሌ ፋብሪካው ሇሚያመርታቸው ምርቶች ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት 

የጥራት ማረጋገጫ በማግኘት የምርት ጥራት መረጃ በምርት ማሸጊያዎቹ ሊይ እንዱሇጠፍ 

አያዯርግም፡፡ ይህም  በ2017 ዓ.ም በምስራቅ አፍሪካ ካለ ኬሚካሌ ፋብሪካዎች ግንባር ቀዯም 

በመሆን ተወዲዲሪ ሇመሆን ፋብሪካው ከያዘው ራዕይ አንፃር ሉያሳካ የሚያስችሌ አይዯሇም፡፡ 



 

iii 
 

 ፋብሪካው የአከባቢ አስተዲዯር ስርዓትን በመዘርጋት የዯረቅ እና የፍሳሽ ቆሻሻ አያያዝና 

አወጋገዴ እንዱሁም የአየር ብክሇት መከሊከሌ ስራዎችን በአግባቡ አሌሰራም፤ የጤና እና 

ዯህንነት ስርዓት በመዘርጋት ሇሠራተኞቹ የአዯጋ መከሊከያ ትጥቆችና  አሌባሳትን በወቅቱና 

በተፈሇገ ጊዜ በማቅረብ በሥራ ሊይ የሚዯርሱ ጉዲቶችን ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ ዯህንነቱ 

የተጠበቀ የሥራ አካባቢን አሌፈጠረም፡፡  

ዋና ዋናዎቹ ሲሆኑ ከሊይ የተመሇከቱት ግኝቶች መፍትሄ ሉሆን የሚችለ የማሻሻያ ሃሳቦች 

እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡- 

 ፋብሪካው የሚፈጽማቸው የፐርፎርማ ግዥዎች የመንግስት ግዥ መመሪያን እና የኬሚካሌ 

ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን የግዥ መመሪያ ቁጥር 07/2012  የተከተለ እንዱሆኑ እንዱሁም 

ሇምርት አገሌግልት የሚውለ የግብዓት ግዥዎችን ሲፈፅም በዕቅዴ ሉመራና በተፈሇገው ጊዜ፣ 

መጠን፣ ጥራት እና ወጪ ቆጣቢ በሆነ መንገዴ እንዱከናወን ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

 ፋብሪካው ያሇበትን የመከታተሌ ሃሊፊነት ትኩረት ሰጥቶ በመፈፀም ነባር ፋብሪካዎችን መሌሶ 

የማቋቋም  የግንባታ ፕሮጀክቶች ኮንትራት ውለ ሊይ በተቀመጠው መስፈርት /Specification/ 

እና በውሌ ሰነደ የጥራት ስታንዲርዴ መሰረት  በተያዘሊቸው በጀት እና ጊዜ ገንብተው ወዯ 

ምርት ማምረት ሂዯት ማስገባት አሇበት፤ 

 ፋብሪካው የገበያ መዲረሻ ጥናት ሇምርት ሽያጭ አፈፃፀም ያሇውን አስተዋፅኦ በአግባቡ 

በመረዲት እና ሇሚያመርታቸው የኬሚካሌ ምርቶች በየወቅቱ የዯሰሳ ጥናት በማዴረግ የገበያ 

መዲረሻዎችን (በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር) ሉያሰፋና ከገበያ ዴርሻው ሉያገኝ የሚገባውን ገቢ 

ሉያሳዴግ ይገባሌ፡፡ 

 ፋብሪካው የፋብሪካው መሳሪያዎች ቴክኒካሌ ችግሮች በአስቸኳይ እንዱፈቱ በማዴረግ እና 
ዘመናዊ የማምረት አሰራሮችን በመተግበር ሉዯርስበት ከሚችሇው የማምረት አቅም 
(Attainable Design Capacity) ሌክ በማምረት ምርታማነቱን ሉያሳዴግ እና ከተሇያዩ 
ዴርጅቶች ጋር የሚገባውን የኬሚካሌ ምርቶች አቅርቦት በሚገባው የውለ ኮንትራት መሰረት 
በወቅቱ መፈፀም አሇበት፡፡ 

 ፋብሪካው ሇአካባቢ አስተዲዯር እና ጤና ዯህንነት ሇመጠበቅ የሚያስችለ ስርዓቶች ተገቢውን 
ትኩረት በመስጠት የአካባቢ አስተዲዯር ስርዓትን  በመዘርጋት የዯረቅ እና የፍሳሽ ቆሻሻ 
አያያዝና አወጋገዴ እንዱሁም የአየር ብክሇት መከሊከሌ ስራዎችን በአግባቡ ሉሰራ 
በተጨማሪም  የጤና እና ዯህንነት ስርዓት በመዘርጋት ሇሠራተኞቹ የአዯጋ መከሊከያ 
ትጥቆችና አሌባሳትን በወቅቱና በተፈሇገ ጊዜ በማቅረብ በሥራ ሊይ የሚዯርሱ ጉዲቶችን 
ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ ዯህንነቱ የተጠበቀ የሥራ አካባቢን መፍጠር አሇበት፡፡ 
የሚለት ይገኙበታሌ፡፡ 
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ክፍሌ አንዴ 

መግቢያ 

1. የኬሚካሌ ኢንደስትሪ ሴክተር በጣም ከፍተኛ ቁጥር ያሊቸው እና በሰው ሌጆች አኗኗር 

ውስጥ እጅግ አስፈሇጊ የሆኑ ምርቶችን በመፍጠር /በማሌማት የሚታወቅ የማኑፋክቸሪንግ 

ኢንደስትሪ ትሌቁ ዘርፍ ሲሆን ሴክተሩ ሠፊ ብዛት ያሊቸውን ጥሬ ዕቃዎች ከአካባቢ 

አየርና ከማእዴን እንዱሁም ከተፈጥሮ ዘይት የሚጠቀም ነው፡፡ከዚህ ሴክተር የሚገኙ 

በርካታ ውጤቶች በቀጥታ ሇፍጆታ ዕቃነት የሚውለ እና ቀሪዎቹና ከፍተኛ ዴርሻ ያሊቸው 

ዯግሞ ሇላልች ምርቶች ማምረቻነት የሚዉለ ናቸው፡፡ 

2. እንዯ አዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ ያለ የሀገራችን የኬሚካሌ ኢንደስትሪ ዘርፍ ሲቃኝ 

ገና በማዯግ ሊይ የሚገኝና የሚያበረክተው አስተዋፅኦ እጅግ ዝቅተኛ ነው፡፡ በአሁኑ ወቅት 

የሀገራችን የኬሚካሌ ማኑፋክቸሪንግ ኢንደስትሪ በዕዴገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅዴ ውስጥ 

ስትራቴጂክ ሴክተር ተብሇው ከተሇዩት መካከሌ አንደ ሇመሆን የቻሇ ሲሆን  ይህን 

መሠረት በማዴረግም መንግሥት የኬሚካሌ ኢንደስትሪዎችን ሌማት ሇመቆጣጠር በማሰብ 

በ21.7 ቢሉዮን ብር ኬሚካሌ ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽንን ያቋቋመ ሲሆን በሥሩም ጥቂት 

የኬሚካሌ ዉጤቶችን የሚያመርቱ ፋብሪካዎችን እና ፕሮጀክቶችን እያንቀሳቀሰ ይገኛሌ፡፡ 

3. እንዱሁም ሀገራችን ከግብርና ወዯ ኢንደስትሪ መር ኢኮኖሚ በሽግግር ሂዯት ሊይ በመሆኗ 

ከውጭ ሀገር የሚገቡ ወይም በሀገር ውስጥ የሚመረቱ የኢንደስትሪ ኬሚካልች መጠን 

እያዯገ በመምጣቱ የኢንደስትሪ ኬሚካልችን ወዯ ሀገር ውስጥ በማስገባት፣በማጓጓዝ፣ 

በማከማቸት፤ በማምርትና በመጠቀም ሂዯት ከአያያዝ ጉዴሇት በሰው፤በእንስሳት ጤና እና 

በአካባቢ ዯህንነት ሊይ ሉከሰቱ የሚችለ ጉዲቶችን ሇመከሊከሌ እና ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ 

ሥርዓት መዘርጋት ያስፈሌጋሌ፡፡  

4. በዚሁ መሰረት የአዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ በሐምላ ወር 1987 ዓ.ም በሚኒስትሮች 

ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 257/1987 ተቋቋመ፤ የመንግስት ሌማት ዴርጅቶችን በከፊሌም 

ሆነ ሙለ ሇሙለ ወዯግሌ ይዞታነት ሇማዛወር በወጣው አዋጅ ቁጥር 146/1990 መሠረት 

እ.ኤ.አ ከጥር 1 ቀን 2000 ጀምሮ አዋሽ መሌካሳ አለሚኒያም ሰሌፌትና ሰሌፈሪክ አሲዴ 

አክስዮን ማህበር በመባሌ እንዯገና በመቋቋም ሲሠራ ከቆየ በኋሊ በመስከረም ወር 2009 

ዓ.ም በሚኒስትሮች ም/ቤት ዯንብ ቁጥር 416/2009 ውሳኔ መሠረት ዴርጅቱ ከኬሚካሌ 

ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን ጋር በመዋሃዴ አዱሱን አዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ የሚሇውን 

ስያሜ አገኘ፡፡  
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5. ፋብሪካው ከምሥረታ ጊዜው ጀምሮ ሇ13 ተከታታይ ዓመታት በኪሣራ ሲንቀሳቀስ ቆይቶ 

ችግሮችን ሇመቅረፍ በተከተሊቸው አቅጣጫዎች ከ2001 ዓ.ም ጀምሮ እስካሁን ዴረስ 

ትርፋማ መሆን የቻሇ ቢሆንም ባለበት ቴክኒካሌ ችግሮች እና የገበያ ችግር ሳቢያ ከአቅም 

በታች እንዱሠራ በመገዯደ ምክንያት በቀጣይነት ትርፋማነቱን ማሳዯግ ያሌቻሇ ዴርጅት 

ነው፡፡ 

 

የአዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ  ራዕይ እና ተሌዕኮ 

 

የፋብሪካው ራዕይ (Vision) 

6. በ2017 በኢትዮጵያ ዘመን አቆጣጠር (እ.ኢ.አ) ዘመናዊ የአመራረት ቴክኖልጂን በመጠቀም 

አሁን ያለትን ኬሚካልች ጨምሮ ላልች ሇከባዴ ኢንደስትሪ መሠረት የሚጥለ እና 

የሀገራችንን ዕዴገት የሚያፋጥኑ አዲዱስ ኬሚካልችን የሚያመርት በሀገራችንና በምስራቅ 

አፍሪካ ቀዲሚና ተመራጭ የኬሚካሌ ኢንደስትሪ መሆን ነው፡፡ 

 

የፋብሪካው ተሌዕኮ (Mission) 

7. ዓሇም አቀፍ የጥራት ዯረጃን ያሟለ አለሚኒየም ሰሌፌት፣ሰሌፈሪክ አሲዴ እና ሃይዴሮጅን 

ፐርኦክሳይዴ ኬሚካልችን ከአካባቢ ብክሇት በፀዲ መሌኩ በአነስተኛ ዋጋ አምርቶ 

በተወዲዲሪ ዋጋ ሇገበያ በማቅረብ የዯንበኞችን ፍሊጎት ማርካትና ትርፋማ መሆን እንዱሁም 

ከውጭ ሀገር የሚገቡትን ተመሣሣይ ምርቶች በማስቀረት የሀገሪቱን የውጭ ምንዛሪ ማዲንና 

ከሀገሪቱ ፍጆታ የሚተርፈውን ምርት ሇውጭ ሀገር ገበያ የማቅረብ ራዕይ ያሇው ፋብሪካ 

ነው፡፡ 

   

የፋብሪካው ስሌጣንና ተግባር (Mandate and Responsibility) 

8. በሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 416/2009 ፋብሪካው ሲቋቋም በተሰጠው ሕጋዊ 

ሰውነት መሠረት አለሚኒየም ሰሌፌት፣ሰሌፈሪክ አሲዴ፣ሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ እንዯ 

አስፈሊጊነቱ ሲንግሌ ሱፐርፎስፌት፣ ሶዱየም ሳሌፌት፣ ማግኒዥየም ሳሌፌት፣ኦሉየም እና 

ላልች ተመሳሳይ ምርቶች እያመረተ ሇገበያ ማቅረብ ነው፡፡ 

9. በዚህ ሥራ ሂዯትም ሇባሇዴርሻ አካሊትና ሇመንግሥት በሕግ የተሰጡትን ግዳታዎችንና 

ክፍያዎችን መፈፀም ከበሊይ አካሌ የሚተሊሇፉትን ፖሉሲዎችንና መመሪያዎችን መፈፀምና 

ማስፈፀም ነው፡፡ 
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10. በተጨማሪም የኢንደስትሪ ኬሚካልችን ወዯ ሀገር ውስጥ በማስገባት፣በማጓጓዝ፣ 

በማከማቸት፤ በማምርትና በመጠቀም ሂዯት ከአያያዝ ጉዴሇት በሰው፤በእንስሳት ጤና እና 

በአካባቢ ዯህንነት ሊይ ሉከሰቱ የሚችለ ጉዲቶችን ሇመከሊከሌ እና ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ 

ሥርዓት መዘርጋት በማስፈሇጉ የኢንደስትሪ ኬሚካልች ምዝገባና አስተዲዯር አዋጅ ቁጥር 

1075/2011 ታዉጇሌ፡፡ 

 

የፋብሪካው ዴርጅታዊ መዋቅር እና የሰው ኃይሌ 

የፋብሪካው ዴርጅታዊ መዋቅር (Organizational Structure) 

11. አዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ ተጠሪነቱ ሇኬሚካሌ ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን ሲሆን በዋና 

ሥራ አስኪያጅ የሚመራ ነው፡፡ በዋና ሥራ አስኪያጅ ስር ም/ሥራ አስኪያጅ እና የውስጥ 

ኦዱት አገሌግልትን ጨምሮ ስዴስት መምሪያዎች እና በሰባት ቡዴን ተዋቅሯሌ፡፡ (ዝርዝሩ 

በአባሪ 1 ተያይዟሌ)  

 

የፋብሪካው የሰው ኃይሌ (Human Resource)  

 

12. ሇፋብሪካው በመዋቅር የተፈቀዯ የስራ መዯብ 410 ሲሆን እስከ ግንቦት 2014 ዴረስ 72 

ሴቶች (22.43%) እና  249 ወንድች (77.57%) በዴምሩ 321 ቋሚ ሰራተኞች አለት፡፡  

የሰራተኞች ፕሮፋይሌ በትምህርት ዯረጃ ሲታይ በኤም.ኤስ.ሲ/ኤም.ኤ ዯረጃ ያለ 16 

(4.98%)፣ የመጀመሪያ ዱግሪ ያሊቸው 87 (27.1%)፣ ኮላጅ ዱፕልማ 99 (30.84%)፣ 

እንዱሁም የቀሇም ትምህርት ያሊቸው ሰራተኞች 119 (37.07%)  ነው፡፡ 

 

የፋብሪካው የፋይናንስ ምንጭ (Source of Finance)  

 

13. የአዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ በአዋጅ የተሰጠውን ተግባር ሇማከናወን መዯበኛ እና 

ካፒታሌ በጀት ከሚያመርታቸው የምርቶች ሽያጭ ከሚሰበስበው ገቢ የሚመዴብሇት ሲሆን፡ 

ከ2012-2014 ዓ.ም ዴረስ የተመዯበሇት በጀትና የወጣው ወጪ በሚከተሇው ሰንጠረዥ 

ተመሌክቷሌ፡፡ 
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 ሰንጠረዥ 1፡ የመዯበኛና ካፒታሌ በጀት አፈፃፀም 
ዓመት 

 

የተመዯበ በጀት ጥቅም ሊይ የዋሇ በጀት 

መዯበኛ ካፒታሌ ዴምር መዯበኛ ካፒታሌ ዴምር በመቶ

ኛ % 

2012 132,216,000 237,386,000 369,602,000 61,217,000 1,310,000 62,527,000 17 

2013 153,218,000 210,245,000 363,463,000 53,874,000 751,000 54,625,000 15 

2014 297,477,000 217,881 515,358,000 112,875,000 590,000 113,465,000 22 

 

የኦዱቱ አሊማ (Audit Objective) 

 

14. የክዋኔ ኦዱቱ ዓሊማ በኬሚካሌ ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን የአዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ 

የሥራ አፈጻጸም እና የአካባቢ አያያዝ ሥርዓት ውጤታማነትን በተመሇከተ ኢኮኖሚያዊ፣ 

ቀሌጣፋ፤ ውጤታማ እና ከብክሇት የጸዲ የአካባቢ አያያዝ ስርዓት የሚከተሌ መሆኑን 

በማረጋገጥ በሥራው ዙሪያ የሚታዩ የአሠራር ችግሮች ወይም ክፍተቶች ካለ ችግሮቹን እና 

መንስኤያቸውን በመሇየት ችግሮቹን ሇማስወገዴ ወይም ሇማቃሇሌ የሚረደ የማሻሻያ 

ሀሳቦችን ሇማቅረብ ነው፡፡ 

ሇክዋኔ ኦዱቱ የተሇየው የኦዱት አካባቢ (Audit Area)  

15. ሇክዋኔ ኦዱቱ የተመረጠው የኦዱት አካባቢ፣ በኬሚካሌ እንደስትሪ ኮርፖሬሽን የአዋሽ 

መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ የሥራ አፈጻጸም እና የአካባቢ አያያዝ ሥርዓት ኢኮኖሚያዊ፣ 

ቀሌጣፋ እና ውጤታማ በሆነ መሌኩ እየተከናወነ መሆኑን መገምገም” የሚሌ ነው፡፡  

             

የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎች (Audit Issues) 

16. ከሊይ በተመረጠው የኦዱት አካባቢ ሥር አራት ዋና የኦዱት ትኩረት አቅጣጫዎች /Audit 

Issues/ የተሇየ ሲሆን እነሱም ፡- 

1. በፋብሪካው የሚከናወኑ ግዥዎች የመንግስት ግዥ ሕጎችን የተከተለና የንብረት 

አሰተዲዯር ስርዓት ውጤታማ መሆኑን መገምገም፤ 

2. በፋብሪካው የሚከናወኑ ግንባታዎች የኮንትራት ውሌ አስተዲዯር ውጤታማነትን 

መገምገም፤ 

3. ፋብሪካው የምርትና የማምረት ብቃት (Operation and Process Efficiency) 

ሂዯትን መገምገም፤ 
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4. ፋብሪካው የአካባቢ አያያዝ ስርዓት ውጤታማነትን መገምገም፤የሚለ ናቸው፡፡ 

የኦዱት መመዘኛ መስፈርት (Evaluative criteria) 

17. ከሊይ የተጠቀሱትን አራት ዋና ዋና የኦዱት የትኩረት አቅጣጫዎችን ሇመመዘን የሚረደ 

21 የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች (Evaluative criteria) ተዘጋጅተዋሌ፡፡ እነዚህን የኦዱት 

መመዘኛ መስፈርቶች ሇማዘጋጀት መሰረት የሆኑት የፌዳራሌ መንግስት አስፈፃሚ አካሊትን 

ስሌጣንና ተግባር ሇመወሰን የወጣ አዋጅ ቁጥር 1067/2010፣ የኬሚካሌ ኢንደስትሪ 

ኮርፖሬሽን ማቋቋሚያ የሚኒስትሮች ምክር ቤት ዯንብ ቁጥር 280/2005፤ አዋሽ መሌካሳ 

ኬሚካሌ ፋብሪካ በሚኒስትሮች ም/ቤት ዯንብ ቁጥር 416/2009 ከኬሚካሌ ኢንደስትሪ 

ኮርፖሬሽን ጋር የተዋሀዯበት፤የዴርጅቱ ስትራቴጂክ ዕቅዴ (ከ2013 -2017)፤የኬሚካሌ 

ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን የሽያጭና ማከፋፈያ መመሪያ ቁጥር 4/2012፤ የአዋሽ መሌካሳ 

ኬሜካሌ ፋብሪካ ከ2012 እስከ 2014 በጀት ዓመታት ያለ የዕቅዴ አፋፃፀም ሪፖርቶች፤ 

የዴርጅቱ ወጪ እና ገቢ ዯብዲቤዎች፤ የዴርጅቱ የማኔጅመንት ቃሇ-ጉባኤዎች (ከ2012-

2014)፤ የኬሚካሌ ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን የግዥ መመሪያ ቁጥር 07/2012፤የአካባቢ 

አስተዲዯር ዯህንነት ስርዓት (Environmental Management System) ሰነዴ፤የጥራት 

ማኔጅመንት ስርዓት (Quality Management System)ሰነዴ፤የጤናና ዯህንንት ስርዓት 

(Occupational Safety and Health Management) ሰነዴ በማካተት የተዘጋጀ ነው፡፡ 

የተዘጋጁት የኦዱት መመዘኛ መስፈርቶች ሇኦዱት ተዯራጊው መ/ቤት ተሌከው 

የሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፊዎች አስተያየት እንዱሰጡባቸው ተዯርጓሌ፡፡ (የኦዱት 

መመዘኛ መስፈርቶቹ በአባሪ 2 ተያይዘዋሌ፡፡) 

 

የኦዱት ወሰንና ዘዳ (Audit Scope and Methodology) 

 

 የኦዱት ወሰን (Audit Scope) 

18. ኦዱቱ የተከናወነው በመንግሥት መ/ቤቶች ሊይ የክዋኔ አዱትን ሇማካሄዴ ሇፌዯራሌ ዋና 

ኦዱተር በአዋጅ ቁጥር 982/2008 በተሰጠው ሥሌጣንና በአሇማቀፍ የክዋኔ ኦዱት 

ዯረጃዎች(International Performance Audit Standards) መሰረት  ነው፡፡ የክዋኔ ኦዱቱ 

የሸፈነው ከ2012 እስከ 2015 1ኛ ሩብ በጀት ዓመት ዴረስ ያሇውን የአዋሽ መሌካሳ 

ኬሚካሌ ፋብሪካ ሥራ አፈጻጸም እና የአካባቢ አያያዝ ሥርዓት የሥራ ክንውኖች ነዉ፡፡ 
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የኦዱት ዘዳ (Audit Methodology) 

19. ዝርዝር ኦዱቱ በዋነኛነት በአዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ የተከናወነ ሲሆን በሁሇት 

የሚመሇከታቸው (በኦሮሚያ ክሌሌ) የምስራቅ ሸዋ አካባቢ፤ዯንና አየር ንብረት ሇውጥ 

ፅ/ቤት፤ የአዋሽ መሌካሳ ከተማ ከንቲባ ዕ/ቤት ጉዲዩ ከሚመሇከታቸው የሥራ ኃሊፊዎች ጋር 

ቃሇ መጠይቅ በማዴረግ እና ቼክሉስት በመሙሊት ተያያዥነት ያሊቸውን ማስረጃዎች 

በመከሇስ፣ በአካሌ በመገኘት እና መረጃዎችን በመተንተን ነው፡፡ 

የአዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ የስራ ፍሰት (SYSTEM DESCRIPTION) 

20. የአዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ ከኬሚካሌ ኢንደስትሪ ኮርፖሬት ስትራቴጂ በመነሳት 

የተቀናጀ እቅዴ በማቀዴ፤አለሚኒየም ሰሌፌት፣ሰሌፈሪክ አሲዴ እና ሃይዴሮጅን 

ፐርኦክሳይዴ ኬሚካልችን ከአካባቢ ብክሇት በፀዲ መሌኩ በአነስተኛ ዋጋ አምርቶ 

በተወዲዲሪ ዋጋ ሇገበያ በማቅረብ የዯንበኞችን ፍሊጎት የማርካትና ትርፋማ የመሆን ሥራ 

ይሰራሌ፡፡ (የስራ ፍሰቱን የሚያሳይ ዝርዝር በአባሪ 3 ተያይዟሌ፡፡)  
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ክፍሌ ሁሇት 

የኦዱት ግኝቶች 

የፋብሪካው የግዥ ሂዯት ህግን የተከተሇ ስሇመሆኑ፤ 

  
21. ፋብሪካው መሌሶ የሚያቋቁማቸው እና የሚያስገነባቸው የኬሚካሌ ፋብሪካ ፕሮጀክቶች 

አሇም አቀፍ የግዥ ሕጎችንና የመንግስት ግዥ ህግና መመሪያ ሂዯትን የተከተለ እንዱሆኑ 

ሉያዯርግ እንዱሁም ሇምርት አገሌግልት የሚውለ የግብዓት ግዥዎችን ሲፈፅም በዕቅዴ 

ሉመራና በተፈሇገው ጊዜ፣ መጠን፣ ጥራት እና ወጪ ቆጣቢ በሆነ መንገዴ  ሉፈጽም 

ይገባሌ፡፡ 

22. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 የተጫራቾች አመራረጥ እና የፐርፎርማ ግዢዎችን በተመሇከተ፤ 
 

 የኬሚካሌ ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን የግዥ መመሪያ ቁጥር 07/2012 ንዐስ አንቀጽ 

6.6.1 (ሐ) መሠረት ዕቃዎች/ አገሌግልቶች በፕርፎርማ መግዛት የሚቻሇው 

በተወዲዲሪነት ሉቀርቡ የሚችለ እጅግ ቢያንስ ሦስት አቅራቢዎች መኖራቸው 

ሲረጋገጥ እና ንዐስ አንቀጽ 6.6.7 መሠረት በአንዴ ፕርፎርማ የሚከናውን 

የዕቃ/አገሌግልት ግዥ አጠቃሊይ ዋጋ ከብር 250,000 (ሁሇት መቶ ሃምሳ ሺህ 

ብር) መብሇጥ እንዯላሇበት የሚዯነግግ ቢሆንም፤  

 ፋብሪካው መሌሶ የሚያቋቁማቸው የአለሚኒየም ሰሌፌት እና 

ሰሌፈሪክ አሲዴ ፕሮጀክቶች 2 ጊዜ አሇም አቀፍ ጨረታ ያወጣ 

ሲሆን፤ በውስን ጨረታ አራት ዴርጅቶችን በመጋበዝ እና በማወዲዯር 

ከዚህ ቀዯም የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ኬሚካሌ ፋብሪካን ግንባታ 

ስራን ውሌ በገባው ጊዜና በጀት ያሊጠናቀቀ እና መሌካም የሥራ 

አፈፃፀም ሇላሇው ሇኑበርግ ኢንጂነሪንግ (NUBERG ENGINEERING 

LTD) የተሰጠ መሆኑ፤ 

 ፋብሪካው ከተሇያዩ ዴርጅቶች በፕርፎርማ የሚገዛቸው ግዥዎች 

የመንግስትን የግዥ መመሪያ እና የኬሚካሌ ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን 

የግዥ መመሪያ ቁጥር 07/2012 መሰረት ያሌተከናወነ መሆኑ፤ 
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ሇአብነት፡- የሃሊ ፎርክ-ሉፍት ሙለ የኢንጂን እዴሳትና ጥገና ሥራ 

በፕርፎርማ ከሚፈቀዯው ግዥ መጠን  250ሺ በሊይ  በሆነ ዋጋ በብር 

326,137.50 እና የሰላዲ ቁጥር 3-ኢት-32787፣የሞዳሌ ቁጥር-

k77,serial Number-L200 ሚትሱቢሺ ተሽከሪካሪ የኢንጂን እዴሳትና 

የጥገና ሥራ በብር 1,041,214.37 ግዥ የፈፀመ መሆኑ፤ 

  

 ሇምርት አገሌግልት የሚውለ የግብዓት ግዥዎችን በተመሇከተ፤ 

 ፋብሪካው ሇምርት አገሌግልት የሚውለ የግብዓት ዝርዝር የግዥ ዕቅዴ አፈፃፀም 

ከ2012 ዓ.ም እስከ 2015 ዓ.ም አንዯኛ ሩብ ዓመት ማስረጃ በኦዱት ቡዴኑ ተጠይቆ 

ያሌቀረበ መሆኑ፤ 

 ፋብሪካው የግብዓት ግዥዎችን በተፈሇገው ጊዜ፣መጠን እና ወጪ ቆጣቢ በሆነ መንገዴ 

የማይፈፅም መሆኑ፤ሇአብነት፡-  

 ሇሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ምርት የሚያገሇግለ እ.ኤ.አ 26/07/2016 ተገዝተው 

የገቡ ኬሚካልች ፓሊዱሄም ካታሉስት (Palladium Catalyst) 50 ኪልግራም 

በብር 1,102,012.25 ፤አክቲቬትዴ አለሚና (Activated Alumina) 15,400 

ኪልግራም በብር 2,996,228.31፤Ethyl Antha Quinone 1,600 ኪልግራም በብር 

245,739.85 እና Tri-Octyl Phosphate 360 ኪልግራም በብር 183,520.31 

በጠቅሊሊ 17,410 ኪልግራም በብር 4,527,500.72 እንዱሁም እ.ኤ.አ 

28/03/2022 ተገዝቶ የገቡ ኬሚካልች ፓሊዱሄም ካታሉስት (Palladium 

Catalyst) 50 ኪልግራም፤አክቲቬትዴ አለሚና (Activated Alumina) 12,000 

ኪልግራም እና Ethyl Antha Quinone 875 ኪልግራም በጠቅሊሊ 12,925 

ኪልግራም በብር 14,522,356.45 በአጠቃሊይ 30,335 ኪልግራም ብር 

19,049,857.17 ወጪ የወጣባቸው ኬሚካልች ውስጥ 3460 ኪልግራም ብር 

3,425,488.47 መጠን ያሊቸው ኬሚካልች የመጠቀሚያ ጊዜያቸው 

ያሇፈባቸው/Expired/ መሆኑ፤  

የኬሚካሌ አይነት እ.ኤ.አ 26/07/2016 ተገዝተው 
የገቡ 

እ.ኤ.አ 28/03/2022 ተገዝተው 
የገቡ 

መጠን (በኪል 
ግራም) 

ዋጋ (በብር) መጠን (በኪል 
ግራም) 

ዋጋ (በብር) 

ፓሊዱሄም ካታሉስት 
(Palladium Catalyst) 

50 1,102,012.25 50 14,522,356.45 
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አክቲቬትዴ አለሚና 
(Activated Alumina) 

15,400 2,996,228.31   12,000 

Ethyl Antha 
Quinone 

1,600 245,739.85 875 

Tri-Octyl Phosphate 360 183,520.31 
ጠቅሊሊ ዴምር 17,410 4,527,500.72 12,925 19,049,857.17 

ሰንጠረዥ 2፡ የመጠቀሚያ ጊዜያቸው ያሇፈባቸው /Expired/ ያዯረጉ እና ያሊዯረጉ ኬሚካልች 

 

 በ2012 በጀት ዓመት ፋብሪካው የአሌሙኒየም ሰሌፌት ጥሬ ዕቃ  ካኦሉን እና 

አለሚኒየም ሃይዴሮ ኦክሳይዴ ጥሬ እቃ በተፈሇገው ጊዜ እና መጠን ተገዝቶ 

ባሇመቅረቡ መመረት የነበረበት 4978 ቶን አሌሙኒየም ሰሌፌት ሳይመረት 

የቀረ መሆኑ፣ 

 በ2013 ዓ.ም በሄራሌዴ ጋዜጣ  የጨረታ ማስታወቂያ ቁጥር (invitation to Bid 

Tender No) CIC-AMCF-SUL-AH-HPCH-001/2013 E.B.Y.ሇ3314 ቶን 

አለሚኒየም ሃይዴሮ ኦክሳይዴ እና ሇ684 ቶን ሰሌፈር(ዴኝ) ግዥ ፋይናንሻሌ 

የጨረታ ሰነዴ ተጫራቾች በላለበት እና ቀኑን ባሌጠበቀ መሌኩ በመከፈቱ 

ጨረታው እንዱሰረዝ በመዯረጉ ፋብሪካው በ2014 በጀት ዓመት 11 ወራት 

ምርት እንዲይመረት ምክንያት  መሆኑ፤ 

 እንዱሁም በ2013 በጀት ዓመት 800 ቶን የአለሚኒየም ሃይዴሮ ኦክሳይዴ እና 

1440 ቶን ዴኝ/ሰሌፈሪክ አሲዴ/ እ.ኤ.አ ጃንዋሪ 25/2021 ሊይ ኤሉሲ (LC) 

ተከፍቶ የግዥ ሂዯቱ የተጀመረ ቢሆንም ጥሬ ዕቃዎች በተፈሇገው ጊዜ ያሌተጫነ 

መሆኑ፣ 

 በ2014 በጀት ዓመት ሇአለሚኒየም ሰሌፌት ምርት ዋና ጥሬ ዕቃ የሆኑት ከሀገር 

ውስጥ ካኦሉን እና ከውጭ ሀገር  አለሚኒያም ሃይዴሮኦክሳይዴ የግዥ ሂዯቱ 

በተፈሇገው ጊዜ፣መጠን እና ወጪ ተጠናቆ ፋብሪካ ባሇመዴረሱ ሇ11 ወራት 

በሊይ ምርት ያሌተመረተ መሆኑ፤ 

 በ2014 በጀት ዓመት የሰሌፈሪክ አሲዴ ጀሪካን ብዛት 52,000 የሀይዴሮጅን 

ፐርኦክሳይዴ ጀሪካን ብዛት 40,000 በጠቅሊሊ 92,000 ሺ ጀሪካን ሇማቅረብ 

ጨረታውን ያሸነፈው AB ፐሊስት ዴርጅት ባሸነፈው ዋጋ ሊይ 30% ጭማሪ 

በማዴረግ ያቀረበ መሆኑ፤ 
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23. ስሇጉዲዩ የፋብሪካው የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ፤በረቂቅ ሪፖርት እና 

በመውጫ ስብሰባ ወቅት በሰጡት መሌስ፡-  

 የተጫራቾች አመራረጥ እና ፐርፎርማ ግዥ በተመሇከተ፤  
 ነባሮቹን ፋብሪካ መሌሶ ማዯስ ፕሮጀክት ሂዯት ፋብሪካው ሇሁሇት ጊዜያት ያህሌ 

በጋዜጣ ጨረታ ያሳወጀ ቢሆንም የጨረታ ሰነዴ የገዙ 13 ዴርጅቶች በጨረታ መዝጊያ 

ቀን ባሇመገኘታቸው ከቀረቡት ሶስቱ ዴርጅቶች አንዯኛው Bidbond ባሇማቅረቡ 

ከጨረታው እንዱወጣ መዯረጉን ሁሇቱ ሇቴክኒክ ምዘና የቀረቡ መሆኑና ከሁሇቱ 

አንዯኛው ብቻ የቴክኒክ መስፈርቱን በዯንቡ መሰረት ያሟሊ ስሇሆነ መመረጡ፤የNuberg 

Engineering LTD ፕሮጀክት አፈጻጸም በተመሇከተ በዋናነት በክፍተት የታየው አንዴ 

ኮምፕሬስር ሲሆን ዴርጅቱ ኮምፕሬሰሩን እንዱተካ ከማዴረጉ በተጨማሪ ኮምፕሬሰሩ 

ኮሚሺኒንግ እስከሚዯረግ ዴረስ ተመጣጣኝ 60,000 ድሊር እንዱያሲዝ የተዯረገ መሆኑን፤  

 የሁሇቱ መኪኖች ጥገና ግዥን በተመሇከተ የተመረጠው ካምፓኒ የተሽከርካሪዎቹ 

ብቸኛ አስመጪ እና ጠጋኝ በመሆኑ አማራጭ ስሊጡ የተከናወነ ግዥ መሆኑን እና 

በፕሮፎርማ ሆነ በላልች መንገዴ የሚገዟቸው ግዥዎች የኬሚካሌ ኢንደስትሪ 

ኮርፖሬሽን የግዥ መመሪያን መሰረት ያዯረገ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

 ሇምርት አገሌግልት የሚውለ የግብዓት ግዥዎችን በተመሇከተ፡ 

 የውጪ ምንዛሬ እጥረት እና የኮንቴይነር ችግር በመኖሩ የግብዓት ግዥ በዕቅዴ 

እንዲይመራ ስሊዯረገው በታሰበው ሌክ እየተከናወኑ አሇመሆኑን፤ በሪፖርቱ ከተዘ                   

ረዘሩት ኬሚካልች ውስጥ Aminotri-Methlene, activated alumina, palladium 

catalyst, tetrabutyl urea /TBU/, ethyl anthraquinone & aromatic solvent 

የመጠቀሚያ ጊዜ ማብቂያ የላሊቸውና ሇረዥም ጊዜ ሳይበሊሹ የሚቆዩ መሆናቸው፤ነገር 

ግን ሁሇቱ ኬሚካልች ማሇትም trioctyl phosphate እንዱሁም በከፊሌ ethyl 

anthraquinone ሇአንዴ አመት ጊዜ ብቻ የሚቆዩ ኬሚካልች ቢሆኑም መጠቀሚያ 

ጊዜያቸው ማሇፍ በዋናነት የምርት ሂዯቱ በተሇያዩ ምክንያቶች በተገባው ዯረጃ 

ባሇመከናወኑ ኬሚካለ በጊዜው ጥቅም ሊይ ሳይውለ በመቆየቱ የተከሰተ መሆኑን ይሁንና 

ኬሚካለ አያያዙ በጥሩ ሁኔታ ከሆነ እስከ ሁሇት ዓመት ያህሌ አገሌግልት ሊይ መዋሌ 

እንዯሚችሌ፤ሆኖም የአገሌግልት ጊዜያቸው አጭር የሆኑ ኬሚካልች የመገሌገያ ጊዜው 

ከማብቃቱ ጥቂት ወራት ውስጥ መጋዘን መዴረሱ እውነታነት ያሇው መሆኑን 

ገሌፀዋሌ፡፡  
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24. ኃሊፊዎቹ ይህንን ይበለ እንጂ፡  

 የተተካው ኮምፕሬሰር ከሁሇት ዓመታት በሊይ ያሌተተከሇና ርክክብ ያሌተዯረገ 

ከመሆኑም በሊይ የተያዘው 60,000 ድሊር አሁን ካሇው ከገንዘብ ፋይዲ አንፃር ሲታይ 

ተመጣጣኝ ባሇመሆኑ እንዱሁም በፕሮፎርማ የሚገዛቸው ግዥዎች የኬሚካሌ 

ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን የግዥ መመሪያ መሰረት ያሊዯረገ በመሆኑ፤ 

 ሇምርት አገሌግልት የሚውለ የግብዓት ግዥዎችን በተመሇከተ፡እ.ኤ.አ 26/07/2016 

ተገዝተው የገቡ ኬሚካልች በጠቅሊሊ 17,050 ኪልግራም በክምችት እያሇ በተጨማሪ 

እ.ኤ.አ 28/03/2022 በጠቅሊሊ 12,925 ኪልግራም ተገዝተው አገሌግልት ሳይሰጡ 

በመቀመጣቸው፣ ኬሚካልቹ ተከማችተው ያለበት ሁኔታ ዯህንነቱን ባሌጠበቀ 

ቆርቆሮ መጋዘን መሬት ሊይ ተዯፍተው ያለ በመሆናቸው እንዱሁም ኬሚካልቹ 

በአምራች ዴርጅቱ ከተቀመጠው አንጻር የአገሌግልች ጊዜ ያሇፈባቸው በመሆናቸው 

የተሰጠውን ምሊሽ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡ 

25. ፋብሪካው የኬሚካሌ ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን የግዥ መመሪያ ቁጥር 07/2012 የፕርፎርማ 

ግዥ ህጎችን አሇመተግበሩ እንዯ ምክንያት የሚወሰዴ ሲሆን ይህም ፋብሪካው የግብዓት 

ግዥዎችን በተፈሇገው ጊዜ፣መጠን እና ወጪ ቆጣቢ በሆነ መንገዴ እንዲይፈፅም ምክንያት 

ሆኗሌ፡፡  

26. ፋብሪካው የሚፈጽማቸው የፐርፎርማ ግዥዎች የመንግስት ግዥ ህግና መመሪያን 

ያሌተከተለ በመሆናቸው እንዱሁም ሇምርት አገሌግልት የሚውለ የግብዓት ግዥዎችን 

ሲፈፅም በዕቅዴ ያሌተመራና በተፈሇገው ጊዜ፣መጠን፣ጥራት እና ወጪ ቆጣቢ በሆነ መንገዴ 

ያሌተከናወነ በመሆኑ ፋብሪካው የምርት ሂዯቱ እንዱስተገዋጎሌ ያዯረገ ሲሆን የአገሌግልት 

ግዜያቸዉ ያሇፈባቸዉ የምርት ግብዓት ኬሚካልች በብዛት የሚገኙ በመሆኑ ፋብሪካው 

ሇአሊግባብ ወጪ እንዱዲረግ  አዴርጎታሌ፡፡ 

ፋብሪካው ተመሳሳይ ገቢ ምርቶችን በራሱ ማምረቱን  በተመሇከተ፤ 
 

27. ፋብሪካው ከውጭ ሀገር የሚገቡትን ተመሳሳይ ምርቶች (ግብዓቶችን) በፋብሪካው ሉያመርት 

ይገባሌ፡፡  

28. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 ፋብሪካው ከውጭ ሀገር የሚገቡትን ተመሳሳይ ምርቶች (ግብዓቶችን) በፋብሪካው 

ሇማምረት የሚያስችለ እንቅስቃሴዎችን/ሙከራዎችን/ ያሊዯረገ መሆኑ፤ 
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 በፋብሪካውም ሆነ በኮርፖሬሽን በኩሌ አማራጭ የፖሉሲ አቅጣጫ በመፈሇግና 

በማስጠናት የተሇያዩ የኢንቨስትመንት አማራጮችን በመጠቀም ኢንቨስተሮችን ሇመሳብ 

ጥረት ያሊዯረገ መሆኑ፤  

29. ስሇጉዲዩ የፋብሪካው የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ፤በረቂቅ ሪፖርት እና 

በመውጫ ስብሰባ ወቅት በሰጡት መሌስ፡-  

 ከውጭ ሀገር የሚገቡትን ተመሳሳይ ምርቶች (ግብዓቶችን) በፋብሪካው አቅም ብቻ 

ተተኪ ምርቶችን ሇማምረት ስሇማይቻሌ፤ከውጪ ሃገር ባሇሀብቶች ጋር ሇመስራት 

ጆይንት ቬንቸር የጠየቁ መሆኑን እና  ከዩንቨርስቲዎች ጋር በትብብር እየሰሩ መሆኑን 

እንዱሁም አስፈሇጊ የፖሉሲ ግብዓቶችን ሇሚመሇከተው አካሌ የሰጡ መሆኑ፤ ብዙ 

ጥናቶች ያስጠኑ ቢሆንም አዋጪ አሇመሆናችውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

30. የስራ ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጅ፡- 

 ከውጭ ሀገር የሚገቡትን ተመሳሳይ ምርቶች በፋብሪካው ሇማምረት ከባሇሀብቶች ጋር 

በጆይንት ቬንቸር ሇመስራት የተዯረገውን ጥረት የሚያሳይና ሇሚመሇከተው አካሌ  

የተሰጠውን የፖሉሲ ግብዓቶች ማስረጃ ባሇመቅርቡ የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ 

ያዲግታሌ፡፡ 

31. ፋብሪካው በሚመሇከታቸው አካሊት የግብዓት ምርቶችን በአገር ውስጥ ሇማምረት 

የአዋጭነት ጥናት በማስጠናት ጥናቶቹን ተግባራዊ ሇማዴረግ ባሇመቻለ እንዱሁም 

በሚመሇከታቸው አካሊት የፖሉሲ ዴጋፍ እንዱያገኝ ጥረቶች ባሇማዴረጉ በኦዱቱ እንዯ 

ክፍተት ሇተወሰዯው  ፋብሪካው ተመሳሳይ ምርቶችን በራሱ ሇማምረት እንዲይችሌ 

ሇማዴረጉ እንዯ ምክንያትነት ሉወሰዴ ይችሊሌ፡፡  

32. ፋብሪካው ከውጭ ሀገር የሚገቡትን ተመሳሳይ ምርቶች (ግብዓቶችን) በፋብሪካው 

የማያመርት በመሆኑ ሇግብዓት እጥረትና ሇከፍተኛ የውጭ ምንዛሬ ዲርጎታሌ፡፡ 

የፋብሪካው ንብረት አያያዝ እና ተረፈ ምርት አወጋገዴ በተመሇከተ፤ 
 

33. ፋብሪካው የመንግስት ንብረት አያያዝ መመሪያን በመከተሌ የንብረት አስተዲዯር ስርዓት 

እንዱሁም አገሌግልት ሉሰጡ የማይችለ ንብረቶችንና ተረፈምርቶችን አወጋገዴ ስርዓት 

ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

34. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 የፋብሪካው የንብረት አስተዲዯር ስርዓት የተዘረጋ ቢሆንም በዘመናዊ ቴክኖልጂ 

በተዯገፈ የንብረት ገቢና ወጪ ሂሳብ ምዝገባ  የማያዯርግ መሆኑ፤  
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 የፋብሪካው የመሇዋወጫ መጋዘን የዕቃዎች እንቅስቃሴ መከታተያ /Stock Control 

Card/ ካርዴ ከ2013 ዓ.ም ጀምሮ የተቋረጠ መሆኑ፤  

 ፋብሪካው አገሌግልት ሉሰጡ የማይችለ ንብረቶችንና ተረፈምርቶችን አወጋገዴ 

ስርዓት  ተግባራዊ ያሊዯርገ መሆኑ፤ ሇአብነት፡-  

 ከተሇያዩ የፋብሪካው ክፍልች የተሰባሰቡ ቁርጥራጭ ብረታ ብረቶች፣ የአርማታ 

ብረቶች፣ የኤላክትሪክ ኬብልች፣የጋዝ ሲሉንዯሮች ግራይንዱንግ 

ማሽኖች፣ዴሪሉንግ ማሽኖችን ያሊስወገዯ መሆኑ፤  

 እንዱሁም የመጠቀሚያ ጊዜ ያሇፈባቸውን ኬሚካልች፤ የሰሌፈርና የካኦሉን ኬክ 

ተረፈ ምርቶችን በአግባቡ የማያስወግዴ መሆኑ፤ 

   
       ስዕሌ1፡ በአግባቡ ያሌተወገደ የኬሚካሌ   ስዕሌ 2፡ በአግባቡ ያሌተወገደ የካኦሉን ኬክ ተረፈ   

ምርት ማቀጣጠያ ካታሉስት ተረፈ ምርት   

35. ስሇጉዲዩ የፋብሪካው የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ፤በረቂቅ ሪፖርት እና 

በመውጫ ስብሰባ  ወቅት በሰጡት መሌስ፡-  

 ፋብሪካው ዘመናዊ የንብረት ስርዓትን በቴክኖልጂ ሇመዯገፍ በውስጥ አቅም እየሰራ 

የሚገኝ መሆኑን፤ በኬሚካሌ ኢንደስትሪ ኮፖሬሽን ዯረጃ ተገቢውን ቴክኖልጂ ፓኬጅ 

(ERP) ሇመጠቀም በሂዯት ሊይ እንዯሚገኙ እንዱሁም የመሇዋወጫ መጋዘን የእቃዎች 

እንቅስቃሴ መከታተያ ካርዴ ታትሞ የመጣ ቢሆንም ካርድቹ ስራ ሊይ አሇመዋሊቸው 

ስህትት በመሆኑ በቀጣይ ታርሞ ስራ ሊይ እንዱውለ የሚዯረግ መሆኑን፤  

 የካኦሉን ኬክ ተረፈ ምርት በሽያጭ ሇማሰወገዴ የተጀመሩ እንቅስቃሰዎች የነበሩ 

ቢሆንም ያሌተሳካ መሆኑን፤ በቀጣይ የተረፈ ምርቶቹ ያሊቸውን ኢኮኖሚያዊና 

አካባቢያዊ ጠቀሜታ በጥናት በማስዯገፍ ስራ ሊይ የሚውለበትን መንገዴ ሇማመቻቸት 

ጥረት እንዯሚያዯርጉ ገሌፀዋሌ፡፡ 
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36. ዘመናዊ የንብረት ስርዓትን በቴክኖልጂ ሇመዯገፍ የሚያስችሌ የተዯራጀ የውስጥ አቅም 

አሇመኖር የንብረት አስተዲዯር ስርዓቱን በቴክኖልጂ እንዲይዯገፍ በምክንያትነት የሚታይ 

ሲሆን የተረፈ ምርቶች በአግባቡ አሇመያዝ እና አሇመወገዴ ከአካባቢም ሆነ ከጤና ጉዲት 

አንፃር ያሊቸውን ተፅዕኖ በአግባቡ ሇመከሊከሌ ትኩረት አሇመስጠት በኦዱቱ እንዯ ክፍተት 

ሇተወሰዯው  ተረፈ ምርቶቹን የሚያስወግዴበት አሰራር ስርዓት በማዘጋጀት ተግባራዊ 

እንዱሆን ሊሇመዯረጉ እንዯ ምክንያትነት ሉወሰዴ ይችሊሌ፡፡  

37. ፋብሪካው በዘመናዊ ቴክኖልጂ በተዯገፈ የንብረት ገቢና ወጪ ሂሳብ ምዝገባ የማያዯርግ 

በመሆኑ የንብረት አስተዲዯር ስርዓት እንዲይተገበርና የንብረት እንቅስቃሴን በአግባቡ 

እንዲይከታተሌ ያዯረገ ሲሆን አገሌግልት ሉሰጡ የማይችለ ንብረቶችንና ተረፈምርቶችን 

የሚያስወግዴበት ስርዓት ባሇመዘርጋቱ  ተረፈ ምርቶቹ ኢኮኖሚያዊና አካባቢያዊ ጠቀሜታ 

ሉያገኝ የሚገባውን ጥቅም ከማጣቱም በተጨማሪ በፋብሪካው ግቢ ውስጥ በየቦታው 

ተዯፍተው የሚገኙ የካኦሉን ኬክ ተረፈ ምርት የግቢውን ገዕታ እያበሊሸና በጸሐይ ጊዜ 

ስሇሚያንጸበርቅ በሰው ዓይን ሊይ ጉዲት ሉያዯርስ ይችሊሌ፡፡ 

የፋብሪካው የግንባታ ኮንትራት አስተዲዯር  ውልች ስሇመፈፀማቸው እና 
ክትትሌ ስሇመዯረጉ፤ 

38. የፋብሪካው ነባር ፋብሪካዎችን መሌሶ የማቋቋም እና የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ፋብሪካ 

የግንባታ ፕሮጀክቶች ኮንትራት ውለ ሊይ በተቀመጠው መስፈርት /Specification/ እና 

በውሌ ሰነደ የጥራት ስታንዲርዴ መሰረት  በተያዘሊቸው በጀት እና ጊዜ  ተገንብተው ወዯ 

ምርት ማምረት ሂዯት ሉገቡ ይገባሌ፡፡ እንዱሁም ይህንን በተመሇከተ ፋብሪካው የአሰራር 

ስርዓት ሉዘረጋና አስፈሊጊውን የእርምት እርምጃ በወቅቱ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  

39. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡-  

 የፋብሪካው ፕሮጀክቶች ግንባታ በጀት እና በጊዜ ስሇመፈፀሙ በተመሇከተ፤ 

 የአለሚኒየም ሰሌፌት እና የሰሌፈሪክ አሲዴ  ፋብሪካዎችን መሌሶ የማቋቋም ወይም 

የማዯስ ሥራ  በተያዘሊቸው ጊዜ  ያሌተጀመረ መሆኑ፤ የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ 

ፋብሪካ የግንባታ ፕሮጀክቶች በተያዘሇት በጀት እና ጊዜ  ያሊሇቀ መሆኑ፤ሇማሳያ፡- 

 ከበጀት አንፃር  

 የሃይዴሮጂን ፐርኦክሳይዴ ፋብሪካ ግንባታ በኮንትራት ውሌ ቁጥር 8720 ቀን 

02/01/2012፤ የውሌ ስምምነት መሰረት ከውጭ ሀገር ሇሚመጣ የማምረቻ 

መሣሪያ 7,323,100 የአሜሪካን ድሊር በወቅቱ በኢትዮጵያ የባንክ ምንዛሬ ተመን 
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17.4725 ብር 127,952,864.75 እና ሇሀገር ውስጥ ወጪዎች ብር 

14,152,725.00 በአጠቃሊይ 142,105,589.75 ብር ይጠናቀቃሌ ተብል ውሌ 

የተገባ ቢሆንም ፋብሪካውን ገንብቶ ሇማጠናቀቅ በአጠቃሊይ የወጣው ወጪ 

228,348,880.81 (ሁሇት መቶ ሃያ ስምንት ሚሉዮን ሶስት መቶ አርባ ስምንት 

ሺህ ስምንት መቶ ሰማኒያ ብር ከሰማኒያ አንዴ ሳንቲም) ነው፡፡ ይህም ከተገባው 

የ86,243,291.06  (የሰማኒያ ስዴስት ሚሉዮን ሁሇት መቶ አርባ ሦስት ሺህ 

ሁሇት መቶ ዘጠና አንዴ ብር ከስዴስት ሳንቲም) ወይም 60.68% ጭማሪ ያሇው 

መሆኑ፤  

 

 

 ከጊዜ አንፃር  

 የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ግንባታ ፕሮጀክት በተገባው የኮንትራት ውሌ ቁጥር 

8720 እ.ኤ.አ 02/01/2012 መሰረት በአንዴ ዓመት(12 ወራት) መጠናቀቅ 

ሲገባው የፕሮጀክቱ የተጠናቀቀው እ.ኤ.አ 08/06/2016 ሲሆን ከውሌ አንፃር 

ስታይ አራት ዓመት ከአምስት ወር የዘገየ መሆኑ፤ 
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የሃይድሮጅን ፐርኦክሳይድ ፋብሪካ የግንባታ በጀት አፈጻጸም (በብር) 
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 የሰሌፈሪክ አሲዴ እና የአለምኒየም ሳሌፈት መሌሶ ማቋቋም ፕሮጀክት በተገባው 

የኮንትራት ውሌ ቁጥር 9570 ቀን 13/12/2021 መሰረት ስራው መጀመር ሲገባው 

ሳይጀመር ከአንዴ ዓመት በሊይ ያስቆጠረ  መሆኑ፤ 

 ፋብሪካ የግንባታ ፕሮጀክቶች ኮንትራት ውለ ሊይ በተቀመጠው መስፈርት 

/Specification/ እና በውሌ ሰነደ የጥራት ስታንዲርዴ መሰረት ተገንብተው ወዯ ምርት 

ማምረት ሂዯት የገቡ ስሇመሆናቸው ሇማረጋገጥ ኦዱት ሲዯረግ፡ 

 የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ፋብሪካ የግንባታ ፕሮጀክቶች ኮንትራት ውለ ሊይ 

በተቀመጠው መስፈርት /Specification/ እና በውሌ ሰነደ የጥራት ስታንዲርዴ መሰረት 

ተገንብተው ወዯ ምርት ማምረት ሂዯት ያሌገባ መሆኑ፤ሇአብነት፡- 

  በሃዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ፋብሪካ ማምረቻ ዩኒት ከተተከለ ሦስት የፕሮሰስ 

ኮምፕረሰሮች ውስጥ በተከሊ ወቅት እክሌ በገጠመው አንደ የፕሮሰስ ኮምፕሬሰር 

ምትክ የመጣው የፕሮሰስ ኮምፕሬሰር ያሌተተከሇ መሆኑ፤ 

 የፋብሪካውን የምርት ሂዯት ሇማረጋገጥ የወርኪንግ ሶለሽን (working solution) 

ይዘት ሇመሇካት የሚያገሇግሇው “GC” የሊብራቶሪ መሳሪያ የቴክኒክ ችግር 

ያሇበት በመሆኑ የምርት ሂዯትን በተገቢው ሁኔታ ማገዝ ያሌተቻሇ መሆኑ፤ 

 ከሊይ የተገሇፁት ችግሮች በፋብሪካው ፕሮጀክቶች ሊይ የተከሰቱ ቢሆንም የፋብሪካው 

የግንባታ ፕሮጀክቶቹ በገቡት ውሌ መሰረት መፈጸማቸውን ያሌተከታተሇና አስፈሊጊውን 

የእርምት እርምጃ በወቅቱ ያሌወሰዯ መሆኑ በኦዱት ወቅት ታይቷሌ፤ 

40. ስሇጉዲዩ የፋብሪካው የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ፤በረቂቅ ሪፖርት እና 

በመውጫ ስብሰባ ወቅት በሰጡት መሌስ፡-  

 የበጀት እና የውጭ ምንዛሬ በጊዜ ካሇመፈቀደ ጋር ተያይዘው ኤሌሲ(LC)ሇመክፈት 

በፋብሪካው በኩሌ አንዴ ዓመት ተኩሌ ገዯማ የዘገየ መሆኑ፤በኮንትራክተሩ በኩሌ 

የሲቪሌ ግንባታ መዘገየት፤የኤላክትሪክ አቅርቦት ሇማግኘት ረዥም ጊዜ እስከ እ.ኤ.አ 

የካቲት 2016 የዘገየ በመሆኑ ፕሮጀክቶቹን ከታቀዯሊቸው በጀትና ጊዜ አንፃር 

ሇማስፈፀም አሇመቻለን፤ 

 እንዱሁም ሇኮንትራክተሩ በተገባዉ ውሌ መሠረት ከተከፈሇው ገንዘብ በተጨማሪ 

ሇፕሮጀክት ቢሮ ግንባታ፣ ሇተሸከርካሪዎች ግዥ እና ሇጥሬ ውሃ ዝርጋታ የተከፈሇ 

መሆኑ፤ 

 ኮምፕሬሰሮችን በተመሇከተ የቀረበው አስተያየት እውነትና ተቀባይነት ያሇው መሆኑን፤ 
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 GC” የሊብራቶሪ መሳሪያ የቴክኒክ ችግር በስራ ሂዯት ወቅት በተከሰተ ስህተት የተበሊሸ 

መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

41. ኃሊፊዎቹ ይህንን ይበለ እንጂ ከባንክ ጋር ተያይዘው ተከፍሇዋሌ የተባለ ክፍያዎች 

ፕሮጀክቱ በመዘግየቱ የመጡ ተጨማሪ ወጪዎች በመሆናቸው እንዱሁም ከዛ ውጪ 

የተጠቀሱ ክፍያዎች (ሇምሳላ ሇፕሮጀክት ቢሮ ግንባታ፣ ሇተሸከርካሪዎች ግዥ፣ ሇጥሬ ውሃ 

ዝርጋታ፣ ሇአማካሪ …) ክፍያ ከተፈፀመሊቸው አካሊት ጋር የተዯረገ የውሌ ስምምነት 

ማስረጃዎች ያሌቀረቡ እንዱሁም ሇፕሮጀክቱ ከተያዘው በጀት አንፃር ጭማሪ የተፈፀሙ 

ወጪዎች በመሆናቸው፤ ሇኮምሽኒንግ ተከፈሇ የተባሇው ተጨማሪ ክፍያ በኮንትራት ውሌ 

ተካቶ የነበረ ስራ እና በኮንትራክተሩ ሉሸፈን የሚገባ በመሆኑ ምሊሻቸውን 

አሌተቀበሌነውም፡፡ 

42. ፋብሪካው ሇፕሮጀክቶቹ አፈፃፀም ያሇበትን የመከታተሌ ሃሊፊነት ትኩረት ሰጥቶ 

ባሇመፈፀሙ ተገቢውን ክትትሌ በማዴረግ በወቅቱ የእርምት እርምጃ ሊሇመውሰደ እንዯ 

ምክንያትነት የሚጠቀስ ሲሆን ይህም በኦዱቱ እንዯ ክፍተት ሇተወሰዯው ፕሮጀክቶቹ 

በተባሇሊቸው ጊዜ እና በጀት እንዲይፈፀሙ ምክንያት ሆኗሌ፡፡  

43. ፋብሪካው የግንባታ ፕሮጀክቶቹ በገቡት ውሌ መሰረት ያሌተፈፀሙ እና አስፈሊጊው 

የእርምት እርምጃ በወቅቱ ባሇመወሰደ ፋብሪካውን ሇተጨማሪ ወጪና ጊዜ መዘግየት 

ያስከተሇ ሲሆን በምርመራ ሂዯት (ፕሮሲጅር) መሠረት  በሳምንት ሁሇት ጊዜ ያህሌ 

መከናወን የሚገባው ምርመራ በሊብራቶሪ መሳሪያ (“GC”) ባሇመስራቱ በወርና  ከዛ በሊይ 

በሆነ ጊዜ እየተሰራ በመሆኑ በምርት ኦፕሬሽን ሂዯት ሊይ አሊስፈሇጊ ጫና  እና 

መስተጓጉሌ እንዱፈጠር አዴርጓሌ፡፡ 

ግንባታው የተጠናቀቀ ፕሮጀክት ርክክብን በተመሇከተ፤ 
  
44. ፋብሪካው ግንባታቸው የተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች የመጨረሻ ርክክብ በውለ መሰረት 

ተግባራዊ በማዴረግ የታዩ ግዴፈቶች /Defects/ ካለ ህጋዊ እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡ 

45. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 ፋብሪካው ግንባታው የተጠናቀቀውን የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ፕሮጀክትን 

አስፈሇጊውን ፎርማሉት መሟሊቱን በማረጋገጥ የመጨረሻ ርክክብ ሳይዯረግ ከአስር 

ዓመታት በሊይ የቆየና በታዩ ግዴፈቶች ሊይ /Defects/አስፈሊጊውን/ ህጋዊ እርምጃ 

ያሌተወሰዯ መሆኑ፤ሇአብነትም፡- 
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 የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ፋብሪካ የግንባታ ሂዯትን በተመሇከተ በቴክኒካሌ 

ኮሚሽኒንግ ኮሚቴ (TECHNICAL AND COMMISSIONING TEAM)፤ በግንባታ 

ማጠናቀቂያ (ERECTION COMPLETION)፣የፋብሪካ ሙከራ (PRFORMANCE 

GUARANTEE TESTS)፣የአፈፃፀም ሙከራ (PROVISIONAL ACCEPTANCE)፣ 

በጊዜዊ ርክክብ ወቅት በእ.ኤ.አ 08/06/2016 የተሇዩ ዋና ችግሮች በወቅቱ 

መስተካከሊቸውን ኮሚቴው በዴጋሚ ያረጋገጠበት ሪፖርት ማስረጃ ያሌቀረበ 

መሆኑ፤  

46. ስሇጉዲዩ የፋብሪካው የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ፤በረቂቅ ሪፖርት እና 

በመውጫ ስብሰባ ወቅት በሰጡት መሌስ፡-  

 የተጠቀሱት ክፍተቶች በርክክብ ወቅት የታዩና በቀጣይ በተሇያዩ ጊዜ እንዱስተካከለ 

የተዯረጉ መሆናቸውን ይሁንና ኮንትራክተሩ በተበሊሸው ምትክ የተካው  ኮምፕሬሰር 

ተክልና ፈትሾ ባሇማስረከቡ የፕሮጀክቱ የመጨረሻ ርክክብ ያሌተዯረገ መሆኑ፤  

 ህጋዊ ዕርምጃ ከመውስዴ አንጻር አብዛኛው ችግር የአሰሪው ዴርጅት ቢሆንም ዴርጅቱ 

የፋብሪካው ቴክኖልጂ አቅራቢ በመሆኑና ኦፕሬሽን ችግር ሲፈጠር፣ መሇዋወጫ አቅርቦት 

እና ኬሚካሌ አቅርቦት ሊይ ላሊ አማራጭ አስተማማኝ አቅራቢ እስካሁን ባሇመገኘቱ 

ችግሩን በመግባባት መፈጸም ወይም መፍታት እንዯ አንዴ አማራጭ መንገዴ ተዯርጎ 

በማኔጅመንት መወሰደን  ገሌፀዋሌ፡፡ 

47. ኃሊፊዎቹ ይህንን ይበለ እንጂ፡- 

 ከኮንትራክተሩ ጋር ያሇውን መሌካም ግንኙነት ሊሇማበሊሸት ተብል ግንባታው 

የተጠናቀቀ ፕሮጀክት የመጨረሻ ርክክብ በውለ መሰረት ኦዱቱ እስከ ተጠናቀቀበት 

ተግባራዊ ሳይዯረግ ከአስር አመታት በሊይ በመቆየቱና በታዩ ግዴፈቶች /Defects/ 

ሊይም ህጋዊ እርምጃ አሇመውሰደን የኦዱት ቡዴኑ አግባብ ሆኖ ባሇማግኘቱ እንዱሁም 

የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ፋብሪካ የግንባታ ሂዯትን በተመሇከተ በቴክኒካሌ ኮሚሽኒንግ 

ኮሚቴ (TECHNICAL AND COMMISSIONING TEAM)፤ በግንባታ ማጣናቀቂያ 

(ERECTION CMPLETION)፣ የፋብሪካ ሙከራ (PRFORMANCE GUARANTEE 

TESTS)፣ የአፈፃፀም ሙከራ (PROVISIONAL ACCEPTANCE)፣ በጊዜዊ ርክክብ 

ወቅት በእ.ኤ.አ 08/06/2016 የተሇዩ ዋና ችግሮች መስተካከሊቸውን ኮሚቴው በወቅቱ 

በዴጋሚ ያረጋገጠበት ሪፖርት ማስረጃ ያሌቀረበ በመሆኑ የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ 

ያዲግታሌ፡፡ 
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48. ፋብሪካው ወቅታዊ ምሊሽ የሚያስፈሌጋቸውን ጉዲዮች ሇመወሰን እና የታዩ ግዴፈቶች ሊይ 

ህጋዊ እርምጃ ሇመውሰዴ ቁርጠኝነት አሇመኖር በኦዱቱ እንዯ ክፍተት ሇተወሰዯው  

ግንባታው የተጠናቀቀው የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ፕሮጀክት በውለ መሰረት የመጨረሻ 

ርክክብ በማዴረግ በታዩ ግዴፈቶች ሊይ ህጋዊ እርምጃ ሊሇመወሰደ እንዯምክንያትነት 

ሉጠቀስ ይችሊሌ፡፡ 

49. ፋብሪካው ግንባታቸው የተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች የመጨረሻ ርክክብ በውለ መሰረት 

ተግባራዊ በማዴረግ በታዩ ግዴፈቶች /Defects/ ሊይ ህጋዊ እርምጃ ባሇመውሰደ ፐሮጀክቱ 

በውሌ መሠረት በጊዜ እና በተቀመጠሊቸው ጥራት እንዲይጠናቀቅ ከማዴረጉም በተጨማሪ 

የምርት ሂዯቱ በታቀዯው ሌክ እንዲይሄዴና እንዱስተጓጎሌ አዴርጎታሌ፡፡ 

የፋብሪካው የጥገና ስርዓትን በተመሇከተ፤ 

50. ፋብሪካው ውጤታማ የሆነ የጥገና(maintenance) ስርዓት በመዘረጋት አስፈሊጊ የመሇዋወጫ 

(የጥገና መሳሪያዎችን) በመያዝ የምርት ሂዯቱ እንዲይስተጓጎሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

51. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

  ፋብሪካው የመሇዋወጫ እቃ እጥረት ያሇበት በመሆኑ የምርት ሂዯቱ የተስተጓጎሇ 

መሆኑ፤ሇማሳያ ከ2010 ዓ.ም እስከ 2014 ዓ.ም ዴረስ በአጠቃሊይ 82,194.94 

የባከነ/ሥራ ሊይ ያሌዋሇ/ ሰዓት (Down time) የተመዘገበ መሆኑ፤ 

 በፋብሪካው ተከሊ ወቅት መጥተው በትርፍነት የተቀመጡ እና በተሇያዩ ዯረጃ 

ሇፋብሪካው እዴሳት(MAINTENANCE) የሚያገሇግለ መጠናቸው በርከት ያሇ 

አሲዲማነትን የሚቋቋሙ ጡቦች፤/ACID RESISTANT BRICKS፤አሲዴ መቋቋም 

የሚችሌ የሴራሚክ ሰዴሊ /ACID RESISTANT CERAMIC TILES/፤የኢንሱላሽን ማት 

/INSULATION MAT/ እና ላልችም ዕቃዎች በሼዴ/ በመጋዝን ውስጥ በአግባቡ 

ያሌተቀመጡ መሆኑ፤ 

52. ስሇጉዲዩ የፋብሪካው የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ፤በረቂቅ ሪፖርት እና 

በመውጫ ስብሰባ   ወቅት በሰጡት መሌስ፡-  

 በምንዛሬ ችግር ምክንያት መሇዋወጫዎችን መግዛት ያሌቻሇ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

53. ፋብሪካው በመሇዋወጫ እቃ እጥረት ምክንያት 82,194.94 የባከነ/ሥራ ሊይ ያሌዋሇ/ ሰዓት 

(Down time) ሇማስመዝገቡ እንዯ ምክንያትነት ተወስዶሌ፡፡  

54. ፋብሪካው በቂ የሆነ የመሇዋወጫ ዕቃ (የጥገና መሳሪያዎችን) ባሇመያዙ  የምርት ሂዯቱ 

እንዱስተጓጉሌ አዴርጓሌ፡፡ 
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የገበያ መዲረሻ ጥናትን በተመሇከተ፤ 
55. ፋብሪካው ሇሚያመርታቸው የኬሚካሌ ምርቶች በየወቅቱ ዯሰሳ ጥናት በማዴረግ የገበያ 

ዴርሻውን በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር ሉያሳዴግ ይገባሌ፡፡  

56. በኦዱቱ ወቅት፡- 

 ፋብሪካው ሇሚያመርታቸው የኬሚካሌ ምርቶች የሀገር ውስጥ ዯሰሳ ጥናት በ2012 ዓ.ም 

እና በ2013 ዓ.ም ያዯረገ መሆኑ፤ 

ነገር ግን፡ 

  በ2014 ዓ.ም ጥናት ያሊዯረገና ተጨማሪ የገበያ መዲረሻዎችን በሀገር ውስጥ ያሊሰፋ 

መሆኑ፤ እንዱሁም ከ2012 እስከ 2014 ባለ ዓመታት በውጭ ሀገር የዯሰሳ ጥናት 

ያሊዯረገና  ተጨማሪ የገበያ መዲረሻችን ያሌፈጠረ መሆኑ፤በዚህም 

 በ2012 ዓ.ም በጀት ዓመት ሇውጭ ሀገር ሽያጭ በመጠን 408 ቶን ማሇትም 200 

ቶን ሰሌፈሪክ አሲዴ እና 208 ቶን ሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ በብር 3,897,000 

ሇመሸጥ ታቅድ 52.2 ቶን በመጠን እና በዋጋ 604,000 ብር በመሸጥ የዕቅደን 

በመጠን 25.3%፤በዋጋ 21.5% ብቻ ያከናወነ መሆኑ፤  

 በ2013 በጀት ዓመት ከውጭ ንግዴ 114,000 ሺህ ድሊር የውጭ ምንዛሬ 

ሇማስገኘት ታቅድ ምንም ያሌተገኘ መሆኑ፤ 

 በ2014 በጀት ዓመት 240 ቶን ሰሌፈሪክ አሲዴ እና 208 ቶን ሃዴሮጅን 

ፐርኦክሳይዴ በአጠቃሊይ 448 ቶን ምርት በብር 8 ሚሉዮን ሇውጭ ሀገር ሽያጭ 

ሇማከናወን ዕቅዴ የተያዘ ቢሆንም  ሽያጭ ያሌተከናወነ መሆኑ፤ታውቋሌ፡፡ 

57. ስሇጉዲዩ የፋብሪካው የበሊይ ኃሊፊዎች በማጠቃሇያ ቃሇ መጠይቅ፤በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ 

እና በመውጫ ስብሰባ  ወቅት በሰጡት መሌስ፡-  

 በ2014ዓ.ም በሀገር ውስጥም ሆነ በውጭ ሀገር የገበያ ጥናት ያሌተዯረገና ተጨማሪ 

የገበያ መዯረሻዎች ያሌተፈጠረ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

58. የገበያ መዲረሻ ጥናት ሇምርት ሽያጭ አፈፃፀም ያሇውን አስተዋፅኦ በመረዲት ማስፈፀም 

አሇመቻሌ በኦዱቱ እንዯ ክፍተት ሇተወሰዯው  ፋብሪካው ሇሚያመርታቸው የኬሚካሌ 

ምርቶች የሽያጭ መዲረሻዎችን ሇማስፋት እንዲይችሌ ሊሇመዯረጉ እንዯ ምክንያትነት 

ይጠቀሳሌ፡፡  

59. ፋብሪካው ሇሚያመርታቸው የኬሚካሌ ምርቶች በየወቅቱ የዯሰሳ ጥናት ባሇማዴረጉ እና 

የገበያ መዲረሻዎችን (በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር) ባሇማስፋቱ ከገበያ ዴርሻው ሉያገኝ 

የሚገባውን ገቢ እንዱያጣ አዴርጓሌ፡፡ 
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የፋብሪካው ምርቶች አቅርቦትን በተመሇከተ፤  
60. ፋብሪካው ጥራት ያሊቸውን የኬሚካሌ ምርቶችን ሇማምረት የሚያስችሌ የጥራት ቁጥጥር 

በማዴረግ እንዱሁም በማምረት አቅሙ (Attainable Design Capacity) ሌክ በማምረት እና 

ምርታማነቱን በማሳዯግ ከተሇያዩ ዴርጅቶ ጋር የተገባው የምርት አቅርቦት ውሌ መሰረት 

በወቅቱ ሽያጭ ሉፈፅም ይገባሌ፡፡ 

61. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 ፋብሪካው ሉዯርስበት ከሚችሇው የማምረት አቅም (Attainable Design Capacity) ሌክ 
ምርት ማምረቱን በተመሇከተ፤ 

 ፋብሪካው አለሚኒየም ሰሌፌት፤ሰሌፈሪክ አሲዴ እና ሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ 

ኬሚካልችን ዘመናዊ የአመራረት ቴክኖልጂን በመጠቀም ሉዯርስበት ከሚችሇው 

የማምረት አቅም (Attainable Design Capacity) ሌክ የማያመርትና የማይሸጥ 

መሆኑ፤ሇማሳያነት፡- 

 ፋብሪካው ከ2012 ዓ.ም እስከ 2014 ዓ.ም በጀት ዓመታት ባሇው ጊዜ  አጠቃሊይ 

42,926 ቶን ምርትን ሇማምርት፡-ማሇትም አለሙኒየም ሰሌፌት በመጠን 

18,913 ቶን ሰሌፈሪክ አሲዴ በመጠን 18,081 ቶን እና ሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ  

በመጠን 5,932 ቶን ኬሚካሌ ምርቶችን ሇማምርት ያቀዯ ቢሆንም ፋብሪካው 

ማምረት የቻሇው አጠቃሊይ በመጠን 14,429.1 ቶን ማሇትም አለሙኒየም 

ሰሌፌት 5,894 ቶን ሰሌፈሪክ አሲዴ 6,967.96 ቶን እና ሃይዴሮጂን 

ፔርኦክሳይዴ 1,567.14ቶን በማምረት የዕቅደን በመጠን 33.61% ያከናወነ 

መሆኑ፤ ከዕቅዴ አንፃር 28,496.9 ቶን  ማምረት የነበረበትን ምርት ያሊመረተ 

መሆኑ፤ (ዝርዝሩ በአባሪ 4 ተያይዟሌ፡፡)  

 

ተ.
ቁ 

የተመረቱ የምርቶች 
አይነት 

ከ2012 ዓ.ም እስከ 2014 ዓ.ም በጀት ዓመት ዴረስ ያሇው 
የምርት ዕቅዴ፣ ክንውንና አፈጻጸም 
                     በመጠን 
መሇኪያ ዕቅዴ ክንውን አፈጻጸም (%) 

1 አለሚኒየም ሳሌፌት  በቶን 18,913 5,894 31.16 

2 ሳሌፈሪክ አሲዴ   " 18,081 6,967.96 38.54 

3 
ሃይዴሮጅን 
ፐርኦክሳይዴ 

  " 5,932 1,67.14 26.42 

            ዴምር      " 42,926 14,429.1 33.61 
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 ፋብሪካው ከሽያጭ ሉያገኘው የሚገባው ገቢ መገኘቱን በተመሇከተ፤ 

 ፋብሪካው ከ2012 እስከ 2014 በጀት ዓመታት ባሇው ጊዜ  አሌሙኒየም ሰሌፌት 

በመጠን 17113 ቶን፣ሰሌፈሪክ አሲዴ በመጠን 7165 ቶን እና ሃይዴሮጂን 

ፔርኦክሳይዴ  በመጠን 6030 ቶን በዴምሩ 30308 ቶን ኬሚካሌ ምርቶችን 

ሇገበያ በማቅረብ 563,332,120 ገቢ በብር ማስገኝት ሲገባው ፋብሪካው ሇገበያ 

ያቀረበው በመጠን 12,595.282 ቶን ማሇትም አለሙኒየም ሰሌፌት 6,594.35 

ቶን በብር 163,406,552.95፣ ሰሌፈሪክ አሲዴ 4842.372 ቶን በብር 

82,701,569.45 እና ሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ 1158.56 ቶን በብር 39,227,988 

በማቅረብ በገንዘብ 285,336,110.40፤ ገቢ በማስገባት የዕቅደን በመጠን 

41.55%፤በዋጋ 50.65% ያከናወነ መሆኑ፤ ከዕቅዴ አንፃር 277,996,009.60 

ማግኘት የነበረበትን ገቢ ያጣ መሆኑ፤ 
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አፈጻጸም በቶን 
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ተ.
ቁ 

የተሸጡ 
የምርቶች 
አይነት 

ከ2012 ዓ.ም እስከ 2014 ዓ.ም በጀት ዓመት ዴረስ ያሇው  
 የሽያጭ ዕቅዴ፣ ክንውንና አፈጻጸም 

              በመጠን(በቶን                     በዋጋ(በብር) 
መሇ
ኪያ 

ዕቅዴ ክንውን አፈጻ
ጸም 
(%) 
 

መሉኪያ ዕቅዴ   ክንውን አፈፃፀ
ም                            
(%) 

1 አለሚኒየም 
ሳሌፌት 

  
በቶ
ን 

17,113 6,594.35 38.53 በብር 282,571,500 163,406,552.95 57.83 

2 
ሳሌፈሪክ 
አሲዴ 

  " 7,165 4,842.372 67.58   " 121,107,075 82,107,569.45 67.80 

3 
ሃይዴሮጅን 
ፐርኦክሳይዴ 

  " 6,030 1,158.56 19.21   " 159,653,545 39,227,988 24.57 

               
ዴምር    

  " 30,308 12,595.282 41.56   " 563,332,120 285,336,110.40 50.65 
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 የፋብሪካው የምርት ጥራትን በተመሇከተ፤ 

 ፋብሪካው ከ2012 ዓ .ም እስከ 2014 ዓ.ም ባሇው ጊዜ የጥራት ቁጥጥር አስተዲዯር 

ሥርዓት (ISO 9001:2015) የምስክር ወረቀት ያገኘ ቢሆንም ከአስተዲዯር ስርዓት 

ከመዘርጋቱ በተጨማሪ የሚያመርታቸው  ምርቶች በዓሇምአቀፍ ዯረጃ ጥራቱን 

በጠበቀና ተወዲዲሪ በሆነ መሌኩ እያመረቱ ስሇመሆኑ በሚመሇከታቸው አካሊት ቁጥጥር 

እየተዯረገ የማረጋገጫ ምስክር ወረቀት ያሊገኙ መሆኑ፤  

 ፋብሪካው የኬሚካሌ ምርቶቹን ከሸጠ በኃሊ የኬሚካሌ አያያዝና አጠቃቀም ጋር 

በተያያዘ የጥራት ጉዴሇት እንዲይከሰት ግንዛቤ የማይፈጥር እና የዯንበኞችን ቅሬታ 

በአግባቡ የማያስተናግዴ መሆኑ፤ ሇአብነት፡- 

 ዯንበኞች የሰሌፈሪክ አሲዴ ምርት ከገዙ በኃሊ የመሌክ ሇውጥ (COLOUR 

Change) የሚታይ መሆኑ እና በሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ የምርት ጥራት 

(concentration) 50% በታች የሚሆንበት ሁኔታ ቢኖርም የጥራት ጉዴሇቱ 

ከፋብሪካው ወይም ከዯንበኞች አያያዝ ጉዴሇት የተፈጠረ ስሇመሆኑ የማጣራት 

ስራ ያሌሰራ መሆኑ፤ 

 ፋብሪካው ከተሇያዩ ዴርጅቶች ጋር የገባውን የኬሚካሌ ምርቶች አቅርቦትን 
በተመሇከተ፤ 

 

 ፋብሪካው ከተሇያዩ ዴርጅቶች ጋር የገባውን የኬሚካሌ ምርቶች አቅርቦት በገባው ውለ 

መሰረት በወቅቱ መፈፀም ባሇመቻለ ውሌ ያቋረጠ መሆኑ፤ ሇአብነት በተገባው ውሌ 

መሰረት የኬሚካሌ አቅርቦት ያሌተፈፀመሊቸው ዴርጅቶች ውስጥ፡-  

 አዱስ አበባ ውሃና ፍሳሽ  ባሇስሌጣን ጋር በ2009 ዓ.ም ከገባው ውሌ ውስ 1414 

ቶን አሌሙኒየም ሰሌፌት ያሊቀረበ መሆኑ፤ 

 አዲማ ከተማ መጠጥ ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት ዴርጅት ጋር ከገባው ውሌ ውስጥ 

85 ቶን አሌሙኒየም ሰሌፌት ያሊቀረበ መሆኑ፤ 

 ሻሸመኔ ከተማ ውሃና ፍሳሽ አገሌግልት መ/ቤት ጋር ከገባው ውሌ ውስጥ 180ቶን 

አሌሙኒየም ሰሌፌት ያሊቀረበ መሆኑ፤ 

 ሐዋሳ ኢንደስትሪ ፓርክ ጋር ከገባው ውሌ ውስጥ 14 ቶን አሌሙኒየም ሰሌፌት 

እና 314.41 ቶን ሰሌፈሪክ አሲዴ ያሊቀረበ መሆኑ፤ እንዱሁም 
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  ሇጅማ ከተማ ውሃ አገሌግልት እና ሇበዯላ ከተማ ውሃ አገሌግልት በፊት 

ያቀርብ የነበረውን አሌሙኒየም ሰሌፌት ምርት ከ2014 ዓ.ም ጀምሮ ያቋረጠ 

መሆኑ፤ 

 ከተከሇሱ የሰነዴ ማስረጃዎች ታውቋሌ፡፡ 

62. ስሇጉዲዩ የፋብሪካው የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ፤በረቂቅ ሪፖርት እና 

በመውጫ ስብሰባ ወቅት በሰጡት መሌስ፡-  

 የነባሮቹ ፋብሪካዎች በእርጅና ምክንያት ዋና ዋና ማሽኖች የቴክኒካሌ ችግር ያሇባቸው 

በመሆኑ፤ የጥሬ ዕቃ አቅርቦት ችግር፤ የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ምርት በሀገር ውስጥ 

እና በውጭ ሀገር የገበያ ሌምዴ ውስንነት ያሇበት መሆኑና በውጭ ገበያ ሊይ ሇመሳተፍ 

የማሸጊያ ጀርካን ጥራት ጉዴሇት ያሇው መሆኑን፤ 

 ምርቶቹ በስታንዲርደ መሰረት እያመረቱ ስሇሆነ የጥራት ችግር የማይፈጠር መሆኑን 

ይሁን እንጂ ምርቶቹ በሚቆዩበት ጊዜ የኬሚካልቹ ጥንካሬ (ኮንስንትሬሽን) መቀነስና 

ከአያያዝ ጉዴሇት የመሌክ ሇውጥ ሉከሰት እንዯሚችሌ፤ 

 በአሁኑ ወቅት ምርት እየተመረተ ስሇሆነ ውሌ ሇተቋረጠባቸው ዴርጅቶች ምርት 

ማቅረብ መጀመራቸውን ገሌፀዋሌ፡፡ 

63. የስራ ኃሊፊዎቹ ይህን ይበለ እንጂ:-  

 ውሌ ሇተቋረጠባቸው ዴርጅቶች ምርት ማቅረብ የጀመረ ቢሆንም የምርት ሂዯቱ በጥሬ 

ዕቃ አቅርቦትና በቴክኒክ ችግሮች ምክንያት የምርት ሂዯቱ አሁንም እየተስተጓጎሇና 

ችግሩ በዘሊቂነት ያሌተወገዯ በመሆኑ የተሰጠውን መሌስ ሇመቀበሌ ያዲግታሌ፡፡  

64. ፋብሪካው ሇሚያመርተው ምርቶች የጥራት ማረጋገጫ አካሄድችን ከሚመሇከታቸው አካሊት 

ጋር በመሆን ያሌተገበሩ በመሆኑ በዯንበኞቻቸው ሇቀረቡ ችግሮች እንዯምክንያትነት 

ሉጠቀስ የሚችሌ ሲሆን የፋብሪካው መሳሪያዎች ቴክኒካሌ ችግሮች በወቅቱ እንዱፈቱ 

አስቸኳይ አፈፃፀሞች እንዱከናወኑ ባሇመዯረጉ እና የፋብሪካውን አመራረት የማዘመን 

ስራዎች ባሇመሰራታቸው በኦዱቱ ወቅት እንዯ ክፍተት ሇተወሰዯው ፋብሪካው በማምረት 

አቅሙ ሌክ በማምረት የሚፈሇግበትን አቅርቦት በውለ መሰረት ሇማቅረብ እንዲይችሌ 

ስሇማዴረጉ እንዯ ምክንያት ሉወሰዴ ይችሊሌ፡፡ 

65. ፋብሪካው በሰሌፈሪክ አሲዴ እና በሃይዴሮጂን ፐርኦክሳይዴ ምርቶች ሊይ ከአያያዝ ጉዴሇት 

የኮንስንትሬሽን መቀነስና የጥራት ችግር እንዱፈጠር እንዱሁም ምርታማነቱን ባሇማሳዯጉና 

ሉዯርስበት ከሚችሇው የማምረት አቅም (Attainable Design Capacity) ሌክ በሦስት 

ዓመታት ውስጥ 30,308 ቶን ባሇማምረቱና ባሇመሸጡ ብር 277,996,009.60 ማግኘት 
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የነበረበትን ገቢ እንዱያጣ እና ከተሇያዩ ዴርጅቶች ጋር የገባውን የኬሚካሌ ምርቶች 

አቅርቦት በገባው የውሌ ኮንትራት መሰረት በወቅቱ መፈፀም እንዲይችሌ እንዱሁም 

በፋብሪካው ሉመረቱ የሚችለ አሌሙኒየም ሰሌፌት እና ሰሌፈሪክ አሲዴ ምርቶች ከውጪ 

በውጭ ምንዛሪ ወጪ እንዱገዙ አዴርጎታሌ፡፡ 

የምርት ማሸጊያ ጀርካን ጥራትን በተመሇከተ፤  
 

66. ፋብሪካው የተጠናውን የጀሪካን ፋብሪካ በመገንባት ጥራታቸውና ዯህንነታቸው የተጠበቀ 

የኬሚካሌ ምርት ማሸጊያ ጀሪካኖች ሉያመርት  ይገባሌ፡፡  

67. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 የጀሪካን ማምረቻ ፋብሪካ ሇመገንባት በ2012፤በ2013 እና በ2014 በጀት ዓመታት 

አቅድ እስካሁን ተግባራዊ ያሊዯረገ መሆኑ፤ 

 በጨረታ ከሀገር ውስጥ አቅራቢ የሚገዛው ጀሪካን የጥራት ችግር፣የዋጋ ውዴነትና 

የአቅርቦት ችግር ያሇበት መሆኑ፤ሇማሳያ፡- 

 ፋብሪካው የሚጠቀመው የኬሚካሌ ማሸጊያ ጀሪካን የጥራት ችግር (የማፍሰስና 

የመሰንጠቅ) እንዱሁም አቅርቦት እጥረት ምክንያት በፋብሪካው ውጤታማነት 

ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ ያስከተሇ መሆኑ፣ 

68. ስሇጉዲዩ የፋብሪካው የበሊይ ኃሊፊዎች በማጠቃሇያ ቃሇ መጠይቅ እና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ  ወቅት በሰጡት መሌስ፡-  

 የጀሪካን ጥራትና የአቅርቦት ችግር ሇመቅረፍ የጀሪካን ፋብሪካ ሇመገንባት አቅዯው 

እየተንቀሳቀሱ መሆኑን ገሌፀዋሌ፡፡ 

69. የጀሪካን ማምረቻ ፋብሪካ የሚሆን በጀት በመመዯብ ፋብሪካው እንዱቋቋም አሇመዯረጉ 

በኦዱቱ እንዯ ክፍተት ሇተወሰዯው ጥራት ያሊቸው የጀሪካን ምርቶች ሇማምረት እንዲይቻሌ 

ሇማዴረጉ እንዯምክንያትነት ሉጠቀስ ይችሊሌ፡፡  

70. ፋብሪካው የጀሪካን ማምረቻ ግንባታ ተግባራዊ ባሇማዴረጉ ጥራታቸውና ዯኅንነታቸው 

የተጠበቀ የኬሚካሌ ምርት ማሸጊያ ጀሪካኖች እንዲይጠቀም እና በዴርጅቱ ውጤታማነት 

ሊይ አለታዊ ተዕጽኖ እንዱፈጠር አዴርጓሌ፡፡ 
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የፋብሪካው የአካባቢ፣የጤና እና ዯህንነት አያያዝ ስርዓት ተግባራዊ ስሇመሆኑ፤ 
71. ፋብሪካው የአካባቢ አስተዲዯር በመዘርጋት የዯረቅ ቆሻሻ፤የፍሳሽ ቆሻሻ አያያዝና 

አወጋገዴ፤የአየር ብክሇት መከሊከሌ ስራዎችን ሉሰራ እንዱሁም የጤና እና ዯህንነት 

ስርዓትን በመዘርጋት ሇሠራተኞቹ የአዯጋ መከሊከያ ትጥቆች፤አሌባሳትን በወቅቱና በተፈሇገ 

ጊዜ በማቅረብ በሥራ ሊይ የሚዯርሱ ጉዲቶችን በመከሊከሌ ዯህንነቱ የተጠበቀ የሥራ 

አካባቢን ሉፈጥር ይገባሌ፡፡  

72. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 የፋብሪካው የአካባቢ አስተዲዯር ዯህንነት ስርዓትን በተመሇከተ፤ 
 ፋብሪካው ውጤታማ የሆነ የአካባቢ አስተዲዯር ዯህንነት ስርዓት (Environmental 

Management System) ISO 14001፡2015 ሂዯት ተግባራዊ ያሊዯረገና  የምስክር 

ወረቀት (ሠርትፊኬት) ያሊገኘ መሆኑ፤ 

 ፋብሪካው የአካባቢ ዯኅንነት ተፅዕኖ ግምገማ ጥናት (Environmental Impact 

Assessment) ያሊካሄዯ መሆኑ፤  

 ፋብሪካው የዯረቅ ቆሻሻ፤ አያያዝና አወጋገዴ ስራዎችን ያሌሰራ መሆኑ፤ሇአብነትም፡- 

 ሇዯረቅ ቆሻሻ እና ሇሰሌፈር ተረፈ ምርት መሇያና ማስወገጃ  እንዱያገሇግሌ 

ግንባታው የተጀመረው የኮንስትራክሽን ሥራ ኦዱቱ እስከ ተጠናቀቀበት ያሊሇቀ 

በመሆኑ በፋብረካው ግቢ ውስጥ በተሇያዩ ቦታዎች ሊይ እጅግ ከፍተኛ የሆነ 

የካኦሉን ፊሌተር ኬክ እና የሰሌፈር /ዴኝ/ ተረፈ  ምርቶች ተዯፍተው የሚታዩ 

መሆኑ፤ 
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ስዕሌ 3፡ በአግባቡ ያሌተወገዯ የሰሌፈር ስዕሌ 4፡ተረፈ ምርት መሇያና ማስወገጃ ታስቦ ያሊሊቀግንባታ 

/ዴኝ/ ተረፈ ምርት  

 በፋብሪካው የዯረቅ ቆሻሻ አያየዝና አወጋጋዴ ሊይ በቂ ቁጥጥርና ክትትሌ 

እየተዯረገ አሇመሆኑ፤  

 ፋብሪካው የፍሳሽ ቆሻሻ አያያዝና አወጋገዴ ስራዎችን ያሌሰራ መሆኑ፤ 

 ፋብሪካው ዓሇም አቀፍ ዯረጃውን የጠበቀ የፍሳሽ ቆሻሻ ማከሚያ (treatment 

plant) የላሇው በመሆኑ የፋብሪካው ፍሳሽ ውጋጅ የተቀመጠውን ዯረጃ ባሟሊ 

መሌኩ ተጣርቶ መውጣቱን ሇመቆጣጠርና ሇመከታተሌ ያሌቻሇ መሆኑ፤ 

 ፋብሪካው የአየር ብክሇት መከሊከሌ ስራዎችን ያሌሰራ መሆኑ፤ሇምሳላ 

 ፋብሪካው የጋዝ ሌቀት መጠንን የሚያሣይ ጋዝ አናሊይዘር መሣሪያ የላሇው 

በመሆኑ በአይን የሚታዩና የማይታዩ በካይ የሆኑ ጋዞች አምሌጦ በሚወጡበት 

ወቅት ሇመቆጣጠር  የሚያስቸግር መሆኑ፤ 

 የጤናና ዯህንነት ስርዓት ተግባራዊ ማዴረጉን በተመሇከተ፤ 

 ፋብሪካው የሙያ ዯኅንንትና ጤንነት ሥርዓት ISO 45001፡2018 (Occupational 

Safety and Health Management) በስታንዲርደ መሰረት ያሌተገበረና የምስክር 

ወረቀት ያሊገኘ መሆኑ፤  

 ፋብሪካው የሙያና የኢንደስትሪውን ዯህንነት በመከታተሌና በማስጠበቅ የአዯጋ 

መከሊከያ መሣሪያዎችን በማዘጋጀት፤የአዯጋ መከሊከያ መሣሪያዎችን ብቃት  

በማረጋገጥ፣ የሥራ አሌባሳትንና የዯህንነት ዕቃዎችን በወቅቱ በማሟሊት  በሥራ ሊይ 

የሚዯርሱ ጉዲቶችን ያሌተከሊከሇ መሆኑ፤ሇምሳላ፡- 

  በ2014 ዓ.ም በ9 ወንዴ እና በ2 ሴት ሰራተኞች ሊይ አዯጋ የዯረሰ መሆኑ፤ 

 ፋብሪካው የአዯጋ መከሊከያ ትጥቆችና አሌባሳትን በወቅቱ፤በተፈሇገ ጊዜና በበቂ ሁኔታ 

ሇሰራተኞች የማያቀርብ መሆኑ፤ 

ታውቋሌ፡፡  

73. ስሇጉዲዩ የፋብሪካው የበሊይ ኃሊፊዎች በነባራዊ ሁኔታ መግሇጫ፤በረቂቅ ሪፖርት እና 

በመውጫ ስብሰባ  ወቅት በሰጡት መሌስ፡-  

 ሇፋብሪካው የአካባቢ አስተዲዯር እና የጤናና ዯኅንነት ስርዓት መዘርጋት እና ተግባራዊ 

ማዴረግ ሇዴርጅቱ አስፈሇጊ መሆናቸውን እና የአካባቢ አስተዲዯር ስርዓትን 

(Environmental Management System) ISO 14001፡2015ን በተመሇከተ የድክመንት 
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ስራዎች የተዘጋጁ ቢሆንም የሚቀሩ የኮንስትራክሽን ስራዎች መኖራቸውን እና የአካባቢ 

ተፅዕኖ ግምገማ እስካሁን ያሌተጠናና ሇወዯፊት መጠናት እንዲሇበት የሚያምኑ 

መሆኑን፤ 

 የምስክር ወረቀት ያሊገኘነው በእስታንዲርደ መሰረት መሰራት ያሇበት ሥራ 

ስሊሌተሰራና በሥራ ሊይ የሚዯርሱ ጉዲቶችን ያሌተከሊከለ በመሆኑ፤በ2014ዓ.ም የአዯጋ 

መከሊከያ አሌባሳት ያሌተገዛ መሆኑን አረጋግጠው ሰራተኞች የተሰጣቸውን አሌባሳት 

በአግባቡ እንዱጠቀሙ የመቆጣጠር ስራ እንዯሚሰሩ ገሌፀዋሌ፡፡ 

74. ሇፋብሪካው አስተዲዯር እና ጤና ዯህንነት ሇመጠበቅ የሚያስችለ ስርዓቶች ተገቢውን 

ትኩረት አሇመስጠት በኦዱቱ እንዯ ክፍተት ሇተወሰዯው በፋብሪካው የአካባቢ አስተዲዯር 

(Environmental Management System) እና የጤናና ዯኅንነት ስርዓትን (Occupational 

Safety and Health Management) በመዘርጋት ተግባራዊ ሊሇማዴረጉ እንዯምክንያትነት 

ሉጠቀስ ይችሊሌ፡፡ 

75. ፋብሪካው የአካባቢ አስተዲዯር ዯህንነት ስርዓት (Environmental Management System) 

ባሇመዘርጋቱ እና የጤናና ዯኅንነት ስርዓትን (Occupational Safety and Health 

Management) ባሇመተግበሩ በሥራ ሊይ የሚዯርሱ ጉዲቶችን እንዲይከሊከሌ አዴርጓሌ፤ 

የፋብሪካው መጋዝን እና ዯህንነት መሳሪያዎችን በተመሇከተ፤ 

76. ፋብሪካው የምርት ግብዓቶችን፤ የተመረቱ የኬሚካሌ ምርቶችን ሇማከማቸት የሚያስችሌ 

ጥራቱንና ዯህንነቱን የጠበቀ መጋዘን፤የምርት አቀማመጥ ስርዓት ሉኖረው እና የአዯጋ ጊዜ 

ጠቋሚ መሰሪያዎች (Smoke detector)፤ ተቀጣጣይ ዕቃዎችና የእሳት ማጥፍያዎች 

በተገቢውና በተዘጋጀሊቸው ስፍራ በስርዓትና በጥንቃቄ መቀመጣቸውን ሉከታተሌና 

ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡  

77. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 

 ሇፋብሪካው ምርት ግብዓቶች የሚሆኑ መጋዘኖችን በተመሇከተ፤ 

 ሇአሌሙኒየም ሰሌፌት እና የሰሌፈሪክ አሲዴ ኬሚካሌ ግብዓቶች ማስቀመጫ የሚሆኑ 

መጋዘኖች ያለ መሆኑ፤  

 ሇሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ምርት የሚያገሇግለ ግብዓቶች ዯረጃውን ባሌጠበቀ የቆርቆሮ 

መጋዘን የሚገኙ መሆናቸው፡፡  
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 በተጨማሪ ሇሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ምርት የሚያገሇግለ እ.ኤ.አ 26/07/2016 

ተገዝተው የገቡ ኬሚካልች፡ ፓሊዱሄም ካታሉስት (Palladium Catalyst) 50 

ኪልግራም፤አክትቬትዴ አለሚና (Activated Alumina) 15,400 ኪልግራም እና 

Ethyl Antha Quinone 1,600 ኪልግራም እንዱሁም እ.ኤ.አ 28/03/2022 

ተገዝቶ የገቡ ኬሚካልች ፓሊዱሄም ካታሉስት (Palladium Catalyst) 25 

ክልግራም፤ አክትቬትዴ አለሚና (Activated Alumina) 12,000 ክልግራም እና 

Ethyl Antha Quinone 875 ኪልግራም ማሇትም በጠቅሊሊ 29,950 ኪልግራም 

የመጠቀሚያ ጊዜያቸው ያሇፈባቸው ኬሚካልች /Expaired chemicals/ ጊዜያቸው 

ካሊሇፈባቸው ግብዓቶች ጋር ተቀሊቅሇው በመጋዘኑ ውስጥ ያሇ አግባብ 

ተከማችተው የሚገኙ መሆኑ፤ 

 

 

ስዕሌ 5፡ ጊዜያቸው ያሇፈባቸው እና ያሊሇፈባቸው የኬሚካሌ ግብዓቶች ተቀሊቅሇው በቆርቆሮ 
መጋዘን ውስጥ ያሇ አግባብ ስሇመከማቸታቸው የሚያሳይ 

 የአዯጋ ጊዜ ጠቋሚ መሣሪያዎችን በተመሇከተ፤ 
 ፋብሪካው በሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ፣ በነባሮቹ የአለሚኒየም ሰሌፌት እና ሰሌፈሪክ 

አሲዴ ማምረቻ ዩኒቶች የፋየር አሊርምና በአዯጋ ጊዜ የዴምፅ መስጪያ ሲስተም 

አቅርቦት፣ ዝርጋታ እና ተከሊ ያሌተዯረገሇት መሆኑ፣ ሇምሳላ፡- 
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 በፋብሪካው መሇዋወጫ መጋዘንና የኤላክትሪክ ሃይሌ ማሰራጫ ህንፃ ሊይ 

የተገጠሙ የጢስ ጠቋሚዎች (Smoke detector) ሇረጅም ጊዜ የማይሠሩ 

መሆኑ፣እንዱሁም አዯገኛ ኬሚካልች፤ተቀጣጣይ እቃዎችና የእሳት ማጥፊያዎች 

በተገቢውና በተዘጋጀሊቸው ስፍራ በሥርዓት እና በጥንቃቄ ያሌተቀመጡ መሆኑ፤  

78. ስሇጉዲዩ የፋብሪካው የበሊይ ኃሊፊዎች በማጠቃሇያ ቃሇ መጠይቅ እና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ  ወቅት በሰጡት መሌስ፡-  

 የመጠቀሚያ ጊዜያቸው ያሇፈው ኬሚካልች በሳተሊይት /ቆርቆሮ/ መጋዘን ውስጥ 

ተከማቸተው የሚገኙ መሆኑን፤  

 ፋብሪካው ሇጥሬ ዕቃና ሇምርት ማከማቻ የሚሆኑ ትሊሌቅ መጋዘኖች ያለት ቢሆንም 

ሇሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ምርት ማከማቻ የሚሆን በቂ መጋዘን የላሇው መሆኑን፤ 

 ነበሮቹ ፋብሪካዎች የእሳት አዯጋ ጠቋሚ መሳሪያዎች የነበራቸው ቢሆንም አሁን ሊይ 

መስራት እንዲቆሙና ወዯፊት እነዚህን ችግሮች ሇመቅረፍ የሚሰሩ መሆኑን ገሌጸዋሌ፡፡ 

79. የምርት እና ግብዓት አቀማመጥ እና ዯህንነት ስራዎች የአሰራር ስርዓት ዘርግቶ 

ባሇመተግበሩ እንዱሁም የምርት ግብዓቶችን የመጠቀሚያ ጊዜያቸው ሳያሌፍ ባሇመጠቀሙ 

በኦዱቱ እንዯ ክፍተት ሇተወሰዯው የተመረቱ የኬሚካሌ ምርቶችን ሇማከማቸት የሚያስችሌ 

ጥራቱንና ዯህንነቱ የጠበቀ መጋዘን በበቂ ሁኔታ እንዲይኖር ሇማዴረጉ  እንዯምክንያትነት 

ሉጠቀስ ይችሊሌ፡፡ 

80. ፋብሪካው የምርት ግብዓቶችንና የተመረቱ የኬሚካሌ ምርቶችን ሇማከማቸት የሚያስችሌ 

ጥራቱንና ዯህንነቱን የጠበቀ መጋዘን እና የግብዓትና የምርት አቀማመጥ ስርዓት 

ካሌተበጀሇት ሇግብዓትና ምርት ብሌሽት ሉያጋሌጥ የሚችሌ ሲሆን  የአዯጋ ጊዜ ጠቋሚ 

መሳሪያዎች (Smoke detector)፤ ተቀጣጣይ ዕቃዎችና የእሳት ማጥፍያዎች በተገቢውና 

በተዘጋጀሊቸው ስፍራ በስርዓትና በጥንቃቄ መቀመጣቸውን ባሇመቆጣጠሩ ሉዯርሱ የሚችለ 

አዯጋዎችን አስቀዴሞ ሇመገንዘብ እንዲይቻሌ እና የከፋ ጉዲት እንዱያዯርስ ሉያዯርግ 

ይችሊሌ፡፡  

የፋብሪካው ምርት በሚጓጓዝበት ወቅት ስሇሚያዯርገው የዯህንነት ጥንቃቄ፤  
 

81. ፋብሪካው ምርቶችን በሚያመርትበት፤በሚያጓጉዝበት ወቅት በሰው፣ በንብረት እና በአካባቢ 

ሊይ አዯጋ የማያስከትለ መሆኑን ሉያረጋግጥ ይገባሌ፡፡  

82. ይሁን እንጂ በኦዱቱ ወቅት፡- 
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 ፋብሪካው የሚያመርታቸውን የኬሚካሌ ምርቶችን ሇመጓጓዝ የሚጠቀማቸው 

ተሽከርካሪዎች ሽፍን (ኮንቴነር) ያሌሆኑና የአዯጋ ጊዜ የዯኅንነት መጠበቂያ 

መሳሪያዎች ያሌተሟለሊቸው መሆኑ፤ 

 ፋብሪካው ምርቶቹን በሚያጓጓዝበት ወቅት በሰው፣ በንብረት እና በአካባቢ ሊይ አዯጋ 

የማያስከትለ መሆኑን የማያረጋግጥ መሆኑ፤ 

83. ስሇጉዲዩ የፋብሪካው የበሊይ ኃሊፊዎች በማጠቃሇያ ቃሇ መጠይቅ እና በነባራዊ ሁኔታ 

መግሇጫ  ወቅት በሰጡት መሌስ፡-  

 ፋብሪካው ሲገነባ ሰሌፈሪክ አሲዴ በታንከር እንዯሚጓጓዝ ታስበው የተገነባ ቢሆንም 

ተግባራዊ እንዲሌሆነና አሁን ሊይ ፋብሪካው ሇምርት መጓጓዣነት የሚጠቀማቸው 

ተሽከሪካሪዎች ተሳቢ የጭነት ተሽከሪካሪዎች መሆናቸውን እና የተሰጠውን ምክረሃሳብ 

በመውስዴ በቀጣይ እንዯሚያስተካክለ ገሌጸዋሌ፡፡ 

84. ሇሰሌፈሪክ አሲዴ ሇማጓጓዝ ታስቦ የተገነባ ታንከር ተግባራዊ ባሇመሆኑ እና  አስፈሊጊውን 

ጥንቃቄ ሇመተግበር ባሇመቻሊቸው በኦዱቱ እንዯ ክፍተት ሇተወሰዯው ፋብሪካው ምርቶችን 

በሚያመርትበት እና በሚያጓጉዝበት ወቅት በሰው፣ በንብረት እና በአካባቢ ሊይ አዯጋ 

ሇማስከተሌ ስጋት እንዱፈጥር ሇማዴረጉ እንዯምክንያት ሉጠቀስ ይችሊሌ፡፡ 

85. ፋብሪካው ምርቶቹን በሚያጓጓዝበት ወቅት በሰው፣በንብረት እና በአካባቢ ሊይ አዯጋ 

የማያስከትለ መሆኑን የማያረጋግጥ በመሆኑ ሉዯርስ የሚችሇውን ጉዲት አስቀዴሞ 

ሇመከሊከሌ እንዲይችሌ ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡  
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ክፍሌ ሦስት 

መዯምዯሚያ 

86. ከሊይ በኦዱት ግኝቶች ሊይ እንዯተመሇከተው በኬሚካሌ እንደስትሪ ኮርፖሬሽን የአዋሽ 

መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ የሥራ አፈጻጸም እና የአካባቢ አያያዝ ሥርዓት የታሰበውን ዓሊማ 

ማሳካት የተቻሇ መሆኑ ሲገመገም የሚከተለት የአሠራር ግዴፈቶች እና ክፍተቶች በመኖሩ 

የሚከተለት መዯምዯሚያ ሃሳቦች ሊይ ተዯርሷሌ፡፡  

 ፋብሪካው የፕሪፎርማ ግዥዎች የመንግስት ግዥ መመሪያን እና የኬሚካሌ 

ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን የግዥ መመሪያ ቁጥር 07/2012 ያሌተከተለ መሆኑ፤ 

እንዱሁም ሇምርት አገሌግልት የሚውለ የግብዓት ግዥዎችን ሲፈፅም ዝርዝር የግዥ 

ዕቅዴ የላሇውና በተፈሇገው ጊዜ፣መጠን፣ጥራት እና ወጪ ቆጣቢ በሆነ መንገዴ 

ያሌተከናወኑ ናቸው፡፡ 

 ፋብሪካው የግብዓት ምርቶችን በአገር ውስጥ ሇማምረት የአዋጭነት ጥናት በማስጠናት 

ከውጭ ሀገር የሚገቡትን ተመሳሳይ ምርቶች (ግብዓቶችን) በፋብሪካው የማያመርት 

በመሆኑ ሇግብዓት እጥረትና ውሌ የተቋረጠባቸው ዯንበኞች ጭምር ሇከፍተኛ የውጭ 

ምንዛሪ ወጪ እየተዲረጉ ነው፡፡  

 ፋብሪካው በዘመናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፈ  የንብረት አስተዲዯር ስርዓት በመዘርጋት  

የንብረት እንቅስቃሴን በአግባቡ ያሌተከታተሇ ሲሆን ፤አገሌግልት ሉሰጡ የማይችለ 

ንብረቶችንና ተረፈምርቶችን የሚያስወግዴበት ስርዓት ባሇመዘርጋቱ በፋብሪካው ግቢ 

ውስጥ በየቦታው ተዯፍተው የሚገኙ የካኦሉን ኬክ ተረፈ ምርቶች የግቢውን ገዕታ 

እያበሊሹና ነፀብራቁ በሰው ዏይን ሊይ ጉዲት እያዯረሰ ይገኛሌ፡፡  

 የፋብሪካው ነባር ፋብሪካዎችን መሌሶ የማቋቋም እና የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ 

ፋብሪካ የግንባታ ፕሮጀክቶች ኮንትራት ውለ ሊይ በተቀመጠው መስፈርት 

/Specification/ እና በውሌ ሰነደ የጥራት ስታንዲርዴ መሰረት በተያዘሊቸው በጀት 

እና ጊዜ ተገንብተው ወዯ ምርት ማምረት ሂዯት አሌገቡም፡፡በዚህም ምክንያት 

የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ፋብሪካ የግንባታ ፕሮጀክት ውሌ ከተገባው 

የ86,243,291.06 (የሰማኒያ ስዴስት ሚሉዮን ሁሇት መቶ አርባ ሦስት ሺህ ሁሇት 

መቶ ዘጠና አንዴ ብር ከስዴስት ሳንቲም) ወይም 60.68% ጭማሪ ወጪ ተዲርጓሌ፡፡ 

 ፋብሪካው ግንባታው የተጠናቀቀውን የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ፋብሪካ የግንባታ 

ፕሮጀክት የመጨረሻ ርክክብ በውለ መሰረት ተግባራዊ ያሊዯረገ እንዱሁም በታዩ 
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ግዴፈቶች /Defects/ ሊይ በወቅቱ ህጋዊ እርምጃ ያሌወሰዯ በመሆኑ ፐሮጀክቱ በውሌ 

መሠረት በጊዜ እና በተቀመጠሊቸው ጥራት እንዲይጠናቀቅ እና የምርት ሂዯቱ 

በታቀዯው ሌክ እንዲይሄዴና እንዱስተጓጎሌ አዴርጓሌ፡፡   

 ፋብሪካው ውጤታማ የሆነ የጥገና (maintenance) ስርዓት በመዘርጋት አስፈሊጊ 

የመሇዋወጫ (የጥገና መሳሪያዎችን) በመያዝ የምርት ሂዯቱ እንዲይስተጓጎሌ 

አሊዯረገም፡፡ በዚህም በመሇዋወጫ እቃ እጥረት ምክንያት 82,194.94 የባከነ/ሥራ ሊይ 

ያሌዋሇ/ ሰዓት (Down time) እንዱመዘገብ አዴርጓሌ፡፡ 

 ፋብሪካው ሇሚያመርታቸው የኬሚካሌ ምርቶች በየወቅቱ የዯሰሳ ጥናት በማዴረግ 

የገበያ መዲረሻዎችን (በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር) ያሊሰፋ በመሆኑ ከገበያ ዴርሻው 

ሉያገኝ የሚገባውን ገቢ እንዱያጣ አዴርጓሌ፡፡ 

 ፋብሪካው ምርታማነቱን በማሳዯግ የአሌሙኒየም ሰሌፌት፣ ሰሌፈሪክ አሲዴ እና 

ሃይዴሮጅን ፔር ኦክሳይዴ ኬሚካሌ ምርቶች  በሶስት አመት (ከ2012-2014 ዓ.ም) 

ሉዯርስበት ከሚችሇው የማምረት አቅም (Attainable Design Capacity) ሌክ (30,308 

ቶን) ባሇማምረቱ ብር 277,996,009.60 ማግኘት የነበረበትን ገቢ እንዱያጣ ንዱሁም 

ከተሇያዩ ዴርጅቶች ጋር የገባውን የኬሚካሌ ምርቶች አቅርቦት በገባው የውለ 

ኮንትራት መሰረት በወቅቱ መፈፀም እንዲይችሌ አዴርጓሌ ፋብሪካው 

ሇሚያመርታቸው ምርቶች ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት የጥራት ማረጋገጫ 

በማግኘት የምርት ጥራት መረጃ በምርት ማሸጊያዎቹ ሊይ እንዱሇጠፍ አያዯርግም፡፡ 

ይህም በ2017 ዓ.ም በምስራቅ አፍሪካ ካለ ኬሚካሌ ፋብሪካዎች ግንባር ቀዯም 

በመሆን ተወዲዲሪ ሇመሆን ፋብሪካው ከያዘው ራዕይ አንፃር ሉያሳካ አይችሌም፡፡ 

 ፋብሪካው የጀሪካን ማምረቻ ግንባታ ፋብሪካ ተግባራዊ በማዴረግ ጥራታቸውና 

ዯህንነታቸው የተጠበቀ የኬሚካሌ ምርት ማሸጊያ ጀሪካኖች በማምረት ምርቶቹን 

እንዱታሸጉ አሊዯረገም፡፡   

 ፋብሪካው የአካባቢ አስተዲዯር ስርዓትን በመዘርጋት የዯረቅ እና የፍሳሽ ቆሻሻ 

አያያዝና አወጋገዴ እንዱሁም የአየር ብክሇት መከሊከሌ ስራዎችን በአግባቡ 

አሌሰራም፤ የጤና እና ዯህንነት ስርዓት በመዘርጋት ሇሠራተኞቹ የአዯጋ መከሊከያ 

ትጥቆችና አሌባሳትን በወቅቱና በተፈሇገ ጊዜ በማቅረብ በሥራ ሊይ የሚዯርሱ 

ጉዲቶችን ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ ዯህንነቱ የተጠበቀ የሥራ አካባቢን አሌፈጠረም፡፡  

 ፋብሪካው የሃይዴሮጅን ፔርኦክሳይዴ የምርት ግብዓቶችንና የተመረቱ የኬሚካሌ 

ምርቶችን ሇማከማቸት የሚጠቀመው መጋዘን ጥራቱንና ዯህንነቱን ያሌጠበቀ 
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የግብዓትና የምርት አቀማመጥ ስርዓት ያሌተበጀሇት፤ የአዯጋ ጊዜ ጠቋሚ መሰሪያዎች 

(Smoke detector)፤ ተቀጣጣይ ዕቃዎችና የእሳት ማጥፍያዎች በተገቢውና 

በተዘጋጀሊቸው ስፍራ በስርዓትና በጥንቃቄ ያሌተቀመጡ ናቸው፡፡   

 ፋብሪካው ምርቶቹን በሚያጓጓዝበት ወቅት በሰው፣ በንብረት እና በአካባቢ ሊይ አዯጋ 

የማያስከትለ መሆናቸውን አያረጋግጥም፡፡   

የሚለ ናቸው፡፡  

በመሆኑም በኦዱቱ ወቅት የተገኙትን ዴክመቶች እና ችግሮች ሇማስወገዴ ወይንም ሇማቃሇሌ 

አስተዋጽኦ ያዯርጋለ ብሇን ያመንባቸውን የማሻሻያ ሃሳቦች በሚቀጥሇው የሪፖርቱ ክፍሌ 

አቅርበናሌ፡፡ 
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ክፍሌ አራት 

የማሻሻያ ሃሳቦች 
87. የአዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ የሥራ አፈጻጸም እና የአካባቢ አያያዝ ሥርዓትን 

ተከትሇው እንዱተገበሩ ያስችሊለ ተብሇው የታመነባቸው የማሻሻያ ሃሳቦች እንዯሚከተሇው 

ቀርበዋሌ፡፡ 

 ፋብሪካው የፕሪፎርማ ግዥዎች የመንግስት ግዥ መመሪያን እና የኬሚካሌ 

ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን የግዥ መመሪያ ቁጥር 07/2012 የተከተለ እንዱሆኑ  

እንዱሁም ሇምርት አገሌግልት የሚውለ የግብዓት ግዥዎችን ሲፈፅም ዝርዝር የግዥ 

ዕቅዴ ሉያዘጋጅና በተፈሇገው ጊዜ፣መጠን፣ጥራት እና ወጪ ቆጣቢ በሆነ መንገዴ  

ሉያከናውን ይገባሌ፡፡  

 ፋብሪካው የግብዓት ምርቶችን በአገር ውስጥ ሇማምረት የአዋጭነት ጥናት በማስጠናት 
ጥናቶቹን ተግባራዊ በማዴረግ በሚመሇከታቸው አካሊት የፖሉሲ ዴጋፍ እንዱያገኝ 
ጥረቶችን በማዴረግ ተመሳሳይ ምርቶችን በፋብሪካው ማምረት አሇበት፡፡ እንዱሁም 
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ከውጭ ሇሚያስገባቸው ግብዓት ግዥ የሚያስፈሌገውን የውጭ ምንዛሪ ዕጥረት ጉዲዩ 
ከሚመሇከታቸው ጋር በመነጋገር በዘሊቂነት በመፍታት የሚያመርታቸውን ኬሚካልች  
ሇዯንበኞቹ በበቂ ሁኔታ ማቅረብ አሇበት፡፡  

 ፋብሪካው የተዯራጀ የውስጥ አቅም በመገንባት በዘመናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፈ  

የንብረት አስተዲዯር ስርዓት ዘርግቶ ተግባራዊ ሉያዯርግ እና የንብረት እንቅስቃሴን 

በአግባቡ ሉከታተሌ እንዱሁም አገሌግልት ሉሰጡ የማይችለ ንብረቶችንና 

ተረፈምርቶችን በአግባቡ ማስወገዴ አሇበት፡፡  

 ፋብሪካው ያሇበትን የመከታተሌ ሃሊፊነት ትኩረት ሰጥቶ በመፈፀም ነባር ፋብሪካዎችን 

መሌሶ የሟቋቋም  የግንባታ ፕሮጀክቶች ኮንትራት ውለ ሊይ በተቀመጠው መስፈርት 

/Specification/ እና በውሌ ሰነደ የጥራት ስታንዲርዴ መሰረት  በተያዘሊቸው በጀት 

እና ጊዜ ገንብተው ወዯ ምርት ማምረት ሂዯት ማስገባት አሇበት፤ 

 ፋብሪካው ወቅታዊ ምሊሽ የሚያስፈሌጋቸውን ጉዲዮች ሇመወሰን እና የታዩ ግዴፈቶን 

ህጋዊ እርምጃ ሇመውሰዴ በቁርጠኝነት በመስራት ግንባታው የተጠናቀቀው 

የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ፋብሪካ ፕሮጀክት የመጨረሻ ርክክብ በውለ መሰረት 

ተግባራዊ በማዴረግ፤በታዩ ግዴፈቶች /Defects/ ሊይ ሕጋዊ እርምጃ በመውሰዴ ምርት 

ሂዯቱ እንዲይስተጓጎሌ ማዴረግ አሇበት፡፡  

 ፋብሪካው ውጤታማ የሆነ የጥገና (maintenance) ስርዓት በመዘረጋትና አስፈሊጊ 

የመሇዋወጫ (የጥገና መሳሪያዎችን) በመያዝ የምርት ሂዯቱ እንዲይስተጓጎሌ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡ 

 ፋብሪካው የገበያ መዲረሻ ጥናት ሇምርት ሽያጭ አፈፃፀም ያሇውን አስተዋፅኦ 

በአግባቡ በመረዲት እና ሇሚያመርታቸው የኬሚካሌ ምርቶች በየወቅቱ የዯሰሳ ጥናት 

በማዴረግ የገበያ መዲረሻዎችን (በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር) ሉያሰፋና ከገበያ 

ዴርሻው ሉያገኝ የሚገባውን ገቢ ሉያሳዴግ ይገባሌ፡፡  

 ፋብሪካው የፋብሪካው መሳሪያዎች ቴክኒካሌ ችግሮች በአስቸኳይ እንዱፈቱ በማዴረግ 

እና ዘመናዊ የማምረት አሰራሮችን በመተግበር ሉዯርስበት ከሚችሇው የማምረት 

አቅም (Attainable Design Capacity) ሌክ በማምረት ምርታማነቱን ሉያሳዴግ እና 

ከተሇያዩ ዴርጅቶች ጋር የሚገባውን የኬሚካሌ ምርቶች አቅርቦት በሚገባው የውለ 

ኮንትራት መሰረት በወቅቱ መፈፀም አሇበት፡፡ 

 ፋብሪካው የጀሪካን ማምረቻ ግንባታ ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስችሌ በጀት 

በመመዯብ/ የሚመሇከታቸው አካሊት በጀት እንዱመዴቡ የተሇያዩ ጥረቶችን በማዴረግ 



 

38 
 

እና የፋብሪካውን ግንባታ እንዱከናወን በማዴረግ ሇምርት ማሸጊያው ጥራታቸውና 

ዯኅንነታቸው የተጠበቀ የኬሚካሌ ምርት ማሸጊያ ጀሪካኖች መጠቀም አሇበት፡፡ 

 ፋብሪካው ሇአካባቢ አስተዲዯር እና ጤና ዯህንነት ሇመጠበቅ የሚያስችለ ስርዓቶች 

ተገቢውን ትኩረት በመስጠት የአካባቢ አስተዲዯር ስርዓትን  በመዘርጋት የዯረቅ እና 

የፍሳሽ ቆሻሻ አያያዝና አወጋገዴ እንዱሁም የአየር ብክሇት መከሊከሌ ስራዎችን 

በአግባቡ ሉሰራ በተጨማሪም  የጤና እና ዯህንነት ስርዓት በመዘርጋት ሇሠራተኞቹ 

የአዯጋ መከሊከያ ትጥቆችና አሌባሳትን በወቅቱና በተፈሇገ ጊዜ በማቅረብ  በሥራ ሊይ 

የሚዯርሱ ጉዲቶችን ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ ዯህንነቱ የተጠበቀ የሥራ አካባቢን 

መፍጠር አሇበት፡፡ 

 ፋብሪካው የምርት እና ግብዓት አቀማመጥ እና ዯህንነት ስራዎች የአሰራር ስርዓት 

በመዘርጋት የምርት ግብዓቶችንና የተመረቱ ሁለም የኬሚካሌ ምርቶችን ሇማከማቸት 

የሚያስችሌ ጥራቱንና ዯህንነቱን የጠበቀ መጋዘን እንዱኖረው በማዴረግ ፤ አዯጋ ጊዜ 

ጠቋሚ መሰሪያዎች (Smoke detector)፤ ተቀጣጣይ ዕቃዎችና የእሳት ማጥፍያዎች 

በተገቢውና በተዘጋጀሊቸው ስፍራ በስርዓትና በጥንቃቄ እንዱቀመጡ እና በግብዓትና 

ምርት አቀማመጥ ችግር ምክንያት በአካባቢው ሊይ ጉዲት እንዲያዯርስ አስቀዴሞ 

መከሊከሌና መቆጣጠር አሇበት፡፡ 

 ፋብሪካው አስፈሊጊውን ጥንቃቄ በመተግበር ምርቶቹን በሚያጓጓዝበት ወቅት በሰው፣ 

በንብረት እና በአካባቢ ሊይ አዯጋ የማያስከትለ መሆኑን ማረጋገጥ አሇበት፡፡   

በመጨረሻም በኦዱቱ ወቅት በአዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ የበሊይ ሥራ ኃሊፊዎች እና 

ሠራተኞች እንዱሁም መረጃ የሰበሰብንባቸው የሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት የስራ 

ኃሊፊዎችና ሠራተኞች ሇኦዱቱ ሥራ መሳካት ሊዯረጉሌን የሥራ ትብብር እናመሰግናሇን፡፡ 
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አባሪ- አንድ  

የአዋሽ መልካሳ ኬሚካል ፋብሪካ ድርጅታዊ መዋቅር             

                                                           

ዋና ሥራ አስኪያጅ 

የምርታማነትና የአሠራር ማሻሻያ 

መምሪያ 

የውስጥ ኦዲት 

አገልግሎት 

የጤንነት፣የሙያ 

ደህንነትና የአካባቢ 

ጥበቃ መምሪያ 

የፕላን፣የመረጃና የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ 

መምሪያ 

የምርት ጥራት ቁጥጥር፣ማረጋገጫና 

ምርምር መምሪየ 

የፋይናንስ መምሪያ 

የጠቅላላ ሂሳብ የበጀትና ኮስት ቡድን 

የምርት ጥራት ቁጥጥርና 

ማረጋገጫ ቡድን 

የምርምርና ምርት 

ማበልጸጊያ ቡድን 
የሰው ሀብት ፋሲሊት ማንጅመንት መምሪያ 

የንብረት አስተዳደር ቡድን የሰው ሀብት ሥራ አመራር ቡድን የፋሲሊት አስተዳደር ቡድን 



 

ii 
 

አባሪ- ሁሇት 

የመመዘኛ መስፈርት (Evaluative Criteria) 
የኦዱት ተዯራጊው መ/ቤት፡ በኬሚካሌ ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን የአዋሽ 

መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ 

የኦዱቱ አካባቢ፡ የአዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ የሥራዎች አፈፃፀም እና  

የአካባቢ አያያዝ ሥርዓት ውጤታማነትን መገምገም፡፡ 

ተ/ቁ የኦዱቱ የትኩረት 

አቅጣጫዎች(Audit 

Issues) 

የመመዘኛ መስፈርት (Evaluative Criteria) 

 

1 በፋብሪካው 

የሚከናወኑ 

ግዥዎች 

የመንግስት ግዥ 

ሕጎችን የተከተለና 

የንብረት 

አሰተዲዯር ስርዓት 

ውጤታማ መሆኑን 

መገምገም 

 

1. ፋብሪካው መሌሶ የሚያቋቁማቸው እና የሚያስገነባቸው የኬሚካሌ 

ፋብሪካ ፕሮጀክቶች አሇም አቀፍ የግዥ ሕጎችንና የመንግስት ግዥ 

ህግና መመሪያ ሂዯትን የተከተለ ሉሆኑ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡- የኬሚካሌ ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን የግዥ መመሪያ ቁጥር 

07/2002 

2. ፋብሪካው ሇምርት አገሌግልት የሚውለ የግብዓት ግዥዎችን ሲፈፅም 

በዕቅዴ ሉመራና በተፈሇገው ጊዜ፣ መጠን፣ ጥራት እና ወጪ ቆጣቢ 

በሆነ መንገዴ  ሉፈጽም ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡- የኬሚካሌ ኢንደስትሪ ኮርፖሬሽን የግዥ መመሪያ ቁጥር 

07/2002 

3. ፋብሪካው የተጫራቾቹን የቴክኒካሌ እና ፋይናንሻሌ ብቃት 

(Qualification) በማረጋገጥ በቅዴመ ጨረታ ሂዯት ውስጥ አሌፈው 

የሚመጡ ተጫራቾች ውሌ በሚፈፀምበት ጊዜ አስተማማኝ የብቃት 

ዯረጃ ሊይ የሚገኙ መሆናቸውን ሇማረጋገጥ ዴህረ ብቃት ግምገማ 

ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡- የፌዳራሌ መንግስት የግዥ አፈፃፀም መመሪያ/2002 ዓ.ም  

  4. ፋብሪካው የመንግስት ንብረት አያያዝ መመሪያን በመከተሌ 

የንብራት አስተዲዯር ስርዓት ሉዘረጋና ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡- የንብረት አያያዝ መመሪያ 2002  

5. ፋብሪካው አገሌግልት ሉሰጡ የማይችለ ንብረቶችንና 

ተረፈምርቶችን አወጋገዴ ስርዓት ሉኖረውና ተግባራዊ ሉያዯርግ 

ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡- የንብረት አያያዝ መመሪያ 2002 



 

iii 
 

ተ/ቁ የኦዱቱ የትኩረት 

አቅጣጫዎች(Audit 

Issues) 

የመመዘኛ መስፈርት (Evaluative Criteria) 

 

2 በፋብሪካው 

የሚከናወኑ 

ግንባታዎች  

የኮንትራት ውሌ 

አስተዲዯር 

ውጤታማነትን 

መገምገም፡፡  

6. የፋብሪካው የግንባታ ፕሮጀክቶች በገቡት ውሌ መሰረት ስሇመፈጸማቸው 

ሇመከታተሌ የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት ሉዘረጋና አስፈሊጊውን 

የእርምት እርምጃ በወቅቱ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ እና የነባር ፋብሪካ መሌሶ ማቋቋም 

የኮንትራት ውሌ ቁጥር 8720 ቀን 02/01/2012 እና የኮንትራት ውሌ 

ቁጥር 9570 ቀን 13/12/2021 

7. ፋብሪካው ነባር ፋብሪካዎችን መሌሶ የሟቋቋም እና የሃይዴሮጅን 

ፐርኦክሳይዴ ፋብሪካ የግንባታ ፕሮጀክቶች በተያዘሊቸው ጊዜ እና 

በጀት ሉጠናቀቁ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡- የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ እና የነባር ፋብሪካ መሌሶ ማቋቋም 

የኮንትራት ውሌ ቁጥር 8720 ቀን 02/01/2012፤ የኮንትራት ውሌ ቁጥር 

9570 ቀን 13/12/2021 

8. ፋብሪካው ነባር ፋብሪካዎችን መሌሶ የሟቋቋም እና የሃይዴሮጅን 

ፐርኦክሳይዴ ፋብሪካ የግንባታ ፕሮጀክቶች ኮንትራት ውለ ሊይ 

በተቀመጠው መስፈርት /Specification/ እና በውሌ ሰነደ የጥራት 

ስታንዲርዴ መሰረት ተገንብተው ወዯ ምርት ማምረት ሂዯት ሉገቡ 

ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡- የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ እና የነባር ፋብሪካ መሌሶ ማቋቋም 

የኮንትራት ውሌ ቁጥር 8720 ቀን 02/01/2012፤ የኮንትራት ውሌ ቁጥር 

9570 ቀን 13/12/2021 

9. ፋብሪካው ግንባታቸው የተጠናቀቁ ፕሮጀክቶች የመጨረሻ ርክክብ 

በውለ መሰረት ተግባራዊ በማዴረግ የታዩ ግዴፈቶች /Defects/ ካለ 

ህጋዊ እርምጃ ሉወስዴ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ እና የነባር ፋብሪካ መሌሶ ማቋቋም 

የኮንትራት ውሌ ቁጥር 8720 ቀን 02/01/2012፤ የኮንትራት ውሌ ቁጥር 

9570 ቀን 13/12/2021 

10. ፋብሪካው ውጤታማ የሆነ የጥገና (maintenance) ስርዓት በመዘረጋት 

አስፈሊጊ የመሇዋወጫ (የጥገና መሳሪያዎችን) በመያዝ የምርት ሂዯቱ 

እንዲይስተጓጎሌ ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡   

ምንጭ፡-የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ እና የነባር ፋብሪካ መሌሶ ማቋቋም 

የኮንትራት ውሌ ቁጥር 8720 ቀን 02/01/2012፤ የኮንትራት ውሌ ቁጥር 

9570 ቀን 13/12/2021  



 

iv 
 

ተ/ቁ የኦዱቱ የትኩረት 

አቅጣጫዎች(Audit 

Issues) 

የመመዘኛ መስፈርት (Evaluative Criteria) 

 

3 የፋብሪካው 

የምርትና 

የማምረት ብቃት 

(Operation and 

Process 

Efficiency) ሂዯትን 

መገምገም 

 

 

11. ፋብሪካው ዓሇም አቀፍ የጥራት ዯረጃቸውን ያሟለ አለሚኒየም 

ሰሌፌት፤ ሰሌፈሪክ አሲዴ እና ሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ ኬሚካልችን 

ዘመናዊ የአመራረት ቴክኖልጂን በመጠቀም በማምረት አቅሙ (Design 

Capacity) ሌክ ሉያመርት ይገባሌ፡፡   

ምንጭ፡- የሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ እና የነባር ፋብሪካ መሌሶ ማቋቋም 

የኮንትራት ውሌ ቁጥር 8720 ቀን 02/01/2012፤ የኮንትራት ውሌ ቁጥር 

9570 ቀን 13/12/2021 

12. ፋብሪካው የጥራት ማኔጅመንት ስርዓት (Quality Management 

System) በመዘርጋት የምርት ጥራት ቁጥጥር ሉያዯርግ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡- ስትራቴጂክ እቅዴ 2013-2017 

13. ፋብሪካው ምርታማነቱን በማሳዯግ ከተሇያዩ ዴርጅቶች ጋር የገባውን 

የኬሚካሌ ምርቶች አቅርቦት በገባው የውለ ኮንትራት  መሰረት 

በወቅቱ ሉፈጽም ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡- የሽያጭ ውሌ ስምምነት 

14. ፋብሪካው ከውጭ ሀገር የሚገቡትን ተመሳሳይ ምርቶች (ግብዓቶችን) 

በፋብሪካው ሉያመርት ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡- ስትራቴጂክ እቅዴ 2013-2017 

15. ፋብሪካው ሇሚያመርታቸው የኬሚካሌ ምርቶች በየወቅቱ ዯሰሳ ጥናት 

በማዴረግ የገበያ መዲረሻዎችን (በሀገር ውስጥና በውጭ ሀገር) 

በማስፋት የገበያ ዴርሻውን ሉያሳዴግ ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡- ስትራቴጂክ እቅዴ 2013-2017 

4 የአዋሽ መሌካሳ 

ኬሚካሌ ፋብሪካ   

የአካባቢ አያያዝ 

ስርዓት 

ውጤታማነትን 

መገምገም፡፡ 

 

 

 

 

16. ፋብሪካው የአካባቢ አስተዲዯር ዯህንነት ስርዓት (Environmental 

Management System) በመዘርጋት የዯረቅ ቆሻሻ፤ የፍሳሽ ቆሻሻ 

አያያዝና አወጋገዴ እና የአየር ብክሇት መከሊከሌ ስራዎችን ሉሰራ 

ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡- ከሙያ ዯህንነት፤ጤንነትና አካባቢ ጥበቃ መምሪያ ዕቅዴ 

አፋፃፀም ሪፖርት 2012-2014 ዓ.ም 

17. ፋብሪካው የጤናና ዯህንነት ስርዓትን (Occupational Safety and 

Health Management) በመተግበር በሥራ ሊይ የሚዯርሱ  ጉዲቶችን 

በመከሊከሌ ሇሠራተኞቹ ዯህንነቱ የተጠበቀ የሥራ አካባቢን በመፍጠር    

የአዯጋ መከሊከያ ትጥቆችና አሌባሳትን በወቅቱና በተፈሇገ ግዜ 
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ተ/ቁ የኦዱቱ የትኩረት 

አቅጣጫዎች(Audit 

Issues) 

የመመዘኛ መስፈርት (Evaluative Criteria) 

 

 ሉያቀርብ ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡- ከሙያ ዯህንነት፤ጤንነትና አካባቢ ጥበቃ መምሪያ ዕቅዴ 

አፋፃፀም ሪፖርት 2012-2014 ዓ.ም 

18. ፋብሪካው የተጠናውን የጀሪካን ፋብሪካ በመገንባት ጥራታቸውና 

ዯህንነታቸው የተጠበቀ የኬሚካሌ ምርት ማሸጊያ ጀሪካኖች 

ሉያመርት  ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡- ስትራቴጂክ እቅዴ 2013-2017 

19. ፋብሪካው የምርት ግብዓቶችንና የተመረቱ የኬሚካሌ ምርቶችን 

ሇማከማቸት የሚያስችሌ ጥራቱንና ዯህንነቱን የጠበቀ መጋዘን እና 

የግብዓትና የምርት አቀማመጥ ስርዓት ሉኖረው ይገባሌ፡፡  

ምንጭ፡-የኢንደስትሪ ኬሚካልች ምዝገባና አስተዲዯር አዋጅ ቁጥር 

1075/2010 ዓ.ም 

20. ፋብሪካው ምርቶችን በሚያመርትበት፤በሚያጓጉዝበት ወቅት በሰው፣ 

በንብረት እና በአካባቢ ሊይ አዯጋ የማያስከትለ መሆኑን ሉያረጋግጥ 

ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡-የኢንደስትሪ ኬሚካልች ምዝገባና አስተዲዯር አዋጅ ቁጥር 

1075/2010 ዓ.ም 

21. ፋብሪካው አዯገኛ ኬሚካልች የአዯጋ ጊዜ ጠቋሚ መሰሪያዎች 

(Smoke detector) ፤ተቀጣጣይ ዕቃዎችና የእሳት ማጥፍያዎች 

በተገቢውና በተዘጋጀሊቸው ስፍራ በስርዓትና በጥንቃቄ 

መቀመጣቸውን ሉከታተሌና ሉቆጣጠር ይገባሌ፡፡ 

ምንጭ፡-ከሙያ ዯህንነት፤ ጤንነትና አካባቢ ጥበቃ መምሪያ ዕቅዴ 

አፋፃፀም ሪፖርት 2012-2014 ዓ.ም 
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አባሪ-  ሶስት  

የአዋሽ መሌካሳ ኬሚካሌ ፋብሪካ የአሰራር ስርዓት መግሇጫ 

                                                               CORE PROCESS 

Develop product   acquire customer order 

 Acquire customer   produce & deliver product & service  

 SDOD/Market study 

study 

POD SDOD/Distribution 

 

EXTRNAL PROVIDERS 

         Management team 

 Understand market and 

customers 

 Develop and deploy strategy and 

plan 

 Mange plan and goal 

 Mange process and resources   

 Conduct management review 

 

Internal audit 
CUSTOMER 

FEED BACK 

CORRECTIVE&PRVENTIVE 

ACTION 

C 

U 

S 

T 

O 

M 

E 

R 

 

C

U

S

T

O

M

E

R 

SUPPORT PROCESS 

CFAD PBPM TRDTDD HRADTED PPAD PQCAD OSHEPD 
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አባሪ- አራት 

ፋብሪካው የሚፈሇገው ምርት ስሇመገኘቱ፤ 
 ፋብሪካው አለሚኒየም ሰሌፌት፤ሰሌፈሪክ አሲዴ እና ሃይዴሮጅን ፐርኦክሳይዴ 

ኬሚካልችን ዘመናዊ የአመራረት ቴክኖልጂን በመጠቀም ሉዯርስበት ከምችሇው 

የማምረት አቅም (Attainable Design Capacity) ሌክ የማያመርትና የማይሸጥ 

መሆኑ፤ሇማሳያነት፡- 

የ2012 በጀት ዓመት ምርትን በተመሇከተ 

 7000 ቶን አለሚኒየም ሰሌፌት በብር 52,698,000 ሇማምረት ታቅድ በመጠን 2022 

ቶን፣ በገንዘብ 20,078,000 አለሚኒየም ሰሌፌት በማምረት የዕቅደን በመጠን 28.9%፣ 

በገንዘብ 38.1% ያከናወነ መሆኑ፣  

 6320 ቶን ሰሌፈሪክ አሲዴ በብር 47,500,000 ሇማምረት ታቅድ በመጠን 3088 ቶን፣ 

በገንዘብ 30,663,000 ሰሌፈሪክ አሲዴ በማምረት የዕቅደን በመጠን 48.9%፣ በገንዘብ 

64.6% ያከናወነ መሆኑ፣ 

 2,300 ቶን ሃይዯሮጂን ፔርኦክሳይዴ በብር 24,125,000 ሇማምረት ታቅድ በመጠን 

1032 ቶን፣በገንዘብ 10,248,000 ሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ በማምረት የዕቅደን በመጠን 

44.9%፣ በገንዘብ 42.5% ያከናወነ መሆኑ፤ 

 በአጠቃሊይ በ2012 በጀት ዓመት 15,620 ቶን ምርት በብር 124,323,000 ሇማምረት 

ታቅድ በመጠን 7,132ቶን፣ በገንዘብ 60,989,000 ምርት በማምረት የዕቅደን በመጠን 

45.65%፣በገንዘብ 49.1% ያከናወነ መሆኑ፤  

የ2012 በጀት ዓመት ሽያጭን በተመሇከተ 

 5200ቶን አለሙኒየም ሰሌፌት በብር 71,204,000 ሇመሸጥ ታቅድ 2486.250 ቶን 

አለሙኒየም ሰሌፌት በብር 46,916,000 በመሸጥ የዕቅደን በመጠን 47.81% እና በዋጋ 

65.89% ያከናወነ መሆኑ፣  

 2500 ቶን ሰሌፈሪክ አሲዴ በብር 41,095,000 ሇመሸጥ ታቅድ 2,037.85 ቶን ሰሌፈሪክ 

አሲዴ በብር 32,525,000 በመሸጥ የዕቅደን በመጠን 81.51%፤ በዋጋ 79.15% ያከናወነ 

መሆኑ፣  
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 2308 ቶን ሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ በብር 49,874,000 ሇመሸጥ ታቅድ 583.69ቶን 

ሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ በብር 10,853,000 በመሸጥ የዕቅደን በመጠን 25.29%፤በዋጋ 

21.76% ያከናወነ መሆኑ፣  

 በጠቅሊሊው በ2012ዓ.ም በጀት ዓመት 10,008 ቶን ምርት በብር 162,173,000 ሇመሸጥ 

ታቅድ 5,107.79 ቶን ምርት በብር 90,294,000 በመተሸጥ የዕቅደን በመጠን 51.04% 

እና በዋጋ 55.68% ያከናወነ መሆኑ፤ 

የ2013 በጀት ዓመት ምርትን በተመሇከተ 

 5,200 ቶን አለሚኒየም ሰሌፌት በብር 48,728,000 ሇማምረት ታቅድ በመጠን 

3,288ቶን፣ በገንዘብ 41,601,000 አለሚኒየም ሰሌፌት በማምረት የዕቅደን በመጠን 

63.2%፣ በገንዘብ 85.4% ያከናወነ መሆኑ፣ 

 5,123 ቶን ሰሌፈሪክ አሲዴ በብር 38,349,000 ሇማምረት ታቅድ በመጠን 

3692.56ቶን፣ በገንዘብ 46,719,000 ሰሌፈሪክ አሲዴ በማምረት የዕቅደን በመጠን 

72.1%፣ በገንዘብ 121.8% ያከናወነ መሆኑ፣ 

 2,167ቶን ሃይዯሮጂን ፔርኦክሳይዴ በብር 40,263,000 ሇማምረት ታቅድ በመጠን 

282.39ቶን፣ በገንዘብ 3,573,000 ሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ በማምረት የዕቅደን በመጠን 

13.0%፣ በገንዘብ 8.9% ያከናወነ መሆኑ፤ 

 በአጠቃሊይ 12,490ቶን ምርት በብር 127,340,000 ሇማምረት ታቅድ በመጠን 

7,262.95 ቶን፣ በገንዘብ 91,353,000 ምርት በማምረት የዕቅደን በመጠን 58.2%፣ 

በገንዘብ 71.73% ያከናወነ መሆኑ፡፡ 

የ2013 በጀት ዓመት ሽያጭን በተመሇከተ 

 5200 ቶን አለሙኒየም ሰሌፌት በብር 73,232,000 ሇመሸጥ ታቅድ 3,192.1 ቶን 

አለሙኒየም ሰሌፌት በብር 87,589,000 በመሸጥ የዕቅደን በመጠን 61.39%፤በዋጋ 

119.6% ያከናወነ መሆኑ፣ በዋጋ ስታይ ከፍ ያሇበት ምክንያት ዴርጅቱ በምርቶቹ ሊይ 

የመሸጫ ዋጋ ጭማሪ በማዴረጉ የመጣ እንጂ ከዕቅዴ በሊይ የተሰራ ስራ የላሇ መሆኑ፤ 

 2263 ቶን ሰሌፈሪክ አሲዴ በብር 37,687,000 ሇመሸጥ ታቅድ 2,045.2 ቶን ሰሌፈሪክ 

አሲዴ በብር 34,199,000 በመሸጥ የዕቅደን በመጠን 90.37% ፤በዋጋ 90.74% ያከናወነ 

መሆኑ፣  

 2167 ቶን ሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ በብር 52,690,000 ሇመሸጥ ታቅድ 237.87 ቶን 

ሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ በብር 8,665,000 በመሸጥ የዕቅደን በመጠን 10.98% ፤ በዋጋ 

16.44% ያከናወነ መሆኑ፣ 



 

ix 
 

 በጠቅሊሊው 9630 ቶን ምርት በብር 163,609,000 ሇመሸጥ ታቅድ 5,475.17 ቶን ምርት 

በብር 130,453,000 በመሸጥ የዕቅደን በመጠን 56.85%፤ በዋጋ 79.73% ያከናወነ 

መሆኑ፤ 

የ2014 በጀት ዓመት ምርትን በተመሇከተ 

 6,713 ቶን አለሚኒየም ሰሌፌት በብር 54,430,495 ሇማምረት ታቅድ በመጠን 584 

ቶን፣ በገንዘብ 14,965,013.86 አለሚኒየም ሰሌፌት በማምረት የዕቅደን በመጠን 8.7%፣ 

በገንዘብ 27.5% ያከናወነ መሆኑ፣ 

 6,638 ቶን ሰሌፈሪክ አሲዴ በብር 40,303,432 ሇማምረት ታቅድ በመጠን 187.4 ቶን፣ 

በገንዘብ 11,689,831.34 ሰሌፈሪክ አሲዴ በማምረት የዕቅደን በመጠን 2.82%፣በገንዘብ 

29% ያከናወነ መሆኑ፣  

 1,465 ቶን ሃይዯሮጂን ፔርኦክሳይዴ በብር 24,078,149 ሇማምረት ታቅድ በመጠን 

252.75 ቶን፣ በገንዘብ 17,668,383 ሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ በማምረት የዕቅደን 

በመጠን 17.25%፣ በገንዘብ 73.4% ያከናወነ መሆኑ፤ 

 በአጠቃሊይ 14,816 ቶን ምርት በብር 118,812,076 ሇማምረት ታቅድ በመጠን 

1,024.15 ቶን፣ በገንዘብ 44,323,228.20 ምርት በማምረት የዕቅደን በመጠን 6.9%፣ 

በገንዘብ 37.31% ያከናወነ መሆኑ፤  

የ2014 በጀት ዓመት ሽያጭን በተመሇከተ 

 6,713 ቶን አለሙኒየም ሰሌፌት በብር 138,135,500 ሇመሸጥ ታቅድ 916 ቶን 

አለሙኒየም ሰሌፌት በብር 28,901,552.95 በመሸጥ የዕቅደን በመጠን 21.7%፤ በዋጋ 

20.9% ያከናወነ መሆኑ፣  

 2,402 ቶን ሰሌፈሪክ አሲዴ በብር 42,325,075 ሇመሸጥ ታቅድ 759.322 ቶን ሰሌፈሪክ 

አሲዴ በብር 15,977,569.45 በመሸጥ የዕቅደን በመጠን 31.61% ፤ በዋጋ 37.75 % 

ያከናወነ መሆኑ፣  

 1,555 ቶን ሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ በብር 57,089,545 ሇመሸጥ ታቅድ 337 ቶን 

ሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ በብር 19,709,988 በመሸጥ የዕቅደን በመጠን 21.69 % ፤ 

በዋጋ 34.52 % ያከናወነ መሆኑ፣  

 በአጠቅሊይ 10,670 ቶን ምርት በብር 237,550,120 ሇመሸጥ ታቅድ 2,012.322 ቶን 

ምርት በብር 64,589,110.40 በመሸጥ የዕቅደን በመጠን 18.86 % ፤ በዋጋ 27.2 % 

ያከናወነ መሆኑ፤  
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የፋብሪካው የሦስት ዓመታት ምርትን በተመሇከተ 

በአጠቃሊይ ፋብሪካው ከ2012 እስከ 2014 በጀት ዓመታት ባሇው ጊዜ  42,926ቶን ምርትን 

ሇማምርት፡-ማሇትም አለሙኒየም ሰሌፌት በመጠን 18,913 ቶን ፣ሰሌፈሪክ አሲዴ በመጠን 

18,081 ቶን እና ሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ  በመጠን 5,932 ቶን ኬሚካሌ ምርቶችን በብር 

370,475,076 ሇማምርት ያቀዯ ቢሆንም ፋብሪካው ማምረት ያቻሇው በመጠን 14,429.1ቶን 

ማሇትም አለሙኒየም ሰሌፌት 5,894 ቶን በብር 81,644,013.86፣ ሰሌፈሪክ አሲዴ 6,967.96 

ቶን በብር 89,071,831.34 እና ሃይዴሮጂን ፔርኦክሳይዴ 1,567.14ቶን በብር 31,489,383 

በማምረት በገንዘብ 202,205,228.20፤ የዕቅደን በመጠን 33.61%፤በዋጋ 54.58%ያከናወነ 

መሆኑ፤ነግር ግን ከዕቅዴ አንፃር 28,496.9 ቶን ምረት ማምረት የነበረበትን ምርት ያሊመረተ 

መሆኑ፤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 


